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 วัตถุประสงคของการศึกษาครั้งน้ี 1) เพ่ือใหทราบสภาพทั่วไป การบริหารจัดการ โครงสรางองคกร และ
ปญหาอุปสรรคในการดําเนินธุรกิจ 2) เพ่ือศึกษา และวิเคราะหผลการดําเนินงานทางการเงิน 3) เพ่ือวิเคราะหฐานะ
ทางการเงิน และความสามารถในการชําระคืนเงินกู โดยใชขอมูลจากการสัมภาษณ รายงานกิจการและงบการเงิน
ในปบัญชี 2544-2549 เครื่องมอืทีใ่ชในการศึกษา คือ คารอยละ อัตราการเติบโต อัตราสวนทางการเงิน คามาตรฐาน
การเงินของสหกรณการเกษตรเฉล่ีย (Peer Group) และประมาณการงบกําไรขาดทุน ปบัญชี 2550 - 2564 
 
 ผลการศึกษาพบวา สหกรณมีสถานภาพ อัตราการเติบโต และแนวโนมดานตาง ๆ ในทิศทางท่ีลดลง 
ยกเวนตนทุนและคาใชจายในการดําเนินงานท่ีเพ่ิมขึ้น กําไรสุทธิตํ่าเน่ืองจากอยูในชวงแรกของการขยายกิจการ
โดยใชเงินกูระยะสั้นจากแหลงทุนภายนอกเฉล่ียสูงถึงรอยละ 97.08 ผลการวิเคราะหพบวา 1)  ผลการดําเนินงาน
ทางการเงินในชวงป 2544-2549 สหกรณขาดสภาพคลองทางการเงิน ความสามารถในการบริหารหน้ีตํ่า ประสิทธิภาพ
การใชสินทรัพยเกิดผลตอบแทนตํ่า ประสิทธิภาพการบริหารงานเพ่ือทํากําไรตํ่า 2) เมื่อเปรียบเทียบกับคามาตรฐาน
ทางการเงินเฉล่ียของสหกรณการเกษตรขนาดใหญมาก พบวา สวนใหญมีคาเฉล่ียตํ่ากวาคามาตรฐาน สําหรับคาเฉล่ีย
ที่สูงกวา คือ อัตราสวนหน้ีสินทั้งสิ้นตอทุน อัตราการเติบโตของสินทรัพย เงินออมตอสมาชิก หน้ีสินตอสมาชิก 
และอัตราลูกหน้ีระยะสั้นที่ชําระไดตามกําหนด โดยฐานะทางการเงินของสหกรณขาดสภาพคลอง และการบริหารงาน
ไมสามารถทํากําไรไดเพียงพอทันกับการเติบโตของสินทรัพย 3) ความสามารถในการชําระหน้ีของสหกรณ 
ป 2544-2549 มีแนวโนมลดลง ผลการวิเคราะหการชําระคืนเงินกูระยะยาว ป 2550-2564 พบวา สหกรณมีกําไร
เพียงพอเพ่ือชําระหน้ี แตเมื่อหักคาเสื่อมราคาแลว กําไรคงเหลือไมเพียงพอกับการจัดสรรตามเกณฑที่ใชจัดสรร
ในปบัญชี 2549 และมแีนวโนมขาดทุนตอเน่ือง ถึงแมการชําระคืนเงินกูระยะยาวไมเปนภาระแกสหกรณ แตการ
กอหน้ีระยะสั้นที่สูงกวาความสามารถในการดําเนินธุรกิจ เปนผลใหการเติบโตของธุรกิจเริ่มชะลอตัว แหลงที่มา
ของเงินทุนใชจากภายนอกเปนหลัก จึงเกิดความเสี่ยงทางธุรกิจ ฐานะทางการเงินขาดเสถียรภาพ การดําเนินงาน
ไมมีประสิทธิผลเทาที่ควร สงผลตอความเช่ือมั่นของสมาชิกและความอยูรอดของธุรกิจสหกรณ จึงควรให
ความสําคัญกับการทําธุรกิจกับสมาชิกเพ่ิมขึ้น ควบคุมคาใชจาย นําขอมูลทางการเงินมาใชประโยชนในการวางแผน
และกําหนดกลยุทธการดําเนินธุรกิจ โดยพิจารณาถึงแหลงที่มาและใชไปของเงินทุน เนนการเพ่ิมทุนจากภายใน
โดยพ่ึงพาตนเองมากขึ้น และหาสหกรณพันธมิตรรวมทางธุรกิจเพ่ือสรางความเขมแข็งในระบบสหกรณ 
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 The objectives of this research are 1) To study general information, administrative management, 
operational structure, and problems including with obstacles in operating business. 2) To study and analyze 
financial performance. 3) To analyze financial status and repayment capacity. The data of this research are from 
the interviews, financial reports and statements in fiscal year 2001-2006. Analytical tools of this study are 
percentage, growth rate, financial ratio, average of financial data and ratio of agricultural cooperatives (Peer 
Group), and statement forecast of fiscal year 2007-2021  
 
 The result of this research indicates that the direction of cooperative’s status, growth rate, and other 
aspects are downward movement except cost of goods sold, and operating costs. Since cooperative is in the 
first phase of investment by using mainly capital from external short term loan which results in low net profit. 
The analytical result of this study indicates that 1) Financial performance during fiscal year 2001-2006 shows that 
cooperative is lack of liquidity, low performance in debt management, low efficiency in return of asset, and low net 
profit. 2) Most of financial ratio are lower than average financial ratio of huge agricultural cooperatives except 
total debt to total equity ratio, asset growth rate, saving per member, debt per member, and on time of short 
term receivable payment ratio. Moreover, cooperative is lack of liquidity, and low business performance in making 
profit for asset growth. 3) The tendency of cooperative’s repayment capacity in fiscal year 2001-2006 is down. The 
repayment capacity analysis of long term loan in fiscal year 2007-2021 indicates that financial performance 
will gain earning enough to pay debt. But after deduction of depreciation, earning will not be enough to distribute 
in the same amount of earning in fiscal year 2006, and will have the tendency to loss continuously. Although 
debt repayment for long term loan will not be the burden of cooperative, the amount of short term loan repayment 
which will be more than business performance will result in slow movement of business growth. Main capital 
from outside source will create risk of business, unstable of financial status, and inefficiency of business 
operation which will effect to the confidence of members, and business survivor. Cooperative should pay attention 
to increase doing business with members, control expenditure, use financial data and ratio for business plan, 
and strategic plan. Moreover, cooperative should be careful in source of fund and its usage by concentrate on 
inside fund, depend on itself, and establish cooperatives alliance to strengthen cooperative system. 
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