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 This Research is study about logic model for  analyzed the  Performance of  National 
Science and Technology Development Agency (NSTDA) especially Research and Development. 
This study begin from 2006 to 2009.  The research result aim to specify the way to make the 
plan administration and evaluation of NSTDA by link from activities to output and goal in the 
end by effectiveness. This study choose from 8 research programs in 8 clusters that is the 
representative. About 8 research programs are Seed Program, Medical Engineering, Embedded 
System Program, Intelligent Automotive for Sustainable Program, Solar Cell Program, Textile 
Program, Technology Facilitate for Disabled and Environmental Technology Program.  
 
 The research result are found the output of 8 research programs that they were used the 
budget total 1,127.14 million baht, output are 148 successes and 309 stakeholders/units/target 
groups. About short term outcomes, intermediate outcomes and long term outcomes are depend 
on performances of each program.  The Conclusion of this study show the beneficial oft 
commercialization means are customer could be produce in commercial scale and industrial 
scale and made them increasing the circulations, and increasing the market segmentation, 
decreasing the import products and increasing competitiveness. Further more this research 
found all about the outcomes could be support the new industrial and built the new industrial, 
decreasing resource, energy and environmental pollution.  Each activities that support to the 
research and development could link resource to activities, output for target group/customer on 
short-intermediate-long term outcomes. 
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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 

ความสําคัญของปญหา 
 
 ในชวงหลายปที่ผานมา องคการภาครัฐมคีวามพยายามในการปฏิรูประบบราชการ เพื่อให
การดําเนนิงานในการใหบริการประชาชน และการปฏิบตัิภารกิจตางๆ สามารถอํานวยความสะดวก
กับประชาชนผูใชบริการ และสามารถดําเนินงานที่เปนภารกิจหลักใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลมากที่สุด โดยมีการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงระบบการดําเนินงาน
ขององคการใหมีความทันสมัย มีความคลองตัว โดยมุงเนนประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของ
การบริหารงาน มีการกาํหนดยทุธศาสตร วัตถุประสงคและเปาหมายขององคการ รวมทั้งการกําหนด
ตัวช้ีวดัความสาํเร็จของการดาํเนินงานที่ชัดเจน และสามารถตรวจสอบได โดยอาศัยการมีสวนรวม
ของผูบริหาร สมาชิกขององคการ และผูมสีวนไดสวนเสยีกลุมตางๆ ที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานของ
องคการ  ซ่ึงประกอบดวยข้ันตอนที่สําคัญ 4 ขั้นตอนดังตอไปนี้  
 
 1. การวางแผนกลยุทธขององคการ องคการจะตองกําหนดทิศทางโดยรวมวาตองการทีจ่ะ
ทําอะไร อยางไร ซ่ึงเปนเรื่องของการวางยุทธศาสตร และวิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งภายใน และ
ภายนอกองคการเพื่อใหไดมาซึ่งเปาประสงคสุดทายที่ตองการ หรือวิสัยทัศนเพื่อนําไปสูการกําหนด
พันธกิจ วตัถุประสงค เปาหมาย และกลยุทธการดําเนินงาน รวมทั้งปจจัยสําคญัแหงความสาํเร็จ 
และตัวช้ีวัดผลการดําเนนิงานในดานตางๆ 
 
 2.  การกําหนดรายละเอียดของตัวช้ีวดัผลการดําเนินงาน เมื่อผูบริหารขององคการไดทํา
การตกลงรวมเกี่ยวกับตัวช้ีวัดผลการดําเนินการแลว จะเริ่มดําเนินการสํารวจหาขอมูล หลักฐาน
เกี่ยวกับสภาพในปจจุบันนํามาชวยในการกําหนดความชัดเจนของตัวช้ีวัด ทั้งในเชิงปริมาณ คุณภาพ 
เวลา และสถานที่ หรือความครอบคลุมอันเปนเปาหมายทีต่องการของแตละตัวช้ีวัด 
 
 3.  การวัดและการตรวจสอบผลการดําเนินงาน ผูบริหารจะตองจัดใหมีการตรวจสอบและ
รายงานผลการดําเนินงานของแตละตวัช้ีวดัตามเงือ่นไขที่กาํหนดไว เชน รายเดือน รายไตรมาส รายป 
เปนตน เพื่อแสดงความกาวหนาและสัมฤทธิ์ผลของการดําเนินงานวาเปนไปตามเปาหมายที่ตองการ
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หรือไม อยางไร นอกจากนีบ้างกรณีอาจจะจดัใหมีคณะบุคคลเพื่อทําการตรวจสอบผลการดําเนนิงาน
เปนเรื่องๆ ไปก็ได 
 
 4. การใหรางวัลตอบแทน หลังจากที่ไดมกีารพิจารณาผลการดําเนินงานแลว ผูบริหารจะ 
ตองมีการใหรางวัลตอบแทนตามระดับของผลงานที่ไดตกลงกันไว นอกจากนี้อาจมกีารใหขอเสนอ
หรือกําหนดมาตรการบางประการเพื่อใหมีการปรับปรุงผลงานใหเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไว 
 
 การบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์เปนนวัตกรรมทางการบริหารที่ประเทศตางๆ ที่พัฒนาแลว
นํามาใชในการปฏิรูประบบราชการ ใหเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล มีความโปรงใส สามารถ
ตรวจสอบได สามารถจัดบริการสาธารณะใหเปนที่พึงพอใจของประชาชนมากขึ้น ซ่ึงหัวใจสําคญั
ของความสําเร็จในการใชวิธีบริการแบบมุงผลสัมฤทธ์ินั้น อยูที่การชี้วดัผลการปฏิบัติงานที่มีความ
เที่ยงตรง เปนที่ยอมรับ และสะดวกในการนําไปใช เพื่อใหไดมาซึง่สารสนเทศสําหรับการกํากบั 
ติดตาม และรายงานผลการดาํเนินงานขององคการ (วีระยุทธ  ชาตะกาญจน, 2546) 
 
 สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาต ิ (สวทช.) จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติ
พัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี พ.ศ.2534 เพื่อดําเนนิการและใหการสนับสนุนการวิจัย พัฒนา 
และวิศวกรรม โดยรวมหนวยงานที่มีอยูเดมิ 4 หนวยงานเขาดวยกนั คือ สํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี (กพวท.) และ 3 ศูนยแหงชาตเิฉพาะทางในกระทรวงวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีและการพลังงาน (ช่ือในขณะนั้น) ไดแก ศูนยพันธวุิศวกรรมและเทคโนโลยีชีวภาพ
แหงชาต ิ ศนูยเทคโนโลยีโลหะและวัสดุแหงชาติ และศนูยเทคโนโลยีอิเล็กทรอนกิสและคอมพวิเตอร
แหงชาติ ตอมาในเดือนสิงหาคม 2546 ที่ประชุมคณะรัฐมนตรีมีมติใหจดัตั้งศูนยนาโนเทคโนโลยี
แหงชาติเปนหนวยงานภายใต สวทช. อีกหนวยงานหนึง่ และในป พ.ศ. 2547 สวทช. ไดดําเนินการ
ปรับโครงสรางการบริหารภายในเพื่อใหเกิดความคลองตัวมากขึ้น โดยจัดตั้งศูนยบริหารจัดการ
เทคโนโลยีเพือ่ดําเนินการบริหารจัดการเทคโนโลยี  
 
 หลักการและเหตุผลทายพระราชบัญญัติพฒันาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี พ.ศ. 2534 ไดระบุ 
มูลเหตุ การจัดตั้ง สวทช. ไววา การพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีนั้น มิไดจํากัดอยูเฉพาะ    
การเสริมสรางองคกรและกิจกรรมดานวิจัยและพัฒนาเทานั้น หากตองเสริมสรางสมรรถนะทาง
วิศวกรรมและสมรรถนะทางเทคโนโลยีอ่ืนๆ ตลอดจนการบริการทางเทคโนโลยีดานตางๆ ไปพรอม 
กันดวย จึงจะสามารถนําวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมาใชปรับปรุงและพัฒนาการผลิต การบริการ 
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และกิจกรรมตอเนื่องตางๆ ทั้งทางอุตสาหกรรมและเกษตรกรรม รวมทั้งชวยใหภาคการผลิตสามารถ
รับการถายทอดเทคโนโลยีจากตางประเทศไดอยางมีประสิทธิภาพ ดงันั้นองคกรทีจ่ะดําเนินการให
บรรลุวัตถุประสงคนี้ไดจําเปนตองเปนองคกรที่มีความเปนอิสระและความคลองตัวสูงโดยไมผูกพัน
ไวกับกฎระเบยีบการปฏิบัติและขอบังคบัปกติของราชการและรัฐวิสาหกจิ และเปนองคกรที่ประกอบ 
ดวยบุคลากรที่มีความชํานาญในการปฏิบัตภิารกิจตางๆ ทั้งนี้ เพื่อใหการบริหารมีประสิทธิภาพสูง
และสามารถดําเนินกจิกรรมตางๆ ใหเกื้อหนุนองคกรตางๆ ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอยาง
เปนระบบ พรอมทั้งสามารถประสานการพฒันาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีระหวางภาครัฐบาล และ
ภาคเอกชนใหบรรลุประโยชนรวมสูงสุดตอการพัฒนาประเทศ 
 
 ดังนั้น เพื่อตอบสนองความตองการของประเทศที่เปนมูลเหตุหลักขางตน สวทช. จึงไดกาํหนด
วิสัยทัศนและพันธกิจการดําเนินงานดังนี ้
 
 วิสัยทัศน (Vision): สวทช. เปนพันธมิตรรวมทางที่ดีสูสังคมฐานความรูดวยวิทยาศาสตร
และเทคโนโลย ี
 
 พันธกิจ (Mission): สวทช. มุงสรางเสริมการวิจยัและพฒันา เพื่อเพิ่มขีดความสามารถใน
การแขงขันอยางยั่งยืนของประเทศ พรอมทั้งดําเนินกิจกรรมดานถายทอดเทคโนโลยี การพัฒนา
บุคลากร และการเสริมสรางโครงสรางพื้นฐานดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เพื่อใหไดผลงานที่
มีประสิทธิผลสูงสุด  
  
 สวทช. ดําเนนิงานภายใตความเชื่อวา ปจจัยสําคัญทีจ่ะทําใหองคกรประสบความสําเร็จอยาง
ยั่งยืน คือ การสงเสริมความสามารถของบุคลากรในองคกรในทุกระดับ ดังนั้นจึงมีการทําระบบ
เชื่อมโยงการประเมินผลการทาํงานของบุคลากรกับการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรโดยกลไกของระบบ 
Performance Based Management (PBM) และ Competency Based Management (CBM) 
 
 และในป พ.ศ. 2548 สวทช. ไดเร่ิมใชแผนกลยุทธที่เพิ่มเติมจากการบริหารจัดการโดยใช
ฐานเทคโนโลยีหลักของ สวทช. ผนวกกับการจัดการตามแนวทางของคลัสเตอร (Strategic Planning 
Alliance Program) โดยมุงเนนคลัสเตอร 7 หลัก ไดแก กลุมอุตสาหกรรมอาหารและการเกษตร กลุม
อุตสาหกรรมการแพทยและสาธารณสุข กลุมอุตสาหกรรมยานยนตและการขนสง กลุมอุสาหกรรม
ซอฟแวรไมโครชิปและอิเล็กทรอนิกส กลุมอุตสาหกรรมพลังงานและสิ่งแวดลอม กลุมอุตสาหกรรม
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ส่ิงทอและเคมภีัณฑ และกลุมชุมชนชนบทและผูดอยโอกาส ซ่ึงจะสามารถตอบสนองกับความตองการ 
ของสังคม อีกทั้งสอดคลองกับนโยบายและทิศทางการพัฒนาประเทศไดเปนอยางดี 
 
 ทั้งนี้ เพื่อให สวทช. มีระบบการบริหารที่ดีมีประสิทธิภาพ สวทช. ยังไดประยุกตใชระบบ
การบริหารจัดการที่หลากหลายที่มีความตอเนื่องและเชื่อมโยงกันในการปรับปรุงประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการดําเนินงาน อาทิ  
 
 - ใช Balanced Scorecard เปนเครื่องมือในการถายทอดกลยุทธไปสูการปฏิบัติและวดัผล
การดําเนินงาน และถายทอดไปถึงการกาํหนดเปาหมายและวัดผลการดําเนินงานของบุคลากรเปน
รายบุคคล  
 
 - ใชระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001: 2000 และ ISO/IEC 17025 ในการกําหนดมาตรฐาน
กระบวนการทาํงาน ทําใหกระบวนการทํางานเปนไปอยางมีระบบ 
 
 - ดําเนินโครงการ Sharpened Productivity and Innovation for Growth (SPRING) เพือ่ให
เกิด Productivity Improvement ทั่วทั้งองคกร  
 
 - การใชระบบ IT เขามาชวยในการบริหารจดัการภายใตโครงการ SMART NSTDA 
 
 - การปรับปรุงระบบการบริหารงานสนับสนุนโดยใชหลักการ Shared Services 
 
 - ใชการประเมนิตนเองภายใตเกณฑรางวัลคณุภาพแหงชาติ เพื่อคนหาโอกาสในการปรับปรุง
กระบวนการและผลการดําเนินการขององคกร 
 
 - มีกลไกการติดตามและประเมินผลทั้งระดับโครงการ ระดับโปรแกรมและระดับองคกร 
(NSTDA Monitoring System) 
 
 โดยในป พ.ศ. 2546 สวทช. ไดนําเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติมาเปนแนวทางในระบบ
การบริหารจัดการองคกร โดยมวีัตถุประสงคเพื่อตองการทราบศักยภาพและสถานภาพปจจุบันเมือ่
เปรียบเทียบกบัองคกรที่เปนระดับ World Class และสามารถสรางแผนและเสนทางในการพัฒนา
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องคกร (Organization Development Roadmap) เพื่อนําไปสูระดับ Performance Excellence Positioning 
และยกระดับและพัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจดัการองคกรของ สวทช. ในทุกระดับทกุ
หนวยงานใหสอดคลองและมุงไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อสรางผลงานที่เปนเลิศในระดับ World Class 
ตอไป ทั้งนี้ สวทช. ตั้งเปาหมายวาจะสามารถยื่นขอรับการตรวจประเมินรางวัลคุณภาพแหงชาติ 
(Thailand Quality Award) โดยรางวัลคุณภาพแหงชาตินั้นถือเปนรางวัลอันทรงเกียรติและไดรับ
การยอมรับอยางกวางขวาง และเปนเครื่องหมายแสดงถึงความเปนเลิศในการบริหารจดัการขององคกร
ที่ทัดเทียมระดบัมาตรฐานโลก 
 
  การประเมินความสามารถองคกรจากผลการดําเนินงานมีหลากหลายวิธีที่สามารถนํามาประยุกต 
ใชไดตามความเหมาะสมของธรรมชาติองคกร ซ่ึงแนวคิด Logic Model ก็เปนอีกแนวทางหนึ่งที่
หลายองคกรทั้งภาครัฐและเอกชนนํามาใชเปนเครื่องมือในการวางแผน การบริหาร และการประเมินผล 
หลักสําคัญคือการเชื่อมโยงจากเปาหมายทีต่องการ มาสูผลผลิตและกิจกรรมที่จําเปนตองดําเนนิการ 
โดยทกุองคประกอบจะตองสามารถอธิบายความเชื่อมโยงอยางเปนตรรกะ (Logical Linkage) เชื่อมโยง 
อยางเปนเหตุเปนผล (Causal Relationship) การกําหนดเปาหมายที่ตองการบรรลุนั้นเปนสิ่งสําคัญ
อยางยิ่งที่จะตองดําเนินการเปนลําดับแรก เพื่อใหมีการกําหนดกิจกรรมตางๆ ที่สอดคลองเชื่อมโยง
ไปสูเปาหมายสุดทายรวมกนั Logic Model เปนเครื่องมือที่ชวยใหองคกรสามารถกําหนดทรัพยากร
ที่จําเปนและสําคัญตอการบรรลุเปาหมายดงักลาว ชวยใหเห็นภาพรวมของการบริหารงาน และชวย
ในการสื่อสารอธิบายงานที่ไดดําเนนิการ 
 
 จากแนวคิด Logic Model ดังกลาวขางตน สําหรับ สวทช. ซ่ึงเปนองคกรขนาดใหญทีม่ีการ
ใชทรัพยากรเพื่อทํากิจกรรมตางๆ ตอบสนองพันธกิจ การมุงสรางเสริมการวิจยัและพัฒนา เพื่อเพิ่ม
ขีดความสามารถในการแขงขันดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศอยางยั่งยืน พรอมทั้ง
ดําเนินกิจกรรมดานการถายทอดเทคโนโลยี การพัฒนาบคุลากร และการเสริมสรางโครงสรางพืน้ฐาน
ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เพื่อใหไดผลงานที่มปีระสิทธิผลอยางสงูสุด มกีารใชทรัพยากรตางๆ 
ทั้งในดานงบประมาณ บคุลากร ตลอดจนโครงสรางพืน้ฐานตางๆ เพือ่ใหตอบสนองตอพันธกิจหลัก  
ดังกลาวอยางมคีุณภาพ การประเมินผลการดําเนินงาน ทัง้ผลลัพธระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว 
โดยเปรียบเทยีบกับการใชทรัพยากรจึงมคีวามสําคัญที่จะสะทอนถึงผลการดําเนนิงานที่ผานมา จนถึง
เปนประโยชนตอการวางแผนตอเนื่องในอนาคต แนวคิดที่เหมาะสมที่จะนํามาประเมินผลการ
ดําเนินงานดังกลาว ซ่ึงในการศึกษาวิจัยนี้มุงเนนการศึกษาที่เปนพันธกิจหลักของ สวทช. คือ การวิจัย
และพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีตั้งแตปงบประมาณ 2549-2552 เพื่อมุงหวังใหผลการวิจยันี้
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เกดิประโยชนตอการพัฒนาการบริหารจดัการทรัพยากรเพื่อการวจิยัไดมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ ตลอดจน
ขยายผลไปสูการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อพันธกิจอื่นๆ ไดตอไป 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 
 เพื่อนําแนวคิด Logic Model มาวิเคราะหผลการดําเนนิงานดานการวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีที่ผานมาของสํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ ตั้งแตป 2549-2552 
 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 
 เปนประโยชนตอสํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ ในการนาํผลการ
ศึกษาวจิัยนี้ไปทําการปรับปรุงระบบการบริหารจัดการงานวิจยัและพัฒนา เพื่อใหเกิดประสิทธิผล
ตอองคกรในทิศทางที่ถูกตอง สอดคลองกับผูใชประโยชน และใชทรัพยากรไดอยางคุมคา อีกทั้ง
เปนประโยชนกับผูสนใจจะศึกษาในเรื่องการประเมินประสิทธิผลองคกร เพื่อนําไปเปนแนวทางใน
การปรับปรุง แกไข และประสิทธิผลองคกร และนําไปเปนแนวทางในการศึกษาดานประสิทธิผล
องคกรอ่ืนๆ ไดตอไป  
 

ขอบเขตการศกึษา 
  
 การศึกษาวิจัยเร่ือง “การวิเคราะหผลการดําเนินงานดานการวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีของสํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติดวยแนวคิด Logic Model” เปน
การศึกษาเชิงคณุภาพ (Qualitative Research) โดยขอบเขตของการศึกษาจําแนกดังนี ้
 
ขอบเขตเนื้อหา 
 
 ขอบเขตการศึกษาในสวนเนือ้หาของการวจิัยนี้ ประกอบดวย  
 
 1. ทรัพยากร (Resources) ทรัพยากรที่ใชสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา ไดแก เวลา 
งบประมาณ บคุลากร อุปกรณ เครื่องมือ ครุภัณฑ และการสนับสนนุตางๆ ที่จําเปนตอการดําเนนิงาน
กิจกรรม 
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 2.  กิจกรรม (Activities) กิจกรรม หมายถึง การดําเนินงานตางๆ ที่ไดใชเวลาและทรัพยากร
ในการปฏิบัติ  เพื่อใหเกิดผลผลิตที่ตองการ  
 
 3. ผลผลิต (Outputs) หมายถึง ผลงานที่เกิดขึ้นจากการดําเนินงานของหนวยงาน/โปรแกรม 
 
 4. ลูกคาหรือผูรับประโยชน (Target/Customers/Users) ลูกคาหรือผูรับประโยชน หมายถึง 
ผูรับผลประโยชนจากผลงานวิจัยไปใชเปนกลุมแรก (Intermediate) เปนผูที่จะทําใหเกิดผลลัพธ     
ระยะสั้น 
 
 5. ผลลัพธระยะยาว (Long Term Outcomes) หมายถึง ผลลัพธระยะยาวที่เปนการอธิบาย
ผลกระทบที่หวังวาจะเกิดขึ้น อาจะเปนเชิงสังคม เศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอม หรือเชิงบุคคล เปนสิ่งที่เกิดขึน้
อันเปนผลมาจากการดําเนินงานของเรา 
 
 6. ผลลัพธระยะกลาง (Medium Term Outcomes) หมายถงึผลลัพธระยะกลางที่เปนการ
อธิบายการเปลี่ยนแปลงที่หวังวาจะเกิดขึ้น (กอนที่จะเปนผลลัพธระยะยาว) โดยไดมาจากการเกิดขึ้น
ของผลลัพธระยะสั้นอยางตอเนื่องสม่ําเสมอ 
 
 7. ผลลัพธระยะสั้น (Short Term Outcomes) หมายถึง ผลลัพธระยะสั้นที่เปนการอธิบาย
ผลที่เกิดขึ้นอยางทันที เมื่อผูรับประโยชนหรือลูกคานั้นไดรับผลงานหรือผลผลิตของหนวยงาน/
โปรแกรมไปใช 
 
ขอบเขตระยะเวลา 
 
 ระยะเวลาในการศึกษาตั้งแตปงบประมาณ 2549 ถึงไตรมาสที่ 2 ปงบประมาณ 2552 
 
ขอบเขตเปาหมายในการศึกษา 
 
 เปาหมายทีใ่ชในการศึกษา ไดแก โปรแกรมวิจัย  8 โปรแกรม โดยคัดเลือกโปรแกรมวิจัยที่
ใชงบประมาณสูงสุดในแตละคลัสเตอร เปนตัวแทนจากคลัสเตอรทั้งหมด 8 คลัสเตอร 
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นิยามศัพท 
 
 ประสิทธิผลขององคการ หมายถึง ความสามารถขององคการในการดาํเนนิงานใหบรรลุตาม
เปาหมายทีก่ําหนดไว 
 
 สวทช. หมายถึง สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาต ิ อันประกอบดวย 
สวนงานกลาง (สก.) ศูนยบริหารจัดการเทคโนโลยี (ศจ.) ศูนยพันธวุิศวกรรมและเทคโนโลยีชีวภาพ
แหงชาติ (ศช.) ศูนยเทคโนโลยีโลหะและวัสดุแหงชาต ิ (ศว.) ศูนยเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกสและ
คอมพวิเตอรแหงชาติ (ศอ.) ศูนยนาโนเทคโนโลยีแหงชาติ (ศน.) และสํานักบริหารจดัการคลัสเตอร
และโปรแกรมวิจัย (CPMO) 
 
 ทรัพยากร (Resources) ทรัพยากรทีใ่ชสนบัสนุนการวิจยัและพฒันา ไดแก เวลา งบประมาณ 
บุคลากร อุปกรณ เครื่องมือ ครุภัณฑ และการสนับสนุนตางๆ ที่จําเปนตองการดําเนนิงานกิจกรรม 
 
 กิจกรรม (Activities) หมายถึง การดําเนนิงานตางๆ ที่ไดใชเวลาและทรัพยากรในการปฏิบัติ  
เพื่อใหเกิดผลผลิตที่ตองการ  
 
 ผลผลิต (Outputs) หมายถึง ผลงานที่เกิดขึน้จากการดําเนนิงานของหนวยงาน/โปรแกรม 
 
 ลูกคาหรือผูรับประโยชน (Target/Customers/Users) หมายถึง ผูรับผลประโยชนจาก
ผลงานวิจัยไปใชเปนกลุมแรก (Intermediate) เปนผูที่จะทาํใหเกิดผลลัพธระยะสัน้ 
 
 ผลลัพธระยะยาว (Long-term Outcomes) หมายถึง ผลลัพธระยะยาว เปนผลประโยชน
ระยะยาวที่เกดิจากการดําเนินงานของโปรแกรม จากความสามารถและแนวโนมที่สามารถทําไดจริง  
 
 ผลลัพธระยะกลาง (Medium-term Outcomes) หมายถึง ผลประโยชนทีไ่ดจากการนํา
ผลลัพธระยะสั้นไปขยายผล 
 
 ผลลัพธระยะสั้น (Short-term Outcomes) หมายถึง ผลประโยชนที่ลูกคาไดรับจากการนํา
ผลผลิตไปใช (ไมนับรวมการที่ลูกคานําไปทดลองตอ) 
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 SMART หมายถึง Goal (Specific/Measurable/Achievable/Realistic/Time-bound) โดย
กําหนดเปาหมายที่เฉพาะ มีความชัดเจน วัดความกาวหนาและความสําเร็จได แสดงระยะเวลาที่
ตองการบรรลุใหได 



บทที่ 2 
 

การตรวจเอกสาร 
 
 การศึกษาวิจัยเร่ือง “การวิเคราะหผลการดําเนินงานดานการวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีของสํานักงานพฒันาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติดวยแนวคิด Logic Model”     
ในครั้งนี้ ผูวิจยัไดศกึษา คนควาจากแนวคดิ ทฤษฎี และผลงานวิจัยที่เกีย่วของเปนแนวทางในการศึกษา 
วิจัยดังนี ้
 
 1. แนวคดิและทฤษฏีเกี่ยวกับ  Logic Model 
 
  2. ตนทุนผลผลิตกับการวดัผลความสําเร็จ ตามตัวแบบ Logic Model 
 
 3. แนวคดิและทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิผลองคการ 
 
 4.  การบริหารจัดการคลัสเตอรและโปรแกรมวิจัย 
 
 5.  งานวิจยัที่เกี่ยวของ 
 
 6.  กรอบแนวคิดของการวิจยั 
 

แนวคิดและทฤษฏีเก่ียวกับ  Logic Model 
 
ความหมายของ Logic Model 
 
 Logic Model เปนเครื่องมือที่ใชในการวางแผน ดวยแผนผัง รูปภาพ ไดอะแกรม        
ที่ประกอบดวย เปาหมาย ปจจัยปอนเขา ผลผลิต ผลลัพธ ตางๆ ที่เชื่อมตอกันดวยการเชื่อมโยงที่
เปนเหตเุปนผล (causal) มีตรรกะ (logical) โดยผลลัพธที่ไดจากการศกึษาจะนําเสนอดวยภาพ วามี
ส่ิงใดบางและจะทําใหเกดิผลลัพธเหลานั้นอยางไร 
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ประโยชนของ Logic Model 
 
 - Logic model เปนการแสดงใหเห็นวาองคประกอบตางๆ นั้นเชื่อมโยงกนัอยางไร 
 - Logic model เปนการแสดงใหเห็นวาองคประกอบตางๆ นั้น สงเสริมใหหนวยงานประสบ 
ความสําเร็จอยางไร 
 - ชวยใหมีความเชื่อมโยงของทรัพยากรที่ใช และเหน็ผลกระทบของสิ่งเหลานั้น 
 - ชวยในการกําหนดสมรรถนะ และการวัดประสิทธิภาพ 
 - ชวยเปนพื้นฐานในการวางแผน การประเมนิผล และการตัดสินใจเชิงบริหารจัดการ 
 

 
 
ภาพที่ 1  การวางแผนดวย Logic Model 
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การจัดลําดับความสําคัญ (Prioritization) ขององคประกอบใน Logic Model 
 
 ใหจัดการเชื่อมโยง กจิกรรม-ผลผลิต-ผลลัพธ ที่สําคัญที่สุด ไวทีแ่นวบนสุดของ Logic Model 
โดยใหระบุเร่ืองสําคัญที่สุดของโปรแกรมเปนแนวเสนตรงจากขวามาซาย-ซายไปขวา เปน Linear 
Visualization และตามดวยผลผลิตที่สําคัญรองลงมา อยูในแนวขวางถัดลงมา ดังภาพที่ 2 แสดง  
การวางแผนการดําเนินงาน โดยใชแนวคิด Logic Model และภาพที่ 3 แสดงการติดตามและ
ประเมินผลการดําเนินงานตามแผนการดําเนินงานโดยใชแนวคดิ Logic Model สวนภาพที่ 4 แสดง
ภาพเปาหมายที่ตองการบรรลุ โดยใหเร่ิมตนจากการกําหนดเปาหมายที่ตองการบรรลุเปนสิ่งแรกใน
การวางแผน 
 

 
 
ภาพที่ 2  การวางแผนการดาํเนินงาน โดยใชแนวคิด Logic Model 
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ภาพที่ 3 การติดตามและประเมนิผลการดําเนินงานตามแผนการดาํเนินงาน 
 โดยใชแนวคิด Logic Model 
 

 
 
ภาพที่ 4  เปาหมายที่ตองบรรลุ 
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 1. ผลลัพธ (outcomes) 
 
  การกําหนด “ผลลัพธระยะยาว” เปนกาวแรกซึ่งสําคญัที่สุดสําหรับการจัดทํา Logic 
Model กลาวคือ เราตองรู อยางชัดเจนเพยีงพอ วาเราจะไป “ที่ไหน” (where) ไมใชเพียงรูวา จะไป 
“ทิศไหน” หรือ “ทางไหน” (which direction or which path) เมื่อกําหนดประเด็นนีไ้ดอยางถูกตอง 
และชัดเจน งานอื่นๆ ควรจะงายขึ้น ดังนัน้ ควรพิจารณากระบวนการ “ไดมา” ของ ผลลัพธ ซ่ึงมี
กระบวนการดงันี้ 
 
   1.1 วิเคราะห ใครคือลูกคา 
 
   1.2   วิเคราะห SWOT ลูกคา รวมไปถึงสภาพแวดลอมของลูกคา 
 
   1.3   พิจารณาวาผลลัพธอะไร จะเกิดประโยชนสูงสุดกับ “ลูกคา” 
 
   1.4 พิจารณาทบทวนความเชื่อมโยงนี้ อีกสักสองสามรอบ เพื่อใหมั่นใจวาผลลัพธ
ดังกลาวนัน้ถูกตอง 
 
  การเขียนผลลัพธระยะยาว ระยะกลาง ระยะสั้น ใหยึดหลัก SMART Goal (specific/ 
measurable/achievable/realistic/time-bound) โดยกําหนดเปาหมายที่เฉพาะ มีความชัดเจน วัดความ 
กาวหนาและความสําเร็จได แสดงระยะเวลาที่ตองการบรรลุใหได   
 
  การเชื่อมโยงของผลลัพธแตละระยะนั้น (ส้ัน-กลาง และ กลาง-ยาว) ไมไดเชื่อมตอกัน
ดวยหนวยเวลา (ป) แตเปนการเชื่อมโยงของลําดับเหตุการณ เปนไปตามเงื่อนไข if-then (ถามี... 
แลวจะทําใหเกิด...) (แนวทางการได “ผลลัพธ” มา เชน การวเิคราะหเขาใจชดัเจนกอน วาใครคอื 
ลูกคา customers จริง ประเด็นปญหาของลูกคา ไปจนถึง การวิเคราะห SWOT analysis ของลูกคา 
และบรรยากาศ ส่ิงแวดลอมที่ลูกคาดํารงอยู   เพื่อจะเขาใจไดวาเราควรมุงแกไข “ปญหา” อะไรของ
ลูกคา  เพื่อสามารถใหเกิดผลกระทบที่สูง) 
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 2.  ผลลัพธระยะยาว (long-term outcomes)  
 
  ผลลัพธระยะยาว ควรเปนผลประโยชนระยะยาวที่เกิดจากการดําเนินงานของโปรแกรม
เปนสวนใหญ ไมใชผลกระทบกวางๆ ที่ตองใชการดําเนินงานของหนวยงานอื่นเปนสวนมาก 
 
  ควรพิจารณาถงึความสามารถและแนวโนมที่สามารถทําไดจริง เชน โปรแกรมมีลูกคา
เปนบริษัททีจ่ําหนายผลติภณัฑในประเทศเปนสวนใหญ แตมีเปาหมายระยะยาวเปนมลูคาการสงออก
จํานวนมาก  ซ่ึงหากเปนเชนนี้โอกาสที่จะบรรลุเปาหมายระยะยาวเปนไปไดนอย 
 
 3. ผลลัพธระยะกลาง (medium-term outcomes) 
 
  ผลลัพธระยะกลาง คือ ผลประโยชนทีจ่ากการนําผลลัพธระยะสั้นไปขยายผล 
 
 4.  ผลลัพธระยะสั้น (short-term outcomes) 
 
  ผลลัพธระยะสั้น คือ ผลประโยชนที่ลูกคาไดรับจากการนําผลผลิตไปใช (ไมนับรวม
การที่ลูกคานําไปทดลองตอ) 
 
 5.  ผลผลิต (outputs) 
 
  ผลผลิตที่เกิดจากการดําเนินงานของโปรแกรมและไปถึงมอืลูกคา ไมเฉพาะเจาะจงวา
จะเปนตนแบบเทคโนโลยีหรือผลิตภัณฑระดับใด เชน ตนแบบหองปฏิบัติการ หากลูกคานําไปใช
ไดทันที ก็ถือวาเปน “ผลผลิต” 
 
  6.  ทรัพยากร (resources) 
 
  การเขียนทรัพยากรใน Logic Model ตองแยกทรัพยากรของแตละกิจกรรม โดยใหใช
ขอมูลเงินงบประมาณ (หนวยเปนลานบาท) และขอมูลจํานวนบุคลากรที่จะดาํเนินการ เทียบเทา
จํานวนคน (หนวยเปน FTE: Full-Time Equivalent)  ทั้งนี้ เพื่อพิจารณา efficiency (โดยหลัก rule of 
thumb แลว กิจกรรมที่สําคัญที่สุดควรใชทรัพยากรมากที่สุด แตก็อาจจะไมจําเปนเสมอไป ขึ้นอยู
กับงาน)  
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ขอแนะนําและขอควรระวังในการนําแนวคดิ Logic Model มาใช 
 
 ในการนําแนวคิด Logic Model มาใชเพือ่การวางแผนและประเมนิผลการดําเนินงานการ
ดําเนินงานใหเช่ือมโยงระหวางมิติการใชทรัพยากร กิจกรรม ผลลัพธ กลุมลูกคา/ผูใชประโยชน และ 
ผลกระทบระยะสั้น ผลกระทบระยะกลางและผลกระทบระยะยาวนั้น มีขอควรระวังดังนี ้
 
 1. อยายึดตดิกับภาษามากเกินไป  เนื่องจากธรรมชาติของแตละงานหรือโครงการอาจใช
ภาษาในการตคีวามทรัพยากร กิจกรรม และผลลัพธตางกัน อยายดึติดกับการใชภาษาที่อาจแตกตาง
กันไปบาง 
 
 2. ในการรายงานผลแตละแถวควรคํานึงถึงและใหความสําคัญกับความตอเนื่อง เชื่อมโยง
ที่ทําใหเปนตรรกะ (logical) เปนหลัก 
 
 3. Logic Model เปนเพยีงสวนชวยในการวางแผนใหบรรลุเปาหมายทีย่งัไมชัดเจนในการ
เปนแผนกลยทุธหรือแผนปฏิบัติการ 
 
 4. ควรเนนกระบวนการและองคประกอบตางๆ โดยพยายามระบุใหชัดเจนจะชวยลดขอจาํกัด
ของการใช Logic Model ในการชวยวางแผนงาน 
 
 5. การนําขอมูลกรอกในแบบฟอรมอาจมีขอจํากัด ทําใหผลการวิเคราะหความเชื่อมโยง
คลาดเคลื่อนได ไดแก 
 
  5.1 เมื่อกรอกแผนการดําเนนิงาน แตถาไมไดกรอกผลงาน จะพบวาผลลัพธที่ใสลง   
ในตารางเปนเพียงการคาดการณยังไมเกิดขึ้นจริง 
 
  5.2 ควรใหคํานยิามลูกคากลุมเปาหมายใหชัดเจน เนื่องจากแตละโครงการอาจมองวา
ลูกคากลุมเปาหมายคือผูที่จะนําไปผลิตตอเปนกลุมเปาหมาย แตบางโครงการจะนยิามวากลุมเปาหมาย
เปน End User หมายถึงผูใชกลุมสุดทาย คือ นําไปใชอยางเดียวไมมีการนําไปขยายผลตอเหมือนใน
กลุมแรก ซ่ึงก็ขึ้นอยูกับประเภทของผลงานนั้นๆ วามีเปาหมายเพื่อผลิตเพือ่ใชงาน หรือผลิตเพื่อผลิตตอ 
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  5.3 หากแนวทางการเขียน Logic Model แยกตามพันธกจิ ไมไดแยกตาม Product/ 
Technology จะทําใหเกดิความซ้ําซอนระหวางงาน RDDE และ TT หรือ Infrastructure ที่เปน Product 
เดยีวกนั ตวัอยางเชน บางโครงการจะไมมี product หรือ technology เปนชิ้นงาน แตอาจเปนกิจกรรม
การถายทอดเทคโนโลยี (TT= Technology Transfer) และบางงานวจิยัเพื่อใหไดผลงานวิจยั (RDDE 
= Research, Development, Design and Engineering) เทานั้น 
 
  5.4  การกรอกขอมลูขาดความเชือ่มโยงระหวางผลผลิต ลูกคา และผลลัพธ  เชน มีผล 
ผลผลิตและลูกคาชัดเจน แตเขียนผลลัพธไมชัดเจน หรือมีผลผลิตและลูกคาเปาหมาย แตยังไมสง
มอบผลงาน จึงไมสามารถใสผลลัพธได 
 
  5.5 การกรอกผลลัพธระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว ของแตละโครงการอาจไม
เหมอืนกันขึน้กับลักษณะของโครงการหรืออุตสาหกรรมนั้นๆ ควรมกีารกําหนดรปูแบบหรอืแนวทาง
ไวกอนการเขยีน Logic Model  
 
  5.6  ลูกคาที่ไมควรนับหรือไมควรระบุลงไป เชน นักวิจยั เปนตน เนื่องจากทําการวิจยั
แลวไดนักวิจยัเปนการพัฒนาบุคลากร ไมใชผลงานทีต่ั้งใจฝกนกัวิจยั ควรระบุผลงานที่ไดจากการวจิัย 
เชน วิจยัแลวไดเทคโนโลยี เปนตน การพฒันานักวิจยั หรือสนับสนุนทุนการศึกษา เปนผลพลอยได
เทานั้น นอกจากการกิจกรรมการอบรมแลวไดผูเชีย่วชาญหรือนักวจิัยจากการอบรมตามเปาหมาย
การสรางคนที่ตั้งไวกเ็ปนอีกเรื่องหนึ่ง 
 
  5.7  ผลผลิตที่ไมควรนับหรือไมควรระบุลงไป เชน Publication นักศึกษา ผูเขารับการ
อบรม เปนตน เนื่องจากเปนผลพลอยไดเทานั้น ไมใชผลงานหลัก ควรนบัเฉพาะผลลัพธหลักๆ เทานัน้ 
เพื่อประเมินเปรียบเทียบความคุมคากับทรัพยากรที่ใชไป 
 

ตนทุนผลผลิตกับการวัดผลความสําเร็จ ตามตัวแบบ Logic Model 
 
 การวัดผลความสําเร็จของหนวยงานตามแนวคิดของตวัแบบ Logic Model จะมองมิติไปที่      
การวัดประสิทธิผล (Effectiveness) การวดัประสิทธิภาพ (Efficiency) การวัดความประหยัด (Economy) 
และการวัดประสิทธิผลตอคาใชจาย (Cost-Effectiveness) (สํานักงบประมาณและสถาบันพัฒนา
นโยบายและการจัดการ จฬุาลงกรณมหาวทิยาลัย, 2549) ของหนวยงาน ที่จะเปนขอมูลยอนกลับ 
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(Feedback) เพื่อนํากลับมาวิเคราะหเชิงเหตุผล และพจิารณาหาความสัมพันธกับขอเท็จจริงที่เปนอยู
ในขัน้ตอนของระบบ บอกสาเหตุ ที่มาของการตัง้สมมติฐาน เปนประเดน็การอภิปรายความเปนไปได 
นํามาซึ่งการหาวิธีการสรางเสริม ปรับปรุงแกไข หรือเปนขอเสนอเชิงนโยบายของหนวยงานในเชงิ
พัฒนา ผลและขอเสนอเหลานี้สามารถนําไปจัดทาํแผนปรับปรุงประสทิธิภาพการบรหิารจัดการระยะ
เรงรัดและระยะปานกลาง และนําไปปรบัแผนปฏิบัติการระหวางป เพื่อเปนแนวทางในการจดัทาํ
แผนปฏิบัติการของปงบประมาณถัดไป  
 
 1. การวดัประสิทธิผล (Effectiveness) ของหนวยงานในระดบัผลลัพธ (Outcome) เปนผลที่
ไดจากผลผลิต ตามที่คาดหวังจากกระบวนการผลิต สามารถวิเคราะหตรวจสอบไดจากการยอมรับ  
ความพึงพอใจของผูปกครอง ชุมชน ทองถ่ิน และสังคมตอเยาวชนที่จบการศึกษาที่ตองการเห็นเยาวชน
เปนคนด ีและเปนที่ยอมรับของสังคม ไมวาจะเปนการศึกษาตอ การเปนพลเมืองดีมีคุณธรรม จริยธรรม 
การสรางประโยชน หรือสรางชื่อเสียงใหกบัชุมชน ทองถ่ิน สังคม และพิจารณาความสัมพันธระหวาง
ผลลัพธ กับผลผลิต (Output) เพื่อหาปจจัยเอ้ือ ปจจัยอุปสรรคจากภายในและภายนอกหนวยงาน  
อันจะเปนการตรวจสอบความเปนเหตเุปนผลในการใหความรวมมือรวมใจของผูปกครอง ชุมชน และ 
ทองถ่ินในการสนับสนุนการจัดการศึกษาของหนวยงาน 
 
 2. การวัดประสิทธิภาพ (Efficiency) ของหนวยงาน มี 2 ระดบั คือ 
 
  2.1 การวัดประสิทธิภาพระดับผลผลิต  เปนการวิเคราะหและพิจารณาความสัมพันธ
ระหวางผลผลิตกับตนทุนตอหนวยผลผลิต (Output-Based Costing) โดยดูสัมฤทธิผลของผลผลิต
จากตัวช้ีวัดผลผลิตเชิงปริมาณ คณุภาพ และเวลา เมื่อเทียบกับตนทนุตอหนวยผลผลิตปปจจุบันกับ
ปที่ผานมา และเปรียบเทยีบกับสถานศึกษาอื่นที่มีบริบทพื้นที่ใกลเคยีงกัน  เพื่อเปนสัญญาณเตือน
บอกเหตุความปกติหรือผิดปกติในการจัดทาํเปาหมายการดําเนินงานตามที่วางไว และที่ตองการให
เกิดขึ้นใหมในปตอๆ ไป  
 
  2.2 การวัดประสิทธิภาพระดับกระบวนการผลิต เปนการวิเคราะหและพิจารณาความ 
สัมพันธระหวางกระบวนการผลิตเทียบกับทรัพยากรนําเขา โดยดูสัมฤทธิผลตามจุดมุงหมายของ
กิจกรรมหลัก กิจกรรมรอง และกิจกรรมสนับสนุน เมื่อเทียบกบัตนทุนตอหนวยของกิจกรรมป
ปจจุบันกับปทีผ่านมา เพื่อหาเหตุปจจัยเอ้ือและปจจยัอุปสรรคจากกระบวนการผลิตและการบริหาร
จัดการของกจิกรรมยอยหรือโครงการตามแผนปฏิบัติการระดับหนวยงาน   
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  ในการตรวจสอบผลสําเร็จตามจุดมุงหมายของกิจกรรมยอย หรือโครงการตามแผน 
ปฏิบัติการจะตองไมทําใหตนทุนของกิจกรรมหลัก กิจกรรมรอง และกิจกรรมสนับสนุนสูงหรือต่ํา
กวาปกติ เมื่อเทียบกับปงบประมาณที่ผานมา หรือตนทนุของหนวยงาน แตถาตนทนุสูงกวาจะตองมี
ความสอดคลองกับกลยุทธขององคกรที่ตองการเนน โดยการเพิ่มกิจกรรมยอย หรือโครงการลงไป
มากกวาเดิม  ดังนั้น หนวยงานจะตองหาเหตุปจจยัที่ทําใหการดาํเนินงานของกิจกรรมยอย หรืองาน/
โครงการในระดับหนวยงานที่เปนเหตุใหไมบรรลุเปาหมายของกิจกรรมหลัก กิจกรรมรอง และ
กิจกรรมสนับสนุน เพื่อยกเลิกการปฏิบัตหิรือปรับปรุงรายละเอยีดวิธีการดําเนินงานใหสอดคลองดขีึ้น 
ทั้งในเชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ เชิงเวลา  
 
  - เชิงปริมาณ หมายถึง จํานวนกจิกรรมยอย หรือโครงการสําหรับการผลิต  
  - เชิงคุณภาพ หมายถึง การไดรับประโยชนถึงตัวผูเรียน  
  - เชิงเวลา หมายถึง ไดดําเนินการเสร็จสิ้นเปนไปตามกําหนดระยะเวลาที่แผนปฏิบัติ
การประจําปกาํหนดไว  
 
   เหตุปจจัยดังกลาวจะเปนสัญญาณบอกถึงตนทุนผลผลิตของหนวยงาน วาจะสูงขึ้นหรือ
ลดลงไดอยางมีเหตุมผีล  และเปนสัญญาณเตือนวาควรจะมีการปรับรายละเอยีดกระบวนการผลิต หรือ 
ของหนวยงานหรือไม 
 
 3. การวัดความประหยัด (Economy) ของหนวยงานในระดับปจจยันําเขา (Input) เปน 
การวิเคราะหและพิจารณาความสัมพันธระหวางทรัพยากรนําเขากับตนทุนดานบุคลากร ดานดําเนนิงาน 
และดานลงทนุ โดยพิจารณาจากการลดตนทุนอันเกดิจากทรัพยากรนาํเขาแตยังคงมีผลการดําเนนิงาน
เทาเดิมหรือมากกวา ไดแก ครูและบุคลากร ส่ือ ครุภัณฑ และส่ิงอํานวยความสะดวก นักเรียน 
ตลอดจนภูมิปญญา แหลงเรียนรูและการพฒันาชุมชน สังคม ทองถ่ิน ซ่ึงถือเปนตนทุนทั้งทางตรง
และทางออมทีจ่ะนําเขาสูกระบวนการผลิต โดยคาสัดสวนของตนทนุดานบคุลากรตอดานดําเนนิงาน
รวมกับดานลงทุนจะเปนสัญญาณบอกเหตคุวามสมดุล และความเหมาะสมของตนทนุในการใชจาย
ภาพรวมของหนวยงานวาปกติหรือผิดปกติ ซ่ึงตองไปตรวจดูรายละเอียดของตนทุนดานบุคลากรกับ
เกณฑครูและบุคลากรควรมี อันจะนําไปสูการวางแผนลดหรือเพิ่มครูและบุคลากร หรือใชทรัพยากร
รวมกันภายในหรือภายนอกหนวยงาน และไปตรวจสอบดูรายละเอียดของตนทุนดานดําเนินงานและ
ดานลงทุนกับเกณฑการมีส่ือ ส่ิงอํานวยความสะดวก และครุภัณฑ ตลอดจนการบํารุงรักษา อันจะนํา 
ไปสูการวางแผนการใชทรัพยากรรวมกันทั้งภายในและภายนอกหนวยงาน 
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 สําหรับคาสาธารณูปโภคใหพิจารณาเปรยีบเทียบจากเหตุปจจัยทีเ่ปนตวัเพิ่มหรือตัวลดจาก
ปที่ผานมา 
 
 4. การวัดประสิทธิผลตอคาใชจาย (Cost-Effectiveness) เปนการประเมนิความคุมคาของ
ภารกิจของหนวยงานในลักษณะเปรยีบเทยีบประสิทธิผล ทั้งผลประโยชนทางตรง (Direct Benefit) 
ผลประโยชนทางออม (Indirect Benefit) และผลประโยชนที่ไมเห็นเปนตัวตนชัดเจน (Intangible 
Benefit) จากการจัดการศกึษา กับคาใชจายที่เกิดขึ้น ทั้งคาใชจายคงที่ (Fixed Cost) คาใชจาย
ดําเนินงาน (Operation Cost) และคาใชจายทางออม (Indirect Cost) ซ่ึงในการวิเคราะหพิจารณา
ผลประโยชนทั้งทางตรง ทางออมและที่ไมเห็นเปนตัวตนชัดเจนนั้น  จะตองไมมีผลกระทบที่แทรกซอน
อันเนื่องมาจากการดําเนินงานตามภารกจิทีเ่ปนปญหา  ทําใหเกิดคาใชจายสําหรับการแกปญหาใน
ภายหลัง ซ่ึงถือเปนความไมคุมคาของภารกิจของหนวยงาน  เชน การสงเสริมการเรียนรูทางอินเตอรเน็ต
โดยปราศจากระบบการปองกันที่ดี อันจะสงผลกระทบตอผูเรียนดานคุณธรรม จริยธรรม เปนตน 
 

แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับประสิทธิผลองคการ 
 
ความหมายของประสิทธิผล 
 
 การดําเนนิกิจการขององคการทุกองคการมีวตัถุประสงค เพื่อใหบรรลุเปาหมายที่ตั้งไวจงึถือวา
เปนความสามารถขององคการในการไดมา และใชประโยชนจากทรัพยากรที่มจีํากดัใหเปนประโยชน
สูงสุดเทาที่จะเปนไปไดในการปฏิบัติตามเปาหมายนัน้ๆ หรือเรียกวา กอใหเกิดประสิทธิผลนั่นเอง 
(อรุณ รักธรรม, 2525: 166) โดยสรุปแลวกิจกรรมขององคการที่เปนเครื่องตัดสินการปฏิบัติงานของ
องคการวา มีประสิทธิผลหรือไมนั้น ภรณี กีรติบุตร (2529: 62) อธิบายวาจะตองประกอบไปดวย
กิจกรรมตอไปนี้คือ การไดมาซึ่งทรัพยากรที่ใชในการปฏิบัติงาน การใชปจจัยนําเขาอยางมีประสิทธิภาพ 
เมื่อเทียบกับผลผลิต ความสามารถในการผลิตสินคาหรือบริการขององคการ การปฏิบัติงานดาน
เทคนิควิชาการและดานการบริหารอยางมีเหตุผล การลงทุนในองคการการปฏิบัติตามกฎเกณฑเกีย่วกบั
พฤติกรรมในองคการและการตอบสนองความตองการและความสนใจที่แตกตางกันของบุคคลและ
ของกลุมเปนทีก่ลาวกนัอยูเสมอวา วิธีการทดสอบการบรหิารทีด่ี คือ การดแูลความสามารถในการจดั
องคกร (Organize) และการใชทรัพยากรทีห่าไดใหสามารถบรรลุวัตถุประสงค และรักษาระดับการ
ปฏิบัติที่มีประสิทธิผลไวใหได ในปจจุบนัประสิทธิผล หรือ Effectiveness เปนเครื่องตัดสินในขั้น
สุดทายวาการบริหารและองคการประสบความสําเร็จหรือไมเพียงใด (ภรณี  กีรติบุตร, 2529: 2) 
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 ปยธิดา ตรีเดช (2541: 38) กลาววา ประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง การดําเนินงานใน 
ลักษณะบรรลุเปาหมายหรือวตัถุประสงคที่กําหนดไว โดยไมแสดงคาของผลการดําเนินงานในรูป
ของตัวเงิน แตแสดงเปนการเปรียบเทียบกบัเปาหมายหรอืวัตถุประสงค 
 
 Seashore and Yuhtmon (1967: 393) กลาววา ประสทิธิผลขององคการเปนการบรรลุเปาหมาย
หรือเปาประสงค (Goal Attainment) 
 
 พิทยา บวรวัฒนา (2536: 314) กลาววา ประสิทธิผลขององคการเปนเรื่องของการพิจารณา
วา องคการประสบความสําเรจ็เพยีงใดในการดําเนินงาน เพื่อใหบรรลุเปาหมายหรือสภาพขององคการ
ตั้งไว หรือความปรารถนาใหเกิดขึ้น 
 
 Reddin (1971: 3) ไดใหคําจํากัดความของประสิทธิผลวา หมายถึง ขอบเขตการปฏิบัติตามแผน 
ทําใหเกิดผลงานตามที่กําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายของแผน 
 
 ภรณี  กีรติบุตร (2529: 43) สรุปวา ประสิทธิผล หมายถึง ความมากนอย(Degree) ของการที่
องคการสามารถบรรลุถึงเปาหมายทั้งหมดหรือบรรลุความสําเร็จในงานหลัก 
 
 Bertram (n.d. อางใน ภรณ ีกรีติบุตร, 2529: 128) ใหความหมายวา หมายถึง เร่ืองความสมดุล
อยางดีที่สุดระหวางกิจการดานการปรับตัว และการรักษาสภาพ ดังนัน้กิจกรรมขององคการซึ่งเปน
เครื่องตัดสินการปฏิบัติขององคการวามีประสิทธิผลหรือไม จึงประกอบไดดวยกจิกรรม ดังตอไปนี้
คือ 
 
 1.  การไดมาซึ่งทรัพยากร 
 
 2.  การใชตัวปอนอยางมีประสิทธิภาพเมื่อเทียบกับผลผลิต 
 
 3.  การผลิตผลผลิตในรูปการบรกิารหรือสินคา 
 
 4.  การปฏิบัติงานดานเทคนิคและดานการบริหารอยางมีเหตุผล 
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 5.  การลงทุนในองคการ 
 
 6.  การปฏิบัติตามหลักเกณฑของพฤติกรรม 
 
 7.  การสนองตอบความสนใจที่แตกตางกันของบุคคลแตละกลุม 
  
 ธงชัย สันติวงษ (2538: 29) กลาววา ประสิทธิผล หมายถึง ความสําเร็จในการที่สามารถ
ดําเนินกิจการใหกาวหนาและสามารถบรรลุเปาหมายตางๆ ที่องคการตั้งไวได 
 
 สุจิตรา  สิกมะมณฑล (2536: 45) ไดใหความหมายประสิทธิผล หมายถึงการบรรลุเปาหมาย
ของงานตามแผนงาน และกจิกรรมที่เปนเปาหมายของการดําเนินงาน 
 
 ประพันธ สุริหาร (2533: 23) ไดใหความหมายวาประสทิธิผลหมายถึงการพิจารณาผลของ
การทํางานที่สําเร็จตามความคาดหมายไว ความสําเร็จของงานอยางมีประสิทธิผลนั้น อาจเกิดจาก
การปฏิบัติงานที่ไมประหยัดหรือไมมีประสิทธิภาพก็ได เพราะประสิทธิภาพเปนเรื่องของการที่จะ
ทํางานใหไดผลสูงสุด สวนประสิทธิผลเปนเรื่องของการที่เอาผลงานทีสํ่าเร็จดงัที่คาดหวงัมาพิจารณา 
ดังนั้นงานทีม่ปีระสิทธิผลจึงไมจําเปนตองมีประสิทธิภาพเสมอไป 
 
 เกรยีงศกัดิ์ เขยีวยิง่ (2529: 94) ไดใหความหมายวาประสิทธิผลหมายถึงเครื่องแสดงถึงระดบั
ความสําเร็จในการปฏิบัติงานสิ่งที่เราไดตัดสินใจกระทํา 
 
 Schein (1970: 117) ใหความหมายของประสิทธิผลขององคการ วาหมายถึง สมรรถนะ 
(Capacity) ขององคการในการที่จะอยูรอด (Survive) ปรับตัว (Adapt) รักษาสภาพ (Maintain) และ
เติบโต (Grow) ไมวาองคการนั้นจะมีหนาทีใ่ดที่ตองการใหลุลวงไป ดังนั้นการวัดประสิทธิผลจึงมอง
หลายดานและใชเกณฑหลายตัว 
 
 World Health Organization (1981: 17) ไดใหความหมายของคําวา ประสิทธิผล (Effectiveness) 
หมายถึง ส่ิงที่แสดงความปรารถนาของแผนงานการบริการหรือกิจกรรมสนับสนุนตางๆ ที่มุงลด
ปญหาดานสาธารณสุข หรือแกไขสภาวะสุขภาพที่ไมนาพึงพอใจ ซ่ึงจะวัดที่ระดับของความสําเร็จ
เปรียบเทียบกบัวัตถุประสงคและเปาหมายที่วางไว 
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 วีระพล  สุวรรณนันต (2525: 21) ใหความหมายของประสิทธิผลวา หมายถึง องศาในการ
เขาใกลวัตถุประสงค โดยไมคํานึงถึงคาใชจายหรือทรัพยากรที่จะใช 
 
 ศิริชัย กาญจนวาสี (2537: 76-77) กลาววา ประสิทธิผลเปนตัวบงชี้ผลสําเร็จของโครงการ 
ซ่ึงเปนการพิจารณาผลผลิต (Output) ที่สอดคลองกับเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่ตองการ 
 
 ทองหลอ เดชไทย (2540: 31) ใหความหมายของประสิทธิผล หมายถึง องศาแหงความสําเร็จ
ตามวัตถุประสงคที่กําหนดไวมากหรือนอยข้ึนอยูกับมาตรฐานและประสบการณที่นํามาใชเปรียบเทียบ 
 
 สมพงษ เกษมสิน (อางใน เทพศักดิ์ บุณยรัตนพันธ, 2536: 21) ใหความหมายคําวา
ประสิทธิผล หมายถึง การพิจารณาผลของการทํางานที่สําเร็จลุลวงดังประสงค หรือที่คาดหวังไว
เปนหลัก และความสําเร็จของงานอยางมีประสิทธิผลนี้ อาจเกิดจากการปฏิบัติงานที่ไมประหยัด
หรือไมมีประสิทธิภาพก็ได เพราะประสทิธิภาพเปนเรือ่งของการที่จะทํางานใหไดผลสูงสุด สวน
ประสิทธิผล เปนเรื่องของการนําเอาผลงานที่สําเร็จที่คาดหวงัไวพจิารณา ซ่ึงจากความหมายดังกลาวไว
นั่นเอง นอกจากนี้นยัสําคัญอีกประการหนึ่ง ก็คือ การมีประสิทธิผลอาจไมไดหมายความวาตองมี
ประสิทธิภาพดวย 
 
 จากความหมายของประสิทธิผลขององคกรดังกลาว สามารถสรุปไดวา ประสิทธิผลของ
องคกร หมายถึง ความสามารถขององคกรในการดําเนินงานใหบรรลุตามเปาหมายทีก่ําหนดไว 
 
การวัดประสิทธิผลองคการ 
 
 World Health Organization (1981: 5) ไดใหความหมายของการวัดผลการดําเนนิงานหรือ
การประเมินผลวาเปนวิธีการเรียนรูอยางเปนระบบจากประสบการณ และการใชบทเรียนที่เรียนรู
แลวนํามาปรับปรุงกิจกรรมตาง ๆ ในปจจบุัน Weiss (1972: 1) กลาวถึงการประเมนิผลวา หมายถึง
การพิจารณาและการสงเสริมการวางแผนใหดยีิ่งขึ้น โดยการคัดเลือกอยางระมดัระวังซ่ึงทางเลอืก
ตางๆ สําหรับนําไปปฏิบัติในอนาคต ดงันั้นการประเมินผลจึงเปนกระบวนการตอเนื่องที่มุงจะให 
บริการสาธารณสุขอยางเหมาะสม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
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 วีระพล  สวุรรณนันต (2525: 60) ใหความหมายวา การวัดองศาในการเขาใกลกับวัตถุประสงค
โดยที่ยังไมคํานึงถึงคาใชจายหรือทรัพยากรที่ใชไป 
 
 Price (1968: 1) กลาววา มแีนวคดิเกีย่วกบัประสิทธิผลขององคการถูกจํากดัอยูเพยีงวาเปน
ความสามารถในการบรรลุถึงเปาหมาย (Degree of Goal Achievement) เทานั้น การที่จะวดัประสิทธิผล
จึงอาจมองที่ความสามารถในการผลิต (Productivity) ขององคการนั้นๆ 
 
 อนันต เกตวุงศ (2534: 579) อธิบายวา การวดัประสิทธผิลสามารถกระทําไดโดยพิจารณา
จาก 
 
 1. วัตถุประสงคของแผน โดยเปรียบเทยีบความสัมพันธระหวางความสําเร็จที่เกิดขึน้จาก
การปฏิบัติงานตามแผนกับความสําเร็จของผูวางแผนคาดวาจะไดรับ และวดัโดยการนําเอาสถานะ
(Status) ที่ไดจากการประเมนิผลการปฏิบัติงานลบดวยสภาวะทีเ่ปนอยู 
 
 2.  ทรัพยากรที่ใชในการปฏิบัติงานตามแผน โดยเปรียบเทียบความสัมพันธระหวางจํานวน  
หรือปริมาณของทรัพยากรทีก่ําหนดไววาจะตองใชเทาใดกับทรัพยากรที่ใชไปจริง 
 
 3.  กิจกรรมทีก่ําหนดไวกับกิจกรรมที่ทําจริง เปรียบเทียบผลงานที่ไดกับผลงานที่กําหนดไว   
หรือการวัดประสิทธิผล คือ การวัดความสามารถของกระบวนการหรอืกลวิธี หรือกิจกรรมตางๆ 
เทียบกับเปาหมายที่กําหนดไว ดังนี ้
 

 อัตรารอยละของประสิทธิผล คือ         × 100 
 
  
 ธงชัย สันติวงษ (2543: 22) ไดกลาวถึงเกณฑที่ใชวัดความสําเร็จของการบริหารที่มีการ
พิจารณาทั้งในผลผลิตที่ทําได และความสามารถสวนบุคคลของผูบริหารคือ ความมีประสิทธิผล ซ่ึง
หมายถึงการวดัผลงานที่ทาํไดเทยีบกับเปาหมาย ถาหากสามารถทาํไดตามเปาหมายที่วางไวกแ็สดงวา
การทํางานมีประสิทธิผลสูง หมายถึง ความมีประสิทธิผลหรือการทํางานที่ไดผลโดยสามารถทํางาน
ไดบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคที่ตองการได 
 

ผลที่ไดรับ 
จุดมุงหมายหรอืเปาหมาย 
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 จากแนวคดิทฤษฎีทีก่ลาวอางถึงการวดัประสิทธิภาพขององคการ ผูวิจยัมคีวามเหน็วา การวดั
ประสิทธิผลขององคการสามารถนําไปสูการปฏิบัติได โดยการนําผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้นจริง
เปรียบเทียบกบัเปาหมายทีเ่ปนไปไดซ่ึงองคการเปนผูกาํหนดขึ้น เพือ่ใหทราบวาผลการดําเนินงาน 
ที่เกิดขึ้นสอดคลองหรือแตกตางกับเปาหมายมากนอยเพียงใด อันจะนาํไปสูการหาแนวทางปรับปรุง
แกไขใหผลการดําเนินงานจริง เปนไปตามเปาหมายทีก่ําหนด 
 
ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผลองคการ 
 
 Talcott (n.d. อางใน ภรณี  กีรติบุตร, 2529: 5) เสนอแนวคิดเกีย่วกับการใชความเปนระบบ
ขององคการเปนเครื่องวัดความมีประสิทธิผลขององคการ โดยใหช่ือวา AGIL ซ่ึงระบุถึงกิจกรรม 4 
ประเภท ประเภทที่ทุกองคการจําเปนจะตองกระทําประกอบไปดวย 
 
 A (Adaptation to the environment) =  การปรับตัวเขากับสภาพแวดลอม 
 G (Goal attainment)  =   การบรรลุถึงเปาหมาย 
 I (Integration-social Stability) = การประสานเปนอันหนึ่งอันเดียวกนัซึ่งนาํไปสู 
      ความมั่นคงทางสังคม 
 L (Latency)    = ส่ิงที่ซอนเรนอยูภายในซึ่งหมายถึงการรักษา 
     รูปแบบหรือธํารงไวซ่ึงสัญลักษณทาง 
     วัฒนธรรมและการกระตุนจงูใจ 
 
 Gibson et al. (n.d. อางใน ภรณี กีรติบุตร, 2529: 49-51) ไดสรุปรวบรวมการศึกษาวิจยัถึง
เครื่องบงชี้ความมีประสิทธิผลขององคการที่ควรประกอบดวยตัวแปรตอไปนี้คือ ความสามารถใน
การผลิต ประสิทธิภาพ ความพึงพอใจ การปรับตัว และการพัฒนา 
 
 Price (1968 อางใน ภรณี กีรติบุตร, 2529: 57-58) มุงที่จะเสนอเกณฑที่จะใชประเมินประสิทธิผล
ขององคการ และพบสิ่งที่เรียกวา ตวัแปรแทรกซอน ซ่ึงมีผลกระทบทีสํ่าคัญตอความสัมพันธระหวาง
ประสิทธิผล และการแบงสวนงาน การติดตอส่ือสาร และขนาดขององคการไดแก ความสามารถใน
การผลิต การยินยอมปฏิบัตติามกฎระเบยีบขององคการ ขวัญ ความสามารถในการปรับตัว และ
ความเปนปกแผน 
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 Geogopoulas and Tanenbaum (n.d. อางใน ภรณ ี กีรตบิุตร, 2529: 65) กลาวไววาตัวแปรที่
จะใชวัดประสิทธิผลขององคการ ประกอบดวย 
 
 1. ความสามารถในการผลิตขององคการ 
 
 2. ความยืดหยุนขององคการในรูปของความสําเร็จในการปรับตัวเขากับการเปลี่ยนแปลง
ภายในองคการ และความสําเร็จในการปรับตัวเขากับการเปลี่ยนแปลงซึ่งเกิดขึ้นนอกองคการ 
 
 3. การปราศจากความตึงเครียดหรือการขัดแยงรุนแรงระหวางกลุมยอยในองคการหรือ
ระหวางหนวยงานในองคการ 
     
    Steers (n.d. อางใน ภรณี กรีติบุตร, 2529: 75-98) เสนอแนวทางในการวิเคราะหองคการ
เพื่อประเมินหาความมีประสิทธิผลขององคการดวยตัวแบบที่เรียกวา ตวัแบบกระบวนการ ซ่ึงเปน
แนวทางกวางที่จะเปนประโยชนในการวิเคราะหองคการไดหลายประเภท และเปนตัวแบบที่มี
ขอจํากัดนอยที่สุดเทาที่ปรากฏใชกันอยู 
 
 แนวการวิเคราะหของ Steers เปนวิธีที่ครอบคลุมหลายดาน ซ่ึงเหมาะกับการวิเคราะห
ประสิทธิผลขององคการซึ่งเปนเรื่องยุงยากซับซอน แนวการวเิคราะหนี้เสนอวาการวัดประสิทธิผล
สามารถทําไดดีที่สุดดวย  การพิจารณาแนวความคิดที่สัมพันธกัน 3 ประการ คือ 
 
 1. แนวความคิดเกี่ยวกับการบรรลุถึงเปาหมายขององคการใหไดสูงที่สุด 
 2. แนวความคิดเกี่ยวกับระบบ 
 3. การเนนความสําคัญเรื่องพฤติกรรมของคนภายในสภาพแวดลอมขององคการ 
 
 1.  การบรรลุเปาหมายใหไดสูงสุด การใชเปาหมายหรือวัตถุประสงคขององคการเปน
เครื่องวัดประสิทธิผลขององคการเปนวิธีการที่เปนที่ยอมรับกันอยางกวางขวาง 
 
  ประสิทธิผลในที่นี้ หมายถึง ความสามารถขององคการในการไดมาและใชประโยชน
ทรัพยากร ทีม่ีจํากดั และมคีุณคาใหเปนประโยชนที่สุดเทาที่จะเปนไปไดในการปฏบิัติตามเปาหมาย 
ดังนั้นแทนที่จะวดัความสําเรจ็จากการดูวาองคการไดบรรลุเปาหมายไดสูงที่สุดเพียงใด วิธีการนีจ้ะ
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ยอมรับวามีขอจํากัดอยูหลายประการ เชน คน เงิน เทคโนโลยี ซ่ึงเปนอุปสรรคตอการบรรลุถึง
เปาหมายขององคการ เมื่อยอมรับและบงชี้ไดวาอะไรคือขอจํากดั แลวกจ็ะสามารถวดัไดวาเปาหมายที่
ไดรับการบรรลุถึงมากที่สุดจากทรัพยากรที่มีอยูโดยคํานงึถึงขอจํากัดเหลานั้นคืออะไร 
 
  การใชแนวทางวิเคราะหการบรรลุเปาหมายไดมากที่สุดนี้ แตกตางจากการใชการบรรลุ
ถึงเปาหมายในการวัดประสิทธิผลขององคการในตัวแบบที่เคยผานมากอนหนานี้ โดยเฉพาะอยางยิ่ง
ในประเด็นสําคัญประเด็นหนึ่ง คือ แนวความคิดนี้ไมเชื่อวาการบรรลุถึงเปาหมายสูงสุดเปนสิ่งที่
เปนไปไมได และถาถึงแมวาจะเปนไปไดก็อาจเปนโทษตอองคการ และการอยูรอดขององคการ 
 
  การใชแนวความคิดดานการบรรลุถึงเปาหมายใหไดสูงสุด จึงเปนการยอมรับวาเปาหมาย
ขององคการมหีลายประการและมักขดัแยงกัน ทั้งยังยอมรับวามีขอจํากดัหลายประการในการพยายาม
บรรลุถึงเปาหมายขององคการ ดังนั้น การประเมินประสิทธิผลจึงเปนไปในรูปของการวิเคราะหวา
องคการสามารถบรรลุถึงเปาหมายที่เปนไปไดดีเพียงใด ซ่ึงเปนแนวทางที่ใกลเคียงความจริงมากกวา
การวัดประสิทธิผลจากเปาหมายที่ปรารถนาสูงสุดขององคการ 
      
 2.  แนวความคดิดานระบบ แนวความคิดดานที ่ 2 ในการศึกษาประสิทธิผลขององคการ คือ 
การใชแนวความคิดดานระบบ ซ่ึงไมเพียงแตสอดคลองกับความคิดเรื่องเปาหมายแลว ทั้งสอง
แนวความคิดยังสัมพันธกันอีกดวย การวิเคราะหเปาหมายของแนวความคิดนี้กระทําในรูปของระบบ
ซ่ึงหมายความวา เปาหมายไมใชอยูในสภาพที่นิ่งอยูกับที่ แตเปลี่ยนแปลงไปตามกาลเวลา นอกจากนี้
การบรรลุเปาหมายระยะสัน้ ก็คือตวัปอนใหมทีจ่ะเขาไปมีสวนในการบรรลุเปาหมายตอไป ความเปน 
วงจรของเปาหมายขององคการดังกลาวแสดงใหเห็นถึงความเปนระบบขององคการ 
  
 3.  การเนนเรื่องพฤติกรรม แนวความคิดดานการบรรลุถึงเปาหมายใหไดสูงสุดเนนบทบาท
ของพฤติกรรมของบุคคลในองคการที่มีตอความสําเร็จขององคการในระยะยาว หรืออีกนัยหนึง่คือ 
การยอมรับวาเปาหมายขององคการจะสามารถบรรลุถึงได ก็โดยอาศัยพฤติกรรมของสมาชิกของ
องคการ 
  
 หลังจากที่ไดวเิคราะหแนวความคิดทั้ง 3 ดานที่เปนพืน้ฐานของแนวความคิดดานการบรรลุ
ถึงเปาหมายใหไดสูงสุดซ่ึงเปนเครื่องบงชี้ความมีประสิทธิผลขององคการแลว Steers ก็ไดเสนอตวัแปร
สําคัญที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลขององคการ ตัวแปรดังกลาวสามารถแยกออกตามลักษณะได 4 ประเภท 
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ใหญๆ คือ ลักษณะขององคการ ลักษณะของสภาพแวดลอม ลักษณะของบุคคลในองคการ และ
นโยบายการบริหารและการปฏิบัติ 
 
 1. ลักษณะขององคการ ประกอบดวย 
 
  1.1 โครงสราง หมายถึง ความสัมพันธของทรัพยากรดานมนุษยที่ไดกําหนดไวใน
องคการ ดังนัน้การวิเคราะหโครงสรางจึงรวมถึงการวิเคราะหส่ิงตางๆ ตอไปนี้ คือ ความมากนอย
ของการรวมอาํนาจ ความชาํนาญเฉพาะอยางของงาน ความมากนอยของการทําความสัมพันธระหวาง
บุคคลใหเปนแบบแผน ชวงการบังคับบัญชา ขนาดขององคการ และขนาดของหนวยงาน 
 
  1.2 เทคโนโลยีในองคการ หมายถึง เครื่องมือหรือวิธีการซึ่งองคการใชในการแปร
สภาพตัวปอนออกไปเปนผลผลิต 
 
 2. สภาพแวดลอมของงาน Steers แบงสภาพแวดลอมออกเปน 2 ระดับ คือ สภาพ 
แวดลอมภายนอกองคการที่มุงจําเพาะเจาะจงลงที่สภาพแวดลอมของงาน ซ่ึงมีความหมายตอกจิกรรม
ในการมุงสูเปาหมายขององคการ และสภาพแวดลอมในองคการซึ่งหมายถึงบรรยากาศองคการ 
 
  ในขณะที่ Steers เสนอแนวความคิดวาสภาพแวดลอมนอกองคการเปนตัวแปรที่สําคัญ
ตอความสําเร็จหรือประสิทธิผลขององคการ Steers ก็ไดอธิบายเพิ่มเติมวาการที่สามารถศึกษาวเิคราะห
ไดวา สภาพแวดลอมภายนอกองคการจะเปนตัวแปรที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลขององคการมานอย
เพียงใดนั้น ขึ้นอยูกับปจจัยสําคัญ 3 ประการ ซ่ึงสัมพันธกันคือความสามารถในการทํานายหรือ
คาดคะเนสภาวะของสภาพแวดลอมนัน้มีมากนอยเพยีงใด ความถูกตองของการรับรูสภาวะของสภาพ 
แวดลอมดังกลาว และความมีเหตุผลของการกระทําขององคการ 
 
 3.  ลักษณะของบคุคลในองคการ มีอิทธิพลตอการปฏิบัติงานอันจะนาํไปสูความสําเรจ็หรือ
ลมเหลวขององคการคือ 
 
  3.1 ความปรารถนาของบุคคลที่จะรักษาไวซ่ึงการเปนสมาชิกขององคการตอไป หรือ
ความผูกพันของบุคคลในองคการ ซ่ึงสามารถแยกออกไดเปน 2 ลักษณะคือ ความผูกพันเปนทางการ
ตอองคการ ซ่ึงแสดงออกโดยการไปปรากฏตวัทํางานตามเวลาที่กําหนด และความผกูพันทางจติใจ
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และความรูสึก ซ่ึงหมายถึงพนักงานมีความผูกพันหรือสนใจอยางจริงจงัตอเปาหมาย คานิยม และ
วัตถุประสงคของนายจาง โดยมีทัศนคตทิี่ดีตอนายจาง และเต็มใจทีจ่ะทุมเทพลังในการทํางานเพื่อ
องคการจะบรรลุเปาหมายไดสะดวกขึ้น 
 
  3.2 ความปรารถนาของบุคคลในการปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุถึงเปาหมายขององคการ
หรือผลการปฏิบัติงานของบุคคลเหลานั้น 
 
 4.  นโยบายการบริหารและการปฏิบัติในดานตางๆ ดังนี ้
 
   4.1  การกําหนดเปาหมายทีแ่นนอน 
 
   4.2  การจัดหาและการใชทรัพยากร 
 
   4.3  การสรางสภาพแวดลอมในการปฏิบัติงาน 
 
   4.4  กระบวนการตดิตอส่ือสาร 
 
   4.5  ภาวะผูนําและการตัดสินใจ 
 
   4.6  การปรับตัวขององคการและการริเร่ิมส่ิงใหม 
 
 เสริมศักดิ์ แนมใส และสุรสิทธิ์ วชิรขจร (2542) กลาวไววาในการประเมินประสิทธิผลของ 
องคการ ไดมกีารศึกษา คนควา และวิเคราะห สรางแบบจําลองเพื่อวดัประสิทธิผลขององคการ ซ่ึง
อาจแยกแนวทางในการวัดประสิทธิผลได 3 แนวทาง ดังนี้ 
 
 1. การประเมินประสิทธิผลขององคการในแงเปาหมายเปนการใชวิธีการวัดผลที่ตั้งอยูบน
วิธีการและเปาหมายขององคการ โดยพบวา ความสามารถในการผลิต ความยดืหยุนคลองตัว และ
การปราศจากซึ่งความกดดันและขัดแยง มคีวามสัมพนัธและเกีย่วของกบัประสิทธิผลเปนเกณฑที่บงชี้
ความมีประสิทธิผล ปจจัยเหลานี้สัมพันธกันอยางใกลชิดกับเปาหมายขององคการ ปญหาสําคัญ
ประการหนึ่งเกี่ยวกับการใชความสามรถในการผลิตเปนเครื่องบงชี้ความมีประสิทธิผลที่สําคัญนั้น 
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ในกรณีที่องคการนั้นเปนองคการที่ทําหนาที่หรือมีเปาหมายในการใหบริการ และองคการมีหนาที่
ในการผลิตเอง หลายองคการที่อาจไมสามารถวัดประสิทธิผลขององคการไดจากความสามารถใน
การผลิตไดอยางเต็มที่ 
 
 2. การประเมนิประสิทธิผลขององคการในแงของระบบทรพัยากร เปนการหลีกเลี่ยงจดุออน 
และขอบกพรองบางประการของการประเมินผลในแงเปาหมายโดยไมพิจารณาถึงเปาหมายของ
องคการเลย เพราะเหน็วาเปนไปไดยากทีจ่ะใชการบรรลุเปาหมายเปนเครื่องวัดประสทิธิผลองคการ 
จึงมีการใชแบบจําลองของระบบทรัพยากรแทน แบบจําลองนี้ตั้งอยูบนแนวคิดวาองคการเปนระบบ
เปดซ่ึงมีความสัมพันธกับสภาพแวดลอมในการแลกเปลี่ยนและแขงขันกัน ดังนั้นประสิทธิผลหมายถึง 
ความสามารถขององคการในการแสวงหาผลประโยชนจากสภาพแวดลอม เพื่อใหไดมาซึ่งทรัพยากรซึ่ง
หายาก และมคีุณคา องคการจะมีประสิทธภิาพสูงก็ตอเมือ่องคการสามารถแสวงหาผลประโยชนสูงสุด
ไดจากตําแหนงที่ทําการตอรอง และใชประโยชนไดมากที่สุดในการไดมาซึ่งทรัพยากร อยางไรก็ตาม
แนวคิดดานระบบทรัพยากรมิไดแตกตางจากการใชเปาหมายเทาใดนัก เพราะที่แทจริงเปาหมาย
อยางหนึ่งขององคการก็คือ การสรรหาทรัพยากรจากสภาพสิ่งแวดลอมนั่นเอง เปนแตเพยีงการมอง
เปาหมายขององคการในฐานะที่มีความสมัพันธกับสภาพแวดลอมมากขึ้นนั่นเอง 
 
 3.  การประเมินประสิทธิภาพโดยใชหลายเกณฑ วิธีการนี้มีความเหมาะสมเปนที่ยอมรับ
กันอยางกวางขวาง ทัง้ในแงของนกัวิชาการ และเมื่อนาํมาใชวัดประสิทธิผลขององคการในทางปฏิบตัิ
ก็ใชประเมนิหนวยงานตางๆ ไดดี กลาวคือ 
 
  3.1  ความสามรถในการผลิต และประสิทธิภาพโดยวัดจากการผลิต 
 
  3.2 ลักษณะขององคการ เชน บรรยากาศขององคการ สไตลการอํานวยการ และ
สมรรถนะขององคการในการปฏิบัติงาน 
 
  3.3  พฤติกรรมในการผลิต เชน การรวมมือรวมใจ การพัฒนา และการปฏิบัติงานที่
เชื่อถือได 
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 แนวคดิทํานองเดียวกันนี้ ก็ไดถูกเสนอในลักษณะของการสรางแบบจําลองโดย Gibson 
และคณะ ซ่ึงสรุปจากการรวบรวมผลการศึกษาวิจัยที่ผานมาวาเครื่องบงชี้ความมีประสิทธิผลของ
องคการ ควรจะประกอบไปดวยตัวแปรตอไปนี้คือ ความสามารถในการผลิต ประสิทธิภาพ ความ
พึงพอใจ การปรับตัว และการพัฒนา 
  

การบริหารจัดการคลัสเตอรและโปรแกรมวิจัย 
 
 สํานักบรหิารจดัการคลัสเตอรและโปรแกรมวิจยั (Cluster and Program Management Office: 
CPMO) มีหนาที่ในการบริหารงานวิจัยเชิงบูรณาการผานโปรแกรมวิจัยภายใตคลัสเตอร ของ สวทช. 
โดยใชกลไกการมีปฏิสัมพันธกับผูมีสวนไดสวนเสยีในคลัสเตอรของประเทศ เปนเครื่องมือในการหา
โจทยวจิัยที่ชัดเจน และใชกลไกการใหทุนอุดหนุนการวจิัยทั้งภายในและภายนอก สวทช. ที่มีระบบ
การพิจารณาในทุกมิติอยางเหมาะสม มีการติดตาม ประเมินผลงานและสงมอบผลลัพธจากงานวิจยั
ที่มีคุณภาพ เปนรูปธรรมและมีผลกระทบตอประเทศใหกับผูใชผลงาน  
 
 ในการบริหารจัดการงานวิจัยไดกําหนดกลุมอุตสาหกรรมเปาหมาย ศึกษาและวิเคราะห
สถานภาพของกลุมอุตสาหกรรมดังกลาว จัดทําเปนแผนที่นําทาง (Road Map) ดานเทคโนโลยทีี่
แสดงสายโซแหงคุณคา (Value Chain) และนํามากําหนดเปนโปรแกรมการวิจัยและพัฒนา การถายทอด
เทคโนโลยี การพัฒนาบุคลากร และโครงสรางพื้นฐาน โดยกําหนดนโยบายมุงเนนการพัฒนา 8 
คลัสเตอรที่สําคัญของประเทศ ไดแก (1) อาหารและเกษตร (2) การแพทยและสาธารณสุข (3) 
ซอฟตแวร ไมโครชิป และอเิล็กทรอนกิส (4) ยานยนตและการจราจร (5) พลังงานทดแทน (6) ส่ิงทอ 
(7) ชุมชนชนบทและผูดอยโอกาส และ (8) ส่ิงแวดลอม   
 
 ในดานการบรหิารคลัสเตอร ในแตละคลัสเตอรจะมีประธานคลัสเตอร (Cluster Chair) ทํา
หนาที่ในการบริหารใหเกิดการกําหนดทศิทางและเปาหมายของคลัสเตอร สวทช. ใหสอดคลองกับ
ทิศทางของคลสัเตอรประเทศ โดยผานกระบวนการมีปฏิสัมพันธกับผูมีสวนไดสวนเสียในคลัสเตอร
ของประเทศ รวมถึงการจัดใหเกิดกระบวนการจัดทาํแผนของโปรแกรมวิจัยภายใตคลัสเตอรที่
ตอบสนองตอความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย และมีการนําผลงานวิจัยและพัฒนาไปใชเชิง
พาณิชยหรือสงมอบใหกับผูใช (Customer or User) ทั้งนี้ การบริหารคลัสเตอรจะดาํเนินการภายใต
การเสนอแนะแนวนโยบายและแนวทางในการบริหารจัดการโดยคณะกรรมการบริหารคลัสเตอร 
(Cluster Board) 
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 ในดานการบรหิารโปรแกรมวิจัยภายใตคลัสเตอรของ สวทช. ในแตละโปรแกรมวิจยัมีเจาภาพ
โปรแกรม (Program Director) ทําหนาที่ในการจัดทํากลยุทธการดําเนนิงานและถายทอดเปนกจิกรรม
แผนงาน เงนิ คน ของโปรแกรมวจิัย รวมท้ังประสานงานและผลักดนัใหเกิดโครงการวิจยั รวมถึง
กิจกรรมอื่นๆ ตามแผนของโปรแกรม ดวยงบประมาณที่เหมาะสม โดยมีคณะอนกุรรมการเทคนิคที่
ทําหนาที่ในการชวยพจิารณาความเหมาะสมของ โครงการวิจยัในเชิงเทคนิค และในดานการบริหาร
งานวิจยัทัว่ไป สํานักงาน CPMO จะทําหนาที่ในการจดัระบบการสนบัสนุนตางๆ ที่เอื้อใหการบรหิาร 
คลัสเตอรและการบริหารโปรแกรมวิจัยบรรลุตามเปาหมาย อาทิเชน ระบบการใหทุนสนับสนุน
งานวิจยั ระบบการพัฒนาเสนทางอาชีพและพัฒนาศกัยภาพบุคลากร ใหมีความสามารถสอดคลอง
กับตําแหนงและภาระหนาที ่หรือระบบฐานขอมูลโครงการวิจยั เปนตน  
 

 
 
ภาพที่ 5  โครงสรางการบริหารโปรแกรมวิจัยภายใตคลัสเตอรของ สวทช. 
 
 ดวยภารกิจในการสรางองคความรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศ  สวทช.       
ก็สามารถผลิตผลงานวิชาการที่ไดรับการตพีมิพในวารสารนานาชาติ เพิม่ขึ้นอยางรวดเร็วและตอเนื่อง 
จากจํานวน 56 บทความ ในป 2545 เปน 426 บทความ ในป 2551 ซ่ึงสอดคลองกับการเพิ่มขึ้นของ
บุคลากรวิจัยและวิชาการของ สวทช. ที่เพิม่ขึ้นจาก 930 คนในป 2545 เปน 1,706 คน ในป 2551 
และนกัวจิยัของ สวทช. ก็ไดรับรางวัล/เกยีรติยศอยางตอเนือ่ง เชน รางวัลวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
มูลนิธิโทเรประเทศไทย Innovation award ของสมาคมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยแีหงประเทศไทย 
รางวัลทะกุจ ิNekkei Asia Prize ของบรษิทั Nikkei ประเทศญี่ปุน รางวัลนกัวทิยาศาสตรดีเดน รางวัล
นักเทคโนโลยรุีนใหมของมลูนิธิสงเสริมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในพระบรมราชปูถัมภรวมกบั
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เครือซิเมนตไทย รางวัลมหาวิทยาลัยมหิดล-บีบราวน เพือ่การแพทยและสาธารณสุขไทย รางวัลทุน
วิจัยลอรีอัล (ประเทศไทย)เพื่อสตรี สาขาวิทยาศาสตรชีวภาพและรางวลั Japan International Award 
of Agricultural Researchers จากกระทรวงเกษตร ปาไม และประมง รัฐบาลประเทศญี่ปุน รางวัล 
George F. Stewart IFT International Research Paper Competition 2007 จาก Institute of Food 
Technologists (IFT) รางวัลนักวจิัยดีเดน และรางวัลผลงานวิจยัดีเดน ของสํานักงานคณะกรรมการ
วิจัยแหงชาติ เปนตน 
 

งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 
 จากการศึกษาผลงานวิจัยที่เกี่ยวของกับประสิทธิผลขององคการ ซ่ึงสอดคลองกับการวิจยั
มาเปนแนวทางในการศึกษา มีดังนี ้
 
 พฤหัส พรวงศเลิศ (2541) ไดศึกษาวิจยัเร่ือง ประสิทธิผลการดําเนินการพัฒนาบริการของ
สถานีอนามัยในจังหวัดสุพรรณบุรี โดยสอบถามหัวหนาสถานีอนามัยที่เขารวมโครงการปรับปรุง
โฉมหนาเพื่อพัฒนาบริการของสถานีบริการสาธารณสุขในจังหวัดสพุรรณบุรีทุกคน จํานวน139 คน 
ผลการศกึษาพบวา ประสิทธิผลของการดาํเนินการพฒันาบริการของสถานีบริการอนามัยอยูในระดับดี
รอยละ 66.9 ระดับปานกลางและต่ํา รอยละ 29.6 และ 3.6 ตามลําดับ และปจจยัลักษณะขององคการ 
ปจจัยสวนบุคคลของเจาหนาที่ และปจจัยบรรยากาศมีความสัมพันธในทางบวกกับประสิทธิผลการ
ดําเนินการการพัฒนาการบรกิารของสถานีอนามัยทุกปจจัย ตัวแปรทีม่ีอิทธิพลตอประสิทธิผลการ
ดําเนินงานการพัฒนาการบริการของสถานีอนามัยเรียงลําดับความสําคัญจากมากไปนอย ไดแก 
พฤติกรรมผูนํา การตดิตอส่ือสารภายใน ปจจัยบรรยากาศองคการ และจํานวนบานพักสามารถรวมกัน
อธิบายประสิทธิผลการดําเนินการพัฒนาบริการของสถานีอนามัยในจังหวัดสุพรรณบุรีไดรอยละ 
59.09 
 
 กิ่งพร  ทองใบ (2533) ไดศึกษาวจิัยเร่ือง ความสัมพันธระหวางปจจยัลักษณะองคการกับ
ประสิทธิผลขององคการภาครัฐบาลในการบริหารราชการไทย โดยศึกษาหนวยราชการระดับกรม 
จํานวน 68 กรม ใน 11 กระทรวง ปจจัยลักษณะองคการแบงเปน 3 มิติ คือ โครงสรางองคการ การจัด 
รูปแบบองคการ กลยุทธิทางการบริหาร โครงสรางองคการ แบงเปน 3 มิติยอย คือ ความซับซอน 
ความเปนทางการและการรวมอํานาจ การจัดรูปแบบองคการแบงตามแนวคดิของมินซเบอรก สวน
กลยทุธทางการบริหารแบงเปน 6 มิติยอย คือ เทคโนโลยทีี่ใชในการตัดสินใจ การลดความไมแนนอน 
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การบริหารการเปลี่ยนแปลง การบริหารความขัดแยง ระดับวัฒนธรรมองคการ และการเจริญเติบโต
ขององคการ สําหรับประสิทธิผลขององคการแบงเปน 2 มิติยอย คือ ประสิทธิผลการใชงบประมาณ 
และประสิทธิผลภายในองคการ ผลการศึกษาพบวา ประสิทธิผลการใชงบประมาณสวนใหญอยูใน
เกณฑดี รอยละ 63 ของกรมที่ศึกษามีระดบัคะแนนประสิทธิผลการใชงบประมาณสูงกวาคะแนนเฉลี่ย 
ประสิทธิผล ภายในองคการสวนใหญอยูในเกณฑดีมาก รอยละ 60 ของกรมที่ศึกษามีระดับคะแนน
ประสิทธิผลภายในองคการสูงกวาระดับคะแนนเฉลี่ย ประสิทธิผลรวมสวนใหญอยูในระดบัดี รอยละ 51 
ของกรมที่ศึกษามีระดับคะแนนประสิทธิผลรวมสูงกวาคะแนนเฉลี่ย ประสิทธิผลรวมเปนประสิทธิผลที่
เกดิจากการนําคะแนนประสิทธิผลการใชงบประมาณกับประสิทธิผลภายในองคการมารวมกนัโดยให
อัตราสวนของคะแนนเปน 6:4 ในสวนที่เกี่ยวกับความสัมพันธระหวางปจจัยลักษณะองคการกับ
ประสิทธิผลขององคการพบวา ประสิทธิผลรวมมคีวามสมัพันธกบัระดบัความซับซอนของโครงสราง
องคการในทางลบหรือทางตรงขาม สวนลักษณะองคการอื่นที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลองคการไม
มากนกั นอกจากนัน้ผลการวจิัยยังพบวาปจจัยลักษณะองคการ และประสิทธิผลขององคการมีลักษณะ
เปนหลายมิติ ดังนั้น ความสมัพันธระหวางตัวแปรตางๆ จึงมีลักษณะตางกันคือ โครงสรางองคการ
มีอํานาจในการอธิบายประสิทธิผลขององคการ กลาวคอื โครงสรางองคการมิติรวม สามารถอธิบาย
ประสิทธิผลรวมขององคการไดรอยละ 14 สําหรับความเปนทางการ และการรวมอํานาจไมสามารถ
อธิบายประสิทธิผลรวมขององคการไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ กลยุทธทางการบริหารไมมีอํานาจ
อธิบายประสิทธิผลขององคการ การจัดรูปแบบองคการไมสามารถอธิบายประสิทธิผลการใชงบประมาณ 
และประสิทธิผลรวมขององคการ เมื่อเปรียบเทียบน้ําหยักตวัแปรอิสระในมิติรวม คือ โครงสราง
องคการ การจดัรูปแบบองคการ และกลยทุธทางการบริหาร พบวา โครงสรางองคการสามารถอธิบาย
ประสิทธิผลรวมขององคการมิติรวมไดรอยละ 14 ในขณะที่ตัวแปรชุดอ่ืนไมสามารถอธิบายประสิทธิผล
ขององคการไดอยางมีนยัสําคัญทางสถิติ 
 
 กาญจนา  ชาลีวรรณ (2541) ไดศึกษาวิจยัเร่ืองประสิทธิผลการใหบริการ: ศึกษาเฉพาะกรณี
สํานักงานเลขานุการกรมการคาตางประเทศ กระทรวงพาณิชย โดยศึกษาประชาชนผูมาขอรับบริการ
จากสํานกังานเลขานกุารกรมการคาตางประเทศ กระทรวงพาณิชย ปจจยัที่มีผลตอประสิทธิผลการให 
บริการ 5 ปจจัย คือ ความพอเพียงของเจาหนาที่ ความพอเพียงของอุปกรณเครื่องมือเครื่องใช      
การประสานงาน จิตสํานกึของการใหบริการ และกฎระเบียบขอบังคับของทางราชการ ประสิทธิผล
การใหบริการ 7 ดาน คือ ความครบถวนในการใหบริการ ความสะดวกรวดเรว็ในการใหบริการ 
ความเสมอภาคในการใหบริการ ความกระตอืรือรนและเปนกนัเองในการใหบริการ ความตรงตอเวลา
ในการใหบริการ ความยดืหยุนในการใหบริการ และความสามารถในการตอบสนอง ในการใหบริการ 
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ผลการศึกษาพบวา สํานักงานเลขานุการกรมการคาตางประเทศมีประสิทธิผลการใหบริการโดยรวม
อยูในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาประสิทธิผลการใหบริการในแตละดานพบวา ประสิทธิผล
การใหบริการทุกดานอยูในระดับปานกลาง ผลการศึกษาความสัมพันธของตัวแปรปจจัยที่มีผลตอ
ประสิทธิผลการใหบริการของสํานักงานเลขานุการกรมการคาตางประเทศ คือ ปจจัยความพอเพยีง
ของเจาหนาที่ ความพอเพยีงของวัสดุอุปกรณเครื่องมือเครื่องใช การประสานงาน และจิตสํานึกของ
การใหบริการพบวา มีความสัมพันธกับประสิทธิผลการใหบริการในเชงิบวก สวนปจจัยกฎระเบยีบ
ขอบังคับของทางราชการพบวาไมมีความสัมพันธกับประสิทธิผลการใหบริการ 
 
 ภัทราวดี สุทธิธนกูล (2535) ไดศกึษาวจิยัเรือ่ง ปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลขององคการ: 
ศึกษาเฉพาะกรณีขาราชการที่ทําหนาที่ใหบริการในจังหวัดอุทัยธานี โดยศึกษาขาราชการจากสวน
ราชการตางๆ บริเวณที่วาการอําเภอหนองฉาง และลานสกั จงัหวดัอุทยัธานี และทํางานเกี่ยวกับการให 
บริการประชาชนเทานั้น ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิผลองคการ 5 ตัวแปร คือ ความเหมาะสมของกฎ 
ระเบียบขอบังคับ การประสานงาน และการใหบริการแบบไมยดึถือตัวบุคคล วิธีการบังคับบัญชา
ของผูบังคับบญัชา และคานยิมทีเ่อื้อตอการทํางาน ผลการศึกษาพบวา ขาราชการประเมินประสิทธิผล
องคการอยูในระดับปานกลาง (รอยละ 61.1) และอยูในระดับต่ํา (รอยละ 21.4) ในขณะที่กลุม           
ผูประเมินประสิทธิผลองคการสูง (รอยละ 17.5) และปจจัยที่มีผลตอประสิทธิผลองคการ 5 ปจจัย
นั้น พบวามเีพยีงการประสานงานและการใหบริการแบบยึดถือตัวบุคคลเทานั้นที่มคีวามสัมพันธกับ
ประสิทธิผลองคการสวนตัวแปรที่เหลืออีก 3 ตัวแปร ไมมีความสัมพันธกับประสิทธิผลองคการ 
      
 บุษบา  บุศยพลากร (2542) ไดศึกษาวจิยัเร่ือง ปจจยัทีม่ีผลตอประสิทธิผลการบริหารงาน
โรงพยาบาลชุมชน: ศึกษากรณีโรงพยาบาลบานแพว จังหวัดสมุทรสาคร ผลการศึกษาพบวา ปจจัย
ดานรายได ความชัดเจนของนโยบาย การกําหนดภารกจิและการมอบหมายงาน และความพรอม
ของทรัพยากร สามารถทํานายประสิทธผิลการบริหารงานได นอกจากนี้ผลการวจิัยยังชีใ้หเห็นวา 
อายุ สถานภาพการสมรส ระดับการศึกษา และประสบการณในการทาํงาน ไมมีความสัมพันธกับ
ประสิทธิผลการบริหารงานโรงพยาบาลชุมชนแตอยางใด 
 
 สุรชัย ขันชัยภมูิ (2543) ไดศกึษาวจิัยเร่ือง ประสิทธิผลการใหบริการสาธารณะของเทศบาล 
โดยศึกษาลักษณะโครงสรางองคการประกอบดวย ความซับซอน ความเปนทางการ การรวมอํานาจ 
การจัดรูปแบบองคการ และกลยุทธการบริหารประกอบดวย การบริหารเทคโนโลยี การบริหารการ
เปลี่ยนแปลง การบริหารความขัดแยง การบริหารวัฒนธรรมองคการ และการบรหิารดานววิัฒนาการ
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องคการ สวนประสิทธิผลการใหบริการสาธารณะพิจารณาในดานระยะเวลาการใหบริการ ผลการศึกษา
พบวา เทศบาลสวนใหญมปีระสิทธิผลการใหบริการสาธารณะอยูในระดับสูง ผลการศึกษาความ 
สัมพันธระหวางโครงสรางองคการ การจัดรูปแบบองคการ และกลยุทธการบริหารองคการกับ
ประสิทธิผลการใหบริการสาธารณะ พบวา โครงสรางองคการในดานความซับซอน และการรวม
อํานาจมีความสัมพันธกับประสิทธิผลการใหบริการสาธารณะอยางมนียัสําคัญทางสถติิ สวนความเปน
ทางการไมมีความสัมพันธกบัประสิทธิผลการใหบริการสาธารณะ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ การจดั 
รูปแบบองคการแบบเนนใหกลุมปฏิบัติการเปนกลุมเดน การใหบริการสาธารณะมีประสิทธิผลมากกวา
องคการที่เนนใหกลุมผูบริหารระดับสูงเปนกลุมเดน กลยุทธการบริหารในดานการบริหารเทคโนโลยี 
การบริหารการเปลี่ยนแปลง และการบรหิารวัฒนธรรมองคการมีความสมัพันธกบัประสิทธิผลการให 
บริการสาธารณะอยางมีนยัสําคัญทางสถิติ สวนการบริหารความขัดแยงและการบริหารดานววิัฒนาการ
องคการไมพบวามีนยัสําคัญทางสถิติ 
 
 จากแนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจยัที่เกีย่วของกับ Logic Model ประสิทธิผลองคการ และ
การบริหารจัดการคลัสเตอรและโปรแกรมวิจัยของสํานกังานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
แหงชาติ ผูวจิยัจึงมีความสนใจนําแนวคิด Logic Model มาวิเคราะหผลการดําเนินงานดานการวิจยั
และพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่ผานมา ของสํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
แหงชาติ ตั้งแตป 2549-2552 เพื่อนําผลการศึกษามากําหนดแนวทางในการวางแผน การบริหาร และ
การประเมนิผลการดําเนนิงานขององคกรดวยการเชื่อมโยงเปาหมายมาสูผลผลิตและกจิกรรมทีจ่ําเปน 
ตองดําเนินการ สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาตไิดอยางมีประสิทธิผล และ
เปนแนวทางในการปรับปรุงประสิทธิผลของสํานักงานพฒันาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ
ตอไป 
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กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 6  กรอบแนวคดิของการวิจยั 

- งบประมาณ 
- ครุภัณฑ 
- บุคลากร 

กิจกรรม 

การสงเสริมการวิจัย 

การถายทอดเทคโนโลยี 

การวิจัยและพัฒนา 
ตนแบบ/ผลิตภัณฑ/
เทคโนโลยี/ฯลฯ 

ผลผลิต

บุคลากรดานการวิจัย/
การอบรม/สัมมนา/ฯลฯ 

Business Model/ 
Technology licensing/etc. 

ทรัพยากร

บริษัทเอกชน/ธุรกิจ/
อุตสาหกรรม 

ลูกคากลุมเปาหมาย 

สถาบันการศึกษา/ภาครัฐ/
หนวยงานราชการ 

ผลลัพธ 
ระยะสั้น 

ผลลัพธ 
ระยะกลาง 

ผลลัพธ 
ระยะยาว 
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บทที่ 3 
 

วิธีการวิจัย 
 
 การศึกษาวิจัยเร่ือง “การวิเคราะหผลการดําเนินงานดานการวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีของสํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติดวยแนวคิด Logic Model” 
เปนการศึกษาเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมแีนวทางในการศึกษาดังนี ้
 

ขอบเขตการศกึษา 
 
ขอบเขตเนื้อหา 
 
 ขอบเขตการศึกษาในสวนเนือ้หาของการวจิัยนี้ ประกอบดวย  
 
 1. ทรัพยากร (Resources) ทรัพยากรที่ใชสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา ไดแก เวลา 
งบประมาณ บคุลากร อุปกรณ เครื่องมือ ครุภัณฑ และการสนับสนนุตางๆ ที่จําเปนตอการดําเนนิงาน
กิจกรรม  
 
 2. กิจกรรม (Activities) กิจกรรม หมายถึง การดําเนินงานตางๆ ที่ไดใชเวลาและทรพัยากร
ในการปฏิบัติ เพื่อใหเกิดผลผลิตที่ตองการ  
 
 3. ผลผลิต (Outputs) หมายถึง ผลงานทีเ่กดิขึน้จากการดาํเนินงานของหนวยงาน/โปรแกรม 
 
 4. ลูกคาหรือผูรับประโยชน (Target/Customers/Users) ลูกคาหรือผูรับประโยชน หมายถึง 
ผูรับผลประโยชนจากผลงานวิจัยไปใชเปนกลุมแรก (Intermediate) เปนผูที่จะทําใหเกิดผลลัพธ
ระยะสั้น 
 
 5. ผลลัพธระยะยาว (Long Term Outcomes) หมายถึง ผลลัพธระยะยาวที่เปนการอธิบาย
ผลกระทบที่หวังวาจะเกิดขึน้ อาจะเปนเชิงสังคม เศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอม หรือเชิงบุคคล เปนสิ่งที่
เกิดขึ้นอันเปนผลมาจากการดําเนินงานของเรา 
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 6. ผลลัพธระยะกลาง (Medium Term Outcomes) หมายถงึผลลัพธระยะกลางที่เปนการ
อธิบายการเปลี่ยนแปลงที่หวังวาจะเกิดขึ้น (กอนที่จะเปนผลลัพธระยะยาว) โดยไดมาจากการเกิดขึ้น
ของผลลัพธระยะสั้นอยางตอเนื่องสม่ําเสมอ 
 
 7. ผลลัพธระยะสั้น (Short Term Outcomes) หมายถึง ผลลัพธระยะสั้นที่เปนการอธิบาย
ผลที่เกิดขึ้นอยางทันที เมื่อผูรับประโยชนหรือลูกคานั้นไดรับผลงานหรือผลผลิตของหนวยงาน/
โปรแกรมไปใช 
 
ขอบเขตระยะเวลา 
 
 ระยะเวลาในการศึกษาตั้งแตปงบประมาณ 2549 ถึงไตรมาสที่ 2 ปงบประมาณ 2552 
 
ขอบเขตเปาหมายในการศึกษา 
 
 เปาหมายทีใ่ชในการศกึษาไดแก โปรแกรมวิจยั 8 โปรแกรม โดยคัดเลือกโปรแกรมวิจยัทีใ่ช 
งบประมาณสงูสุดในแตละคลัสเตอร เปนตัวแทนจากคลัสเตอรทั้งหมด 8 คลัสเตอรไดแก  
 
 1. โปรแกรมวิจยัเมล็ดพันธุ (A8) คลัสเตอรอาหารและการเกษตร 
 
 2. โปรแกรมวิศวกรรมชีวการแพทยฯ (B2-3) คลัสเตอรการแพทยและสาธารณสขุ 
 
 3. โปรแกรมระบบสมองกลฝงตวั (B3-1) คลัสเตอรซอฟแวรไมโครชิฟและอเิลคทรอนกิส 
 
 4. โปรแกรมเทคโนโลยียานยนตเพื่อการแขงขันที่ยั่งยืน (B4-1) คลัสเตอรยานยนตและจราจร 
 
 5. โปรแกรมวิจยัเซลลแสงอาทิตย (A5) คลัสเตอรพลังงานทดแทน 
 
 6. โปรแกรมสิ่งทอเทคนิคและสิ่งทอคุณสมบัติพิเศษเฉพาะทาง (B6-2) คลัสเตอรส่ิงทอ 
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 7. โปรแกรมเทคโนโลยีส่ิงอํานวยความสะดวกสําหรับคนพกิาร (7-2) คลัสเตอรการวิจัย
พัฒนาและถายทอดเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาชุมชนชนบทและผูดอยโอกาส 
 
 8. โปรแกรมเทคโนโลยีรักษส่ิงแวดลอม (B8-1) คลัสเตอรส่ิงแวดลอม 
 

วิธีดําเนินการวิจัย ขอมูลและแหลงขอมูล 
 
 การวิจยัเร่ืองนีใ้ชวิธีการศึกษาเอกสาร (Documentary Research) และนาํเสนอรายงานแบบ
พรรณนาวเิคราะห (Analytical Description) ขอมูลที่ใชในการศึกษาคนควา ประกอบดวย เอกสาร  
ที่เกี่ยวของไดแก  
 
 1.  รายงานไตรมาสของโปรแกรมตั้งแตปงบประมาณ 2549-2552 
 
 2. รายงานประจําปของโปรแกรมและคลัสเตอรตั้งแตปงบประมาณ 2549-2552 
 
 3. รายงานผลการใชจายงบประมาณตั้งแตปงบประมาณ 2549-2552 
 
 4. รายงานผลผลิตของโปรแกรมรายไตรมาส รายปตั้งแตปงบประมาณ 2549-2552 
 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
 
 วิธีการเก็บรวบรวมขอมูลในครั้งนี้ เปนการเก็บรวบรวมจากเอกสารที่มีการจัดทําจากโปรแกรม
วิจัยและรายงานผลตอสวนงานกลางเปนรายเดือน รายไตรมาส และรายป ตั้งแตป 2549-2552 เพือ่
รวบรวม ประมวลผล และทําการวิเคราะหดวยแนวคิด Logic Model ตอไป 
 

การวิเคราะหขอมูล 
 
 เมื่อไดทําการรวบรวมขอมูลจาก 8 โปรแกรมที่ไดจดัทาํรายงานเปนที่เรียบรอยแลว จึงนํา 
มาวิเคราะหผลตามขั้นตอนการวิเคราะหดวย แนวคิด Logic Model ดังนี้ 
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 ขั้นตอนที่ 1  
 
 ระบุบผลกระทบที่คาดวาจะเกิดขึ้น จากการดําเนนิงานของโปรแกรมที่เกิดขึ้น โดยผูรับ
ประโยชนหรือลูกคาเปาหมาย เกิดขึ้นในระยะสั้น (ทันที) ผลที่เกิดขึ้นในระยะถัดไป (ระยะกลาง) 
และระยะยาว 
 
 ขั้นตอนที่ 2  
 
 พยายามระบุกลุมลูกคาหรือผูใชประโยชนที่เปนเปาหมายของการดําเนนิงานของโปรแกรม 
จะเปนกลุมทีน่ําผลงานของโปรแกรมไปใช 
 
 ขั้นตอนที่ 3  
 
 พยายามใสรายการกจิกรรม และผลผลิตที่จะทําใหลูกคาไดรับประโยชน อันจะทาํใหเกิด 
ผลลัพธ 
 
 ขั้นตอนที่ 4  
 
 กําหนดรายการทรัพยากรที่จาํเปนที่มีอยูรวมถึงที่ตองการ 
 
 ขั้นตอนที่ 5  
 
 ยอนไปทบทวนผลลัพธระยะสั้น เพื่อกําหนดใหเปนวัตถุประสงคแบบ SMART Objectives 
 
 ขั้นตอนที่ 6  
 
 อานทบทวน Logic Model จากขวามาซาย และจากซายไปขวา เพื่อใหเปนเหตุเปนผลกัน
เปนการเชื่อมตอของสิ่งตางๆ “ถา...เกิดขึ้นแลว จะเปน ...” (If…then…) 
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วิธีการศึกษา Logic Model โปรแกรมวิจัยเมล็ดพันธุ (A8) คลัสเตอรอาหารและการเกษตร 
 
 การคิดผลกระทบระยะสั้น 
 
 การใชประโยชนโดยตรงจากผลิตภัณฑ หรือเทคโนโลยี หรือ Output ในรูปแบบใดๆ ก็ตาม 
ที่เกิดจากการดําเนินกิจกรรม ในชวง 1-2 หรือภายในไมเกิน 3 ป (การระบุระยะเวลาตรงนี้ขึ้นอยูกบั
ธรรมชาติของผลิตภัณฑแตละชนิด ซ่ึงหากเปนสายพันธุพืชอาจใชเวลานาน) ทั้งนีต้องระบุใหชัดวา 
Output นั้นคืออะไร และลูกคาเปาหมายคอืใคร ตัวอยางเชน  
 
 - หาก Output คือ เชื้อพันธุกรรม หรือสายพันธุพืชที่ไดจากการพัฒนาปรับปรุงพันธุ และ
ลูกคาคือบริษทัเมลด็พนัธุ นัน่คือเราวางเปาหมายวาบริษัทจะนําสายพันธุที่เราพฒันานีไ้ปใชประโยชน 
2 ทาง คือ 1) ใชในการทําตลาดโดยตรง หรืออาจอยูในชวงการทดสอบตลาดของภาคเอกชน หากพนัธุ
ที่ถายทอดใหเอกชนนัน้เปนระดบัสายพนัธุแทหรือพนัธุลูกผสม  ซ่ึงภาคเอกชนตองจายคา Discloser 
fee  หรือ คา Licensing  หรือ คา Royalty Fee เมื่อใชประโยชนจากผลงานดังกลาว  2) บริษัทนําไป
พัฒนาตอยอด โดยอาจนําไปผสมกับพันธุที่บริษัทมีอยู  จนสามารถพัฒนาเปนพันธุที่มีศักยภาพทาง
การคาออกมา มีการทดสอบพันธุดังกลาวในระดับภาคสนาม 
 
 - หาก Output เปนน้ํายาตรวจโรค หรือสารเคลือบ ส่ิงที่เปน Short-term Outcome คือ การได 
ทดลองผลิตบริการ หรือบริการทดสอบ จํานวนผูรับบรกิาร รายไดจากการใหบริการ หรือมูลคาของ
การผลิตทดสอบอาจเปนตวัเลขที่ใชอางอิงได 
 
 - หาก Output เปนสูตรพลาสติก Short Term Outcome คือ การมีผูรับถายทอด ซ่ึงอาจเปน
บริษัทผูผลิตพลาสติก การคิดคา Licensing จะเปนตวัเลขทีส่ะทอนรายไดจากการรับถายทอดเทคโนโลยี
ที่พัฒนาขึ้น 
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 คิดผลกระทบระยะกลาง 
 
 การขยายผลจากการใชประโยชนของ Output ที่เกิดขึ้น โดยอาจใชเวลา 3-5 ป เชน  
 
 - กรณีที่บริษัทรับถายทอดสายพันธุพืชจากโปรแกรมฯ บริษัทนําไปพัฒนาเปนพนัธุการคา  
และไดมกีารขยายผลพันธุการคาสูตลาดหรอืเกษตรกรตอไป การคิดผลกระทบโดยดจูากรายไดทีบ่ริษัท 
เร่ิมมียอดขายจากพนัธุดังกลาว หรือดูจากรายไดที่เกษตรกรไดนําพันธุดังกลาวไปใชประโยชน คิดเปน
มูลคารายไดที่เกิดขึ้นเปรยีบเทียบกับการใชพันธุเดิมที่อาจมีปญหาเรื่องการสูญเสียจากโรค 
 
 - กรณีที่เปนน้ํายาตรวจโรค หรือสารเคลือบ อาจคิดจากการขยายผลของบริษัทที่นําน้ํายา 
ชุดตรวจ หรือสารเคลือบไปใช เชน การทีบ่ริษัทใชน้ํายาดังกลาวและไดนําไปตรวจสอบคุณภาพใน
แปลงเกษตรกร หรือตรวจสอบคุณภาพเมล็ดพันธุ มูลคาของเมล็ดพันธุที่บริษัทขายเปนเทาใดหรือ
เกษตรกรที่ผลิตเมล็ดพันธุมรีายไดจากการผลิตเมล็ดพันธุใหบริษัทเทาใด หรือกรณทีี่มีบริษัทผูผลิต
ชุดตรวจรับถายทอด ก็คิดจากคา Licensing ที่เกิดจากการถายทอด 
 
 - กรณีที่เปนสูตรพลาสติก อาจคิดจากการที่บริษัทไดเร่ิมนําผลิตภัณฑออกทดสอบตลาด รายได
ที่เกิดขึ้น บริษทัผูผลิตเมล็ดพันธุไดมีการนําพลาสติกไปใชในการผลิตเมล็ดพันธุ 
 
 การคิดผลกระทบระยะยาว 
 
 เปาหมายสุดทายของโปรแกรม เปนการดผูลกระทบที่เกดิขึ้นในภาพรวม ภาพใหญขึ้นหรือ 
อาจเปนในระดับอุตสาหกรรม หรือหมายถึงการที่สามารถขยายผลในวงกวางมากขึน้ จนมีผลกระทบ
ในภาพใหญระดับอุตสาหกรรม หรือระดับประเทศ จาก Output ของการดําเนนิงานแตละกิจกรรม 
จะเกิดผลกระทบในหวงโซของการผลิต  
 
 - สายพันธุที่พัฒนาขึ้น ซ่ึงเปนสายพันธุใหม มีความตานทานโรค บริษัทเมล็ดพันธุไดนํา
พันธุดังกลาวไปขยายผลดานการตลาด ทั้งการใชเมล็ดพนัธุในประเทศ และการสงออกเมล็ดพันธุ
ไปยงัตางประเทศ  เพิ่มมูลคาการสงออกเมลด็พนัธุของประเทศใหเพิม่มากขึ้น ทั้งนี้ตวัเลขที่จะสะทอน
ใหเหน็ผลกระทบที่เกิดขึน้กด็ูจากมูลคาการสงออกเมลด็พันธุของประเทศในภาพรวม หรือดูจากมูลคา
การสงออกเมล็ดพันธุของพืชทั้ง 4 ชนิด (ขาวโพด แตงกวา มะเขือเทศ และพริก) ใน Road Map 
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ของคลัสเตอรเมล็ดพนัธุไดตัง้เปาของมูลคาการสงออกที่เพิ่มขึ้นในอัตรา 10% ตอป เมือ่เทยีบกบัมูลคา
การสงออกของพืชแตละชนดิในป 2549   
 
 - การที่มีเทคโนโลยีการตรวจโรคที่แมนยํา รวดเร็ว ก็จะสงผลตอการตรวจสอบคุณภาพ
เมล็ดพันธุทั้งในระดับแปลงผลิต และการตรวจสอบกอนการสงออก  ซ่ึงสงผลตอมูลคาการสงออก
ที่จะเกิดขึ้น 
 
 - การที่มีเทคโนโลยีพลาสติกและโรงเรือนที่เหมาะสม กจ็ะชวยสงเสริมการผลิตเมล็ดพันธุ
ที่มีประสิทธิภาพมากขึน้ สามารถผลิตนอกฤดูได ลดความสูญเสียตอโรคและแมลง ลดการใชสารเคมี 
ลดตนทุนผลิตของเกษตรกร สงผลตออุตสาหกรรมเมล็ดพันธุของประเทศที่สามารถผลิตและสงออก
มากขึ้น 
 
 - การมีเทคโนโลยีดานเมล็ดพันธุไมวาจะเปนการเคลือบหรือการพอกเมล็ด ก็จะเปนการเพิ่ม
มูลคาของเมล็ดพันธุ ลดความสูญเสียจากโรค  
 
 - หากมองในมมุเกษตรกร  การที่เกษตรกรมีเมล็ดพันธุดีใชก็จะเปนการสรางรายได และลด
ความสูญเสียเมื่อเกิดโรคระบาด ผลผลิตตอหนวยพื้นทีเ่พิ่มขึ้น รายไดเพิ่ม 
 
 การที่บริษัทเมล็ดพันธุของไทยมีความเขมแข็ง มีความสามารถในการพัฒนาพันธุดเีอง และ
ออกเปน Brand Name ของบริษัท ซ่ึงเทากับเปนการสราง Brand ในภาพของประเทศไทยออกไปสู
ตลาดโลกมากขึ้น ผลกระทบก็จะเกิดแกเกษตรกรผูผลิตเมล็ดพันธุในประเทศดวยเชนกัน ทั้งในเรื่อง
เกิดการจางงานในประเทศ รายไดจากการผลิต และอาจขยายผลใหมจีํานวนเกษตรกรที่อยูในภาค
การผลิตเมล็ดพันธุเพิ่มขึ้น การที่ประเทศไทยทํา Brand เองก็สามารถกําหนดราคาเอง เกษตรกรได 
รับราคาทีด่ีขึ้น สงผลตอรายไดทีเ่พิ่มขึน้ หากทั้งภาคเอกชนมีความเขมแข็ง เกษตรไดรับผลตอบแทน 
ที่ดี ก็จะสงผลตอภาคอุตสาหกรรมที่มีความเขมแข็งและมีความยั่งยนืดวย 
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วิธีการศึกษา Logic Model โปรแกรมวิศวกรรมชีวการแพทยฯ (B2-3) คลัสเตอรการแพทย และ
สาธารณสุข 
 
 การคิดผลกระทบระยะสั้น 
 
 1.  แพทยสามารถลดเวลาในการผาตัดลงได 50%: การผาตัดปกติโดยไมใชเทคโนโลยี RP 
จะใชเวลาประมาณ 2-3 ชม.  แตการผาตดัโดยใชเทคโนโลยี RP จะใชเวลาประมาณ 1-1.5 ชม.  ดังนัน้
การใชเทคโนโลยี RP สามารถชวยลดเวลาการผาตัดลงได 50% จากการผาตัดแบบปกต ิ  
 
 2.  ผูปวยเสียคาใชจายในการผาตัดลดลง 60,000 บาท: การผาตัดปกติโดยไมใชเทคโนโลยี 
RP จะเสียคาใชจายในการผาตัดประมาณ 98,097 บาท/case แตการผาตัดโดยใชเทคโนโลยี RP จะ
เสียคาใชจายในการผาตัดประมาณ 37,114 บาท/case ดังนั้นการใชเทคโนโลยี RP จะเสียคาใชจาย
ลดลงประมาณ 60,983 บาท/case   
 
 3. สรางรายไดใหกับ สวทช. จากการใหบริการสรางตนแบบรวดเรว็ 4,872,773 บาท: คิดจาก 
ผลการดําเนินงานที่ผานตั้งแต ป 2549-2551 ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี ้
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ตารางที่ 1  รายไดจากการใหบริการสรางตนแบบของโปรแกรมวิศวกรรมชีวการแพทย  
 

ปงบประมาณ รายได (บาท) รายไดอนุเคราะห (บาท) รวม 
2549 
2550 
2551 

865,905.48 
896,713.51 

1,516,093.95 

552,425.10 
347,770.00 
693,865.00 

1,418,330.58 
1,244,483.51 
2,209,958.95 

รวมท้ังสิ้น 3,278,712.94 1,594,060.10 4,872,773.04 
หมายเหต:ุ  1.  รายได หมายถงึ รายไดที่เกิดขึ้นระหวางการดําเนินโครงการ มีการบันทึกในระบบ 
 2. รายไดอนุเคราะห หมายถึง รายไดที่ไดจากการใหความอนุเคราะหแกผูปวยโดยไมมี
  การชําระคาตนแบบรวดเร็วหรือวัสดุฝงใน แตมีหนังสือขอความอนุเคราะหเปน 
  ลายลักษณอักษรจากแพทยเจาของไข 
 3. สรางรายไดใหกับ สวทช. จากการรับจางวจิัยและพัฒนาการออกแบบจัดสรางชุด 
  ตนแบบ Nebulizer จํานวน 285,904 บาท     
 4.  ตนแบบอุปกรณฟนฟกูารเคลื่อนไหวของขอเขา ตนแบบ Subdural Grid Electrode   
  ตนแบบอุปกรณค้ําขาสําหรับผูพิการโปลิโอและตนแบบเทาเทียม ไดมีการนําไปใช 
  ในชิงสาธารณประโยชนแลวตามกลุมเปาหมายตามที่ระบใุนตาราง 
 5.  สรางรายไดใหกับ สวทช. (Disclosure Fee) 2 ลานบาท จากการถายทอดเทคโนโลย ี
  การผลิตตนแบบรากฟนเทยีมใหกับบรษิัท พัฒนาวิทย จาํกัด  
 6. สรางรายไดใหกับ สวทช. จากการใหบริการผลิตวัสดุเคลือบหลุมรองฟนชนิด 
  ฉายแสง (Dental Sealant) จํานวน 526,080 บาท    
 7. สรางรายไดใหกับ สวทช. จากการจัดประชุมวิชาการนานาชาติเกีย่วกบักระดกู และ 
  เทคโนโลยีทางทันตกรรมครั้งที่ 1 จํานวน 1,598,480 บาท 
 
 การคิดผลกระทบระยะกลาง 
 
 1. ผูปวยและผูดูแลผูปวยสามารถทํางานและสรางรายไดใหกบัประเทศประมาณ 54 ลานบาท 
จากระยะเวลาดาํเนินงาน 3 ป โดยคํานวณจากรายไดจากตวัผูปวยและรายไดจากผูดแูลผูปวย ตามคาแรง

ขั้นต่ําอัตราคนละ 169 บาท/คน/วัน (169 บาท × 26 วัน × 12 เดือน × 339 ราย × 3 ป (ระยะเวลา
ดําเนินงาน 3 ป))  
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 2. สรางรายไดใหกับ สวทช. (Royalty Fee) 4% ตอป จากยอดขาย จากการถายทอด
เทคโนโลยีการผลิตตนแบบรากฟนเทยีมใหกับบริษัทบรษิัท พัฒนาวิทย จํากดั   
 
 3. ทันตแพทยที่ผานการอบรมระบบการฝงรากฟนเทียม จํานวน 300 คน (ปจจุบันมี
ทันตแพทยที่ผานการอบรมแลว 200 คน) ทีพ่รอมใหบริการฝงรากฟนเทยีม ณ ศนูยใหบริการ 31 แหง
ทั่วประเทศ   
  
 การคิดผลกระทบระยะยาว 
 
 สําหรับผลการดําเนินการในระยะยาวจะเปนผลสืบเนื่องจากการดําเนินงานที่ทําใหเกิดผล
ในระยะสั้น และระยะกลาง จากของโครงการตามแตละกลุมกิจกรรมโดยคาดวาจะทําใหเกิดผลลัพธ 
ในระยะยาวในเรื่องของการเพิ่มคุณภาพชีวิตใหกับผูปวยอุบัติเหตุ/ผูพิการ ลดอัตราการตายของผูปวย
อุบัติเหต ุลดการนําเขาวัสดุอุปกรณ และเครื่องมือแพทยที่ใชในการซอมแซม แกไข และฟนฟูสภาพ
รางกาย สรางตลาด/อุตสาหกรรม แรงงานดานวัสดุทางการแพทยใหกบัประเทศ 
 
วิธีการศึกษา Logic Model โปรแกรมระบบสมองกลฝงตัว (B3-1) คลัสเตอรซอฟแวรไมโครชิฟและ
อิเลคทรอนิกส 
 
 เนื่องจากมี Output ที่คอนขางหลากหลายอาจจะไมสามารถประเมินผลกระทบออกมาเปน
ภาพรวมได เพราะ Output แตละเรื่องก็มผีลกระทบในตัวของตัวเองตามเอกสารขางตน แตสามารถ
คิดผล กระทบในระยะกลางและระยะยาว ในภาพรวม 2 ดานหลักของโปรแกรม ที่เนนสนับสนุน 2 
เร่ือง คือ ดาน Agritronics และ Air Inverter Platform ไดดังนี ้
 
 ดาน Air Inverter Platfrom มีวิธีประเมินผลกระทบดังนี้ 
 
 โดยคาดการณวาโครงการสนับสนุน Air Inverter Platform สามารถเพิ่มมูลคาใหกับเครือ่งปรับ 
อากาศจากแบบไมมีเปนแบบมี Inverter จะทําให 
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 1. มูลคาของเครื่องปรับอากาศตอเครื่องเพิ่มขึ้นจากเดิมรอยละ 37.5 คิดเทียบจากราคา
เครื่องปรับอากาศแบบไมม ี Inverter ราคา 16,000 แตเมื่อมี Iverter จะทําใหราเครื่องปรับอากาศ

สูงขึ้นเปน 22,000 บาท (16,000/22,000) × 100 = 37.5 หรือประมาณ 6,000 บาท 
   
 2. หากผูประกอบการไทยสามารถผลิตไดรอยละ 5 หรือประมาณ 20,000 เครือ่ง จากปริมาณ
การผลิตทั้งหมด 400,000 เครื่องตอป ก็จะทําใหมูลคาการสงออกของเครื่องปรับอากาศไทยมีมูลคา 

เพิ่มขึ้นประมาณ 48 ลานบาทตอป คิดจากมูลคาตอเครื่องที่เพิ่มขึ้น (6,000) × 20,000 เครื่อง เทากบั 
120,000,000 บาท (ขอมูลจากบริษัท Central Air สําหรับเครื่องปรับอากาศที่ไมมี Inverter ราคา 
16,000 บาท และบริษัท Daikin สําหรับเครื่องปรับอากาศที่มี Inverter ราคา 22,000 บาท และขอมลู
ปริมาณการผลิตของผูประกอบการเครื่องปรับอากาศไทยจากบทความในรายงานของสถาบันไฟฟา
และอิเล็กทรอนิกสฯ) 
 
 ดาน Agritronics Platform มีวิธีประเมินผลกระทบดังนี ้
 
 เนื่องจากอตุสาหกรรมดังกลาวยงัไมเกดิการประเมนิ Impact จึงเปนทางออมคือประเมินจาก
ผลกระทบที่จะเกิดกับพืชที่ใชอุปกรณ AG ไมไดประเมินในสวนของภาคเอกชนที่นําเทคโนโลยี 
ไปผลิต เพิม่ประสิทธิภาพในการผลิตทางดานการเกษตรโดยเฉพาะพืชที่ใชทดสอบในโครงการที่
เกีย่วกบั Agritronics ของโปรแกรมอนัไดแก ยางพารา ลําไย ออย และมะเขือเทศ เปนตน ซ่ึงจะทําให
ประสิทธิภาพในการผลิต (ผลผลิตเฉลี่ยตอไร) เพิ่มขึ้นประมาณรอยละ 5 โดยจะทําใหมูลคาสินคา
หรือรายไดของเกษตรกรทีใ่ชเทคโนโลยี Agritronics ดังกลาวเพิ่มขึ้นประมาณ 700,000,000 บาท 
(ขอมูลจากสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร) 
 
วิธีการศึกษา  Logic Model โปรแกรมเทคโนโลยียานยนตเพื่อการแขงขันท่ียั่งยืน (B4-1) คลัสเตอร 
ยานยนตและจราจร 
 
 การคิดผลกระทบระยะสั้น 
 
 ในการคิดผลกระทบระยะสัน้ที่เกิดขึน้ ทางโปรแกรมวิเคราะหจากผลที่เกิดขึ้นหลังจากเกิด
งานวิจยัในระยะเวลา ไมเกนิ 1 ป หลังจากเกิดองคความรูหรือการดําเนินงานถายทอดองคความรูนั้น 
วามีผลกระทบตอองคความรูทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศ และมีผลกระทบตอ
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ภาคอตุสาหกรรมอยางไรหรือมีผูสนใจนาํไปใชหรือไม เชน ในกรณีของตนแบบรถลีมูซีน ทางบริษทั 
ไทยรุง ไดใหความสนใจและขอรบัถายทอดองคความรูและเทคโนโลยีที่เกดิขึน้จากผลของโครงการ
ในการออกแบบวิเคราะหลดเสียงในหองโดยสาร การวิเคราะหความแข็งแรงของแชสซีและการปรับปรุง 
ชวงลางดวยกระบวนการทางวิศวกรรม  ซ่ึงเปนเทคโนโลยีที่ทางบริษทัไมเคยมีมากอน 
 
 การคิดผลกระทบระยะกลาง 
 
 ในการคิดผลกระทบระยะกลางที่เกิดขึ้น ทางโปรแกรมวิเคราะหจากผลที่เกิดขึ้นหลังจาก
เกิดงานวิจยัในระยะเวลา 1-3 ป หลังจากเกิดองคความรูหรือการดําเนินงานถายทอดองคความรูนั้น
ไปยังกลุมผูใช วามีผลกระทบตอองคความรูทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศ และ
มีผลกระทบตอภาคอุตสาหกรรมอยางไร เชน เทคโนโลยีในการออกแบบและพฒันาแมพิมพแชสซี 
ซ่ึงทาง สวทช.ไดใหทุนในการพัฒนาการออกแบบการขึ้นรูปแชสซีที่มีลักษณะโคงงอ ใหใชระยะ 
เวลาที่ส้ันลง ลดการเสียของชิ้นงาน และลดตนทุน ซ่ึงหลังจากทางบริษัท สามมิตรมอเตอรสแมนนู
แฟคเจอริง จาํกัด ไดนําเทคโนโลยีนั้นไปใชแลว ทําใหเกิดการลดตนทุนและของเสียไดประมาณ 
5.28 ลานบาทตอป 
 
 การคิดผลกระทบระยะยาว 
 
 ในการคิดผลกระทบระยะยาวที่เกิดขึ้น โปรแกรมวิเคราะหจากผลที่เกิดขึ้นในระยะเวลามากกวา 
3 ป หลังจากเกิดองคความรูหรือดําเนินการถายทอดองคความรูที่เกิดขึน้ภายใตโปรแกรมเทคโนโลยี
ยานยนตเพือ่การแขงขันทีย่ั่งยืนไปยังกลุมผูใชหรืออุตสาหกรรม วาผลงานที่เกดิขึน้ทั้งหมดนัน้ ทาํให
เกิดผลกระทบที่ดีอยางไรตอประชาชน ระบบเศรษฐกิจ สังคม และภาคอุตสาหกรรมโดยรวมของ
ประเทศ โดยผลงานที่เกิดขึ้นสวนใหญภายในโปรแกรมไดเกิดขึ้นจากการตั้งเปาหมายที่จะตองมีผูใชจริง
ในภาคอุตสาหกรรม ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน หรือสามารถนําไปใชเพื่อเพิ่มความสามารถใน
การแขงขันของอุตสาหกรรมภายในประเทศได เชน โครงการรถบรรทุกอเนกประสงค ก็ถูกสรางขึ้นเพื่อ
ตอบโจทยในการเพิ่มคุณภาพชีวิตของประชาชนในภาคการเกษตร ใหไดใชรถที่มีความปลอดภัย และ
สมรรถนะที่ดีเหมาะสมกับการใชงานของประชาชนในชนบท และเปนการสรางพื้นฐานทางการ
ออกแบบชิ้นสวนหลัก 6 ช้ินสวนของยานยนตใหแกประเทศไทย เพื่อตอยอดไปสูความสามารถใน
การออกแบบและผลิตช้ินสวนหลักใหเกิดขึ้นไดโดยไมตองพึ่งเทคโนโลยีของตางชาติ 
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วิธีการศึกษา Logic Model โปรแกรมวิจัยเซลลแสงอาทิตย (A5) คลัสเตอรพลังงานทดแทน 
 
 การคิดผลกระทบระยะสั้น 
 
 สามารถลดตนทุนเครือ่งจกัรและวัสดุสําหรับการผลิตเซลลแสงอาทติยใหต่ําลงประมาณ 30% 
ซ่ึงเปนการวิจยัและพฒันาเครื่องจักรที่มีสัดสวนการผลติ 24% ของระบบการผลิตเซลลแสงอาทิตย 
และวัสดุสําหรับผลิตเซลลแสงอาทิตย ประมาณ 13% ประกอบดวย 
 
 - กลองรวมสายไฟ (Junction Box)    5%  
 - Sputtering Target     4%  
 - แผนฟลมบางโพลิเมอรโปรงแสงเพื่อหอหุมเซลล (EVA)  4% 
 
ตารางที่ 2  การลดตนทุนเครือ่งจักรและวัสดุสําหรับการผลิตเซลลแสงอาทิตยใหต่ําลง 
 

รายการ มูลคา (บาทตอวัตต) 
1. ZnO, Ag และ Al Target 3.18 
2. Gas 3.22 
3. EVA และ TCO Glass 15.40 
4. Black Glass 3.00 
5. Aluminium Frame 0.28 
6. Other Materials 6.90 
7. Electricity 2.19 
8. Water 0.10 

รวม 34.27 
 
 จากสัดสวนวัสดุที่เกีย่วของกบัการผลิตแผงเซลลแสงอาทิตยขางตน ซ่ึงสวนหนึ่งเปนวัตถุดิบ
ที่โครงการผลิตไดในปจจุบนั ไดแก ZnO, EVA สามารถคํานวณเปนมูลคารวมของวัตถุดิบทั้งสอง
ประเภทไดเทากับ 18.58 บาทตอวัตต หรือคิดเปน 54.22% ของสัดสวนมูลคาวัตถุดิบที่ใชใน
กระบวนการผลิตทั้งหมด  
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 ดังนั้น จึงสรุปไดวาผลกระทบระยะสั้นที่ไดจากโครงการลดตนทนุเครื่องจักรและวัสดุสําหรับ
การผลิตเซลลแสงอาทิตยใหต่ําลงประมาณ 30% 
 
 การคิดผลกระทบระยะกลาง 
 
 1. ลดตนทุนกอสรางโรงงานผลิตเซลลแสงอาทิตย จากการลดการนาํเขาเครื่องจักรจาก
ตางประเทศ  
 
ตารางที่ 3 การลดตนทุนกอสรางโรงงานผลิตเซลลแสงอาทิตยจากการลดการนําเขาเครื่องจักร 
 จากตางประเทศ 
 

รายการ มูลคา (บาท) 
1. ที่ดินขนาด 6.25 ไร (10,000 ตร.ม.) 34,375,000 
2. อาคารและโรงงาน (6,500 ตร.ม.) 52,000,000 
3. เครื่องจักรที่ใชในกระบวนการผลิต 591,420,000 
4. ระบบอํานวยความสะดวก 81,800,000 
5. ยานพาหนะ 3,605,000 
6. อุปกรณสํานักงาน 3,643,625 
7. คาใชจายกอนการดําเนนิการ 206,129,296 
8. เงินทุนหมนุเวยีน 13,021,079 
9. เงินทุนสํารองสําหรับโครงการ 73,000,000 
10. Technology fee (NSTDA) 25,000,000 

รวม 1,084,000,000 
 
 หากมีการลงทุนกอสรางโรงงานผลิตเซลลแสงอาทิตยขนาดกําลังการผลิต 10 เมกะวัตตตอป 
โดยใชเครื่องจกัรการผลิตจากการวจิัยและพัฒนาของโปรแกรมฯ มูลคา 591,420,000 บาท จะตอง
ลงทุนกอสรางโรงงานทั้งส้ิน 1,084,000,000 บาท หรือ ประมาณ 108.4 ลานบาทตอเมกะวัตต  ซ่ึง
ปจจุบันอัตราการลงทุนกอสรางโรงงานผลิตเซลลแสงอาทิตยอยูที่ประมาณ 180-220 ลานบาท/     
เมกะวัตต (กฟผ., 2552) กลาวคือ หากมีการลงทุนกอสรางโรงงานผลิตแผงเซลลแสงอาทิตยดวย
เครื่องจักรจาก สวทช. โดยโปรแกรมวิจยัเซลลแสงอาทิตยแลว จะสามารถลงทุนไดในราคาการลงทนุ
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เพยีง 108.4 ลานบาทตอเมกะวตัต อัตราการลงทุนลดลงจากการลงทุนโดยทัว่ไปในปจจุบัน ประมาณ 
30-50% หรือประมาณ 70-110 ลานบาทตอเมกะวัตต  
 
 2. ลดตนทุนการผลิตแผงเซลลแสงอาทิตยชนิดฟลมบางไดประมาณ 100 บาทตอวัตต
ตนทุนการผลิตเฉลี่ยของเซลลแสงอาทิตยในตลาดโลกปจจุบันอยูที่ประมาณ 105 บาท/วัตต (2.6 เหรียญ
สหรัฐ/วัตต) ปจจุบัน สวทช.วิจัยเพื่อลดตนทุนการผลิตไดที่ 162.3 บาทตอวัตต (กําลังการผลิต 0.53 
เมกะวัตตตอป) ซ่ึงตนทุนการผลิตเซลลแสงอาทิตย ประกอบดวย คาวัตถุดิบทางตรง 75% คาแรงงาน
ทางตรง 5% และคาโสหุยการผลิต 20% โดยการผลิตจะใชวัตถุดิบที่สามารถจัดหาไดภายในประเทศใน
สัดสวน 50% ของวัตถุดิบทั้งหมด ซ่ึงหากสามารถผลิตแผงเซลลฯ ดวยวัตถุดิบภายในประเทศแลว 
จะสามารถลดตนทุนการผลิตแผงเซลลฯ โดยรวมได ประมาณ 42.90 ลานบาท 
 
ตารางที่ 4 การลดตนทุนการผลิตเซลลแสงอาทิตย 

                                                                     (หนวย: ลานบาท) 
วัตถุดิบทางตรง ตนทุนวตัถุดิบ ป 2552  

ZnO, Ag Target (นําเขา) 9.64  
Gas (นําเขา) 38.86  
EVA (นําเขา), TCO-Glass-กระจกหลัง 20.14  
Back AI 2.29  
กรอบอลูมิเนียม 6.03  
วัตถุดิบอ่ืนๆ 8.84  
รวมตนทุนวัตถุดิบทางตรง  85.80 
รวมตนทุนวัตถุดิบทางตรง (พันบาท)  47,794 
ตนทุนวตัถุดิบทางตรง/ยอดขาย (%)  20.24% 

 
 การคิดผลกระทบระยะยาว 
 
 กระตุนการผลิตไฟฟาดวยพลังงานแสงอาทิตยทดแทนการใชเชื้อเพลิงรูปแบบอื่น 
เพื่อการผลิตไฟฟา  
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Loan Rate & PV Price Impact on Electricity Cost
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ภาพที่ 7  ตนทุนพลังงานไฟฟาที่ผลิตจากเซลลแสงอาทิตย 
 
 ปจจุบันตนทุนพลังงานไฟฟาที่ผลิตจากเซลลแสงอาทิตย มีราคาคอนขางสูงดังแผนภาพ 
ดังนั้น หากมกีารสนับสนุนใหมีการกอสรางโรงงานผลิตเซลลแสงอาทิตยภายในประเทศ จะทําให
สามารถผลิตไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตยดวยตนทุนการผลิตประมาณ 100 บาทตอวตัต จึงสามารถ
ผลักดันใหมีการผลิตไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยไดในปริมาณที่สูงขึ้น ตามเปาหมายของกระทรวง
พลังงานในการสงเสริมการผลิตไฟฟาดวยพลังงานแสงอาทิตย ประมาณ 45 เมกะวตัต ในป 2554 
ดวยงบประมาณ 416 ลานบาท และสามารถใชเซลลแสงอาทิตยเพือ่การผลิตไฟฟาทดแทนการใช
แหลงพลังงานอื่นๆ เพื่อการผลิตไฟฟา 
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247.52

ราคากาซธรรมชาติปสงผลตอราคาคาไฟฟาขายปลีก 2538-2552

 
 
ภาพที่ 8  ราคากาซธรรมชาติที่สงผลตอราคาไฟฟาขายปลกี พ.ศ. 2538-2552   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 9 สัดสวนการใชพลังงานจากแหลงตางๆ เพื่อการผลิตไฟฟาเชิงพาณิชยของประเทศไทย 
 ในป 2549  
ที่มา: กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน กระทรวงพลังงาน 
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วิธีการศึกษา Logic Model โปรแกรมสิ่งทอเทคนิคและสิ่งทอคุณสมบัตพิิเศษเฉพาะทาง (B6-1) 
คลัสเตอรสิ่งทอ 
 
 การคิดผลกระทบระยะสั้น 
 
 หมายถึง การทีก่ลุมเปาหมายจะไดรับทันทเีมื่อไดใชผลผลิตจากกิจกรรม เชน กิจกรรมการให
ทุนวิจัยแบบมสีวนรวมจากภาคเอกชน เมื่อโครงการสิ้นสุดจะไดผลผลิตคือตนแบบที่เอกชนอยากได 
ซ่ึงหมายถึงจะตองสามารถนํามาประยุกตใชไดจริง แลวพัฒนาตอเนือ่งไปสูผลลัพธระยะกลางและ
ระยะยาว 
 
 การคิดผลกระทบระยะกลาง 
 
 เมื่อเกิดผลลัพธในระยะสั้นโดยสม่ําเสมอแลว ผลลัพธระยะกลางจะเปนเหมือนตัวกลางที่จะ
เชื่อมไปสูผลลัพธระยะยาวได 
 
 การคิดผลกระทบระยะยาว 
 
 เปนเปาหมายสุดทายที่โปรแกรมมุงหวังใหบรรลุความสําเร็จ 
 
วิธีการศึกษา Logic model โปรแกรมเทคโนโลยีสิ่งอํานวยความสะดวกสําหรับคนพกิาร (7-2)  
คลัสเตอรการวิจัยพัฒนาและถายทอดเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาชุมชนชนบทและผูดอยโอกาส 
 
 การคิดผลกระทบระยะสั้น 
 
 การคิดผลกระทบระยะสัน้ของโปรแกรมเทคโนโลยีส่ิงอํานวยความสะดวก คือ การที่คน
พิการทางดานตางๆ ไดมีอุปกรณเทคโนโลยีส่ิงอํานวยความสะดวกใชเพื่อเสริมสรางศักยภาพของ
ตนเอง และอํานวยความสะดวกใหการปฏบิัติกิจวตัรประจําวันไดอยางอิสระลดภาระการพึ่งพาผูอ่ืน 
อุปกรณเทคโนโลยีส่ิงอํานวยความสะดวกที่โปรแกรมเทคโนโลยีส่ิงอํานวยความสะดวกวิจัย และ
พัฒนาขึ้น ตวัอยางเชน เครื่องชวยฟงสําหรับผูบกพรองทางการไดยนิ ขอเขาเทียมสําหรับผูพิการ    
ขาขาด เครื่องมืออุปกรณส่ือสารสําหรับผูพิการที่มีปญหาดานการสื่อสาร เปนตน นองจากนี้การคดิ



 

 

56 

ผลกระทบที่สําคัญที่สุดของโปรแกรมเทคโนโลยีส่ิงอํานวยความสะดวกสําหรับคนพกิาร คือการคิด
ผลกระทบในเชิงสังคม ซ่ึงอาจจะวัดคาในเชิงจํานวนไดยาก ทั้งนี้ผูประเมินจําเปนตองศึกษาขอมูล
ในเชิงลึกในการรวบรวมขอมูลและประเมนิผลกระทบทีเ่กิดขึ้น  
 
 การคิดผลกระทบระยะกลาง 
 
 นอกจากผลกระทบในระยะสัน้คือ การที่ผูพกิารไดมีอุปกรณเทคโนโลยีส่ิงอํานวยความสะดวก
สําหรับคนพิการใชแลว การขยายผลเพื่อใหเกิดกับผูใชจํานวนมากนั้น จาํเปนตองขยายผลใหมีการผลิต
ในเชิงอตุสาหกรรม  ดงันัน้ การเกดิขึ้นของหนวยงานภาครัฐในการรับรองมาตรฐานอุตสาหกรรมทาง 
ดานเทคโนโลยีส่ิงอํานวยความสะดวก และการจดัทาํมาตรฐานของอุปกรณสําหรับคนพกิารจะเกิดขึ้น 
สงผลใหเกิดผูประกอบการทางดานเทคโนโลยีส่ิงอํานวยความสะดวกเพิ่มมากขึ้น  
 
 การคิดผลกระทบระยะยาว 
 
 การคิดผลกระทบระยะยาวทีจ่ะเกิดขึ้นทางดานสังคม คือ ผูพิการในประเทศไทยมีทางเลือก
มากขึ้นในการเลือกใชอุปกรณเทคโนโลยส่ิีงอํานวยความสะดวกที่ผลิตขึ้นในประเทศในราคาที่
เหมาะสมสําหรับคนไทย และเปนการเพิ่มโอกาสสําหรับผูพิการในการใชอุปกรณอํานวยความสะดวก
สําหรับคนพิการเพื่อเพิ่มศักยภาพในการดํารงชีวิตอิสระ ทั้งนี้ยังสงผลกระทบที่ดีทางดานเศรษฐกิจ
คือ การเกิดจํานวนผูประกอบการใหมทางดานเทคโนโลยีส่ิงอํานวยความสะดวกขึ้นในประเทศไทย 
นอกจากนี้ยังเกิดภาพลักษณที่ดีของประเทศไทยในเรื่องการดูแลผูพิการและผูสูงอายุ 
 
วิธีการศึกษา Logic Model โปรแกรมเทคโนโลยีรักษสิ่งแวดลอม (B8-1) คลัสเตอรสิ่งแวดลอม 
 
 การคิดผลกระทบระยะสั้น 
 
 การนําผลผลิตจากงานวิจยัไปใชประโยชนโดยตรง เชน ผูใช (End User) หรือผูผลิตผลิตภัณฑ
นั้นๆ มีการนําไปผลิตหรือออกสูตลาด รวมถึงการนําตนแบบไวใชกับบริษัทที่รวมโครงการ 
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 การคิดผลกระทบระยะกลาง 
 
 1. ผลผลิตจากงานวิจัยสามารถกอใหเกดิอุตสาหกรรมผลิตภัณฑใหมๆ ขึ้น โดยเฉพาะงานวิจัย 
ของโปรแกรมนี้มีการนําของเสีย (เชน ขี้เถาแกลบ) มาใชประโยชนเปนผลิตภัณฑประเภทตางๆ  ซ่ึง
เปนอุตสาหกรรมหรือธุรกิจใหมที่ยังไมมใีนทองตลาด ดังนั้นจึงเปนผลกระทบระยะกลางที่หวังวา
จะอุตสาหกรรมลานั้นจะเกิดขึ้นในอนาคต 
 
 2. อุตสาหกรรมสนใจนําองคความรูหรือเทคโนโลยีของนักวจิัย สวทช. ไปใชผลิตผลิตภัณฑ
ขึ้นใชเองในประเทศ โดยไมตองซื้อ Know How ของตางประเทศ หรือนําเขาเทคโนโลยีจาก
ตางประเทศ เชน เม็ดพลาสติกชีวภาพ และผลิตภัณฑจากขี้เถาแกลบ 
 
 3. ฐานขอมูลที่ดําเนินการอยู ณ ปจจุบัน สามารถใชเปนเครื่องมือในการปรับปรุงกระบวน 
การผลิตของอุตสาหกรรมใหเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม 
  
 การคิดผลกระทบระยะยาว 
 
 1. ถาเปนผลผลิตประเภทฐานขอมูลที่ดําเนินการอยู ณ ปจจุบัน จะมีประโยชนตอ
อุตสาหกรรมตางๆ เปนอยางมาก  เพราะสามารถนําขอมูลไปใชประโยชนในการพัฒนาผลิตภัณฑที่
เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม เพื่อลดการปลดปลอยกาซเรือนกระจกออกสูบรรยากาศ 
 
 2. ประเทศไทยใหความสนใจกับผลิตภัณฑที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม เพื่อชวยลดปญหา
โลกรอนที่ทวคีวามรุนแรงมากขึ้น 
 



บทที่ 4 
 

ผลการศึกษา 
 
 การศึกษาวิจัยเร่ือง “การวิเคราะหผลการดําเนินงานดานการวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีของสํานักงานพฒันาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติดวยแนวคิด Logic Model” 
เปนการศึกษาเพื่อนําแนวคิด logic model มาวิเคราะหผลการดําเนนิงานดานการวิจัยและพฒันา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่ผานมา ของสํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ ตั้งแตป 
2549-2552 และนําผลการศึกษามากําหนดแนวทางในการวางแผน การบริหาร และการประเมินผล
การดําเนนิงานขององคกรดวยการเชื่อมโยงเปาหมายมาสูผลผลิตและกจิกรรมที่จําเปนตองดําเนนิการ 
สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาตไิดอยางมีประสิทธิผลโดยมีผลการศึกษาดังนี ้
 
 1. Logic Model โปรแกรมวิจยัเมล็ดพันธุ (A8) คลัสเตอรอาหารและการเกษตร 
  
 2. Logic Model โปรแกรมวิศวกรรมชีวการแพทยฯ (B2-3) คลัสเตอรการแพทยและ
สาธารณสุข 
 
 3. Logic Model โปรแกรมระบบสมองกลฝงตัว (B3-1) คลัสเตอรซอฟแวรไมโครชิฟและ
อิเลคทรอนิกส 
 
 4. Logic Model โปรแกรมเทคโนโลยียานยนตเพื่อการแขงขันที่ยั่งยนื (B4-1) คลัสเตอร  
ยานยนตและจราจร 
 
 5. Logic Model โปรแกรมวิจยัเซลลแสงอาทิตย (A5) คลัสเตอรพลังงานทดแทน 
 
 6. Logic Model โปรแกรมสิ่งทอเทคนิคและสิ่งทอคุณสมบัติพิเศษเฉพาะทาง (B6-2)  
คลัสเตอรส่ิงทอ 
 
 7.  Logic Model โปรแกรมเทคโนโลยีส่ิงอํานวยความสะดวกสําหรับคนพกิาร (7-2)  
คลัสเตอรการวิจัยพัฒนาและถายทอดเทคโนโลยีเพื่อพฒันาชุมชนชนบทและผูดอยโอกาส 
 
 8. Logic Model โปรแกรมเทคโนโลยีรักษส่ิงแวดลอม (B8-1) คลัสเตอรส่ิงแวดลอม 
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ตารางที่ 5  ผลการศึกษา Logic Model โปรแกรมวจิัยเมลด็พันธุ (A8) คลัสเตอรอาหารและการเกษตร 
 

resources 
ทรัพยากรที่ใช 

Activities 
กิจกรรม 

Outputs 
ผลผลิต 

Customers reached 
กลุมลูกคา กลุมเปาหมาย 

Short-term outcomes 
ผลลัพธระยะสั้น (1-3 ป) 

Intermediate term 
outcomes 

ผลลัพธระยะกลาง (3-5 ป) 

Long-term outcomes 
ผลลัพธระยะยาว 

ผลกระทบ (> 5 ปขึ้นไป) 
2549 = 7.32 ลานบาท 
2550 = 8.84 ลานบาท 

- การพัฒนามาตรฐาน 
  การจัดการเชือ้ 
  พันธุกรรมและ 
  ประเมินเชื้อ 
  พันธุกรรม  

 

เชื้อพันธุกรรมทีไ่ดเก็บรวบรวม 
ขยาย ประเมินพันธุ 
- ขาวโพดไร 1,229 พนัธุ 
- ขาวโพดหวาน 140 พันธุ 
- ขาวโพดขาวเหนียว 243 พันธุ 
- ขาวโพดเทียน  93 พนัธุ 
- พริก 2,827 พนัธุ 
- มะเขือเทศ 577 พันธุ 
- แตงกวา 612 พนัธุ 
- ฟกทอง 304 พันธุ 
มีฐานขอมลูเชื้อพนัธุกรรมพืช 
ทั้ง 4 ชนิด และบริการผานระบบ
เครือขายอินเตอรเน็ต
(www.biotec.or.th/germplasm) 
มีการถายทอดเชือ้พันธุกรรมพืช
ทั้ง 4 ชนิด (ขาวโพด พริก มะเขือเทศ 
แตงกวา) รวมทั้งสิ้น 543 พันธุ  

ภาคเอกชน 53 บริษัท 
ภาครัฐ 10 หนวยงาน 
 

ภาคเอกชนนําไปพัฒนาตอ
ยอดเปนพันธุการคา (มี 1 
บริษัท คือ อัลมาธา สีดส  
ไดนําไปพัฒนาตอยอดได
พันธุที่มศีักยภาพทางการคา 
มี 2 พันธุที่ไดยื่นจดทะเบียน
คุมครองพันธุ 2 พนัธุ คือ  
กิมจิ 1 และ กิมจิ 2) 

บริษัทไดนําพนัธุไป
ขยายผลทางดานการคา
ทั้งตลาดในประเทศหรือ
ตลาดตางประเทศ (เชน 
พันธุพริกของบรษิัท 
อัลมาธาฯ ทีไ่ดนําไป
ทดสอบตลาดทีป่ระเทศ
มาเลเซีย อินโดนีเซีย 
และเวียดนาม เปนตน) 

- มูลคาการสงออกเมล็ดพนัธุ 
  เพิ่มขึ้นจาก 1,500 ลาน 
  เปน 3,000 ลานบาท  
- เกษตรกรมีเมล็ดพันธุด ี
  ใชเพิ่มผลผลติตอหนวย 
  พื้นที ่และมีผลตอ 
  อุตสาหกรรมตอเนื่อง 
- จํานวนและรายไดของ 
  เกษตรกรที่ผลิตเมล็ดพนัธุ 
  เพิ่มขึ้น 
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ตารางที่ 5  (ตอ) 
 

resources 
ทรัพยากรที่ใช 

Activities 
กิจกรรม 

Outputs 
ผลผลิต 

Customers reached 
กลุมลูกคา กลุมเปาหมาย 

Short-term outcomes 
ผลลัพธระยะสั้น (1-3 ป) 

Intermediate term 
outcomes 

ผลลัพธระยะกลาง (3-5 ป) 

Long-term outcomes 
ผลลัพธระยะยาว 

ผลกระทบ (> 5 ปขึ้นไป) 
2549 = 14.36 ลานบาท 
2550 = 10.58 ลานบาท 

- การปรับปรุงพันธุ 
 โดยการใชเทคโนโลยี 
 ชีวภาพ 

- มีสายพันธุใหมที่ไดจาก 
 การพัฒนาและปรบัปรุงพันธุ 
 โดยวิธีปกติ และการใช 
 เทคโนโลยีชีวภาพ ปจจบุันม ี
 จํานวนพันธุทีพ่ัฒนาแลว 
 จํานวน 74 สายพันธุ มีหนวยงาน 
 ภาคเอกชนรบัถายทอด จํานวน  
 26 บริษทั และหนวยงานภาครัฐ  
 9 หนวยงาน 
- การรวมวิจัยกับบริษัทยูนิซีดส  
 จํากัด ในการพัฒนาพันธุ 
 กระเจี๊ยบลูกผสมตานทานโรค 
 ไวรัส โดยการใชเทคนิคอิมมูโน 
 วิทยาชวยในการคัดเลือกพันธุ  
 ไดพนัธุที่มีระดับความตานทาน  
 95% 24  สายพันธุ มีพันธุที่ม ี
 ศักยภาพเปนพนัธุการคา 2-3
 พันธุ       
 
 

- บรษิัทเมล็ดพันธุ  
- เกษตรกร 
- ภาคอุตสาหกรรม (เชน 
บริษัทบางกอกแลป็
แอนดคอสเมติก ได 
licensing พันธุพริก 
ยอดสนเข็ม 80 เพื่อให
เกษตรกรลูกไรปลูก 
เพื่อสกัดสารแคปไซซิน
ใชเปนสวนผสมในยา
บรรเทาอาการปวด 
แคปซิกา เจล) 

 
 

- บริษัทเมลด็พนัธุไดนําไป 
 พัฒนาตอย อดเปนพันธุ 
 การคา หรือนําไปทําตลาด 
 โดยตรง 
- บริษัทบางกอกแลป็ฯ  
 ไดนําไปใหเกษตรกรลูกไร 
 ของบริษทัปลกู 
- บริษัทยูนิซีดสฯ ไดนําพนัธุ 
 ตานทานไปขยายผลสู 
 เกษตรกรลูกไรในการผลิตผลส
 โรงงานแปรรูป 
- บริษัทสวที ซีดส ไดใช 
 ประโยชนจากขอมูล 
 ความใกลชิดทางพันธุกรรม 
 เพื่อประกอบการตัดสินใจ 
 ในงานปรับปรุงพนัธุ 
 ขาวโพดไรลูกผสม  
 จนสามารถพฒันาเปน 
 สายพันธุลูกผสม 

- บริษัทเมลด็พนัธุ 
 สามารถขยายผลจาก 
 การใชพันธุทีไ่ดรับ
 ถายทอดในการทาํ 
 ตลาดทั้งในประเทศ 
 และตางประเทศ 
- บริษัทบางกอกแลปฯ  
 ไดนําสารสกดัจากพันธุ 
 พริกในการเปนสวนผสม 
 ในแคปซิกาเจล และ 
 มีการขยายผลผลติภัณฑ 
 ดังกลาวในตลาดมากขึ้น 
- บริษัทยูนิซีดสไดขยาย 
 ผลจากการใชสายพันธุ 
 ที่พัฒนาสําหรับ 
 เกษตรกรลูกไรและ 
 เกษตรกรกลุมอื่นๆ  
 ขณะนี้บรษิัทไดพนัธุ
 การคาชื่อ ยูนิเอช 109  
 ขายเมลด็พันธุปละ 2 ตัน  
 เปนมูลคาไมต่ํากวา  
 4 ลานบาท 
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ตารางที่ 5  (ตอ) 
 

resources 
ทรัพยากรที่ใช 

Activities 
กิจกรรม 

Outputs 
ผลผลิต 

Customers reached 
กลุมลูกคา กลุมเปาหมาย 

Short-term outcomes 
ผลลัพธระยะสั้น (1-3 ป) 

Intermediate term 
outcomes 

ผลลัพธระยะกลาง (3-5 ป) 

Long-term outcomes 
ผลลัพธระยะยาว 

ผลกระทบ (> 5 ปขึ้นไป) 

  - ขอมูลจากการศกึษาความ 
 หลากหลายทางพนัธุศาสตรของ 
 ขาวโพดไรในประเทศไทย  
 ชวยใหนักปรับปรุงพันธุเลือก 
 คูผสมในการปรับปรุงพันธุได 
 ดีขึ้นจากขอมลูความใกลชิดทาง 
 พันธุกรรม                                    

  - บริษัทสวดีซีดส  
 ได license พันธุใหกับ 
 บริษัท SME จํานวน  
 3 บริษัท 

 

2549 = 2.82 ลานบาท 
2550 = 2.72 ลานบาท 

- การพัฒนาเทคนิค  
 การตรวจวินจิฉัยโรค 
 และพัฒนามาตรฐาน 
 หนวยบริการ 

- น้ํายาตรวจวนิิจฉยัโรคพืชไวรัส 
 ใบหงิกเหลืองมะเขือเทศ, ไวรัส 
 ในกลุมเจมิน,ีทอสโพไวรัส 
 ซีโรกลุปสี่, MYSV, ทอสโพ
 ไวรัสซีโรกลุปสี่ และ MYSV,  
 โรคแบคทีเรียผลเนา (bacterial  
 fruit blotch) ในกลุมแตง 
- ชุดตรวจแบคทีเรยีโรคผลเนา  
 ในกลุมแตง 

- บริษัทเมลด็พนัธุ 
- นักวิชาการโรคพชื 
 ภาครัฐ 
- บริษัทชุดตรวจ 

- ใหบริการผลิตน้าํยาตรวจ 
 วินิจฉัยโรคแกบรษิัท 
 เมล็ดพันธุและหนวยงาน 
 ภาครัฐ รวมเปนมลูคา   
 ไมต่ํากวา 1 ลานบาท 
- บริษัทเมลด็พนัธุไดนํา 
 น้ํายาตรวจวนิิจฉยัโรคใน 
 การตรวจสอบคุณภาพ 
 เมล็ดพันธุกอนการรับซื้อ 
 จากเกษตรกร และ 
 กอนสงออกเมล็ดพันธุ 

- บริษัทเมลด็พนัธุได 
 ขยายผลในการใชน้ํายา 
 ตรวจโรคหรือชุดตรวจ 
 ในการตรวจสอบ 
 เมล็ดพันธุทั้งในแปลง 
 ผลิตและกอนสงออก 
 เปนจํานวนมากขึน้  
 หรือการขยายผลสู 
 ภาคเอกชนหลายบริษัท 
 มากขึ้น คิดเปนมลูคา 
 เมล็ดพันธุที่สงออก 
 ไมต่ํากวา 20 ลานบาท 
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ตารางที่ 5  (ตอ) 
 

resources 
ทรัพยากรที่ใช 

Activities 
กิจกรรม 

Outputs 
ผลผลติ 

Customers reached 
กลุมลูกคา กลุมเปาหมาย 

Short-term outcomes 
ผลลพัธระยะสั้น (1-3 ป) 

Intermediate term 
outcomes 

ผลลพัธระยะกลาง (3-5 ป) 

Long-term outcomes 
ผลลพัธระยะยาว 

ผลกระทบ (> 5 ปขึ้นไป) 
     - มีการ licensing น้ํายา 

 ตรวจและชุดตรวจ 
 ใหแกบริษัทผูผลติ 
 ชุดตรวจเพือ่ทาํตลาด 
 ตอไป หรือการขยายผล 
 ในระดับอุตสาหกรรม 
 ตอไป 

 

2549 = 2.08 ลานบาท 
2550 = 9.65 ลานบาท 

- การพัฒนาระบบ    
 การผลิตเมลด็พันธุ 
 คุณภาพสูง 

 

- สูตรพลาสติกทีล่ดการสองผาน 
 ของรังสียูวี และมกีารกระเจิง 
 แสงดี 
- สูตรพลาสติกสําหรับ 
 การคัดเลือกชวงแสง 
- ตนแบบโครงสรางโรงเรือน 
 ที่เหมาะสมตอการผลิตพืช 
 ในประเทศไทย 
- ตนแบบอปุกรณตรวจวัดความชืน้ 
 อุณหภูมิ ภายในโรงเรือนแบบ 
 ครบวงจร 

- บริษัทผูผลิตพลาสติก  
 ควอลิตีแ้พคพริน้ติ้ง  
 2000 จํากัด 
- มูลนิธิโครงการหลวง 
 
 
 
 

- ถายทอดสูตรพลาสติก 
 ใหแกบริษัทที่ผูผลิต 
 พลาสติกอยางนอย 1 ราย 
- สงมอบพลาสติกโรงเรือน 
 ที่มีคุณสมบัติใหแกมูลนิธิ 
 โครงการหลวง จํานวน  
 1,000 กิโลกรัม  เพื่อใช 
 ในกิจการของมูลนิธิ 
- ผลิตพลาสติกโรงเรือน 
 ขายใหแกภาคเอกชน 
 ที่สนใจ  

- บริษัทผูผลิตพลาสติก 
 มีการขยายผลใน 
 การผลิตในระดับ 
 อุตสาหกรรมมากขึ้น 
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ตารางที่ 5  (ตอ) 
 

resources 
ทรัพยากรที่ใช 

Activities 
กิจกรรม 

Outputs 
ผลผลิต 

Customers reached 
กลุมลูกคา กลุมเปาหมาย 

Short-term outcomes 
ผลลัพธระยะสั้น (1-3 ป) 

Intermediate term 
outcomes 

ผลลัพธระยะกลาง (3-5 ป) 

Long-term outcomes 
ผลลัพธระยะยาว 

ผลกระทบ (> 5 ปขึ้นไป) 
  - ไดมีการทดสอบพลาสติกใน 

 ระดับภาคสนามรวมกับบริษัท 
 มอนซานโตประเทศไทย จํากัด  
 บริษัทซาคาตะ สยาม จํากัด และ 
 มูลนิธิโครงการหลวง 

    

2549 = 1.11 ลานบาท 
2550 = 0.23 ลานบาท 
 

- การพัฒนาเทคโนโลยี 
 การเคลือบเมลด็และ 
 สารพอกเมลด็จาก 
 ผลิตภัณฑทาง 
 ธรรมชาติ 

สูตรและวิธีการเคลือบเมล็ดพนัธุ
ขาวโพดหวาน โดยทําใหสารเคมี
ปองกันกําจัดเชือ้รากับสูตรสาร
เคลือบติดกับเมลด็พันธุขาวโพด
หวานไดอยางสม่าํเสมอและทั่วถึง  
สงผลตอประสิทธิภาพในการ
ปองกันโรคที่จะเขาทําลายเมล็ด
พันธุและปลอดภยัตอเกษตรกร 
ที่ไมตองคลุกยาเอง 

บริษัทเมลด็พนัธุ 
 

- ใหบริการเคลือบเมล็ดพนัธุ 
 ขาวโพดแกบริษทัเมล็ด 
 พันธุ 2 บริษทั คือ บริษทั 
 ซีดเทค จํากัด  และบริษทั 
 แปซิฟค เมล็ดพันธุ จํากัด 
 ในอัตราคาบริการกิโลกรัม 
 ละ 25 บาท 

ถายทอดสูตรสารเคลือบ
ใหแกภาคเอกชน หรือ
บริษัทเมลด็พนัธุที่สนใจ 
เพื่อขยายผลในการใช
ประโยชนมากขึ้น 
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 โปรแกรมวิจัยเมล็ดพันธุตั้งแตป 2549-2550 ไดมีการใชทรัพยากรเพื่อการวิจัยและพัฒนาทั้งส้ิน 
59.71 ลานบาท ในการทํากิจกรรมจัดทาํฐานขอมูลเชื้อพันธุกรรม การปรับปรุงพันธุ การตรวจ
วินิจฉยัโรค การผลิตเมล็ดพันธุ และการเคลือบเมล็ดพันธุ เพื่อใหไดผลผลิตทั้งส้ิน 13 ผลงาน ไดแก 
เชื้อพนัธุกรรมของขาวโพด พริก มะเขือเทศ แตงกวา และฟกทอง ฐานขอมูลเชื้อพนัธกุรรม พนัธุพริก
ยอดสนเข็ม 80 พันธุกระเจี๊ยบลูกผสมตานทานโรคไวรัส องคความรูเรื่องความหลากหลายของ
ขาวโพดไร พนัธุพืชจํานวน 74  สายพันธุ น้ํายาตรวจโรคพืช ชุดตรวจแบคทีเรียโรคผลเนาในแตง 
สูตรพลาสติกลด UV สูตรพลาสติกคัดเลือกชวงแสง ตนแบบโรงเรือน อุปกรณตรวจความชืน้ใน
โรงเรือน และสูตรเคลือบเมล็ด โดยผลงานดงักลาวสามารถถายทอดใหกับกลุมลูกคาและผูใชประโยชน
ทั้งภาครัฐ 19 หนวยงาน และเอกชน 89 หนวยงาน  และทั้ง 108 หนวยงาน กอใหเกิดผลประโยชน
ในระยะสั้น คอื การพัฒนาพนัธุในเชิงการคา  เกิดผลิตภณัฑใหม และเกดิรายไดกับบรษิัท จนสามารถ
พัฒนาตอยอดในระยะกลางใหกับบรษิัทผูสงออกและเกษตรกร(contract farming) มีรายไดเพิ่มขึน้
จากการผลิตเมล็ดพันธุคุณภาพดี  เกษตรกรลูกไรมีผลผลิตสูงและรายไดเพิ่ม และขยายผลไปสูบริษัท
อ่ืนๆ สวนผลลัพธระยะยาวยังสามารถเชื่อมโยงใหเกิดอตุสาหกรรมใหม เพิ่มมูลคาการสงออก ซ่ึง
จากทรัพยากร กิจกรรม และผลลัพธที่ไดมีความเชื่อมโยงไปสูความตองการของกลุมเปาหมาย และ
กอใหเกิดผลลัพธทั้งในระยะสั้น กลาง และยาวอยางสอดคลองกัน 
 
 
  
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 10  Logic Model  โปรแกรมวิจยัเมล็ดพันธุ (A8) คลัสเตอรอาหารและการเกษตร 

จัดทาํฐาน 
ขอมูลเชื้อ 
พันธกรรม

สงออกเมล็ดพันธุ 
20 ลบ.ตอป

เชือ้พันธุกรรม
ของขาวโพด 
พริก มะเขือเทศ 
แตงกวาและ 
ฟกทอง

งบประมาณ 
ป49=7.32 ลบ. 
ป50=8.84 ลบ. เอกชน 53 บริษัท

ภาครัฐ 10 
หนวยงาน

พันธุพืชจํานวน 
74 สายพันธุ 

การปรับปรุง 
พันธ องคความรูเร่ือง

ความหลากหลาย
ของขาวโพดไร

นํ้ายาตรวจโรคพชื

ชุดตรวจแบคทเีรีย
โรคผลเนาในแตง

บ.ควอลิตี้แพค
พร้ินติ้ง 2000 

บ.เมล็ดพันธุ

พัฒนาพันธุ
เชิงการคา 2 
พันธุคอืกิมจิ 
1 และกิมจิ2 

การตรวจ 
วินิจฉัยโรค 

การเคลอืบ 
เมลด็พันธ 

สูตรพลาสติกลด UV

บริษัทผูสงออก 
และเกษตรกร 
มีรายไดเพ่ิมข้ึน 
จากการผลติเมลด็
พันธุคุณภาพด ี 

มูลคาการสงออก
เมลด็พันธุเพ่ิมข้ึน 
จาก 1,500 ลาน 
เปน 3,000 ลาน 
บาท

เกิดผลิตภัณ
ฑใหม 
(สารสกัด 
จากพริก) 
ขยายตลาด/ 
สรางรายได

ไดพันธุยูนิเอ
ช109 
สรางราย

บ.ลดความ
เสี่ยงกอนรับ 
ซ้ือเมลดพันธ

การผลติเมล็
ดพันธ 

ฐานขอมูลเชือ้
พันธุกรรม 
(www.biotec.o
r.th/germplas

พันธุกระเจ๊ียบ
ลูกผสมตานทาน 
โรคไวรัส

เอกชน 28 บริษัท
ภาครัฐ 9

บ.ยูนิซีดส จํากัด

บ. บางกอกแล็ป
แอนดคอสเมตกิ 

บ.สวีทซีดส จํากดั

พันธุพริก
ยอดสนเข็ม 80

เกษตรกรลูก 
ไรมีผลผลติสู
ง,รายไดเพ่ิม

เกดิอตุสากรรม
ใหมคือผลิตภัณฑ 
ที่ใชสารสกัดจาก 
พริก

บริษัทมีรายไ
ดจากขายผล

เกษตรกรลูก 
ไรมีผลผลติสู
ง,รายไดเพ่ิม

เกดิสายพันธุใหม  
ที่มีคุณภาพสูง

ขยายผลสู 
SME จํานวน 
3 บริษัท

เกดิสายพันธุใหม
ๆ ที่มีคุณภาพสูง

บ.อัลมาธา ลดีส 

ตนแบบโรงเรือน

อุปกรณตรวจความ
ชื้นในโรงเรือน

สูตรเคลอืบ
เมลด็พันธุ 

สูตรพลาสติกคัดเลอื
กชวงแสง

บ.ชุดตรวจ มีรายไดจาก
ยอดขาย

ขยายผลสู 
บ.อื่น ๆ 

เกษตรกรลด 
ความสญูเสีย 
จากโรคพชื

งบประมาณ 
ป49=14.36 
ลบ. 
ป50=10.58

งบประมาณ 
ป49=2.82 ลบ. 
ป50=2.72 ลบ. 

งบประมาณ 
ป49=2.08 ลบ. 
ป50=9.65 ลบ. 

งบประมาณ 
ป49=1.11 ลบ. 
ป50=0.23 ลบ. 

พลาสติก 1
ตันสําหรับใชงา

มีรายไดจาก
ยอดขาย ขยายผลสู 

บ.อื่นๆ 

บ.เมล็ดพันธุ 

ใหบริการเคลอืบ
เมลด็พันธุแก บ. 
ซีดเทค,บ.แปซิฟค 
เมลด็พันธุ ในอตัรา 
25 บ /กก

ขยายผลสู 
บ.อื่นๆ 

N/A

N/A

Resource Activity Outputs Customer 
reached 

Long-term 
outcomes 

Mid-term  
outcomes 

Short-term 
outcomes 
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ตารางที่ 6  ผลการศึกษา Logic Model โปรแกรมวิศวกรรมชีวการแพทยฯ (B2-3) คลัสเตอรการแพทยและสาธารณสุข 
 

Resources 
ทรัพยากรที่ใช 

Activities 
กิจกรรม 

Outputs 
ผลผลิต 

Customers reached 
กลุมลูกคา กลุมเปาหมาย 

Short-term outcomes 
ผลลัพธระยะสั้น 

Intermediate term 
outcomes 

ผลลัพธระยะกลาง 

Long-term outcomes 
ผลลัพธระยะยาว 
ผลกระทบ (> 5 ป) 

1. งบประมาณ 
 1.1 งบประมาณป 49 
  - แผน 50 ลบ. 
  - ผล 26.75 ลบ. 
 1.2 งบประมาณป 50 
  - แผน 80.30 ลบ. 
  - ผล 45.33 ลบ. 
 1.3 งบประมาณป 51 
  - แผน 64.25 ลบ. 
  - ผล 59.94 ลบ. 
 1.4 งบประมาณป 52 
  - แผน 82.76 ลบ 
2. บุคลากร สวทช. และ 
 เครือขาย 
3. โครงสรางพื้นฐาน เชน  
 หนวยปฏิบัติการ 
 วิศวกรรม ชีวการแพทย  
 MTEC และเครือขาย  
 เปนตน 

- วิจัยและพัฒนา
 เทคโนโลยีสราง
 ตนแบบรวดเร็ว (RP) 
 

- การใหบริการผลติวัสด ุ
 ฝงในที่ขึ้นรูปดวย 
 เทคโนโลยี RP  เพื่อ 
 การซอมแซม แกไข  
 ความผิดปกติของ 
 รางกาย 
 
 

- แพทย   
- สถานพยาบาลของรัฐและ 
 เอกชน 
- ผูปวย 
 
 

- นําวัสดุฝงในที่ขึ้นรูป 
 ดวยเทคโนโลยี RP  
 มาใชในผูปวยตั้งแต 
 ป 2549 จนถึง 2551  
 แลวทั้งสิ้น 339 ราย  
 ใน 52 โรงพยาบาล  
- สรางรายไดใหกับ 
 สวทช. จากการให  
 บริการสรางตนแบบ 
 รวดเร็ว 4,872,773  
 บาท 
- ผูปวยเสียคาใชจายใน 
 การผาตัดลดลง 60,000  
 บาท/คน เมื่อเทียบกับ 
 การผาตัดโดยการใช 
 วัสดุฝง ในที่ขึ้นรปู 
 โดยวิธีแบบเกา  
 

- ผูปวยสามารถกับไป 
 ทํางานไดตามปกติและ 
 ผูดูแลผูปวยมีเวลาใน 
 การทํางานมากขึน้ 
 เนื่องจากไมตองดแูล 
 ผูปวย/ผูพิการ  ซึ่งคิดเปน 
 รายไดใหกับประเทศ 
 ประมาณ 54 ลานบาท  
 จากระยะ เวลา 
 การดําเนินงาน 3 ป 
- แพทยสามารถใชเวลา 
 ในการรักษาผูปวย 
 ไดเพิ่มขึ้น 
- สถานพยาบาลสามารถ 
 รองรับผูปวยไดจาํนวน 
 มากขึ้น  เนือ่งจาก 
 การผาตัดที่ทาํไดเร็วขึ้น 

- เพิ่มคุณภาพชวีิตให  
 กับผูปวยอบุัติเหตุ/ 
 ผูพิการ 
- ลดอตัราการตายของ 
 ผูปวยอบุัติเหต ุ
- ลดการนาํเขาวัสดุ
 อุปกรณและเครื่องมือ 
 แพทยที่ใชใน 
 การซอมแซม แกไข  
 และฟนฟูสภาพ 
 รางกาย 
- สรางตลาด/ 
 อุตสาหกรรม แรงงาน 
 ดานวัสดทุาง 
 การแพทยใหกับ 
 ประเทศ 
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ตารางที่ 6  (ตอ) 
 

Resources 
ทรัพยากรที่ใช 

Activities 
กิจกรรม 

Outputs 
ผลผลิต 

Customers reached 
กลุมลูกคา กลุมเปาหมาย 

Short-term outcomes 
ผลลัพธระยะสั้น 

Intermediate term 
outcomes 

ผลลัพธระยะกลาง 

Long-term outcomes 
ผลลัพธระยะยาว 
ผลกระทบ (> 5 ป) 

    - ลดเวลาในการผาตัด 
  ของแพทยลง 50%  
 ตอการผาตัด 1 ครั้ง  
 เมื่อเทียบกับการผาตัด 
 โดยการใชวัสดุฝงใน 
 ที่ขึ้นรูปโดยวิธีแบบเกา 

  

 - วิจัยและพัฒนา 
 อุปกรณ/ระบบสําหรับ 
 การรักษาและฟนฟู 
 สภาพรางกายของ 
 ผูปวยและชวยเหลือ 
 คนพิการ 
 
 
 
 

- ตนแบบอปุกรณฟนฟ ู
 การเคลื่อนไหวของ 
 ขอเขา  
- ตนแบบ Subdural grid  
 electrode 
- ตนแบบอปุกรณค้ําขา 
 สําหรับผูพิการโปลิโอ   
- ตนแบบเทาเทียม  
- รายไดจากการรับจาง 
 วิจัยและพัฒนา 
 การออกแบบจดัสราง 
 ชุดตนแบบ Nebulizer  
 เพื่อใชเปนตนแบบ 
 ในการผลิตเชิงพาณิชย 

- แผนกศัลยศาสตรกระดูก  
- รพ. ธรรมศาสตรฯ 
- ภาควิชาศัลยศาสตร  
 คณะแพทยศาสตร  
- รพ.รามาธิบดี  
- ม.มหิดล 
- ศูนยสิรินธร 
- ศูนยสิรินธร 
- บริษัท ไทคูน จํากดั 

- สาธารณะประโยชน
 ใหกับผูปวย 
- สรางรายไดใหกับ 
 สวทช. จํานวน 285,904  
 บาท 

- บริษัท ไทคูน 
จํากัด  

 นําเทคโนโลยีทีไ่ดไปใช 
 ในการผลิต Nebulizer  
 เพื่อขายในเชิงพาณิชย  
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ตารางที่ 6  (ตอ) 
 

Resources 
ทรัพยากรที่ใช 

Activities 
กิจกรรม 

Outputs 
ผลผลิต 

Customers reached 
กลุมลูกคา กลุมเปาหมาย 

Short-term outcomes 
ผลลัพธระยะสั้น 

Intermediate term 
outcomes 

ผลลัพธระยะกลาง 

Long-term outcomes 
ผลลัพธระยะยาว 
ผลกระทบ (> 5 ป) 

 

- วิจัยและพัฒนาวัสดุ/ 
 อุปกรณซอมแซม/ 
 ทดแทนกระดูกและ 
 ฟน 

- Dental Sealant 
 (ใหบริการผลติวสัดุ 
 Dental Sealant) 
 
 
- ตนแบบรากฟนเทียม  

- บรษิัท เดนเท็ค จํากัด 
 
 
 
 
- บรษิัท พัฒนาวทิย  จํากัด 

- สรางรายไดใหกับ 
 สวทช. จากการ
 ดําเนินงานตั้งแตป 
 2549 ถึงป 2552   
 จํานวน 526,080 บาท 
- สรางรายไดใหกบั  
 สวทช. (Disclosure  
 Fee) 2 ลานบาท 

- บริษัทนําวัสดไุปบรรจุ 
 ขายในเชิงพาณิชย 
 
 
 
- สรางรายไดใหกับ สวทช.  
 (Royalty Fee) 4% ตอป 
 จากยอดขาย 

 

 

- การดําเนินการถายทอด 
 เทคโนโลยีระบบ 
 การฝงรากฟนเทียมและ 
 การฝงรากฟนใหกับ 
 ผูปวย จากโครงการ 
 รากฟนเทียมเฉลมิ 
 พระเกียรติฯ 

- ผูสูงอายุที่ไมมฟีน (จํานวน   
 10,000 ราย)  
- ทันแพทยที่เขารับการอบรม 
 ระบบการฝงรากฟนเทียม 
 (จํานวน 300 คน) 

- ผูสูงอายุจํานวน 10,000  
 ราย ไดรับการฝงรากฟน 
 เทียมเฉลี่ยคนละ 2 ราก  
 (ปจจบุันกําลังดําเนิน  
 การใหบริการฝงรากฟน 
 เทียมในผูปวยที่ผาน 
 การคัดเลือก จํานวน  
 5,000 ราย) 
  

- บริษัท พัฒนาวทิย จํากัด  
 นําเทคโนโลยีทีไ่ดไปใช 
 ในการผลิตรากฟนเทียม 
 จําหนายทั้งในและ 
 ตางประเทศ 
- ทันตแพทยทีไ่ดรับ 
 การอบรมในการให  
 บริการฝงรากฟนเทียม 
 สามารถนําความรูที่ได 
 ไปใชตอในอนาคต 
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ตารางที่ 6  (ตอ) 
 

Resources 
ทรัพยากรที่ใช 

Activities 
กิจกรรม 

Outputs 
ผลผลิต 

Customers reached 
กลุมลูกคา กลุมเปาหมาย 

Short-term outcomes 
ผลลัพธระยะสั้น 

Intermediate term 
outcomes 

ผลลัพธระยะกลาง 

Long-term outcomes 
ผลลัพธระยะยาว 
ผลกระทบ (> 5 ป) 

 

   - ทันแพทยทีผ่าน 
 การอบรมระบบการฝง 
 รากฟนเทียม จาํนวน   
 300 คน (ปจจบุันมี 
 ทันตแพทยทีผ่าน 
 การอบรมแลว 200 คน) 
- ศูนยใหบริการฝงราก 
 ฟนเทียมซึ่งมีแพทย 
 ที่มีความพรอมใน 
 การใหบริการ 31 แหง 
 ทั่วประเทศ 

 

 

 

- พัฒนาบุคลากรทาง  
 ดานวศิวกรรม 
 ชีวการแพทย 
 
 

- บัณฑิต (ป 49 ป.โท 7/ 
 ป.เอก 8 + ป 50 ป.โท  
 2 + ป 51 ป.ตรี 2 และ  
 ป 52 ป.เอก 2/ป.โท2/ 
 ป. ตรี 6 ) 
 

- สถาบันการศึกษา 
 
 
 
 

- สรางบุคลากรที่มี
 ความรูดานวิศวกรรม 
 ชีวการแพทยใหกบั
 ประเทศ 
 
 

- บุคลากรจากผลลพัธ 
 ระยะสั้นเขาปฏิบตัิงาน 
 ในหนวยงานของรัฐ หรือ 
 เอกชน กอใหเกิดรายได 
 และ/หรือสรางบคุลากร 
 ใหกับประเทศมากขึ้น 
 เรื่องๆ 

 

 



 

 

69 
69 

ตารางที่ 6  (ตอ) 
 

Resources 
ทรัพยากรที่ใช 

Activities 
กิจกรรม 

Outputs 
ผลผลิต 

Customers reached 
กลุมลูกคา กลุมเปาหมาย 

Short-term outcomes 
ผลลัพธระยะสั้น 

Intermediate term 
outcomes 

ผลลัพธระยะกลาง 

Long-term outcomes 
ผลลัพธระยะยาว 
ผลกระทบ (> 5 ป) 

 

- จัดประชุม/สัมมนา
 ทางดานวิศวกรรม 
 ชีวการแพทย 
 

- การจัดประชุมทาง
 วิชาการระดับนานาชาต ิ 
 เรื่องวิศวกรรมชวี 
  การแพทย (ISBME 
 2006)  
- การประชมุวิชาการ 
 นานาชาติเกี่ยวกับ 
 กระดูกและเทคโนโลยี 
 ทางทันตกรรม ครั้งที่ 1   
 (1st  International Bone  
 and Dental Technology  
 Symposium 2007) 
- การประชมุระดมสมอง  
 เรื่อง Biomedical  
 Implants  และเรื่อง  
 Polymers in Bodily  
 Repair and 
 Regeneration: Past 
 Success, Present  
 Developments and 
 Future Needs   

- อาจารย นกัศึกษา แพทย  
 นักวิจัย และวศิวกรทางดาน 
 วิศวกรรมชวีการแพทย และ  
 ผูสนใจทั่วไป 
- แพทย ทนัตแพทย นักวิจัย  
 และวิศวกรทางดานวิศวกรรม 
 ชีวการแพทย และผูสนใจ 
 ทั่วไป 
- อาจารย นกัศึกษา แพทย  
 นักวิจัย และวศิวกรทางดาน 
 วิศวกรรมชวีการแพทย และ  
 ผูสนใจทั่วไป 
 

- เพื่อเปนเวทีแลกเปลี่ยน 
 ความรู และเผยแพร 
 องคความรูจากการวิจัย 
 ดานวศิวกรรมชวี 
 การแพทย 
- เพื่อเปนเวทแีลกเปลี่ยน 
 ความรู และเผยแพร 
 องคความรูจากการวิจัย 
 ดานกระดูกและ 
 เทคโนโลยีทาง 
 ทันตกรรม 
- สรางรายไดใหกับ  
 สวทช. 1,598,480 บาท 
- เผยแพรความรู  
 เทคโนโลยี และกาํหนด 
 ทิศทางการวิจัยและ 
 พัฒนาเรื่อง Biomedical  
 Implants และ Polymers  
 in Bodily Repair and  
 Regeneration 
 

- ผูเขารวมการประชุม 
 สามารถนําความรูไป 
 พัฒนาตอยอดงานวิจัยดาน 
 วิศวกรรมชวีการแพทย 
 ที่สรางผลกระทบใหกับ 
 ประเทศ 
- กอใหเกิดเครือขาย/  
 ความรวมมือในการทํา 
 วิจัยทางดานกระดูก  
 และเทคโนโลยีทาง 
 ทันตกรรมที่เกี่ยวของกับ 
 กระดูกในระดับประเทศ 
 และนานาชาต ิ
- ผูเขารวมการประชุม 
 สามารถนําความรูไป 
 พัฒนาตอยอดงานวิจัย 
 ดานวศิวกรรมชวี 
 การแพทยที่สราง 
 ผลกระทบใหกบัประเทศ 
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 โปรแกรมวิศวกรรมชีวการแพทยฯ มกีารใชงบประมาณทั้งส้ิน 214.78 ลานบาท สําหรับ
สนับสนุนกิจกรรม วิจยัและพัฒนาเทคโนโลยีสรางตนแบบรวดเรว็ (RP) วิจัยและพัฒนาอุปกรณ/
ระบบสําหรับการรกัษาและฟนฟูสภาพรางกายของผูปวยและชวยเหลือ คนพิการ และวจิยัและพัฒนา 
วัสด/ุอุปกรณซอมแซม/ทดแทนกระดกู และฟน ทําใหไดผลลัพธ ดานการบริการ 2 ผลงาน คือ บริการ
ผลิตวัสดุฝงในดวยเทคนิค RP และขยายการใชงานเทคนิค RP ใหกวางขวาง และ 4 ตนแบบ คอื 
ตนแบบอุปกรณฟนฟกูารเคลื่อนไหวของขอเขา  ตนแบบ Subdural grid electrode ตนแบบอุปกรณ
ค้ําขาสําหรับผูพิการโปลิโอ ตนแบบเทาเทยีม ฯลฯ และขยายผลใหเกิดประโยชนกบักลุมเปาหมายทั้ง
ภาครฐัและเอกชนกวา 90 แหง ซ่ึงกอใหเกิดผลลัพธเพิ่มปริมาณการใหบริการกับกลุมผูปวยเปาหมาย 
บริการสาธารณะ กอใหเกดิการผลิตและจาํหนายตนแบบ ซ่ึงเปนการลดคาใชจายใหกับผูปวย และเพิ่ม
คุณภาพชีวติใหกับผูปวย ใหสามารถใชชีวติไดอยางปกต ิลดการนาํเขาวัสดกุารแพทยจากตางประเทศ
อีกดวย 
 

 
 
ภาพที่ 11 Logic model โปรแกรมวิศวกรรมชีวการแพทยฯ (B2-3) คลัสเตอรการแพทย 
  และสาธารณสุข 

Resourc
e

Activity Outputs Customer 
reached 

Long-term 
outcomes 

Mid-term  
outcomes 

Short-term 
outcomes 

วิจัยและพัฒนา 
เทคโนโลยสีราง 
ตนแบบรวดเร็ว  
(RP) 

บริการผลิตวัสดุฝงใน
ดวยเทคนิค RP 

แพทยในสถานพยา
บาลของรัฐและเอกชน 
จํานวน 52 แหง

1.ใหบริการผูปวย 
339 ราย (ถึงป51) 
2. ลดเวลาผาตัดของ 
แพทย 50 % จึง 
รักษาผูปวยไดเพ่ิมขึ้น 

1.เพ่ิมคุณภาพชีวิตใหกับ
ผูปวยอุบัติเหตุ/ผูพิการ 
2.ลดอัตราการตายของ 
ผูปวยอุบัติเหตุ 
3.ผูสูงอายทุี่ไดรับการฝง 
รากฟนเทยีมสามารถ 
กลับมาใชชีวิตไดตามปกติ 
4.ลดการนําเขาวัสดุอุปกรณ  
และเครื่องมือแพทย 
5.สรางอุตสาหกรรมดานวัสดุ 
ทางการแพทยใหกับประเทศ 

ขยายการใชงานเทคนิค RP 
ใหกวางขวาง (WIG1) 

ตนแบบอุปกรณฟนฟู
การเคล่ือนไหวของขอเขา  

แผนกศัลยศาสตร
กระดูกรพ.ธรรมศาสตรฯ 

1.ลดคาใชจายใน 
การผาตัด 60,000  
บาทตอคน 
2. ผูปวยกลับไป 
ประกอบอาชีพได 
ตามปกติ 

วิจัยและพัฒนา 
วัสดุ/อุปกรณ 
ซอมแซม/ 
ทดแทนกระดูก 
และฟน 

วิจัยและพัฒนา 
อุปกรณ/ระบบ 
สําหรับการรักษา 
และฟนฟูสภาพ 
รางกายของผู 
ปวยและชวย 
เหลือคนพิการ 

ตนแบบ Subdural grid 
electrode 

ตนแบบอุปกรณคํ้าขา
สําหรับผูพิการโปลิโอ  

รายไดจากการรับจางจัด
สรางชุดตนแบบ Nebulizer 
เปนตนแบบเชิงพาณิชย

บุคลากร 
1. นักวิจัย 
2. บริหารจัดการ 

แพทยในสถานพยา
บาลของรัฐและเอกชน  
จํานวน 42 แหง

ใหบรกิารผูปวย 
157 ราย  
(Q1-Q2/2552) 

ตนแบบเทาเทียม 

ภาควิชาศัลยศาสตร 
คณะแพทยศาสตร  

ศูนยสิรนิธร

ศูนยสิรนิธร

บริษัท ไทคูน จํากัด

บริการสาธารณะ
ประโยชนกับผูปวย 

ผลิตและจําหนาย 
Nebulizer  

ใหบรกิารผลิตวัสดุ
Dental Sealant 

ตนแบบรากฟนเทียม 

TT การฝงรากฟนทียม 

ผลิตวัสดุครอบฟนเทยีม
เซอรโคเนีย (Zr)  
เพ่ือการสงออก (WIG#2) 

บริษัท เดนเท็ค จํากัด

บริษัท พัฒนวิทย 
จํากัด

ทันตแพทยจํานวน  
300 คน

บริษัท Eurasian  
Dental จํากัด

ผลิตและจําหนาย 
Dental Sealant 

ผลิตและจําหนาย 
รากฟนเทยีม 

ทันตแพทยพรอมให
บริการฝงรากฟนเทียม 

อยูระหวางรางสัญญา
และหาขอมูลการลงทุน 
รวมกับ ITAP 

ผูสูงอายุจํานวน 10,000 ราย 
ไดรับการฝงรากฟนเทียม 
เฉล่ียคนละ 2 ราก  
(ปจจุบันกําลังดําเนินการ 
ใหบรกิารฝงรากฟนเทียม 
ในผูปวยที่ผานการคัดเลือก 
จํานวน 5,000 ราย) 
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ตารางที่ 7  ผลการศึกษา Logic Model โปรแกรมระบบสมองกลฝงตัว (B3-1) คลัสเตอรซอฟแวรไมโครชิฟและอิเลคทรอนิกส 
 

Resources 
ทรัพยากรที่ใช 

 

Activities 
กิจกรรม 

Outputs 
ผลผลิต 

Customers reached 
กลุมลูกคา/เปาหมาย 

Short-term outcomes 
ผลลัพธระยะสั้น (1-3 ป) 

Intermediate term 
outcomes 

ผลลัพธระยะกลาง 

Long-term outcomes 
ผลลัพธระยะยาว 
ผลกระทบ (> 5 ป) 

บันทกึขอตกลงความรวมมือการพฒันา
เทคโนโลยีเพื่อ การวิจัยและการผลติ
ทางดานการเกษตร วันที ่28 สค. 50  
 

ม.เกษตรศาสตร 
กําแพงแสน  

- การศึกษาความสมัพันธ 
 ของการเปลี่ยนแปลงสภาพ 
 ภูมิอากาศกบัการระบาด 
 ของแมลงไร และการให 
 ผลผลติกลวยไมหวาย 

- โครงการการ
สรางระบบ 

 พยากรณโรคเพื่อการจัดการ 
 โรคของกลวยไมในโรงเรอืน 

 

บันทกึขอตกลงความรวมมือในโครงการ
ระบบเตอืนภัยดนิถลมในจังหวัด
แมฮองสอน เฉลมิพระเกียรติในโอกาส
มหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 80 
พรรษา กบั จ.แมฮองสอน 14 ก.ย. 50 

สํานักงานปองกันและ 
บรรเทาสาธารณภยั  
จ.แมฮองสอน 

การนํารองการสรางตนแบบ
ระบบปองกันและเตือนภัย
พิบัติแผนดนิถลมในจังหวัด
แมฮองสอน สําหรับถายทอด
เทคโนโลยีสูวิสาหกิจชุมชน 

 

1. การถายทอด
 เทคโนโลยี  
 การสรางพันธมิตร/ 
 เครือขายทางดาน 
 ระบบสมองกล 
 ฝงตัว (TT) 
 

บันทกึขอตกลงความรวมมือการพฒันา
เทคโนโลยีเพื่อการวิจัยและการผลติ
ทางดานการเกษตร วันที ่23 พย. 50 

ม.แมโจ การประยุกตใชระบบเก็บ
ขอมูลเพือ่ศึกษาอทิธิพลของ
สภาพแวดลอมตอการออก
ดอกและติดผลลําไยนอกฤด ู

 

เพื่อสนับสนนุ
อุตสาหกรรม  
CE (R&HVAC)  
และผลักดนัใหเกิด
อุตสาหกรรม 
Agritronics 

บุคลากร (คน) man day 
ป 49= 8,405 man day 
ป 50= 6,000 man day 
ป 51= 4,425 man day 
 
 
 
การใชจาย (ลานบาท) 
ป 49  26.75 ลานบาท 
ป 50  27.18 ลานบาท 
ป 51  31.86 ลานบาท  
ป 52 ณQ3 15 ลานบาท 
 
เครือขายพันธมิตร 
รายละเอียดตาม 
กลุมลูกคา 
 

 บันทกึขอตกลงความรวมมือ 
โครงการจัดตั้งและดําเนินการหองปฏิบัติ 
การวิจัยรวมเครือขายเซ็นเซอรไรสาย  
30 มิ.ย. 51 

ม.สงขลานครินทร มีเครือขายผูเชี่ยวชาญ
ทางดาน WSN จํานวน  18
รายทั่วทุกภูมิภาคของไทย   
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ตารางที่ 7  (ตอ) 
 

Resources 
ทรัพยากรที่ใช 

 

Activities 
กิจกรรม 

Outputs 
ผลผลิต 

Customers reached 
กลุมลูกคา/เปาหมาย 

Short-term outcomes 
ผลลัพธระยะสั้น (1-3 ป) 

Intermediate term 
outcomes 

ผลลัพธระยะกลาง 

Long-term outcomes 
ผลลัพธระยะยาว 
ผลกระทบ (> 5 ป) 

 

2. การใหทุน
 สนับสนุนการวิจยั 
 และพัฒนาทาง  
 ดานระบบสมองกล 
 ฝงตัว (RDDE) 
 Agritronics 
 - โครงการระบบ 
  ตรวจวัด 
  สิ่งแวดลอม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตนแบบเชิงพานิชยสถานีตรวจวัด
คุณภาพน้าํอัตโนมัติชนิดมีการลาง 
และทําความสะอาดหัว 
ตนแบบภาคสนาม หัววัดกรดดาง 
แบบชนิดดิจิตอลเอาตพตุ 
ตนแบบภาคสนามหัววัดความนําไฟฟา
แบบชนิดดิจิตอลเอาตพตุ 
ตนแบบภาคสนามชุดวัดปริมาณ
ออกซิเจนในน้ําชนิดมีการเชือ่มตอ
แบบดิจิตอล 
 
ตนแบบ แผงวงจรสถานีวัดสภาพ
อากาศ 

- กรมควบคุมมลพษิตาม 
 สัญญาเลขที่ TTD021/  
 2549 และ PMO008/  
 2550 โดยมีรายได  
 2,099,821.50 และ  
 2,499,899.85 รวมรายได  
 4,599,721.35 
 
 
 
 
 
บ.ไรซิ่งซอรส License 
แผงวงจรสถานีวดัสภาพ
อากาศ  เลขที่สัญญา 
PMO029/2551 ไปผลิต       
มีรายไดโดยตรงให ศอ. 
107,000 บาท 

- กรมควบคุมมลพษินําไป 
 ติดตั้งในแมน้ํา จํานวน  
 16 สถานีทัว่ประเทศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ชวยประหยัด 
 งบประมาณใหแก 
 กรมควบคุม 
 ไมนอยกวา 20  
 ลานบาทตอป  
 เนื่องจากแตเดิม 
 สถานีเปนอุปกรณ 
 นําเขาทั้งหมด และ 
 จําเปนตองใช 
 งบประมาณสูง 
 ในการบํารุงรักษา 
2. ชวยใหสามารถ 
 แจงเตือนคุณภาพ 
 น้ําใหแกเกษตรกร 
 กลุมประมงน้ําจืด 
 ในบริเวณใกลเคียง  
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ตารางที่ 7  (ตอ) 
 

Resources 
ทรัพยากรที่ใช 

 

Activities 
กิจกรรม 

Outputs 
ผลผลิต 

Customers reached 
กลุมลูกคา/เปาหมาย 

Short-term outcomes 
ผลลัพธระยะสั้น (1-3 ป) 

Intermediate term 
outcomes 

ผลลัพธระยะกลาง 

Long-term outcomes 
ผลลัพธระยะยาว 
ผลกระทบ (> 5 ป) 

 
 

   - โครงการพัฒนา 
 platform ระบบ 
 ตรวจวัด ควบคุม  
 เกษตรกรรม 
 
 

ตนแบบภาคสนามแพล็ตฟอรมสวนเชื่อม 
ตอสัญญาณความถี่วิทยุ 433MHz 
ตนแบบภาคสนามแพล็ตฟอรมสวนเชื่อม 
ตอเครือขายโทรศพัทเคลื่อนที่ 
(GPRS/GSM) 
ตนแบบภาคสนามแพล็ตฟอรมสวนเชื่อม 
ตออนิเตอรเน็ต 
ตนแบบภาคสนามซอฟแวรตรวจตรา 
และเฝาระวังสําหรับการทาํเกษตรกรรม 
ตนแบบปฏบิัติการหัววัดความชืน้ในดิน 
(Soil moisture probe) 
ตนแบบภาคสนามระบบใหน้าํอัตโนมัต ิ
ตนแบบภาคสนาม เซนเซอรวัดความชื้น
ดินรุน 2 
ตนแบบภาคสนาม ระบบควบคุมอณุหภูมิ
สําหรับการเพาะปลูก 

1. สถาบันชา ม.แมฟาหลวง 
2.  บ.บางกอกออคิด  
 จ.นครราชสีมา 
3.  สถานีอนุรักษพันธออย     
 จ.กาญจนบุรี 
4.  มูลนิธิแมฟาหลวง 
5.  ม.แมโจ,ม.เกษตร 
 กําแพงแสน 
6.  Biotec 
7.  โครงการหลวง  
 (รวมกับ Mtec) 
8. บ.เซมินิส 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1. สรางผูประกอบการ 
 ทางดานการผลิต  
 Agritronics ใหเกิดขึ้น 
 ในประเทศไทย 
2.  ลดมูลคาการนําเขา 
 เครื่องมือทางดาน  
 Agritonics จาก 
 ตางประเทศ 
3. เกิดเครือขายวิจัย 
 ที่ทํางานอยูบนแพล็ต 
 ฟอรมเดียวกันเพือ่ 
 งายและรวดเร็วใน 
 การประยุกตใชงาน 
 ตางๆ ในอนาคต 
4. ประหยัดเวลาใน  
 การทําวจิัย 
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ตารางที่ 7  (ตอ) 
 

Resources 
ทรัพยากรที่ใช 

 

Activities 
กิจกรรม 

Outputs 
ผลผลิต 

Customers reached 
กลุมลูกคา/เปาหมาย 

Short-term outcomes 
ผลลัพธระยะสั้น (1-3 ป) 

Intermediate term 
outcomes 

ผลลัพธระยะกลาง 

Long-term outcomes 
ผลลัพธระยะยาว 
ผลกระทบ (> 5 ป) 

 

- โครงการนํารอง 
 การสรางตนแบบ 
 ระบบปองกันและ 
 เตือนภัยพบิัติแผนดิน 
 ถลมในจังหวัด 
 แมฮองสอน สําหรับ 
 การถายทอดสู 
 วิสาหกิจชุมชน 

- ตนแบบระบบเตอืนภัยดินถลม                
 จ.แมฮองสอน 

- ติดตั้งในพื้นที่เสี่ยงภัย 
 จํานวน 3 หมูบาน คือ  
 ดอยกิ่วลม ดอยกองมู  
 (หมูบานสันติชน) และ 
 ดอยจิกจอง 
 

 

 

- ความปลอดภัยของ 
 ประชาชน 
- เกิดธุรกิจการผลิต 
 ติดตั้งระบบและ 
 บริการเตือนภัย 
 ในทองถิน่ 

 

- โครงการการออกแบบ 
 และสรางหลอดกาํเนิด 
 แสงแบบเลอืก 
 ความยาวคลื่น/ 
 ความเขมแสง/ระยะ 
 เวลาของการเปลงแสง 
 ไดเพือ่ใชทดสอบ 
 การตอบสนองของพืช  
 (ม.วลัยลักษณ) 

- ตนแบบหองปฏิบตัิการหลอดกําเนดิ
 แสงแบบเลอืกความยาวคลื่นฯ  
 บทความระดบันานาชาต ิ1 เรื่อง 

- บริษัทผูผลิตอปุกรณ 
 อิเล็กทรอนิกสทาง 
 การเกษตร  
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ตารางที่ 7  (ตอ) 
 

Resources 
ทรัพยากรที่ใช 

 

Activities 
กิจกรรม 

Outputs 
ผลผลิต 

Customers reached 
กลุมลูกคา/เปาหมาย 

Short-term outcomes 
ผลลัพธระยะสั้น (1-3 ป) 

Intermediate term 
outcomes 

ผลลัพธระยะกลาง 

Long-term outcomes 
ผลลัพธระยะยาว 
ผลกระทบ (> 5 ป) 

 

- โครงการตนแบบ 
 เครือขายเซนเซอร 
 ไรสายสําหรับเฝา 
 ระวังตรวจสอบ 
 ยางพารา  

- ตนแบบภาคสนามเครือขายเซนเซอร 
 ไรสายสําหรับเฝาระวังตรวจสอบสวน 
 ยางพารา 

- บริษัทผูผลิตอปุกรณ 
 อิเล็กทรอนิกสทาง 
 การเกษตร  

- มีการตอยอดองค 
 ความรูจากโครงการ 
 ดังกลาว ในโครงการ 
 การพัฒนาระบบเก็บ 
 ขอมูลพชืไรของ 
 กรมวิชาการเกษตร 
 ดวยเครือขายเซนเซอร 
 ไรสาย  

 

 

 

- โครงการพัฒนาชดุ 
 สมองกลเพื่อควบคุม 
 เตาอบแหงลาํไยแบบ 
 สลับทศิทางลมรอน 

- ตนแบบภาคสนามตูชุดสมองกลเพือ่ 
 ควบคุมเตาอบแหงลําไยแบบสลบั 
 ทิศทางลมรอน 

- บริษัทผูผลิตอปุกรณ 
 อิเล็กทรอนิกสทาง 
 การเกษตร ซึ่งขณะนี ้
 มีนักวิจัยในทีมไดดําเนิน  
 การจัดตั้งบรษิัทชือ่ Quality 
 Sense Ltd.Part  เพื่อผลิต 
 อุปกรณดังกลาว และ 
 อุปกรณอิเล็กทรอนิกส 
 ทางการเกษตรอื่นๆ ขึ้น  

- มีการนําไปติดตั้งใหกับ 
 สมาชิกของกลุม 
 เกษตรกรวิสาหกจิ 
 ชุมชน 28 ชุดในจงัหวัด 
 เชียงใหมและลําพนู 
 และกาํลังจะใชจริง 
 ในหนาอบลําไย 
 ป 2552 นี้ 

 

- สรางผูประกอบการ 
 ทางดานการผลิต 
 อุปกรณและบริการ 
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ตารางที่ 7  (ตอ) 
 

Resources 
ทรัพยากรที่ใช 

 

Activities 
กิจกรรม 

Outputs 
ผลผลิต 

Customers reached 
กลุมลูกคา/เปาหมาย 

Short-term outcomes 
ผลลัพธระยะสั้น (1-3 ป) 

Intermediate term 
outcomes 

ผลลัพธระยะกลาง 

Long-term outcomes 
ผลลัพธระยะยาว 
ผลกระทบ (> 5 ป) 

 

- โครงการการพัฒนา 
 ระบบการประเมิน 
 ความชื้นลาํไยแหง 
 ดวยคลื่นไมโครเวฟ 

- ตนแบบภาคสนามระบบประเมิน 
 ความชื้นลาํไยดวยคลื่นไมโครเวฟ 

- บริษัทผูผลิตอปุกรณ 
 อิเล็กทรอนิกสทาง 
 การเกษตร  

 

 

 

 

- โครงการการออกแบบ  
 และสรางตนแบบ 
 เครื่องอบแหงชนดิปม 
 ความรอน 

- ตนแบบภาคสนามตูอบแหงลําไยสทีอง 
 ขนาดเล็กสําหรับชุมชน 

- บริษัทผูผลิตอปุกรณ 
 อิเล็กทรอนิกสทาง 
 การเกษตร  
 

 

 

 

 

- Consumer Electronics 
- โครงการพัฒนามอเตอร 
 และระบบขับเคลือ่นฯ 
 
 

- ตนแบบเชิงพาณิชยระบบควบคุมและ 
 ขับเคลื่อนการทํางานเครื่องปรับอากาศ 
 ที่มีมอเตอรแบบดซีีไรแปรงถานภายใน 
 คอมเพรสเซอรเปนหลัก  
 

- บ.บิทไวส จํากัด  
 (ตามสัญญาจางเลขที่  
 BID014/2547 มีรายได 
 โดยตรงให ศอ. 550,000  
 บาท) 

- นําไปใชในโครงการ 
 สนับสนุนอุตสาหกรรม 
 เครื่องปรับอากาศ Air  
 Inverter Platform  

 - รักษาสวนแบง 
 การตลาด และเพิม่ 
 มูลคาผลิตภัณฑใหกับ 
 ผูประกอบการ 
 เครื่องปรับอากาศไทย 

 

- โครงการพัฒนามอเตอร 
 ประสิทธิภาพสูงเปลี่ยน 
 พลังงานไฟฟาเปน 
 พลังงานกล 

- ตนแบบภาคสนามระบบควบคุม 
 มอเตอรสวิทชรีลคัแตนซสําหรับ 
 รถไฟฟาขนาดเลก็ 
 

- บ.สยามอิลีน ประเทศไทย    
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ตารางที่ 7  (ตอ) 
 

Resources 
ทรัพยากรที่ใช 

 

Activities 
กิจกรรม 

Outputs 
ผลผลิต 

Customers reached 
กลุมลูกคา/เปาหมาย 

Short-term outcomes 
ผลลัพธระยะสั้น (1-3 ป) 

Intermediate term 
outcomes 

ผลลัพธระยะกลาง 

Long-term outcomes 
ผลลัพธระยะยาว 
ผลกระทบ (> 5 ป) 

 

 - ตนแบบภาคสนามสวิทซรีลัคแตนซ 
 มอเตอรขนาด 15 กิโลวัตต 
- ตนแบบภาคสนามมอเตอรสวิตซ 
 รีลัคแตนซ สําหรับรถไฟฟาขนาดเล็ก 
- ตนแบบภาคสนามระบบขบัเคลื่อน 
 มอเตอรสวิตรีลัคแตนซ สําหรับ 
 รถไฟฟาขนาดเลก็ 
- ตนแบบหองปฏิบตัิการมอเตอรสวิตซ 
 รีลัคแตนซ สําหรับ Blower  
- ตนแบบหองปฏิบตัิการระบบขับเคลื่อน 
 มอเตอรสวิตซรีลคัแตนซ สําหรับ  
 Blower 
- สิทธิบัตร เรื่องวิธีการหาตําแหนง 
 โรเตอรของมอเตอรชนิดสวติช 
 รีลัคแตนซขณะหยุดนิ่ง 
- บทความระดบัชาติ เรื่อง การจําลอง
 ควบคุมมอเตอรแบบสวิตซรีลัคแตนซ 
 ดวยวิธีการควบคมุแรงบิดที่เกดิขึ้น
 โดยตรงแบบ 4 ควอดแรนท 
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ตารางที่ 7  (ตอ) 
 

Resources 
ทรัพยากรที่ใช 

 

Activities 
กิจกรรม 

Outputs 
ผลผลิต 

Customers reached 
กลุมลูกคา/เปาหมาย 

Short-term outcomes 
ผลลัพธระยะสั้น (1-3 ป) 

Intermediate term 
outcomes 

ผลลัพธระยะกลาง 

Long-term outcomes 
ผลลัพธระยะยาว 
ผลกระทบ (> 5 ป) 

 
 
 
 
 

- โครงการพัฒนาอปุกรณ 
 ควบคุมการฝงตัว 
 สําหรับเครื่องใชไฟฟา 

- ตนแบบเชิงพาณชิยบอรดควบคุม 
 หมอหุงขาวดิจิตอลรุนที่ 1-2 
- ตนแบบภาคสนามบอรด Data Logger  
 สําหรับการพัฒนา Profile การหุงขาว 
- ตนแบบภาคสนามซอฟตแวรควบคุม 
 หมอหุงขาวและควบคุมการหุงตาม  
 Profile 
- ตนแบบภาคสนาม บอรด CE Design  
 Kit รุน 8 บิต 
- ตนแบบภาคสนาม บอรด CE Design  
 Kit รุน 16 บิต และ DSP 
- ตนแบบภาคสนาม โมดูล Digital  
 Power Meter 
- ตนแบบภาคสนาม โมดูล Power Line  
 Carrier  

- บ. เฟดเดรัลอิเลก็ตริก  
 ตามสัญญาจางทีป่รึกษา 
 เพื่อการพฒันาอุปกรณ 
 ควบคุมสําหรับหมอหุงขาว 
 ชารป (TTD021/2549)  
 มีรายไดโดยตรงให ศอ.  
 856,000 บ 

- บ. กรุงไทยการฟา 
 กําลังสงไปใหบรษิัท  
 SHARP ที่ญี่ปุน 
 ทดสอบ เพือ่ผลิต 
 ภายใต Brand SHARP 

- ลดการจายคา loyalty  
 ใหกับบริษทั 
 ตางประเทศ 
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ตารางที่ 7  (ตอ) 
 

Resources 
ทรัพยากรที่ใช 

 

Activities 
กิจกรรม 

Outputs 
ผลผลิต 

Customers reached 
กลุมลูกคา/เปาหมาย 

Short-term outcomes 
ผลลัพธระยะสั้น (1-3 ป) 

Intermediate term 
outcomes 

ผลลัพธระยะกลาง 

Long-term outcomes 
ผลลัพธระยะยาว 
ผลกระทบ (> 5 ป) 

 

- Energy และ 
 Automotive 
- โครงการการพัฒนา 
 อุปกรณจัดเก็บและ 
 ระบบควบคุมสําหรับ 
 ชุดดัดแปลงยานยนต 
 กาซธรรมชาติ 
 

- ตนแบบเชิงพานิชยระบบควบคุม 
 อิเล็กทรอนิกส (ECU-NN1) กับ 
 รถยนตเบนซินใชกาซธรรมชาติ  
- ตนแบบภาคสนามระบบกลไกและ 
 ระบบควบคุมการทดสอบเครื่องยนต 
 กาซธรรมชาติ 
- ตนแบบเชิงพานิชย ระบบควบคุม 
 การสั่งจายเชื้อเพลิงกาซธรรมชาต ิ
 แบบฉีด 

- บ.ทีโอ (สัญญาอนุญาตให 
 สิทธิใชประโยชน 
 ผลงานวิจัยเลขที ่ 
 PMO004/2551มีรายได  
 214,000 บาท) 
- บ.กาซเทค เอ็นจิเนียริ่ง  
 จํากัด (สัญญาอนุญาตให 
 สิทธิใชประโยชน 
 ผลงานวิจัยเลขที ่ 
 PMO021/2551มีรายได  
 235,400 บาท) 

- บริษัททีโอ license  
 ไปทดสอบ จํานวน  
 40 ชุด และได license  
 ไปผลิต จํานวน 200 ชุด 
 
 
 
 
 

- เพื่อเพิ่มสัดสวนการใช 
 พลังงานทางเลือกใน 
 ประเทศใหมากขึ้น 
- เพื่อลดการนําเขา 
 อุปกรณดัดแปลงกาซ 
 ธรรมชาติ (CNG  
 conversion kit) จาก 
 ตางประเทศ 
 

 

- โครงการวิจัยและพัฒนา 
 อิเล็กทรอนิกสยานยนต 

- ตนแบบภาคสนามระบบกลไกและ 
 ระบบควบคุมการทดสอบเครื่องยนต   
- ตนแบบภาคสนามระบบควบคุม 
 เครื่องทดสอบเครือ่งยนต Engine 
 Dynamometer 
- ตนแบบภาคสนามระบบควบคุม 
 เครื่องทดสอบรถยนต Chassis 
Dynamometer Controller 

- บ. ปตท.  - ปตท.นําไปทดสอบบน 
 ถนนจริง และ 
 การทดสอบในหอง  
 ทดลองและวิจัยของ  
 ปตท. และมีการตดิตั้ง 
 แลวจํานวน 20 คัน 
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ตารางที่ 7  (ตอ) 
 

Resources 
ทรัพยากรที่ใช 

 

Activities 
กิจกรรม 

Outputs 
ผลผลิต 

Customers reached 
กลุมลูกคา/เปาหมาย 

Short-term outcomes 
ผลลัพธระยะสั้น (1-3 ป) 

Intermediate term 
outcomes 

ผลลัพธระยะกลาง 

Long-term outcomes 
ผลลัพธระยะยาว 
ผลกระทบ (> 5 ป) 

 

- โครงการระบบตดิตาม 
 ผลและควบคุมอัจฉริยะ 
 และความรวมมือ 
 การไฟฟานครหลวง 
- โครงการระบบควบคุม 
 การจําหนายไฟฟา 
 สมรรถนะสูง 

- ตนแบบเชิงพานิชย Gateway ในระบบ 
 ควบคุมระบบจําหนายไฟฟาอตัโนมัติ 
- ตนแบบเชิงพานิชย  Realtime Linux  
 ในหนวยควบคุมระยะไกล (RTU)  
 และอัลกอริธีมในการตรวจจับ 
 ความผิดพลาด 
- ตนแบบเชิงพานิชย โปรโตคอล DNP3  
 Subset Level 1 ในระบบ DAS 
- ตนแบบหองปฏิบตัิการสถานแีมขาย 
 ในระบบควบคุมระบบจาํหนายไฟฟา 
 อัตโนมัต ิ
- ตนแบบหองปฏิบตัิการหนวยควบคมุ 
 ระยะไกลในระบบควบคุมระบบ 
 จําหนายไฟฟาอัตโนมัติ 

- การไฟฟานครหลวง  
 (สัญญาเลขที่ BID  
 026/2547 จํานวนเงิน  
 11,500,000 บาท) 

- การไฟฟานครหลวง 
 นําไปติดตั้งที่สถานีเขต 
 คลองเตย โดยมีสถาน ี
 แมขายจํานวน 1 ระบบ  
 และหนวยควบคมุ 
 ระยะไกลจํานวน 5 ชุด  
 มีการฝกอบรมการใช 
 งาน คูมือการใชงาน  
 ตลอดจนมีรายงานผล 
 การนําไปใชงาน และ 
 กําลังนําไปขยายผล 
 เพิ่มเติมในเขต 
 ยานนาวา 

 - ติดตั้งทุกเขตของ 
 การไฟฟานครหลวง 
- ลดการนาํเขาระบบ 
 ราคาสูงจาก 
 ตางประเทศ 

 

- โครงการเทคโนโลยี 
 อิเล็กทรอนิกสกาํลัง 
 เพื่อการประหยัด 
 พลังงาน 

- ตนแบบภาคสนาม “สวิทชิ่งเพาเวอร 
 ซัพพลายขนาด 3 กิโลวัตต”  
 

- คุณชัยวัฒน เถระกุล  
 (ผูมาขออนุญาตใชสิทธิ 
 ประโยชนในผลงาน และ 
 เปนผูวาจาง ไดผาน 
 การอบรมผูประกอบการ 
 รุนใหมของศูนยฯ) 

- มีแผนทีจ่ะนาํเอา 
 เทคโนโลยีที่ไดรับ 
 การถายทอดและพัฒนา  
 ให  เพื่อการนาํไปผลิต 
 ในเชิงพาณิชย 

 

- เพิ่มศักยภาพใน      
 การแขงขันของ 
 ผูประกอบการ 
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ตารางที่ 7  (ตอ) 
 

Resources 
ทรัพยากรที่ใช 

 

Activities 
กิจกรรม 

Outputs 
ผลผลิต 

Customers reached 
กลุมลูกคา/เปาหมาย 

Short-term outcomes 
ผลลัพธระยะสั้น (1-3 ป) 

Intermediate term 
outcomes 

ผลลัพธระยะกลาง 

Long-term outcomes 
ผลลัพธระยะยาว 
ผลกระทบ (> 5 ป) 

 

- โครงการระบบ 
 คอมพิวเตอรควบคุม 
 การผลิตอัตโนมัต ิ

- ตนแบบเชิงพาณิชยโครงการสราง 
 เครื่องแกะสลักไมควบคุมดวย 
 โปรแกรม EMC ดวยระบบขับเคลือ่น 
 แบบเซอรโว 
- ตนแบบเชิงพานิชยโปรแกรมจัดเรียง 
 ชิ้นงานสี่เหลี่ยมผืนผาสําหรับ 
 อุตสาหกรรมขนาดเล็ก 
- ตนแบบภาคสนามคอมพิวเตอรควบคุม 
 เครื่องเจียระไนโลหะอัตโนมัต ิเวอรชัน  
 PMAC 
- ตนแบบภาคสนามบอรดเชื่อมตอ 
 สําหรับโปรแกรม EMC กับชุด 
 ขับเคลื่อนแบบสเตปเปอรมอเตอร 
- ตนแบบภาคสนามการดควบคุม 
 การเคลื่อนที่ PMD V1.0 
- ตนแบบปฏบิัติการดิจิตอลอนิพุท 
 เอาทพทุ 64 บิตพซีีไอการด 

- บริษัทกมลการไฟฟา 
 
 
 
 
- บ.UML มีรายได 30,000 บ. 
 
 
- บ. Okamoto (รวมทดสอบ 
 ที่โรงงาน) 
 
 
 
 
 
- ม.พระนครเหนือ 

- บ.กมลการไฟฟาไดนํา 
 ตนแบบนีไ้ปใชใน 
 การผลิตเพือ่แกะสลัก 
 วงกบประตู และ 
 เพื่อจําหนายแลว 
- บ. UML นําไปผลิต 
 สมุด ทําใหธุรกิจมี 
 ประหยัดตนทุน 
 มากขึ้น 
 

 

- ลดการนําเขา
 เครื่องจักร CNC 
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ตารางที่ 7  (ตอ) 
 

Resources 
ทรัพยากรที่ใช 

 

Activities 
กิจกรรม 

Outputs 
ผลผลิต 

Customers reached 
กลุมลูกคา/เปาหมาย 

Short-term outcomes 
ผลลัพธระยะสั้น (1-3 ป) 

Intermediate term 
outcomes 

ผลลัพธระยะกลาง 

Long-term outcomes 
ผลลัพธระยะยาว 
ผลกระทบ (> 5 ป) 

  

- ตนแบบปฏบิัติการเครื่องกัดชิ้นงาน  
 RAMA200 
- ตนแบบปฏบิัติการ การควบคุม 
 เครื่องกลึงชิ้นงานดวยโปรแกรม EMC  
 โดยใชระบบขบัเคลื่อนแบบเซอรโว 
- ตนแบบปฏบิัติการบอรดเชือ่มตอ 
 สําหรับเครื่องกัดชิ้นงาน RAMA200 
- ตนแบบปฏบิัติการการพัฒนาอัลกอริทึม
 การเคลื่อนที่แบบตอเนื่องของเครื่องจักร 
 ซีเอนซีบนชุดควบคุม DSP 

 

  

 

  
- ตนแบบเชิงพาณิชยตัวควบคุมเครื่องตัด 
 ทอหมอน้ํา 

- บริษัท Radicon (PMO  
 005/2550 จํานวนเงิน  
 481,500 บาท) 

  
- ลดการนาํเขา
 เครื่องจักรใน 
 อุตสาหกรรมยานยนต 

  

- ตนแบบปฏบิัติการบอรดวงจร 
 อิเล็กทรอนิกสสําหรับการแขงขัน 
 การประกอบวงจรอิเล็กทรอนิกส  
 YECC2006 
- ตนแบบปฏบิัติการบอรดแสดงผลการ 
 กดสวิตชสําหรับการแขงขันระบบ  
 ปฏิบัติการลินุกซแหงประเทศไทย  
 ครั้งที่ 8 

- NECTEC โครงการ YECC 
 2006 
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ตารางที่ 7  (ตอ) 
 

Resources 
ทรัพยากรที่ใช 

 

Activities 
กิจกรรม 

Outputs 
ผลผลิต 

Customers reached 
กลุมลูกคา/เปาหมาย 

Short-term outcomes 
ผลลัพธระยะสั้น (1-3 ป) 

Intermediate term 
outcomes 

ผลลัพธระยะกลาง 

Long-term outcomes 
ผลลัพธระยะยาว 
ผลกระทบ (> 5 ป) 

 

- โครงการระบบควบคุม 
 เครื่องกัดอัตโนมตัิ 
 

- ตนแบบหองปฏิบตัิการ โมดูล I/0 
 สําหรับระบบควบคุมเครื่องกัด 
 อัตโนมัต ิ
- ตนแบบหองปฏิบตัิการ การด Motion  
 Control 
- ตนแบบหองปฏิบตัิการ ระบบควบคุม 
 เครื่องกัดอัตโนมตัิ 

- สถาบันไทย-เยอรมัน และ 
 สํานักงานคณะกรรมการ 
 อาชีวศึกษา (รายละเอียด 
 ตามบันทึกขอตกลง 
 ความรวมมือเลขที่สัญญา  
 PMO007-8/2551 มีรายได 
 ตามสัญญา 500,000 บาท) 

 

  

 

-  Data Communication 
-  โครงการตามรอยวัตถ ุ
 

- ตนแบบปฏบิัติการโปรแกรมตามรอย 
 วัตถ ุ
- ตนแบบปฏบิัติการชุดโหนดรับสง 
 สัญญาณ 
- ตนแบบปฏบิัติการโปรโตลการสื่อสาร 
 ระหวางโหนดรับสงสัญญาณ 
- ตันแบบปฏบิัติการโปรแกรมแปลง 
 รูปภาพราสเตอรเปนรูปภาพ SVG 
- สิทธิบัตร เรื่อง อปุกรณตรวจสอบ    
 การเคลื่อนที ่

- ศูนยวิจัยและพัฒนาการ 
 ทหาร กองบัญชาการทหาร 
 สูงสุด (ศวพท.)  
 (รายละเอียดตามบันทกึ 
 ขอตกลงรวมทดสอบและ 
 พัฒนาอุปกรณ เลขที่  
 PMO006/2551) 

- ติดตั้งเพื่อทดสอบจริง 
 รวมกับทหารใน 
 ชายแดนจังหวดัตราด 
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ตารางที่ 7  (ตอ) 
 

Resources 
ทรัพยากรที่ใช 

 

Activities 
กิจกรรม 

Outputs 
ผลผลิต 

Customers reached 
กลุมลูกคา/เปาหมาย 

Short-term outcomes 
ผลลัพธระยะสั้น (1-3 ป) 

Intermediate term 
outcomes 

ผลลัพธระยะกลาง 

Long-term outcomes 
ผลลัพธระยะยาว 
ผลกระทบ (> 5 ป) 

 

- โครงการวิจัยและพัฒนา 
 รถสื่อสารฉุกเฉิน 

- ตนแบบเชิงพาณิชยรถสื่อสารฉุกเฉนิ 
 เพื่อสังคมไทย  
- ตนแบบภาคสนามการลดการสั่นสะเทือน 
 และเสียงของฐานรองรับเครื่องกําเนิด 
 ไฟฟาสํารองในรถสื่อสารฉุกเฉิน 
- ตนแบบภาคสนามหนาปดควบคุม 
 ระบบจายไฟของ EECV 

- บ.เอแอลทอีินเตอร 
 คอปอเรชั่นจํากดั (ไดรับ 
 สัญญาการใหสิทธิผลิต 
 และจาํหนายรถสื่อสาร 
 ฉุกเฉิน รายละเอียดตาม 
 สัญญาเลขที่ PMO  
 017/2550 สัญญา 
 การถายทอดเทคโนโลยี 
 การผลิตรถสื่อสารฯ 

- ชวยเหลือผูประสบภัย 
 ในจังหวัดอุตรดติถ 
 เมื่อวันที ่24 พค.-1 มิย.  
 49 
- รวมกับสภากาชาดไทย 
 ชวยผูประสบภัยน้าํทวม 
 ในจังหวัดอางทอง  
 เมื่อวันที ่21-27 ตค. 49 
 

 

- ตนแบบรถสื่อสาร 
 ฉุกเฉินฯ ผลิตใน 
 ประเทศไทย  
 ลดการนาํเขาและ 
 การพึ่งพาเทคโนโลยี 
 จากตางประเทศ 
 

  

- ตนแบบระดับปฏิบัติการเครื่องสลบั 
 เสียงวิทยุสื่อสาร 
- ตนแบบปฏบิัติการชุดติดตามการจาย 
 ไฟฟาในรถสื่อสารฉุกเฉิน 
- ตนแบบปฏบิัติการชุดปรับจานรบั 
 สัญญาณดาวเทียม 
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ตารางที่ 7  (ตอ) 
 

Resources 
ทรัพยากรที่ใช 

 

Activities 
กิจกรรม 

Outputs 
ผลผลิต 

Customers reached 
กลุมลูกคา/เปาหมาย 

Short-term outcomes 
ผลลัพธระยะสั้น (1-3 ป) 

Intermediate term 
outcomes 

ผลลัพธระยะกลาง 

Long-term outcomes 
ผลลัพธระยะยาว 
ผลกระทบ (> 5 ป) 

 

- โครงการวิจัยและพัฒนา 
 ระบบสือ่สารไรสาย 

- ตนแบบเชิงพาณิชยเครื่องสงวิทยุแบบ 
 สังเคราะหความถี่ 
- ตนแบบเชิงพาณิชยระบบดแูลเครือขาย  
 RWBA 
- ตนแบบเชิงพาณิชยอุปกรณกลอง 
 ตนแบบสายอากาศ 
- ตนแบบภาคสนามซอฟตแวรระบบ 
 จัดการเครือขายไรสาย 
- ตนแบบภาคสนามโพรโตคอลแลน     
 ไรสายประสิทธิภาพสูง 
- ตนแบบปฏบิัติการชุดทดสอบ Hidden  
 Node 
- ตนแบบปฏบิัติการสายอากาศ  
 Directional Patch Antenna 
- ตนแบบปฏบิัติการเครื่องกลบสัญญาณ 
 คลื่นโทรศพัทเคลือ่นที ่

- ชุมชนหมูบานสามขา 
 
- กทช. 
- TOT 
 
 
 
 
 
 
- ศูนยประสานงานการรักษา 
 ความปลอดภัยคอมพิวเตอร 
 ประเทศไทย Thai Computer  
 Emergency Response  
 Team (ThaiCERT) 

- ติดตั้งทดสอบการใช 
 งานจริง 1 ระบบ  
 ที่หมูบานสามขา 
- ติดตั้งการใชงานจริง 
 ที่ TSP โดยไดรับทุน 
 จาก APT (50,000  
 USD) 
 
 
 
- ทําตนแบบ 20 เครื่อง  
 สงให ThaiCERT  
 เพื่อใชในภาคใต 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ThaiCERT  
 นําตนแบบ 
 ดังกลาวไปพัฒนา 
 ตอโดยเพิ่มกําลัง 
 การสงใหสูงขึ้น 
 ในรุนถัดไป 

- สราง Broad Band  
 ไรสาย ราคาถูก 
 สําหรับบางพืน้ที่  
 USO ของประเทศไทย 
 
 
 
 
 
 
- นําไปใชประโยชน 
 ใน 3 จังหวัดชายแดน 
 ภาคใต 
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ตารางที่ 7  (ตอ) 
 

Resources 
ทรัพยากรที่ใช 

 

Activities 
กิจกรรม 

Outputs 
ผลผลิต 

Customers reached 
กลุมลูกคา/เปาหมาย 

Short-term outcomes 
ผลลัพธระยะสั้น (1-3 ป) 

Intermediate term 
outcomes 

ผลลัพธระยะกลาง 

Long-term outcomes 
ผลลัพธระยะยาว 
ผลกระทบ (> 5 ป) 

 

- การสนับสนุนบุคลากร 
 ทางดานระบบสมองกล 
 ฝงตัว (HRD) 

- การจัดประกวดโครงการแขงขันพัฒนา 
 ผลิตภัณฑทางดานระบบสมองกลฝงตัว 
 จํานวน 1 ครั้ง (โดยมีผูเขาประกวด 
 ทั้งสิ้น 110 คน และไดฝกอบรม 
 ทรัพยสินทางปญญาผูเขารอบ ES  
 CONTESTS 10 คน) 
 
 

- นักศึกษาคณะวิศวกรรม  
 สถาปตยกรรม การตลาด 

- ตนแบบภาคสนาม 
 เครื่องชวยสํารวจ 
 ตําแหนงสิ่งกีดขวาง 
 ของผูพิการทางสายตา  
 เพื่อลดอบุัติเหตุ 
 การเดินทาง 
- ตนแบบภาคสนาม 
 ระบบปายแสดงราคา 
 สินคาอิเล็กทรอนกิส 
 แบบไรสาย 
- ตนแบบปฏบิัติการ 
 คอมพิวเตอรโนตบุค 
 สําหรับผูพิการทาง 
 สายตา 

 - สรางบุคคลากรทีม่ี 
 ความรูความสามารถ 
 ในการออกแบบและ 
 พัฒนาผลิตภณัฑทาง  
 ดานระบบสมองกล 
 ฝงตัว 

 

 - การจัดประกวดโครงการแขงขันพัฒนา 
 ผลิตภัณฑทางดานระบบสมองกลฝงตัว 
 และ RFID 2008 
 

- นักศึกษาคณะวิศวกรรม  
 สถาปตยกรรม การตลาด 

- ตนแบบหองปฏิบตัิการ 
 การควบคุมตูอบแหง 
 แบบใชปมความรอน 
 ดวยระบบสมองกล 
 ฝงตัว 
 

 - สรางบุคคลากรทีม่ี 
 ความรูความสามารถ 
 ในการออกแบบและ 
 พัฒนาผลิตภณัฑทาง  
 ดานระบบสมองกล 
 ฝงตัว 
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ตารางที่ 7  (ตอ) 
 

Resources 
ทรัพยากรที่ใช 

 

Activities 
กิจกรรม 

Outputs 
ผลผลิต 

Customers reached 
กลุมลูกคา/เปาหมาย 

Short-term outcomes 
ผลลัพธระยะสั้น (1-3 ป) 

Intermediate term 
outcomes 

ผลลัพธระยะกลาง 

Long-term outcomes 
ผลลัพธระยะยาว 
ผลกระทบ (> 5 ป) 

  

 - ตนแบบปฏบิัติการ 
 เครื่องตรวจสอบ 
 คุณภาพลําไยอบแหง 
 แบบไรสาย 
-  ตนแบบปฏบิัติการ   
  การเพิ่มมูลคาของ       
  ผูใหบริการโลจิสติกส 
  ดวยนวัตกรรม 

 

 

  

นักศึกษาฝกงาน 20 คน จาก 6 โครงการ 
คือ 
- โครงการพัฒนาไอซีสําหรับระบบ 
 สมองกลฝงตัว (4) คน 
- โครงการพัฒนากาํลังคนดาน 
 Embedded system (1) คน 
- โครงการระบบตรวจวัดสิ่งแวดลอม 
 (1) คน 
- ชุดโครงการการพฒันาอปุกรณจดัเกบ็ 
 และระบบควบคมุสําหรับชุดดดัแปลง
ยานยนตรกาซธรรมชาต:ิNGV (7) คน 

- นักศึกษา  

 

- สนับสนุนและสราง 
 บุคลากรทางดาน 
 ระบบสมองกลฝงตัว  
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ตารางที่ 7  (ตอ) 
 

Resources 
ทรัพยากรที่ใช 

 

Activities 
กิจกรรม 

Outputs 
ผลผลิต 

Customers reached 
กลุมลูกคา/เปาหมาย 

Short-term outcomes 
ผลลัพธระยะสั้น (1-3 ป) 

Intermediate term 
outcomes 

ผลลัพธระยะกลาง 

Long-term outcomes 
ผลลัพธระยะยาว 
ผลกระทบ (> 5 ป) 

  

- โครงการตนแบบเครือขายเซนเซอร 
 ไรสายสําหรับเฝาระวังตรวจสอบ 
 ยางพารา (5)  
- โครงการชุดพัฒนาตรรกแบบฟซซี
 สําหรับการสรางตนแบบอยางเร็ว (2) 

  

  

  

การฝกอบรมทั้งหมด 7 หัวขอ มีผูเขารวม 
ฝกอบรมทั้งสิ้น 243 คน คือ 
- NGV 30 คน 
-  EMC 12  
-  System on chip 30 คน 
-  การอบรมเชิงปฏิบัติการการสรางสื่อ
การสอนของเครื่องกัดอัตโนมัติราคา
ประหยัด ใหกับสถานบันไทยเยอรมัน 
40 คน 
- การสัมมนาจัดทํารางมาตรฐาน 
 SEER(PLE) แหงประเทศไทย 45 คน 

- นักศึกษา/ผูสนใจทั่วไป  
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ตารางที่ 7  (ตอ) 
 

Resources 
ทรัพยากรที่ใช 

 

Activities 
กิจกรรม 

Outputs 
ผลผลิต 

Customers reached 
กลุมลูกคา/เปาหมาย 

Short-term outcomes 
ผลลัพธระยะสั้น (1-3 ป) 

Intermediate term 
outcomes 

ผลลัพธระยะกลาง 

Long-term outcomes 
ผลลัพธระยะยาว 
ผลกระทบ (> 5 ป) 

 

 -  การจัดสัมมนาเรื่อง As The Global 
 Warming Catches You; Climate  
 Change Science รวมกับสมาคม 
 วิศวกรรมปรับอากาศแหงประเทศไทย  
 และ ASHRAE’s Thailand Chapter  
 54 คน  
- การสัมมนา เทคโนโลยีมอเตอรสวติซ 
 รีลัคแตนซ 32 คน 

  

  

 
- ขอเสนอแนะเชิง
 นโยบาย 

- TRM สําหรับสมองกลฝงตัว  - โปรแกรมระบบสมองกล 
 ฝงตัวใชเปนแนวทาง 
 ในการดําเนินงาน 

 
  

 
 - รายงานการศึกษาการใชงานและ 

 ความตองการทางเทคโนโลยีของ 
 ระบบสมองกลฝงตัวในอาคารอัจฉริยะ 

- โปรแกรมฯ ใชเปน
 แนวทางในการดาํเนินงาน 
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 โปรแกรมระบบสมองกลฝงตัว ใชงบประมาณในการดําเนินงาน 80.79 ลานบาท เพื่อทํา
กิจกรรม การถายทอดเทคโนโลยี การสรางพันธมิตร/เครือขาย ทางดานระบบสมองกลฝงตัว (TT) 
การใหทนุสนบัสนุนการวจิัยและพัฒนาทางดาน Agritronics โครงการพฒันา platform ระบบตรวจวดั 
ควบคุม เกษตรกรรม โครงการระบบตรวจวัดสิ่งแวดลอม เปนตน การใหทุนสนับสนุนการวิจัยและ
พัฒนาทางดาน Consumer Electronics โครงการพัฒนามอเตอรและระบบขับเคลื่อนฯ โครงการ
พัฒนามอเตอรประสิทธิ ภาพสูงเปลี่ยนพลังงานไฟฟาเปนพลังงานกล การใหทุนสนับสนุนการวจิัย
และพัฒนาทางดาน Energy และ Automotive โครงการการพัฒนาอุปกรณจดัเก็บและระบบควบคมุ
สําหรับชดุดดัแปลงยานยนตกาซธรรมชาต ิ โครงการวิจยัและพัฒนาอเิล็กทรอนกิสยานยนต โครงการ
ระบบติดตามผลและควบคุมอัจฉริยะและความรวมมือการไฟฟานครหลวง โครงการระบบควบคมุ
การจําหนายไฟฟาสมรรถนะสูง เปนตน การใหทุนสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาทางดาน Data 
Communication โครงการตามรอยวัตถุ โครงการวิจัยและพัฒนารถสื่อสารฉุกเฉิน โครงการวิจัยและ
พัฒนาระบบสือ่สารไรสาย การสนับสนุนบุคลากรทางดานระบบสมองกลฝงตัว (HRD) ทําใหได 
ผลลัพธโดยรวม 81 ผลงาน ไดแก บนัทกึขอตกลงกับหนวยงานตางๆ กับหนวยงานภาครัฐ และ
สถาบันการศึกษา ทําใหเกดิผลลัพธระยะสั้น คือ การประยุกตใชระบบเก็บขอมูลเพือ่ศึกษาอิทธิพล
ของสภาพแวดลอมตอการออกดอกและติดผลลําไยนอกฤดูของไทย และเครือขายผูเช่ียวชาญทางดาน 
WSN จํานวน 18 ราย ทั่วทกุภูมภิาคของไทย ไดผลผลิตเปนตนแบบภาคสนาม เชน แพล็ตฟอรม
สวนเชื่อมตอสัญญาณความถี่วิทยุ 433MHz แพล็ตฟอรมสวนเชื่อมตอเครือขายโทรศัพทเคล่ือนที่ 
(GPRS/GSM) แพล็ตฟอรมสวนเชื่อมตออินเตอรเน็ต  ซอฟแวรตรวจตราและเฝาระวังสําหรับการ
ทําเกษตรกรรม  หัววดัความชื้นในดิน (Soil moisture probe) ระบบใหน้ําอัตโนมตัิ  เซนเซอรวัด
ความชื้นดนิรุน 2 ระบบควบคุมอุณหภมูิสําหรับการเพาะปลูก เปนตน สําหรับกลุมเปาหมาย
นําไปใชประโยชน 8 หนวยงาน ตนแบบเชิงพาณิชย: ระบบควบคุมและขับเคลื่อนการทํางาน
เครื่องปรับอากาศที่มีมอเตอรแบบดีซีไรแปรงถานภายในคอมเพรสเซอรเปนหลัก สําหรับเอกชนรบั
ถายทอดเทคโนโลยี 2 บริษัท ตนแบบปฏิบัติการโปรแกรมตามรอยวัตถุชุดโหนดรับสงสัญญาณ 
โปรโตลการสื่อสารระหวางโหนดรับสงสัญญาณ โปรแกรมแปลงรูปภาพราสเตอรเปนรูปภาพ SVG  
สิทธิบัตร เร่ือง อุปกรณตรวจสอบการเคลื่อนที่ เปนตน นอกจากนั้นยงัสามารถการฝกอบรมทั้งหมด 
7 หัวขอ มีผูเขารวมฝกอบรมทั้งส้ิน 243 คน รวมกลุมเปาหมายที่รับผลประโยชน 40 หนวยงาน/กลุม 
ซ่ึงผลผลิตดังกลาวสามารถตอยอดใหเกดิผลลัพธระยะสั้น กลาง และยาว โดยสรุป คือ เพื่อสนบัสนุน
อุตสาหกรรม CE(R&HVAC) และผลักดันใหเกดิอุตสาหกรรม Agritronics สรางผูประกอบการทาง 
ดานการผลิต ลดมูลคาการนําเขาเครื่องมือ มีการนําตนแบบไปติดตั้งใชงาน และผลิตตอ รักษาสวน
แบงการตลาด และเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑใหกบัผูประกอบการ เปนตน 
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ตารางที่ 8  ผลการศึกษา Logic Model โปรแกรมเทคโนโลยียานยนตเพือ่การแขงขันทีย่ั่งยืน (B4-1) คลัสเตอรยานยนตและจราจร 
 

Resources 
ทรัพยากรที่ใช 

Activities 
กิจกรรม 

Outputs 
ผลผลิต 

Customers reached 
กลุมลูกคา กลุมเปาหมาย 

Short-term outcomes 
ผลลัพธระยะสั้น 

Intermediate term 
outcomes 

ผลลัพธระยะกลาง 

Long-term outcomes 
ผลลัพธระยะยาว 

R&D          

12 ตนแบบ       

- การออกแบบพัฒนา  
 อุปกรณการผลิต 
 ในกระบวนการ 
 หลอโลหะ 

- 8 บริษัท (ซีเอสพี คาสติ้ง,  
 สยามเลมเมอรซ, ยู.เอ็ม.ซี.  
 ไดคาสติ้ง, นิคเคอิ เอ็มซี  
 อลูมินั่ม, ไทยเม็ททอล,  
 เอนไกไทย, ฟาสโก  
 มอเตอร,  ผลิตภณัฑ 
 วิศวไทย) 

- ตนแบบทีผ่ลิตไดมีราคาที ่
 ถูกกวาการนําเขาจาก 
 ตางประเทศ 3 เทา  ซึ่งชวยลด 
 การนําเขาเครื่องมือประเภทนี ้
 แลวกวา 4.8 ลานบาท 

- ชวยลดของเสียจากการผลิต  
 ชิ้นงานทีไ่ดมีสมบัติทาง 
 กลสูง และมีการนําไฟฟาที่ดี  
 ผูผลิตสามารถผลติชิ้นสวน 
 รถยนตสง Tier 1 และ car  
 maker (Toyota, Honda,  
 Mitsubishi) ได 

งบประมาณ 
ป 49  41.73 ลานบาท 
ป 50  55.22 ลานบาท 
ป 51 37.88 ลานบาท 
ป 52 17.12 ลานบาท 
(ถึงไตรมาส 3) 
บุคลากร 75 คน  
 
  

- ตนแบบ 
 พรอมใช/ 
 ระดับ 
 อุตสาหกรรม 
  
  

- ECU-NGV สําหรับ 
 รถแทกซี่ 

- 1 บริษัท (ทีโอ) - บริษัทสามารถผลติไดในราคา  
 5,000 บาท เมื่อเทยีบกับ 
 การนําเขาในราคา 15,000 บาท  
 ชวยลดการนําเขาอุปกรณ NGV 
 จากตางประเทศ 20 ลานบาท  
 ลดตนทุนของบรษิัทใน 
 การแกปญหาทางเทคนิคครั้งละ 
 1-3 แสนบาท 

- ลดการใชนาํมันทีน่ําเขาจาก 
 ตางประเทศ  และพัฒนา 
 อุปกรณที่เหมาะกบัการใช 
 งานภายในประเทศ สงเสริม 
 ใหเกิดการใชพลังงาน 
 ทางเลือกที่มีราคาถูก 

- สามารถพัฒนาความสามารถใน
 การออกแบบและผลิตชิ้นสวน 
 ยานยนตของเอกชนและบุคลากร 
 ในภาคอุตสาหกรรม ยานยนต 
 ภายในประเทศ ทาํใหมีตนทุน 
 การดําเนินการที่ต่าํลง และลด 
 ระยะเวลาในการผลิต เพิ่มมลูคา 
 ของผลิตภณัฑ สรางผลกําไรและ 
 เพิ่มยอดขาย เปนการเพิ่ม 
 ความสามารถในการแขงขันของ 
 ประเทศ และเพิ่มสรางการสราง 
 งานและรายไดใหกับบุคลากร 
 ในภาคอุตสาหกรรมยานยนต 
 และชิน้สวนในประเทศ ตลอดจน 
 ยกระดับคุณภาพชีวิตของ 
 ประชาชนในประเทศ 
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ตารางที่ 8  (ตอ) 
 

Resources 
ทรัพยากรที่ใช 

Activities 
กิจกรรม 

Outputs 
ผลผลิต 

Customers reached 
กลุมลูกคา กลุมเปาหมาย 

Short-term outcomes 
ผลลัพธระยะสั้น 

Intermediate term 
outcomes 

ผลลัพธระยะกลาง 

Long-term outcomes 
ผลลัพธระยะยาว 

 
  

 
- กานเบรคมือ
 พลาสติก 

- บริษัท (ไดซิน) - พัฒนาเบรกมอืทีล่ดจํานวน
 ชิ้นสวนการประกอบ 

- ออกแบบและผลติชิ้นสวน 
 ยานยนตไดภายในประเทศ 

 

  - ระบบไฟสองสวาง 
 รถเกี่ยวขาว  
 2 ตนแบบ 

- บริษัท (ศักดิพ์ัฒนา) - ไฟสองสวางรถเกีย่วขาวที ่
 พัฒนาขึ้นมียอดจาํหนายแลว  
 50 คัน ชวยลดตนทุนการผลิต  
 8 แสนบาท และสามารถผลิต 
 จําหนายแลวมากกวา 1.2  
 ลานบาท คิดเปนมูลคารวม  
 2 ลานบาท 

- บริษัทสามารถผลติสินคา 
 ไดทนักับความตองการ  
 ลดตนทุนโดยลดการลองผดิ 
 ลองถูก 

 

  - รถสามลอสกายแลป - บริษัท (ธํารงไทย) - รถมีความแข็งแรง น้ําหนักเบา - ยอดขาย 20 ลานบาท/ป  

  

- ออกแบบและพฒันา 
 แมพิมพและ 
 กระบวนการขึ้นรปู 
 หมอลมเบรก 

- บริษัท (สยามไอชนิ) - แมพิมพขึ้นรปูหมอลมเบรกที ่
 ผานการออกแบบดวยวิธี 
 ไฟไนตเอเลเมนทีม่ีประสิทธิภาพ 
 ทําใหสามารถขึ้นรูปไดโดยม ี
 ความเสียหายของชิ้นงาน 
 นอยลง ลดของเสีย และ 
 ลดระยะเวลาการผลิต  

- บริษัทสามารถผลติสินคา 
 ไดทนักับความตองการ  
 ลดตนทุนโดยลดการลองผดิ 
 ลองถูก ลดการสูญเสียน้ํามัน  
 และลดระยะเวลาในการผลิต 
 ทําใหไดประสิทธิภาพใน 
 การผลิตที่มากขึ้น โดย
สามารถลดตนทนุได 5.28  
ลานบาทตอป 
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ตารางที่ 8  (ตอ) 
 

Resources 
ทรัพยากรที่ใช 

Activities 
กิจกรรม 

Outputs 
ผลผลิต 

Customers reached 
กลุมลูกคา กลุมเปาหมาย 

Short-term outcomes 
ผลลัพธระยะสั้น 

Intermediate term 
outcomes 

ผลลัพธระยะกลาง 

Long-term outcomes 
ผลลัพธระยะยาว 

  

- ออกแบบและพฒันา 
 กระบวนการขึ้น 
 รูปถังน้ํามนัรถยนต 

- บริษัท (ไทยซัมมิท) - ทําใหสามารถออกแบบแมพิมพ 
 ถังถังน้ํามันรถยนตที่ม ี
 ประสิทธิภาพไดเร็วขึ้น โดยใช 
 โปรแกรมไฟไนตเอเลเมน และ  
 DrawBead  เพื่อลดขั้นตอน 
 ในการออกแบบ และลดความ 
 เสียหายที่เกิดขึ้นกับชิ้นงาน 

- บริษัทสามารถผลติสินคา 
 ไดทนักับความตองการ  
 ลดตนทุนโดยลดการลองผดิ 
 ลองถูก และสามารถทํา 
 การผลิตไดทันตาม 
 ความตองการของลูกคา 

 

    - ออกแบบและ
พัฒนาแมพิมพแชสซี
รถยนต 

- บรษิัท (สามมิตร) - ใชเทคนิคการขึน้รูป Rail-
Frame และไฟไนตเอเลเมนใน
การออกแบบแชสซีที่มีความโคง
และงอใหไมเกิดการ Spring-
back ของชิ้นงานมาทําการ
ออกแบบแมพิมพและ
กระบวนการผลิตแชสซี ทําให
ไดชิ้นงานที่มีคุณสมบัติตรงตาม
ความตองการ และสามารถ
ออกแบบแมพิมพไดถูกตองและ
รวดเร็ว 

- บริษัทสามารถลดจํานวน 
 การ Trial ในการผลิตและ 
 ลดชิ้นงานที่เสีย  รวมถึง 
 ระยะเวลาในการออกแบบ 
 และผลิตได รวมมูลคา 
 ตนทุนที่ลดลงไดประมาณ  
 22.08 ลานบาทตอป 
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ตารางที่ 8  (ตอ) 
 

Resources 
ทรัพยากรที่ใช 

Activities 
กิจกรรม 

Outputs 
ผลผลิต 

Customers reached 
กลุมลูกคา กลุมเปาหมาย 

Short-term outcomes 
ผลลัพธระยะสั้น 

Intermediate term 
outcomes 

ผลลัพธระยะกลาง 

Long-term outcomes 
ผลลัพธระยะยาว 

    - ตนแบบรถลีมูซีน - บริษัท (ไทยรุง) - ทําใหสามารถปรบัปรุง 
 ประสิทธิภาพของรถลีมูซีน 
 ที่ไทยรุงออกแบบโดยใช 
 พื้นฐานของ Thairung  
 Adventure โดยเพิ่มความยาว 
 ของรถใหมากขึ้นใหมีลักษณะ 
 เหมือนรถลีมูซีน โดยทาง 
 โครงการที่รับผิดชอบได 
 ดําเนินการวิเคราะหและ 
 ออกแบบแชสซีทีม่ีความ 
 แข็งแกรงและปลอดภัยสูงให 
 เหมาะสมกับรถทีย่าวขึ้น และ 
 ไดปรบัปรุงในเรื่องความเงียบ 
 ของหองโดยสาร รวมถึง 
 ปรับปรุงชวงลางใหมีความ 
 นุมนวลมากขึ้นเพือ่ความ 
 สะดวกสบายของผูโดยสาร 

- บริษัทสามารถผลติสินคา  
 ไดตรงตามความตองการ  
 และลดตนทุนใน 
 การออกแบบและวิเคราะห  
 รวมถึงบริษทันําองคความรู 
 ที่ไดจากการทําโครงการ 
 ไปปรบัปรุงประสิทธิภาพ 
 ของรถไทยรุงรุนใหม 
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ตารางที่ 8  (ตอ) 
 

Resources 
ทรัพยากรที่ใช 

Activities 
กิจกรรม 

Outputs 
ผลผลิต 

Customers reached 
กลุมลูกคา กลุมเปาหมาย 

Short-term outcomes 
ผลลัพธระยะสั้น 

Intermediate term 
outcomes 

ผลลัพธระยะกลาง 

Long-term outcomes 
ผลลัพธระยะยาว 

  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

- วิเคราะหและ 
 ออกแบบโคมไฟ 
 ติดเพดานภายใน 
 อาคาร 2 ตนแบบ 

- บริษัท (Silver light) - ใชเทคนิคการออกแบบ 
 ทางเดินของแสงแบบ Ray  
 Tracing Method  
 ในการออกแบบและวิเคราะห 
 ไฟติดเพดานจํานวน 2 รุน  
 ทําใหไดขอมูลความสวาง และ 
 ลักษณะเสนโคง การกระจาย 
 แสงของโคมไฟ เพื่อนาํไปใช 
 ในการประเมินและพัฒนา 
 คุณภาพผลิตภณัฑไดอยางม ี
 ประสิทธิภาพ 

- ชวยเพิ่มความนาเชื่อถอื 
 ใหกับสินคาของบริษัท 
 สงผลใหยอดขายเพิ่มขึ้น 
 ประมาณ 3 ลานบาทตอป  
 และลดตนทุนใน 
 การวิเคราะหออกแบบ 
 ประมาณ 3 แสนบาทตอป 

 
 
 
 
 
 
 

 

 - ตนแบบทีต่อง 
 พัฒนาตอ/
 ตนแบบ 
 ภาคสนาม 

- 20 ตนแบบ       
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ตารางที่ 8  (ตอ) 
 

Resources 
ทรัพยากรที่ใช 

Activities 
กิจกรรม 

Outputs 
ผลผลิต 

Customers reached 
กลุมลูกคา กลุมเปาหมาย 

Short-term outcomes 
ผลลัพธระยะสั้น 

Intermediate term 
outcomes 

ผลลัพธระยะกลาง 

Long-term outcomes 
ผลลัพธระยะยาว 

  - หุนยนตกูภัยและ 
 เก็บกูวัตถุระเบิด 

- 4 หนวยงาน (ภาครัฐ) - สามารถลดการนาํเขาหุนยนต 
 กูภัยจากตางประเทศ ราคา 
 ตัวละ 10 ลานบาท ปจจบุัน 
 ผลิตไปแลวมากกวา 13 ตัว  
 มูลคารวมมากกวา 130  
 ลานบาท 

- ลดการสูญเสียชีวิตและ 
 ทรัพยสินของตํารวจ และ 
 ประชาชนในจังหวัดชายแดน 
 ภาคใต (ไมสามารถประเมิน 
 มูลคาได) 

 

  
  
  
  

  - ระบบควบคุม      
 การจุดระเบดิ  
 ในเครื่องยนตดีเซล 
 เชื้อเพลิงกาซ 
 ธรรมชาติ 

- บริษัท (นนิเบลส) - บริษัทสามารถผลติไดในราคา  
 5,000 บาท เมื่อเทยีบกับ 
 การนําเขาในราคา 15,000 บาท  
 บริษัทสามารถติดตั้งให 
 ผูบริโภคไดราคาถูกกวา 
 การนําเขา 30% บริษัทสามารถ 
 ลดตนทุนการผลติใน 
 การแกปญหาทางเทคนิค 
 ครั้งละ 1-3 แสนบาท 

- ลดการใชนาํมันทีน่ําเขาจาก 
 ตางประเทศ  และพัฒนา 
 อุปกรณที่เหมาะกบัการใช 
 งานภายในประเทศ 
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ตารางที่ 8  (ตอ) 
 

Resources 
ทรัพยากรที่ใช 

Activities 
กิจกรรม 

Outputs 
ผลผลิต 

Customers reached 
กลุมลูกคา กลุมเปาหมาย 

Short-term outcomes 
ผลลัพธระยะสั้น 

Intermediate term 
outcomes 

ผลลัพธระยะกลาง 

Long-term outcomes 
ผลลัพธระยะยาว 

  - ตนแบบรถบรรทกุ 
 อเนกประสงค 
 ขนาดเล็ก 

- ฟารมโคนมฟรบีรา  
 (วัว 300 ตัว) 

- สรางองคความรูของ 
 การออกแบบชิน้สวนยานยนต 
 จํานวน 6 ชิ้น ไดแก เฟองทาย 
 และเพลา ระบบบงัคับเลี้ยว  
 ระบบดุมลอและเบรก ระบบ 
 รองรับการสั่นสะเทือน และ 
 แชสซีใหเกิดขึ้น ภายในประเทศ 
 และไดนาํองคความรูมา 
 รวบรวมกันเพื่อใหเกิดตนแบบ 
 รถยนตที่สามารถใชงานไดจริง  

- กําลังดําเนนิการจดัสงรถ     
 ไปใหที่ฟารมเพื่อนําไปใชงาน 
 ภายในปลายเดือนกรกฎาคม  
 2552 

 

  - ตนแบบระดับ  
 หัองปฏิบัติการ 

- 30 ตนแบบ          

  - ชิ้นสวน Roof  
 module คอมโพสิต  
 2 โมเดล 

 - บริษัท (Ampas) - พัฒนาผลิตภณัฑใหม - สรางความสามารถในดาน 
 วัสดุ การออกแบบ วิเคราะห  
 และการทดสอบใน 
 อุตสาหกรรมยานยนต 
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ตารางที่ 8  (ตอ) 
 

Resources 
ทรัพยากรที่ใช 

Activities 
กิจกรรม 

Outputs 
ผลผลิต 

Customers reached 
กลุมลูกคา กลุมเปาหมาย 

Short-term outcomes 
ผลลัพธระยะสั้น 

Intermediate term 
outcomes 

ผลลัพธระยะกลาง 

Long-term outcomes 
ผลลัพธระยะยาว 

  - การออกแบบระบบ  
 จําลองดวยอปุกรณ 
 จริงของชวงลางและ 
 การบังคับเลี้ยว  

- บริษัท (บางกอกสปริง) - ลดตนทุนการทดสอบ 
 ผลิตภัณฑ 

- เพิ่มประสิทธิภาพชิ้นสวน   
 ยานยนตที่ผลิตในประเทศ 

  
  
  

  
  
  
  

  
  
  

- รวมวิจัยออกแบบ 
 ไฟหนารถ 

- บริษัท (WDI) - วิเคราะหโคมไฟหนารถ 
  Mitsubishi Triton  

- ผูผลิตสามารถนําความรู 
 ที่ไดรับการถายทอดไปใช 
 ในการออกแบบไฟสองสวาง 
 อื่นในบริษัท 

 

  - ชิ้นสวนคราวประตู 
 รถยนตจากเสนใย 
 ธรรมชาติ 

- บริษัท (NHK spring) - วิเคราะหสวนประกอบของ 
 เสนใยธรรมชาติที่มีอยูภายใน  
 ประเทศนํามาใชขึ้นรูปเปน 
 ฝาคราวประตูยานยนตทนแทน 
 วัสดุนําเขา 

- บริษัทไดสวนประกอบและ 
 กรรมวิธีไปใชในการผลิตได 
 หากมีความตองการของตลาด 
 ในการใชวัสดุจากธรรมชาติ 

 

  - สูตรเรซิ่นชีวภาพ - บริษัท (NHK spring) - พัฒนาสูตรเรซิ่นที่มีแปงเปน 
 องคประกอบ สําหรับขึ้นรูป 
 แผนบอรด 

- การนําวัสดุเหลอืใชมาเปน 
 สวนประกอบในการผลิต 
 ชิ้นสวนยานยนต 
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ตารางที่ 8  (ตอ) 
 

Resources 
ทรัพยากรที่ใช 

Activities 
กิจกรรม 

Outputs 
ผลผลิต 

Customers reached 
กลุมลูกคา กลุมเปาหมาย 

Short-term outcomes 
ผลลัพธระยะสั้น 

Intermediate term 
outcomes 

ผลลัพธระยะกลาง 

Long-term outcomes 
ผลลัพธระยะยาว 

 - Tech. transfer  
 
 
 
 

- การปรับตั้งเครื่อง 
 ฉีดพลาสติก 

- 2 บริษัท (บางกอกพัฒนา,  
 คอนิเมก) 

- ประสิทธิภาพการผลิตเพิ่ม  
 2 เทา 

- ผูประกอบการมีความสามารถ 
 ในการผลิตสูงขึ้น 

- พัฒนาและสงเสรมิความรู รวมถึง 
 ชวยแกปญหาที่เกดิขึ้นใน 
 การออกแบบและผลิตของภาค  
 อุตสาหกรรมในการออกแบบ 
 และผลิตชิน้งานหรือผลิตภัณฑ  
 ทําใหภาคอุตสาหกรรมมีความรู 
 และความสามารถในการแขงขัน 
 ที่มากขึ้น  

  

- การเคลือบกระจก 
 ดวยวิธีไฮโดรฟลกิ 

- บริษัท (Ampas auto  
 mirror) 

- ถายทอดเทคโนโลยีการเคลือบ 
 กระจกใหน้ําไมเกาะแบบ 
 ไฮโดรฟลิกใหกบับริษัท  
 Ampas auto mirror  เพื่อนาํไป  
 ใชประโยชนในการพัฒนา 
 ผลิตภัณฑ 

- บริษัทตองการไดเทคโนโลยี 
 เพื่อพัฒนาการผลติ 
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ตารางที่ 8  (ตอ) 
 

Resources 
ทรัพยากรที่ใช 

Activities 
กิจกรรม 

Outputs 
ผลผลิต 

Customers reached 
กลุมลูกคา กลุมเปาหมาย 

Short-term outcomes 
ผลลัพธระยะสั้น 

Intermediate term 
outcomes 

ผลลัพธระยะกลาง 

Long-term outcomes 
ผลลัพธระยะยาว 

  

- ชวยวิเคราะหทาง 
 แสง (CAL) ของ 
 ระบบไฟสองสวาง 

- 2 บริษัท (WDI, Amapas) - ถายทอดเทคโนโลยีเพื่อ 
 การพัฒนาความสามารถใน 
 การวิเคราะหทางแสงใหกับ 
 บริษัทเอกชน วิเคราะหกระจก 
 มองขางรถจักรยานยนต  
 Yamaha Nuovo กระจกสอง 
 หลังรถบรรทุกฮีโน 

- ผลิตจําหนายกวา 50 คัน  

 

  HRD            

 

- การฝกอบรม - การออกแบบและ 
 ผลิตดวยโปรแกรม 
 CAD/CAM 

- 94 บริษทั - พัฒนาความสามารถบุคลากร 
 ในภาคอุตสาหกรรมในดาน 
 การออกแบบและใชโปรแกรม  
 CAD/CAE 
  
  
  
  
  

- ชวยใหผูผลิตสามารถ 
 ตอบสนองความตองการของ 
 ลูกคาไดและบรษิทัที่เขาอบรม 
 ไดนําความรูความเขาใจไปใช 
 ในการออกแบบและพัฒนา 
 ผลิตภัณฑ  ซึ่งสามารถเพิ่ม 
 มูลคาและลดคาใชจายใหกับ 
 บริษัทตางๆไดกวา 2.6  
 ลานบาท/ป 

- เกิดการพัฒนาบุคลากรดาน 
 การออกแบบและวิเคราะหใหมี 
 ความรูความสามารถ  
 ซึ่งบุคลากรเหลานี้สามารถนาํ 
 ความรูที่ไดไปพฒันาการผลิต 
 สินคาและบริการของภาค 
 อุตสาหกรรมใหมีประสิทธิภาพ 
 มากขึน้ เปนการเพิม่ความสามารถ 
 ในการแขงขันใหกับภาค  
 อุตสาหกรรมภายในประเทศ 
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ตารางที่ 8  (ตอ) 
 

Resources 
ทรัพยากรที่ใช 

Activities 
กิจกรรม 

Outputs 
ผลผลิต 

Customers reached 
กลุมลูกคา กลุมเปาหมาย 

Short-term outcomes 
ผลลัพธระยะสั้น 

Intermediate term 
outcomes 

ผลลัพธระยะกลาง 

Long-term outcomes 
ผลลัพธระยะยาว 

 
- บุคลากรไดรับ 
 ถายทอด 
 งานวิจัย 

- การออกแบบและ 
 ผลิตชิ้นสวนเบรก 
 มือแบบไฮบริด 

- 8 คน 
   

 
- พัฒนาบุคลากร 
 รวมวิจัย 

- การพัฒนา 
 เครื่องยนตดีเซล 
 ลูกสูบเดียว 

- 4 คน 
   

 
- พัฒนาบุคลากร 
 รวมวิจัย 

- การพัฒนา 
 เครื่องยนตสันดาป 
 ภายในแบบใหม 

- 7 คน 
   

 - นักศึกษา - ปริญญาตร ี - 24 คน    
  - ปริญญาโท  - 17 คน    
  - ปริญญาเอก - 1 คน    
  
  
  
  

    
  
  

  
  
  
 

  
  
  
 

- เปนการยกระดบัองคความรูและ 
 ยกระดับความสามารถของ 
 นักวิจัยภายในประเทศให 
 ทัดเทียมนานาประเทศ  
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ตารางที่ 8  (ตอ) 
 

Resources 
ทรัพยากรที่ใช 

Activities 
กิจกรรม 

Outputs 
ผลผลิต 

Customers reached 
กลุมลูกคา กลุมเปาหมาย 

Short-term outcomes 
ผลลัพธระยะสั้น 

Intermediate term 
outcomes 

ผลลัพธระยะกลาง 

Long-term outcomes 
ผลลัพธระยะยาว 

 

- ยื่นจดสิทธิบัตร 
 การประดิษฐ 

- อุปกรณและระบบ 
 ควบคุมการฉีด 
 เชื้อเพลิงสําหรับ 
 เครื่องยนตดีเซล 
 ที่ใชเชื้อเพลิงคู 

 

   

 

- ยื่นจดสิทธิบัตร 
 การประดิษฐ 

- ชุดอปุกรณสําหรับ 
 การประเมินวัด 
 ไฮโดรเจนใน 
 อะลมูิเนียมและ 
 อลูมิเนียมผสมโดย 
 เทคนิคการแข็งตัว 
 ภายใตสภาวะลด 
 ความดัน 

    

 - ยื่นจดสิทธิบัตร 
 การประดิษฐ 

- เครื่องยนตสันดาป 
 ภายใน 

    

 
- ยื่นจดสิทธิบัตร 
 การออกแบบ 
 ผลิตภัณฑ  

- หลังคารถกระบะ  
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ตารางที่ 8  (ตอ) 
 

Resources 
ทรัพยากรที่ใช 

Activities 
กิจกรรม 

Outputs 
ผลผลิต 

Customers reached 
กลุมลูกคา กลุมเปาหมาย 

Short-term outcomes 
ผลลัพธระยะสั้น 

Intermediate term 
outcomes 

ผลลัพธระยะกลาง 

Long-term outcomes 
ผลลัพธระยะยาว 

 

- ยื่นจดและไดรับ 
 อนุสิทธิบตัร 

- กระบวนการเคลอืบ 
 ฟลมไฮโดรโฟบกิ  
 แบบยิ่งยวดโดยวธิี 
 จุมเคลือบ 

    

 - ยื่นจดสิทธิบัตร - จานสะทอนแสง 
 สําหรับโคมไฟหนา 
 กวาง 30 เซนติเมตร 

    

 - ยื่นจดสิทธิบัตร - จานสะทอนแสง 
 สําหรับโคมไฟหนา 
 กวาง 60 เซนติเมตร 

    

 - ยื่นจดสิทธิบัตร - กระจก 
 รถจักรยานยนต 
 ที่สามารถปรับ 
 ตําแหนงได 

    

 - ยื่นจดสิทธิบัตร - ถุงมือปองกัน 
 สารเคมียึด 
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 โปรแกรมเทคโนโลยียานยนตเพื่อการแขงขันที่ยั่งยืนมกีารใชทรัพยากรทั้งส้ิน 151.95 ลานบาท  
ในการทํากจิกรรมในการพฒันาตนแบบระดับหองปฏิบตัิการ ภาคสนาม และตนแบบอุตสาหกรรม 
เพื่อใหไดผลผลิต 18  ผลงาน ไดแก อุปกรณช้ินสวนรถยนตตางๆ เชน ECU-NGV สําหรับรถแทกซี่  
กานเบรคมือพลาสติก ระบบไฟสองสวางรถเกี่ยวขาว ฯลฯ และตนแบบรถสกายแลป ตนแบบ
รถบรรทุกอเนกประสงคขนาดเล็ก โดยมีกลุมเปาหมายนําไปใชประโยชน ภาครัฐและเอกชน จํานวน 
28  หนวยงาน/บริษัท ซ่ึงผลลัพธในระยะสั้นที่หนวยงานไดคือ การลดตนทุนการผลิต เพิ่มประสิทธิภาพ
การผลิต ลดของเสียจากกระบวนการผลิต แตผลลัพธในระยะกลางและระยะยาวยังไมเกิดผลอยาง
ชัดเจน 
 

 
 

ภาพที่ 12 Logic model โปรแกรมเทคโนโลยียานยนตเพื่อการแขงขันที่ยั่งยนื (B4-1)  
  คลัสเตอรยานยนตและจราจร 

Resource Activity Outputs Customer 
reached 

Long-term 
outcomes 

Mid-term  
outcomes 

Short-term 
outcomes 

1.ตนแบบพรอม 
ใช/ระดับ 
อุตสาหกรรม  
12 ตนแบบ 

8 บริษัท

2.ตนแบบที่ 
ตองพัฒนาตอ/ 
ภาคสนาม  
20 ตนแบบ 

งบประมาณ 
2549=41.73 
ลบ. 
2550= 55.22 
ลบ. 
2551=37.88 
ลบ. 
2552=17.12 
ลบ. 
บุคลากร 75 HC  

บุคลากร 
1.นักวิจัย 
2.บริหารจัดการ 

เพ่ิมขีดความ 
สามารถ 
ในการแขงขัน  
ในอุตสาหกรรม 
การออกแบบและ 
ผลิตชิ้นสวน 
ยานยนตใหกับ 
ประเทศไทย 

อุปกรณการผลิต 
ในกระบวนการหลอโลหะ

ECU-NGV สําหรับรถแทกซี่

กานเบรคมือพลาสติก

ระบบไฟสองสวาง 
รถเกี่ยวขาว 2 ตนแบบ 

รถสามลอสกายแลป

แมพิมพและกระบวน 
การขึ้นรปหมอลมเบรก

กระบวนการขึ้นรูป 
ถังน้ํามันรถยนต

แมพิมพแชสซีรถยนต

รถลีมูซีน 

โคมไฟติดเพดาน 
ภายในอาคาร 2 ตนแบบ

หุนยนตกูภัยและเก็บกูวัตถุ
ระเบิด

ระบบควบคุมการจุดระเบิด 
ในเคร่ืองยนตดีเซล 
เชื้อเพลิงกาซธรรมชาติ 

สูตรเรซิ่นชีวภาพ

ออกแบบไฟหนารถ

ระบบจําลองดวยอุปกรณ 
จริงของชวงลางและ 
การบังคับเล้ียว  

ตนแบบรถบรรทุก 
อเนกประสงคขนาดเล็ก

3. 
ตนแบบระดับ 
หองปฏิบัติการ  
30 ตนแบบ 

ชิ้นสวนคราวประตูรถยนต 
จากเสนใยธรรมชาติ

ชิ้นสวน Roof module  
คอมโพสิต 2 โมเดล

บ.ทีโอ

บ.ไดชิน

บ.สยามไอชิน

บ.ไทยซัมมิท

บ.สามมิตร

บ.ศักด์ิพัฒนา

บ.ธํารงไทย

บ.ไทยรุง

4 หนวยงานภาครัฐ

บ. Silver light

บ. นินเบลส

ฟารมโคนมฟรีบรา 

บ. Ampas

บ. บางกอกสปริง

บ. WDI

บ. NHK spring

บ. NHK spring

เพ่ิมประสิทธภิาพ 
การผลิต 

มีรายไดจากการ 
ผลิตและจําหนาย 

ลดของเสียจาก 
การผลิต 

ลดตนทุนการผลิต 

ลดคาใชจายจากการ 
นําเขาจากตางประเทศ 

ลดตนทุนการผลิต 

ลดตนทุนการผลิต 

เพ่ิมประสิทธภิาพการ
ผลิต 
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ตารางที่ 9  ผลการศึกษา Logic Model โปรแกรมวจิัยเซลลแสงอาทิตย (A5) คลัสเตอรพลังงานทดแทน 
 

Resources 
ทรัพยากรที่ใช 

Activities 
กิจกรรม 

Outputs 
ผลผลิต 

Customers reached 
กลุมลูกคา กลุมเปาหมาย 

Short-term 
outcomes 

ผลลัพธระยะสั้น 

Intermediate term 
outcomes 

ผลลัพธระยะกลาง 

Long-term outcomes 
ผลลัพธระยะยาว 

- งบประมาณ                
 426,062,003 บาท 
- บุคลากร 88 คน 
- ครุภัณฑ  
  106,890,000 บาท 
 
 
 
 
 
 

- การวิจัยและพัฒนา 
 เครื่องจักรการผลติ 
 เซลลแสงอาทิตย  
 ชนิดฟลมบาง 
- การวิจัยและพัฒนา 
 วัสดุสําหรับการผลิต 
 เซลลแสงอาทิตย  
 ชนิดฟลมบาง 
- การวิจัยและพัฒนา 
 การติดตั้งใชงานแผง 
 เซลลฯ  
- การวิจัยและพัฒนา 
 เซลลแสงอาทิตย 
 ชนิดสียอมไวแสง 

- Multi chamber system 
- Sputtering system  
- gas controller  
- Low cost glass     
 Substrate, back     
 Electrode, EVA,   
 junction box 
- a-Si (Single Cell)  
 ประสิทธิภาพ 6.91%  
 54.62 watt (initial) 
- a-Si/μcSi (Tendem  
 Cell)ประสิทธิภาพ  
 6.99%  55.29 watt  
 (initial) 
- ตนทุนแผงเซลล  
 163 บาทตอวัตต 
- ติดตั้ง 53 พื้นที่ 1,056 
แผง รวม 50 KW 

- กลุมผูผลิตเซลล 
 แสงอาทิตยชนิดฟลมบาง 
 ในประเทศ เชน บริษัท  
 บางกอกโซลาร จาํกัด  
 และกลุมผูสนใจที่จะลงทุน 
 สรางโรงงานผลิตเซลล 
 แสงอาทิตย 

- ตนทุนเครื่องจักรและ 
 วัสดุสําหรับการผลิต 
 เซลลแสงอาทิตย 
 ต่ําลงประมาณ 30% 
 

- ลดตนทุนกอสรางโรงงาน  
 ผลิตเซลลแสงอาทิตย 
 (ชนิดฟลมบาง) ประมาณ  
 100 ลานบาท/เมกะวัตต  
 (กําลังการผลิต 10 MW/yr) 
- ลดตนทุนการผลติแผงเซลล 
 แสงอาทิตยชนิดฟลมบาง 
 ไดประมาณ 100 บาท 
 ตอวัตต 
 

- กระตุนการผลิตไฟฟา 
 ดวยพลังงานแสงอาทติย 
 ทดแทนการใชเชื้อเพลิง 
 รูปแบบอืน่เพื่อการผลิต 
 ไฟฟา  
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 โปรแกรมวิจยัเซลลแสงอาทิตยใชงบประมาณทั้งส้ิน 426.05 ลานบาท เพื่อทํากิจกรรมวิจยั
และพัฒนาเครือ่งจกัร วัสด ุ เพิ่มประสิทธิภาพแผงเซลลแสงอาทิตยและวิจยั พฒันาการประยกุตใชงาน        
ทําใหไดผลลัพธ 4 ผลงาน คือ EVA Junction Box เทคโนโลยีการผลิตเซลลแสงอาทิตย
ประสิทธิภาพ 7%  และระบบ PVT  ถายทอดเทคโนโลยใีหกับกลุมเปาหมาย 9 บริษทั ทําใหบริษัท
ที่รับถายทอดเทคโนโลยีสามารถนาํไปสรางผลประโยชนในระยะสั้น คือ การลดราคาผลิตภัณฑ  
ลงกวาทองตลาด ลดตนทุนเครื่องจักรจากการนําเขา และบริษัทสามารถนําไปผลิตในเชิงพาณิชย
ตอได ซ่ึงกอใหเกิดผลลัพธตอเนื่องในระยะกลาง คือ ลดการนําเขาวสัดุ อุปกรณ เครื่องจักร เพิม่
สัดสวนการตดิตั้งใชงานเซลลแสงอาทิตย เพิ่มสวนแบงทางการตลาด ทดแทนการใชไฟฟา ซ่ึงใน
ระยะยาวกอใหเกิดผลลัพธ โดยรวมคือการลดสัดสวนการนําเขาแผงเซลลแสงอาทิตย และทําใหราคา
แผงเซลลแสงอาทิตยถูกลง 

 

ResourceResource ActivitiesActivities OutputOutput CustomerCustomer Short term Short term 
outcomesoutcomes

Long term Long term 
outcomesoutcomes

intermediate intermediate 
term term 

outcomesoutcomes

วิจัยและพัฒนา
วัสดุ

วิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยีการ
ผลิตแผงเซลล

วิจัยการ
ประยุกตใชงาน

EVA

Junction Box

Bangkok Solar 
Co.Ltd.

DHA siamwala
Co.Ltd.

Photovoltaic 
Thermal

เทคโนโลยี
การผลิตเซลล
แสงอาทิตย
ประสิทธิภาพ
ไมนอยกวา 

7%

MIS Co.Ltd.

บริษัท อาร.ด.ีเทค 
แอนด เอนเนอจี 
จํากัด

บริษัท แสงมิตร               
อีเลคตริค จํากัด
บริษัท รุงแสงฟา                
อีเลคตริค จํากัด

บริษัท สยามพัฒนา
คุณภาพส่ิงแวดลอม 
จํากัด

บริษัท ไทยเอเยนซี 
เอ็นยีเนียริ่ง จํากัด

บริษัท ลีโอนิคส 
จํากัด

บริษัท แอดวานซ 
เทอรโมโซลูชั่น 
จํากัด

ลดราคา EVA ต่ําลง 
50 บ./ ตร.ม.

ลดการนําเขา     
300 ลบ./ป

ลดสัดสวน    
การนําเขาแผง

เซลลฯ

ลดราคา JB ต่ําลง 
150 บาท/ชุด

ลดการนําเขา                 
285 ลบ./ป

ราคาแผงต่ําลง 
156 บาทตอ

วัตต

ลดตนทุนเครื่องจักร 
30%

บริษัทนําไปผลิต   
ในเชิงพาณิชย

เพ่ิมสวนแบงทาง
การตลาด

เพ่ิมสวนแบงทาง
การตลาด

เพิ่มสัดสวนการ
ติดตั้งใชงาน

เพิ่มสัดสวนการ
ติดตั้งใชงานเซลล
แสงอาทิตย 55 MW 

ในป 2554

งบประมาณ
2549=103.81 ลบ.
2550=154.89 ลบ.
2551=98.45 ลบ.
2552=68.90 ลบ.

ครุภัณฑ 
2550=37.6 ลบ.
2551=44.09 ลบ.
2552=25.19 ลบ.

บุคลากร 
2549=47 คน
2550=61 คน
2551=69 คน
2552=88 คน

วิจัยและพัฒนา
ประสิทธิภาพ
แผงเซลลฯ

ทดแทนการใช
ไฟฟา 4.25 ลบ./ป

  
ภาพที่ 13  Logic Model โปรแกรมวิจยัเซลลแสงอาทิตย (A5) คลัสเตอรพลังงานทดแทน
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ตารางที่ 10  ผลการศึกษา Logic Model โปรแกรมสิ่งทอเทคนิคและสิ่งทอคุณสมบัติพิเศษเฉพาะทาง (B6-1) คลัสเตอรสิ่งทอ 
 

Resources 
ทรัพยากรที่ใช 

Activities 
กิจกรรม 

Outputs 
ผลผลิต 

Customers reached 
กลุมลูกคา 

กลุมเปาหมาย 

Short-term 
outcomes 

ผลลัพธระยะสั้น 

Intermediate term 
outcomes 

ผลลัพธระยะกลาง 

Long-term outcomes 
ผลลัพธระยะยาว 

- งบประมาณ  
 30.83ลานบาท 
- บุคลากร: นักวิจัย  
 ภายใน/ภายนอก  
 สวทช.  
 ผูประสานงาน  
 ผูเชี่ยวชาญ 
 
 
 

- ประสานงานเครือขาย (Textiles  
 CRC และอุตสาหกรรม) 
- หาโจทยวิจัย หาProducts  
 ที่ตลาดตองการ หาจุดแข็งและ 
  Competency ของไทย 
- ใหทุน/พิจารณาโครงการวิจัย 
 และพัฒนาเทคโนโลยี  
 นวัตกรรมหรือองคความรูใหม 
 ตั้งแตตนน้ําถึงปลายน้ําที ่
 สามารถตอบสนองความ 
 ตองการของอุตสาหกรรมสิ่งทอ 

- ผลิตภัณฑเสื้อ/ 
 เครื่องนุงหมที่มีสมบัต ิ
 กันเชื้อโรค ไรฝุน และ 
 กันน้ํา ที่ทนการซกัได 
 ยาวนานขึ้น 
- ผลิตภัณฑสิ่งทอ ทนไฟ 
 ที่นําไปใชใน 
 อุตสาหกรรมยานยนต  
 หรือเฟอรนิเจอร 
- ตนแบบผาฝายและไหม 
 ที่ติดสีธรรมชาติทนนาน 
 และมีกลิ่นหอม 
- ตนแบบผลิตภัณฑสิ่งทอ 
 ที่สามารถปลดปลอย 
 กลิ่นหอมเพือ่ไลยุง/แมลง 
- ตนแบบหนากากปองกัน 
 มลพิษทางอากาศ 

ภาคอุตสาหกรรม เกิดงานวิจัยดานสิ่งทอ
ที่สามารถประยุกตใช
ไดจริงเพิ่มขึ้น 
อยางนอย 10 โครงการ 

มีการนํางานวิจัยไปขยายผล
ในระดับโรงงานตนแบบ 
อยางนอย 30% ของงานวิจัย 

- มีการนําผลงานวจิัยและ 
 พัฒนาดานสิ่งทอเทคนิค  
 และคุณสมบัติพิเศษ 
 เฉพาะทางไปขยายผล 
 ในระดับอุตสาหกรรม 
 อยางนอย 10% ของ 
 งานวิจัย  
- สรางมูลคาเพิ่มของ 
 ผลิตภัณฑสิ่งทอไมนอย 
 กวา 10% จากการนําไป 
 ประยุกตใช ทั้งใน 
 อุตสาหกรรมสิ่งทอ และ 
 อุตสาหกรรมเปาหมาย 
 หลักอื่นๆ เชน  
 อุตสาหกรรมยานยนต  
 การแพทยและ 
 สาธารณสุข เปนตน  
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ตารางที่ 10  (ตอ) 
 

Resources 
ทรัพยากรที่ใช 

Activities 
กิจกรรม 

Outputs 
ผลผลิต 

Customers reached 
กลุมลูกคา 

กลุมเปาหมาย 

Short-term 
outcomes 

ผลลัพธระยะสั้น 

Intermediate term 
outcomes 

ผลลัพธระยะกลาง 

Long-term outcomes 
ผลลัพธระยะยาว 

 - สนับสนุนใหนักวจิัยไป 
  ฝกอบรมระยะสั้นใน 
  ตางประเทศ 
- สนับสนุนใหรับทุนการศึกษา 
- ประสานงาน/ทํางานรวมกบั 
  องคกรตางๆ ที่เกีย่วของ 

- ผลิตนักศึกษา ระดับ 
 ปริญญาโทและเอก  
 ดานเทคโนโลยีผาผืน   
 ฟอกยอม และสิ่งทอที่ม ี
 คุณสมบัติพิเศษ 
 เฉพาะทาง 

นักศึกษา/นักวิจัยและ
ผูเชี่ยวชาญ 

- มีนักศึกษาที่จบ 
  ทางดานเทคโนโลยี 
  ผาผืน ฟอกยอม  
  และสิ่งทอที่ม ี
  คุณสมบัติพิเศษ 
  เฉพาะทาง ระดับ 
  ปริญญาโทและเอก  
  ไมนอยกวา 7 คน 
- เกิด International  
  Collaboration on  
  RDDE สิ่งทอ 

- มีการแลกเปลี่ยนบุคลากร 
  วิจัย และพัฒนาบมเพาะ 
  นักวิจัยเฉพาะทางใหเพิ่ม 
  มากขึ้น 
- License-in สําหรับ 
  การพัฒนาดานสิ่งทอ 
  เฉพาะทางในประเทศ   

- บุคคลากรวิจัย ผูเชี่ยวชาญ  
  และนักศึกษาระดบัอุดม  
  ศึกษาทางดานสิ่งทอ 
  มีศักยภาพเพิม่ขึ้นเทียบเทา 
  ระดับสากล  เพือ่รองรับ 
  การขยายตัวของตลาดโลก 
  ในอนาคต    
- สรางเครือขายการทํางาน 
 รวมกันระหวางสถาบนั  
 หนวยงาน และภาค 
 การศึกษาตางๆ ทาํใหเกิด 
 การแลกเปลี่ยนขอมูล  
 องคความรูและนกัวิจัย 
 ที่เปนทรพัยากรใน 
 การสรางงานวิจัยพัฒนา 
 ระหวางกัน 
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ตารางที่ 10  (ตอ) 
 

Resources 
ทรัพยากรที่ใช 

Activities 
กิจกรรม 

Outputs 
ผลผลิต 

Customers reached 
กลุมลูกคา 

กลุมเปาหมาย 

Short-term outcomes 
ผลลัพธระยะสั้น 

Intermediate term 
outcomes 

ผลลัพธระยะกลาง 

Long-term outcomes 
ผลลัพธระยะยาว 

 - การทํางานรวมกนัระหวาง  
  CPMO, BD, TLO ในการผลกัดนั 
  เทคโนโลยีไปถายทอดสู 
  ภาคอุตสาหกรรม 
- สนับสนุนใหมีการขอทุนในเชิง 
  การศึกษาและพฒันา 
  ขีดความสามารถในการคา 
  การลงทุน 
- ศึกษาและจัดทํา Textiles TRM 

- เวทีการแลกเปลี่ยนองค 
 ความรูเกี่ยวกับสิ่งทอ 
-  EU Flower Licence 
- Textiles TRM 

- กลุมอุตสาหกรรม 
 สิ่งทอ 
- สถาบันพัฒนา 
 อุตสาหกรรมสิ่งทอ/ 
 สมาคมสิ่งทอตางๆ 
- นักวิจัย 
 

- มีผูประกอบการทีไ่ด 
  แลกเปลี่ยนความคิดเห็น  
  ไมนอยกวา 20 ราย/ป 
- ทราบสถานภาพ และ 
  แนวโนมของ 
  อุตสาหกรรมสิ่งทอใน 
  ปจจุบนัและการพฒันา 
  ผลิตภัณฑสิ่งทอเพื่อเพิ่ม 
  มูลคา นําไปสูการศึกษา 
  และประเมินผลกระทบ 
  ของการเปดเสรีการคา 
  สิ่งทอ ความพรอมของ 
  ผูผลิตไทยในการปรับตัว 
  เพื่อการแขง  รวมทั้ง 
  การดําเนินการตาม 
 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 ในการพัฒนา 
 อุตสาหกรรมสิ่งทอ 
 ที่เหมาะสมในตลาด
 การคาเสรีของโลกตอไป 

- เกิดการประยุกตใช 
  งานวิจัยในระดบั 
  อุตสาหกรรม และ 
  กอใหเกิดนวัตกรรม 
  สิ่งทอชนดิใหม 
- เกิดการถายทอดงานวิจัย 
  สูเชิงพาณิชย(สรางงาน  
  เงิน คน) 
- สรางมาตรฐานผลิตภัณฑ 
  สิ่งทอดานนาโน 
  เทคโนโลยี   
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 โปรแกรมสิ่งทอเทคนิคและสิ่งทอคณุสมบัตพิิเศษเฉพาะทางใชงบประมาณในการดําเนนิการ
ทั้งส้ิน 20.61 ลานบาท เพื่อทํากิจกรรมในการสรางโรงงานตนแบบ ตดิตั้งอุปกรณ จดัจางผูเชี่ยวชาญ 
จัดทํา MOU จัดทํา Technology Roadmap for Textiles (with THTI) ทําใหไดผลลัพธ 6 ผลงาน 
ไดแก โรงงานตนแบบ Bi-component Spinning Fiber บุคลากรผูชํานาญการดานสิ่งทอ Textiles TRM 
สิทธิบัตร และตนแบบ โดยเกดิประโยชนกับกลุมเปาหมาย 4 หนวยงาน ไดแก กลุมอุตสาหกรรม 
ส่ิงทอ สถาบันสิ่งทอ/สมาคมสิ่งทอตางๆ นักวจิัยส่ิงทอ เกิดผลลัพธระยะสั้น คือ รายไดจากการใช 
Bi-component Fiber Pilot plant  ระยะกลาง คือ การขยายผลงานวจิยัในระดับอุตสาหกรรม และ
ระยะยาว คือ เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน  สรางมูลคาเพิ่มใหกบัสิ่งทอไทย  และชวยพัฒนา
นวัตกรรมใหม  
 

 
 
ภาพที่ 14  Logic Model โปรแกรมสิ่งทอเทคนิคและสิ่งทอคุณสมบัติพิเศษเฉพาะทาง (B6-1)  
  คลัสเตอรส่ิงทอ

Resource Activity Outputs Customer 
reached 

Long-term 
outcomes 

Mid-term  
outcomes 

Short-term 
outcomes 

1. Assets 
ป ‘52 
- Building 
- Machines 

 
2. Budget 
ป ‘51 
แผน 15.94 ลบ. 
ผล     4.90 ลบ. 
ป ‘52 
R&D 
แผน 17.10 ลบ. 
ผล   11.71 ลบ. 
Pilot Plant 
(Nanotec) 
แผน  85.26 ลบ. 
ผล      4.00 
ลบ. 

 
3. People 
ป ‘51 
ผล 9 คน 
ป ‘52 
ผล 9 คน 

 
4. Raw 
materials 

 

- สรางโรงงาน 
ตนแบบ 
ติดต้ังอุปกรณ 
จัดจางผูเชี่ยวชาญ 
-ประสานงาน 
เครือขาย Textiles 
CRC และ 
อุตสาหกรรม 
-จัดทํา MOUs 
(with 
CU/RMUTT/RMU
TK, with RMUTK, 
with TTRI and 
with THTI) 
- จัดทํา 
Technology 
Roadmap for 
Textiles (with 
THTI) 
-หาโจทยวิจัย /หา 
Products 
- ใหทุนวิจัย 

-โรงงานตนแบบ 
Bi-component 
Spinning Fiber 
-บุคลากร 
ผูชํานาญการดา
นสิ่งทอ 
- MOU 
กับพันธมติร 
- Textiles TRM 
- patents  
- prototypes 
เนน technical & 
functional 
textiles 

 
 
- กลุม 
อุตสาหกรรม
ส่ิงทอ 
-สถาบัน 
ส่ิงทอ/ 
สมาคมส่ิงทอ
ตางๆ 
-
นักวิจัยส่ิงทอ 
and อ่ืนๆ 
-Cluster 
ส่ิงทอ/ TLO/ 
BD /สวทช. 

ขยายผลงานวิจัย
ในระดับ 
อุตสาหกรรม 

รายไดจากการใช 
Bi-component 
Fiber Pilot plant 

 

 
-เพิ่มขีด 
ความสามารถใน 
การแขงขัน 
- สราง 
มูลคาเพิ่มใหกับ 
ส่ิงทอไทย 
-พัฒนา 
นวัตกรรมใหม  
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ตารางที่ 11   ผลการศึกษา Logic Model โปรแกรมเทคโนโลยีสิ่งอํานวยความสะดวกสําหรับคนพกิาร (7-2) คลัสเตอรการวิจัยพัฒนาและถายทอดเทคโนโลยี 
เพื่อพัฒนาชุมชนชนบทและผูดอยโอกาส 

 
Resources 

ทรัพยากรที่ใช 
Activities 
กิจกรรม 

Outputs 
ผลผลิต 

Customers reached 
กลุมลูกคา กลุมเปาหมาย 

Short-term outcomes 
ผลลัพธระยะสั้น 

Intermediate term 
outcomes  

ผลลัพธระยะกลาง 

Long-term outcomes 
ผลลัพธระยะยาว 

- งบประมาณป 2550   
 16.34 ลบ. 
 
- งบประมาณป 2551  
12.61 ลบ. 
 
- งบประมาณป 2550  
15.30 ลบ. 

- การวิจัยและพัฒนา - โปรแกรมชวยพดูบน 
 อุปกรณคอมพวิเตอร 
 พกพาขนาดเล็ก (Talking  
 AAC on Personal  
 Digital Assistance: PDA)  
 (ตนแบบหองปฏิบัติการ:  
 2549) 

- ผูที่บกพรองทางดานการพดู 
 และการสื่อสาร   
 

ผูที่บกพรองทางดาน 
 การพูดและการสื่อสาร  
 สามารถมีเครื่องมือ 
 ที่ชวยพดูกับผูอืน่ได 

สามารถดาวนโหลด 
 ซอฟตแวรผานเวบ็ไซต  
 http://astec@nectec.or.th  
 ได 
 

ผูที่บกพรองทางดาน 
 การพูดและการสื่อสาร 
 สามารถสื่อสารได ทําให 
 ดําเนินกิจกรรมตางๆ  
 รวมกับคนทั่วไปในสังคม 
 ได  
สามารถลดการนาํเขา 

 ซอฟตแวรดาน AAC จาก 
 ตางประเทศได 
เกิดความเทาเทียมกัน 

 มากขึ้นในสังคม คือ 
 ผูพิการสามารถเขาถึงและ 
 ใชประโยชนจากเนื้อหา 
 เว็บไดเทาเทียมกบั 
 คนทั่วไป  
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ตารางที่ 11   (ตอ) 
 

Resources 
ทรัพยากรที่ใช 

Activities 
กิจกรรม 

Outputs 
ผลผลิต 

Customers reached 
กลุมลูกคา กลุมเปาหมาย 

Short-term outcomes 
ผลลัพธระยะสั้น 

Intermediate term 
outcomes  

ผลลัพธระยะกลาง 

Long-term outcomes 
ผลลัพธระยะยาว 

      - สื่อการเรียนรูที่เหมาะสม  
 สําหรับผูพิการเฉพาะ 
 ประเภท เพื่อใหไดรับ 
 โอกาสในการเรียนรู 
 เชนเดียวกับคนทัว่ไป 

  - ระบบตรวจสอบเว็บไซต 
 ที่ทุกคนเขาถึงแบบ 
 ออนไลน 
 (ตนแบบภาคสนาม: 2550) 

- ผูพัฒนาเวบ็ไซตที่ตองการ 
 พัฒนาเวบ็ไซตตามมาตรฐาน 
 WCAG ของ world wide  
 web consortium (W3C)  
 เพื่อใหทุกคน รวมทั้งผูพิการ 
 เขาถึงและใชประโยชนจาก 
 เนื้อหาเว็บได   

- ไดเปดใหบริการ 
 ตรวจสอบเวบ็ไซตแบบ 
 ออนไลนใหกับ 
 หนวยงานตางๆ จนถึง 
 ปจจุบนั จํานวน 3,027  
 เว็บ รวม 2,576  
 หนวยงาน (Unique IP)  
 ขอมูลถึง 21 ก.ค. 52 

- มีหนวยงานทีพ่ัฒนาเว็บไซต 
 ใหเปนไปตามมาตรฐาน  
 WCAG มากขึ้น   

- ผูพิการทางการเคลื่อนไหว  
 เชนเปนอัมพาต หรือ 
 ผูสูงอายุสามารถดํารงชีวิต 
 อิสระในบานไดดวย 
 ตนเองในเรื่องการเปด-ปด 
 เครื่องใชไฟฟาดวยตนเอง 
 ได  
- เพิ่มความสามารถดาน 
 การใหบริการผูทีม่ีปญหา 
 ดานการออกเสียง ของ 
 คลินิกฝกพูดไดทัง้ปริมาณ 
 และคุณภาพ 
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ตารางที่ 11   (ตอ) 
 

Resources 
ทรัพยากรที่ใช 

Activities 
กิจกรรม 

Outputs 
ผลผลิต 

Customers reached 
กลุมลูกคา กลุมเปาหมาย 

Short-term outcomes 
ผลลัพธระยะสั้น 

Intermediate term 
outcomes  

ผลลัพธระยะกลาง 

Long-term outcomes 
ผลลัพธระยะยาว 

  - หนังสือสารานุกรมไทย 
 สําหรับเยาวชนในระบบ    
 เดซีชนดิเสียงและขอความ 
 ตั้งแตเลมที่ 1 ถึงเลมที่ 28   
 (ตนแบบภาคสนาม: 2550) 

- กลุมผูพกิารทีไ่มสามารถ 
 อานหนังสือได จดัอยูใน 
 กลุมผูพกิารสิ่งพมิพ เชน  
 กลุมผูพกิารทางการเห็น  
 กลุมผูพกิารที่มปีญหาทาง  
 การเรียนรูและกลุมผูสูงอายุ 

- สงมอบหนังสือ 
 สารานุกรมไทยสําหรับ 
 เยาวชนในระบบเดซี 
 ชนิดเสียงและขอความ 
 จํานวน 214 ชุด ชดุหนึ่ง 
 มี 27  เลม ใหกับ 
 โครงการสารานุกรม 
 ไทยสําหรับเยาวชน  
 ซึ่งไดนําไปมอบใหกับ 
 หนวยงานคนพิการ 
 ทั้งสิ้น 19 หนวยงาน 

- สรางบุคลากรใหเกิดองค 
 ความรูทางวิชาการใน 
 สาขานี้ และสามารถนํา 
 เทคโนโลยีไปถายทอด 
 เพื่อใหเกิดการขยายผล 
 ตอไปได  

- ผูพิการทางการไดยินมี 
 ทางเลือกในการซือ้เครื่อง 
 ชวยฟงรุนที่เหมาะสมกับ 
 การใชงานเชน รุนที่เหมาะสม 
 กับการใชงานในชนบทหรือ 
 แบตเตอรแีบบหางายและ 
 ประหยัด รวมทั้งลดการนาํเขา 
 เครื่องชวยฟงจากตางประเทศ  
 เชน มูลนิธิหู คอ จมูก ชนบท  
 จะสนับสนุนการผลิตใน 
 ประเทศในระยะยาว  
- ผูพิการทางการเห็นมีเครื่อง 
 คอมพิวเตอรพกพาแบบ 
 คียบอรดเบรลลใชงานใน 
 ราคาที่เหมะสม เปนการลด 
 การนําเขาจากตางประเทศ 
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ตารางที่ 11   (ตอ) 
 

Resources 
ทรัพยากรที่ใช 

Activities 
กิจกรรม 

Outputs 
ผลผลิต 

Customers reached 
กลุมลูกคา กลุมเปาหมาย 

Short-term outcomes 
ผลลัพธระยะสั้น 

Intermediate term 
outcomes  

ผลลัพธระยะกลาง 

Long-term outcomes 
ผลลัพธระยะยาว 

  - ตนแบบหองปฏิบตัิการ 
 อุปกรณควบคุมการเปด- 
 ปดเครื่องใชไฟฟาภายใน 
 บาน รุนที่ 1 (ตนแบบ 
 หองปฏิบัติการ: 2551) 

- ผูพิการทางการเคลื่อนไหว  
 เชน เปนอัมพาต หรือ 
 ผูสูงอายุที่ไมสามารถ 
 เอื้อมมอืเปด-ปด 
 เครื่องใชไฟฟาได 

- มีการติดตั้งอปุกรณ 
 ควบคุมการเปด-ปด 
 เครื่องใชไฟฟาภายใน 
 บาน จาํนวน 10 ชุด 
 ใหกับผูพิการและ 
 ผูสูงอายุในเขตเทศบาล 
 จังหวัดขอนแกน โดยมี 
 ความรวมมือกบั 
 เทศบาลนครขอนแกน 
 และตดิตั้งในจังหวัด 
 อื่นๆ อีก เปน 7 ชดุ 

- ชางชุมชนและวิทยาลัย  
 เทคนิคในชุมชนจงัหวัด 
 ขอนแกน ไดรับ 
 การถายทอดการประกอบ  
 อุปกรณควบคุมการเปด- 
 ปดเครื่องใชไฟฟาภายใน 
 บาน เพือ่ใหสามารถผลิต 
 และบํารุงรักษาอปุกรณ 
 ในชุมชนได 

- ระบบการใหบริการอุปกรณ 
 คนพิการของศูนยสิรินธร 
 เพื่อการฟนฟูสมรรถภาพ 
 คนพิการทางการแพทย 
 จะจัดซื้อขอเขา ขาเทียมเปน 
 ประจําทุกป เปนการลด 
 การนําเขาจากตางประเทศ 

  - ระบบตรวจประเมิน 
 การออกเสียงและระบบ 
 ประเมินคุณภาพเสียง  
 รุนที่ 1 (ตนแบบ 
 หองปฏิบัติการ: 2551) 

- นักฝกและแกไขการพูด ครู  
 ผูปกครอง ที่ใหบริการ 
 ประเมินการพูดของผูที่ม ี
 ปญหาดานการออกเสียง  
 

- จัดทําบันทึกความ 
 รวมมือการทดสอบ 
 ระบบการประเมินฯ  
 กับคลินิกฝกพดู  
 โรงพยาบาลศิริราช 
 เพื่อนําไปทดลองใช  
 เปนเวลา 1 ป  เพือ่
 บริการผูปวย (2551) 

- นักฝกแกไขการพูด ครู
ฝกพูดมีเครื่องมอืที่มี
ประสิทธิภาพในการตรวจ
ประเมินและฝกการพูด  
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ตารางที่ 11   (ตอ) 
 

Resources 
ทรัพยากรที่ใช 

Activities 
กิจกรรม 

Outputs 
ผลผลิต 

Customers reached 
กลุมลูกคา กลุมเปาหมาย 

Short-term outcomes 
ผลลัพธระยะสั้น 

Intermediate term 
outcomes  

ผลลัพธระยะกลาง 

Long-term outcomes 
ผลลัพธระยะยาว 

  - ตนแบบหองปฏิบตัิการ 
 เครื่องชวยฟงแบบกลอง  
 (ตนแบบหองปฏิบัติการ:  
 2551) 7.  เครื่องชวยฟง 
 แบบกลองแบบทดัหลังหู   
 (ตนแบบหองปฏิบัติการ:  
 2550)  

- ผูพิการทางการไดยิน 
- ศูนยสิรินธรเพื่อการฟนฟ ู
 สมรรถภาพคนพกิารทาง 
 การแพทย 
- บริษัท I med Laboratory 
- มูลนิธิหู คอ จมูก ชน 

ผูพิการทางดานการไดยิน 
มีอุปกรณเครื่องชวยฟงใช
เพิ่มขึ้น 2 แบบ ใชงานจาก
การทดสอบทางการแพทย
จํานวน 40 เครื่อง 

- มีสัญญาการถายทอด 
  เทคโนโลยีใหกับบริษัท  
  บริษัท I med Laboratory  
  เพื่อนําไปผลิตจําหนาย 
- มูลนิธิหู คอ จมูก ชนบท 
  ใหการสนับสนุน 
  การพัฒนาเครื่องชวยฟง 
  แบบกลองเพื่อการแจกจาย 
  ในชุมชนชนบท 

 

  - คอมพิวเตอรแบบพกพา   
 มีคียบอรดแลหนวย 
 แสดงผลแบบเบรลล 
 ภาษาไทยและอังกฤษ 
 สําหรับผูพิการทาง 
 การเห็น (ตนแบบ 
 หองปฏิบัติการ: 2551) 

- ผูพิการทางการเห็น  - ผูพิการทางการเห็น 
 มีเครื่องคอมพิวเตอร 
- พกพาแบบคียบอรด
 เบรลลใชงาน จํานวน  
 12 เครื่อง  

- ถายทอดเทคโนโลยีใหกับ 
  บริษัทเอกชนเพือ่นําไป 
  ผลิตจําหนาย  
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ตารางที่ 11   (ตอ) 
 

Resources 
ทรัพยากรที่ใช 

Activities 
กิจกรรม 

Outputs 
ผลผลิต 

Customers reached 
กลุมลูกคา กลุมเปาหมาย 

Short-term outcomes 
ผลลัพธระยะสั้น 

Intermediate term 
outcomes  

ผลลัพธระยะกลาง 

Long-term outcomes 
ผลลัพธระยะยาว 

  - ขอเขาขาเทียมสําหรับ  
 คนพิการแบบปรบัอัตรา 
 การหนวง 6 ตนแบบ  
 (ตนแบบหองปฏิบัติการ:  
 2551) 

- ผูพิการขาขาดเหนือเขา 
- ศูนยสิรินธรเพื่อการฟนฟ ู
 สมรรถภาพคนพกิารทาง 
 การแพทย 
 

- ผูพิการดานรางกายไดม ี
 อุปกรณขอเขาเทียมใช 
 จากการทดสอบภาคสนาม 
 จํานวน 10 คน 

- สงตอภาคอุตสาหกรรม 
  เพื่อการผลิตจํานวนมาก       
  (บริษทัแฮลเซี่ยน เมทอล) 
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 โปรแกรมเทคโนโลยีส่ิงอํานวยความสะดวกสําหรับคนพกิารมีกิจกรรมการวิจยัและพฒันา
งบประมาณ 44.25 ลานบาท ไดผลลัพธ 9 ผลงาน ไดแก โปรแกรมชวยพูดบนอุปกรณคอมพิวเตอร
พกพาขนาดเล็ก ระบบตรวจสอบเว็บไซตเขาถึงแบบออนไลน สารานุกรมไทยเยาวชนในระบบเดซี
ชนิดเสียงและขอความตั้งแตเลมที่ 1-28 อุปกรณควบคุมการเปด-ปดเครื่องใชไฟฟาภายในบานรุน 1 
เปนตน ซ่ึงเกดิประโยชนตอกลุมเปาหมาย คือ ผูที่บกพรองทางดานการพูดและการสื่อสาร ผูพัฒนา
เว็บไซตตามมาตรฐาน WCAG ผูพิการทีไ่มสามารถอานหนังสือได จํานวน 19 หนวยงาน นักฝก
การพูด ครู ผูปกครอง ที่ใหบริการประเมินการพูดของผูมีปญหาการออกเสียง โรงพยาบาลศิริราช 
เปนตน และเกดิผลลัพธระยะสั้น คือ ผูบกพรองฯ สามารถสื่อสารกับคนอื่นได ใหบริการ 3,027 เว็บ 
รวม 2,576 หนวยงาน  ผูพิการ 19 หนวยงานสามารถอานหนังสือได (214 เลม) ผูพิการสามารถลด
ภาระคนอื่น เพิ่มประสิทธิภาพการทํางานใหกับครู/นักฝกพูด และเพิ่มโอกาสการไดยินใหกับผูพิการ 
ซ่ึงผลตอระยะกลาง คือ มบีุคลากรที่มีความรูความชํานาญในการพฒันาเทคโนโลยีมากขึ้น และ
ระยะยาว คือ ผูบกพรองฯ สามารถใชชีวิตไดทดัเทียมคนปกติ เพิม่ความสามารถการใหบริการ
คลีนิก/รพ. ที่เกี่ยวของ ลดการนําเขาซอฟทแวรและอุปกรณจากตางประเทศ 
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ภาพที่ 15 Logic Model โปรแกรมเทคโนโลยีส่ิงอํานวยความสะดวกสําหรับคนพกิาร (7-2)   
  คลัสเตอรการวิจัยพัฒนาและถายทอดเทคโนโลยีเพื่อพฒันาชุมชนชนบทและ 
  ผูดอยโอกาส 

1.งบประมาณ 
ป49=  ลบ. 
ป50=  ลบ. 
ป51= ลบ.

การวิจัยและ 
พัฒนา 

โปรแกรมชวย 
พูดบนอุปกรณ 
คอมพิวเตอร 
พกพาขนาดเล็ก 

ผูท่ีบกพรองทาง 
ดานการพูดและ 
การส่ือสาร 

ผูบกพรองฯสามารถ 
ส่ือสารกับคนอ่ืนได 

ผูพิการท่ีไมสามารถ 
อานหนังสือได จํานวน 
19 หนวยงาน 

ผูพิการ 19 
หนวยงานสามารถอาน 
หนังสือได (214 เลม) 

ผูพิการสามารถลดภาระ
คนอ่ืน 

เพิ่มประสิทธิภาพการ 
ทํางานใหกับครู/นักฝก
พูด 

เพิ่มโอกาสการไดยินให
กับผูพิการ 

1.ผูบกพรองฯ 
สามารถใชชีวิต 
ไดทัดเทียมคน 
ปกติ 
2.เพิ่มความ 
สามารถการ 
ใหบริการคลีนิก/ 
รพ.ท่ีเก่ียวของ 
3.ลดการนําเขา 
ซอฟทแวรและ 
อุปกรณจาก 
ตางประเทศ 

เคร่ืองชวยฟง
แบบกลอง 

ผูพัฒนาเว็บไซต 
ตามมาตรฐาน 
WCAG 

ใหบริการ 3,027 เว็บ  
รวม 2,576 หนวยงาน    

มีเว็บไซตที่ตาม 
มาตรฐาน WCAG 
มากข้ึน  

ผูพิการทางการเคลื่อน
ไหวจังหวัดขอนแกน 
และท่ีอ่ืน ๆ  

นักฝกการพูด   
ครู ผูปกครอง 
ท่ีใหบริการประเมิน 
การพูดของผูมีปญหา
การออกเสียง  
โรงพยาบาลศิริราช 

ผูพิการทางการ 
ไดยิน 
ศูนยสิรินธรฯ 
บริษัท I med 
Laboratory 

ผูพิการทางการเห็น

ผูพิการขาขาด
เหนือเขา 
ศนยสิรินธรฯ

ระบบตรวจสอบ 
เว็บไซตเขาถึง 
แบบออนไลน 

สารานุกรมไทย 
เยาวชนในระบบ 
เดซีชนิดเสียง 
และขอความ 
ต้ังแตเลมท่ี1-28 

อุปกรณควบคุม 
การเปด-ปด 
เครื่องใชไฟฟา 
ภายในบานรุน1 

ระบบตรวจ 
ประเมินการออก 
เสียงและระบบ 
ประเมินคุณภาพ 
เสียง รุนท่ี 1  

เครื่องชวยฟง 
แบบกลองทัด 
หลังหู 

คอมพิวเตอรแบบ 
พกพาสําหรับผู 
พิการทางการเห็น 

ขอเขาขาเทียมบบ 
แบบปรับอัตราการ 
หนวง 6 ตนแบบ 

มีบุคลากรท่ีมีความ
รูความชํานาญใน 
การพัฒนา 
เทคโนโลยีมากขึ้น 

Resource Activity Outputs Customer 
reached 

Long-term 
outcomes 

Mid-term  
outcomes 

Short-term 
outcomes 
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ตารางที่ 12  ผลการศึกษา Logic Model โปรแกรมเทคโนโลยีรักษสิ่งแวดลอม (B8-1) คลัสเตอรสิ่งแวดลอม 
 

Resources 
ทรัพยากรที่ใช 

Activities 
กิจกรรม 

Outputs 
ผลผลิต 

Customers reached 
กลุมลูกคา 

กลุมเปาหมาย 

Short-term outcomes 
ผลลัพธระยะสั้น 

Intermediate term outcomes 
ผลลัพธระยะกลาง 

Long-term outcomes 
ผลลัพธระยะยาว 

- งบประมาณ 
 ป 2549  = 33 ลบ. 
 ป 2550  = 29 ลบ. 
 ป 2551  = 32 ลบ. 
 ไตรมาส2/2552 
 = 35 ลบ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- การวิจัยและพัฒนา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- แผนที่เครือขายของราน 
 รับซื้อของเกา ชุมชน และ 
 โรงเรียน ใน จ.ปทุมธาน ี
- ตนแบบถังกรองควันพษิ 
 
 
 
- ฐานขอมลูวัฏจักรชีวิต 
 โรตารีคอมเพรสเซอร 
 
 
 
- ถายทอดเทคโนโลยี 
 ตนแบบอปุกรณอุนอากาศ 
 ในเตาอบอุตสาหกรรม 
 

- โรงเรียนธรรมศาสตร  
 คลองหลวงวทิยาคม 
- รานรับซื้อของเกา 
- สํานักสงฆมหัสปะ  
 อ.หัวหิน จ.ประจวบฯ 
 
 
- กลุมบรษิัทผูผลิตโรตาร ี
 คอมเพรสเซอร ผูผลิต 
 เหล็กและทองแดง 
 
 
- บริษัท เค เค อะไหล  
 จํากัด 
 
 

- ประยุกตใชกบัโครงการ 
 การลดปริมาณขยะใน 
 ชุมชนและโรงเรียน 
- สํานักสงฆไดใชตนแบบ 
 ถังกรองควันพิษตดิตั้งที ่
 เตาเผาศพ (ยังมีปญหา 
 เรื่องการรั่ว) 
- บริษัทนําขอมลูใชใน   
 การปรับปรุงกระบวน 
 การผลิตใหเปนมติรตอ 
 สิ่งแวดลอม 
 
- จัดทําตนแบบอุปกรณ 
 อุนอากาศในโรงงานของ  
 บ.เคเค อะไหล จํากัด 
 

- ประยุกตใชกบัโรงเรียนที่ 
 เขารวมโครงการ จํานวน  
 29 โรงเรียนทั่วประเทศ 
 
 
 
 
- นําไปเปนสวนหนึ่งของฐาน  
 ขอมูล วัฏจกัรชีวติสิ่งแวดลอม 
 ของวัสดุพื้นฐานและพลังงาน 
 ของประเทศ 
 
- เปนตัวอยางสําหรับโรงงาน 
 อุตสาหกรรมอืน่ๆ ในดาน   
 การประหยัดพลังงาน 
 
 

- เด็กไทยมีความตระหนัก 
 ในแยกขยะและ 
 ใชผลิตภัณฑที่เปนมิตร 
 ตอสิ่งแวดลอม 
 
 
 
- กระตุนใหอุตสาหกรรม 
 ไฟฟาและอิเลคทรอนิคส 
 ผลิตสินคาที่เปนมติรตอ 
 สิ่งแวดลอม รองรบัตลาด 
 EU ฯลฯ 
- ปริมาณกาซเรือนกระจก 
 ที่ประเทศปลอยออก 
 ลดลง 
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ตารางที่ 12  (ตอ) 
 

Resources 
ทรัพยากรที่ใช 

Activities 
กิจกรรม 

Outputs 
ผลผลิต 

Customers reached 
กลุมลูกคา 

กลุมเปาหมาย 

Short-term outcomes 
ผลลัพธระยะสั้น 

Intermediate term outcomes 
ผลลัพธระยะกลาง 

Long-term outcomes 
ผลลัพธระยะยาว 

  - ฐานขอมลูวัฏจักรชีวิตของ 
 กลุมอุตสาหกรรมพลังงาน 

- กลุมอุตสาหกรรม   
 โรงกลั่นน้ํามนั ปโตร 
 เคมี และกาซธรรมชาต ิ

- กลุมอุตสาหกรรมนั้นๆ  
 นําไปใชเปนเครื่องมือ 
 ในการประเมินและ 
 ปรับปรุงกระบวนการผลิต 
 ใหเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 
- บริษัทผูจําหนายผลิตภัณฑ 
 จากเถาแกลบนําไป 
 ทดสอบเพื่อการผลิต 
 จําหนาย 

- นําไปเปนสวนหนึ่งของฐาน  
 ขอมูลวัฏจักรชวีิตสิ่งแวดลอม 
 ของวัสดุพื้นฐานและพลังงาน 
 ของประเทศ 
 

- อุตสาหกรรมไทยใช 
 ขอมูลและพฒันาสินคา 
 ที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม  
 มียอดขายมากขึ้น  
 มีขีดความสามารถใน 
 การแขงขันมากขึน้ 
- ปริมาณกาซเรือนกระจก 
 ที่ประเทศปลอยออก 
 ลดลง 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

- ตนแบบผลิตผลิตภัณฑ 
 จากเถาแกลบ Biofiltering  
 media สําหรับบําบัดน้ํา 
 ประมง 

- บริษัทเอกชนผูผลติ       
 ผูจําหนายผลติภัณฑ 
 เซรามิก 
- ผูประกอบการเพาะเลี้ยง 
 สัตวน้ํา (end users) 

- บริษัทผูจําหนายผลิตภัณฑ 
 จากเถาแกลบนําไปทดสอบ 
 เพื่อการผลิตจําหนาย 
- นําตนแบบไปประยุกตใช 
 กับกระบวนการผลิต 
 คอมเพรสเซอร 

 
 
 
 
 
 
 

- เกิดการใชผลิตภณัฑ
บําบดัน้ําที่เปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอมเพิ่มมากขึ้น  
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ตารางที่ 12  (ตอ) 
 

Resources 
ทรัพยากรที่ใช 

Activities 
กิจกรรม 

Outputs 
ผลผลิต 

Customers reached 
กลุมลูกคา 

กลุมเปาหมาย 

Short-term outcomes 
ผลลัพธระยะสั้น 

Intermediate term outcomes 
ผลลัพธระยะกลาง 

Long-term outcomes 
ผลลัพธระยะยาว 

  - ตนแบบผลิตภัณฑจาก 
 เถาแกลบวัสดปุลกู  
 Hortimedia สําหรับปลกู 
 พืชไรดนิ 
 
 
- ตนแบบผลิตภัณฑจาก    
 เถาแกลบผลติภัณฑ 
 เซรามิกสของเลน/ของใช 
- ตนแบบกานสูบ 
 (Connecting Rod) และ  
 ลูกสูบ (Piston) สําหรับ 
 คอมเพรสเซอรแบบลกูสูบ 
- องคความรูในการผลิต   
 เม็ดพลาสติกชวีภาพ 

- บริษัทเอกชนผูผลติ       
 ผูจําหนายผลติภัณฑ 
 เซรามิก 
- เกษตรกรผูเพาะปลูก 
 พืชไรดนิ พชืประดับ 
 
- บริษัทเอกชนผูผลติ      
 ผูจําหนายผลติภัณฑ 
 เซรามิก 
- บริษัทเอกชนผูผลติ 
 คอมเพรสเซอร  
 (บ.กลุธร จํากดั) 
- อุตสาหกรรมผูผลติ 
 ถุงพลาสติกยอยสลาย 
 ได 

- บริษัทนําเม็ดพลาสติก 
 ชีวภาพไปทดสอบและ 
 เปาขึ้นรูปถุงในกระบวน  
 การผลิตจริงอุตสาหกรรม 
 พลาสติกชวีภาพ 

- มีอุตสาหกรรมผลติวัสดุปลกู 
 พืชไรดนิขึ้นในประเทศไทย 
- มีการใชเถาแกลบ (ที่เปน 
 ของเหลือ) มากขึน้ 
 
 
- มีอุตสาหกรรมผลติของเลน/ 
 ของใชที่ผลิตจากเถาแกลบขึ้น 
 ในประเทศไทย 
- มีการใชเถาแกลบ (ที่เปน 
 ของเหลือ) มากขึน้ 
- กําลังดําเนนิการปรับปรุง 
 เพิ่มเติม (ป 2552) ในสวนของ 
 Crankcase ประกอบดวย 2 สวน 
 คือ Motor case และ Cylinder  
 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทํา 
 ความเย็น และ Vibration ของ
เครื่องคอมเพรสเซอร 

 
 
 
 
 
 
- เกิดการใชของเลน/ 
 ของใชที่ผลิตจาก 
 เถาแกลบทดแทน 
 พลาสติกหรอืไม เพื่อ 
 ลดปญหาสิ่งแวดลอม 
- มีผลิตภัณฑประเภท 
 คอมเพรสเซอรที่เปน 
 มิตรตอสิ่งแวดลอม 
 อยูในทองตลาด 
- กระตุนใหอุตสาหกรรม 
 ไฟฟาและอิเลคทรอนิคส
 ผลิตสินคาที่เปนมติรตอ 
 สิ่งแวดลอม รองรบัตลาด 
 EU ฯลฯ 
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ตารางที่ 12  (ตอ) 
 

Resources 
ทรัพยากรที่ใช 

Activities 
กิจกรรม 

Outputs 
ผลผลิต 

Customers reached 
กลุมลูกคา 

กลุมเปาหมาย 

Short-term outcomes 
ผลลัพธระยะสั้น 

Intermediate term outcomes 
ผลลัพธระยะกลาง 

Long-term outcomes 
ผลลัพธระยะยาว 

 
 
 

 
 
 
 

   - มีอุตสาหกรรมพลาสติกชีวภาพ 
 ขึ้นในประเทศไทยที่ใช 
 องคความรูและวตัถุดิบ 
 ภายในประเทศ 

- การใชถุงพลาสติก 
 ชีวภาพทดแทนพลาสติก 
 จากปโตรเคมีที่มรีาคา 
 ไมแตกตางกันมากนัก  
 และเปนมิตรตอ 
 สิ่งแวดลอม 

- โครงสรางพื้นฐาน  
 เชน โรงงาน อาคาร 
 สถานที่ ครุภณัฑ 
 ขนาดใหญ เปนตน 

- จัดตั้งหองปฏบิัตกิาร - LCA Lab 
- Center of  Excellent of  
 Eco-Product Development 
- หองปฏิบัติการพลาสติก
 ชีวภาพ 

- สถาบันอุตสาหกรรม 
 เฉพาะทาง 
- โรงงานอุตสาหกรรม 
 ตางๆ 

- มีขีดความสามารถใน   
 การใหความชวยเหลือ  
 ทางเทคนิคดาน LCA,  
 EcoDesign และ  
 Bioplastics แกสถาบัน 
 เฉพาะและ 
 ภาคอุตสาหกรรม 

- อุตสาหกรรม - อุตสาหกรรมของ 
 ประเทศผลิตสินคาที่เปน 
 มิตรตอสิ่งแวดลอม 
 มากขึน้ มียอดขายมากขึน้  
 มีขีดความสามารถใน 
 การแขงขันมากขึน้ 
- ปริมาณกาซเรือนกระจก 
 ที่ประเทศปลอยออก 
 ลดลง 
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Resourc
e

Activity Output
s

Custome
r  

reached

Long-term 
outcomes 

Mid-term  
outcome

s

Short-term 
outcomes 

สรางความตระหนัก 
เรื่องการเปนมิตรกับ 
ส่ิงแวดลอม 

LCA Lab
CoE 
Bioplactic Lab 

ลดกาซเรือนกระจก 
ของประเทศ 

ขยายตลาดสินคา 
ใน EU  

เพิ่มขีดวามสามารถ 
ในการแขงขันใหกับ 
ประเทศ 

งานวิจัย 
และพัฒนา 

แผนที่เครือขาย
ของรานรับซ้ือ 
ของเกาปทุมธา
ี

สํานักสงฆมหัสปะ  

จัดตั้งหอง 
ปฏิบัติการ 

ผูผลิต/จําหนาย
ผลิตภัณฑเซรามิก


รายไดจาก
การผลติ/ 
จําหนาย

เกดิอตุสาหกรรม 
-
ผลิตเม็ดบําบัดนํ้า 
-ผลิตวสัดปุลกุพืช 
ไรดิน 
-ผลิตของเลน/ 
ของใชจาก 
เถาแกลบ

งบประมาณ 
ป49=33 
ลบ. 
ป50=29 
ลบ. 
ป51=32 

บุคลากร 

โครงสราง 
พื้นฐาน 

ถังกรองควันพิษ 

ฐานขอมูลวัฏจัก
รชีวิตโรตารี 
คอมเพรสเซอร 

อุปกรณอุน
อากาศในเตาอบ 
อุตสาหกรรม 

ฐานขอมูลวัฏจัก
รชีวิตของกลุม 
อุตสาหกรรม 
พลังงาน 

Biofiltering 
media 
สําหรับบําบัดน้ํา 
ประมง 

Hortimedia 
ปลูกพืชไรดิน 

ของเลน/ของใช
จากเซรามิกส 

กานสูบและลูกสูบ
สําหรับ 
คอมเพรสเซอร 

องคความรูการ
ผลติ Bioplastic 

รร.ธรรมศาสตรฯ 
29 รร.ในโครงการ 
รานรับซื้อของเกา 

ผูผลิตโรตารีคอ
มเพรสเซอร 
ผูผลิตเหล็กและ
ทองแดง 

บ.เคเค อะไหล 

โรงกล่ันน้ํามัน 
ปโตรเคมี 
และกาซธรรมชาติ 

เกษตรกรปลูกพื
ชไรดิน/ไมประดั

ผูประกอบการ
เพาะเลี้ยงสตัว
้

บ.กุลธร จํากดั 

ผูผลิตถุงพลาสติก
ยอยสลายได 

สถาบัน/โรงงาน 

ลดขบะในโรงเรีย
น/ชุมชน 

ลดควันพิษทีเ่ตา 
เผาศพ 

โรงงานลดปญหา
ใหสิ่งแวดลอม 

โรงงานประหยัด
พลังงาน 

โรงงานลดปญหา
ใหสิ่งแวดลอม 

รายไดจากการ
ผลิต/จําหนาย 

ผูใชแอร 
ประหยัดคาไฟ 

รายไดจากการ
ผลิต/จําหนาย 

เกิดอุตสาหกรรม 
พลาสติกชีวภาพ 

 โปรแกรมเทคโนโลยีรักษส่ิงแวดลอมใชงบประมาณ จาํนวน 129.0 ลานบาท เพื่อทํากจิกรรม
วิจัย  พัฒนา และจัดตั้งหองปฏิบัติการใหไดผลผลิตรวม 11 ผลงาน ไดแก แผนทีเ่ครือขายของราน
รับซ้ือของเกาปทุมธานี  ถังกรองควันพษิ  ฐานขอมูลวัฏจักรชีวิตโรตารีคอมเพรสเซอร อุปกรณอุน
อากาศในเตาอบอุตสาหกรรม  ฐานขอมูลวัฏจักรชีวติของกลุมอุตสาหกรรมพลังงาน  Biofiltering 
media สําหรับบําบัดน้ําประมง Hortimedia ปลูกพืชไรดนิ เปนตน และหองปฏิบัติการ ไดแก LCA 
Lab, CoE และ Bioplactic Lab โดยมกีลุมเปาหมายที่รับผลประโยชนกวา 11 หนวยงาน ซ่ึงทําใหเกดิ 
ผลลัพธระยะสั้น คือ การลดมลพิษสิ่งแวดลอม ประหยัดพลังงาน รายไดจากการจาํหนาย ในระยะกลาง
ทําใหเกิดอุตสาหกรรมที่เกีย่วของ ไดแก  ผลิตเม็ดบําบัดน้ํา ผลิตวัสดุปลุกพืชไรดนิ ผลิตของเลน/
ของใชจากเถาแกลบ ในระยะยาวสงผลใหเกิดสรางความตระหนกัเรือ่งการเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
ขยายตลาดสินคา ใน EU ลดกาซเรือนกระจกของประเทศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 16  Logic Model โปรแกรมเทคโนโลยีรักษส่ิงแวดลอม (B8-1) คลัสเตอรส่ิงแวดลอม 



บทที่ 5 
 

สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ 
 

สรุปผลการวิจัย 
 
 การศึกษาวิจัยเร่ือง “การวิเคราะหผลการดําเนินงานดานการวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีของสํานักงานพฒันาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติดวยแนวคิด Logic Model” 
เปนการศึกษาเพื่อนําแนวคิด Logic Model มาวิเคราะหผลการดําเนนิงานดานการวิจัยและพฒันา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่ผานมาของสํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ ตั้งแต 
ป 2549-2552 และนําผลการศึกษามากําหนดแนวทางในการวางแผน การบริหาร และการประเมินผล
การดําเนินงานขององคกรดวยการเชื่อมโยงเปาหมายมาสูผลผลิตและกิจกรรมที่จําเปนตองดําเนินการ
ของสํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาตไิดอยางมีประสิทธิผล จากผลการศึกษา
สรุปไดดังนี ้
 
Logic Model โปรแกรมวิจัยเมล็ดพันธุ (A8) คลัสเตอรอาหารและการเกษตร 
 
 โปรแกรมวจิัยเมล็ดพนัธุไดมกีารใชทรัพยากรเพื่อการวิจยัและพัฒนาตัง้แตป 2549 ถึงป 2550 
ทั้งส้ิน จํานวน 59.71 ลานบาท โดยมีเปาหมายระยะยาวคือ มูลคาการสงออกเมล็ดพันธุเพิ่มขึ้นจาก 
1,500 ลานเปน 3,000 ลานบาท เกษตรกรมีเมล็ดพันธุดีใช เพิ่มผลผลิตตอหนวยพืน้ที่ และมีผลตอ
อุตสาหกรรมตอเนื่อง จํานวนและรายไดของเกษตรกรทีผ่ลิตเมล็ดพันธุเพิ่มขึ้น  
 
 จากการวิเคราะหการดําเนินงานของโปรแกรมวิจัยเมล็ดพันธุ (A8) คลัสเตอรอาหารและ
การเกษตร พบวา โปรแกรมไดใชทรัพยากรเพื่อการทํากิจกรรมตางๆ ไดแก การพฒันามาตรฐาน
การจัดการเชื้อพันธุกรรมและประเมนิเชื้อพนัธุกรรม การปรับปรุงพนัธุโดยการใชเทคโนโลยีชีวภาพ  
การพัฒนาเทคนิคการตรวจวนิิจฉัยโรคและพัฒนามาตรฐานหนวยบรกิาร การพัฒนาระบบการผลิต
เมล็ดพันธุคุณภาพสูง การพัฒนาเทคโนโลยีการเคลือบเมล็ดและสารพอกเมล็ดจากผลิตภัณฑทาง
ธรรมชาต ิ ในการทาํกจิกรรมตางๆ ดังกลาว ทําใหเกิดผลผลิตดังนี้ คือ ไดเชื้อพนัธุกรรมของขาวโพด 
พริก มะเขือเทศ แตงกวาและฟกทอง ฐานขอมูลเชื้อพันธุกรรม พันธุพริกยอดสนเข็ม 80 พันธุ
กระเจีย๊บลูกผสมตานทานโรคไวรัส องคความรูเร่ืองความหลากหลายของขาวโพดไร พันธุพืชจํานวน 
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74 สายพันธุ น้ํายาตรวจโรคพืช ชุดตรวจแบคทีเรียโรคผลเนาในแตง สูตรพลาสติกลด UV สูตร
พลาสตกิคัดเลือกชวงแสง ตนแบบโรงเรือน อุปกรณตรวจความชืน้ในโรงเรือน และสูตรเคลือบเมล็ด 
โดยผลงานดงักลาวสามารถถายทอดใหกับกลุมลูกคาและผูใชประโยชนทั้งภาครัฐ 19 หนวยงาน และ
เอกชน 89 หนวยงาน และทั้ง 108 หนวยงาน กอใหเกดิผลประโยชนในระยะสั้น คือ ภาคเอกชน
นําไปพัฒนาตอยอดเปนพันธุการคา (มี 1 บริษัท คือ อัลมาธา สีดส ไดนําไปพัฒนาตอยอดไดพันธุ   
ที่มีศักยภาพทางการคา มี 2 พันธุที่ไดยืน่จดทะเบยีนคุมครองพันธุ 2 พันธุ คือ กิมจิ 1 และ กิมจิ 2) 
บริษัทเมล็ดพนัธุไดนําไปพฒันาตอยอดเปนพันธุการคา หรือนําไปทําตลาดโดยตรง บริษัทบางกอก
แล็ปฯ ไดนําไปใหเกษตรกรลูกไรของบริษัทปลูก บริษัทยูนิซีดสฯ ไดนําพันธุตานทานไปขยายผลสู
เกษตรกรลูกไรในการผลิตผลสดเพื่อสงโรงงานแปรรูป บริษัทสวีท ซีดส ไดใชประโยชนจากขอมลู
ความใกลชิดทางพันธุกรรมเพื่อประกอบการตัดสินใจในงานปรับปรุงพันธุขาวโพดไรลูกผสม  
จนสามารถพฒันาเปนสายพนัธุลูกผสม ใหบริการผลิตน้ํายาตรวจวินจิฉัยโรคแกบริษัทเมล็ดพนัธุและ
หนวยงานภาครัฐ รวมเปนมลูคาไมต่ํากวา 1 ลานบาท บริษทัเมล็ดพันธุไดนําน้ํายาตรวจวนิิจฉัยโรค
ในการตรวจสอบคุณภาพเมลด็พนัธุกอนการรับซ้ือจากเกษตรกร และกอนสงออกเมลด็พนัธุ ถายทอด
สูตรพลาสติกใหแกบริษัทที่ผูผลิตพลาสติกอยางนอย 1 ราย มีการสงมอบพลาสติกโรงเรือนที่มี
คุณสมบัติใหแกมูลนิธิโครงการหลวง จํานวน 1,000 กิโลกรัมเพื่อใชในกิจการของมูลนิธิ ผลิต
พลาสติกโรงเรือนขายใหแกภาคเอกชนที่สนใจ ใหบริการเคลือบเมล็ดพันธุขาวโพดแกบริษัทเมล็ดพันธุ 
2 บริษัท คือ บริษัทซีดเทค จาํกัด  และบรษิทัแปซิฟค เมล็ดพันธุ จํากดัในอัตราคาบริการกิโลกรัมละ 
25 บาท จากผลลัพธระยะสั้นสามารถพัฒนาตอยอดในระยะกลางโดยมีบริษัทไดนําพันธุไปขยายผล
ทางดานการคาทั้งตลาดในประเทศหรือตลาดตางประเทศ (เชน พันธุพริกของบริษทัอัลมาธาฯ ที่ได
นําไปทดสอบตลาดที่ประเทศมาเลเซีย อินโดนีเซีย และเวียดนาม) บริษัทเมล็ดพันธุสามารถขยายผล
จากการใชพันธุที่ไดรับถายทอดในการทําตลาดทั้งในประเทศและตางประเทศ บริษัทบางกอกแลปฯ ได
นําสารสกัดจากพันธุพริกในการเปนสวนผสมในแคปซิกาเจล และมกีารขยายผลผลิตภัณฑดังกลาว
ในตลาดมากขึน้ บริษัทยูนิซีดส ไดขยายผลจากการใชสายพันธุที่พัฒนาสําหรับเกษตรกรลูกไร และ
เกษตรกรกลุมอ่ืนๆ ขณะนี้บริษัทไดพันธุการคาชื่อ ยูนิเอช 109 ขายเมล็ดพันธุปละ 2 ตันเปนมูลคา
ไมต่ํากวา 4 ลานบาท บริษัทสวีดซีดส ได License พันธุใหกับบรษิัท SME จํานวน 3 บริษัท บริษทั
เมล็ดพันธุไดขยายผลในการใชน้ํายาตรวจโรคหรือชุดตรวจในการตรวจสอบเมล็ดพันธุทั้งในแปลง
ผลิตและกอนสงออกเปนจํานวนมากขึ้น หรือการขยายผลสูภาคเอกชนหลายบริษัทมากขึ้น คิดเปน
มูลคาเมล็ดพันธุที่สงออกไมต่ํากวา 20 ลานบาท มีการ Licensing น้ํายาตรวจและชุดตรวจใหแก
บริษัทผูผลิตชุดตรวจเพื่อทําตลาดตอไป  หรือการขยายผลในระดับอตุสาหกรรมตอไป บริษัทผูผลิต
พลาสติกมีการขยายผลในการผลิตในระดับอุตสาหกรรมมากขึ้น ถายทอดสูตรสารเคลือบใหแกภาค 
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เอกชน หรือบริษัทเมล็ดพนัธุที่สนใจ เพื่อขยายผลในการใชประโยชนมากขึ้น จากการดําเนินงาน
ดานการวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของโปรแกรมวิจัยเมล็ดพันธุ (A8) ที่ผานมา
มีแนวโนมทีจ่ะตอบผลลัพธระยะยาวของโปรแกรมตอไป 
 
Logic Model โปรแกรมวิศวกรรมชีวการแพทยฯ (B2-3) คลัสเตอรการแพทยและสาธารณสุข 
 
 โปรแกรมวิศวกรรมชีวการแพทยฯ มกีารใชงบประมาณทั้งส้ิน 214.78 ลานบาท โดยมี
เปาหมายระยะยาว คือ เพิม่คุณภาพชวีิตใหกับผูปวยอุบัติเหตุ/ผูพิการ ลดอัตราการตายของผูปวย
อุบัติเหต ุลดการนําเขาวัสดุอุปกรณ และเครื่องมือแพทยที่ใชในการซอมแซม แกไข และฟนฟูสภาพ
รางกาย สรางตลาด/อุตสาหกรรม แรงงานดานวัสดุทางการแพทยใหกบัประเทศ 
 
 จากการวิเคราะหการดําเนินงานของโปรแกรมวิศวกรรมชีวการแพทยฯ คลัสเตอรการแพทย
และสาธารณสุข พบวา โปรแกรมไดใชทรัพยากรเพื่อการทํากิจกรรมตางๆ ไดแก วิจัยและพฒันา
เทคโนโลยีสรางตนแบบรวดเร็ว (RP) วิจยัและพัฒนาอปุกรณ/ระบบสําหรับการรกัษาและฟนฟูสภาพ
รางกายของผูปวยและชวยเหลือ คนพกิาร และวจิยัและพฒันาวัสด/ุอุปกรณซอมแซม/ทดแทนกระดกู 
และฟน ทําใหไดผลผลิตดังนี้ คือ การใหบริการผลิตวสัดุฝงในที่ขึ้นรูปดวยเทคโนโลยี RP เพื่อ    
การซอมแซมแกไข ความผดิปกติของรางกาย ตนแบบอุปกรณฟนฟูการเคลื่อนไหวของขอเขา ตนแบบ 
Subdural grid electrode ตนแบบอุปกรณค้ําขาสําหรับผูพิการโปลิโอ ตนแบบเทาเทียม รายไดจาก
การรับจางวิจยัและพัฒนาการออกแบบจดัสรางชุดตนแบบ Nebulizer เพื่อใชเปนตนแบบในการผลิต
เชิงพาณชิย Dental  Sealant (ใหบริการผลิตวัสด ุDental Sealant) ตนแบบรากฟนเทยีม การดําเนินการ
ถายทอดเทคโนโลยีระบบการฝงรากฟนเทียมและการฝงรากฟนใหกับผูปวย จากโครงการรากฟนเทียม
เฉลิมพระเกยีรติฯ นอกจากนี้ยังมีการจดัประชุมวิชาการและการระดมสมองเพื่อพัฒนาและเผยแพร 
และแลกเปลีย่นความรูสูภายนอก ผลลัพธระยะสั้นที่เกิดขึ้น ไดแก มกีารนําวัสดุฝงในที่ขึ้นรูปดวย
เทคโนโลยี RPมาใชในผูปวยตั้งแตป 2549 จนถึง 2551 แลวทั้งส้ิน 339 ราย ใน 52 โรงพยาบาล 
สรางรายไดใหกับ สวทช. เพื่อเปนทุนในการตอยอดงานวิจยัและพัฒนา ผูปวยเสียคาใชจายในการ
ผาตัดลดลง 60,000 บาท/คน เมื่อเทียบกับการผาตัดโดยการใชวัสดฝุงในที่ขึ้นรูปโดยวิธีแบบเกา   
ลดเวลาในการผาตัดของแพทยลง 50% ตอการผาตัด 1 คร้ัง เมื่อเทียบกับการผาตัดโดยการใชวัสดฝุง
ในที่ขึ้นรูปโดยวิธีแบบเกา ผูสูงอายุจํานวน 10,000 ราย ไดรับการฝงรากฟนเทยีมเฉลีย่คนละ 2 ราก 
(ปจจุบันกําลังดําเนิน การใหบริการฝงรากฟนเทยีมในผูปวยที่ผานการคัด เลือกจํานวน 5,000 ราย) 
ทันตแพทยที่ผานการอบรมระบบการฝงรากฟนเทยีม จํานวน 300 คน (ปจจุบนัมีทนัตแพทยที่ผาน
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การอบรมแลว 200 คน) ศูนยใหบริการฝงรากฟนเทยีมซ่ึงมีแพทยที่มคีวามพรอมในการใหบริการ 
31 แหงทัว่ประเทศ สรางบุคลากรที่มีความรูดานวิศวกรรมชีวการแพทยใหกับประเทศ เปนเวที
แลกเปลีย่นความรู และเผยแพรองคความรูจากการวิจยัดานวศิวกรรมชวีการแพทย เปนเวทแีลกเปลี่ยน 
ความรู และเผยแพรองคความรูจากการวจิยัดานกระดกูและเทคโนโลยีทางทันตกรรม และเผยแพร
ความรู เทคโนโลยีและกําหนดทิศทางการวจิัยและพัฒนา เร่ือง Biomedical Implants และ Polymers 
in Bodily Repair and Regeneration จากผลลัพธระยะสั้นสามารถพัฒนาตอยอดในระยะกลางโดย 
ผูปวยสามารถกับไปทํางานไดตามปกตแิละผูดูแลผูปวยมีเวลาในการทํางานมากขึ้นเนื่องจากไมตอง
ดูแลผูปวย/ผูพกิาร ซ่ึงคิดเปนรายไดใหกับประเทศประมาณ 54 ลานบาท จากระยะ เวลาการดําเนนิงาน 
3 ป แพทยสามารถใชเวลาในการรักษาผูปวยไดเพิ่มขึ้น สถานพยาบาลสามารถรองรบัผูปวยไดจาํนวน
มากขึ้น เนื่องจากการผาตัดที่ทําไดเร็วขึน้ บริษัท ไทคนู จํากดั นําเทคโนโลยีที่ไดไปใชในการผลิต 
Nebulizer เพื่อขายในเชงิพาณิชย บริษทันาํวัสดไุปบรรจขุายในเชงิพาณิชย สรางรายไดใหกับ สวทช. 
(Royalty Fee) 4% ตอปจากยอดขาย บริษทั พัฒนาวิทย จํากัด นําเทคโนโลยีที่ไดไปใชในการผลิต
รากฟนเทยีมจาํหนายทั้งในและตางประเทศ ทันตแพทยที่ไดรับการอบรมในการใหบริการฝงราก
ฟนเทียมสามารถนําความรูที่ไดไปใชตอในอนาคต บุคลากรจากผลลัพธระยะสั้นเขาปฏิบัติงานใน
หนวยงานของรัฐ หรือเอกชน กอใหเกดิรายไดและ/หรือ สรางบุคลากรใหกับประเทศมากขึ้นเรื่อยๆ 
ผูเขารวมการประชุมสามารถนําความรูไปพฒันาตอยอดงานวิจยัดานวิศวกรรมชีวการแพทยที่สราง
ผลกระทบใหกบัประเทศ กอใหเกิดเครือขาย/ความรวมมือในการทําวจิัยทางดานกระดูก และเทคโนโลยี
ทางทันตกรรมที่เกี่ยวของกบักระดกู ในระดับประเทศและนานาชาติ ซ่ึงผลลัพธจากการดําเนนิงาน
ดังกลาวสงผลใหคุณภาพชวีติของผูปวยอุบัติเหตุดีขึ้น ลดอัตราการตายจากอุบัตเิหตุ ลดการนําเขา
วัสดุการแพทยจากตางประเทศ และยังสรางตลาด/อุตสาหกรรม แรงงานดานวัสดุทางการแพทยใหกบั
ประเทศอีกดวย อันเปนการตอบเปาหมายระยะยาวของโปรแกรม 
 
Logic Model โปรแกรมระบบสมองกลฝงตวั (B3-1) คลัสเตอรซอฟแวรไมโครชิฟและอิเลคทรอนกิส 
 
 โปรแกรมระบบสมองกลฝงตัว ใชงบประมาณในการดําเนินงาน 80.79 ลานบาท โดยมี
เปาหมายระยะยาว คือ สนับสนุนอุตสาหกรรมทางดาน Agritronics สรางผลกระทบทั้งทางตรงใน
สวนของภาคอตุสาหกรรมการผลิตอุปกรณอิเล็กทรอนกิสเครื่องมือวดั เพิม่ศักยภาพใหแกหนวยงาน 
ที่เกี่ยวของดานสิ่งแวดลอมในการเฝาระวงัคุณภาพของแหลงน้ําธรรมชาติ นําผลลัพธทีไดไปใชตอ
ยอดในภาคเกษตรกรรม สรางผูประกอบการทางดานการผลิต Agritronics ใหเกดิขึ้นในประเทศไทย 
ลดมูลคาการนําเขาเครื่องมือทางดาน Agritonics จากตางประเทศ เกดิเครือขายวิจยัทีท่ํางานอยูบน
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แพล็ตฟอรมเดยีวกนัเพื่องายและรวดเรว็ในการประยกุตใชงานตางๆ ในอนาคต ประหยดัเวลาในการ
ทําวิจยั ประหยัดเวลาในการทําวิจยั ความปลอดภัยของประชาชนจากภัยพิบัตแิผนดนิถลม เกิดธุรกิจ
การผลิตตดิตัง้ระบบและบริการเตือนภยัในทองถ่ิน รักษาสวนแบงการตลาด และเพิม่มูลคาผลิตภัณฑ
ใหกับผูประกอบการเครื่องปรับอากาศไทย เพิม่สัดสวนการใชพลังงานทางเลือกในประเทศใหมากขึน้ 
ลดการนําเขาอุปกรณดดัแปลงกาซธรรมชาติ (CNG conversion kit) จากตางประเทศ ติดตั้งระบบ
ติดตามผลและควบคุมอัจฉริยะทกุเขตของการไฟฟานครหลวง ลดการนําเขาจากตางประเทศ เพิม่
ศักยภาพในการแขงขันของผูประกอบการ สราง Broad Band ไรสาย ราคาถูกสําหรับบางพื้นที่ USO 
ของประเทศไทย สรางบุคลากรที่มีความรูความสามารถในการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑทาง 
ดานระบบสมองกลฝงตัว  
 
 จากการวิเคราะหการดําเนินงานของโปรแกรมระบบสมองกลฝงตัว (B3-1) คลัสเตอรซอฟแวร
ไมโครชิฟและอิเลคทรอนิกส พบวา โปรแกรมไดใชทรัพยากรเพื่อการทํากิจกรรมตางๆ ไดแก การ
ถายทอดเทคโนโลยี การสรางพันธมิตร/เครือขาย ทางดานระบบสมองกลฝงตัว (TT) การใหทนุ
สนับสนุนการวิจัยและพฒันาทางดาน Agritronics โครงการพัฒนา platform ระบบตรวจวดั ควบคมุ 
เกษตรกรรม โครงการระบบตรวจวดัสิ่งแวดลอม เปนตน   การใหทนุสนับสนุนการวจิัยและพัฒนา
ทางดาน Consumer Electronics โครงการพัฒนามอเตอรและระบบขับเคลื่อนฯ โครงการพัฒนา
มอเตอรประสิทธิ ภาพสูงเปลี่ยนพลังงานไฟฟาเปนพลังงานกล การใหทุนสนับสนุนการวิจัยและ
พัฒนาทางดาน Energy และ Automotive โครงการการพฒันาอปุกรณจดัเก็บและระบบควบคุมสําหรับ
ชุดดัดแปลงยานยนตกาซธรรมชาติ โครงการวิจัยและพัฒนาอิเล็กทรอนกิสยานยนต โครงการระบบ
ติดตามผลและควบคุมอัจฉริยะและความรวมมือการไฟฟานครหลวง โครงการระบบควบคุมการ
จําหนายไฟฟาสมรรถนะสูง เปนตน การใหทุนสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาทางดาน Data 
Communication โครงการตามรอยวัตถุ โครงการวิจัยและพัฒนารถสื่อสารฉุกเฉิน โครงการวิจัยและ
พัฒนาระบบสือ่สารไรสาย การสนับสนุนบุคลากรทางดานระบบสมองกลฝงตัว (HRD) ทําใหได 
ผลลัพธโดยรวม 81 ผลงาน ไดแก บนัทกึขอตกลงกับหนวยงานตางๆ กับหนวยงานภาครัฐ และ
สถาบันการศึกษา ทําใหเกดิผลลัพธระยะสั้น คือ การประยุกตใชระบบเก็บขอมูลเพือ่ศึกษาอิทธิพล
ของสภาพแวดลอมตอการออกดอกและตดิผลลําไยนอกฤดขูองไทย และเครือขายผูเชีย่วชาญทางดาน 
WSN จํานวน  18 รายทั่วทกุภูมภิาคของไทย ไดผลผลิตเปนตนแบบภาคสนาม เชน แพล็ตฟอรม
สวนเชื่อมตอสัญญาณความถี่วิทยุ 433MHz  แพล็ตฟอรมสวนเชื่อมตอเครือขายโทรศัพทเคล่ือนที่ 
(GPRS/GSM) แพล็ตฟอรมสวนเชื่อมตออินเตอรเน็ต ซอฟแวรตรวจตราและเฝาระวงัสําหรับการทํา 
เกษตรกรรม  หัววดัความชื้นในดิน (Soil moisture probe) ระบบใหน้าํอัตโนมัติ  เซนเซอรวัดความชื้น
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ดินรุน 2 ระบบควบคุมอุณหภูมิสําหรบัการเพาะปลูก เปนตน สําหรับกลุมเปาหมายนําไปใชประโยชน 
8 หนวยงาน ตนแบบเชิงพาณิชย: ระบบควบคุมและขับเคลื่อนการทํางานเครื่องปรับอากาศที่มี
มอเตอรแบบดซีีไรแปรงถานภายในคอมเพรสเซอรเปนหลัก สําหรับเอกชนรับถายทอดเทคโนโลยี 
2 บริษัท ตนแบบปฏิบัติการโปรแกรมตามรอยวัตถุชุดโหนดรับสงสัญญาณ โปรโตลการสื่อสาร
ระหวางโหนดรับสงสัญญาณ โปรแกรมแปลงรูปภาพราสเตอรเปนรูปภาพ SVG สิทธิบัตร เร่ือง 
อุปกรณตรวจสอบการเคลื่อนที่ เปนตน นอกจากนั้นยังสามารถการฝกอบรมทั้งหมด 7 หัวขอ         
มีผูเขารวมฝกอบรมทั้งส้ิน 243 คน รวมกลุมเปาหมายที่รับผลประโยชน 40 หนวยงาน/กลุม ซ่ึง
ผลผลิตดังกลาวสามารถทําใหเกิดผลลัพธระยะสั้น เชน โครงการการสรางระบบพยากรณโรคเพือ่
การจัดการโรคของกลวยไมในโรงเรือน การนํารองการสรางตนแบบระบบปองกันและเตือนภัยพิบัติ 
แผนดินถลมในจังหวัดแมฮองสอน สําหรับถายทอดเทคโนโลยีสูวิสาหกิจชุมชน การประยกุตใช
ระบบเก็บขอมูลเพื่อศึกษาอิทธิพลของสภาพแวดลอมตอการออกดอกและติดผลลําไยนอกฤดู มีเครือขาย 
ผูเชี่ยวชาญทางดาน WSN จํานวน 18 รายท่ัวทกุภูมภิาคของไทย กรมควบคุมมลพษินาํระบบตรวจวดั
ส่ิงแวดลอมไปติดตั้งในแมน้ํา จํานวน 16 สถานีทัว่ประเทศ โครงการการพัฒนาระบบเก็บขอมูลพืชไร
ของกรมวิชาการเกษตรดวยเครือขายเซนเซอรไรสาย มกีารนําชดุสมองกลเพื่อควบคมุเตาอบแหงลําไย
แบบสลับทิศทางลมรอนไปติดตั้งใหกับสมาชิกของกลุมเกษตรกรวสิาหกิจชุมชน 28 ชุด ในจังหวัด
เชียงใหมและลําพูน และกาํลังจะใชจริงในหนาอบลําไย ป 2552 นําระบบควบคุมและขับเคลื่อน 
การทํางานเครือ่งปรับอากาศที่มีมอเตอรแบบดีซีไรแปรงถานภายในคอมเพรสเซอรเปนหลัก ไปใช
ในโครงการสนับสนุนอุตสาหกรรมเครื่องปรบัอากาศ Air Inverter Platform จากผลลัพธดังกลาว 
จะเห็นไดวามแีนวโนมที่จะสงผลเพื่อสนับสนุนอุตสาหกรรม CE(R&HVAC) และผลักดันใหเกิด
อุตสาหกรรม Agritronics สรางผูประกอบการทางดานการผลิต ลดมูลคาการนําเขาเครือ่งมือ มกีารนาํ
ตนแบบไปติดตั้งใชงานและผลิตตอ รักษาสวนแบงการตลาด และเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑใหกับ
ผูประกอบการได 
 
Logic Model โปรแกรมเทคโนโลยียานยนตเพื่อการแขงขันท่ียัง่ยนื (B4-1) คลัสเตอรยานยนตและ
จราจร 
 
 โปรแกรมเทคโนโลยียานยนตเพื่อการแขงขันที่ยั่งยืนมกีารใชทรัพยากรทั้งส้ิน 151.95 ลานบาท  
โดยมีเปาหมายระยะยาว คือ สามารถพัฒนาความสามารถในการออกแบบและผลิตช้ินสวนยานยนต
ของเอกชนและบุคลากรในภาคอุตสาหกรรมยานยนตภายในประเทศ ทําใหมีตนทนุการดําเนนิการ
ที่ต่ําลง และลดระยะเวลาในการผลิต เพิ่มมูลคาของผลิตภัณฑ สรางผลกําไรและเพิม่ยอดขาย เปน
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การเพิ่มความสามารถในการแขงขนัของประเทศ และเพิ่มสรางการสรางงานและรายไดใหกับบุคลากร
ในภาคอุตสาหกรรมยานยนตและชิน้สวนในประเทศ ตลอดจนยกระดับคุณภาพชวีิตของประชาชน
ในประเทศ พัฒนาและสงเสริมความรู รวมถึงชวยแกปญหาที่เกิดขึน้ในการออกแบบและผลิตของ
ภาคอุตสาหกรรมในการออกแบบและผลิตช้ินงานหรือผลิตภัณฑ ทําใหภาคอุตสาหกรรมมีความรู
และความสามารถในการแขงขันที่มากขึ้น เกิดการพฒันาบุคลากรดานการออกแบบและวิเคราะหให
มีความรูความสามารถ ซ่ึงบุคลากรเหลานี้สามารถนําความรูที่ไดไปพัฒนาการผลิตสินคาและบริการ
ของภาคอุตสาหกรรมใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น เปนการเพิ่มความสามารถในการแขงขันใหกับภาค 
อุตสาหกรรมภายในประเทศ และเปนการยกระดับองคความรูและยกระดับความสามารถของนักวิจัย
ภายในประเทศใหทัดเทียมนานาประเทศ   
 
 จากการวิเคราะหการดําเนนิงานของโปรแกรมเทคโนโลยียานยนตเพื่อการแขงขันที่ยัง่ยืน 
คลัสเตอรยานยนตและจราจร พบวาโปรแกรมไดใชทรัพยากรเพื่อการทํากิจกรรมตาง  ๆไดแก การพัฒนา
ตนแบบระดับหองปฏิบัติการ  ภาคสนาม และตนแบบอุตสาหกรรม เพื่อใหไดผลผลิต 18  ผลงาน 
เชน อุปกรณช้ินสวนรถยนตตางๆ  เชน ECU-NGV สําหรับรถแทกซี่  กานเบรคมือพลาสติก  ระบบ
ไฟสองสวางรถเกี่ยวขาว  ฯลฯ  และตนแบบรถสกายแลป  ตนแบบรถบรรทุกอเนกประสงคขนาดเล็ก  
โดยมีกลุมเปาหมายนําไปใชประโยชน ภาครัฐและเอกชน จํานวน 28  หนวยงาน/บริษัท  ซ่ึงผลลัพธ
ในระยะสั้นทีห่นวยงานได คือ การลดตนทุนการผลิต  เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต  ลดของเสียจาก
กระบวนการผลิต ผลลัพธในระยะกลางพบวา  ชวยลดของเสียจากการผลิต ช้ินงานที่ไดมีสมบัติทาง
กลสูง และมีการนําไฟฟาที่ด ีผูผลิตสามารถผลิตช้ินสวนรถยนตสง Tier 1 และ car maker (Toyota, 
Honda, Mitsubishi) ได ลดการใชนํามันทีน่ําเขาจากตางประเทศ และพัฒนาอุปกรณที่เหมาะกับการ
ใชงานภายในประเทศ สงเสริมใหเกดิการใชพลังงานทางเลือกที่มีราคาถูก บริษัทสามารถผลิตสินคา
ไดทันกับความตองการ ลดตนทุนโดยลดการลองผิดลองถูก ลดการสูญเสียน้ํามัน และลดระยะเวลา
ในการผลิตทําใหไดประสิทธิภาพในการผลิตที่มากขึ้น ชวยเพิ่มความนาเชื่อถือใหกบัสินคาของบริษทั
สงผลใหยอดขายเพิ่มขึ้นประมาณ 3 ลานบาทตอป และลดตนทุนในการวิเคราะหออกแบบประมาณ 
3 แสนบาทตอป - ลดการสูญเสียชีวิตและทรัพยสินของตํารวจ และประชาชนในจังหวดัชายแดน
ภาคใต (ไมสามารถประเมินมูลคาได) ลดการใชนํามันทีน่ําเขาจากตางประเทศ  และพัฒนาอุปกรณ
ที่เหมาะกับการใชงานภายในประเทศ กําลังดําเนินการจัดสงรถไปใหที่ฟารมเพื่อนําไปใชงาน  สราง
ความสามารถในดานวัสดุ การออกแบบ วิเคราะห และการทดสอบในอุตสาหกรรมยานยนต เพิ่ม
ประสิทธิภาพชิ้นสวนยานยนตที่ผลิตในประเทศ ผูผลิตสามารถนําความรูที่ไดรับการถายทอดไปใช
ในการออกแบบไฟสองสวางอื่นในบริษัท บริษัทไดสวนประกอบและกรรมวิธีไปใชในการผลิตได



 

 

131 

หากมีความตองการของตลาดในการใชวัสดุจากธรรมชาติ การนําวัสดุเหลือใชมาเปนสวน ประกอบ
ในการผลิตชิ้นสวนยานยนต ผูประกอบการมีความสามารถในการผลิตสูงขึ้น บริษัทตองการได
เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาการผลิต ชวยใหผูผลิตสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาได และ
บริษัทที่เขาอบรมไดนาํความรูความเขาใจไปใชในการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ ซ่ึงสามารถ
เพิ่มมูลคาและลดคาใชจายใหกับบริษัทตางๆ ไดกวา 2.6 ลานบาท/ป จากการดําเนินงานดานการวิจยั
และพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของโปรแกรมเทคโนโลยียานยนตเพื่อการแขงขันที่ยั่งยนื 
ที่ผานมาพบวา ผลลัพธระยะกลางยังไมเกดิผลชัดเจน ทําใหแนวโนมที่จะตอบผลลัพธในระยะยาว
ยังมีนอย ซ่ึงโปรแกรมอาจตองมีการปรับปรุงแผนการดําเนินงานใหมเพื่อใหตอบเปาหมายโปรแกรม
ไดชัดเจนยิ่งขึน้ 
 
Logic Model โปรแกรมวิจัยเซลลแสงอาทิตย (A5) คลัสเตอรพลังงานทดแทน 
 
 โปรแกรมวิจยัเซลลแสงอาทิตยใชงบประมาณทั้งส้ิน 426.05 ลานบาท โดยมีเปาหมายระยะ
ยาว คือ กระตุนการผลิตไฟฟาดวยพลังงานแสงอาทิตยทดแทนการใชเชื้อเพลิงรูปแบบอื่นเพื่อการผลิต
ไฟฟา  
 
 จากการวิเคราะหการดําเนนิงานของโปรแกรมวิจยัเซลลแสงอาทิตย (A5) คลัสเตอรพลังงาน
ทดแทน พบวา ไดใชทรัพยากรเพื่อการทํากิจกรรมตางๆ ไดแก การวิจยัและพฒันาพฒันาเครื่องจักร
การผลิตเซลลแสงอาทิตย ชนิดฟลมบาง การวิจัยและพัฒนาพัฒนาวัสดุสําหรับการผลิตเซลลแสงอาทิตย 
ชนิดฟลมบาง การวิจยัและพฒันาการติดตั้งใชงานแผงเซลลฯ การวิจยัและพัฒนาเซลลแสงอาทิตยชนิด
สียอมไวแสง ไดผลผลิต 4 ผลงาน คือ EVA Junction Box เทคโนโลยีการผลิตเซลลแสงอาทิตย
ประสิทธิภาพ 7%  และระบบ PVT  ถายทอดเทคโนโลยใีหกับกลุมเปาหมาย 9 บริษทั ทําใหบริษัท
ที่รับถายทอดเทคโนโลยีสามารถนําไปสรางผลประโยชนในระยะสั้น คือ การลดราคาผลิตภัณฑลงกวา
ทองตลาด ลดตนทุนเครื่องจกัรจากการนําเขา  และบริษทัสามารถนําไปผลิตในเชิงพาณิชยตอได ซ่ึง
กอใหเกิดผลลัพธตอเนื่องในระยะกลาง คือ ลดการนําเขาวสัดุ อุปกรณ เครื่องจักร เพิ่มสดัสวนการตดิตัง้
ใชงานเซลลแสงอาทิตย เพิม่สวนแบงทางการตลาด ทดแทนการใชไฟฟา ซ่ึงในระยะยาวทําใหลด
สัดสวนการนาํเขาแผงเซลลแสงอาทิตย และทําใหราคาแผงเซลลแสงอาทิตยถูกลง นอกจากนี้การ
วิจัยและพัฒนาดานพลังงานแสงอาทิตย ยังกระตุนการผลิตไฟฟาดวยพลังงานแสงอาทิตยทดแทน
การใชเชื้อเพลิงรูปแบบอื่นไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น แตในปจจุบนัการผลิตไฟฟาดวยพลังงาน
แสงอาทิตยยังมีตนทุนที่สูงกวาการผลิตไฟฟาดวยเชื้อเพลิงรูปแบบอื่น ดังนั้นการวิจยัและพัฒนาเพือ่
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เพิ่มประสิทธิภาพเซลลแสงอาทิตย และเพื่อลดตนทุนการผลิตไฟฟาดวยพลังงานแสงอาทิตยยังคง
เปนประเด็นสาํคัญที่ควรเรงดําเนินการตอไป 
 
Logic Model โปรแกรมสิ่งทอเทคนิคและสิ่งทอคุณสมบัตพิิเศษเฉพาะทาง (B6-2) คลัสเตอรสิ่งทอ 
 
 โปรแกรมสิ่งทอเทคนิคและสิ่งทอคณุสมบัตพิิเศษเฉพาะทางใชงบประมาณในการดําเนนิการ
ทั้งสิ้น 20.61 ลานบาท โดยมีเปาหมายระยะยาว คือ มีการนําผลงานวิจัยและพัฒนาดานสิ่งทอเทคนิค 
และคุณสมบัตพิิเศษเฉพาะทางไปขยายผลในระดบัอุตสาหกรรมอยางนอย 10% ของงานวิจยั สราง
มูลคาเพิ่มของผลิตภัณฑส่ิงทอไมนอยกวา 10% จากการนําไปประยกุตใช ทั้งในอุตสาหกรรมสิ่งทอ 
และอุตสาหกรรมเปาหมายหลักอื่นๆ เชน อุตสาหกรรมยานยนต การแพทยและสาธารณสุข เปนตน 
บุคคลากรวิจัย ผูเชี่ยวชาญ และนักศกึษาระดับอุดมศึกษาทางดานสิ่งทอมีศักยภาพเพิ่มขึ้นเทียบเทา
ระดบัสากล เพื่อรองรับการขยายตวัของตลาดโลกในอนาคต สรางเครอืขายการทํางานรวมกนัระหวาง
สถาบัน หนวยงาน และภาคการศึกษาตางๆ ทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนขอมูล องคความรูและนักวจิัย
ที่เปนทรัพยากรในการสรางงานวิจยัพัฒนาระหวางกัน  
 
 จากการวิเคราะหการดําเนนิงานของโปรแกรมสิ่งทอเทคนิคและสิ่งทอคุณสมบัติพิเศษ
เฉพาะทาง (B6-2) คลัสเตอรส่ิงทอ พบวา ไดใชทรัพยากรเพื่อการทํากิจกรรมตางๆ ไดแก ประสานงาน
เครือขาย (Textiles CRC และอุตสาหกรรม) หาโจทยวจิัย หา Products ที่ตลาดตองการ หาจุดแข็ง
และ Competency ของไทย ใหทุน/พิจารณาโครงการวจิัยและพัฒนาเทคโนโลยี นวตักรรมหรือองค
ความรูใหมตั้งแตตนน้ําถึงปลายน้ําที่สามารถตอบสนองความตองการของอุตสาหกรรมสิ่งทอ สนับสนุน
ใหนกัวจิัยไปฝกอบรมระยะสั้นในตางประเทศ สนับสนนุใหรับทุนการศึกษา การทํางานรวมกนักบั
หนวยงานที่เกีย่วของ ในการผลักดันเทคโนโลยีไปถายทอดสูภาคอุตสาหกรรม สนับสนุนใหมีการขอ
ทุนในเชิงการศึกษาและพัฒนาขีดความสามารถในการคาการลงทุน ศึกษาและจัดทํา Textiles TRM 
จากกิจกรรมดังกลาว ทําใหไดผลผลิตดังนี้ คือ ผลิตภัณฑเส้ือ/เครื่องนุงหมที่มีสมบัติกันเชื้อโรค ไรฝุน 
และกันน้ํา ทีท่นการซักไดยาวนานขึ้น ผลิตภัณฑส่ิงทอ ทนไฟที่นําไปใชในอตุสาหกรรมยานยนต 
หรือเฟอรนิเจอร ตนแบบผาฝายและไหมที่ติดสีธรรมชาติทนนานและมกีล่ินหอม ตนแบบผลิตภัณฑ  
ส่ิงทอที่สามารถปลดปลอยกล่ินหอมเพื่อไลยุง/แมลง ตนแบบหนากากปองกนัมลพษิทางอากาศ ผลิต
นักศึกษา ระดบัปริญญาโทและเอก ดานเทคโนโลยีผาผืน ฟอกยอม และส่ิงทอที่มีคุณสมบัติพิเศษ
เฉพาะทาง เปนเวทกีารแลกเปลี่ยนองคความรูเกีย่วกบัส่ิงทอ บคุลากรผูชํานาญการดานสิ่งทอ Textiles 
TRM สิทธิบัตร และตนแบบ โดยเกดิประโยชนกับกลุมเปาหมาย 4 หนวยงานไดแก กลุมอุตสาหกรรม
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ส่ิงทอ สถาบันสิ่งทอ/สมาคมสิ่งทอตางๆ นักวิจยัส่ิงทอ เกดิผลลัพธระยะสั้น คือ เกิดงานวิจยัดานสิ่งทอ
ที่สามารถประยุกตใชไดจริงเพิ่มขึ้นอยางนอย 10 โครงการ มีนักศึกษาที่จบทางดานเทคโนโลยีผาผืน 
ฟอกยอม และสิ่งทอที่มีคุณสมบัติพิเศษเฉพาะทาง ระดบัปริญญาโทและเอก ไมนอยกวา 7 คน เกดิ 
International Collaboration on RDDE ส่ิงทอ มีผูประกอบการที่ไดแลกเปลี่ยนความคดิเห็น ไมนอย
กวา 20 ราย/ป ทราบสถานภาพ และแนวโนมของอตุสาหกรรมสิ่งทอในปจจุบนัและการพัฒนา
ผลิตภัณฑส่ิงทอเพื่อเพิ่มมูลคา นําไปสูการศึกษาและประเมินผลกระทบของการเปดเสรีการคาสิ่งทอ 
ความพรอมของผูผลิตไทยในการปรับตัวเพื่อการแขง รวมทั้งการดําเนินการตามขอเสนอแนะเชิง
นโยบายในการพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอที่เหมาะสมในตลาดการคาเสรีของโลกตอไป สําหรับผลลัพธ
ระยะกลาง คอื การขยายผลงานวิจยัในระดบัอุตสาหกรรม จากการดําเนนิงานดานการวิจัยและพฒันา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยขีองโปรแกรมสิ่งทอเทคนิคและสิ่งทอคุณสมบัติพิเศษเฉพาะทางที่ผานมา
มีแนวโนมทีจ่ะตอบผลลัพธระยะยาวของโปรแกรมคือ เพิม่ขีดความสามารถในการแขงขัน สรางมูลคา 
เพิ่มใหกับสิ่งทอไทย และชวยพัฒนานวัตกรรมใหม  
 
Logic Model โปรแกรมเทคโนโลยีสิ่งอํานวยความสะดวกสําหรับคนพกิาร (7-2)  คลัสเตอรการวิจัย
พัฒนาและถายทอดเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาชุมชนชนบทและผูดอยโอกาส 
 
 โปรแกรมเทคโนโลยีส่ิงอํานวยความสะดวกสําหรับคนพกิารมีกิจกรรมการวิจยัและพฒันา
งบประมาณ 44.25 ลานบาท โดยมีเปาหมายระยะยาว คือ ผูที่บกพรองทางดานการพูดและการสื่อสาร
สามารถสื่อสารไดทําใหดําเนินกิจกรรมตางๆ รวมกับคนทั่วไปในสงัคมได สามารถลดการนําเขา
ซอฟตแวรดาน AAC จากตางประเทศได เกิดความเทาเทียมกันมากขึน้ในสังคม คือ ผูพิการสามารถ
เขาถึงและใชประโยชนจากเนื้อหาเว็บไดเทาเทียมกับคนทั่วไป มีส่ือการเรียนรูที่เหมาะสมสําหรับ  
ผูพิการเฉพาะประเภท เพื่อใหไดรับโอกาสในการเรียนรูเชนเดียวกับคนทั่วไป ผูพิการทางการ
เคล่ือนไหว เชนเปนอัมพาต หรือผูสูงอายุสามารถดํารงชีวิตอิสระในบานไดดวยตนเองในเรื่องการ 
เปด-ปดเครื่องใชไฟฟาดวยตนเองได เพิ่มความสามารถดานการใหบริการผูที่มีปญหาดานการออกเสียง 
ของคลินิกฝกพูดไดทั้งปริมาณและคณุภาพ-ผูพิการทางการไดยนิมีทางเลือกในการซื้อเครื่องชวยฟง
รุนที่เหมาะสมกับการใชงาน  เชน รุนที่เหมาะสมกับการใชงานในชนบทหรือแบตเตอรี่แบบหางาย
และประหยัด  รวมทั้งลดการนําเขาเครื่องชวยฟงจากตางประเทศ เชน มูลนิธิหู คอ จมูก ชนบท     
จะสนับสนุนการผลิตในประเทศในระยะยาว ผูพิการทางการเห็นมีเครื่องคอมพิวเตอรพกพาแบบ
คียบอรดเบรลลใชงานในราคาที่เหมะสม เปนการลดการนําเขาจากตางประเทศ ระบบการใหบริการ
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อุปกรณคนพกิารของศูนยสิรินธรเพื่อการฟนฟูสมรรถภาพคนพิการทางการแพทยจะจัดซื้อขอเขา 
ขาเทียมเปนประจําทุกป เปนการลดการนาํเขาจากตางประเทศ  
 
 จากการวิเคราะหการดําเนนิงานของโปรแกรมเทคโนโลยีส่ิงอํานวยความสะดวกสําหรับ
คนพิการ (7-2) คลัสเตอรการวิจัยพัฒนาและถายทอดเทคโนโลยีเพื่อพฒันาชุมชนชนบทและผูดอย 
โอกาส พบวา ไดใชทรัพยากรเพื่อการทํากิจกรรม การวิจัยและพฒันา ไดผลผลิต 9 ผลงาน ไดแก
โปรแกรมชวยพูดบนอุปกรณคอมพิวเตอรพกพาขนาดเล็ก ระบบตรวจสอบเว็บไซตเขาถึงแบบออนไลน 
สารานุกรมไทยเยาวชนในระบบเดซีชนิดเสยีงและขอความ ตั้งแตเลมที ่ 1-28 อุปกรณควบคุมการ
เปด-ปดเครื่องใชไฟฟาภายในบานรุน1 เปนตน ซ่ึงเกิดประโยชนตอกลุมเปาหมาย คอื ผูที่บกพรอง
ทางดานการพดูและการสื่อสาร ผูพัฒนาเวบ็ไซตตามมาตรฐาน WCAG ผูพิการที่ไมสามารถอาน
หนังสือได จํานวน 19 หนวยงาน นักฝกการพูด ครู ผูปกครอง ที่ใหบริการประเมินการพูดของผูมี
ปญหาการออกเสียง โรงพยาบาลศิริราช เปนตน และเกดิผลลัพธระยะสั้น คือ ผูบกพรองฯ สามารถ
ส่ือสารกับคนอื่นได ใหบริการ 3,027 เว็บ รวม 2,576 หนวยงาน  ผูพกิาร 19 หนวยงานสามารถอาน
หนังสือได (214 เลม) ผูพิการสามารถลดภาระคนอื่น เพิ่มประสิทธิภาพการทํางานใหกับคร/ูนักฝก
พูด และเพิ่มโอกาสการไดยนิใหกับผูพิการ ซ่ึงสงผลตอระยะกลาง คือ มีบุคลากรที่มีความรูความ
ชํานาญในการพัฒนาเทคโนโลยีมากขึ้น สามารถดาวนโหลดซอฟตแวรผานเว็บไซตได มีหนวยงาน
ที่พัฒนาเว็บไซตใหเปนไปตามมาตรฐาน WCAG มากขึ้น ชางชุมชนและวิทยาลัยเทคนิคในชุมชน
จังหวดัขอนแกน ไดรับการถายทอดการประกอบ อุปกรณควบคุมการเปด-ปดเครื่องใชไฟฟาภายใน
บาน เพือ่ใหสามารถผลิตและบํารุงรักษาอุปกรณในชุมชนได-นักฝกแกไขการพูด ครูฝกพดูมีเครือ่งมอื
ที่มีประสิทธิภาพในการตรวจประเมิน และฝกการพูดมีสัญญาการถายทอดเทคโนโลยีใหกับบรษิัท 
บริษัท I med Laboratory เพื่อนําไปผลติจําหนาย มลูนิธิหู คอ จมูก ชนบทใหการสนับสนุน          
การพัฒนาเครื่องชวยฟงแบบกลองเพื่อการแจกจายในชุมชนชนบท ถายทอดเทคโนโลยีใหกับบริษทั 
เอกชนเพื่อนําไปผลิตจําหนาย สงตอภาคอุตสาหกรรมเพื่อการผลิตจํานวนมาก (บริษัทแฮลเซี่ยน   
เมทอล) จากการดําเนินงานดานการวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของโปรแกรม
เทคโนโลยีส่ิงอํานวยความสะดวกสําหรับคนพิการที่ผานมาพบวา การดําเนินกจิกรรมตางๆ ไดเกิด 
ผลผลิตที่ตอบผลลัพธระยะยาวของโปรแกรม คือ ผูบกพรองสามารถใชชีวิตไดทัดเทียมคนปกติ 
เพิ่มความสามารถการใหบริการคลีนิก/โรงพยาบาลที่เกีย่วของ ลดการนําเขาซอฟทแวรและอุปกรณ
จากตางประเทศ 
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Logic Model โปรแกรมเทคโนโลยีรักษสิ่งแวดลอม (B8-1) คลัสเตอรสิ่งแวดลอม 
 
 โปรแกรมเทคโนโลยีรักษส่ิงแวดลอมใชงบประมาณ จํานวน129.0 ลานบาท โดยมีเปาหมาย
ระยะยาว คือ ใหเด็กไทยมีความตระหนกัในแยกขยะและใชผลิตภัณฑที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม กระตุน
ใหอุตสาหกรรมไฟฟาและอิเลคทรอนิคสผลิตสินคาที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม รองรับตลาด EU และ
ตลาดอื่นๆ อุตสาหกรรมไทยใชขอมูลและพัฒนาสินคาที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอมมยีอดขายมากขึน้ 
มีขีดความสามารถในการแขงขันมากขึ้น เกิดการใชผลิตภัณฑบําบัดน้ําที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม
เพิ่มมากขึ้น เกิดการใชของเลน/ของใชที่ผลิตจากเถาแกลบทดแทนพลาสติกหรือไม เพื่อลดปญหา
ส่ิงแวดลอม มีผลิตภัณฑประเภทคอมเพรสเซอรที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอมอยูในทองตลาด กระตุน
ใหอุตสาหกรรมไฟฟาและอิเลคทรอนิคสผลิตสินคาที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม มีการใชถุงพลาสติก
ชีวภาพทดแทนพลาสติกจากปโตรเคมีที่มีราคาไมแตกตางกันมากนัก และเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม 
อุตสาหกรรมของประเทศผลิตสินคาที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอมมากขึน้ มียอดขายมากขึ้น มีขีดความ 
สามารถในการแขงขันมากขึน้ ปริมาณกาซเรือนกระจกทีป่ระเทศปลอยออกลดลง 
 
 จากการวิเคราะหการดําเนนิงานของโปรแกรมเทคโนโลยีรักษส่ิงแวดลอม (B8-1) คลัสเตอร
ส่ิงแวดลอม พบวา ไดใชทรัพยากรเพื่อทํากิจกรรมวจิยั พัฒนา และจัดตั้งหองปฏิบัติการใหไดผล
ผลิตรวม 11 ผลงาน ไดแก แผนทีเ่ครือขายของรานรับซื้อของเกาปทมุธาน ี ถังกรองควนัพษิ ฐาน 
ขอมูลวัฏจักรชีวิตโรตารีคอมเพรสเซอร อุปกรณอุนอากาศในเตาอบอตุสาหกรรม ฐานขอมูลวัฏจักร
ชีวิตของกลุมอุตสาหกรรมพลังงาน Biofiltering media สําหรับบําบดัน้ําประมง Hortimedia ปลูก
พืชไรดิน เปนตน และหองปฏิบัติการไดแก LCA Lab, CoE และ Bioplactic Lab โดยมีกลุมเปาหมาย
ที่รับผลประโยชนกวา 11 หนวยงาน ซ่ึงทําใหเกดิผลลัพธระยะสั้นคือ การลดมลพิษสิ่งแวดลอม 
ประหยดัพลังงาน รายไดจากการจําหนาย ในระยะกลางทําใหเกิดอตุสาหกรรมที่เกี่ยวของ ไดแก  
ผลิตเม็ดบําบัดน้ํา ผลิตวัสดุปลุกพืชไรดิน ผลิตของเลน/ของใชจากเถาแกลบ จากการดําเนินงานดาน
การวิจยัและพฒันาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของโปรแกรมเทคโนโลยีรักษส่ิงแวดลอม ที่ผานมา
มีแนวโนมที่จะตอบเปาหมายในระยะยาวของโปรแกรม คือ สงผลใหเกิดสรางความตระหนกัเรือ่ง
การเปนมิตรกบัสิ่งแวดลอม เกิดการใชของเลน/ของใชทีผ่ลิตจากเถาแกลบทดแทนพลาสติกหรือไม 
เพื่อลดปญหาสิ่งแวดลอม มีผลิตภัณฑประเภทคอมเพรสเซอรที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอมอยูในทองตลาด 
กระตุนใหอุตสาหกรรมไฟฟาและอิเลคทรอนิคสผลิตสินคาที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม มีการใชถุง 
พลาสติกชีวภาพทดแทนพลาสติกจากปโตรเคมีที่มีราคาไมแตกตางกันมากนักและเปนมิตรตอ
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ส่ิงแวดลอม อุตสาหกรรมของประเทศผลติสินคาทีเ่ปนมิตรตอส่ิงแวดลอมมากขึ้น มียอดขายมากขึ้น  
มีขีดความสามารถในการแขงขันมากขึ้น ปริมาณกาซเรือนกระจกที่ประเทศปลอยออกลดลง 
 

ขอเสนอแนะ 
 
ขอเสนอแนะจากการวิจัย 
 
 1.  หนวยงานควรจัดการฝกอบรมดานการใชเทคนิค Logic Model และสงเสริมใหบุคลากร
ในหนวยงานเขารับการฝกอบรมอยางทั่วถึง เพื่อนํามาใชในการวางแผนและการประเมินผลงานใน
หนวยงานอยางมีเปาหมาย เนื่องจากพบวาบุคลากรยังขาดความรูความชํานาญในการใชเทคนิคดังกลาว 
ทั้งนี้เพื่อใหบุคลากรไดเกิดความรูความชํานาญ และมีความเขาใจในแนวทางเดียวกันในการนําไปใช
งานไดอยางมปีระสิทธิผล 
 
 2.  จากการศึกษาพบวา ยังมีบางโปรแกรมที่การวางเปาหมายระยะยาวยังไมชัดเจนพอ 
ดังนัน้ ในหนวยงานจึงควรรวมกันกําหนดเปาหมายที่ชัดเจนยิง่ขึ้น เพื่อใหเกดิการใชทรัพยากรการวจิยั
ไดอยางคุมคาและเกดิประโยชนกับประเทศชาติและสังคมมากที่สุด 
 
 3.  ในบางครั้งการกําหนดเปาหมายมีความชดัเจน แตกจิกรรมตางๆ ที่เกิดขึ้น อาจจะยังไม
กอใหเกิดผลผลิตที่สามารถตอบเปาหมายระยะยาวได ดังนั้นในการกําหนดโจทยการวจิัยภายใน
โปรแกรม ควรมีการไตรตรองอยางรอบคอบ เพื่อใหผลการวิจัยที่ออกมานั้นสามารถเกิดผลผลิตที่
สามารถตอบสนองเปาหมายในระยะยาวที่กําหนดไวได 
 
 4.  การนํา Logic Model เขามาใชในการวางแผนและประเมินผลการปฏิบัติงานนั้น ควร
กระทําอยางรอบคอบ เนื่องจากแตละโปรแกรมนั้นมกีจิกรรมตางๆ ที่สําคัญมากมาย และผลลัพธ
ของแตละกิจกรรมอาจมีความแตกตางกัน และบางกิจกรรมอาจมีผลลัพธระยะยาวที่ไมสามารถ
ประเมินได หรือผลลัพธอาจจะไมไดเปนไปอยางที่คาดการณไว ดังนั้นในการกําหนดผลลัพธหรือ
เปาหมายระยะยาวนั้น ควรศกึษาถึงปจจยัอ่ืนๆ ที่เกีย่วของดวย เชน สังคม เศรษฐกจิ การเมือง นโยบาย
ของรัฐ เปนตน 
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ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
 
 1. ในการวิจัยคร้ังนี้เปนการศกึษาโดยนาํ Logic Model มาวิเคราะหกับรายงานผลประจําป
ของหนวยงาน ดังนั้น ในการวิจยัครั้งตอไปควรนํา Logic Model เขาไปใชตัง้แตการวางแผน กาํหนด
กิจกรรม ผลผลิต กลุมเปาหมาย และผลลัพธระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว เพือ่ใหสามารถทํา
การประเมินผลการดําเนินงานไดควบคูกันไปดวย 
 
 2. ควรมีการศึกษาวิจยัเกีย่วกับการประเมนิผลโดยใชแนวคดิ Logic Model ควบคูกบั   
การประเมินผลดวยวิธีอ่ืนๆ ดวย เนื่องจาก Logic Model เปนเพยีงสวนหนึ่งของการประเมินผล
เทานั้น จึงไมสามารถใหรายละเอียดที่ครบถวนได 
 
 3. ควรมีการศึกษาการใชแนวคดิ Logic Model ในหนวยงานอื่นๆ เพื่อใหเกิดองคความรู
ในแนวกวางตอไป เนื่องจากแตละหนวยงานยอมมีระบบการบริหารจดัการ และลักษณะของกจิกรรม
ที่แตกตางกันไป  
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