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The main objectives of this thesis were to analyse the production cost, marketing 
channels of Pakabbua cotton handicraft products (CHPs) and to analyse performance, strengths, 
weaknesses, opportunities and threats of Pakabbua Ban-Kham-Kwang woman group in 
Changwat Ubon Ratchathani. The data used in this thesis was obtained from an interview of all 
20 members of Pakabbua Ban-Kham-Kwang woman group and 50 selected consumers of 
Pakabbua CHPs. A basic economic cost and return analysis, marketing channels analysis, 
SWOT analysis and CIPP model were employed as the analytical tools to achieve the 
objectives. 

 
The study result indicated that the major production cost of Pakabbua CHPs made by 

the members of Pakabbua Ban-Kham-Kwang woman group was cotton thread cost. The results 
of marketing channels analysis of Pakabbua CHPs showed that the most important outlet of the 
woman group’s products was the sale at the trade exhibitions and fairs. The analytical results of 
consumer survey indicated that the product quality was the most effective buying criteria of the 
consumers. Moreover, the consumers of Pakabbua CHPs were highly satisfied by the contents 
of products, prices, marketing outlets of Pakabbua CHPs. The analysis of the CIPP model 
associate with 4 key performance indicators of the group (context, input, process and output) 
indicated that Pakabbua Ban-Kham-Kwang woman group had a highly success level. The 
SWOT analysis of  Pakabbua Ban-Kham-Kwang woman group also indicated that the woman 
group could be able to use some strategies focusing on her strengths and opportunities in order 
to achieve the better performance of the group. 
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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 

ความสําคัญของปญหา 
 
 การทอผาเปนศิลปหัตถกรรมที่เปนมรดกทางวัฒนธรรมและเปนภูมิปญญาทองถ่ินของคน
ไทยซ่ึงบรรพบุรุษไดสรางสรรคเปนลายเสน ถักทอ ถายทอดแสดงถึงเอกลักษณความดีงามและ
คุณคาตางๆ  การทอผาอยูคูกับวัฒนธรรมและสังคมไทยมาแตชานาน โดยมีพื้นฐานมาจากวิถีชีวิต
ในสังคมชนบทและเกษตรกรรม  ในอดีตการทอผานั้นจะทอไว เพื่อใชประโยชนในวิ ถี
ชีวิตประจําวัน  เชน  การใช เปนเครื่องนุงหม  ใชในงานพิธีการ  และในดานพิธีกรรมทาง
พระพุทธศาสนา แตเมื่อเกิดการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม ทําใหการทอผามีจุดมุงหมาย
ในการผลิตที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม ภูมิปญญาในการทอผาจึงไดเร่ิมพัฒนามาสูการทอผาเปน
อาชีพ โดยเฉพาะครอบครัวในชนบทของไทยนั้นสามารถประกอบเปนอาชีพที่สามารถทํางานอยู
กับทองถ่ิน ไมสรางปญหาการอพยพเคลื่อนยายแรงงานเขาสูสังคมเมือง สามารถทําเปนอาชีพรอง
หรืออาชีพเสริมเพื่อเพิ่มรายไดจากอาชีพเกษตรกรรมได  นอกจากนี้ยังเปนการยกฐานะความเปนอยู
ของเกษตรกรใหดีขึ้น นําไปสูเปาหมายของการมีคุณภาพชีวิตที่ดีของเกษตรกรและวางรากฐานที่
สําคัญของประเทศและสังคมไทย 
 
 จังหวัดอุบลราชธานี เปนจังหวัดหนึ่งในภาคอีสานที่มีหลักฐานปรากฏในประวัติเกี่ยวกับ
การทอผาที่มีความสวยงามและเปนเอกลักษณของผาเมืองอุบล ประชากรสวนใหญจะมีเชื้อสายลาว
ที่อพยพมา วัฒนธรรมการแตงกายสวนใหญจะเปนไปตามที่ชาวอุบลราชธานีเชื้อสายลาวนิยมแตง
กัน การแตงกายของชาวอุบลราชธานีในอดีตนิยมนุงซิ่นลายลองทอดวยไหมหรือไหมคํา(ทอง) เปน
การแสดงถึงฐานะของสตรีผูมีฐานะชั้นสูง  

 
ปจจุบันงานฝมือดานการทอผาเพื่อใชสอยของประชาชนในจังหวัดอุบลราชธานีไดลดลง 

ดวยปจจัยหลายดาน อาทิเชน ดานเทคโนโลยีที่กาวหนาทําใหผาจากโรงงานเขามามีบทบาทใน
ชีวิตประจําวันแทนที่ดวยราคาที่ถูกกวาและมีความสะดวกในการใช ดังนั้นในยุคสมัยของ นายศิวะ 
แสงมณี สมัยดํารงตําแหนงผูวาราชการจังหวัดอุบลราชธานี ในชวงป 2543 จึงไดมีแนวความคิดที่
จะเผยแพรผาพื้นเมืองของชาวจังหวัดอุบลราชธานี ใหเปนที่รูจักกันอยางกวางขวาง และเปน



 

2

เอกลักษณของจังหวัด จึงไดมอบหมายใหคณะทํางาน ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และผูทรงคุณวุฒิ 
ดําเนินโครงการ “สืบสานผาไทย สายใยเมืองอุบลฯ” พิจารณาศึกษาประวัติความเปนมาของลายผา
พื้นเมือง นํามาออกแบบ สรางสรรค ปรับปรุงจนไดลายผาอันเปนเอกลักษณของจังหวัดและไดใช
ช่ือลายผาอยางเปนทางการวา “ผากาบบัว” โดยมีวัตถุประสงค ประการแรกคือสนับสนุนใหใชผา
ไทยและเผยแพรลายผาทอเอกลักษณของเมืองอุบลฯ สําหรับผาฝาย ผาไหมและผาพื้นเมือง ประการ
ที่สอง เพื่อสนับสนุนใหกลุมอาชีพทอผาในหมูบาน ตําบล ไดพัฒนาคุณภาพงานและสรางรายไดให
เพิ่มมากขึ้น จากเจตนารมณในการที่ตองการเผยแพรลายผาอันเปนเอกลักษณ ทางจังหวัดจงึไดมกีาร
เชิญชวนใหขาราชการ หนวยงานเอกชน และประชาชนทั่วไปแตงกายดวยผากาบบัว ซ่ึงเปนผา
พื้นเมืองของจังหวัดในโอกาสตางๆ ซ่ึงสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาลในการรณรงคใหแตงกาย
ดวยชุดผาไทย ดังจะปรากฏไดในสวนของหนวยงานราชการบางหนวยงานใหขาราชการสวมใสผา
กาบบัวในวันทําการตามวันที่กําหนด สัปดาหละ 1 วัน  คือในวันอังคาร โดยแตละหนวยงานจะ
กําหนดสีเองตามความเหมาะสม 

 
แหลงผลิตผากาบบัวที่สําคัญของจังหวัดอุบลราชธานีมีหลายแหง เชน กลุมสตรีทอผาใน

เขตอําเภอบุณฑริก อําเภอสําโรง อําเภอทุงศรีอุดม อําเภอนาเยีย และอําเภอวารินชําราบ ซ่ึง
การศึกษาในครั้งนี้ไดเลือกศึกษากลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวาง ตําบลคําขวาง อําเภอวารินชํา
ราบ จังหวัดอุบลราชธานี เปนตัวอยางในการศึกษา โดยในระยะเริ่มแรก ไดกอตั้งกลุมขึ้นเมื่อป พ.ศ. 
2539 วัตถุประสงคในระยะเริ่มแรกนั้นเพื่อทําเปนอาชีพเสริมจากการวางจากฤดูการทํานา  จาก
การคาขายและรับจางทั่วไป สมาชิกที่กอตั้งกลุมไดรวมทุนกันดวยการลงขัน ในระยะเริ่มแรกมีเพียง
การทอผาขาวมา และผาซิ่น จนกระทั่งเมื่อชวงป 2543 ในสมัยนายศิวะ แสงมณี ดํารงตําแหนงผูวา
ราชการจังหวัดอุบลราชธานี ไดรณรงคใหทําผาพื้นเมืองที่เปนเอกลักษณไทย  ทําใหวัตถุประสงค
ในการผลิตผากาบบัวของกลุมเปลี่ยนไปเพื่อสนองนโยบายภาครัฐดวย ทางกลุมจึงไดปรึกษาหารือ
กันภายในกลุม ไดขอตกลงวาจะทําการผลิตผากาบบัว และเสื้อสําเร็จรูปสําหรับบุรุษและสตรีจากผา
กาบบัว  ดวยฝมือการทอผากาบบัวของกลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวาง  ที่มีจุดเดนที่ทอดวยมือ 
มีลวดลาย สีสัน การตัดเย็บ มีความประณีต สีกลมกลืน เนื้องานที่ละเอียด และสวมใสสบาย ดูแล
รักษางาย และจากการสนับสนุนจากพัฒนาชุมชนจังหวัดอุบลราชธานี ทําใหผากาบบัวและเสื้อ
สําเร็จรูปสําหรับบุรุษและสตรีจากผากาบบัวของกลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวาง ไดรับความ
นิยมอยางกวางขวาง และไดรับคําชมเชยอยางตอเนื่อง   เมื่อ ป พ.ศ. 2547 กลุมสตรีทอผากาบบัว
บานคําขวางเปนกลุมเกษตรกรผลิตผากาบบัวที่ไดรับการคัดสรรรับรองคุณภาพใหเปนผลิตภัณฑหา
ดาว ในการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑระดับประเทศ จากกรมสงเสริมอุตสาหกรรม
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ในป พ.ศ. 2547 เปนเครื่องการันตีผลงาน   กลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวางเปนกลุมเกษตรกรอีก
กลุมหนึ่งที่ไดรับการสงเสริมสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ ของรัฐบาลใหมีการนําเอาภูมิปญญา
ทองถ่ินไปใชใหเกิดประโยชน แตในปจจุบันทางกลุมยังคงประสบปญหาในการดําเนินงานทั้ง
ทางดานตนทุนการผลิตที่สูงและทางกลุมยังขาดความรูในเรื่องการทําธุรกิจทางดานการตลาดและ
การจัดจําหนาย 

 
กลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวางไดกอตั้งกลุมมานานกวา 10 ป มีครัวเรือนที่เปนสมาชิก

กลุม 20 ครัวเรือน แตยังไมมีหนวยงานที่ทําการศึกษาถึงผลการดําเนินงาน ปญหาและอุปสรรคใน
การผลิตและจําหนาย ดังนั้นในการวิจัยคร้ังนี้จึงมุงหวังทําการศึกษาและวิเคราะหผลการดําเนินงาน
ของกลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวาง อีกทั้งยังศึกษาถึงชองทางการตลาดของผากาบบัวเพื่อ
พิจารณาถึงการตลาดของกลุม เพราะแมวาผากาบบัวจะไดรับการสงเสริมจากทางหนวยงานใน
จังหวัดและจากภาครัฐอยางตอเนื่อง แตการพัฒนาผากาบบัวของกลุมยังไมประสบความสําเร็จมาก
นัก เนื่องมาจากประสบปญหาดานตนทุนการผลิต ปญหากลุมผูใชมีจํานวนจํากัดเฉพาะในเขตพื้นที่ 
ปญหาการหาแหลงรองรับผลผลิตใหมๆ ทั้งในประเทศและตางประเทศ และศึกษาถึงผลการ
ดําเนินงานทางการตลาดของผากาบบัว รวมทั้งทําการวิเคราะหถึงจุดแข็ง จุดออน โอกาส และ
อุปสรรค (SWOT Analysis) ตลอดจนหาแนวทางและวางแผนเพื่อสงเสริมใหกลุมสตรีทอผา
กาบบัวบานคําขวาง  ตําบลคําขวาง  อําเภอวารินชําราบ  จังหวัดอุบลราชธานี มีการพัฒนา
ประสิทธิภาพในการผลิต การพัฒนามาตรฐานผลิตภัณฑ การสรางมูลคาเพิ่มใหกับผลิตภัณฑ และ
การออกแบบผลิตภัณฑ รวมทั้งสามารถปรับตัวในทิศทางเปนประโยชนและมีศักยภาพมากยิ่งๆ ขึ้น  

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

 
 1.  เพื่อศึกษาสภาพทั่วไปทางดานกระบวนการผลิตผากาบบัว รวมท้ังสภาพเศรษฐกิจและ
สังคมของครัวเรือนสมาชิกในกลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวาง 
 
 2.  วิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนของผากาบบัวของกลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวาง 
 
 3.  เพื่อศึกษาถึงชองทางการตลาดและพฤติกรรมของผูซ้ือผากาบบัวของกลุมสตรีทอผา
กาบบัวบานคําขวาง 
 4.  เพื่อศึกษาถึงผลของการดําเนินงานของกลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวาง  
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 5.  เพื่อศึกษาโอกาส  อุปสรรคทางธุรกิจ และวิเคราะหจุดออน จุดแข็งในการดําเนินงาน
ของกลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวาง เพื่อกําหนดกลยุทธในการแขงขันที่เหมาะสม 
 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 

เมื่อทราบถึงสภาพทั่วไป การดําเนินงานของกลุม ขอมูลการผลิต การตลาด ตลอดจนกล
ยุทธในการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ทําใหสมาชิกทราบถึงตนทุนการผลิตที่
แทจริงสามารถนําไปประกอบการตัดสินใจในการผลิตได  อีกทั้งยังสามารถนําไปใชใน
กระบวนการผลิตและการตลาดของกลุมใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น และสามารถใชเปนขอมูล
ประกอบการกําหนดแนวทางในการดําเนินงานเพื่อสงเสริมใหกลุมสามารถพึ่งพาตนเองไดในระยะ
ยาว นอกจากนี้ภาครัฐและเอกชนสามารถนําผลการศึกษาที่ไดไปกําหนดนโยบายที่เกี่ยวของเพื่อ
สงเสริมการผลิตผากาบบัวไดอีกดวย 

 
ขอบเขตการวจัิย 

 
ขอบเขตทางดานการผลติ 
 

ในการศึกษาครั้งนี้จะอาศัยขอมูลปฐมภูมิในปการผลิต 2549 เปนหลัก โดยจะทําการเก็บ
รวบรวมขอมูลจากครัวเรือนเกษตรกรที่เปนสมาชิกกลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวาง อําเภอวาริน
ชําราบ จังหวัดอุบลราชธานี  ในการผลิตผากาบบัว  

 
ขอบเขตทางดานการตลาด 

 
ในการศึกษาดานการตลาดจะทําการศึกษาถึงชองทางการตลาดของผากาบบัวของกลุมสตรี

ทอผากาบบัวบานคําขวาง  และสถานการณทางการตลาดของผากาบบัวที่เปนอยูในปจจุบัน  (ป 
2549) จากการสัมภาษณประธานกลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวาง และสัมภาษณผูบริโภคที่ซ้ือผา
กาบบัวเพื่อใหทราบถึงปจจัยและเหตุผลของการใชผากาบบัว 
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วิธีการวิจัย 
 

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
 

ขอมูลที่ใชในการวิจัยประกอบดวยขอมูลปฐมภูมิและขอมูลทุติยภูมิ มีรายละเอียด
ดังตอไปนี้ 

 
1.  ขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) เพื่อเปนขอมูลหลักที่ใชในการศึกษาไดจากการออก

แบบสอบถามเพื่อสัมภาษณ ซ่ึงในการเก็บขอมูลจะใชแบบสอบถามทั้งหมด 2 ชุดดวยกัน คือ กลุม
สตรีทอผากาบบัวบานคําขวาง และกลุมผูบริโภค โดยจะพิจารณาเก็บขอมูลจากผูที่ใหความรวมมือ
ในการตอบแบบสอบถามอยางดี 
 

1.1  กลุมผูผลิต จะทําการศึกษาจากสมาชิกกลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวางจาก
สมาชิกกลุมทั้งหมด 20 ครัวเรือน ทั้งนี้รวมถึงการเก็บขอมูลจากประธานกลุมและกรรมการกลุม
ดวย 

 
1.2   ผูบริโภคซึ่งจะทําการศึกษาถึงพฤติกรรมการบริโภคของผูที่ใชผากาบบัว ซ่ึงใน

การเก็บรวบรวมกลุมตัวอยางผูบริโภคในครั้งนี้ ใชวิธีการสุมตัวอยางแบบเฉพาะเจาะจงจากผูที่เคย
ใชผากาบบัว คือ ขาราชการครู ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี โดยทําการเก็บขอมูลจาก
ผูบริโภค จํานวน 50 ราย จากขาราชการครูทั้งหมดในโรงเรียนนารีนุกูล จํานวน 230 ราย และ
โรงเรียนเบ็ญจะมะมหาราช จํานวน 250 ราย สอบถามถึงมูลเหตุและปจจัยใดที่มีตอการตัดสินใจซื้อ
ผากาบบัว  
 
 2.  ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) เปนขอมูลที่เก็บรวบรวมจากเอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวของ ตลอดจนขอมูลทางสถิติที่หนวยงานราชการไดเก็บรวบรวมไว เพื่อใหไดมาซึ่งขอมูลที่
เกี่ยวของและเปนประโยชนตอการวิจัยคร้ังนี้  
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วิธีการวิเคราะหขอมูล 
 

 ในการวิจัยคร้ังนี้จะวิเคราะหขอมูลจําแนกตามวัตถุประสงคแตละขอดังนี ้
 

 1.  เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขอที่ 1 ในการอธิบายถึงสภาพทั่วไปทางดานเศรษฐกิจ และ
สังคมของกลุม จะใชวิธีการวิเคราะหเชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) โดยอาศัยวิธีการทางสถิติ
มาใช เชน การแจกแจงความถี่ รอยละ และแสดงตารางประกอบคําอธิบายเกี่ยวกับขอมูลทั่วไป เชน 
เพศ  อายุ ระดับการศึกษา อาชีพหลัก อาชีพรอง รายไดของสมาชิกกลุมผูผลิตผากาบบัว เพื่อให
ทราบถึงขอมูลพื้นฐานของสมาชิก เนื่องจากมีสวนเกี่ยวของกับความสามารถในการจัดกิจกรรมการ
ผลิต พัฒนาการผลิต และการตลาดของกลุม 
 
 2.  เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขอที่ 2 ใชวิธีการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนในการผลิต
ผากาบบัวโดยใชสถิติเชิงปริมาณ (Quantitative Analysis) ซ่ึงในการวิเคราะหจะแยกวิเคราะหตนทนุ
ผันแปรและตนทุนคงที่ ทั้งที่ เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงินในการผลิตผากาบบัว ตลอดจน
ผลตอบแทนในรูปของกําไร อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน 

 
 3.  เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขอที่ 3 จะศึกษาถึงชองทางการตลาดและการกระจายสินคา
ของกลุม โดยจะเปนการแสดงถึงลักษณะการกระจายผลผลิตไปจนถึงผูบริโภค และในการศึกษาถึง
พฤติกรรมถึงสาเหตุการใช เกณฑในการตัดสินใจซื้อ และความพึงพอใจในการใชผากาบบัว จะใช
วิธีการวิเคราะหแบบสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ซ่ึงใชสเกลใหคะแนนถึงความพอใจ
ในการบริโภคผลิตภัณฑ 

 
 4.  เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขอที่ 4 การศึกษาถึงผลการดําเนินงานของกลุมสตรีทอผา
กาบบัวบานคําขวาง ในการผลิตผากาบบัว จะใชแบบจําลองซิปป (CIPP Model) โดยมุงที่จะ
ประเมินบริบทหรือสภาพแวดลอมของกลุม ปจจัยนําเขาของกลุม กระบวนการดําเนินงานของกลุม 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 
4.1  การประเมินบริบทของกลุม (Context Evaluation) เปนการประเมินบริบทภายใน

ทองถ่ิน ซ่ึงเปนรากฐานสําคัญที่จะนําไปสูการรวมกลุม โดยจะพิจารณาจากสภาวะทั่วไปทางดาน
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เศรษฐกิจ ความตองการรวมกลุมของสมาชิก สภาวะการรวมกลุมอาชีพทอผาในอดีต ความคุนเคย
รูจักกันของสมาชิก และความสะดวกของการคมนาคมเขาสูที่ทําการกลุม 

 
4.2  การประเมินปจจัยนําเขา (Input Evaluation) เปนการประเมินเพื่อพิจารณาความ

เหมาะสมและเพียงพอของทรัพยากร โดยพิจารณาจากบุคลากรหรือสมาชิกกลุม เงินทุนดําเนินงาน
ของกลุม วัตถุดิบในทองถ่ิน วัสดุอุปกรณ เครื่องมือ เครื่องใช อาคารสถานที่ (ที่ทําการกลุม) และ
การสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ การประเมินประสิทธิภาพปจจัยนําเขาจะทําใหทราบวาปจจัย
นําเขาตางๆ ของกลุมเอื้ออํานวยตอการดําเนินงานมากนอยเพียงใด 
 

4.3  การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) เปนการประเมินกระบวนการใน
การดําเนินงานของกลุม โดยพิจารณาจากการบริหารของกลุม ความเปนผูนําของประธานกลุม และ
การมีสวนรวมของสมาชิกกลุม การประเมินกระบวนการจะทําใหไดรับขอมูลยอนกลับ (Feedback) 
เกี่ยวของกับขอบกพรองของการดําเนินงาน ซ่ึงสามารถใชเปนขอมูลในการพัฒนาแกไขปรับปรุง
ใหกระบวนในการดําเนินงานของกลุมในชวงตอไปมีประสิทธิภาพมากขึ้น  
 

4.4  การประเมินปจจัยออก (Product Evaluation) เปนการประเมินผลที่เกิดขึ้นจากการ
ดําเนินโครงการ โดยพิจารณาการตอบสนองตอเปาหมายหรือวัตถุประสงคของกลุม ผลประโยชนที่
สมาชิกของกลุมไดรับ ไดแก การมีผลิตภัณฑหลักที่เปนที่ตองการของตลาด การมีการพัฒนา
รูปแบบและมาตรฐานของผลิตภัณฑ และการมีแหลงจําหนายผลผลิต 

 
 5.  เพื่อบรรลุวัตถุประสงคขอที่ 5 จะใชวิธีการศึกษาโอกาส  อุปสรรคทางธุรกิจ และ
วิเคราะหจุดออน จุดแข็งในการดําเนินงานของกลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวาง (SWOT 
Analysis) เพื่อกําหนดกลยุทธในการแขงขันที่เหมาะสมใหมีประสิทธิภาพเพื่อแกไขปญหาตางๆ ใน
การผลิตผากาบบัว 
 
 
 
 



บทที่ 2 
 

ตรวจสอบเอกสารและแนวคิดทางทฤษฎี 
 

การตรวจเอกสาร 
 

 ธาราดล  พลายงาม (2545) ไดทําการศึกษาเรื่องการผลิตและการตลาดผลิตภัณฑเครื่องจัก
สานจากปานศรนารายณ: กรณีศึกษากลุมสตรีสหกรณการเกษตรหุบกะพง สาขาศิลปาชีพจักสาน
ปานศรนารายณ ป 2544 มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาลักษณะทั่วไปของธุรกิจผลิตภัณฑเครื่องจักสาน
ปานศรนารายณ ตนทุนและผลตอบแทนของผลิตภัณฑที่สําคัญ 4 ประเภท คือ หมวกปกเล็ก หมวก
ปกใหญ กระเปาหิ้ว และกระเปาสะพาย รวมทั้งศึกษาถึงศักยภาพการผลิตและการตลาดของ
ผลิตภัณฑจักสานปานศรนารายณ จากการศึกษา พบวา สมาชิกกลุมสตรีสหกรณการเกษตรหุบ
กะพง สาขาศิลปาชีพจักสานปานศรนารายณมีประสบการณในการผลิตเฉลี่ยเทากับ 17.04 ป 
สมาชิกฯ รอยละ 69.57 ผลิตเครื่องจักสานปานศรนารายณเปนอาชีพหลัก ตนทุนการผลิตของหมวก
ปกเล็ก หมวกปกใหญ กระเปาหิ้ว และกระเปาสะพาย เทากับ 79.34 112.99 237.75 และ 258.90 
บาทตอใบ และสมาชิกฯไดรับกําไรสุทธิ เทากับ 20.66 17.02 22.25 และ 31.10 บาทตอใบ 
ตามลําดับ ผลการศึกษาดานวิถีการตลาดของผลิตภัณฑเครื่องจักสานปานศรนารายณสวนใหญ
กระจายจากสมาชิกฯ ไปยังสหกรณเพื่อจําหนายใหผูบริโภคภายในประเทศรอยละ 79.57 สวน
เหล่ือมการตลาดของผลิตภัณฑประเภทกระเปาสะพาย กระเปาหิ้ว หมวกปกเล็ก และหมวกปกใหญ 
โดยจําหนายผาน สหกรณเทากับ 10 บาทตอใบ และสวนเลื่อมการตลาดโดยจําหนายผานผูคาปลีก
เทากับ 192.50 175.00 135.00 และ 122.50 บาทตอใบตามลําดับ ผลการวิเคราะหศักยภาพการผลิต
และการตลาดผลิตภัณฑเครื่องจักสานปานศรนารายณ พบวามี ความเปนไปไดแตควรมีการพัฒนา
ใหมีประสิทธิภาพมากขึ้นเชน ควรมีการพัฒนาดานรูปแบบของผลิตภัณฑและกลยุทธการจัด
จําหนาย อีกทั้งการควบคุมคุณภาพใหไดตามความตองการของตลาด 

  
 อมรทิพย  แทเที่ยงธรรม (2545) ไดทําการวิจัยเร่ืองสถานการณดานการผลิต การตลาด 
โอกาสทางการตลาด และกลยุทธทางการตลาด ของสินคาศิลปหัตถกรรมพื้นบานภายใตโครงการ
หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ: กรณีศึกษาเครื่องจักสานจังหวัดนครราชสีมาและอางทอง โดยมี
วัตถุประสงคเพื่อมุงเนนการศึกษาสถานการณการผลิต การตลาด ปญหาและอุปสรรคดานการผลิต
และการตลาด โดยทําการศึกษาดวยวิธีการสํารวจตลอดจนวิเคราะหโอกาสทางการตลาดดวยวิธี 
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SWOT Analysis และกําหนดกลยุทธสําหรับกลุมผูผลิตจักสานตัวอยางในจังหวัดนครราชสีมาและ
อางทอง จากการศึกษา พบวา ผูผลิตจักสานสวนใหญทําจักสานเปนอาชีพเสริมจากการทํา
การเกษตร โดยรายไดจากการทําจักสานประมาณรายละ 2,000-3,000 บาทตอเดือนตอครัวเรือน 
รูปแบบผลิตภัณฑที่ทําการผลิตสวนใหญจะกําหนดดวยตนเอง หรือกําหนดกันเองในกลุมสมาชิก 
หรือเปนรูปแบบที่ไดรับการถายทอดจากบรรพบุรุษ วัตถุดิบที่ใชในการทําจักสานสวนใหญจะเปน
วัตถุดิบที่หาไดในทองถ่ิน เครื่องมือเครื่องใชในการทําจักสานมักจะเปนเครื่องมือที่งาย ผลิตภัณฑ
จักสานที่ผลิตไดจะมีคุณภาพไมคงที่และปริมาณที่ผลิตไดก็ไมแนนอนขึ้นอยูกับชวงเวลาที่ทําการ
ผลิต นอกจากนี้ยังพบวาผลิตภัณฑที่กลุมผูผลิตจักสานตัวอยางผลิตมีชนิด รูปแบบ และขนาดของ
ผลิตภัณฑที่หลากหลาย การพัฒนาชนิดและรูปแบบของผลิตภัณฑเปนไปอยางชาๆ ผลิตภัณฑที่
ผลิตไดเนนการใชวัสดุจากธรรมชาติที่หาไดในทองถ่ินและใชภูมิปญญาทองถ่ิน ราคาจําหนาย
ผลิตภัณฑคอนขางต่ํา โดยสวนใหญเปนการขายผานพอคาคนกลาง ปญหาและอุปสรรคที่กลุม
ผูผลิตจักสานประสบที่สําคัญไดแก ปญหาความไมเพียงพอของเงินทุน การขาดทักษะในการพัฒนา
ผลิตภัณฑใหมๆ และการขาดตลาดรองรับผลิตภัณฑที่แนนอน ผลการวิเคราะหโอกาสทาง
การตลาดพบวา กลุมผูผลิตสวนใหญมีสภาพแวดลอมภายในเขมแข็งในระดับปานกลาง และ
สภาพแวดลอมภายนอกมีผลตอกลุมผูผลิตในระดับปานกลาง ดงันั้นกลยุทธที่เหมาะสมสําหรับกลุม
ผูผลิตจึงไดแก “กลยุทธรักษาฐานะเดิม” 

 
 อมรทิพย  แทเที่ยงธรรม (2546) ไดทําการวิจัยเร่ืองการประเมินผลกลุมหัตถกรรมภายใต
โครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ: กรณีศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา
สภาวะการณทั่วไป และประเมินผลกลุมหัตถกรรมภายใตโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑใน
จังหวัดนครศรีธรรมราช 4 ประเภท ไดแก กลุมจักสานยานลิเภา กลุมแกะหนังตะลุง กลุมผลิตภัณฑ
กระจูด และกลุมพัดใบกระพอ รวมทั้งศึกษาปญหาและอุปสรรคของกลุมหัตถกรรม โดยใช
แบบจําลองซิปปในการวิเคราะห จากผลการวิเคราะหพบวา กลุมหัตถกรรมตัวอยางทุกกลุมประสบ
ความสําเร็จในระดับสูง โดยปญหาและอุปสรรคของกลุมหัตถกรรมสวนใหญไดแก ปญหาการ
คมนาคมเขาสูที่ทําการกลุม ความไมเพียงพอของเงินทุน ความไมเพียงพอของวัตถุดิบในทองถ่ิน 
อาคารที่ทําการกลุมมีขนาดไมเหมาะสมกับความตองการใชของกลุม การขาดทักษะในการพัฒนา
รูปแบบผลิตภัณฑ และการขาดทักษะการเปนผูนําของประธานกลุม ซ่ึงสามารถนํามาสรุปเปน
ขอเสนอแนะดังนี้ 1) เนื่องจากกลุมหัตถกรรมทุกประเภทประสบปญหาที่คลายคลึงกัน ดังนั้นใน
เบื้องตนกลุมหัตถกรรมทุกประเภทจึงควรมีการประสานความรวมมือกันเพื่อกําหนดกรอบแนวทาง
ในการแกไขหรือบรรเทาปญหาดังกลาวในภาพรวมกอน หลังจากไดกรอบแนวทางในการแกไข
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หรือบรรเทาปญหาในภาพรวมแลว ควรนําแนวทางในภาพรวมมาหารือรวมกันเพื่อกําหนด
มาตรการที่ชัดเจนสําหรับการแกไขหรือบรรเทาปญหาของแตละกลุมประเภทหัตถกรรม 2) กลุม
หัตถกรรมตางๆ ควรมุงแสวงหาความแตกตางที่เปนลักษณะเดนของกลุม ซ่ึงจะทําใหกลุมมี
ความสามารถในการแขงขันระยะยาว 3) ควรจัดใหมีการประชุมระหวางประธานกลุมหัตถกรรมทุก
กลุมและเจาหนาที่ของหนวยงานภาครัฐในทองถ่ินที่เกี่ยวของทุกเดือน เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
และขอมูลขาวสารซึ่งกันและกัน ซ่ึงจะเปนประโยชนอยางมากตอกลุมหัตถกรรมในจังหวัด
นครศรีธรรมราช 

 
 ดวงสมร  ไกรทอง (2547) ไดทําการศึกษาเรื่องการวิเคราะหเศรษฐกิจการผลิตและ
การตลาดผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายของกลุมแมบานเกษตรกรบานหนองแวง อําเภอหนองเรือ 
จังหวัดขอนแกน มีวัตถุประสงคเพื่อวิเคราะหตนทุนการผลิตและชองทางการผลิตผลิตภัณฑ
หัตถกรรมจากฝายของกลุมแมบานเกษตรกรและประเมินจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรคของ
กลุมแมบานหนองแวง ตําบลโนนสะอาด อําเภอหนองเรือ จังหวัดขอนแกน จากการศึกษาพบวา 
แหลงที่มาของรายไดสวนใหญของแมบานเกษตรกร มาจากการผลิตผลิตภัณฑถึงหัตถกรรมจาก
ฝายถึงรอยละ 50.15 ของรายไดรวมทั้งหมด ผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายที่ผลิตโดยแมบาน
เกษตรกรสามารถจําแนกไดเปน 2 ประเภท คือ ประเภทแรกเปนผลิตภัณฑเปนผลิตภัณฑที่ทําจาก
เสนดายฝายยอมสีธรรมชาติ สวนประเภทที่สองเปนผลิตภัณฑที่ทําจากเสนดายฝายยอมสีสังเคราะห
จากโรงงาน ผลิตภัณฑที่สําคัญของกลุม ไดแก ผาคลุมเตียง ผาหม ผาคลุมไหล ซ่ึงตนทุนคาเสนดาย
และโรงงานในครัวเรือนเปนตนทุนการผลิตที่สําคัญคิดเปนรอยละ 52.74 และ 41.15 ของตนทุนการ
ผลิตทั้งหมด ตามลําดับ ผลการวิเคราะหของชองทางการตลาดของผลิตภัณฑบงชี้วาตนทุนทางการ
ตลาดและกําไรโดยเฉลี่ยของพอคาคนกลางคิดเปนรอยละ 5.80 และ รอยละ 22.57 ของราคาที่
ผูบริโภคจายตามลําดับ สวนผลจากการสํารวจผูบริโภคแสดงใหเห็นวาคุณภาพของสินคาเปนปจจัย
สําคัญที่สุดที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจของผูบริโภค ในดานการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส 
และอุปสรรค ของกลุมแมบานเกษตรกรบงชี้ไดวากลุมแมบานมีศักยภาพสูงในการปรับเพิ่มการ
ดําเนินงานของกลุมโดยอาศัยกลยุทธที่ใชจุดแข็งและโอกาสของกลุม มาเปนแนวทางในการปฏิบัติ 
ในขณะที่หลีกเลี่ยงสิ่งที่เปนจุดออนและอุปสรรคของกลุม ขอเสนอแนะที่ไดจากผลการศึกษา
โดยรวมคือ กลุมแมบานเกษตรกรควรใหความสนใจในเรื่องการปรับปรุงคุณภาพสินคาโดยเฉพาะ
ผลิตภัณฑหัตถกรรมของกลุมที่สามารถทํากําไรและเปนที่รูจักโดยทั่วไป นอกจากนี้กลุมควรเพิ่ม
ชองทางการตลาดโดยผานเครือขายของโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ (OTOP) ของรัฐ 
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 สุวิมล  ภักดีไพบูลยผล (2547) ไดทําการศึกษาเรื่องการวิเคราะหการผลิตและการตลาด
ผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายของกลุมแมบานเกษตรกรบานตาลเลียน อําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี 
มีวัตถุประสงคเพื่อวิเคราะหตนทุนการผลิต และชองทางการตลาดของผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝาย
ของกลุมแมบานเกษตรกรและวิเคราะหกลยุทธในการดําเนินงานของกลุมแมบานเกษตรกร จาก
การศึกษาพบวาแหลงที่มาของรายไดสวนใหญของแมบานเกษตรกรมาจากการผลิตผลิตภัณฑ
หัตถกรรมจากฝายถึงรอยละ 40.04 ของรายไดรวมทั้งหมด ผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายที่ผลิตโดย
แมบานเกษตรกรสามารถจําแนกไดเปน 2 ประเภท ประเภทแรกเปนผลิตภัณฑที่ทําจากเสนฝายยอม
สีธรรมชาติ สวนประเภทที่สองเปนผลิตภัณฑที่ทําจากเสนฝายยอมสีสังเคราะห ซ่ึงตนทุน
คาแรงงานในครัวเรือนและคาเสนดายเปนตนทุนการผลิตที่สําคัญคิดเปนรอยละ 56.97 และรอยละ 
37.90 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด ตามลําดับ ผลการวิเคราะหชองทางการตลาดของผลิตภัณฑพบวา 
ตนทุนทางการตลาดและกําไร โดยเฉล่ียของพอคาคนกลางคิดเปนรอยละ 5.02 และรอยละ 30.57 
ของราคาที่ผูบริโภคจาย ตามลําดับ สวนผลจากการศึกษาพฤติกรรมของผูบริโภคในการเลือกซื้อที่
สําคัญที่สุดของผูบริโภค คือ คุณภาพผลิตภัณฑ และกลุมตัวอยางผูบริโภคมีความพึงพอใจการใช
ผลิตภัณฑ การกําหนดราคา การสงเสริมการขายอยูในระดับปานกลาง สวนชองทางการจัดจําหนาย
ผูบริโภคมีความพึงพอใจนอย การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ของกลุมแมบาน
เกษตรกรพบวา กลุมแมบานไดอาศัยกลยุทธที่เปนจุดแข็งและโอกาสของกลุมมาเปนแนวปฏิบัติ 
ในขณะที่หลีกเลี่ยงสิ่งที่เปนจุดออนและอุปสรรคของกลุม ขอเสนอแนะที่ไดจากการศึกษาโดยรวม
คือ กลุมแมบานเกษตรกร ควรเพิ่มชองทางการตลาดโดยผานเครือขายของโครงการหนึ่งตําบลหนึ่ง
ผลิตภัณฑและควรมีการพัฒนาผลิตภัณฑใหมีคุณภาพซึ่งจะทําใหตลาดผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝาย
ของกลุมแมบานเกษตรกรมีผลการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 
 กิตติวุฒิ  นันทมงคล (2548) ไดทําการศึกษาเรื่อง การวิเคราะหเศรษฐกิจการผลิตและ
การตลาดผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายของกลุมแมบานเกษตรกรบานหนองหาง ตําบลหนองหาง 
อําเภอกุฉินารายณ จังวัดกาฬสินธุ มีวัตถุประสงคเพื่อวิเคราะหตนทุนการผลิตและชองทางการตลาด
ของผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายของกลุมแมบานเกษตรกรและประเมินจุดแข็ง จุดออน โอกาสและ
อุปสรรคของกลุมแมบานเกษตรกรบานหนองหาง ตําบลหนองหาง อําเภอกุฉินารายณ จังหวัด
กาฬสินธุ ผลการศึกษาพบวา แหลงที่มาของรายไดเกษตรกรสวนหนึ่งมาจากการผลิตผลิตภัณฑ
หัตถกรรมจากฝายคิดเปนรอยละ 38.40 ของรายไดรวมทั้งหมด ผลิตภัณฑจากฝายที่ผลิตโดยแมบาน
เกษตรกรสามารถจําแนกไดเปน 2 ประเภท ประเภทแรกเปนผลิตภัณฑที่ทําจากเสนดายฝายยอมสี
ธรรมชาติ สวนประเภทที่สองเปนผลิตภัณฑที่ทําจากเสนดายฝายยอมสังเคราะหจากโรงงาน 
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ผลิตภัณฑที่สําคัญของกลุม ไดแก ผาตัดชุดลายขิด ผาเอนกประสงค ผาขาวมาและผามวน ซ่ึงตนทุน
คาเสนดายและแรงงานในครัวเรือนเปนตนทุนการผลิตที่สําคัญคิดเปนรอยละ 33.44 และรอยละ 
61.10 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด ตามลําดับ ผลการวิเคราะหของชองทางการตลาดของผลิตภัณฑ
บงชี้วา ตนทุนทางการตลาดและกําไรโดยเฉลี่ยของพอคาคนกลางคิดเปนรอยละ 3.65 และรอยละ 
22.12 ของราคาที่ผูบริโภคจาย ตามลําดับ สวนผลจากการสํารวจผูบริโภคแสดงใหเห็นวาคุณภาพ
ของสินคาเปนปจจัยที่สําคัญที่สุดที่มีอิทธิพลตอการซื้อของผูบริโภค จากการวิเคราะหจุดแข็ง 
จุดออน โอกาส และอุปสรรค ของกลุมแมบานเกษตรกรแสดงใหเห็นวา กลุมแมบานมีศักยภาพสูง
ในการปรับเพิ่มการดําเนินงานของกลุมโดยอาศัยกลยุทธที่ใชจุดแข็งและโอกาสมาเปนแนวทางใน
การปฏิบัติ ในขณะที่หลีกเลี่ยงสิ่งที่เปนจุดออนและอุปสรรคของกลุม ขอเสนอแนะที่ไดจากผล
การศึกษาโดยรวม คือกลุมแมบานเกษตรกรควรใหความสนใจในเรื่องคุณภาพสินคาและการ
ประชาสัมพันธผลิตภัณฑของกลุมใหเปนที่ รูจักโดยทั่วไป นอกจากนี้กลุมควรเพิ่มชองทาง
การตลาดโดยผานเครือขายของโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ (OTOP) ของรัฐ 

 
 สาวิตรี  แกวแสงใจ (2548) ไดทําการศึกษาเรื่อง การวิเคราะหเศรษฐกิจการผลิต การตลาด 
และการประเมินผลการดําเนินงานผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายของกลุมทอผาบานชางเคิ่ง ตําบล
บานตาล อําเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม มีวัตถุประสงคเพื่อวิเคราะหตนทุนการผลิต ชองทาง
การตลาด การประเมินผลการดําเนินงานผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝาย และการวิเคราะหจุดแข็ง 
จุดออน โอกาส และอุปสรรคของกลุมทอผาชางเคิ่ง ตําบลบานตาล อําเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม ผล
การศึกษาพบวา ผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายของสมาชิกกลุมทอผาบานชางเคิ่งสามารถจําแนกได
เปน 2 ประเภท คือ ผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายที่ทําจากเสนดายยอมสีธรรมชาติและยอมสี
สังเคราะห โดยรอยละ 99.88 ของตนทุนทั้งหมดเปนตนทุนผันแปร ซ่ึงประกอบดวยตนทุนที่สําคัญ
คือคาเสนดายและคาแรงงาน และรอยละ 0.12 ของตนทุนทั้งหมดเปนตนทุนคงที่ ผลการวิเคราะห
ชองทางการตลาดของผลิตภัณฑพบวา ตนทุนการตลาดและกําไรโดยเฉลี่ยของพอคาคนกลางคิด
เปนรอยละ 42.97 และรอยละ 1.92 ของราคาที่ผูบริโภคจาย ผลการสํารวจพฤติกรรมผูบริโภคพบวา 
เกณฑในการเลือกซื้อที่สําคัญของผูบริโภคคือคุณภาพของผลิตภัณฑ  นอกจากนี้ยังพบวาผูบริโภคมี
ความพึงพอใจในการกําหนดราคา ตัวผลิตภัณฑ อยูในระดับมาก สวนชองทางการตลาดและการ
สงเสริมการขายผูบริโภคมีความพึงพอใจอยูในระดับปานกลาง สวนทางดานการวิเคราะหถึงการ
ดําเนินงานของกลุมโดยใชตัวช้ีวัดทั้ง 4 ดาน คือ สภาวะแวดลอม ปจจัยเขา กระบวน และปจจัยออก 
พบวา กลุมทอผาบานชางเคิ่งประสบความสําเร็จในระดับสูง ทางดานการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน 
โอกาส และอุปสรรคของกลุมทอผาบานชางเคิ่งพบวา ทางกลุมไดอาศัยกลยุทธที่ใชจุดแข็งและ



 

13

โอกาสของกลุมมาเปนแนวทางในการปฏิบัติ ในขณะที่หลีกเลี่ยงที่เปนจุดออนและอุปสรรคของ
กลุม เพื่อที่จะไดบรรลุถึงการดําเนินงานที่ดีขึ้นของกลุม 

 
 จากการตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวของ ทําใหผูศึกษาไดทราบถึงวิธีการวิเคราะหตนทุน-
ผลตอบแทน โอกาสทางการตลาดของสินคาหัตถกรรมประเภทตางๆ ของแตละเอกสาร อีกทั้งทํา
ใหทราบถึงการกําหนดองคประกอบของตัวแปรหลักในแตละดานที่ใชในการประเมินผลของ
แบบจําลองซิปป ซ่ึงในการตรวจสอบเอกสารตางๆที่เกี่ยวของนี้ทําใหผูศึกษาสามารถนําไป
ประยุกตใชในวิทยานิพนธของตนเองได 
 

แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวของ 
 

แนวคิดทฤษฎตีนทุนและผลตอบแทน 
 

1.  โครงสรางตนทุน 
 

ตนทุนการผลิต (Cost of  Production) หมายถึง คาใชจายๆ ที่เกิดขึ้นในขบวนการผลิต เชน 
คาปจจัยตางๆ ตลอดจนคาบริการในขบวนการผลิตระยะสั้น ตนทุนทั้งหมดประกอบดวยตนทุน 2 
ประเภท คือ ตนทุนคงที่ (Fixed Cost) และตนทุนผันแปร (Variable Cost) (ศรัณย, 2539: 17-19) 
 
 1.  ตนทุนคงที่ (Fixed Cost) หมายถึง ตนทุนการผลิตที่ไมเปลี่ยนแปลงไปตามปริมาณของ
ผลผลิตไมวาจะผลิตใหไดผลผลิตเปนปริมาณมากนอยเทาไรก็ตาม ผูผลิตจะตองเสียตนทุน ใน
จํานวนที่คงที่เพราะเปนคาใชจายที่เกิดขึ้นจากการใชปจจัยคงที่ในการผลิต ซ่ึงเปนปจจัยการผลิตที่
ผูผลิตไมสามารถเปลี่ยนแปลงปริมาณการใชไดในชวงระยะเวลาของการผลิต ประกอบดวย
คาใชจาย ดังนี้ 
 

1.1  คาเสื่อมราคาอุปกรณคงทน ที่ใชในการผลิตผากาบบัวเปนคาใชจายที่ไมเปนตัว
เงิน ซ่ึงประกอบดวย คาเสื่อมราคาของกี่ทอผา ฟม หลักเฝอ (หลักคนเครือหูก) ไน กง อัก ไมคอน
อัก กระสวย  เปนตน การคํานวณหาคาเสื่อมราคาโดยใชวิธีเสนตรง (Straight Line Method) 
คํานวณจากสูตรดังนี้ 
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  คาเสื่อมราคา = มูลคาที่ซ้ือมา -  มูลคาซาก 
 อายุการใชงาน 

 
  จากสูตรสามารถคํานวณคาเสื่อมราคาอุปกรณการผลิตไดดังนี ้
 
 คาเสื่อมราคาอุปกรณทอผาตอเมตร  =   คาเสื่อมราคาตอป/จํานวนผลผลิตในรอบป 

 
1.2  คาเสียโอกาสเงินลงทุนในอุปกรณคงทุน เปนคาเสียโอกาสที่คิดจากเงินลงทุนที่ถูก

นําไปใชในการซื้อเครื่องมืออุปกรณคงทนที่ใชในการผลิตผากาบบัว โดยจะคิดในอัตรารอยละ 3.25
ตอป ตามอัตราดอกเบี้ยฝากประจําของธนาคารพาณิชยในป พ.ศ. 2549 (ธนาคารแหงประเทศไทย, 
2549) ทั้งนี้สมมติใหอัตราดอกเบี้ยเงินฝากของธนาคารพาณิชยเปนผลตอบแทนต่ําสุดที่ผูลงทุนจะ
ไดรับ โดยมีวิธีการคํานวณดังนี้ 

 
คาเสียโอกาสเงินลงทุนอุปกรณ = (ราคาซื้ออุปกรณ+มูลคาซาก)xอัตราคาเสียโอกาสตอป(%) 
  (ตอเมตร)   2 

 
 2.  ตนทุนผันแปร (Variable Cost) หมายถึง คาใชจายตางๆ ทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปนตัว
เงินซึ่งเปนคาใชจายที่เพิ่มขึ้นหรือลดลงโดยสัมพันธโดยตรงกับปริมาณการผลิต ประกอบดวย
คาใชจายตางๆ ดังนี้ 

 
2.1  คาแรงงาน ไดแก คาแรงงานในการทอผา ซึ่งคาแรงงานในสวนที่เปนตัวเงินนั้น 

คือ คาแรงงานที่เกษตรกรจางแรงงานในบางขั้นตอนของกระบวนการผลิต สวนคาแรงงานที่ไมเปน
ตัวเงินจะหมายถึงแรงงานของเกษตรกรเองหรือแรงงานในครัวเรือน ซ่ึงคาแรงงานนี้จะแยกตาม
กระบวนการผลิตที่กระทําโดยเริ่มตั้งแต การเตรียมเสนดายยืน การเตรียมเสนดายพุง การทอ  

 
2.2  คาเสนดาย ถือวาเปนคาใชจายที่สําคัญในการผลิต เนื่องจากเกษตรกรมิไดมีการ

ปลูกไวใชเองในการผลิต ดังนั้น คาเสนดาย จึงเปนคาใชจายที่เปนตัวเงินทั้งหมด ประกอบดวย คา
เสนดายพุงและคาเสนดายยืน โดยมีวิธีการคํานวณดังนี้ 

 
  คาเสนดาย  = ปริมาณเสนดายที่ใช x ราคาเสนดาย  
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2.3  คาเสียโอกาสของเงินลงทุนในการดําเนินการผลิต เปนคาเสียโอกาสที่เกิดจากการ

นําเงินมาลงทุนในการผลิตผากาบบัวแทนการทํากิจกรรมอื่น ในที่นี้ตั้งขอสมมติวาถาเกษตรกรไม
นําเงินไปลงทุนในการผลิตผากาบบัวแลวก็จะนําเงินไปฝากธนาคาร โดยคิดจากอัตราดอกเบี้ยเงิน
ฝากออมทรัพยตอปของธนาคารพาณิชยในป พ.ศ. 2549 ในอัตรารอยละ 0.75 ตอป (ธนาคารแหง
ประเทศไทย, 2549) ซ่ึงถือวาเปนผลตอบแทนต่ําสุดที่ผูลงทุนควรจะไดรับ 

 
2.  ผลตอบแทน 
 

2.1  รายได หมายถึง รายรับที่เกษตรกรไดรับจากการประกอบอาชีพโดยเฉพาะอยางยิ่ง
รายไดที่เกิดจากการผลิตผากาบบัว 

 
2.2  กําไร หมายถึง ผลตอบแทนที่เกษตรกรจะไดรับหลังจากหักคาใชจายที่เกิดขึ้น

ทั้งหมด ซ่ึงเปนผลตอบแทนจากการที่เกษตรกรลงทุนลงแรงไปในการผลิตผากาบบัว ดังนั้นเพื่อ
เปนการใหเห็นถึงผลตอบแทนที่เกษตรกรไดรับ การศึกษาผลตอบแทนจึงไดแบงการวิเคราะหกําไร
เฉลี่ยตอผืนออกเปน 3 ลักษณะ และมีวิธีการคํานวณดังนี้ 
 

2.2.1  กําไร คือ ผลตอบแทนที่เกษตรกรไดรับหลังจากการนํารายไดหักดวยตนทุน
การผลิตทั้งหมด โดยตนทุนการผลิตประกอบดวยตนทุนคงที่ และตนทุนผันแปรทั้งที่เปนตัวเงิน
และไมเปนตัวเงิน กําไรคํานวณดังนี้ 

 
            กําไร =   รายได –  ตนทุนการผลิตทั้งหมด 

 
2.2.2  รายไดสุทธิ คือ สวนที่เหลือหลังจากการนํารายไดหักดวยตนทุนผันแปร

ทั้งหมด ซ่ึงประกอบดวยตนทุนการผลิตผันแปรทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน ซ่ึงรายไดสุทธินี้
ใชในการพิจารณาถึงผลกระทบที่มีตอกําไรในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงในราคาขาย โดยรายไดสุทธิ
สามารถคํานวณไดดังนี้ 

 
           รายไดสุทธิ = รายได – ตนทุนผันแปรทั้งหมด 

 



 

16

2.2.3  รายไดเหนือตนทุนเงินสด คือ รายไดที่เกษตรกรไดรับหลังจากการนํารายได
หักดวยตนทุนการผลิตทั้งหมดที่เปนตัวเงิน ประกอบดวยตนทุนคงที่ที่เปนตัวเงินและตนทนุผันแปร
ที่เปนตัวเงิน ซ่ึงตนทุนที่เปนตัวเงินคือตนทุนที่เกษตรกรไดจายเงินสดหรือเงินเชื่อไปเพื่อปจจัยการ
ผลิต รายไดเหนือตนทุนเงินสดคํานวณดังนี้ 

 
   รายไดเหนือตนทุนเงินสด = รายได – ตนทุนการผลิตที่เปนตัวเงนิสดทั้งหมด 
 
นอกจากนี้ยังมีการวัดถึงประสิทธิภาพของการใชปจจัยในการผลิต ที่ลงทุนไปในการผลิต

แลวใหผลตอบแทนคืนมาเทาใดหลังจากมีการผลิตผากาบบัวของเกษตรกร ซ่ึงในการศึกษาครั้งนี้ได
ทําการศึกษาถึงผลตอบแทนของปจจัยการผลิตดวยกัน 3 วิธีดังนี้ 

 
 1.  ผลตอบแทนแรงงานตอหนวยของผลิตภัณฑแตละประเภท เปนการนําเอารายไดที่ไดรับ
ในการขายผลิตภัณฑหักดวยตนทุนรวมทั้งหมดยกเวนตนทุนคาแรงงาน 

 
2.  ผลตอบแทนแรงงานตอช่ัวโมงการทํางาน เปนการนําเอาผลตอบแทนแรงงานตอผืนหาร

ดวยช่ัวโมงการทํางานในการผลิตผากาบบัวในการผลิตแตละหนวยผลิต 
 

 3.  ผลตอบแทนตอทุน เปนการวัดถึงประสิทธิภาพการลงทุนในการผลิตผากาบบัวของ
กลุม โดยมีสูตรในการคํานวณดังนี้ 

 
 อัตรากําไรตอตนทุน  =      กําไร (ขาดทนุ) x 100 
             ตนทุนรวม 
 

 แสดงใหเห็นวาจากการลงทุนทั้งหมด (ทั้งตนทุนที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) ในการ
ผลิตผากาบบัวไปทั้งหมด 100 บาท จะสามารถสรางกําไร (ขาดทุน) ใหแกกลุมไดเทาใดในแตละ
ผลิตภัณฑ  
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แนวคิดทางการตลาดและพฤติกรรมผูบริโภค 
 
 1.  วิถีการตลาด (Marketing Channels) เปนการศึกษาถึงลักษณะการเคลื่อนยายของสินคา
จากผูผลิตไปสูผูคาประเภทใดและผูคาแตละประเภทไดรับในปริมาณเทาใดกอนที่จะไปถึงมือ
ผูบริโภคคนสุดทายโดยปกติแสดงปริมาณในรูปรอยละ ซ่ึงวิถีการตลาดจะแสดงถึงลักษณะการ
กระจายผลิตภัณฑจากผูผลิตถึงผูบริโภคในที่สุด (สมคิด  ทักษิณาวิสุทธิ์, 2531: 155) 
 
 2.  สวนประสมทางการตลาด (Marketing Mix) หมายถึง ตัวแปรหรือเครื่องมือทาง
การตลาดที่สามารถควบคุมได ซ่ึงใชรวมกันเพื่อสนองตอบความพึงพอใจแกกลุมเปาหมาย 
ประกอบดวยผลิตภัณฑ (Product) ราคา (Price) การจัดจําหนาย (Place) และการสงเสริมการตลาด 
(Promotion) (ศิริวรรณ  เสรีรัตน, 2541: 299) 

 
 3.  พฤติกรรมผูบริโภค (Consumer Behavior) หมายถึง พฤติกรรมซึ่งผูบริโภคทําการคนหา
การซื้อ การใช การประเมินผลและการใชสอยผลิตภัณฑและบริการ ซ่ึงคาดวาสนองความตองการ
ของเขา (ศิริวรรณ  เสรีรัตน, 2538: 64) 
 
 การวิเคราะหพฤติกรรมผูบริโภค (Consumer Behavior Analyzing) เปนการคนหาหรือวิจัย
เกี่ยวกับพฤติกรรมการซื้อและการใชของผูบริโภค เพื่อทราบลักษณะความตองการและพฤติกรรม
การซื้อและการใชของผูบริโภค (ศิริวรรณ  เสรีรัตน, 2541: 28) 
 
 เกณฑในการพิจารณาตัดสินใจเลือกซื้อ ตลอดจนความพึงพอใจในการใชผลิตภัณฑจะใช
วิธีการวิเคราะหแบบสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) โดยใชระดับการใหคะแนนความพึง
พอใจในการบริโภคผากาบบัว มีการใหคะแนนสําหรับคําถาม ดังนี้ 
 
  ผูตอบเลือกตอบความพึงพอใจมากที่สุด 5 คะแนน 
  ผูตอบเลือกตอบความพึงพอใจมาก 4 คะแนน 
  ผูตอบเลือกตอบความพึงพอใจปานกลาง 3 คะแนน 
  ผูตอบเลือกตอบความพึงพอใจนอย 2 คะแนน 
  ผูตอบเลือกตอบความพึงพอใจนอยที่สุด 1 คะแนน 
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 ซ่ึงการทดสอบระดับความพึงพอใจในการบริโภคผากาบบัว ใชวิธีการคํานวณคาถวง
น้ําหนักคะแนนเฉลี่ย (Weight Mean Score: WMS) ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ (อังควรา, 2545: 39-40) 
 
  WMS = 5f1 + 4f2 + 3f3 + 2f4 + 1f5 
     TNR 
 
 โดยที ่ WMS = น้ําหนกัคาคะแนนเฉลี่ยของความพึงพอใจ  
  f1 = จํานวนความถีท่ี่ระบุวาพึงพอใจมากที่สุด 
  f2 = จํานวนความถีท่ี่ระบุวาพึงพอใจมาก 
  f3 = จํานวนความถีท่ี่ระบุวาพึงพอใจปานกลาง 
  f4 = จํานวนความถีท่ี่ระบุวาพึงพอใจนอย 
  f5 = จํานวนความถีท่ี่ระบุวาพึงพอใจนอยมาก 
  TNR = จํานวนตัวอยางหรือจํานวนผูตอบแบบสอบถาม 
 
 การแบงชวงคะแนนเฉลี่ย ใชเกณฑมาตรฐานเพื่อพิจารณาเปรียบเทียบกับคาคะแนนที่
คํานวณไดตามขั้นตอน ดังตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1  เกณฑที่ใชเพื่อพจิารณาเปรียบเทียบระดับความพึงพอใจของผูบริโภคกับคาคะแนนที ่
                  คํานวณได 
 

คาคะแนนเฉลี่ย ความหมายคาคะแนนเฉลี่ย 
4.21 - 5.00 ระดับความพึงพอใจมากที่สุด 
3.41 - 4.20 ระดับความพึงพอใจมาก 
2.61 - 3.40 ระดับความพึงพอใจปานกลาง 
1.81 - 2.60 ระดับความพึงพอใจนอย 
1.00 - 1.80 ระดับความพึงพอใจนอยมาก 

หมายเหตุ : ความกวางของอนัตรภาคชั้น = คะแนนสูงสุด – คะแนนต่ําสุด 
                         จํานวนอนัตรภาคชั้น 
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     = 5-1 = 0.8 
        5 
  

ในการศึกษาครั้งนี้ เปนการศึกษาเพื่อตองการทราบถึงพฤติกรรมของผูบริโภคในการ
ตัดสินใจซื้อ และความพึงพอใจในการใชผากาบบัว โดยกลุมตัวอยางทั้งหมดจะเปนกลุมตัวอยางที่
เคยใชผากาบบัวมากอน คือขาราชการครู ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี โดยมีขอพิจารณา
ถึงสาเหตุและเกณฑในการเลือกซื้อผากาบบัว ตลอดจนความพึงพอใจในผากาบบัวที่ผูบริโภคไดซ้ือ
และใช  ดังตารางที่ 2 และ 3 
 
ตารางที่ 2  สาเหตุและเกณฑในการเลือกซือ้ผากาบบัวของกลุมผูบริโภคตัวอยาง 
 

พฤติกรรมผูบริโภค ปจจัย 
เกณฑในการเลือกซื้อ คุณภาพ 
 ราคา 
 อ่ืนๆ (รูปแบบ/สีสัน/ลวดลาย) 
 ความมีช่ือเสียงของแหลงผลิต 
 การบริการของพนักงานขาย 
 บรรจุภัณฑสวยงาม 
สาเหตุในการเลือกซื้อ สะดุดตา ถูกใจ 
 ผลิตจากวัตถุดบิธรรมชาติ 
 ประโยชนของตัวผลิตภัณฑ 
 การรณรงคใชสินคาไทย 
 ความภูมใิจในตัวผลิตภัณฑ 
 อ่ืนๆ (ใสสบาย/รีดงาย) 
ที่มา: จากการวิเคราะห 
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ตารางที่ 3  ระดับความพึงพอใจของผูบริโภคในการใชผากาบบัว 
 

สวนประสมทางการตลาด ปจจัย 
ผลิตภัณฑ ช่ือเสียงของผา 
 เนื้อผาที่ผลิต 
 ช่ือเสียงของแหลงผลิต 
 คุณภาพ 
 สีสันสดใส ลวดลายของผากาบบัว 
 ผลิตภัณฑมีความหลากหลาย 
 บรรจุภัณฑ หบีหอ 
 ผากาบบัวมีความโดดเดน มีเอกลักษณเฉพาะตัว 
 สามารถนําไปพัฒนาเปนผลิตภัณฑตางๆได 
 มีความคงทนตอการสวมใส 
 ไมยืดหรือหดหลังการใช 
 สีของผามีความคงทนไมตกหรือซีดจาง 
ราคา ราคามีความเหมาะสมของราคา 
 ราคามีมาตรฐาน 
ชองทางการจดัจําหนาย สถานที่จําหนายเลือกซื้อสินคาไดงาย 
 ความสะอาดของสถานที่จัดจําหนาย 
 บริเวณทีจ่ําหนายกวางขวาง มีที่จอดรถ 
การสงเสริมการตลาด/การโฆษณา การรับประกันคุณภาพ 
 การโฆษณา ประชาสัมพันธ 
 การใหสวนลดในการซื้อ 
 การบริการของพนักงานขาย 
 การออกงานมหกรรมแสดงสินคา 
ที่มา: ศิริวรรณ  เสรีรัตน (2541) 
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แบบจําลองซิปป (CIPP Model) 
 
 อมรทิพย  แทเที่ยงธรรม (2546) ไดกลาวถึงแบบจําลองซิปปไวดังนี ้
 
 “CIPP Model ซ่ึงเสนอโดย Daniel L. Stufflebeam แหงมหาวิทยาลัย Ohio State University 
เปนแบบจําลองที่ไดรับความสนใจจากนักประเมินผลเปนอยางมาก ในปจจุบันคําวา CIPP เปนคํา
ยอของคําวา Context Input Process และ Product รูปแบบของการประเมินนั้นมีจุดมุงหมายเพื่อ
รวบรวมขอมูลหรือสารสนเทศเพื่อนําไปใชในการตัดสินใจหาทางเลือกที่เหมาะสม ในการประเมิน
นั้นมุงประเมินสิ่งตองการจะประเมิน 4 ประการดวยกันคือ 1. สภาพแวดลอม 2. ปจจัยนําเขาเพื่อ
ออกแบบโครงการ 3. กระบวนการ เพื่อประเมินขั้นตอนในการดําเนินการตามโครงการ และ 4. 
ผลผลิต เพื่อประเมินผลสัมฤทธ์ิตามโครงการ การประเมินดานตางๆ ดังกลาวขางตนมีรายละเอียด
ดังตอไปนี้ 
 

1. การประเมินบริบทหรือส่ิงแวดลอมเปนรูปแบบพื้นฐานของการประเมินทั่วๆไปเพื่อให
ไดมาซึ่งเหตุผลเพ่ือชวยในการกําหนดวัตถุประสงคของโครงการ โดยจะเนนในดานความสัมพันธ
ที่เกี่ยวกับสภาพแวดลอม ความตองการ และเงื่อนไขที่เปนจริงตางๆ ที่เกี่ยวของกับสภาพแวดลอม 
ชวยในการวินิจฉัยปญหาใหไดขอมูลพื้นฐานที่จะเปนประโยชนตอการตัดสินใจ 
 

2. การประเมินปจจัยนําเขา เปนการจัดหาขอมูลเพื่อใชในการตัดสินความเหมาะสมของ
ผลงานตางๆ ที่จัดขึ้น โดยดูวาขอมูลนั้นจะมีสวนชวยใหบรรลุจุดมุงหมายของโครงการหรือไมซ่ึง
มักจะประเมินในดานตางๆ คือ 
 

2.1 ความสามารถของหนวยงานหรือตัวแทนในการจัดการโครงการ 
 

2.2 ยุทธวิธีที่ใชในการบรรลุวัตถุประสงคของโครงการ 
 

2.3 การไดรับความชวยเหลือในดานตางๆ ซ่ึงจะชวยใหโครงการดําเนินไปได เชน 
หนวยงานที่จะชวยเหลือ เวลา เงินทุน อาคารสถานที่ อุปกรณ เครื่องมือ 
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3. การประเมินกระบวนการ การประเมินกระบวนการมวีัตถุประสงคใหญอยู 3 ประการ
คือ 
 

3.1 เพื่อหาและทํานายขอบกพรองของกระบวนการ หรือการดําเนินตามขัน้ตอนที่วาง
ไว 
 

3.2 เพื่อรวบรวมสารสนเทศสําหรับผูตัดสินใจวางแผน 
 

3.3 เพื่อเปนการรายงานสะสมถึงการปฏิบัติตางๆ ที่เกิดขึ้น 
 

4.  การประเมินผลผลิต มีจุดมุงหมายเพื่อวัดและแปรความหมายของความสําเร็จไมเฉพาะ
เมื่อส้ินสุดวัฏจักรของโครงการเทานั้น แตยังมีความจําเปนอยางยิ่งในระหวางการปฏิบัติตาม
โครงการดวย ระเบียบวิธีทั่วๆไปของการประเมินผลผลิตจะรวมสิ่งตางๆ ตอไปนี้ไวเขาดวยกันคือ 
การดูวาการกําหนดวัตถุประสงคนั้นเขาไปใชไดหรือไม เกณฑในการวัดความสัมพันธกับ
วัตถุประสงคของการทํากิจกรรมคืออะไร การเปรียบเทียบผลที่ไดกับมาตรฐานที่กําหนดไวกอน
และทําการแปลความหมายของเหตุที่เกิดขึ้น โดยอาศัยจากรายงานการประเมินสภาพแวดลอมปจจัย
นําเขา และกระบวนการรวมดวย   
 
 ดังนั้นสามารถกลาวโดยสรุปไดวา แบบจําลอง CIPP มุงประเมินใน 4 ดาน ไดแก 
 

1. การประเมินสภาวะแวดลอม เปนการประเมินเพื่อพิจารณาหลักการและเหตุผล ความ
จําเปนที่ตองดําเนินโครงการ และความเหมาะสมของเปาหมายโครงการ 
 

2. การประเมินปจจัยนําเขา เปนการประเมินเพื่อพิจารณาความเหมาะสมของความ
เหมาะสมของความพอเพียงของทรัพยากร อาทิเชน จํานวนคน งบประมาณ วัสดุอุปกรณ รวมทั้ง
เทคโนโลยี และแผนการของการดําเนินโครงการ 
 

3.  การประเมินกระบวนการ เปนการประเมินเพื่อหาขอบกพรองของกระบวนการ
ดําเนินการที่จะใชเปนขอมูลในการพัฒนาแกไข ปรับปรุงใหการดําเนินการตอไปมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 
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 4. การประเมินผลผลิต เปนการประเมินเพื่อเปรียบเทียบผลผลิตที่เกิดขึ้นกับจุดประสงค
ของโครงการ 
 
 ในการวิจัยในครั้งนี้ไดใชตัวช้ีวัด คาหนวยวัดขององคประกอบของตัวแปรหลัก มาตรวัด
และเกณฑช้ีวัด ของอมรทิพย แทเที่ยงธรรม ซ่ึงไดศึกษาเรื่อง การประเมินผลกลุมหัตถกรรมภายใต
โครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ: กรณีศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช ป พ.ศ. 2546 โดยมี
รายละเอียดของตัวแปรหลัก  องคประกอบของตัวแปรหลัก  ตัวช้ีวัด  และคาหนวยวัดของ
องคประกอบหลัก เพื่อการประเมินสภาวะแวดลอม ปจจัยนําเขา กระบวนการ และปจจัยออก ดัง
ตารางที่ 4  โดยแตละมาตรวัดที่สรางขึ้นมีรายละเอียดของเกณฑการวัดดังนี้ 
 
1.  การประเมินสภาวะแวดลอมของกลุมผลิตภัณฑหรือ บริบท (Context)  
  
 เปนการประเมินสภาวะแวดลอมภายในทองถ่ินของกลุมผลิตภัณฑ ซ่ึงเปนรากฐานสําคัญที่
นําไปสูการรวมกลุม โดยพิจารณาจากสภาวะทั่วไปทางดานเศรษฐกิจ ความตองการการรวมกลุม
ของสมาชิก สภาวะการรวมกลุมในอดีต ความคุนเคยรูจักกันของสมาชิก และความสะดวกของการ
คมนาคมเขาสูที่ทําการกลุม โดยมีมาตรวัดดังนี้ 
  

  
 

 



 
ตารางที่ 4  ตัวแปรหลัก องคประกอบตัวแปรหลัก ตัวชี้วดั และคาหนวยวัด 
 

ตัวแปรหลัก องคประกอบตัวแปรหลัก ตัวชี้วัด คาหนวยวัด 
• การมีอาชีพหลักของคนในชุมชน (EC1) 
• การไปทํางานตางถิ่นของคนในชุมชน (EC2) 

• สภาวะทั่วไปทางดานเศรษฐกิจของ
ชุมชน 
(Econ) • การมีที่ดินทํากินเปนของตนเองของคนใน

ชุมชน (EC3) 

0 = มีจํานวนนอย 
1 = มีจํานวนปานกลาง 
2 = มีจํานวนมาก 

• สภาวะการรวมกลุมอาชีพทอผาในอดีต
(Group) 

• การเคยมีการรวมกลุมอาชีพทอผาในอดีต (G1) 0 = ไมเคยมี 
1 = เคยมี 

• ความตองการการรวมกลุมของสมาชิก 
(Desire) 

• การมีความตองการการรวมกลุมอาชีพทอผา
ของกลุม (D1) 

0 = ไมตองการ 
1 = ตองการ 

การประเมินบริบท 
(Context Evaluation) 

• ความคุนเคยรูจักกันของสมาชิก 
(Friendship) 

• ชาวบานไดมีการพบปะอยางสม่ําเสมอในงาน
บุญตางๆ ของชุมชน เชน งานทอดกฐินผาปา 
งานวัด เปนตน (F1) 

0 = ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 = ไมเห็นดวย 
2 = เห็นดวย 
3 = เห็นดวยอยางยิ่ง 
 
 
 
 



ตารางที่ 4  (ตอ) 
 

ตัวแปรหลัก องคประกอบตัวแปรหลัก ตัวชี้วัด คาหนวยวัด 
• นอกจากการพบปะกันที่วัดแลวชาวบานยังมี

การไปชุมชนรวมกันในสถานที่อื่นๆ ใน
ชุมชนอยูเสมอ (F2) 

• เมื่อเวนวางจากงานแลวชาวบานมักอยูกันตาม
ลําพังไมคอยมีโอกาสสนทนาพูดคุยกัน (F3) 

• หากมีคนนอกหมูบานถามถึงใครคนใดคน
หนึ่งในหมูบานชาวบานสามารถบอกไดวา
เปนลูกเตาเหลาใคร (F4) 

 

• ในละแวกบานใกลเรือนเคียงภายในหมูบาน
ทาน ชาวบานยังรูจักสนิทสนิมกันดี (F5) 

 

• สภาพของถนนที่เขาสูที่ทําการกลุม (R1) 0 = สภาพของถนนไมดี 
1 = สภาพของถนนดี 
2 = สภาพของถนนดีมาก 

 

• ความสะดวกของการคมนาคมเขาสูที่
ทําการกลุม (Infra) 

• ระยะทางจากถนนสายหลักเขาสูที่ทําการกลุม 
(R2) 

0 = ที่ทําการกลุมตั้งอยูบนถนนสายหลัก 
1 = ระยะทางจากถนนสายหลักเขาสูที่ทําการ
กลุม 1-10 ก.ม. 

2 = ระยะทางจากถนนสายหลักเขาสูที่ทําการ
มากกวา 10 ก.ม. 



ตารางที่ 4 (ตอ) 
 

ตัวแปรหลัก องคประกอบตัวแปรหลัก ตัวชี้วัด คาหนวยวัด 
• ความเพียงพอของจํานวนสมาชิกกลุม (ME1) 0 = ไมเพียงพอ 

1 = เพียงพอ 
• สมาชิกกลุม (Member) 

• ระดับทักษะของสมาชิกในการทําผลิตภัณฑ 
(ME2) 

0 = กลุมมีสมาชิกที่มีระดับทักษะในการทํา
ผลิตภัณฑในระดับดีนอยกวารอยละ 50 

1 = กลุมที่มีระดับทักษะในการทําผลิตภัณฑใน
ระดับดีมากกวารอยละ 50 

• ความเพียงพอของเงินทุนในการดําเนินงาน
ของกลุม (FU1) 

0 = ไมเพียงพอ 
1 = เพียงพอ 

• เงินทุนดําเนินงานของกลุม (Fund) 

• การไดรับการสนับสนุนดานเงินทุนจาก
หนวยงานของรัฐ (FU2) 

0 = ไมเพียงพอ 
1 = เพียงพอ 

• ความเพียงพอของวัตถุดิบภายในทองถิ่น 
(RM1) 

0 = ไมเพียงพอ 
1 = เพียงพอ 

• คุณภาพของวัตถุดิบภายในทองถิ่น (RM2) 0 = ไมเพียงพอ 
1 = เพียงพอ 

• วัตถุดิบ (Raw Material) 

• การไดรับการสนับสนุนดานวัตถุดิบจาก
หนวยงานของรัฐ (RM2) 

0 = ไมเพียงพอ 
1 = เพียงพอ 

ปจจัยเขา (Input) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• เครื่องมือเครื่องใช (Tools) • คุณภาพของเครื่องมือเครื่องใช (T1) 0 = คุณภาพไมดี 
1 = คุณภาพดี 



ตารางที่ 4 (ตอ) 
 

ตัวแปรหลัก องคประกอบตัวแปรหลัก ตัวชี้วัด คาหนวยวัด 
• ความเพียงพอของเครื่องมือเครื่องใช (T2) 0 = ไมเพียงพอ 

1 = เพียงพอ 
  

• การไดรับการสนับสนุนดานวัตถุดิบจาก
หนวยงานของรัฐ (T2) 

0 = ไมเพียงพอ 
1 = เพียงพอ 

• การมีอาคารสถานที่เฉพาะเพื่อดําเนินงานของ
กลุม (P1) 

0 = ไมมีอาคารสถานที่เฉพาะ 
1 = มีอาคารสถานที่เฉพาะ 

• อาคารสถานที่มีจํานวนเพียงพอกับการ
ดําเนินงานของกลุม (P2) 

0 = ขนาดไมเหมาะสม 
1 = ขนาดเหมาะสม 

 •  อาคารสถานที่ หรือที่ทําการกลุม 
(Place) 

• การไดรับการสนับสนุนดานอาคาร สถานที่
จากหนวยงานรัฐ (P3) 

0 = จํานวนไมเพียงพอ 
1 = จํานวนเพียงพอ 

กระบวนการ  
(Process) 

• การบริหารกลุม (Management) • การมีประธานหรือหัวหนากลุม (M1) 
• การมีการเลือกคณะกรรมการดําเนินงาน(M2) 
• การมีการกําหนดระเบียบเปนลายลักษณอักษร

เกี่ยวกับการดําเนินงาน (M3) 
• การมีการชี้แจงการดําเนินงานกลุมแกสมาชิก

อยางสม่ําเสมอ (M4) 
• การมีการจัดทําบัญชีรายรับ-รายจายในกลุม 

(M5) 

0 = ไมมี 
1 = มี 



ตารางที่ 4 (ตอ) 
 

ตัวแปรหลัก องคประกอบตัวแปรหลัก ตัวชี้วัด คาหนวยวัด 
  • การมีการจัดสรรผลประโยชน/ผลกําไรที่ไดจากการ

รวมกลุมอาชีพ (M6) 
• การประชุมกลุมแตละครั้งมีสมาชิกเขารวมประชุมเกิน

กวารอยละ 60 (M7) 

 

• ความเปนผูนําของประธานกลุม 
(Leadership) 

• ผูนําเปนผูริเริ่มใหมีการรวมกลุมอาชีพ (L1) 
• การทํากิจกรมใหมๆ สวนใหญเกิดจากผูนํากลุม (L2) 
• ปญหาที่เกิดขึ้นภายในกลุมประธานกลุมใหสมาชิกกลุม

มีโอกาสรวมในการแกไขปญหานั้นเสมอ (L3) 
• ผูนํากลุมสามารถจัดหาวัตถุดิบที่มีอยูในทองถิ่นมาใชให

เกิดประโยชน (L4) 
• ผูนํากลุมรวมรับฟงความคิดเห็นของสมาชิก (L5) 
• เมื่อกลุมมีปญหาผูนํากลุมสามารถชวยแกปญหาได(L6) 
• ผูนํากลุมมีความมุงมั่นที่จะทําใหกลุมประสบ

ความสําเร็จ (L7) 
• ผูนํากลุมมีความสามารถในการทําผลิตภัณฑของกลุม 

(L8) 

0 = ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 = ไมเห็นดวย 
2 = เห็นดวย 
3 = เห็นดวยอยางยิ่ง 

 

   



ตารางที่ 4 (ตอ) 
 

ตัวแปรหลัก องคประกอบตัวแปรหลัก ตัวชี้วัด คาหนวยวัด 
 • การมีสวนรวมของสมาชิกกลุม 

(Cooperation) 
• สมาชิกเขารวมทุกครั้งที่มีการประชุม (C1) 
• ทุกครั้งที่กลุมมีปญหา สมาชิกกลุมรวมกันให

ขอเสนอแนะในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นอยาง
สม่ําเสมอ (C2) 

• เมื่อมีการลงคะแนนเสียงภายในกลุม สมาชิกมี
สวนรวมอยางสม่ําเสมอ (C3) 

• สมาชิกกลุมเขารวมพบปะสังสรรคพูดคุยกับ
สมาชิกทานอื่นอยางสม่ําเสมอ (C4) 

• มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางสมาชิกกลุม
ดวยกันเองอยางสม่ําเสมอ (C5) 

• สมาชิกกลุมชวยกลุมจัดหาตลาดสําหรับจําหนาย
ผลผลิตของกลุมอยางสม่ําเสมอ (C6) 

0 = ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1 = ไมเห็นดวย 
2 = เห็นดวย 
3 = เห็นดวยอยางยิ่ง 

• การไดรับรายไดเพิ่มขึ้นจากการเขารวมกลุมของ
สมาชิก (B1) 

0 = ไมไดรับรายไดที่เพิ่มขึ้น 
1 = ไดรับรายไดที่เพิ่มขึ้น 

• กลุมไดจัดสรรผลประโยชนจากกิจกรรมใหแก
สมาชิกอยางเสมอภาคและเปนธรรม (B2) 

0 = จัดสรรอยางไมเสมอภาคและไมเปนธรรม 
1 = จัดสรรอยางเสมอภาคและเปนธรรม 

ปจจัยออก (Output) • ผลประโยชนที่สมาชิกกลุมไดรับ 
(Benefit) 

• กลุมมีการจัดสวัสดิการใหแกสมาชิก (B3) 0 = ไมมีการจัดสวัสดิการใหแกสมาชิก 
1 = มีการจัดสวัสดิการใหแกสมาชิก 



ตารางที่ 4 (ตอ) 
 

ตัวแปรหลัก องคประกอบตัวแปรหลัก ตัวชี้วัด คาหนวยวัด 
• ผลิตภัณฑของกลุม (Product) • ผลิตภัณฑของกลุมมีการพัฒนารูปแบบอยาง

สม่ําเสมอ (PR1) 
0 = ไมมีการพัฒนารูปแบบอยางสม่ําเสมอ 
1 = มีการพัฒนารูปแบบอยางสม่ําเสมอ 

 

 • ผลิตภัณฑของกลุมไดรับการยอมรับและเปนที่
ตองการของตลาด (PR2) 

0 = ผลิตภัณฑของกลุมไมไดรับการยอมรับ
และไมเปนที่ตองการของตลาด 
1 = ผลิตภัณฑของกลุมไดรับการยอมรับ
และเปนที่ตองการของตลาด 
 

ที่มา: อมรทิพย  แทเทีย่งธรรม(2546) 
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  1.1  มาตรวัดผลการประเมินสภาวะทั่วไปทางดานเศรษฐกิจชุมชน (Econ) 
                             

 
2

100×
n

∑
n

1=j
∑
3

1=i
3iEC

=Econ  

 โดยที่        ECi =  ตัวแปรหลักดานเศรษฐกิจของชุมชน ลําดับที่ i 
   n =  จํานวนรวมของสมาชิกกลุม 
   j = ลําดับที่ของสมาชิกของกลุม: j = 1, 2, 3…, n 
 
 ดังนั้น มาตรวัดผลการประเมินสภาวะแวดลอมดานสภาวะทั่วไปทางดานเศรษฐกิจชุมชน 
จะมีชวงคะแนนระหวาง 0-100 คะแนน  
 
 1.2  มาตรวัดผลการประเมินสภาวะการรวมกลุมทอผาในอดีต (Group) 

 

100×
n

n

1=j jG

=Desire

∑

 

 
โดยที่      Gj  =    การประเมนิสภาวะการรวมกลุมทอผาในอดีตของสมาชิกกลุม

คนที่  j 
 
 มาตรวัดผลการประเมินสภาวะการรวมกลุมทอผาในอดีตจะมีชวงคะแนนระหวาง 0-100 
คะแนน 
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 1.3  มาตรวัดผลการประเมินความตองการการรวมกลุมของสมาชิก (Desire) 
 

 100×
n

n

1=j jD

=Desire

∑

 

 
โดยที่      Dj  =    การมีความตองการของกลุมอาชีพของสมาชิกกลุมคนที่ j 

 
 มาตรวัดผลการประเมินความตองการของการรวมกลุมจะมีชวงคะแนนระหวาง 0-100 
คะแนน 
 
 1.4  มาตรวัดผลการประเมินความคุนเคยรูจักกนัของสมาชิกในกลุม(Friendship) 
 

3
100×

n

n

1=j

5

1=i
5iF

=Frienship
∑ ∑

 

 
  โดยที่  Fi         =          ตัวแปรหลักเกี่ยวกับความคุนเคยรูจกักันลําดับที่ i  
 

 ดังนั้นมาตรวัดการประเมินความคุนเคยรูจกักันจะมีชวงคะแนนระหวาง 0-100 คะแนน 
 
 1.5   มาตรวัดผลการประเมินความสะดวกของการคมนาคมเขาสูที่ทําการกลุม (Infra) 

 

2
100×

n

n

1=j

2

1=i
2iR

=Infra
∑ ∑

 

  โดยที่  R i =  ตัวแปรหลักเกีย่วกับความสะดวกของการคมนาคมเขาสูที่ทําการกลุม    
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 ดังนั้นมาตรวัดผลการประเมินความสะดวกของการคมนาคมเขาสูที่ทําการกลุมจะมีชวง
คะแนน ระหวาง 0-100 คะแนน 
 
มาตรวัดผลประเมินสภาวะแวดลอม  คํานวณไดดังนี ้
 

5
Infra+Frienship+Desire+Group+Econ=Context  

 
 มาตรวัดผลการประเมินสภาวะแวดลอมของกลุมจะมีชวงคะแนนระหวาง 0-100 คะแนน 
 
การแปลความหมายมาตรวัดผลการประเมินสภาวะแวดลอมของกลุม ดังนี้ 
 
 1.  ถาคามาตรวัดผลการประเมินสภาวะแวดลอมของกลุมมีคา 0-20.0 คะแนน หมายความ
วา สภาวะแวดลอมของกลุมมีสวนในการเอื้อใหเกิดการรวมกลุมและเอื้อประโยชนตอความสําเร็จ
ของกลุมในระดับต่ํามาก 

 
 2.  ถาคามาตรวัดผลการประเมินสภาวะแวดลอมของกลุมมีคา 20.1-40.0 คะแนน 
หมายความวา สภาวะแวดลอมของกลุมมีสวนในการเอื้อใหเกิดการรวมกลุมและเอื้อประโยชนตอ
ความสําเร็จของกลุมในระดับต่ํา 
 
 3.  ถาคามาตรวัดผลการประเมินสภาวะแวดลอมของกลุมมีคา 40.1-60.0 คะแนน 
หมายความวา สภาวะแวดลอมของกลุมมีสวนในการเอื้อใหเกิดการรวมกลุมและเอื้อประโยชนตอ
ความสําเร็จของกลุมในระดับปานกลาง 
 
 4.  ถาคามาตรวัดผลการประเมินสภาวะแวดลอมของกลุมมีคา 60.1-80.0 คะแนน 
หมายความวา สภาวะแวดลอมของกลุมมีสวนในการเอื้อใหเกิดการรวมกลุมและเอื้อประโยชนตอ
ความสําเร็จของกลุมในระดับสูง 
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 5.   ถาคามาตรวัดผลการประเมินสภาวะแวดลอมของกลุมมีคา 80.1-100.0 คะแนน 
หมายความวา สภาวะแวดลอมของกลุมมีสวนในการเอื้อใหเกิดการรวมกลุมและเอื้อประโยชนตอ
ความสําเร็จของกลุมในระดบัสูงมาก 
 
 2.  การประเมินปจจัยนําเขา (Input)   
 
 เปนการประเมินเพื่อพิจารณาความเหมาะสมและพอเพียงของทรัพยากรของกลุม โดย
พิจารณาจากสมาชิกกลุม เงินทุนดําเนินการของกลุม วัตถุดิบภายในทองถ่ิน วัสดุอุปกรณ เครื่องมือ
เครื่องใช อาคารสถานที่ และการสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ การประเมินปจจัยนําเขาจะทําให
ทราบวาปจจัยนําเขาตางๆ ของกลุมเอื้ออํานวยตอการดําเนินงานของกลุมมากนอยเพียงใด โดยมี
มาตรวัดดังนี้ 
 
 2.1  มาตรวัดผลการประเมินสมาชิกกลุม (Member) 

 
พิจารณาจากความเพียงพอของจํานวนสมาชิกของกลุม และทักษะของสมาชิกในการ

ทําผลิตภัณฑ 
 

100×
n

n

1=j

2

1=i
2iME

=Member
∑ ∑

 

 
โดยที่      Mi           =     ตัวแปรหลักเกี่ยวกับสมาชิกกลุม ลําดับที่ i 

 
มาตรวัดผลการประเมินสมาชิกกลุมจะมีชวงคะแนนระหวาง 0-100 คะแนน 

 
2.2  มาตรวัดผลการประเมินเงินทุนดําเนินงานของกลุม (Fund) 

 
พิจารณาจากความเพียงพอของเงินทุนในการดําเนินงานของกลุม และการเคยไดรับ

การสนับสนุนดานเงินทุนจากหนวยงานภาครัฐหรือเอกชน 
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100×
n

n

1j=

2

1i=
2iFU

=Fund
∑ ∑

 

 
โดยที่    FUi       =    ตัวแปรหลักเกี่ยวกับเงินทุนดําเนินงานของกลุม ลําดับที่ i 
 

มาตรวัดผลการประเมินเงินทุนดําเนินงานของกลุมจะมีชวงคะแนนระหวาง 0-100 
คะแนน 
 
 2.3  มาตรวัดผลการประเมินของวัตถุดิบ (Raw Material)  

 
พิจารณาความเพียงพอของวัตถุดิบภายในทองถ่ิน คุณภาพของวัตถุดิบภายในทองถ่ิน 

และการเคยไดรับการสนับสนุนดานวัตถุดิบจากหนวยงานของภาครัฐหรือเอกชน 
 

100×
n

n

1j=

3

1i=
3iRM

=Material Raw
∑ ∑

 

 
โดยที่      RMi       =      ตัวแปรหลักเกี่ยวกับวัตถุดิบ ลําดับที่ i 

  
มาตรการวัดผลการประเมินวัตถุดิบจะมีชวงคะแนนระหวาง 0-100 คะแนน 

 
 2.4  มาตรวัดผลการประเมินวัสดุอุปกรณและเครื่องมือเครื่องใช (Tools) 
 

พิจารณาจากคุณภาพของวัสดุอุปกรณและเครื่องมือเครื่องใช ความเพียงพอของวัสดุ
อุปกรณ และการเคยไดรับการสนับสนุนดานวัสดุอุปกรณและเครื่องมือเครื่องใชจากภาครัฐหรือ
เอกชน 
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100×
n

n

1=j

3

1=i
3iT

=Tools
∑ ∑

 

 
โดยที่      Ti       =    ตัวแปรหลักเกี่ยวกับวัสดุอุปกรณและเครื่องมือเครื่องใช ลําดับที่ i 
 

มาตรวัดผลการประเมินวัสดุและเครื่องมือเครื่องใชมีชวงคะแนนระหวาง 0-100 
คะแนน 
 
 2.5  มาตรวัดผลการประเมินอาคารสถานที่ทําการกลุม (Place) 

 
พิจารณาจากการมีอาคารสถานที่เฉพาะเพื่อดําเนินงานของกลุม การมีอาคารสถานที่ที่มี

ขนาดเหมาะสมกับความตองการใชของสมาชิกในกลุม การมีอาคารสถานที่ที่มีจํานวนเพียงพอกับ
การดําเนินงานของกลุม และการเคยไดรับการสนับสนุนดานอาคารสถานที่จากหนวยงานภาครัฐ
หรือเอกชน 

 

100×
n

n

1=j

4

1=i
3iP

=Place
∑ ∑

 

 
โดยที่          Pi         =          ตัวแปรหลักเกี่ยวกับอาคารสถานที่ ลําดับที่ i 

 
มาตรวัดผลการประเมินอาคารสถานที่จะมีชวงคะแนนระหวาง 0-100 คะแนน 

 
 มาตรวัดผลการประเมินปจจัยนําเขา คํานวณไดดังนี้ 
 

5
Place+Tools+Material Raw+Fund+Member=Input  
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มาตรวัดผลการประเมินปจจัยนําเขาจะมีชวงคะแนนระหวาง 0-100 คะแนน 
 
การแปลความหมายมาตรวัดผลการประเมินปจจัยขาวของกลุม ดังนี้ 
 
 1.  ถาคามาตรวัดผลการประเมินปจจัยเขาของกลุมมีคา 0-20.0 คะแนน หมายความวา กลุม
มีทรัพยากรที่จําเปนสําหรับดําเนินงานของกลุมในระดับต่ํามาก 

 
2.  ถาคามาตรวัดผลการประเมินปจจัยเขาของกลุมมีคา 20.1-40.0 คะแนน หมายความวา 

กลุมมีทรัพยากรที่จําเปนสําหรับดําเนินงานของกลุมในระดับต่ํา 
 
3.  ถาคามาตรวัดผลการประเมินปจจัยเขาของกลุมมีคา 40.1-60.0 คะแนน หมายความวา 

กลุมมีทรัพยากรที่จําเปนสําหรับดําเนินงานของกลุมในระดับปานกลาง 
  

4.  ถาคามาตรวัดผลการประเมินปจจัยเขาของกลุมมีคา 60.1-80.0 คะแนน หมายความวา 
กลุมมีทรัพยากรที่จําเปนสําหรับดําเนินงานของกลุมในระดับสูง 
 
 5.  ถาคามาตรวัดผลการประเมินปจจัยเขาของกลุมมีคา 80.1-100.0 คะแนน หมายความวา 
กลุมมีทรัพยากรที่จําเปนสําหรับดําเนินงานของกลุมในระดับสูงมาก 
 
3.  การประเมินกระบวนการ (Process)   
 
 เปนการประเมินกระบวนการในการดําเนินงานของกลุม โดยพิจารณาจากการบริหารงาน
ของกลุม ความเปนผูนําของกลุม และการมีสวนรวมของสมาชิกกลุม การประเมินกระบวนการจะ
ทําใหไดขอมูลยอนกลับเกี่ยวกับขอบกพรองของการดําเนินงาน สามารถใชเปนขอมูลในการพัฒนา
แกไขปรับปรุงใหกระบวนการในการดําเนินงานของกลุมในชวงตอไปมีประสิทธิภาพมากขึ้น  โดย
มีมาตราวัดดังนี้ 
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 3.1  มาตรวัดผลการประเมินการบริหารงานของกลุม (Management) 
 
พิจารณาจากการมีประธานหรือหัวหนากลุม การเลือกคณะกรรมการดําเนินงาน การมี

การกําหนดระเบียบเปนลายลักษณอักษรเกี่ยวกับการดําเนินงาน การมีการชี้แจงการดําเนินงานของ
กลุมแกสมาชิกอยางสม่ําเสมอ การมีการจัดทําบัญชีรายรับ-รายจายในกลุม การมีการจัดสรร
ผลประโยชนที่ไดจากการรวมกลุม และการประชุมกลุมแตละครั้งมีสมาชิกเขารวมประชุมเกินกวา
รอยละ 60  
 

100×
n

n

1=j

7

1=i
7iM

=Management

∑ ∑

 

 
โดยที่          Mi        =          ตัวแปรหลักเกี่ยวกับการบริหารงานของกลุม ลําดับที่ i 

 
มาตรวัดผลการประเมินการบริหารงานของกลุมจะมีชวงคะแนนระหวาง 0-100 

คะแนน 
 
3.2  มาตรวัดผลการประเมินความเปนผูนําของประธานกลุม (Leadership) 

 

3
100×

n

n

1=j

8

1=i
8iL

=Leadership
∑ ∑

 

 
โดยที่   Li        =   ตัวแปรหลักที่เกี่ยวกับความเปนผูนํากลุมของประธานกลุมลําดับที่ i 

 
มาตรวัดผลการประเมินผลความเปนผูนํากลุมของประธานกลุมจะมีชวงคะแนน

ระหวาง 0-100 คะแนน 
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3.3   มาตรวัดผลของการมีสวนรวมของสมาชิกกลุม (Cooperation) 
 

3
100×

n

n

1=j

6

1=i
6iC

= n Cooperatio

∑ ∑

 

 
โดยที่         Ci          =     ตัวแปรหลักเกี่ยวกับการมีสวนรวมของสมาชิกกลุม ลําดับที่ i 

 
มาตรวัดผลการมีสวนรวมของสมาชิกกลุมจะมีชวงคะแนนระหวาง 0-100 คะแนน 

 
มาตรวัดผลการประเมินกระบวนการ คํานวณไดดังนี้ 

 

3
nCooperatio+Leadership+Management=Process  

            
 มาตรวัดผลการประเมินกระบวนการจะมีชวงคะแนนระหวาง 0-100 คะแนน 
 
การแปลความหมายมาตรวัดผลการประเมินกระบวนการของกลุม ดังนี้ 
 
 1.  ถาคามาตรวัดผลการประเมินกระบวนการของกลุมมีคา 0-20.0 คะแนน หมายความวา 
กลุมมีวิธีการบริหารจัดการกิจกรรมของกลุมในลักษณะที่กอใหเกิดการบรรลุวัตถุประสงคของกลุม
ในระดับต่ํามาก 
 
 2.  ถาคามาตรวัดผลการประเมินกระบวนการของกลุมมีคา 20.1-40.0 คะแนน หมายความ
วา กลุมมีวิธีการบริหารจัดการกิจกรรมของกลุมในลักษณะที่กอใหเกิดการบรรลุวัตถุประสงคของ
กลุมในระดับต่ํา 
 
 3.  ถาคามาตรวัดผลการประเมินกระบวนการของกลุมมีคา 40.1-60.0 คะแนน หมายความ
วา กลุมมีวิธีการบริหารจัดการกิจกรรมของกลุมในลักษณะที่กอใหเกิดการบรรลุวัตถุประสงคของ
กลุมในระดับปานกลาง 
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 4.  ถาคามาตรวัดผลการประเมินกระบวนการของกลุมมีคา 60.1-80.0 คะแนน หมายความ
วา กลุมมีวิธีการบริหารจัดการกิจกรรมของกลุมในลักษณะที่กอใหเกิดการบรรลุวัตถุประสงคของ
กลุมในระดับสูง 
 
 5.  ถาคามาตรวัดผลการประเมินกระบวนการของกลุมมีคา 80.1-100.0 คะแนน หมายความ
วา กลุมมีวิธีการบริหารจัดการกิจกรรมของกลุมในลักษณะที่กอใหเกิดการบรรลุวัตถุประสงคของ
กลุมในระดับสูงมาก 
 
4.  การประเมินปจจัยออก (Output) 
 
  เปนการประเมินผลที่เกิดขึ้นจากการดําเนินโครงการ โดยพิจารณาจากการตอบสนองตอ
เปาหมายหรือวัตถุประสงคของกลุม ผลประโยชนที่สมาชิกของกลุมไดรับและผลิตภัณฑของกลุม 
ไดแก การมีผลิตภัณฑหลักที่เปนที่ตองการของตลาด การมีการพัฒนารูปแบบและมาตรฐานของ
ผลิตภัณฑ และการมีแหลงจําหนายผลผลิต  โดยมีมาตรวัดดังนี้ 
 

มาตรวัดผลการประเมินผลประโยชนที่สมาชิกของกลุมไดรับ (Benefit) 
 
พิจารณาจากการไดรับรายไดเพิ่มขึ้นจากการเขารวมกลุมของสมาชิก กลุมไดจัดสรร

ผลประโยชนจากผลิตภัณฑใหแกสมาชิกอยางเสมอภาคและเปนธรรม และการมีการจัดสวัสดิการ
ใหแกสมาชิก 

100×
n

n

1=j

3

1=i
3iB

=Benefit
∑ ∑

 

          
โดยที่ Bi     =     ตัวแปรหลักเกี่ยวกับผลประโยชนที่สมาชิกของกลุมไดรับลําดับที่ i 

   
มาตรวัดผลการประเมินผลประโยชนที่สมาชิกของกลุมไดรับจะมีชวงคะแนนระหวาง 

0-100 คะแนน 
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 4.1  มาตรวัดผลการประเมินผลิตภัณฑของกลุม (Product) 
 
พิจารณาจากการที่กลุมมีการพัฒนารูปแบบของผลิตภัณฑอยางสม่ําเสมอ และการที่

ผลิตภัณฑของกลุมไดรับการยอมรับและเปนที่ตองการของตลาด 
 

100×
n

n

1=j

2

1=i
2

O

= Product

i∑ ∑

 

 
โดยที่          Oi          =          ตัวแปรหลักเกี่ยวกับผลิตภัณฑของกลุม ลําดับที่ i 

 
มาตรวัดผลการประเมินผลิตภัณฑของกลุมจะมีชวงคะแนนระหวาง 0-100 คะแนน 

 
มาตรวัดผลการประเมินผลผลิตที่เกิดขึ้น คํานวณไดดังนี้ 

 

2
Product+Benefit=Output  

                                
 มาตรวัดผลการประเมินปจจัยออกจะมีชวงคะแนนระหวาง 0-100 คะแนน 
 
การแปลความหมายมาตรวัดผลการประเมินปจจัยออกของกลุม ดังนี้ 
 
 1.  ถาคามาตรวัดผลการประเมินปจจัยออกของกลุมมีคา 0-20.0 คะแนน หมายความวา ผล
ที่ไดรับจากการดําเนินงานของกลุมเปนไปตามที่ไดระบุไวตามวัตถุประสงคของกลุมในระดับต่ํา
มาก 
 

2.  ถาคามาตรวัดผลการประเมินปจจัยออกของกลุมมีคา 20.1-40.0 คะแนน หมายความวา 
ผลที่ไดรับจากการดําเนินงานของกลุมเปนไปตามที่ไดระบุไวตามวัตถุประสงคของกลุมในระดับต่ํา 
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3.  ถาคามาตรวัดผลการประเมินปจจัยออกของกลุมมีคา 40.01-60.0 คะแนน หมายความวา 
ผลที่ไดรับจากการดําเนินงานของกลุมเปนไปตามที่ไดระบุไวตามวัตถุประสงคของกลุมในระดับ
ปานกลาง 
 

4.  ถาคามาตรวัดผลการประเมินปจจัยออกของกลุมมีคา 60.1-80.0 คะแนน หมายความวา 
ผลที่ไดรับจากการดําเนินงานของกลุมเปนไปตามที่ไดระบุไวตามวัตถุประสงคของกลุมในระดบัสงู 
 

5.  ถาคามาตรวัดผลการประเมินปจจัยออกของกลุมมีคา 80.1-100.0 คะแนน หมายความวา 
ผลที่ไดรับจากการดําเนินงานของกลุมเปนไปตามที่ไดระบุไวตามวัตถุประสงคของกลุมในระดบัสงู
มาก 
 
5.  มาตรวัดและเกณฑการชี้วัดเพื่อประเมินผลความสําเร็จของกลุม (Success) 
 

การประเมินความสําเร็จของกลุม พิจารณาจากผลการประเมินสภาวะแวดลอม ปจจัย
เขา กระบวนการและปจจัยออก ซ่ึงคํานวณไดดังนี้ 
 

4
Output+Process+Input+Context=Success  

  
มาตรวัดความสําเร็จของกลุมจะมีชวงคะแนนระหวาง 0-100 คะแนน 

 
การแปลความหมายมาตรวัดความสําเร็จของกลุม ดังนี้ 
 
 1.  ถาคามาตรวัดความสําเร็จของกลุมมีคา 0-20.0 คะแนน หมายความวา กลุมประสบ
ความสําเร็จในระดับต่ํามาก 

 
 2.  ถาคามาตรวัดความสําเร็จของกลุมมีคา 20.1-40.0 คะแนน หมายความวา กลุมประสบ
ความสําเร็จในระดับต่ํา 
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 3.  ถาคามาตรวัดความสําเร็จของกลุมมีคา 40.1-60.0 คะแนน หมายความวา กลุมประสบ
ความสําเร็จในระดับปานกลาง 

 
 4.  ถาคามาตรวัดความสําเร็จของกลุมมีคา 60.1-80.0 คะแนน หมายความวา กลุมประสบ
ความสําเร็จในระดับสูง 

 
5.  ถาคามาตรวัดความสําเร็จของกลุมมีคา 80.1-100.0 คะแนน หมายความวา กลุมประสบ

ความสําเร็จในระดับสูงมาก 
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การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค การผลิตและการตลาด (SWOT Analysis) 
 
 แนวคิดการวิเคราะหโอกาสทางการผลิตและการตลาด หรือ SWOT ซ่ึงยอมาจาก 
Strengths, Weakness, Opportunities and Threat นั้นเปนการระบุถึงจุดแข็ง จุดออน โอกาสและ
ขอจํากัดซึ่งมีอิทธิพลตอการกําหนดกลยุทธขององคกร รายละเอียดของการวิเคราะหมีดังนี้            
(ศิริวรรณ, 2541 :28) 
 
 1.  จุดแข็ง (Strengths) หมายถึง การวิเคราะหการดําเนินงานภายในขององคกร เชน การ
บริหารงาน การตลาด การวิจัยและพัฒนาเพื่อการพิจารณาถึงจุดแข็งของการดําเนินงานภายใน
องคกร ที่บรรลุความสําเร็จหรือเปนผลดีมากําหนดกลยุทธขององคกรโดยใชประโยชนจากจุดแข็ง
จาการดําเนินงานภายในเหลานี้ 
 
 2.  จุดออน (Weakness) หมายถึง การวิเคราะหการดําเนินงานภายในดานตางๆ ขององคกร 
ไดแก การบริหาร การเงิน การตลาด การผลิต การวิจัยและพัฒนา ที่องคกรไมสามารถกระทําไดดี 
เพื่อพิจารณาถึงอุปสรรคตอความสําเร็จขององคกร องคกรจะประสบความสําเร็จไดก็ตอเมื่อองคกร
ทําการกําหนดกลยุทธที่สามารถลบลาง หรือปรับปรุงจุดออนของการดําเนินงานภายในเหลานี้ใหดี
ขึ้น 
 
 3.  โอกาส (Opportunity) หมายถึง สภาพแวดลอมภายนอกที่เปนประโยชนตอการ
ดําเนินงานขององคกร องคกรจะตองคะเนการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมภายนอก เชน 
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยี การพัฒนาของคอมพิวเตอรและไบโอเทคโนโลยี การ
เปลี่ยนแปลงของประชากร การเปลี่ยนแปลงคานิยมและทัศนคติของสมาชิกองคกรและการแขงขัน
จากตางประเทศที่รุนแรงขึ้นเปนตน การเปลี่ยนแปลงเหลานี้อาจทําใหความตองการของลูกคา
เปลี่ยนแปลงไป จะทําใหผลิตภัณฑ บริการและกลยุทธขององคกรตองเปลี่ยนแปลงตามไปดวย 
 
 4.  อุปสรรค (Threats) หมายถึง สภาพแวดลอมภายนอกที่คุกคามตอการดําเนินงานของ
กลุม สภาพแวดลอมภายนอกเหลานี้อาทิเชน เศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยี การแขงขัน 
ความเขมแข็งของคูแขงและอัตราดอกเบี้ยเปนตน 
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เมื่อทําการวิเคราะหถึงจุดแขง็ จุดออน โอกาสและอุปสรรค ขององคกรแลวข้ันตอไป
เปนการสรางกลยุทธที่เปนทางเลือก ซ่ึงองคกรตองพิจารณาและตดัสินใจเลือกใชเปนกลยุทธเพื่อใช
เปนแนวทางปฏิบัติขององคกรการสรางกลยุทธทางเลือกกระทําในขอบเขตจุดออน จุดแข็ง โอกาส
และอุปสรรคขององคกร โดยใชวิธีที่เรียกวา SWOT Matrix ดังแสดงในภาพที่ 1 

 

 ภาพที่ 1  SWOT Matrix 
 
 จากภาพที่ 1 สามารถอธิบายไดดังนี ้

 
 1.  การสรางกลยุทธทางเลือกในการบริหารงานโดยใชจุดแข็งของกลุมไปชวงชิงโอกาสที่
คาดวาจะเกิดขึ้น โดยใชวิธีการจับคูระหวางจุดแข็งและโอกาส หากคูใดเกิดความสอดคลองก็จะทํา
ใหไดกลยุทธทางเลือกนั้น ในการจับคูนั้นอาจใชจุดแข็งหรือโอกาสมากกวาหนึ่งขอก็ได หรืออาจจะ
ใชเพียงอยางเดียวก็ไดหรือบางขออาจไมทําใหเกิดกลยุทธและกลยุทธทางเลือกในสวนนี้เรียกวา 
“กลยุทธจุดแข็ง-โอกาส” 

 
 2.  สรางกลยุทธทางเลือกในการบริหารองคกรโดยใชจุดแข็งขององคกรเล่ียงอุปสรรคที่
คาดวาจะเกิดขึ้น โดยใชวิธีการจับคูระหวางจุดแข็งและอุปสรรค หากคูใดเกิดความสอดคลองกันก็
จะทําใหไดกลยุทธทางเลือกนั้น ในการจับคูนั้นอาจใชจุดแข็งหรืออุปสรรคมากกวาหนึ่งขอก็ได

 จุดแข็ง  จุดออน 
 
 

โอกาส 

จุดแข็ง + โอกาส 
 

ใชกลยุทธที่อาศัยจุดแข็งเพื่อสรางขอ
ไดเปรียบจากโอกาส 

จุดออน + โอกาส 
 

ใชกลยุทธแกจดุออนแลวปรับกล
ยุทธเพื่อสรางขอไดเปรียบจากโอกาส 

 
 

อุปสรรค 
 
 

จุดแข็ง + อุปสรรค 
 

ใชกลยุทธที่อาศัยจุดแข็งเพื่อ
หลีกเลี่ยงอุปสรรคและเอาชนะใหได 

 

จุดออน + อุปสรรค 
 

ใชกลยุทธเพื่อคํานึงถึงจุดออนและ
อุปสรรคโดยใชกลยุทธตัดทอน เชน 
การถอนผลิตภัณฑ การเลิกกิจการ 



 
46

หรืออาจจะใชเพียงอยางเดียวก็ไดหรือบางขออาจไมทําใหเกิดกลยุทธและทางเลือกในสวนนี้ 
เรียกวา “กลยุทธจุดแข็ง-อุปสรรค” 

 
3.  สรางกลยุทธทางเลือกในการบริหารองคกรโดยใชโอกาสขององคกรที่คาดวาจะเกิดขึ้น

ของกลุมมาแกไขจุดออน โดยใชวิธีการจับคูระหวางคูระหวางจุดออนและโอกาส หากคูใดเกิดความ
สอดคลองกันก็จะทําใหไดกลยุทธทางเลือกนั้น ในการจับคูนั้นอาจใชจุดออนหรือโอกาสมากกวา
หนึ่งขอก็ไดหรืออาจจะใชเพียงอยางเดียวก็ไดหรือบางขออาจไมทําใหเกิดกลยุทธและกลยุทธ
ทางเลือกในสวนนี้เรียกวา “กลยุทธจุดออน-โอกาส” 

 
 4.  สรางกลยุทธทางเลือกในการบริหารองคกรโดยใชจุดออนขององคกรเลี่ยงอุปสรรคที่
คาดวาจะเกิดขึ้น โดยใชวิธีการจับคูระหวางจุดออนและอุปสรรค หากคูใดเกิดความสอดคลองกันก็
จะทําใหไดกลยุทธทางเลือกนั้น ในการจับคูนั้นอาจใชจุดออนหรืออุปสรรคมากกวาหนึ่งขอก็ได
หรืออาจจะใชเพียงอยางเดียวก็ไดหรือบางขออาจไมทําใหเกิดกลยุทธและกลยุทธทางเลอืกในสวนนี้
เรียกวา “กลยุทธจุดออน-อุปสรรค” 

  
 หลังจากทํา SWOT Matrix จะไดกลยุทธทางเลือกทั้ง 4 แบบนี้ คือกลยุทธจุดแข็ง-โอกาส 
กลยุทธจุดแข็ง-อุปสรรค กลยุทธจุดออน-โอกาส และกลยุทธจุดออน-อุปสรรค เพื่อใชเปนแนวทาง
ในการปฏิบัตขิองเกษตรกรผูผลิตและองคกร ตอไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 3 
 

สภาพทั่วไปทางเศรษฐกิจ สังคม และการผลิต 
ของกลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวาง จังหวัดอุบลราชธาน ี 

 
การศึกษาถึงสภาพทั่วไปทางเศรษฐกิจ สังคม และการผลิตผากาบบัวของกลุมสตรีทอผา

กาบบัวบานคําขวาง จังหวัดอุบลราชธานีนั้น เปนสวนหนึ่งที่ใชวิธีวิเคราะหเชิงพรรณนาเพื่ออธิบาย
ขอมูลพื้นฐานทั่วไป และสภาพการผลิตผากาบบัวของสมาชิกกลุม โดยมีความเปนมาและ
รายละเอียดดังนี้ 
 

สภาพทั่วไปทางภูมิศาสตร 
 
อาณาเขตที่ตัง้และการแบงเขตการปกครอง 
 
 จังหวัดอุบลราชธานี ตั้งอยูทางทิศตะวันออกของภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย 
โดยจังหวัดอุบลราชธานีมีระยะหางจากกรุงเทพมหานคร ประมาณ 630 กิโลเมตรหรือ 575 
กิโลเมตรโดยทางรถไฟ มีเนื้อที่ทั้งหมดประมาณ 16,112.650 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 10,069 
ลานไร คิดเปนรอยละ 9.16 ของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยจังหวัดอุบลราชธานี จะแบงการ
ปกครองออกเปน 20 อําเภอ 5 กิ่งอําเภอ 219 ตําบล 2,422 หมูบาน (ศาลากลางจังหวัดอุบลราชธานี, 
2547) 
 
 อําเภอวารินชําราบ หางจากจังหวัดอุบลราชธานี 2 กิโลเมตร มีเนื้อที่ทั้งหมดประมาณ 619 
ตารางกิโลเมตร  มีแมน้ําสําคัญที่ไหลผานหลอเล้ียงพื้นที่ทําการเกษตร คือ แมน้ํามูล อําเภอวารินชํา
ราบแบงเขตการปกครองออกเปน 16 ตําบล  2 เทศบาล 187 หมูบาน  โดยประชากรในอําเภอวาริน
ชําราบสวนใหญประกอบอาชีพเกษตรกรรม งานฝมือจักสาน และทอผากาบบัว (ศาลากลางจังหวัด
อุบลราชธานี, 2547) 
 
 ตําบลคําขวาง มีเนื้อที่ทั้งหมดประมาณ 35.90 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 22,437.50 ไร 
ตั้งอยูหางจากตัวเมืองอุบลราชธานี 13 กิโลเมตร อยูหางจากตัวอําเภอวารินชําราบ 8.5 กิโลเมตร ใช
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เวลาในการเดินทางโดยรถยนตจากหมูบานตามเสนทางสายอุบลฯ – เดชฯ ถึงที่วาการอําเภอ
ประมาณ 20 นาที สําหรับดานการปกครองตําบลคําขวางขึ้นตรงกับองคการบริหารสวนตําบลคํา
ขวาง อําเภอวารินชําราบ จังหวัดอุบลราชธานี และมีหมูบานทั้งหมด 10 หมูบาน ไดแก (องคการ
บริหารสวนตําบลคําขวาง อําเภอวารินชําราบ จังหวัดอุบลราชธานี, 2549)  
 
 หมูที่ 1 บานแฮ 
 หมูที่ 2  บานแค 
 หมูที่ 3  บานหนามแทง 
 หมูที่ 4  บานโนนเค็ง 
 หมูที่ 5  บานคาํขวาง 
 หมูที่ 6  บานแต 
 หมูที่ 7  บานเกษตรพัฒนา 
 หมูที่ 8  บานเกษตรพัฒนาเหนือ 
 หมูที่ 9  บานเกษตรสามัคคี 
 หมูที่ 10 บานรวมพลัง 
 
 อาณาเขตตําบล 
  ทิศเหนือ ติดตอ ต.บุงไหม อ.วารินชําราบ จ.อุบลราชธานี,  

มณฑลทหารบกที่ 22 
  ทิศใต  ติดตอ ต.ธาตุ, ต.โพธ์ิใหญ อ.วารินชําราบ จ.อุบลราชธานี,  

มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
  ทิศตะวนัออก ติดตอ ต.โพธ์ิใหญ, ต.บุงไหม อ.วารินชําราบ จ.อุบลราชธานี 
  ทิศตะวนัตก ติดตอ ต.แสนสุข, ต.ธาตุ อ.วารินชําราบ จ.อุบลราชธานี 
 

สภาพทั่วไปของกลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวาง 
 
ประวัติความเปนมาของกลุมอาชีพทอผากาบบัว  ในจังหวัดอุบลราชธานี 
 
 ในป 2543 จังหวัดอุบลราชธานี โดยคณะทํางานพิจารณาลายผาพื้นเมอืงตามโครงการ “สืบ
สานผาไทย สายใยเมืองอุบล” ไดรวมพจิารณาศึกษาประวัติความเปนมาลายผาในอดตีที่ทรงคุณคา
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มาปรับปรุง ออกแบบสรางสรรคลายผาใหเปนเอกลักษณของจังหวัดอุบลราชธานี ซ่ึงไดคัดเลือกให
ช่ือวา “ผากาบบัว” เปนลายผาเอกลักษณประจําจังหวดัอุบลราชธานี ทําใหเกิดการรวมกลุมอาชีพทอ
ผากาบบัว ในจังหวดัอุบลราชธานี ขึ้นหลายกลุม ดังนี ้  
 
ตารางที่ 5  รายช่ือกลุมอาชีพทอผากาบบัว ในจังหวัดอบุลราชธานี 
 

ลําดับ สถานที่ตั้ง ผูประสานงาน 
1 ต.สรางถอ          อ.เขื่องใน นางประกอบกิจ  ฝอยทอง 
2 ต.หนองสะโน   อ.บุณฑริก นางทัศนีย  น้ําทิพย 
3 ต.สระสมิง         อ.วารินชําราบ นางสําราญ  อุณะบุตร 
4 ต.สําโรง             อ.สําโรง นางรัตนา  ชาบุญเรือง 
5 ต.นาเรือง            อ. นาเยยี นางรัชนี  ดาราคํา 
6 ต.โซง                 อ.น้ํายืน นางเลี่ยม  นาร ี
7 ต.ไพบูลย           อ.น้ําขุน นางหนจูันทร  ดวงแกว 
8 ต.เหลางาม         อ.โพธ์ิไทร นางสําราญ  ชุมชื่น 
9 ต.หนองบอ        อ.เมือง นางสมใจ  สรรพสาร 
10 ต.โนนกลาง       อ. พิบูลมังสาหาร นางลําพู  ระวงัดี 
11 ต. มวงสามสิบ   อ.มวงสามสิบ นางบัวทอง  ไชยมงคล 
12 ต.ปะอาว            อ.เมือง นางเชื่อมจิตร  ศุภสร 
13 ต.โนนสวาง       อ.กุดขาวปุน นางหนูเพ็ญ  โคตรขาว 
14 ต.กุศกร              อ.ตระการพชืผล นางอัมรา  กุกอง 
15 ต.ทาชาง             อ.สวางวีรวงศ นางเพ็ญศรี  โคตรบุตร 
16 ต. คําขวาง          อ.วารินชําราบ นางบุญเลี่ยม  ดวงด ี

ที่มา: กมลวรรณ (2545) 
 
ประวัติความเปนมาของกลุมสตรีทอผาบานคําขวาง จ.อุบลราชธาน ี
 
 จากการศึกษาเอกสารประกอบการขาย การสัมภาษณประธาน และคณะกรรมการกลุมสตรี
ทอผากาบบัวบานคําขวางถึงประวัติของกลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวางสามารถสรุปไดวา เร่ิม
จากผูบุกเบิก คือ คุณหมอสมบัติ  ปรีชา มีความคิดริเร่ิมอยากใหคนในหมูบานมีงานทํา เพื่อเสริม
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รายไดพอที่จะมีเงินมาเลี้ยงครอบครัว จึงไดรวมกับชาวบานที่มีความสนใจในการทอผาจัดตั้งกลุม
สตรีทอผาขึ้น โดยกลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวางไดเร่ิมกอตั้งเมื่อวันที่ 9 กันยายน 2539 กลุมได
ประชุมระดมความคิดเห็นและมีขอตกลงกันวาจะทําการทอผา โดยแตงตั้งใหนางบุญเลี่ยม  ดวงดี 
ใหเปนประธานกลุม โดยเริ่มตนมีเงินลงทุนกอนแรกเพียง 4,000 บาท เพื่อเปนเงินทุนหมุนเวียนใน
การทอผาขาวมา ทอผาฝาย ทอผาซิ่นมัดหมี่ 
 
 ตอมาเมื่อป พ.ศ.  2543 ทางจังหวัดอุบลราชธานีไดริเร่ิมโครงการ “สืบสานผาไทย สายใย
เมืองอุบล”  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสนับสนุนการใชผาไทย  มี “ผากาบบัว” เปนผาลายพื้นเมืองที่
เปนเอกลักษณของจังหวัดอุบลราชธานี กลุมสตรีทอผาบานคําขวางจึงไดเร่ิมทอผากาบบัวอยาง
จริงจัง มีการพัฒนาคุณภาพของผาทอมือลายกาบบัวอยางตอเนื่อง ทั้งเสนฝาย ลวดลาย สีสันใหเปน
ที่ถูกใจของลูกคา ในป พ.ศ. 2546 ไดเร่ิมแปรรูปผากาบบัวเปนเสื้อผาสําเร็จรูปทั้งของสุภาพสตรี
และสุภาพบุรุษ ตอเนื่องมาจนถึงปจจุบัน ทั้งนี้ทางกลุมไดมีคําขวัญประจํากลุมเพื่อเปนการ
ประชาสมัพันธผากาบบัวใหเปนที่รูจักดวยวา 
 

ผากาบบัวเมืองอุบล 
สีสันสะดุดตา 
ราคาสะดุดใจ 
เชิญซื้อผาพื้นเมืองไทย 
สรางรายไดใหชุมชน 

 
วัตถุประสงคของการกอตัง้กลุม 
 
 1.  เพื่อสงเสริมใหสตรีในชมุชนไดมีอาชพี มีงานทําหลังฤดูทํานา มีรายได 

2.  เพื่ออนุรักษและสงเสริมภูมิปญญาทองถ่ินของคนไทย 
3.  เพื่อสืบสานงานหัตถกรรมใหยั่งยนืตลอดไป 
4.  เพื่อพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑในชมุชน 
5.  เพื่อปลูกจติสํานึกใหสมาชิกมีความรับผิดชอบและความเอื้ออาทรตอกันและกัน 
6.  เพื่อใหสมาชิกรูจักการออมเงินสะสมสัจจะ 
7.  เพื่อทําใหสมาชิกอยูใกลครอบครัว ทําใหครอบครัวมีความสุข 
8.  เพื่อใหสมาชิกเรียนรูสงเสริมประสบการณเพื่อการจัดการเงินทุน และฝกหัดคาขาย 
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ร.ร. บานคํา
ขวาง     

               
              
              
       

ที่ต้ังกลุมฯ 
และศูนย
จําหนาย         

                
            
 

ตัว อ. วารินชํา
ราบ           

ม.อุบลฯ 
 

         ถนนวารินชําราบ - เดชอุดม     
              
      

ตลาด
เจริญศร ี         

               
               
              
ภาพที่ 2 แผนที่ตั้งกลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวาง เลขที่ 138 หมู 5 ต.คําขวาง อ.วารินชําราบ     
 จ.อุบลราชธานี 
ที่มา: จากการสํารวจ 
 
รูปแบบการบริหารงานกลุม บทบาท และหนาท่ีของฝายตางๆในปจจุบัน  
 
 กลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวางไดมีรูปแบบการบริหารจัดการกลุม และรายชื่อ
คณะกรรมการบริหารงานกลุม ดังภาพที่ 3 
 

1.  นางบุญเลี่ยม  ดวงด ี ประธานกลุม/ประธานเครือขาย OTOP จังหวัดอุบลราชธานี 
2.  นางแพง  ปสสุวรรณ  รองประธานกลุม 
3.  นางสมอน  ธรรมนุวงศ เลขานุการ 
4.  นางบุญเลี่ยม  ดวงด ี  ฝายการตลาด/ฝายขาย 
5.  นางกร  สาคัมภีร  เหรัญญิก 
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    ประธาน     

           

    รองประธาน     

           
                

             

 เลขานุการ  การตลาด  เหรัญญิก  
          
ภาพที ่3  การบริหารงานกลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวาง 
ที่มา : จากการสํารวจ 
 
 โดยบทบาทและหนาที่ของแตละฝายมีรายละเอียดดังนี ้

 
 1.  ประธานกลุม 
 -  ติดตอหนวยงานราชการ เอกชนและประสานงานกับหนวยงานราชการ เอกชน 
 - บริหารกลุมและดแูลการปฏิบัติงานภายในกลุม 
 - ใหคําแนะนําและแกไขปญหาภายในกลุม 
 - เสนอแนวคิดและวิธีการพฒันาการทํางานภายในกลุม 
 
 2.  รองประธาน 
 - ปฏิบัติหนาทีแ่ทนประธานกลุมในกรณีทีป่ระธานกลุมไมอยู 
 
 3.  เลขานุการ 
 - บันทึกการประชุมภายในกลุมทุกครั้งที่มีการประชุมกลุม 
 
 4.  ฝายการตลาด/ ฝายขาย 
 - ติดตอหาลูกคาทั้งภายในและภายนอกทองถ่ิน 
 - ดูแลดานการนําสินคาออกงานแสดงสินคาตางๆ 
 - ประสานงานระหวางลกูคาและสมาชิกกลุม 
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 5.  เหรัญญิก 
 - ดูแลดานการเงินและจัดทําบัญชีตางๆ 
 
ตารางที่ 6  บัญชีรายช่ือสมาชิกกลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวาง จงัหวัดอุบลราชธานี 
 

ที่มา: จากการสํารวจ 
 
 
 

ลําดับที่ ช่ือ - สกุล หนาที ่
1 นางบุญเลี่ยม  ดวงด ี ประธานกลุม/ ฝายการตลาด 
2 นางแพง  ปสสุวรรณ รองประธานกลุม 
3 นางสมอน  ธรรมนุวงศ เลขานุการ 
4 นางกร  สาคัมภีร เหรัญญิก 
5 นางฝาง  แพงศรี สมาชิก 
6 นางทองใบ  พาแกว สมาชิก 
7 นางบุศรินทร  พาแกว สมาชิก 
8 นางวารี  ค้ําคณู สมาชิก 
9 นางแพงศรี  หนูกอง สมาชิก 
10 นางสมัย  สาคัมภีร สมาชิก 
11 นางดํา  สุตาวงษ สมาชกิ 
12 นางบุญจันทร  พรมบุตร สมาชิก 
13 นางสมหวัง  หอมทรัพย สมาชิก 
14 นางทุม  ดวงด ี สมาชิก 
15 นางบุญจันทร  คุณสมบัติ สมาชิก 
16 นางบัวสา  สีมาธร สมาชิก 
17 นางทองใบ  สุขเสริม สมาชิก 
18 นางอรุณี  แสงแท สมาชิก 
19 นางสาวหนูกลุ  อุทัยกรณ สมาชิก 
20 นางวภิาพร  ดวงด ี สมาชิก 
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คุณสมบัติการเขาเปนสมาชกิ/การพนจากการเปนสมาชกิ 
 
 1.  สมาชิกกลุมสตรีทอผากาบบัว ตองเปนสตรีในหมูบานคําขวาง หรือภายในตําบลแตตอง
ไมเปนสมาชิกซ้ํากับกลุมที่มีการดําเนินงานลักษณะเดียวกัน 
 
 2.  ผูสมัครเขาเปนสมาชิกตองยื่นความจํานงตอคณะกรรมการกลุมสตรีทอผากาบบัวบาน
คําขวาง หมูที่ 5 ตําบลคําขวาง พรอมตองชําระเงินคาธรรมเนียมแรกเขา จํานวน 20 บาท คาสมัคร
สมาชิก จํานวน 10 บาท เงินจํานวนนี้จะไมคืนใหไมวากรณีใดๆ 
 
 3.  ผูที่เขาเปนสมาชิกตองมีการออมเงินรวมกันอยางนอยเดือนละ 20 บาท 
 
 4.  การรับเขาเปนสมาชิกกลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวาง ตองไดรับการพิจารณา
เห็นชอบจากมติของคณะกรรมการบริหารกลุม 
 
 5.   สมาชิกจะตองซื้อวัตถุดิบในการผลิตจากกลุม 
 
 6.  สมาชิกจะตองสงผลิตภัณฑที่ผลิตไดผานใหกลุมตรวจสอบกอนการจําหนาย 
 
 7.  สมาชิกกลุมสตรีทอผากาบบัว ตองปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับอยางเครงครัด 
 
 8.  การตั้งผูรับโอนผลประโยชน จะตองเปนสมาชิกที่ผูตายระบุไวในใบสมัคร 
 
 9.  สมาชิกตองรวมกันรับผิดชอบตอหนี้สินที่เกิดขึ้นจากการบริหารจัดการกิจกรรมของ
กลุม 
 
 10.  การพนจากการเปนสมาชิกกลุมสตรีทอผากาบบัว คือ 1) ตาย  2) ลาออก  3) ยาย
ภูมิลําเนา  4) ตองโทษจําคุก  และ 5) คณะกรรมการมีมติพิจารณาใหพนจากการเปนสมาชิก กรณีผิด
ขอบังคับที่ทําใหกลุมเสียช่ือเสียง โดยมีมติใหออกดวยคะแนน 2 ใน 3   
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คุณสมบัติคณะกรรมการกลุม 
 
 1. คณะกรรมการกลุมสตรีทอผากาบบัว ตองมีคุณสมบัติเปนสมาชิกกลุมสตรีทอผากาบบัว 
บานคําขวาง หมูที่ 5 ตําบลคําขวาง อําเภอวารินชําราบ จังหวัดอุบลราชธานี 
 
 2.  คณะกรรมการกลุมสตรีทอผากาบบัว ตองไดรับเลือกตั้งจากมติที่ประชุมของสมาชิก
กลุม 
 
 3.  คณะกรรมการกลุมสตรีทอผากาบบัว บานคําขวาง หมูที่ 5 ประกอบดวย ประธาน รอง
ประธาน เลขานุการ เหรัญญกิ ประชาสัมพนัธ และกรรมการฝายตางๆ ไมเกิน 10 คน 
 
 4.  คณะกรรมการกลุมสตรีทอผากาบบัว บานคําขวาง มวีาระอยูในตําแหนงคราวละ 2 ป 
 
 5.  คณะกรรมการกลุมจะตองมีการประชุมอยางนอย 3 เดอืนตอคร้ัง 
 
 6.  หากมีความจําเปนเรงดวน ประธานกลุม สามารเรียกคณะกรรมการกลุมประชุมไดทันที 
 
 7.  คณะกรรมการกลุมสตรีทอผากาบบัว ตองจัดใหมีการประชุมใหญปละหนึ่งครั้ง เพื่อ
ช้ีแจงผลการดําเนินงานที่ผานมา ประมาณเดือนมกราคมของทุกป 
 
 8.  คณะกรรมการกลุมตองบริหารจัดการเงินทุนและกิจกรรมของกลุมใหเปนไปตาม
ระเบียบขอบังคับของกลุม 
 
 9.  คณะกรรมการกลุมตองมีหนาที่ประสานงานกับหนวยงานราชการและเอกชน 
 
 10.  คณะกรรมการกลุมมีหนาที่ในการประชาสัมพันธกลุมใหเปนที่รูจกัของบุคคลทั่วไป 
 
 11.  คณะกรรมการกลุมตองเปนผูจัดทําแผนงาน โครงการเสนอตอคณะกรรมการหมูบาน
และองคการบริหารสวนตําบล 
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การบริหารเงินทุน 
  
 กลุมสตรีทอผากาบบัวบานคาํขวาง หมูที ่ 5 ตําบลคําขวาง อําเภอวารินชําราบ จังหวดั
อุบลราชธานี มีเงินทุนหมนุเวียนในการดําเนินงาน ดังนี ้
 

1. คาธรรมเนียมแรกเขา 
2. คาสมัคร 
3. ดอกเบี้ยเงินฝากธนาคาร 
4. เงินสนับสนุนจากหนวยงานราชการตางๆ จากภาครัฐและเอกชน 
5. ผลกําไรจากการปนผลในการจําหนายผลิตภัณฑของกลุม 
 

 ผลการดําเนนิงานจําหนายผากาบบัวของกลุม ใหคณะกรรมการจัดสรรจากผลกําไรปนผล
เฉลี่ยใหสมาชกิทุกป ดังนี ้
 

1.  ปนผลคืนสมาชิก  40% 
2.  สวัสดิการใหสมาชิก  20% 
3.  บริหารกลุม   20% 
4.  เปนทุนสํารอง  10% 
5.  เงินสาธารณประโยชน 5% 
6.  คาตอบแทนคณะกรรมการ 5% 
 

เงินทุน/เงินสนับสนุน 
 
 1.  องคการบริหารสวนตําบลคําขวาง 10,000  บาท/ ป 
 2.  พัฒนาชุมชนจังหวัดอุบลราชธานี 25,000  บาท/ ป 
 3.  เงินหมุนเวียนภายในกลุม  150,000 บาท โดยเงินทุนหมุนเวียนเหลานี้มา
จากดอกเบี้ยเงินฝากธนาคาร และผลกําไรจากการปนผลในการจําหนายผลิตภัณฑของกลุม 
 
 
 



 

57

หนวยงานสนบัสนุน 
 
 1.  สํานักงานพัฒนาชุมชนอาํเภอวารนิชําราบ และสํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด 
อุบลราชธานี   สนับสนุนใหมีการจัดตั้งกลุม ดานการฝกอบรมดานการตลาด บัญชี การแปรรูป การ
พัฒนา และการบรรจุภัณฑ การศึกษาดูงาน 
 
 2.  สํานักงานพาณิชยจังหวดัอุบลราชธานี ใหการสนับสนุนดานการตลาดและมาตรฐาน 
ผลิตภัณฑ 
 
 3.  ศูนยการศกึษานอกโรงเรียนจังหวัดอุบลราชธานี  ใหการสนับสนุนดานการแลกเปลี่ยน 
เรียนรูระหวางกลุม การพัฒนากลุมเปนแหลงเรียนรู   
 
 จากการสํารวจ พบวาลักษณะการทํางานของกลุมนั้น ทางดานสมาชิกของกลุมมีหนาที่ใน
การทอผากาบบัวตามที่ทางกลุมสั่ง โดยสมาชิกแตละคนจะทําการทอผากาบบัวที่บานของตนโดยมี
เครื่องมืออุปกรณในการทอเปนของตนเอง ทางกลุมจะเปนผูจัดหาวัตถุดิบ รับผิดชอบตนทุนการ
ผลิตและตนทุนการตลาดทั้งหมด เมื่อสมาชิกนําผากาบบัวที่ทางกลุมสั่งใหทําการทอมาสงใหกับ
กลุมแลว ทางกลุมจะจายคาจางในการผลิตตอผืนใหกับสมาชิก โดยทางกลุมจะเปนผูรวบรวมและ
นําผากาบบัวไปจําหนายเอง 

  
 อยางไรก็ตาม ปญหาการบริหารจัดการของกลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวาง โดยรวม
แลวพบวาการจัดโครงสรางองคกรของกลุมถึงแมจะมีการแบงแยกฝายออกมาแลว แตการ
ดําเนินงานตามหนาที่ของแตละฝายนั้นบางครั้งไมเปนตามที่กําหนดไว กลาวคือการบริหารงานของ
กลุม โดยสวนใหญยังขึ้นตรงตอคณะกรรมการการดําเนินงานของกลุมที่มีบทบาทหนาที่เกี่ยวของ
กับการบริหารงานเกือบทุกดาน ทั้งในดานการผลิต การจัดซื้อวัตถุดิบ การตลาด ตลอดจนการติดตอ
ประสานงานกับหนวยงานตางๆ 
 
 ในดานการประชุมกลุม ปจจบุันทางกลุมจะมีการประชุมกลุมเพียง 1 คร้ัง ตอเดือน เพื่อเปน
การพบปะพดูคุยถึงปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้นในแตละเดือน แจงขาวสารตางๆที่เกี่ยวของใหกับสมาชิก
กลุมไดรับทราบกันอยางทัว่ถึง 
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สภาพทั่วไปทางสงัคมของสมาชิกกลุม 
 
เพศ อายุ และระดับการศึกษา 
 

จากการสัมภาษณสมาชิกกลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวางทั้งหมด 20 คน พบวา อายุของ
สมาชิกกลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวางพบวา สวนมากสมาชิกกลุมจะมีอายุระหวาง 31-40 ป 
และ 41-50 ป คิดเปนรอยละ 40 เทากัน โดยอายุเฉลี่ยของสมาชิกกลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวาง
เทากับ 47.40 ป (ตารางที่ 7) 
 
 ดานการศึกษาของสมาชิกกลุมนั้นพบวาสวนมากรอยละ 70 นั้นจบการศึกษาชั้น ป.4
รองลงมาคือจบการศึกษา ม.1-ม.3 คิดเปนรอยละ 20  ถือวาสมาชิกมีความรูตามเกณฑการศึกษาภาค
บังคับ สามารถอานออกเขียนได (ตารางที่ 7) 
 
จํานวนสมาชกิในครัวเรือน 
 
 จํานวนสมาชิกในครัวเรือนจะแสดงถึงกําลังแรงงานในการผลิต จากผลการศึกษาพบวามี
จํานวนสมาชิกในครัวเรือนเฉลี่ย 4.05 คนตอครัวเรือน  โดยสวนใหญแลวครัวเรือนจะมีจํานวน
สมาชิก 4 คน คิดเปนรอยละ 60 รองลงมามีจํานวนสมาชิกในครัวเรือนมากกวา 4 คน คิดเปนรอยละ 
25  (ตารางที่ 7) 
 
อาชีพหลักและอาชีพรอง 
 
 อาชีพหลักคืออาชีพที่กอใหเกิดรายไดเปนสวนมากเมื่อเทียบกับรายไดทั้งหมด จาก
การศึกษาพบวา สมาชิกในกลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวางประกอบอาชีพหลักคือการทอผา
กาบบัว  จํานวน 20 ครัวเรือน โดยคิดเปนรอยละ 100  (ตารางที่ 8 ) 
 
 อาชีพรองคืออาชีพที่กอใหเกิดรายไดเสริมเพิ่มจากอาชีพหลัก จากการศึกษาพบวา สมาชิก
ในกลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวางนั้น สวนมากประกอบอาชีพรองคือการทํานา  ซ่ึงทํามาตั้งแต
สมัยบรรพบุรุษ จํานวน 16 ครัวเรือน โดยคิดเปนรอยละ 80 รองลงมาคืออาชีพอ่ืนๆ คือคาขาย
เล็กๆนอยๆและรับจางทั่วไป  (ตารางที่ 8) 
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 เมื่อกลาวโดยสรุปแลวจะเห็นไดวา สมาชิกกลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวางจะเปนเพศ
หญิง มีอายุโดยเฉลี่ยของสมาชิกกลุมอยูที่ประมาณ 47.40 ป มีอาชีพหลักคือการทอผากาบบัว 
จํานวน 20 ครัวเรือน คิดเปนรอยละ 100  อาชีพรองคือการทํานา จํานวน 16 ครัวเรือน คิดเปนรอย
ละ  80 และคาขายรับจางทั่วไป จํานวน 4 ครัวเรือน คิดเปนรอยละ 20  จากการสํารวจสมาชิกไดแจง
ใหทราบวาการทํานานั้นไมตองใชเวลาทําตลอดทั้งป ชวงเวลาที่ตองใชแรงงานและดูแลนาคือชวง
เร่ิมเพาะปลูกและชวงเก็บเกี่ยวขาว ดังนั้นในเวลาวางจากการฤดูการทํานา สมาชิกก็จะหันมาทอผา
กาบบัว ชวยใหมีรายไดเพิ่มขึ้น  
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ตารางที่ 7  ขอมูลทั่วไปทางดานสังคมของสมาชิกกลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวาง ป 2549 
 

ขอมูลทั่วไป จํานวน (คน) รอยละ 
อายุ (ป)   
21-30 ป 1 5 
31-40 ป 5 25 
41-50 ป 6 30 
51-60 ป 6 30 
61 ปขึ้นไป 2 10 
รวม 20 100 
อายุเฉลี่ยของสมาชิกกลุม (ป) 47.40  
ระดับการศึกษา   
ไมไดเรียน 2 10 
ต่ํากวา ป.4 0 0 
จบ ป.4 14 70 
ระดับมัธยมตน 4 20 
รวม 20 100 
จํานวนสมาชิกในครัวเรือน (คน)   
นอยกวา 3 1 5 
3 2 10 
4 12 60 
มากกวา 4 5 25 
รวม 20 100 
สมาชิกในครัวเรือนเฉลี่ย (คน) 4.05  
ที่มา: จากการสํารวจ 
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ตารางที่ 8  จํานวนครวัเรือนที่ประกอบอาชีพหลักและอาชีพเสริมของสมาชิกกลุมสตรีทอผาบานคํา
ขวาง ป พ.ศ. 2549 

 
 อาชีพหลัก อาชีพรอง 

 ทํานา ทอผา คาขาย รับจาง
ทั่วไป 

ทํานา ทอผา คาขาย รับจาง
ทั่วไป 

จํานวนครัวเรือน - 20 - 16 - 4 
รอยละ - 100 - 80 - 20 
ที่มา: จากการสํารวจ 
 

สภาพทั่วไปทางเศรษฐกิจของสมาชิกกลุม 
 
 สภาพทั่วไปทางเศรษฐกิจของสมาชิกกลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวางนั้นจะแสดงให
เห็นถึงพื้นฐานทางเศรษฐกิจของกลุม โดยแสดงใหเห็นดังรายไดตามตารางที่ 9 มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
รายได 
 
 จากการสํารวจที่มาของรายไดโดยเฉลี่ยของสมาชิกกลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวาง 
แสดงใหเห็นวาที่มาของรายไดของครัวเรือนมาจาก 3 ทางดวยกัน คือรายไดจากอาชีพหลักคือการ
ทอผา รายไดจากอาชีพเสริมคือการทํานา และอื่นๆ ไดแก คาขายและรับจางทั่วไป ซ่ึงเปนผลให
ครัวเรือนมีรายไดโดยเฉลี่ยทั้งหมด 47,970  บาทตอครัวเรือนตอป ดังตารางที่ 9 
 
ตารางที่ 9  ที่มาของรายไดโดยเฉลี่ยของสมาชิกกลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวางป พ.ศ. 2549 
 

ที่มาของรายได รายได (บาทตอครัวเรือนตอป) รอยละ 
  ทําผากาบบัว 24,670.00 51.43 
  ทํานา 20,625.00 42.99 
   คาขายและรบัจางทั่วไป 2,675.00 5.58 

รวมรายไดทั้งหมด 47,970.00 100.00 
ที่มา: จากการสํารวจ 
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สภาพทั่วไปของการผลติผากาบบัว 
 
 ในการศึกษาการผลิตผากาบบัวนั้น ไดทําการศึกษาถึงกระบวนการผลิตผากาบบัวของกลุม
สตรีทอผากาบบัวบานคําขวาง จ.อุบลราชธานี เพื่อเปนแนวทางในการวิเคราะหตนทุนและ
ผลตอบแทนจากการผลิตผากาบบัว เพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงคของการศึกษา ซ่ึงมีรายละเอียด
ดังนี้ 

 
ประสบการณในการผลิต 
 

จากการศึกษาถึงประสบการณในการผลิตผากาบบัวของสมาชิกกลุมสตรีทอผากาบบัวบาน
คําขวางนั้นพบวา รอยละ 45 ของสมาชิกทั้งหมดมีประสบการณในการทอผาที่ไดรับถายทอดมาจก
บรรพบุรุษมานานกวา 20 ปขึ้นไป รองลงมารอยละ 25 มีประสบการณในการทอผามากกวา 25 ป
ขึ้นไป และ 30 ป และจากการสัมภาษณทําใหทราบวาสมาชิกสวนใหญมีประสบการณในการทอผา
ที่ไดรับการถายทอดมาจากบรรพบุรุษ สวนการทอผากาบบัวนั้น ไดเร่ิมเรียนรูและรับการอบรม
เพิ่มเติมในชวงที่มีการสงเสริมใหทอผากาบบัว (ตารางที่ 10) 
 
เหตุผลในการผลิตผากาบบัว 
 
 เหตุผลในการผลิตผากาบบัวนั้น โดยสวนมากทําเพื่อเปนรายไดเสริมขึ้นคิดเปนรอยละ 75
รองลงมาคือเปนการไดรับคําชักชวน/แนะนําจากเพื่อนสมาชิกใหเขากลุม คิดเปนรอยละ 45 และ
การทําตามบรรพบุรุษ คิดเปนรอยละ 35  สวนเหตุผลในการทําเพราะตองการทดลองทํา คิดเปนรอย
ละ 25  จากเหตุผลทั้งหมดที่แสดงนี้ ทําใหเห็นวาสมาชิกตองการทอผากาบบัวเพื่อเพิ่มรายได ตามที่
ประธานกลุมและเพื่อนสมาชิกแนะนําชักชวนใหเขากลุมโดยใชภูมิปญญาที่บรรพบุรุษไดสืบทอด
การทอผามาประกอบดวย (ตารางที่ 10) 
 
 
 
 
 
 



 

63

ตารางที่ 10  ขอมูลทั่วไปเกีย่วกับการผลิตผากาบบัวของสมาชิกกลุมสตรีทอผากาบบัวของสมาชิก    
   กลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวางป พ.ศ.2549 
 

ขอมูลทั่วไป คน รอยละ 
ประสบการณในการผลิต (ป)   
นอยกวา 10 ป 1 5 
10-19 ป 5 25 
20-29 ป 9 45 
30 ปขึ้นไป 5 25 
รวม 20 100 
ประสบการณของสมาชิกโดยเฉลี่ย (ป) 26.20  
เหตุผลในการผลิต *   
ทําตามบรรพบุรุษ 7 35 
เพื่อนบานชกัชวน/แนะนํา 9 45 
อยากทดลองทาํ 5 25 
อ่ืนๆ เชน เพื่อเปนรายไดเสริม 15 75 
หมายเหต:ุ *ตอบไดมากกวา 1 คําตอบ 
ที่มา: จากการสํารวจ 
 
กระบวนการผลิตผากาบบัวของกลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวาง  จังหวัดอุบลราชธานี 
 
 ลักษณะและเทคนิคการทอผากาบบัวโดยทั่วไป มี 3 ประเภท มีรายละเอียดดังนี ้ 
 
 1. ผากาบบัว ประกอบดวยเสนยืนอยางนอย 2 สี เปนลายริ้วตามลักษณะ “ส้ินทิว” ซ่ึงมี
ความนิยมแพรหลายแถบอุบลราชธานตีั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน นอกจากนี้ยังทอพุงดวยดายสี มับไม 
(ไหมปนเกลียวหางกระรอก) มัดหมี่ และขิด และเพื่อสงเสริมใหเกิดการทอ และใชงานอยาง
แพรหลาย  อีกทั้งลดขอจํากัดเรื่องราคากับผูใช  จึงแยกทอเปนผาแตกตางกัน ดังนี้ 
 

- เสนดายยืน (เครือทิว) พุงดวยดายสี ดายมัดหมี่ ขิดดาย 
- เสนไหมยืน (เครือทิว) พุงดวยไหม ไหมมัดหมี่ ขิดไหม 
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 2. ผากาบบัว (จก) คือผาพื้นทิวหรือผากาบบัว เพิ่มการจกลาย เปนลวดลายกระจุกดาว 
(บางครั้งเรียก เกาะลายดาว) อาจจกเปนสวน หรือกระจายทั่วทั้งผืนผา “ส้ินหัวจกดาว” อันเปน
สัญลักษณเฉพาะของผาซิ่นเมืองอุบล ผากาบบัว (จก) นี้ เหมาะที่จะใชงานในพิธีหรือโอกาสสําคญั 
แหลงทอผาที่สามารถทอผากาบบัวไดอยางดีแลว จะเพิ่มทักษะในการจกหรือเกาะเปนลายดาว 
เพื่อใหมีความงามและคุณคายิ่งขึ้น โดยอาจจกดวยไหมจนดิ้นทอง ซ่ึงทําใหผามีความงามหรูหรา
มากยิ่งขึ้น 
 
 3. ผากาบบัว (คํา) คือผาทอยก (บางครั้งเรียกขิด) ดวยไหมคํา (ดิ้นทอง) อาจสอดแทรกดวย
ไหมเงิน หรือไหมสีตางๆ อันเปนผาที่ตองใชความประณีตในการทออยางสูง เพื่อเปนการเผยแพร
เกียรติคุณผาทอของเมืองอุบลราชธานี 
 
 ในสวนของการผลิตผากาบบัวของกลุมสตรีทอผาบานคําขวางนั้น จะทําการผลิตผากาบบัว 
โดยการนําเอาวัตถุดิบที่สําคัญ คือ เสนดาย ที่ เปนวัตถุดิบในการผลิต และอุปกรณตางๆ ที่
ประกอบการผลิต ถายทอดจากภูมิปญญาและความชํานาญจากในอดีตมาจนถึงปจจุบันมาใชในการ
ผลิต  โดยกลุมมีสินคา 3 ประเภทดังนี้ 
 

1. ผากาบบัว ขนาดกวาง 1 เมตร ยาว 1 เมตร 
2. เสื้อสําเร็จรูปสําหรับบุรุษและสตรีจากผากาบบัวแบบแขนสั้น 
3. เสื้อสําเร็จรูปสําหรับบุรุษและสตรีจากผากาบบัวแบบแขนยาว 

 
 อุปกรณท่ีใชในการผลิตผากาบบัว 
 
 1. กี่ธรรมดา (หูก)    
 2. ฟม (แสตนเลส) และเขา 
 3. กระสวย 
 4. ไน 
 5. กง และตนีกง  
 6. อัก และไมคอนอัก 
 7. หลักเฝอ 
 8. ไมกําพั้น 
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 9. ไมแกครือ 
 10. หลักคนหมี่ 

11. หลักมัดหมี่ 
12. เสนดาย 

 
 ขั้นตอนการทอ 
 
 สามารถสรุปกระบวนการทอผากาบบัวได ดังตอไปนี ้
 
 1.  การเตรียมเสนดายพุง  เปนการเตรียมเสนดายที่จะใชทอตามขวางของเนื้อผา การเตรียม
เสนดายพุงนี้กลุมสตรีทอผากาบบัวจะซื้อเสนดายที่ผลิตออกมาสําเร็จรูปจากรานจําหนายที่ได
มาตรฐาน และมีการดําเนินตามขั้นตอนดังนี้ 

    
 เสนดายพุง (สําเร็จรูป)  
     
 การปนหมี่  
     
 การปนดายใสหลอด  
     
 เตรียมใสกระสวย  
    

ภาพที่ 4  ขั้นตอนการเตรียมเสนดายพุง 
ที่มา: จากการสํารวจ 
 
 2.  การเตรียมเสนดายยืน  เปนการเตรียมเสนดายที่จะใชทอตามยาวของเนื้อผา แลวจึงนํา
เสนดายพุงมาสอดตามกระสวย การเตรียมเสนดายยืนกลุมสตรีทอผากาบบัวจะซื้อเสนดายที่ผลิต
ออกมาสําเร็จรูปจากรานจําหนายที่ไดมาตรฐาน เนื่องจากเสนดายยืนตองมีลักษณะเหนียวและ
คงทน  ทางกลุมไมตองเตรียมใหยุงยากเหมือนแตกอน แมกระทั่งการยอมสี มีใหเลือกหลากหลายสี 
แลวแตชางทอผาจะพอใจ พอเลือกสีไดแลวจากนั้นก็นําดายมาตีโดยใช แขนสวมดายทั้งสองขาง
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แลวกระตุกแขนเขาออก สลับกัน จะทําใหดายไมติดกันทําใหดายไมติดกันทําใหสะดวกในการคน
ผากาบบัวในขั้นตอนตอไป  การเตรียมเสนดายยืน มีดังนี้ 
 

2.1  การคนดาย  คือการนําเสนดายยืนมากําหนดความกวางและความยาวตามที่
ตองการทอและพอดีกับจํานวนฟนฟมที่ตองการ โดยเริ่มจากเอาขวดมากรอกดินเกือบเต็มขวด จะ
ใชขวดมากหรือนอยแลวแตตองการแตตองเอาขวดวางใหเปนคู เพราะการคนเครือตองใชดายสองสี
เปนทางเครือ จากนั้นใหเอาหลักเฝอมัดใสไมทั้งสองขาง สูงต่ําตามชอบ เอากานใบกลวยมามัดให
สูงกวาหลักเฝอ ตรงกานกลวยใหเอาไมเล็กๆเสียบเปนระยะพอดี เพื่อเอาเสนดายใสเวลาคน เพื่อ
ไมใหเสนดายพันกัน เอาขวดที่กรอกดินเสร็จแลวมาเรียงกันเพื่อเอาดายใส การใสตองใสดายสีละคู
ใสสลับกัน จะใส 6 ขวด 8 ขวด หรือ 12 ขวดก็ได จากนั้นตัดเสนดายจากขวด เอาขึ้นใสกานกลวยที่
เสียบไวเปนระยะ โดยใสชองละเสน พอใสเสร็จก็เอาผูกใหเปนอันเดียวกันแลวแบงครึ่ง เอาไป
คลองใสหลักเฝอหลักแรกที่อยูดานบน แลวคลองลงมาเรื่อยๆ จนถึงขาไจ พอถึงขาไจ ใหเก็บ
เสนดายใสขาไจทีละคู เก็บสลับกันไปเรื่อยๆจนกวาจะเสร็จ พอเสร็จเอาเชือกฟางมัด โดยมัดดานที่
เอาเสนดายใสหลักเฝอ หลักแรกเสนหนึ่ง อีกเสนหนึ่งมัดที่ขาไจ พอมัดเสร็จก็ปลดดายออกจาก
หลักเฝอ แลวไปสืบ 
 

2.2 การสืบหูก คือกรรมวิธีที่นําเอาเสนดายไปตอเขากับหูก ซ่ึงการตอเสนดายที่เหลือ
กับเครือดายยนืนั้นตองผานฟมและเขาหูก ซ่ึงตองใชเวลานานและใชความละเอยีดออนมาก 
 
 และนอกจากการผลิตผากาบบัวแลว ทางกลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวางยังไดทําการตัด
เย็บเสื้อสําเร็จรูปสําหรับบุรุษและสตรีจากผากาบบัวอีกดวย 
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 เสนดายยืน (สําเร็จรูป)  
     
 การตีดาย  
     
 การเตรียมดายใสขวด  
     
 การคนดาย  
     
 การสืบหูก  
     
 การทอ (นําหลอดเสนดายพุงใสกระสวย)  
     
 การแกหัวหูก  
     
 การตัดผาที่ทอเสร็จออกจากฟม  
    

ภาพที่ 5 ขั้นตอนการทอผากาบบัว 
ที่มา: จากการสํารวจ 
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ตารางที่ 11  อุปกรณการทอผากาบบัวของกลุมสตรีทอผากาบบัวบานคาํขวางป พ.ศ. 2549 
 

อุปกรณ ราคาเฉลี่ย/
หนวย 
(บาท) 

ใชมาแลว 
(ป) 

มูลคาปจจุบัน ณ 
วันสํารวจ (บาท) 

คาเสื่อมราคา/
ป* (บาท) 

อายุการใช
งานเฉลี่ย* 

(ป) 
1.  กี่ธรรมดา 3,555.00 11.20 2,855.00 62.50 49.50 
2.  ฟม+เขา 1,606.00 11.20 1,005.00 53.66 34.75 
3.  กระสวย 25.00 11.20 12.50 1.12 36.00 
4.  ไน 227.50 11.20 160.00 6.03 40.75 
5.  กง+ตีนกง 50.00 11.20 20.00 2.68 27.75 
6.  อัก+ไมคอนอัก 183.00 11.20 109.75 6.54 37.75 
7.  หลักเฝอ 89.50 11.20 37.00 4.69 3.75 
8.  ไมกําพั้น 255.00 11.20 153.00 9.11 41.75 
9.  ไมแกเครือ 105.00 11.20 59.25 4.08 41.75 
10.  หลักคนหมี่ 860.00 11.20 642.50 19.42 40.60 
11.  หลักมัดหมี่ 216.50 11.20 127.25 7.97 39.45 
หมายเหต:ุ เปนการคํานวณที่เกิดจากการสอบถามขอมูลจากสมาชิกกลุมสตรีทอผากาบบัว 
 บานคําขวาง 
ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 
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ตารางที่ 12  อุปกรณสําหรับการตัดเย็บเสื้อสําเร็จรูปสําหรับบุรุษและสตรีจากผากาบบัวของกลุม 
    สตรีทอผากาบบัวบานคําขวางป พ.ศ. 2549 

 
อุปกรณ ราคาเฉลี่ย/

หนวย 
(บาท) 

ใชมาแลว 
(ป) 

มูลคาปจจุบัน ณ 
วันสํารวจ (บาท) 

คาเสื่อมราคา/
ป* (บาท) 

อายุการใช
งานเฉลี่ย* 

(ป) 
1. จักรเย็บผา 12,000 4 8,500 875 15 
2. จักรแซก 10,000 4 8,000 500 15 
3. จักรกุน 10,000 4 8,000 500 10 
4. จักรเจาะรังดุม 8,000 4 5,000 750 10 
5. ที่ปมกระดมุ 6,000 4 4,500 375 10 
6. เตารีดธรรมดา 550 4 300 62.50 5 
7. เตารีดไอน้ํา 10,000 4 8,000 500 10 
8. โตะรองตัดผา 1,500 4 700 200 30 
9. โตะรองรีดผา 1,500 4 700 200 30 
10.  เกาอี้นั่ง 300 4 0 75 30 
11.  กรรไกร 400 4 0 100 3 
12.  สายวัด 20 4 0 5 5 
13. ไมบรรทัด 30 4 0 7.50 5 
14.  ไมบรรทัดโคง 30 4 0 7.50 5 
หมายเหต:ุ เปนการคํานวณที่เกิดจากการสอบถามขอมูลจากสมาชิกกลุมสตรีทอผากาบบัว 

    บานคําขวาง 
ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 
 
 
 
 



บทที่ 4 
 

ผลการศึกษา 
 
 จากการศึกษาในดานเศรษฐกิจของการผลิตและการตลาดผากาบบัวและผลิตภัณฑเสื้อผา
สําเร็จรูปจากผากาบบัวของกลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวาง จังหวัดอบุลราชธานี สามารถแบงผล
การศึกษาออกเปน 4 สวน คอื 
 
 สวนที่ 1  ดานการผลิต โดยการวิเคราะหถึงตนทุนและผลตอบแทน 
 
 สวนที่ 2  ดานการตลาด โดยศึกษาถึงชองทางการตลาด และการศึกษาพฤติกรรมของ
ผูบริโภค 
 
 สวนที่ 3  ดานการประเมินผลกลุม โดยจะประเมินทางดานบริบท ดานปจจัยเขา ดาน
กระบวนการ และดานปจจัยออก 
 
 สวนที่ 4  ดานการวางแผน โดยจะวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคการผลิต
และการตลาดของกลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวาง  ดังรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 
สวนท่ี 1  การวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทน 

 
 ในการทอผากาบบัวในแตละครั้ง นิยมทอผาที่มีขนาดหนากวาง 1 เมตร และมีความยาว 35 
เมตร  ดังนั้นในการคํานวณตนทุนการผลิตผากาบบัวหนากวาง 1 เมตร จะคํานวณตนทุนการผลิตผา
กาบบัวหนากวาง 1 เมตร ขนาดความยาว 35 เมตรกอนแลวจึงนํามาคํานวณตนทุนการผลิตผา
กาบบัวตอขนาดความยาว 1 เมตร  โดยรายละเอียดมีดังนี้ 
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1. ตนทุนการผลิต  
 

ผากาบบัว ขนาดกวาง 1 เมตร ยาว 1 เมตร 
 
จากการศึกษาพบวา ผากาบบัวมีตนทุนการผลิตทั้งหมดเทากับ 85.203 บาทตอเมตร โดย

ประกอบดวยตนทุนที่เปนตวัเงิน 85.17 บาทตอเมตร  คิดเปนรอยละ 99.96 ของตนทุนการผลิต
ทั้งหมด และตนทุนที่ไมเปนตัวเงนิ 0.033 บาทตอเมตร คิดเปนรอยละ 0.04 ของตนทุนการผลิต
ทั้งหมด ซ่ึงสามารถแยกการพิจารณาออกเปนตนทุนผันแปรและตนทนุคงที่ ดังตารางที่ 13 โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

 
 1. ตนทุนผันแปร (Variable Cost) ไดแก คาแรงงาน คาเสนดาย และคาเสียโอกาสในการ
ดําเนินการผลิต จากการศึกษาพบวาผากาบบัวมีตนทุนผันแปรทั้งหมด 85.172 บาทตอเมตร ซ่ึงคิด
เปนรอยละ 99.972 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด โดยจะประกอบดวยตนทุนที่เปนตัวเงิน 85.17 บาท
ตอเมตร และตนทุนที่ไมเปนตัวเงิน 0.002 บาทตอเมตร ซ่ึงมีรายละเอียดเกี่ยวกับตนทุนผันแปรดังนี้ 

 
1.1 คาแรงงาน ประกอบดวยคาแรงงานในการทอ จากการศึกษาพบวาคาแรงงานใน

กระบวนการผลิตตางๆของการทอผาที่มีการจางงานกันทั่วไป เทากับ 40 บาทตอเมตร  คิดเปนรอย
ละ 46.95 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด 

 
1.2 คาเสนดาย เปนเสนดายที่ทางกลุมซื้อมาจากรานคาสงในจังหวัด โดยในการทอผา

กาบบัว  จะใชเสนดายสําเร็จ  5 ชนิด ไดแก เสนดายทางเครือ เสนดายทางพุง เสนดายละมัย (มับไม) 
เสนดายร้ิว (ขิด) และเสนดายมัดหมี่ ในการทอผากาบบัวแตละครั้ง สมาชิกจะทอผากาบบัวเปนเครอื 
(1 เครือ = 35 เมตร) ใชดายแตละชนิดตามสัดสวน ดังตารางที่ 13 โดยในการทอผากาบบัว 1 เครือ 
จะมีตนทุนคาเสนดายเทากับ 1,581 บาท/เครือ ดังนั้นในการทอผากาบบัวจะมีตนทุนคาเสนดาย
เทากับ  45.17 บาทตอเมตร ซ่ึงคิดเปนรอยละ 53.02 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด   
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ตารางที่ 13  ตนทุนคาเสนดายสําหรับการผลิตผากาบบัวของกลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวาง   
                    พ.ศ. 2549 
         

รายการ จํานวน 
(ปอย) 

ราคาดาย 
(บาทตอปอย) 

ตนทุนคาเสนดาย 
(บาทตอ 35 เมตร) 

ตนทุนเฉลี่ย 
(บาทตอเมตร) 

1. ดายทางเครอื ใช 2 สี 40 22 880 25.14 
2. ดายทางพุง 16 22 352 10.06 
3. ดายละมยั (มับไม) 5 16 80 2.28 
4. ดายร้ิว (ขิด) 2 12 24 0.69 
5. ดายมัดหมี ่ 7 35 245 7.00 

รวม   1,581 45.17 
หมายเหต:ุ 1 ปอย = 10 ไจ (ไจ คือดายที่ปนเต็มไน แลวเก็บออกมาเรียกฝาย 1 ไจ)  
ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 

 
1.3  คาเสียโอกาสของเงินคาใชจายในการดําเนินการผลิต ซ่ึงคาเสียโอกาสจากการ

ดําเนินการผลิตจะคิดจากอัตราดอกเบี้ยออมทรัพยของธนาคารพาณิชยในป พ.ศ. 2549 ในอัตรารอยละ 
0.75 บาทตอป  ดังนั้นในการทอผากาบบัวมีตนทุนที่เปนตัวเงิน  85.17 บาทตอเมตร จึงมีคาเสียโอกาส
ของเงินคาใชจายในการดําเนินการผลิตเทากับ  0.002 บาทตอเมตร ซ่ึงเปนตนทุนที่ไมเปนตัวเงิน 

 
 2.  ตนทุนคงที่ (Fixed Cost) ไดแกคาเสื่อมราคาอุปกรณทอผา และคาเสียโอกาสจากการ
ลงทุนอุปกรณคงทน จากการศึกษาตนทุนการผลิตผากาบบัวพบวา มีตนทุนคงที่ทั้งหมดเทากับ 
0.031 บาทตอเมตร ซ่ึงคิดเปนรอยละ 0.03 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด โดยมีรายละเอียดเกี่ยวกับ
ตนทุนคงที่ดังนี้ 
 

2.1  คาเสื่อมราคาอุปกรณทอผา ไดแก อุปกรณทอผาทั้งหมดที่มีอายุการใชงานเกิน 1 ป 
(ตารางที่ 14) จากการศึกษาพบวาตนทุนการผลิตผากาบบัวมีคาเสื่อมราคาอุปกรณทอผาเทากับ 
0.021 ตอผืน คิดเปนรอยละ 0.025 ของตนทุนคงที่ทั้งหมด โดยเปนคาใชจายที่ไมเปนตัวเงิน 
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2.2  คาเสียโอกาสการลงทุนในเครื่องมืออุปกรณคงทน คิดจากมูลคาของอุปกรณที่ใช
ในการผลิตคูณกับอัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจําของธนาคารพาณิชย ในป พ.ศ. 2549 ในอัตรารอยละ 
3.25 ตอป ซ่ึงจากการศึกษาพบวาตนทุนการผลิตผากาบบัวมีคาเสียโอกาสในการลงทุนในเครื่องมือ
อุปกรณคงทุนเทากับ 0.010 บาทตอผืน คิดเปนรอยละ 0.011 ของตนทุนคงที่ทั้งหมดโดยเปน
คาใชจายที่ไมเปนตัวเงิน (1 เมตร ใชเวลาทอ 1 วัน) 
 
ตารางที่ 14  ตนทุนการผลิตผากาบบัวดายของกลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวาง พ.ศ. 2549 

                    (หนวย: บาทตอเมตร) 
รายการ ตนทุนที่เปน 

ตัวเงิน 
ตนทุนที่ไมเปน

ตัวเงิน 
ตนทุนรวม รอยละ 

ตนทุนผันแปร 85.17 0.002 85.172 99.97 
1.  คาแรงงาน 40.00 0.00 40.00 46.95 

การทอ 40.00 0.00 40.00 46.95 
2. คาเสนดาย 45.17 0.00 45.17 53.02 
3.  คาเสียโอกาสของเงินคาใชจาย 
     ในการดําเนินการผลิต 

 
0.00 

 
0.002 

 
0.002 

 
0.002 

ตนทุนคงที่ 0.00 0.031 0.031 0.03 
1.  คาเสื่อมราคาอุปกรณทอผา 0.00 0.021 0.021 0.025 
2.  คาเสียโอกาสการลงทุนอุปกรณคงทน 0.00 0.010 0.010 0.011 
ตนทุนรวม 85.17 0.033 85.203 100.00 
รอยละ 99.96 0.04 100.00  
หมายเหต:ุ 1 วันทอผากาบบัวได 1.67 เมตร 
ที่มา: จากการสํารวจและจากการคํานวณ 
 

เสื้อสําเร็จรูปสําหรับบุรุษและสตรีจากผากาบบัวแบบแขนสั้น 
 
จากการศึกษาพบวาเสื้อสําเร็จรูปสําหรับบุรุษและสตรีจากผากาบบัวแบบแขนสั้น มีตนทุน

การผลิตรวมทั้งหมด 531.342 บาทตอตัว โดยประกอบดวยตนทุนทีเ่ปนตัวเงนิ  530 บาทตอตัว คิด
เปนรอยละ 99.75 ของตนทนุการผลิตทั้งหมด และตนทุนที่ไมเปนตวัเงิน  1.342 บาทตอตัว คิดเปน
รอยละ 0.25 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด ซ่ึงจากตารางที่ 15 จะเห็นไดวาตนทุนการผลิตเสื้อ
สําเร็จรูปสําหรับบุรุษและสตรีจากผากาบบัวแบบแขนสัน้นั้นจะแยกออกเปนตนทนุผันแปรเทากับ 
530.002 บาทตอตัว คิดเปนรอยละ 99.747 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด และตนทนุคงที่เทากับ 1.34 
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บาทตอตัว คิดเปนรอยละ 0.25 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด โดยจะเหน็วาคาใชจายสวนมากจะเปน
คาผากาบบัวรอยละ 37.64 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด รองลงมาไดแกคาแรงงานในการตัดเย็บรอย
ละ 28.23 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด 
 
ตารางที่ 15  ตนทุนการผลิตเสื้อสําเร็จรูปสําหรับบุรุษและสตรีจากผากาบบัวแบบแขนสั้น ของกลุม

สตรีทอผากาบบัวบานคําขวาง พ.ศ. 2549 
             (หนวย: บาทตอหนวยการผลิต) 

รายการ ตนทุนที่เปน
ตัวเงิน 

ตนทุนที่ไม
เปนตัวเงิน 

ตนทุน
รวม 

รอยละ 

ตนทุนผันแปร 530.00 0.002 530.002 99.747 
1. คาแรงงานในการตัดเย็บ 150.00 0.00 150.00 28.23 
2. คาผากาบบัวดาย 2.0 เมตร 200.00 0.00 200.00 37.64 
3. คาผากาว 100.00 0.00 100.00 18.82 
4. คาอุปกรณเบ็ดเตล็ดอื่นๆ 80.00 0.00 80.00 15.05 
5. คาเสียโอกาสของเงินคาใชจายในการดําเนินการผลิต 0.00 0.002 0.002 0.0005 
ตนทุนคงที่ 0.00 1.34 1.34 0.25 
1. คาเสื่อมราคาอุปกรณคงทน 0.00 1.15 1.15 0.21 
2. คาเสียโอกาสการลงทุนอุปกรณคงทน 0.00 0.19 0.19 0.04 
ตนทุนรวม 530.00 1.342 531.342 100.00 
รอยละ 99.75 0.25 100.00  
หมายเหต:ุ 1 วันตัดเย็บเสื้อได 5 ตัว ใชแรงงานชางเย็บผา 3 คน 
ที่มา: จากการสํารวจและจากการคํานวณ 
 

เสื้อสําเร็จรูปสําหรับบุรุษและสตรีจากผากาบบัวแบบแขนยาว 
 
 จากการศึกษาพบวาเสื้อสําเร็จรูปสําหรับบุรุษและสตรีจากผากาบบัวแบบแขนยาว มีตนทุน
การผลิตรวมทั้งหมด  611.343 บาทตอตัว โดยประกอบดวยตนทุนที่เปนตัวเงิน  610.00 บาทตอตัว 
คิดเปนรอยละ 99.78 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด และตนทุนที่ไมเปนตัวเงิน 1.343   บาทตอตัว คิด
เปนรอยละ 0.22 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด ซ่ึงจากตารางที่ 16 จะเห็นไดวาตนทุนการผลิตเสื้อ
สําเร็จรูปสําหรับบุรุษและสตรีจากผากาบบัวแบบแขนยาวนั้นจะแยกออกเปนตนทุนผันแปรเทากับ  
610.00 บาทตอตัว คิดเปนรอยละ 99.78 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด และตนทุนคงที่เทากับ 1.34  
บาทตอตัว คิดเปนรอยละ 0.219 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด โดยจะเห็นวาคาใชจายสวนมากจะเปน
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คาผากาบบัวรอยละ 40.89 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด รองลงมาไดแกคาแรงงานในการตัดเย็บรอย
ละ  29.44 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด 
 
ตารางที่ 16  ตนทุนการผลิตเสื้อสําเร็จรูปสําหรับบุรุษและสตรีจากผากาบบัวแบบแขนยาว ของกลุม

สตรีทอผากาบบัวบานคําขวาง พ.ศ. 2549 
          (หนวย: บาทตอหนวยการผลิต) 

รายการ ตนทุนที่เปน
ตัวเงิน 

ตนทุนที่ไม
เปนตัวเงิน 

ตนทุน
รวม 

รอยละ 

ตนทุนผันแปร 610.00 0.003 610.003 99.78 
1. คาแรงงานในการตัดเย็บ 180.00 0.00 180.00 29.44 
2. คาผากาบบัว 2.50 เมตร 250.00 0.00 250.00 40.89 
3. คาผากาว 100.00 0.00 100.00 16.36 
4. คาอุปกรณเบ็ดเตล็ดอื่นๆ 80.00 0.00 80.00 13.09 
5. คาเสียโอกาสของเงินคาใชจายในการดําเนินการผลิต 0.00 0.003 0.003 0.0006 
ตนทุนคงที่ 0.00 1.34 1.34 0.219 
1. คาเสื่อมราคาอุปกรณตัดเย็บ 0.00 1.15 1.15 0.188 
2. คาเสียโอกาสการลงทุนอุปกรณคงทน 0.00 0.19 0.19 0.031 
ตนทุนรวม 610.00 1.343 611.343 100.00 
รอยละ 99.78 0.22 100.00  
หมายเหต:ุ 1 วันตัดเย็บเสื้อได 5 ตัว ใชแรงงานชางเย็บผา 3 คน 
ที่มา: จากการสํารวจและจากการคํานวณ 
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 สรุป ในการผลิตผากาบบัวและเสื้อสําเร็จรูปสําหรับบุรุษและสตรีจากผากาบบัวของกลุม
สตรีทอผากาบบัวบานคําขวางดังตารางที่ 17 พบวาในการผลิตผากาบบัวและเสื้อสําเร็จรูปสําหรับ
บุรุษและสตรีจากผากาบบัวนั้นโดยเฉลี่ยรอยละ 99.83 ของตนทุนการผลิตทั้งหมดเปนตนทุนที่เปน
ตัวเงิน สวนตนทุนที่ไมเปนตัวเงินนั้นพบวามีเพียงรอยละ 0.17 ของตนทุนการผลิตทั้งหมดเทานั้น  
ถาพิจารณาในรายละเอียดแลวจะเห็นไดวาตนทุนในสวนที่เปนตนทุนที่เปนตัวเงินที่สําคัญในการ
ผลิตผากาบบัวคือเสนดาย สวนในการผลิตเสื้อสําเร็จรูปสําหรับบุรุษและสตรีตนทุนทั้งแบบแขนสั้น
และแขนยาวในสวนที่เปนตนทุนที่เปนตัวเงินที่สําคัญในการผลิตคือผากาบบัว จะเห็นไดวาหากมี
การศึกษาถึงตนทุนที่แทจริงอยางละเอียดเพิ่มขึ้นจะทําใหสามารถกําหนดราคาที่เหมาะสมไดยิ่งขึ้น



 
ตารางที่ 17  สรุปผลตนทุนการผลิตผากาบบัวและเสื้อสําเร็จรูปสําหรับบุรุษและสตรจีากผากาบบวัของกลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวาง ป พ.ศ.2549 

       (หนวย: บาทตอหนวยการผลิต) 
ตนทุนผันแปร ตนทุนคงที่ ตนทุนรวม ผลิตภัณฑ 

ตัวเงิน ไมเปนตัว
เงิน 

รวม ตัวเงิน ไมเปนตัว
เงิน 

รวม ตัวเงิน ไมเปนตัว
เงิน 

รวม 

ผากาบบัว ขนาดกวาง 1 เมตร ยาว 1 เมตร 85.17 0.002 85.172 0.00 0.031 0.031 85.17 0.033 85.203 
(รอยละ) 99.99 0.01 100.00 0.00 100.00 100.00 99.96 0.04 100.00 
เสื้อสําเร็จรูปสําหรับบุรุษและสตรีจากผา
กาบบัวแบบแขนสั้น 

530.00 0.002 530.002 0.00 1.34 1.34 530.00 1.342 531.342 

(รอยละ) 99.99 0.01 100.00 0.00 100.00 100.00 99.75 0.25 100.00 
เสื้อสําเร็จรูปสําหรับบุรุษและสตรีจากผา
กาบบัวแบบแขนยาว 

610.00 0.003 610.003 0.00 1.34 1.34 610.00 1.343 611.343 

(รอยละ) 99.99 0.01 100.00 0.00 100.00 100.00 99.78 0.22 100.00 
เฉลี่ย (รอยละ) 99.99 0.01 100.00 0.00 100.00 100.00 99.83 0.17 100.00 
ที่มา: จากการคํานวณ 
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2. กําไรและผลตอบแทน 
 
 กําไรและผลตอบแทนจากการผลิตผากาบบัวนั้นขึ้นอยูกับราคาที่กลุมไดรับหักดวยตนทุน
การผลิต ดังนั้นสิ่งสําคัญในการพิจารณาถึงผลตอบแทนก็คือการกําหนดราคาโดยการกําหนดราคา
ของกลุม โดยจากการสอบถามประธานกลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวาง (คุณบุญเลี่ยม  ดวงดี) ทํา
ใหทราบวาราคาผากาบบัวที่จําหนายในทองตลาดในปจจุบัน ถูกกําหนดโดยราคาตลาด ซ่ึงปจจุบัน 
( ป 2549) ผากาบบัว มีราคาตลาดอยูที่เมตรละ 120 บาท สวนราคาเสื้อสําเร็จรูปสําหรับบุรุษและ
สตรีจากผากาบบัวนั้นกลุมจะกําหนดราคาโดยพิจารณาตนทุนในดานตางๆที่เปนตัวเงินที่กลุมได
จายออกไปไดแกคาผากาบบัว คาอุปกรณเบ็ดเตล็ดที่ใชตกแตงเสื้อ คาแรงงานในการตัดเย็บ เปนตน 
ซ่ึงหลังจากคํานวณถึงตนทุนแลว ก็นํามาคิดราคาที่กลุมควรที่จะขายหรือเปนราคาที่กลุมไดรับ 
ดังนั้นในการคํานวณถึงกําไรและผลตอบแทนในการศึกษาครั้งนี้จะศึกษาถึงกําไรของแตละชนิด
โดยคิดเปนตอ 1 ผลิตภัณฑ คือ ผากาบบัว 120 บาทตอเมตร เสื้อสําเร็จรูปสําหรับบุรุษและสตรีจาก
ผากาบบัวแบบแขนสั้น 650 บาทตอตัว เสื้อสําเร็จรูปสําหรับบุรุษและสตรีจากผากาบบัวแบบแขน
ยาว 750 บาท/ตัว ซ่ึงสาเหตุที่ใชราคาที่กลุมไดรับในการคํานวณเนื่องจากทางกลุมเปนผูออก
คาใชจายในการผลิตทั้งหมด สมาชิกจะไดรับคาจางจากการทอผากาบบัวดายที่สมาชิกทอคิดเปน
คาจางทอและคาจางในการตัดเย็บ โดยการศึกษาในครั้งนี้จะพิจารณาถึงกําไร รายไดสุทธิ รายได
เหนือตนทุนเงินสดและผลตอบแทนทุนที่กลุมไดรับกลับคืนมาจากการลงทุนไปทั้งหมด มี
รายละเอียดดังตารางที่ 18-20 ดังนี้ 
 
 ผากาบบัว ขนาดกวาง 1 เมตร ยาว 1 เมตร 
  
 จากการศึกษาพบวา ราคาที่กลุมไดรับในการขายผากาบบัวเทากับ 120 บาทตอเมตร ซ่ึง
กลุมไดรับกําไร 34.797 บาทตอเมตร รายไดสุทธิเทากับ 34.825 บาทตอเมตร และรายไดเหนือ
ตนทุนเงินสด 34.83 บาทตอเมตร และถาพิจารณาถึงผลตอบแทนของแรงงานพบวา ไดผลตอบแทน
จากการแรงงานเทากับ 40 บาทตอเมตร หรือช่ัวโมงละ 16.326 บาทตอคน และจากการศึกษาถึง
ผลตอบแทนที่ไดรับจากการลงทุนไป 100 บาท พบวาทําใหไดผลตอบแทนการผลิตคืนกลับมา 
40.84 บาท 
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ตารางที่ 18  ผลตอบแทนจากผากาบบัวขนาดกวาง 1 เมตร ยาว 1 เมตร ของกลุมสตรีทอผากาบบัว
บานคําขวาง ป พ.ศ. 2549 

 (หนวย: บาทตอเมตร) 
รายการ ผากาบบัวดาย 

1. ราคา (ราคาที่กลุมไดรับ) 120.000 
2. ตนทุนรวม (ดูตารางตนทนุ) 85.203 
3. กําไร = (1) – (2) 34.797 
4. ตนทุนผันแปร (ดูตารางตนทุน) 85.175 
5. รายไดสุทธิ = (1) – (4) 34.825 
6. ตนทุนที่เปนตัวเงนิ (ดูตารางตนทุน) 85.170 
7.รายไดเหนือตนทุนเงนิสด = (1) – (6) 34.830 
8. ตนทุนรวมยกเวนตนทุนคาแรงงาน 45.203 
9. ผลตอบแทนแรงงาน (ตอเมตร) 40.000 
10. ชม.ทํางานตอเมตร (บาท/ชม.)  2.450 
11. ผลตอบแทนแรงงาน (บาท/ชม.) = (9)/(10) 16.326 
12. ผลตอบแทนตอทุน (รอยละ) = (3)*100/(2) 40.840 
ที่มา: จากการคํานวณ 
 
เสื้อสําเร็จรูปสําหรับบุรุษและสตรีจากผากาบบัวแบบแขนสั้น 
 

  จากการศึกษาพบวา ราคาที่กลุมไดรับในการขายเสื้อสําเร็จรูปจากผากาบบัวแบบแขนสั้น
เทากับ 650 บาทตอตัว ซ่ึงกลุมไดรับกําไร 118.658 บาทตอตัว รายไดสุทธิเทากับ 119.998 บาทตอตัว 
และรายไดเหนือตนทุนเงินสด  140.00 บาทตอตัว และถาพิจารณาถึงผลตอบแทนของแรงงานพบวา 
ไดผลตอบแทนจากการแรงงานเทากับ 150 บาทตอตัว หรือช่ัวโมงละ 41.667 บาทตอคน และจาก
การศึกษาถึงผลตอบแทนที่ไดรับจากการลงทุนไป 100 บาท พบวาทําใหไดผลตอบแทนการผลิต
คืนกลับมา 22.332 บาท 
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ตารางที่ 19  ผลตอบแทนจากเสื้อสําเร็จรูปสําหรับบุรุษและสตรีจากผากาบบัวแบบแขนสั้นของกลุม
สตรีทอผากาบบัวบานคําขวาง ป พ.ศ. 2549 

        (หนวย: บาทตอตัว) 
รายการ เสื้อสําเร็จรูปแขนสั้น 

1. ราคา (ราคาที่กลุมไดรับ) 650.00 
2. ตนทุนรวม (ดูตารางตนทนุ) 531.342 
3. กําไร = (1) – (2) 118.658 
4. ตนทุนผันแปร (ดูตารางตนทุน) 530.002 
5. รายไดสุทธิ = (1) – (4) 119.998 
6. ตนทุนที่เปนตัวเงนิ (ดูตารางตนทุน) 530.00 
7.รายไดเหนือตนทุนเงนิสด = (1) – (6) 70.000 
8. ตนทุนรวมยกเวนตนทุนคาแรงงาน 381.342 
9. ผลตอบแทนแรงงาน (ตอตัว) 150.000 
10. ชม.ทํางานตอตัว (บาท/ชม.)  3.600 
11. ผลตอบแทนแรงงาน (บาท/ชม.) = (9)/(10) 41.667 
12. ผลตอบแทนตอทุน (รอยละ) = (3)*100/(2) 22.332 
ที่มา: จากการคํานวณ 
 
เสื้อสําเร็จรูปสําหรับบุรุษและสตรีจากผากาบบัวแบบแขนยาว 

 
 จากการศึกษาพบวา ราคาที่กลุมไดรับในการขายเสื้อสําเร็จรูปจากผากาบบัวแบบแขนยาว
เทากับ 750 บาทตอตัว ซ่ึงกลุมไดรับกําไร 138.657 บาทตอตัว รายไดสุทธิเทากับ 139.997 บาทตอ
ตัว และรายไดเหนือตนทุนเงินสด  140.00 บาทตอตัว และถาพิจารณาถึงผลตอบแทนของแรงงาน
พบวา ไดผลตอบแทนจากการแรงงานเทากับ 170 บาทตอตัว หรือช่ัวโมงละ47.222 บาทตอคน และ
จากการศึกษาถึงผลตอบแทนที่ไดรับจากการลงทุนไป 100 บาท พบวาทําใหไดผลตอบแทนการ
ผลิตคืนกลับมา 22.681 บาท 
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ตารางที่ 20  ผลตอบแทนจากเสื้อสําเร็จรูปสําหรับบุรุษและสตรีจากผากาบบัวแบบแขนยาวของ
กลุมสตรีทอผากาบบัวบานคาํขวาง ป พ.ศ. 2549 

        (หนวย: บาทตอตัว) 
รายการ เสื้อสําเร็จรูปแขนยาว 

1. ราคา (ราคาที่กลุมไดรับ) 750.00 
2. ตนทุนรวม (ดูตารางตนทนุ) 611.343 
3. กําไร = (1) – (2) 138.657 
4. ตนทุนผันแปร (ดูตารางตนทุน) 610.003 
5. รายไดสุทธิ = (1) – (4) 139.997 
6. ตนทุนที่เปนตัวเงนิ (ดูตารางตนทุน) 610.00 
7.รายไดเหนือตนทุนเงนิสด = (1) – (6) 140.00 
8. ตนทุนรวมยกเวนตนทุนคาแรงงาน 441.343 
9. ผลตอบแทนแรงงาน (ตอตัว) 170.000 
10. ชม.ทํางานตอตัว (บาท/ชม.)  3.600 
11. ผลตอบแทนแรงงาน (บาท/ชม.) = (9)/(10) 47.222 
12. ผลตอบแทนตอทุน (รอยละ) = (3)*100/(2) 22.681 
ท่ีมา: จากการคํานวณ 
 
 จากการศึกษาถึงผลตอบแทนของผากาบบัวและเสื้อสําเร็จรูปสําหรับบุรุษและสตรีจากผา
กาบบัวแบบแขนสั้นและแบบแขนยาวของกลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวาง  พบวาผากาบบัวจะ
ใหผลตอบแทนตอการผลิตมากที่สุด  สวนเสื้อสําเร็จรูปสําหรับบุรุษและสตรีจากผากาบบัวแบบ
แขนยาว จะใหกําไร รายไดสุทธิ รายไดเหนือตนทุนเงินสดมากที่สุด   จากตารางที่ 21 สามารถสรุป
ไดวาในการผลิตผากาบบัวและเสื้อสําเร็จรูปสําหรับบุรุษและสตรีจากผากาบบัวแบบแขนสั้นและ
แบบแขนยาวของกลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวางจะไดกําไรเฉลี่ย 97.37 บาท  รายไดสุทธิเฉลี่ย 
98.273 บาท  และรายไดเหนือตนทุนเงินสดเฉลี่ย  81.61  บาท  และมีสัดสวนกําไรตอตนทุนรวม
โดยเฉลี่ยแลวเทากับ 28.617 บาท 
 
 



 
ตารางที่ 21  สรุปผลตอบแทนจากผากาบบวัของกลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวาง ป พ.ศ. 2549 

(หนวย: บาทตอหนวยการผลิต) 
กําไร ผลิตภัณฑ ราคา 

กําไร รายไดสุทธิ รายไดเหนือ
ตนทุนเงินสด 

อัตราสวนกําไร/
ตนทุนรวม 

ผากาบบัว ขนาดกวาง 1 เมตร ยาว 1 เมตร 120.00 34.797 34.825 34.83 40.84 
เสื้อสําเร็จรูปสําหรับบุรุษและสตรีจากผากาบบัวแบบแขนสั้น 650.00 118.658 119.998 70.00 22.332 
เสื้อสําเร็จรูปสําหรับบุรุษและสตรีจากผากาบบัวแบบแขนยาว 750.00 138.657 139.997 140.00 22.681 

เฉลี่ย 506.67 97.37 98.273 81.61 28.617 
ที่มา: จากการคํานวณ 
 
 
 
 
 
 



 

83

สวนท่ี 2  การตลาดและพฤติกรรมของผูบริโภค 
 
 ในสวนนี้จะเปนการศึกษาถึงลักษณะการจําหนายผากาบบัวและเสื้อสําเร็จรูปสําหรับบุรุษ
และสตรีจากผากาบบัวของกลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวาง โดยในการศึกษาสวนนี้จะศึกษาถึง
ชองทางการตลาด ตลอดจนพฤติกรรมผูบริโภคที่ตัดสินใจซื้อผากาบบัวและเสื้อสําเร็จรูปสําหรับ
บุรุษและสตรีจากผากาบบัว เพื่อที่จะไดใชเปนแนวทางในการพัฒนาผากาบบัวและเสื้อสําเร็จรูป
สําหรับบุรุษและสตรีจากผากาบบัวใหสอดคลองกับความตองการของผูบริโภคตอไป 
 
ชองทางการตลาด 
 
 ในการศึกษาถึงชองทางการตลาดหรือชองทางการจัดจําหนายในการจําหนายผากาบบัว
และเสื้อสําเร็จรูปสําหรับบุรุษและสตรีจากผากาบบัวจะเปนการแสดงถึงลักษณะการกระจายผา
กาบบัวจากผูผลิตไปจนถึงผูบริโภค ดังแสดงในภาพที่ 7 
 
1. ชองทางการตลาดผากาบบัว 
 
 จากการศึกษาถึงชองทางการตลาดของผากาบบัวของกลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวาง 
พบวา สมาชิกกลุมจะทําการผลิตผากาบบัวที่ทางกลุมสั่งใหสมาชิกผลิตใหกับกลุมแลวสมาชิกจะ
ไดรับเงินคาจางจากการทอผากาบบัวทันที เมื่อนําผากาบบัวมาสงใหกับกลุมทางกลุมจะเปน
ผูจัดการในการจําหนายผากาบบัว โดยชองทางการจําหนายผากาบบัวของกลุมสตรีทอผากาบบัว
บานคําขวางสามารถกระจายได 5 ชองทางดวยกันดังที่ไดแสดงไวในภาพที่ 7 โดยมีรายละเอียดดังนี้  
 

ชองทางที่หนึ่ง ทางกลุมจะมีพอคาคนกลางจากจังหวัดใกลเคียง คือ พอคาคนกลางจาก จ.
นครราชสีมา สุรินทร และบุรีรัมย มารับผากาบบัวและเส้ือสําเร็จรูปจากทางกลุมเอง ณ ที่ทําการ
กลุม คิดเปนรอยละ 10   

 
ชองทางที่สอง จากการสนับสนุนของทางจังหวัดไดจัดตั้งศูนยแสดงสินคาเศรษฐกิจชุมชน 

จ.อุบลราชธานี ตั้งอยูบริเวณหนามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ใหเครือขาย OTOP สามารถนํา
สินคาไปฝากขายไดโดยไมมีคาใชจาย  ซ่ึงจากการสัมภาษณประธานกลุมสตรีทอผากาบบัวบานคํา
ขวาง พบวาทางกลุมไดนําสินคาไปฝากขาย คิดเปนรอยละ 5   และทําใหทราบวาทางจังหวัดไดมี
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การสนับสนุนใหทุกกลุมไดมีโอกาสนําสินคาของตนมาแสดงใหนักทองเที่ยวที่มาทองเที่ยวใน
จังหวัดอุบลราชธานี ไดเลือกชมและเลือกซื้อสินคา OTOP ณ ศูนยแสดงสินคา OTOP                    
จ.อุบลราชธานี เพื่ออํานวยความสะดวกใหทั้งผูผลิตและผูบริโภค 

 
ชองทางที่สาม ทางกลุมจะไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานราชการตางๆใหตัดเย็บ

เครื่องแบบจากผากาบบัว เพื่อเปนเครื่องแบบของหนวยงานราชการตางๆ  คิดเปนรอยละ 10  
 
ชองทางที่สี่ เปนชองทางการตลาดที่สําคัญที่สุดของกลุม คือประธานกลุมสตรีทอผา

กาบบัวบานคําขวางจะนําผากาบบัวและเสื้อสําเร็จรูปไปจําหนายเอง โดยการออกรานตามงานแสดง
สินคาตางๆ ทั้งจากภาครัฐและภาคเอกชนเปนผูจัด ทั้งภายในจังหวัดและกรุงเทพมหานคร คิดเปน
รอยละ 70   

 
ชองทางสุดทาย คือนักทองเที่ยวหรือผูบริโภคแวะเยี่ยมชมขั้นตอนการผลิตและเลือกซื้อผา

กาบบัวและเสื้อสําเร็จรูปของกลุมจากศูนยจําหนายของกลุม คิดเปนรอยละ 5 
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     พอคาคนกลางจากจังหวัดใกลเคียง     
     (10%)    
         
         
      ศูนยแสดงสินคาเศรษฐกิจชุมชน     
     (5%)    
         
         
 กลุม     หนวยงานราชการ     
 (100%)    (10%)    
       
       
      ออกงานแสดงสินคาตางๆ     
     (70%)    
         
         
      นักทองเที่ยว/ผูบริโภค    
    (5%)    
        
ภาพที่ 6  ชองทางการตลาดผากาบบัวและเสื้อสําเร็จรูปสําหรับบุรุษและสตรีของกลุมสตรีทอผา   
               กาบบัวบานคําขวาง พ.ศ. 2549 
ที่มา: จากการสัมภาษณ นางบุญเลี่ยม  ดวงดี, ประธานกลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวาง 
     
 
 
 
 



 

86

การศึกษาพฤติกรรมผูบริโภค 
  

ในการศึกษาถึงพฤติกรรมการเลือกซื้อผากาบบัวของผูบริโภคในครั้งนี้ ทําใหทราบถึง
ขอมูลโดยทั่วไปของผูบริโภค สาเหตุการเลือกใช และเกณฑในการเลือกซื้อ ตลอดจนความพึง
พอใจ 
 
ขอมูลท่ัวไปของผูบริโภค 
 
 ขอมูลทั่วไปของผูบริโภคจะแสดงใหเห็นถึงสภาพทั่วไปของผูบริโภคที่ไดจากการรวบรวม
ขอมูลจากผูบริโภคที่เปนขาราชการครู ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี ที่เคยใชผากาบบัว
และผลิตภัณฑเสื้อผาสําเร็จรูปจากผากาบบัว จํานวน 50 ตัวอยาง โดยรายละเอียดของขอมูลทั่วไป
ของผูบริโภคสามารถสรุปไดดังนี้ 
 
 จากตารางที่ 22 ทําใหทราบวากลุมผูบริโภคตัวอยางสวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 
72 และเปนเพศชายรอยละ 28 ซ่ึงกลุมผูบริโภคโดยสวนใหญมีอายุอยูในชวง 45-49 ป คิดเปนรอย
ละ  28  รองลงมามีอายุอยูในชวงอายุอยูในชวง 50-54 ป และ 55-60 ป คิดเปนรอยละ 24 เทากัน 
สวนการศึกษาของกลุมผูบริโภคตัวอยางที่เปนขาราชการครูสวนใหญนั้นพบวารอยละ 96 ของกลุม
ผูบริโภคตัวอยางจบการศึกษาระดับปริญญาตรี รองลงมาพบวาจบการศึกษาระดับปริญญาโท รอย
ละ 4 สวนรายไดสวนใหญของกลุมผูบริโภคที่เปนขาราชการครูตัวอยางอยูในชวง 25,001-30,000 
บาท/เดือน คิดเปนรอยละ 48 รองลงมามีรายไดอยูในชวง 30,001-35,000 บาท คิดเปนรอยละ 20 
 
 ดังนั้นเมื่อกลาวโดยสรุปแลวพบวา กลุมผูบริโภคตัวอยางสวนใหญเปนเพศหญิง และ
โดยมากมีอายุอยูในชวง 45-49 ป สาเหตุอาจเนื่องมาจากผากาบบัวโดยสวนมากแลวจะมีสีสัน 
รูปแบบ และลวดลายที่เหมาะกับผูหญิงมากกวาผูชาย และการออกแบบลวดลายนั้นโดยสวนมากจะ
เหมาะสมกับบุคคลที่มีอายุมาก รายไดของกลุมผูบริโภคตัวอยางที่เปนขาราชการครูนั้นรายไดสวน
ใหญจะอยูในชวง 25,001-30,000 บาท/เดือน ซ่ึงสิ่งนี้แสดงใหเห็นวากลุมผูบริโภคสวนใหญที่มี
ความสามารถในการซื้อผากาบบัวและผลิตภัณฑเสื้อผาสําเร็จรูปจากผากาบบัวจะมีรายไดที่คอนขาง
สูง โดยมีสาเหตุเนื่องมาจากผากาบบัวและผลิตภัณฑเสื้อผาสําเร็จรูปจากผากาบบัวมีราคาที่คอนขาง
สูง สงผลใหกลุมผูบริโภคเปนบุคคลที่มีรายไดคอนขางมาก 
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ตารางที่ 22  ขอมูลทั่วไปของกลุมผูบริโภคตัวอยางที่เลือกซื้อผากาบบัว 
 

ขอมูลทั่วไปของผูบริโภค จํานวน รอยละ 
เพศ   
ชาย 1 28 
หญิง 36 72 
รวม 50 100 
อาย ุ   
25-29 ป 2 4 
30-34 ป 4 8 
35-39 ป 4 8 
40-44 ป 2 4 
45-49 ป 14 28 
50-54 ป 12 24 
55-60 ป 12 24 
รวม 50 100 
สถานภาพ   
โสด 6 12 
สมรส 41 82 
หยา/หมาย/แยกกันอยู 3 6 
รวม 50 100 
การศึกษา   
ปริญญาตรี 48 96 
ปริญญาโท 2 4 
รวม 50 100 
รายไดของตนเองตอเดือน   
5,001-10,000 บาท 2 4 
10,001-15,000 บาท 2 4 
15,001-20,000 บาท 6 12 
20,001-25,000 บาท 6 12 
25,001-30,000 บาท 24 48 
30,001-35,000 บาท 10 10 
รวม 50 100 
ที่มา: จากการสํารวจ 
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พฤติกรรมของผูบริโภคท่ีมีตอผากาบบัว  
 
 การศึกษาในครั้งนี้เปนการศกึษาเพื่อใหทราบถึงพฤติกรรมของผูบริโภคในการตัดสนิใจซื้อ 
และความพงึพอใจในการใชผากาบบัว โดยกลุมตัวอยางทั้งหมดนัน้เปนกลุมตัวอยางจํานวน 50 ราย 
เปนขาราชการครูในเขตอําเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี เปนผูบริโภคที่เคยใชผากาบบัว  
 
 1. เกณฑในการพิจารณาเลือกซื้อผากาบบัว 
 
 จากการสอบถามกลุมผูบริโภคตัวอยางถึงเกณฑในการเลือกซื้อผากาบบัว จากตารางที่ 
23  จึงทําใหทราบเกณฑในการเลือกซื้อผากาบบัวของกลุมผูบริโภคตัวอยาง โดยพบวา เกณฑใน
การเลือกซื้อที่สําคัญที่สุดที่กลุมผูบริโภคตัวอยางใชพิจารณาในการเลือกซื้อผากาบบัวที่สําคัญที่สุด
คือคุณภาพของผากาบบัว คิดเปนรอยละ 34.88 รองลงมาคือสีสัน ลวดลาย และราคา คิดเปนรอยละ 
28.81 และ 24.33 ตามลําดับ  
 
 2. สาเหตุในการเลือกซื้อผากาบบัว 
 
 จากตารางที่ 23  พบวา สาเหตุในการตัดสินใจซื้อผากาบบัวของผูบริโภคกลุมตัวอยาง
ในอันดับแรกนั้นเนื่องมาจากการรณรงคการใหใชสินคาไทย การใหใชผาไทย คิดเปนรอยละ 35.43 
รองลงมาคือ การที่เมื่อใชผากาบบัวแลวรูสึกมีความภูมิใจในตัวสินคา ซ้ือแลวรูสึกประทับใจ คิด
เปนรอยละ 22.01  การที่ผูบริโภคเล็งเห็นถึงประโยชนของตัวสินคาวาสามารถนําไปใชเปนเครื่อง
แตงกายในชีวิตประจําวันได คิดเปนรอยละ 20.96  สินคาเปนที่สะดุดตาและถูกใจ คิดเปนรอยละ 
15.93 และเปนสินคาที่ผลิตจากวัตถุดิบธรรมชาติ คิดเปนรอยละ 5.66   
 
 3. ระดับความพึงพอใจของผูบริโภค 
 

 จากตารางที่ 24 พบวาผูบริโภคมีความพึงพอใจในดานผลิตภัณฑมากคือ คุณภาพของ
ผา เนื้อผาที่มีสีสันสดใส  ลวดลายของผากาบบัวมีความหลากหลาย มีความโดดเดน มีเอกลักษณ
เฉพาะตัว มีความคงทนตอการสวมใส ไมยืดหรือหดตัวหลังการใช สีของผามีความคงทนไมตก
หรือซีดจาง และชื่อเสียงของแหลงผลิต  โดยผูบริโภคไดใหความเห็นวา ทุกกลุมควรรักษาคุณภาพ
ของผาใหไดมาตรฐาน เพื่อผูบริโภคตัดสินใจซื้อจะไดไมตองกังวลใจในเรื่องคุณภาพ และควรผลิต



 

89

ผากาบบัวที่มีสีสันใหเขากับยุคสมัย โดยสามารถนําไปใชไดกับทุกเพศ ทุกวัย และสามารถใชไดใน
หลายๆโอกาส 

 
ในสวนที่เกี่ยวของกับราคาของผากาบบัว ผูบริโภคมีความพึงพอใจมากกับ ราคาที่มี

ความเหมาะสม และราคาที่มีมาตรฐาน โดยผูบริโภคบางรายบอกวาราคาผากาบบัวในทองตลาด
จังหวัดอุบลราชธานีจะคอนขางมีมาตรฐาน ไมวาจะซื้อจากกลุมใด ราคาจะคอนขางเทากันหรือ
ใกลเคียงกัน และจากการสอบถามผูบริโภคสวนใหญจะรับรูราคาตลาดของผากาบบัว 
 

ในสวนของดานชองทางการจัดจําหนายผากาบบัวนั้น ผูบริโภคมีความพึงพอใจมาก
เกี่ยวกับ สถานที่จําหนายเลือกซื้อสินคาไดงาย ความสะอาดของสถานที่จัดจําหนาย บริเวณที่
จําหนายกวางขวาง มีที่จอดรถ เนื่องจากผากาบบัวเปนผาพื้นเมืองเอกลักษณประจําจังหวัด
อุบลราชธานี ผูบริโภคในจังหวัดอุบลราชธานีจึงสามารถหาซื้อผากาบบัวไดตามกลุมสตรีทอผาที่
ตั้งอยูในชุมชนตางๆ อีกทั้งทางจังหวัดใหการสนับสนุนรณรงคใหสวมใสผากาบบัว จึงไดจัดใหมี
แหลงจําหนายผากาบบัวในสถานที่สําคัญ เชน ศูนยจําหนายสินคาเศรษฐกิจชุมชน นอกจากนี้ยังมี
การจัดงานแสดงสินคาในตัวเมืองอุบลราชธานีอยูอยางสม่ําเสมอเพื่อใหกลุมสตรีตางๆนําสินคาของ
ตนมาเขารวมจําหนาย 
 

ในสวนดานการโฆษณาและประชาสัมพันธ ผูบริโภคผากาบบัวมีความพึงพอใจมากใน
การโฆษณา ประชาสัมพันธของทางจังหวัดและของกลุม ในการรวมรณรงคใหรูจักและหันมาสวม
ใสผากาบบัว การออกงานมหกรรมแสดงสินคา การบริการของพนักงานขาย และการรับประกัน
คุณภาพของแตละกลุม  แตในสวนการใหสวนลดในการซื้อ  ของแถมของแจก  และการ
ประชาสัมพันธเปนบทความในหนังสือพิมพนั้น ผูบริโภคพอใจอยูในระดับปานกลาง ผูบริโภคบาง
รายใหขอแนะนําวาทางจังหวัดนาจะมีการเชิญชวนสื่อในแขนงตางๆ เชน โทรทัศน หนังสือพิมพ 
มาชวยเผยแพรประชาสัมพันธผากาบบัวของจังหวัดอุบลราชธานีใหคนในทองถ่ินอื่นไดรูจักมาก
ยิ่งขึ้น เพื่อเปนการชวยขยายตลาดใหแกกลุมสตรีทอผาอีกทางหนึ่ง  
 

นอกจากนี้ผูบริโภคบางรายยังไดใหขอเสนอแนะเพิ่มเติมวา หนวยงานรัฐบาลควรให
การชวยเหลือสนับสนุนดานงบประมาณในการโฆษณาประชาสัมพันธผากาบบัว และจัดใหในแต
ละอําเภอมีตัวแทนจําหนายเพิ่มขึ้น เชนตามสถานที่ทองเที่ยวที่สําคัญตางๆ เพราะในปจจุบันแหลง
จําหนายผากาบบัวที่ทางจังหวัดจัดสถานที่ไวนั้นกระจุกตัวอยูในตัวเมือง 



ตารางที่ 23  เกณฑและสาเหตุในการเลือกซื้อผากาบบัวและเสื้อสําเร็จรูปสําหรับบุรุษและสตรีจากผากาบบัวของกลุมผูบริโภคตัวอยาง 
 

การจัดลําดับความสําคัญ พฤติกรรมผูบริโภค 
ลําดับที่ 1 ลําดับที่ 2 ลําดับที่ 3 ลําดับที่ 4 ลําดับที่ 5 

คะแนนรวม รอยละ
ความสําคัญ 

จํานวนกลุมผูบริโภค
ตัวอยาง 

ที่ตอบคําถาม 

รอยละ 

เกณฑในการเลือกซื้อ          
คุณภาพ 33 7 1 0 0 195 34.88 41 82 
ราคา 9 19 3 3 0 136 24.33 34 68 
สีสัน/ลวดลาย 7 24 10 0 0 161 28.81 41 82 
ความมีชื่อเสียงของแหลงผลิต 1 0 11 2 0 46 8.23 14 28 
การบริการของพนักงานขาย 0 0 0 2 2 6 1.07 4 8 
บรรจุภัณฑที่สวยงาม 0 0 0 7 1 15 2.68 8 16 

สาเหตุในการเลือกซื้อ          
ประโยชนของตัวสินคา 12 6 5 0 1 100 20.96 24 48 
ผลิตจากวัตถุดิบธรรมชาติ 0 4 3 1 0 27 5.66 8 16 
การรณรงคการใชผาไทย 29 4 2 1 0 169 35.43 36 72 
สะดุดตา ถูกใจ 2 12 6 0 0 76 15.93 20 40 
ความภูมิใจในตัวสินคา 4 19 3 0 0 105 22.01 26 52 
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 
 



ตารางที่ 24  ระดับความพึงพอใจของผูบริโภคในการใชผากาบบัวและเสื้อสําเร็จรูปสําหรับบุรุษและสตรีจากผากาบบัว 
 

ระดับความพึงพอใจ สวนประสมทางการตลาด 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

คะแนน
รวม 

จํานวน 
(คน) 

คะแนน
เฉลี่ย 

ระดับพฤติกรรม 

ผลิตภัณฑ          
ชื่อเสียงของผา 16 25 9 0 0 207 50 4.14 พึงพอใจมาก 
เนื้อผาที่ผลิต 10 27 13 0 0 197 50 3.94 พึงพอใจมาก 
ชื่อเสียงของแหลงผลิต 6 31 11 2 0 191 50 3.82 พึงพอใจมาก 
คุณภาพ 9 33 7 1 0 200 50 4.00 พึงพอใจมาก 
สีสันสดใส  ลวดลายของผากาบบัว 5 34 10 1 0 193 50 3.86 พึงพอใจมาก 
ผลิตภัณฑมีความหลากหลาย 7 27 15 1 0 190 50 3.80 พึงพอใจมาก 
บรรจุภัณฑ  หีบหอ 0 20 22 7 1 161 50 3.22 พึงพอใจปานกลาง 
ผากาบบัวและผลิตภัณฑมีความโดดเดน มีเอกลักษณเฉพาะตัว 13 30 4 3 0 203 50 4.06 พึงพอใจมาก 
สามารถนําไปพัฒนาเปนผลิตภัณฑตางๆได 4 36 10 0 0 194 50 3.88 พึงพอใจมาก 
มีความคงทนตอการสวมใส 4 31 13 2 0 187 50 3.74 พึงพอใจมาก 
ไมยืดหรือหดตัวหลังการใช 4 33 11 1 1 188 50 3.76 พึงพอใจมาก 
สีของผามีความคงทนไมตกหรือซีดจาง 4 34 11 1 0 191 50 3.82 พึงพอใจมาก 



ตารางที่ 24  (ตอ) 
 

ระดับความพึงพอใจ สวนประสมทางการตลาด 
มากที่สุด มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 

คะแนน
รวม 

จํานวน 
(คน) 

คะแนน
เฉลี่ย 

ระดับพฤติกรรม 

ราคา          
ราคามีความเหมาะสม 9 19 19 3 0 184 50 3.68 พึงพอใจมาก 
ราคามาตรฐาน 8 21 17 3 1 182 50 3.64 พึงพอใจมาก 

ชองทางการจัดจําหนาย          
สถานที่จําหนายเลือกซื้อสินคาไดงาย 9 25 15 1 0 192 50 3.84 พึงพอใจมาก 
ความสะอาดของสถานที่จัดจําหนาย 6 25 17 2 0 185 50 3.70 พึงพอใจมาก 
บริเวณที่จําหนายกวางขวาง มีที่จอดรถ 5 20 19 6 0 174 50 3.48 พึงพอใจมาก 

การโฆษณาประชาสัมพันธ          
การรับประกันคุณภาพ 1 21 26 2 0 171 50 3.42 พึงพอใจมาก 
การโฆษณา ประชาสัมพันธ 3 20 22 5 0 171 50 3.42 พึงพอใจมาก 
บทความในหนังสือพิมพ 0 15 20 12 3 147 50 2.94 พึงพอใจปานกลาง 
บทความใน Internet 0 11 24 11 4 142 50 2.84 พึงพอใจปานกลาง 
การใหสวนลดในการซื้อ 1 17 19 11 2 154 50 3.08 พึงพอใจปานกลาง 



ตารางที่ 24  (ตอ) 
 

ระดับความพึงพอใจ สวนประสมทางการตลาด 
มากที่สุด มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 

คะแนน
รวม 

จํานวน 
(คน) 

คะแนน
เฉลี่ย 

ระดับพฤติกรรม 

การโฆษณาประชาสัมพันธ (ตอ)          
ของแถมของแจก 1 8 22 12 7 134 50 2.68 พึงพอใจปานกลาง 
การบริการของพนักงานขาย 3 26 17 2 2 176 50 3.52 พึงพอใจมาก 
การออกงานมหกรรมแสดงสินคา 10 23 15 1 1 190 50 3.80 พึงพอใจมาก 
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 
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สวนท่ี 3 การประเมินผลกลุม 
 

 การประเมินผลกลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวางจะพิจารณาจากการประเมินในดานตางๆ 
ซ่ึงไดแก (1) การประเมินดานบริบทหรือการประเมินสภาวะแวดลอม (Context Evaluation) โดยจะ
พิจารณาจากสภาวะทั่วไปทางดานเศรษฐกิจชุมชน ความตองการรวมกลุมของสมาชิก ความคุนเคย
รูจักกันของสมาชิกและความสะดวกของการคมนาคมเขาสูที่ทําการกลุม (2) การประเมินดานปจจัย
เขา (Input Evaluation) โดยจะพิจารณาจากสมาชิกกลุม เงินทุนในการดําเนินงานของกลุม วัตถุดิบ 
เองมือเครื่องใช และอาคารสถานที่ หรือที่ทําการกลุม  (3) การประเมินดานกระบวนการ (Process 
Evaluation) โดยจะพิจารณาจากการบริหารกลุม ความเปนผูนําของประธานกลุม และการมีสวน
รวมของสมาชิกกลุม (4) การประเมินดานปจจัยออก (Output Evaluation) พิจารณาจากผลประโยชน
ที่สมาชิกในกลุมไดรับ และผลิตภัณฑของกลุม  

 
ผลการประเมินดานบริบทหรือการประเมินดานสภาวะแวดลอม (Context) 
 
 การประเมินดานบริบทนั้นเปนการประเมินเพื่อพิจารณาถึงความเหมาะสมในดานสภาวะ
แวดลอมที่สงผลตอความสําเร็จของกลุม โดยจะพิจารณาจากสภาวะเศรษฐกิจของชุมชน สภาวะการ
รวมกลุมในอดีต ความตองการวมกลุมของสมาชิก ความสัมพันธระหวางสมาชิก และสถานที่ตั้งที่
ทําการกลุม ซ่ึงจากการประเมินดานบริบทของกลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวาง พบวา กลุมสตรี
ทอผากาบบัวบานคําขวางมีคะแนนเฉลี่ยของการประเมินดานบริบทหรือดานสภาวะแวดลอมเทากบั 
52.87 คะแนน นั่นแสดงใหเห็นวากลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวางมีสภาวะแวดลอมที่เอื้อตอการ
ประสบความสําเร็จของกลุมในระดับปานกลาง โดยจะเห็นไดจากตัวแปรหลักและตัวช้ีวัดในดาน
ตางๆ ดังรายละเอียดที่แสดงในตารางที่ 25  ดังนี้ 
 
 สภาวะทางดานเศรษฐกิจชุมชนนั้นพบวามีสวนเอื้อประโยชนตอความสําเร็จของกลุมใน
ระดับสูง เนื่องจากคนในหมูบานสวนใหญมีที่ดินทํากินเปนของตนเอง มีงานทํา และมีคนใน
หมูบานไปทํางานตางถิ่นในระดับต่ํา  
 
 ทางดานสภาวะการรวมกลุมในอดีตของกลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวางนั้นพบวา มีการ
จัดตั้งกลุมมานานแลว แตทางผูใหญบานไมไดจัดตั้งขึ้นอยางเปนทางการและไมไดใหความสนใจ
เทาที่ควรจึงไมมีผลงานที่จะนําไปแสดงที่อ่ืนได จนมาถึงป 2539 จึงมีการจัดตั้งกลุมขึ้นอยางเปน
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ทางการ มีผากาบบัวดายทอดวยมือเปนผลิตภัณฑของกลุม ดังนั้นทางดานบริบทในสวนสภาวะการ
รวมกลุมนั้นจึงเอื้อประโยชนตอความสําเร็จของกลุมในระดับปานกลาง 
 
 พิจารณาในสวนของความตองการที่จะใหมีการรวมกลุมของสมาชิกกลุม จากการสํารวจ
พบวาในอดีตสมาชิกในกลุมไมคอยมีความรูในประโยชนที่จะไดรับจากการรวมกลุม ดังนั้นบริบท
ดานความตองการรวมกลุมของสมาชิกนั้นเอื้อประโยชนตอความสําเร็จของกลุมจึงอยูในระดับต่ํา 
แตเมื่อเร่ิมมีการชักชวนจากประธานกลุมและเพื่อนสมาชิกใหเขารวมกลุมสตรีทอผากาบบัว และ
สมาชิกทุกคนเริ่มมีรายไดเสริม บวกกับความคุนเคยรูจักสนิทสนมกันเปนอยางดีของสมาชิกใน
กลุมทําใหเอื้อประโยชนตอความสําเร็จของสมาชิกกลุมในระดับสูง 
 
 ดานทําเลที่ตั้งของกลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวาง พบวา กลุมคอนขางที่จะอยูใกลตัว
เมืองวารินชําราบและตัวเมืองอุบลราชธานี โดยหางตัวเมืองวารินชําราบ 8.5  กิโลเมตร และหาง
เมืองอุบลราชธานี 13 กิโลเมตร ตามลําดับ สภาพถนนที่เขาไปยังที่ทําการกลุมนั้นมีสภาพดี 
นอกจากนี้ที่ตั้งของบานคําขวางยังตั้งอยูใกลเคียงกับสถานศึกษาที่สําคัญตางๆ เชน มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี วิทยาลัยอาชีวศึกษา ทําใหบรรดาขาราชการ พนักงานสามารถแวะชมและแวะซื้อผา
กาบบัวเพื่อนําไปแปรรูปเปนของฝาก เปนเครื่องแตงกายไดอยางสะดวกสบาย  ดังนั้นการประเมิน
ดานบริบทในสวนของความสะดวกสบายในการคมนาคมเขาสี่ทําการกลุมนั้นสามารถเอื้อ
ประโยชนตอความสําเร็จของกลุมในระดับปานกลาง 
 
ผลการประเมินดานปจจัยเขา (Input) 
 
 การประเมินดานปจจัยเขานั้นเปนการประเมินเพื่อพิจารณาถึงความเหมาะสมและความ
พอเพียงของวัตถุดิบที่เปนปจจัยสําคัญในการดําเนินกิจกรรมของกลุม โดยพิจารณาจากสมาชิกกลุม 
เงินทุน วัตถุดิบ อุปกรณ เครื่องมือเครื่องใช  รวมท้ังอาคารสถานที่ในการดําเนินกิจกรรมของกลุม 
จากการศึกษาในครั้งนี้พบวากลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวางมีคะแนนเฉลี่ยในการประเมินดาน
ปจจัยเขาเทากับ 73.50 แสดงใหเห็นวากลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวางมีปจจัยสําคัญในการ
ดําเนินกิจกรรมที่เอื้อประโยชนตอความสําเร็จของกลุมอยูในระดับสูง โดยสามารถเห็นไดจากตัว
แปรหลักและตัวช้ีวัดตางๆ ดังรายละเอียดที่แสดงในตารางที่ 26 ดังนี้ 
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 ดานสมาชิกภายในกลุมนั้นเอื้อประโยชนตอความสําเร็จของกลุมอยูในระดับสูง โดย
สมาชิกภายในกลุมมีสมาชิกเพียงพอกับการจัดสรรกําลังการผลิต และสมาชิกมากกวารอยละ 50 มี
ทักษะในการทอผาดี และในดานเงินทุนในการดําเนินงานของกลุมนั้นพบวาสามารถเอื้อประโยชน
ตอความสําเร็จของกลุมในระดับสูง ทั้งนี้ทางกลุมยังไดรับความชวยเหลือสนับสนุนจากหนวยงาน
รัฐ 
 
 ดานวัตถุดิบพบวาจะเอื้อประโยชนตอความสําเร็จของกลุมในระดับต่ํา เนื่องจากทางกลุม
นั้นตองอาศัยวัตถุดิบเสนดายสําเร็จรูปจากรานคาสง โรงงานในจังหวัด ดังนั้นทางกลุมไมสามารถ
ควบคุมราคาตนทุนวัตถุดิบเสนดายได จึงมักจะประสบกับปญหาตนทุนที่สูงขึ้นเรื่อยๆ 
 
 ดานวัสดุอุปกรณเครื่องมือเครื่องใชพบวาจะเอื้อประโยชนตอความสําเร็จของกลุมใน
ระดับสูง วัสดุอุปกรณและเครื่องมือใชไดดีเพียงพอกับสมาชิกกลุม นอกจากนี้ทางกลุมยังไดรับการ
สนับสนุนดานวัสดุอุปกรณทอผาจากสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอวารินชําราบอีกดวย 
 
 สําหรับทางดานสถานที่ที่ใชในการดําเนินงานของกลุม พบวาเอื้อประโยชนตอความสําเร็จ
ของกลุมในระดับสูง จะเห็นไดจากทางกลุมมีสถานที่ที่ใชเปนที่ทําการกลุมไวสําหรับการประชุม
กลุม และมีสถานที่จัดจําหนายผากาบบัวที่จัดไดอยางมีสัดสวนภายในที่ทําการกลุมดวย 
 
ผลการประเมินดานกระบวนการ (Process) 
 
 การประเมินดานกระบวนการจะพิจารณาจากกระบวนการบริหารงานของกลุม ความเปน
ผูนํากลุมของประธาน และการมีสวนรวมของสมาชิก จากการศึกษาพบวากลุมสตรีทอผากาบบัว
บานคําขวางมีคะแนนเฉลี่ยในการประเมินดานกระบวนการเทากับ 74.48 คะแนน แสดงใหเห็นวา
กลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวางมีปจจัยสําคัญในการดําเนินกิจกรรมที่ เอื้อประโยชนตอ
ความสําเร็จของกลุมในระดับสูง โดยเมื่อพิจารณาในแตละประเด็นของการประเมินดาน
กระบวนการตามรายละเอียดที่แสดงในตารางที่ 27 จะพบวาทางดานกระบวนการการบริหารของ
กลุมนั้นจะเอื้อประโยชนตอความสําเร็จของกลุมในระดับสูงมาก โดยทางกลุมไดมีการคัดเลือก
คณะกรรมการการดําเนินการเขาไปชวยเหลือในการบริหารงานกลุม การจัดประชุมกลุมอยางนอย 1 
เดือนตอคร้ัง เพื่อช้ีแจงการดําเนินงานของกลุมแกสมาชิกอยางสม่ําเสมอ มีการออกระเบียบเกี่ยวกับ
การดําเนินงานเปนลายลักษณอักษร กลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวางมีประธานกลุมที่มีความเปน
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ผูนําในระดับสูง ดังจะเห็นไดจากการที่ประธานกลุมนั้นมีความสามารถในการหาตลาดเพื่อรองรับ
งาน และสามารถแกปญหาภายในกลุมได เปนบุคคลที่มีความสามารถจะเห็นไดจากไดรับแตงตั้งให
เปนประธานเครือขาย OTOP จังหวัดอุบลราชธานี ซ่ึงแสดงใหเห็นวาประธานกลุมสตรีทอผาบาน
คําขวาง เปนบุคคลที่มีความเปนผูนําสูงอีกดวย 
 
 สําหรับการมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมของกลุมนั้นพบวาเอื้อประโยชนตอ
ความสําเร็จของกลุมในระดับปานกลาง จากการสํารวจพบวาสมาชิกบางรายมักจะไมคอยออกความ
คิดเห็นในการดําเนินกิจกรรมของกลุม โดยใหความเห็นวาใหเปนหนาที่ของประธานกลุมและ
คณะกรรมการกลุมเปนผูดูแล อยางไรก็ตามหากมีการกระตุนใหสมาชิกทุกคนไดมีสวนรวมในการ
ตัดสินใจในการดําเนินกิจกรรมกลุมมากยิ่งขึ้นก็จะทําใหกระบวนการในการดําเนินงานกลุมมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 
ผลการประเมินดานปจจัยออก (Output) 
 
 การประเมินดานปจจัยออก จะพิจารณาจากประโยชนที่จะไดรับจากการเขารวมกลุม และ
ดานผลิตภัณฑของกลุม จากการศึกษาพบวากลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวางมีคะแนนเฉลี่ยใน
การประเมินดานปจจัยออกเทากับ 66.28 คะแนน  นั่นแสดงใหเห็นวากลุมปจจัยสําคัญในการดําเนิน
กิจกรรมที่เอื้อประโยชนตอความสําเร็จในระดับสูง  โดยจะเห็นไดจากตัวแปรหลักและตัวช้ีวัดตางๆ 
ดังรายละเอียดที่แสดงในตารางที่ 28 
 

เมื่อพิจารณาในแตละประเด็นแลวพบวาสมาชิกกลุมมีความพอใจที่มีรายไดเพิ่มขึ้นจากการ
เขารวมเปนสมาชิกกลุม สวนดานการจัดสรรผลประโยชนใหแกสมาชิกและการใหสวัสดิการดาน
อ่ืนๆแกสมาชิกของกลุมนั้นอยูในระดับสูงมากและปานกลางตามลําดับ  
 

ในดานการทอผากาบบัวของกลุมนั้นพบวาทางกลุมไดพยายามที่พัฒนาลวดลาย สีสัน ให
เปนที่ตองการของผูบริโภคอยูสม่ําเสมอ จะเห็นไดจากเมื่อป 2549  รัฐบาลไดรณรงคใหมีการแตง
กายดวยเสื้อเหลือง เพื่อเปนการรวมเฉลิมฉลองการครองสิริราชสมบัติของในหลวง ทางกลุมจึงได
หันมาทอผากาบบัวที่มีลวดลายสีเหลืองมากขึ้น เพื่อใหสอดคลองกับความตองการของตลาด 
สําหรับการยอมรับและความเปนที่ตองการของตลาดทั่วไปสําหรับผากาบบัวของกลุมสตรีทอผา
กาบบัวบานคําขวางนั้นอยูในระดับต่ํา เนื่องจากผากาบบัวมีราคาที่สูง ตลาดผูบริโภคจํากัดในบาง
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กลุม คือ ขาราชการ พนักงานรัฐเทานั้น ดังนั้นสงผลใหการประเมินปจจัยออกในสวนของสินคาจาก
กลุมนั้นเอื้อประโยชนตอความสําเร็จของกลุมในระดับปานกลาง 
 
ผลการประเมินความสําเร็จ (Success) 
  
 ความสําเร็จของกลุมสตรีทอผาบานคําขวางนั้นจะพิจารณาจากผลการประเมินในดานตางๆ 
ไดแก ผลการประเมินดานบริบท ผลการประเมินดานปจจัยเขา ผลการประเมินดานกระบวนการ 
และผลการประเมินดานปจจัยออกของกลุม ซ่ึงผลการประเมินในดานตางๆ ดังรายละเอียดในตาราง
ที่ 29 พบวา กลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวางประสบความสําเร็จในระดับสูง โดยระดับคะแนน
เฉลี่ยที่ไดมีคาเทากับ 66.77 คะแนน ซ่ึงจะเห็นไดจากการที่กลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวางนั้นมี
ปจจัยเขา กระบวนการ และปจจัยออกที่เอื้อประโยชนตอความสําเร็จของกลุมในระดับสูง 
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ตารางที่ 25  ผลการประเมินดานบริบทหรอืการประเมินดานสภาวะแวดลอม (Context) ของกลุม
สตรีทอผาบานกาบบัวบานคําขวาง 

 
ตัวแปรหลักและตัวช้ีวัดดานบริบท (Context) คะแนน ระดับการประเมิน 

1. สภาวะทั่วไปทางดานเศรษฐกิจของชุมชน (Econ) 75.00 สูง 
- การมีอาชีพหลักของคนในชุมชน (EC1) 97.50 สูงมาก 
- การไปทํางานตางถิ่นของคนในชุมชน (EC2) 30.00 ตํ่า 
- การมีที่ดินเปนของตนเองของคนในชุมชน (EC3) 97.50 สูงมาก 

2. สภาวะการรวมกลุมในอดีต (Group) 55.00 ปานกลาง 
3. ความตองการรวมกลุมของสมาชิก (Desire) 10.00 ตํ่ามาก 
4. ความคุนเคยรูจักกันของสมาชิก (Friendship) 74.33 สูง 

- ชาวบานไดมีการพบปะอยางสม่ําเสมอในงานบุญตางๆของชุมชน 
เชน  งานทอดกฐิน ผาปา งานวัด เปนตน (F1) 

 
93.33 

 
สูงมาก 

- นอกจากการพบปะกันที่วัดแลวชาวบานยังมีการไปชุมชนรวมกัน
ในสถานที่อื่นๆ ในชุมชนอยูเสมอ (F2) 

 
88.33 

 
สูงมาก 

- เมื่อเวนวางจากงานแลวชาวบานมักอยูกันตามลําพังไมคอยมี
โอกาส  พูดคุยกัน (F3) 

 
21.67 

 
ตํ่า 

- หากมีคนนอกหมูบานถามถึงใครคนใดคนหนึ่งในหมูบาน
ชาวบานสามารถบอกไดวาเปนลูกเตาเหลาใคร (F4) 

 
83.33 

 
สูงมาก 

- ในละแวกบานใกลเรือนเคียงภายในหมูบานทาน ชาวบานยังรูจัก
สนิทสนมกันดี (F5) 

 
85.00 

 
สูงมาก 

5. ความสะดวกของการคมนาคมเขาสูที่ทําการกลุม (Infra) 50.00 ปานกลาง 
- สภาพของถนนที่เขาสูที่ทําการกลุม (R1) 50.00 ปานกลาง 
- ระยะทางจากถนนสายหลักเขาสูที่ทําการกลุม (R2) 50.00 ปานกลาง 

มาตรวัดผลการประเมินดานบริบทเฉลี่ย 52.87 
ระดับการประเมินดานบริบท ปานกลาง 
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 
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ตารางที่ 26  ผลการประเมินดานปจจยัเขา (Input) ของกลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวาง 
 

ตัวแปรหลักและตัวช้ีวัดดานปจจัยเขา (Input) คะแนน ระดับการประเมิน 
1. สมาชิกกลุม (Member) 92.50 สูงมาก 

- ความเพียงพอของจํานวนสมาชิกกลุม (ME1) 100.00 สูงมาก 
- ระดับทักษะของสมาชิกในการทําผลิตภัณฑ (ME2) 85.00 สูงมาก 

2. เงินทุนดําเนินงานของกลุม (Fund) 90.00 สูงมาก 
- ความเพียงพอของเงินทุนในการดําเนินงานของกลุม (FU1) 80.00 สูง 
- การไดรับการสนับสนุนดานเงินทุนจากหนวยงานรัฐ (FU2) 100.0 สูงมาก 

3. วัตถุดิบ (Raw Material) 33.33 ตํ่า 
- ความพอเพียงของวัตถุดิบภายในทองถิ่น (RM1) 0 ตํ่ามาก 
- คุณภาพของวัตถุดิบภายในทองถิ่น (RM2) 0 ตํ่ามาก 
- การไดรับการสนับสนุนดานวัตถุดิบจากหนวยงานรัฐ (RM3) 100.00 สูงมาก 

4. เครื่องมือเครื่องใช (Tools) 85.00 สูงมาก 
- คุณภาพเครื่องมือเครื่องใช (T1) 100.00 สูงมาก 
- ความพอเพียงของเครื่องมือเครื่องใช (T2) 80.00 สูง 
- การไดรับการสนับสนุนดานเครื่องมือเครื่องใช จากหนวยงานรัฐ (T3) 75.00 สูง 

5. อาคาร สถานที่ หรือที่ทําการกลุม (Place) 66.67 สูง 
- การมีอาคารสถานที่เฉพาะเพื่อดําเนินงานของกลุม (P1) 100.00 สูงมาก 
- อาคารสถานที่มีจํานวนเพียงพอกับการดําเนินงานของกลุม  (P2) 100.00 สูงมาก 
- การไดรับการสนับสนุนดานอาคาร สถานที่จากหนวยงานรัฐ (P3) 0 ตํ่ามาก 

มาตรวัดผลการประเมินดานปจจัยเขาเฉลี่ย 73.50 
ระดับการประเมินดานปจจัยเขา สูง 
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 
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ตารางที่ 27  ผลการประเมินดานกระบวนการ (Process) ของกลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวาง 
 

ตัวแปรหลักและตัวช้ีวัดดานกระบวนการ (Process) คะแนน ระดับการประเมิน 
1. การบริหารกลุม (Management) 86.88 สูงมาก 

- การมีประธานหรือหัวหนากลุม (M1) 100.00 สูงมาก 
- การมีการเลือกคณะกรรมการดําเนินงาน(M2) 80.00 สูง 
- การมีการกําหนดระเบียบเปนลายลักษณอักษรเกี่ยวกับการดําเนินงาน 

(M3) 
 

100.00 
 

สูงมาก 
- การมีการชี้แจงการดําเนินงานกลุมแกสมาชิกอยางสม่ําเสมอ (M4) 80.00 สูง 
- การมีการจัดทําบัญชีรายรับ-รายจายในกลุม (M5) 75.00 สูง 
- การมีการจัดสรรผลประโยชน/ผลกําไรที่ไดจากการรวมกลุมอาชีพ 

(M6) 
 

90.00 
 

สูงมาก 
- การประชุมกลุมแตละครั้งมีสมาชิกเขารวมประชุมเกินกวารอยละ 60 

(M7) 
 

85.00 
 

สูงมาก 
- การมีการประชุมเกี่ยวกับปญหาในการทอผากาบบัว (M8) 85.00 สูงมาก 

2. ความเปนผูนําของประธานกลุม (Leadership) 79.33 สูง 
- ผูนําเปนผูริเริ่มใหมีการรวมกลุมอาชีพ (L1) 90.00 สูงมาก 
- การทํากิจกรมใหมๆ สวนใหญเกิดจากผูนํากลุม (L2) 81.67 สูงมาก 
- ปญหาที่เกิดขึ้นภายในกลุมประธานกลุมใหสมาชิกกลุมมีโอกาสรวม
ในการแกไขปญหานั้นเสมอ (L3) 

 
61.67 

 
สูง 

- ผูนํากลุมสามารถจัดหาวัตถุดิบที่มีอยูในทองถิ่นมาใชใหเกิด
ประโยชน (L4) 

 
65.00 

 
สูง 

- ผูนํากลุมรวมรับฟงความคิดเห็นของสมาชิก (L5) 70.00 สูง 
- เมื่อกลุมมีปญหาผูนํากลุมสามารถชวยแกปญหาได(L6) 83.33 สูงมาก 
- ผูนํากลุมมีความมุงมั่นที่จะทําใหกลุมประสบความสําเร็จ (L7) 85.00 สูงมาก 
- ผูนํากลุมมีความสามารถในการทําผลิตภัณฑของกลุม (L8) 88.33 สูงมาก 
- ผูนํากลุมมีความนาเชื่อถือและไวใจได (L9) 83.33 สูงมาก 
- ผูนํากลุมมีความคิดสรางสรรคในการทอผากาบบัวลายใหมๆ (L10) 85.00 สูงมาก 

3. การมีสวนรวมของสมาชิกกลุม (Cooperation) 57.22 ปานกลาง 
- สมาชิกเขารวมทุกครั้งที่มีการประชุม (C1) 56.67 ปานกลาง 
- ทุกครั้งที่กลุมมีปญหา สมาชิกกลุมรวมกันใหขอเสนอแนะในการ
แกไขปญหาที่เกิดขึ้นอยางสม่ําเสมอ (C2) 

 
58.33 

 
ปานกลาง 

- เมื่อมีการลงคะแนนเสียงภายในกลุม สมาชิกมีสวนรวมอยาง
สม่ําเสมอ (C3) 

 
53.33 

 
ปานกลาง 
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ตารางที่ 27 (ตอ)   

   

ตัวแปรหลักและตัวช้ีวัดดานกระบวนการ (Process) คะแนน ระดับการประเมิน 
- เมื่อมีการลงคะแนนเสียงภายในกลุม สมาชิกมีสวนรวมอยาง
สม่ําเสมอ (C3) 

 
53.33 

 
ปานกลาง 

- สมาชิกกลุมเขารวมพบปะสังสรรคพูดคุยกับสมาชิกทานอื่นอยาง
สม่ําเสมอ (C4) 

 
70.00 

 
สูง 

- มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางสมาชิกกลุมดวยกันเองอยาง
สม่ําเสมอ (C5) 

 
65.00 

 
สูง 

- สมาชิกกลุมชวยกลุมจัดหาตลาดสําหรับจําหนายผลผลิตของกลุม
อยางสม่ําเสมอ (C6) 

 
40.00 

 
ตํ่า 

มาตรวัดผลการประเมินดานกระบวนการเฉลี่ย 74.48 
ระดับการประเมินดานกระบวนการ สูง 
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 
 
ตารางที่ 28  ผลการประเมินดานปจจยัออก (Output) ของกลุมสตรีทอผากาบบัวบานคาํขวาง 
 

ตัวแปรหลักและตัวช้ีวัดดานปจจัยออก (Output) คะแนน ระดับการประเมิน 
1. ผลประโยชนที่สมาชิกกลุมไดรับ (Benefit) 80.00 สูง 

- การไดรับรายไดเพิ่มขึ้นจากการเขารวมกลุมของสมาชิก (B1) 100.00 สูงมาก 
- กลุมไดจัดสรรผลประโยชนจากกิจกรรมใหแกสมาชิกอยางเสมอ
ภาคและเปนธรรม (B2) 

 
85.00 

 
สูงมาก 

- กลุมมีการจัดสวัสดิการใหแกสมาชิก (B3) 55.00 ปานกลาง 
2. สินคาของกลุม (Product) 52.50 ปานกลาง 

- สินคาของกลุมมีการพัฒนารูปแบบอยางสม่ําเสมอ (PR1) 80.00 สูง 
- สินคาของกลุมไดรับการยอมรับและเปนที่ตองการของตลาด (PR2) 25.00 ตํ่า 

มาตรวัดผลการประเมินดานปจจัยออกเฉลี่ย 66.25 
ระดับการประเมินดานปจจัยออก สูง 
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 
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ตารางที่ 29  สรุปผลการประเมินกลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวาง 
 

การประเมิน คะแนนเฉลี่ย ระดับการประเมิน 
1. การประเมนิดานบริบท (Context) 52.87 ปานกลาง 
2. การประเมนิดานปจจัยเขา (Input) 73.50 สูง 
3. การประเมนิดานกระบวนการ (Process) 74.48 สูง 
4. การประเมนิดานปจจัยออก (Output) 66.25 สูง 

ความสําเร็จของกลุม 66.77 สูง 
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 
 

สวนท่ี 4 การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค 
 

การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค 
 
 ในการดําเนินงานตางๆ กลุมมีความจําเปนตองมีการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและ
สภาพแวดลอมภายนอกของกลุมกอน เพื่อใหทราบถึงสภาวะการแขงขันภายในธุรกิจนั้นๆ จึง
สามารถที่จะนําขอมูลทั้งหมดมาใชในการวิเคราะหและกําหนดกลยุทธของกลุม ดังนั้นในการศึกษา
คร้ังนี้จึงจําเปนตองศึกษาถึงจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคของกลุมสตรีทอผากาบัวบานคํา
ขวางเพื่อนํามาวิเคราะหและนํามากําหนดกลยุทธในการดําเนินงานของกลุมตอไป 
 
 จุดแข็ง (Strengths: S) 
 
 1.  ผากาบบัวของกลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวางมีความโดดเดนเปนเอกลักษณ
เฉพาะตัว โดยมีจุดเดนที่ทอดวยมือ ลวดลาย สีสัน การตัดเย็บที่มีความประณีต สีสันกลมกลืน มีเนื้อ
งานที่ละเอียด สวมใสสบาย ดูแลรักษางาย และราคายอมเยา ทําใหผากาบบัวของกลุมมีช่ือเสียงและ
เปนที่รูจักของผูบริโภคภายในจังหวัด (กําหนดใหเปน S1) 

 
 2.  ผากาบบัวของกลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวางไดรับการยอมรับในระดับอําเภอ 
ระดับจังหวัด ระดับประเทศ สรางชื่อเสียงใหกับตําบลคําขวางและจังหวัดอุบลราชธานี โดยเปน
กลุมเกษตรกรที่ผลิตผากาบบัวที่ไดรับการคัดสรรรับรองคุณภาพใหเปนผลิตภัณฑหาดาว ในการคัด
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สรรสุดยอดหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑระดับประเทศ จากกรมสงเสริมอุตสาหกรรม ในป พ.ศ. 2547 
ซ่ึงซึ่งรางวัลเปนเครื่องหมายรับรองคุณภาพ (กําหนดใหเปน S2) 
 
 3.  มีสถานที่ที่เปนศูนยการผลิตและจําหนายผากาบบัว ซ่ึงเปนศูนยรวบรวมผากาบบัวจาก
สมาชิกกลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวาง ที่ตั้งอยูใกลถนนสายหลัก ใกลตัวเมืองวารินชําราบ ตัว
เมืองอุบลราชธานี และใกลสถานที่ราชการที่สําคัญ ทําใหสะดวกตอผูบริโภคในการเขามาเยี่ยมชม
และเลือกซื้อสินคาที่กลุม (กําหนดใหเปน S3) 
 
 4.  ประธานกลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวางมีภาวะความเปนผูนําสูง มีศักยภาพในการที่
จะนํากลุมประสบความสําเร็จ ดังจะเห็นไดจากประธานกลุมเปนบุคคลสําคัญในทองถ่ินไดรับ
คัดเลือกใหเปนประธานเครือขาย OTOP จังหวัดอุบลราชธานี (กําหนดใหเปน S4) 
 
 5.  กลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวางมีระบบเครือขายระหวางกลุมสตรีทอผากาบบัวที่อยู
ในจังหวัดอุบลราชธานีดวยกันที่ดีและมีประสิทธิภาพ อีกทั้งประธานกลุมดํารงตําแหนงประธาน
เครือขาย OTOP จังหวัดดวย ทําใหสามารถเชื่อมโยงเครือขายความชวยเหลือทางดานการผลิตและ
การตลาดไดเปนอยางดี (กําหนดใหเปน S5) 
 
 6.  สมาชิกกลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวางทุกคนมีอุปกรณทอผาอยูที่บาน ทําให
สามารถรับการทอผาตามสั่งไดตลอดเวลา (กําหนดใหเปน S6) 
 

7. ผากาบบัวของกลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวางผลิตดวยแรงงานคน (Hand made)     
ผากาบบัวของกลุมจึงมีความเปนเอกลักษณเฉพาะตัว (กําหนดใหเปน S7) 

 
 8.  มีเงินปนผลใหสมาชิกตามจํานวนผาที่ทอไดภายในสิ้นป ทําใหสมาชิกมีความมั่นใจใน
การทํางานของคณะกรรมการกลุม (กําหนดใหเปน S8)  
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 จุดออน (Weaknesses: W) 
 
 1.  ทางกลุมไมสามารถกําหนดราคาผากาบบัวไดเอง ราคาของผากาบบัวขึ้นลงตามราคา
ตลาด ดังนั้นกลุมตองยอมรับราคาจากราคาตลาด (กําหนดใหเปน W1) 
 
 2. ทางกลุมไมมีวัตถุดิบในทองถ่ินที่ใชในการทอผากาบบัว ทางกลุมตองซื้อวัตถุดิบ
สําเร็จรูปจากรานคาสงจากตัวจังหวัด ดังนั้นกลุมตองยอมรับในตนทุนการผลิตจากราคาวัตถุดิบใน
ทองตลาดที่ปรับราคาตามภาวะเศรษฐกิจ (กําหนดใหเปน W2) 
 
 3.  ขาดแคลนแรงงานในการทอผากาบบัวในชวงฤดูกาลเก็บเกี่ยว เนื่องจากเกษตรกรตอง
ไปเก็บเกี่ยวขาว ทําใหในชวงฤดูกาลเก็บเกี่ยวสงผลใหไมสามารถทอผาไดเต็มที่ (กําหนดใหเปน 
W3)  
 
 4.  สมาชิกกลุมทอผากาบบัวบานคําขวางที่ทําการทอผากาบบัว สวนมากเปนผูสูงอายุ  ซ่ึง
ในอนาคตหากไมมีคนรุนใหมเขามารับการเผยแพรทักษะในการทอผากาบบัว อาจทําใหความรูใน
การทอผากาบบัวสูญหายไป (กําหนดใหเปน W4)  
 
 โอกาส (Opportunity: O) 
 
 1.  หนวยงานภาครัฐสงเสริมและสนันสนุนใหแตงกายดวยผาไทย เชน การจัดโครงการ
หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ (OTOP) เพื่อเปนการสงเสริมอาชีพรายไดใหแกเกษตรกร เปนโอกาสดีที่
กลุมสามารถขยายตลาดผากาบบัวเพิ่มมากขึ้น (กําหนดใหเปน O1) 
  
 2.  หนวยงานในจังหวัดอุบลราชธานี ทั้งภาครัฐและเอกชนไดใหความรวมมือในการ
เผยแพรผากาบบัวเปนอยางดียิ่ง เพราะถือวาเปนลายผาที่เปนเอกลักษณประจําจังหวัดอุบลราชธานี 
โดยหนวยงานที่รวมเผยแพรผากาบบัว ไดแก ศูนยสินคาเศรษฐกิจชุมชนอุบลราชธานี ศูนย
ศิลปวัฒนธรรมกาญจนาภิเษกอุบลราชธานี เปดโอกาสนําสินคาไปวางแสดง ศูนยการศึกษานอก
โรงเรียน จังหวัดอุบลราชธานีใหการสนับสนุนในการจัดทําแผนพับประชาสัมพันธ นอกจากนี้ทาง
จังหวัดอุบลราชธานียังไดเชิญชวนใหบุคลากรในหนวยงานราชการตางๆ ใหแตงกายดวยผากาบบัว
ในวันราชการ และในวันสําคัญตางๆ (กําหนดเปน O2) 
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 3.  จังหวัดอุบลราชธานีเปนจังหวัดที่มีแหลงทองเที่ยวหลายแหง เปนประตูสูอินโดจีน เปน
โอกาสที่ดีที่ทําใหนักทองเที่ยวที่ผานไปมารูจักผากาบบัวมากยิ่งขึ้น อีกทั้งเปนโอกาสที่สามารถ
ขยายตลาดผูบริโภคไปสูประเทศเพื่อนบานในแถบอินโดจีน คือ ลาว กัมพูชา และเวียดนาม เปนการ
เพิ่มรายไดใหผูทอผากาบบัวดวย (กําหนดใหเปน O3) 
 
 4.  มีการจัดงานแสดงสินคาตางๆเพื่อใหกลุมสตรีทอผาตางๆไดเขารวมนําสินคาของตนมา
จําหนาย โดยมีการจัดงานทั้งภายในจังหวัดอุบลราชธานี เชนงานปใหม ณ บริเวณ ทุงศรีเมือง 
จังหวัดอุบลราชธานี และในกรุงเทพมหานคร เชนงาน OTOP ณ บริเวณ Impact Arena เมืองทอง
ธานี (กําหนดใหเปน O4)  
 
 5. ในป 2549  รัฐบาลไดรณรงคใหมีการแตงกายดวยเส้ือเหลือง เพื่อเปนการรวมเฉลิม
ฉลองการครองสิริราชสมบัติของในหลวง ทางกลุมจึงไดใชโอกาสดีนี้หันมาทอผากาบบัวที่มี
ลวดลายสีเหลืองมากขึ้น เพื่อใหสอดคลองกับความตองการของตลาด โดยผูบริโภคสามารถนําไป
ประยุกตใชในชีวิตประจําวันได (กําหนดใหเปน O5) 
 
 อุปสรรค(Threats: T) 
 
 1.  กลุมอาชีพทอผากาบบัวเกิดขึ้นเปนจํานวนมากสงผลใหเกิดการแขงขันในการผลิตผา
กาบบัวสูงขึ้น (กําหนดใหเปน T1) 
 
 2.  กลุมผูนิยมบริโภคผากาบบัวมีจํานวนจํากัดอยูเฉพาะในบางกลุมและเขตพื้นที่ ทําใหเปน
อุปสรรคในการขยายตลาดผูบริโภคใหกวางขวางขึ้น (กําหนดใหเปน T2) 
 
 3.  คานิยมของคนรุนใหมในการสนใจในการเขาไปทํางานในเมืองมากกวาการทํางานใน
หมูบาน ดังนั้นคนที่ทอผาโดยสวนมากจะเปนผูสูงอายุ ทําใหขาดบุคลากรในการชวยพัฒนาและ
วางแผนพัฒนากลุมและผลิตภัณฑ (กําหนดใหเปน T3) 
 
 4.  ในป 2549 รัฐบาลไดรณรงคใหมีการแตงกายดวยเสื้อเหลือง เพื่อเปนการรวมเฉลิม
ฉลองการครองสิริราชสมบัติของในหลวง ทําใหผากาบบัวที่มีสีสันสีตางๆไดรับความนิยมนอยลง 
(กําหนดใหเปน T4) 
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 5.  ในป 2549 ประเทศไทย เกิดปญหาความไมแนนอนทางการเมือง มีการเปลี่ยนแปลงทาง
การเมืองและทางเศรษฐกิจ สงผลตอการดําเนินชีวิตประจําวันของประชาชน ทําใหผากาบบัวซ่ึงถือ
เปนสินคาฟุมเฟอยไดรับความนิยมนอยลง (กําหนดใหเปน T5) 
 
กําหนดกลยุทธทางการดําเนินงานจากการวิเคราะห SWOT  Matrix 
 
 จากการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคของกลุมสตรีทอผากาบบัวบานคํา
ขวางพบวา ทางกลุมควรมีการวางแผนกลยุทธในการบริหารจัดการเพื่อเพิ่มศักยภาพในการ
ดําเนินงานและการแขงขัน โดยใช SWOT Matrix  
 
กลยุทธจุดแข็งและโอกาส (SO) 
 

1.  กลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวางควรใหความสนใจในการออกงานแสดงสินคาตาม
สถานที่ตางๆ ทั้งในจังหวัด และกรุงเทพมหานคร ที่หนวยงานภาครัฐและเอกชนจัดขึ้น เพื่อเปนการ
ประชาสัมพันธใหผูบริโภครูจักถึงผากาบบัวของกลุมใหมากยิ่งขึ้น (S1 O4  และ S2 O4) 
 

2.  กลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวาง ควรมีการจัดทําแผนพับประชาสัมพันธกลุม ใหมี
รายละเอียดเกี่ยวกับผากาบบัวของกลุมที่เปนผากาบบัวคุณภาพระดับหาดาว และขอความรวมมือไป
ยังหนวยงานของรัฐและเอกชนที่สําคัญๆ เชน ศูนยศิลปวัฒนธรรม และโรงแรมชั้นนํา  ในการขอ
วางแผนพับเพื่อประชาสัมพันธผากาบบัวแกนักทองเที่ยวชาวไทย ชาวตางชาติและบุคคลทั่วไป (S1 
O1, S1 O2, S1 O3,  S2 O1, S2 O2  และ S2 O3) 

  
3.  กลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวาง ควรขอความรวมมือจากหนวยงานรัฐที่เกี่ยวของ 

เชนศูนยการศึกษานอกโรงเรียน จังหวัดอุบลราชธานี ในการจัดทํานิทรรศการใหความรู เกี่ยวกับ
ความความเปนมาของผากาบบัว รวมถึงวิธีการผลิตผากาบบัว โดยอาศัยพื้นที่บางสวนภายในบรเิวณ
โดยรอบศูนยจําหนายสินคา เพื่อเปนการเผยแพรและสืบสานเรื่องราวของการการทอผากาบบัว 
รวมทั้งเสนอบริการในการผลิตผากาบบัวและเสื้อผาตามสีและรูปแบบที่ทางหนวยราชการตองการ
ใชเพื่อสวมใสในวันราชการและวันสําคัญตามนโยบายของจังหวัด (S3 O2) 
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4.  กลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวางไดรับความสนับสนุนจากหลายหนวยงานราชการให
ทอผากาบบัวที่มีลวดลายสีเหลือง เพื่อใหสอดคลองกับความตองการ โดยผูบริโภคสามารถนําไป
ประยุกตใชในชีวิตประจําวัน  ตามที่รัฐบาลไดรณรงคใหมีการแตงกายดวยเสื้อเหลือง เพื่อเปนการ
รวมเฉลิมฉลองการครองสิริราชสมบัติของในหลวง (S1 O2, S1 O5, S2 O2  และ S2 O5) 

 
กลยุทธจุดแข็งอุปสรรค (ST) 
 
 1.  กลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวาง ตองพยายามรักษาเอกลักษณ รักษาคุณภาพของงาน
ทอที่ดี ดังที่ไดรับรางวัลระดับหาดาว หรือพยายามเพิ่มคุณภาพของผากาบบัวใหดีขึ้น โดยอาศัย
ประสบการณและทักษะการทอผาที่ไดรับมาจากบรรพบุรุษ ภายใตประธานกลุมที่มีความเปนผูนํา
สูงและมีระบบเครือขาย (S1 T1, S2 T1, S4 T1  และ S5 T1) 
 

2.  กลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวาง ควรมีการจัดทําบรรจุภัณฑที่มีเครื่องหมายแสดงถึง
ผากาบบัวคุณภาพระดับหาดาว ตลอดจนสรางตราสัญลักษณ และควรมีคําอธิบายถึงการสามารถ
นําไปใชประโยชนในการตัดเย็บไดอยางหลากหลาย สามารถประยุกตใชในชีวิตประจําวันได เพื่อ
เปนการประชาสัมพันธกลุมเพื่อใหลูกคาจดจําและยอมรับในสินคา (brand royalty) ของกลุมในการ
ซ้ือคร้ังตอไป (S1 T4, S1 T5, S2 T4  และ S2 T5) 
 
กลยุทธจุดออนและโอกาส (WO) 
 
 1.  กลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวาง ควรสรางความสัมพันธที่ดีเพื่อขยายความรวมมือจน
พัฒนาใหกลายเปนการทําสัญญารวมกับหนวยงานรัฐและเอกชนในทองถ่ินที่ใชผากาบบัวทําเปน
เครื่องแบบ ในการที่จะใหหนวยงานเหลานี้ใชผากาบบัวของกลุมในการทําเปนเครื่องแบบตอไป 
เพื่อเปนการชวยบรรเทาปญหาในดานราคาผากาบบัวในทองตลาดที่ตกต่ํา และตนทุนการผลิตที่
สูงขึ้น ที่ทางกลุมตองเผชิญในภาวะปจจุบัน (W1 O2  และ W2 O2) 
 
กลยุทธจุดออนและอุปสรรค (WT) 
 
  1.  กลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวาง ควรขอความรวมมือหนวยงานรัฐในการใหความรู
เกี่ยวกับการเพิ่มขีดความสามารถของกลุมในการขยายธุรกิจ พัฒนาสินคาในดานลวดลาย รูปแบบ 
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เพิ่มความหลากหลายของผลิตภัณฑ เพื่อเปนการสรางมูลคาเพิ่มใหกับผากาบบัว โดยเนนใหตรง
ตามความตองการของผูบริโภคในหลายระดับและหลายกลุมเปาหมายมากขึ้น (W1 T2, W1 T4  
และ W1 T5) 

 
 2.  คณะกรรมการกลุมและสมาชิกกลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวาง ควรชักชวนใหคน
รุนใหมในหมูบานหันมาใหความสําคัญในการทอผากาบบัวเพื่อที่จะรวมเปนสวนหนึ่งในการสืบ
ทอดภูมิปญญาทองถ่ิน และรวมเผยแพรผากาบบัวซ่ึงเปนเอกลักษณของชาวจังหวัดอุบลราชธานี 
โดยใหบุคลากรรุนเกาถายทอดความรูให (W3  T3) 
 
 จากผลลัพธของกลยุทธตางๆ ที่ไดจากการวิเคราะหสภาพภายในองคกร คือ จุดแข็ง 
จุดออน และสภาพภายนอกองคกร คือ โอกาส และอุปสรรค การดําเนินงานของกลุมสตรีทอผา
กาบบัวบานคําขวางนั้น สามารถสรุปกลยุทธการดําเนินงานออกเปน 3 ดานใหญๆ ดวยกันคือ กล
ยุทธการพัฒนาองคกร กลยุทธการพัฒนาผลิตภัณฑ และกลยุทธดานการตลาด มีรายละเอียดดังนี้ 
 
กลยุทธการดําเนินงานของกลุม 
 
 จากการศึกษาโอกาส อุปสรรคทางธุรกิจ และจากการวิเคราะหจุดออน จุดแข็งของกลุม
สตรีทอผากาบบัวบานคําขวาง เพื่อกําหนดกลยุทธในการแขงขันที่เหมาะสม ในครั้งนี้ไดกําหนดกล
ยุทธดานตางๆ 3 ดาน คือ ดานผลิตภัณฑ ดานการตลาด และดานพัฒนาองคกร  โดยกลยุทธที่สําคัญ
ที่สุดที่ทางกลุมควรเรงดําเนินการคือ กลยุทธการพัฒนาผลิตภัณฑ รองลงมาคือ กลยุทธดาน
การตลาด และกลยุทธการพัฒนาองคกร ตามลําดับ  โดยมีรายละเอียดกลยุทธดานตางๆ ดังนี้ 
 
กลยุทธการพัฒนาผลิตภัณฑ 
 

1.  กลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวาง ตองพยายามรักษาเอกลักษณ รักษาคุณภาพของงาน
ทอที่ดี ดังที่ไดรับรางวัลระดับหาดาว หรือพยายามเพิ่มคุณภาพของผากาบบัวใหดีขึ้น โดยอาศัย
ประสบการณและทักษะการทอผาที่ไดรับมาจากบรรพบุรุษ ภายใตประธานกลุมที่มีความเปนผูนํา
สูงและมีระบบเครือขาย 
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2.  กลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวาง ควรขอความรวมมือหนวยงานรัฐในการใหความรู
เกี่ยวกับการเพิ่มขีดความสามารถของกลุมในการขยายธุรกิจ พัฒนาสินคาในดานลวดลาย รูปแบบ 
เพิ่มความหลากหลาย เพื่อเปนการสรางมูลคาเพิ่มใหกับผากาบบัว โดยเนนใหตรงตามความตองการ
ของผูบริโภคในหลายระดับและหลายกลุมเปาหมายมากขึ้น 
 
กลยุทธดานการตลาด 
 

1.  กลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวางควรใหความสนใจในการออกงานแสดงสินคาตาม
สถานที่ตางๆ ทั้งในจังหวัด และกรุงเทพมหานคร ที่หนวยงานภาครัฐและเอกชนจัดขึ้น เพื่อเปนการ
ประชาสัมพันธใหผูบริโภครูจักถึงผากาบบัวของกลุมใหมากยิ่งขึ้น 
 

2.  กลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวาง ควรมีการจัดทําแผนพับประชาสัมพันธกลุม ใหมี
รายละเอียดเกี่ยวกับผากาบบัวของกลุมที่เปนผากาบบัวคุณภาพระดับหาดาว และขอความรวมมือไป
ยังหนวยงานของรัฐและเอกชนที่สําคัญๆ เชน ศูนยศิลปวัฒนธรรม และโรงแรมชั้นนํา  ในการขอ
วางแผนพับเพื่อประชาสัมพันธผากาบบัวแกนักทองเที่ยวและบุคคลทั่วไป  

  
3.  กลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวาง ควรขอความรวมมือจากหนวยงานรัฐและเอกชนใน

การจัดการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมมายังกลุม เพื่อสืบสานความเปนมาและแสดงเอกลักษณของผา
กาบบัว 

 
4.  กลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวาง ควรขอความรวมมือจากหนวยงานรัฐที่เกี่ยวของ 

เชนศูนยการศึกษานอกโรงเรียน จังหวัดอุบลราชธานี ในการจัดทํานิทรรศการใหความรู เกี่ยวกับ
ความเปนมาของผากาบบัว รวมถึงวิธีการผลิตผากาบบัว โดยอาศัยพื้นที่บางสวนภายในบริเวณ
โดยรอบศูนยจําหนายสินคาของกลุม เพื่อเปนการเผยแพรและสืบสานเรื่องราวของการทอผากาบบัว 

 
5.  กลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวาง ควรสรางความสัมพันธที่ดีเพื่อขยายความรวมมือกับ

หนวยงานรัฐและเอกชนในทองถ่ินที่ใชผากาบบัวเปนชุดทํางาน ในการที่จะใหหนวยงานเหลานี้ใช
ผากาบบัวของกลุมตอไป 
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6.  กลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวาง ควรมีการจัดทําบรรจุภัณฑที่สวยงามมีเครื่องหมาย
แสดงถึงผากาบบัวคุณภาพระดับหาดาว ตลอดจนสรางตราสัญลักษณ และควรมีคําอธิบายถึงการ
สามารถนําไปใชประโยชนในการตัดเย็บไดอยางหลากหลาย  เปนการประชาสัมพันธกลุมเพื่อให
ลูกคาจดจําและยอมรับในสินคาของกลุมในการซื้อคร้ังตอไป 
 
กลยุทธการพัฒนาองคกร 
 

1.  กลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวาง ควรจัดทําปายบอกทางเขาสูกลุมที่สวยงามและให
เห็นชัดเจนยิ่งขึ้น เพื่อใหนักทองเที่ยวที่มาเยือนจังหวัดอุบลราชธานีไดทราบวามีกลุมทอผากาบบัว 
ระดับหาดาว จําหนายและสาธิตการทอผากาบบัวที่เปนเอกลักษณของชาวจังหวัดอุบลราชธานีให
ชม เพื่อเปนการทําใหผูบริโภครูจักกลุมมากยิ่งขึ้น 

 
2.  คณะกรรมการกลุมและสมาชิกกลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวาง ควรชักชวนใหคน

รุนใหมในหมูบานหันมาใหความสําคัญในการทอผากาบบัวเพื่อที่จะรวมเปนสวนหนึ่งในการสืบ
ทอดภูมิปญญาทองถ่ิน และรวมเผยแพรผากาบบัวซ่ึงเปนเอกลักษณของชาวจังหวัดอุบลราชธานี 
โดยใหบุคลากรรุนเกาถายทอดความรูให 
 



บทที่ 5 
 

สรุปและขอเสนอแนะ 
 

สรุป 
 
 การทอผาเปนศิลปหัตถกรรมที่เปนมรดกทางวัฒนธรรมและเปนภูมิปญญาทองถ่ินของคน
ไทยซ่ึงบรรพบุรุษไดสรางสรรคเปนลายเสน ถักทอ ถายทอดแสดงถึงเอกลักษณความดีงามและ
คุณคาตางๆ  การทอผาอยูคูกับวัฒนธรรมและสังคมไทยมาแตชานาน โดยมีพื้นฐานมาจากวิถีชีวิต
ในสังคมชนบทและเกษตรกรรม  ในอดีตการทอผานั้นจะทอไว เพื่อใชประโยชนในวิ ถี
ชีวิตประจําวัน และในดานพิธีกรรมทางพระพุทธศาสนา แตเมื่อเกิดการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ
และสังคม ทําใหการทอผามีจุดมุงหมายในการผลิตที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม ภูมิปญญาในการทอ
ผาจึงไดเร่ิมพัฒนามาสูการทอผาเปนอาชีพ โดยเฉพาะครอบครัวในชนบทของไทยนั้นสามารถ
ประกอบเปนอาชีพที่สามารถทํางานอยูกับทองถ่ิน ไมสรางปญหาการอพยพเคลื่อนยายแรงงานเขาสู
สังคมเมือง สามารถทําเปนอาชีพรองหรืออาชีพเสริมเพื่อเพิ่มรายไดจากอาชีพเกษตรกรรมได 
 
 ในการศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงคหลักคือ เพื่อศึกษาถึงกระบวนการผลิตและการวิเคราะห
ตนทุนผลตอบแทนในการผลิตผากาบบัวของกลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวาง  จังหวัด
อุบลราชธานี โดยในครั้งนี้จะทําการศึกษาถึงการผลิตผากาบบัว อีกทั้งศึกษาถึงชองทางการตลาด
ของกลุมและศึกษาพฤติกรรมการบริโภคผากาบบัวของผูบริโภค ตลอดจนทําการวิเคราะหถึงจุด
แข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคในการดําเนินการผลิตและการตลาดของกลุม และทําการ
ประเมินผลการทํางานของกลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวางอีกดวย ซ่ึงขอมูลที่ไดในครั้งนี้ไดจาก
การสัมภาษณสมาชิกกลุมทอผากาบบัวบานคําขวางจํานวน 20 ราย และจากการสอบถามผูบริโภค
ผากาบบัวอีก 50 ราย 
 
 จากการศึกษาพบวากลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวางมีศูนยการผลิตและจําหนายผา
กาบบัว ตั้งอยูที่เลขที่ 138 หมูที่ 5 ตําบลคําขวาง อําเภอวารินชําราบ จังหวัดอุบลราชธานี โดยกลุม
สตรีทอผากาบบัวบานคําขวางไดเร่ิมกอตั้งเมื่อวันที่ 9 กันยายน 2539 ปจจุบันมีสมาชิก 20 คน ดาน
การบริหารกลุมนั้นประกอบดวยคณะทํางานกลุม ไดแก ประธานกลุม รองประธานกลุม เลขานุการ 
เหรัญญิก และฝายการตลาด วัตถุประสงคในการกอตั้งกลุมเพื่อเพื่อสนับสนุนการใชผาไทย 
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ตอบสนองนโยบายตามโครงการ “สืบสานผาไทย สายใยเมืองอุบล” ของจังหวัดอุบลราชธานี และ 
เพื่อสรางงานและสรางรายไดใหสมาชิกใหเพิ่มมากขึ้น โดยกลุมจะทําการจัดการประชุมกลุมอยาง
นอย 1 คร้ังตอเดือน เพื่อเปนการเพื่อเปนการพบปะพูดคุยถึงปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้นในแตละเดือน 
แจงขาวสารตางๆที่เกี่ยวของใหกับสมาชิกกลุมไดรับทราบกันอยางทั่วถึง 
 
 กลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวางทําการผลิตผากาบบัวตลอดทั้งป โดยในการศึกษาใน
คร้ังนี้จะศึกษาถึงกระบวนการผลิตผากาบบัว ซ่ึงกลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวางซื้อเสนดายยืน
และเสนดายพุงที่ผลิตออกมาสําเร็จรูปจากรานจําหนายที่ไดมาตรฐาน นําเสนดายยืนมาคนเครือหูก
เพื่อนําไปขึ้นหูก สวนเสนดายพุงนั้นนํามาปนหลอด เพื่อเตรียมใสกระสวย โดยทอพุงดวยดายสี มับ
ไม (เกลียวหางกระรอก) ดายมัดหมี่ และดายขิด นอกจากนี้ทางกลุมยังไดทําการเพิ่มมูลคาใหกับผา
กาบบัวโดยการตัดเย็บเสื้อสําเร็จรูปสําหรับบุรุษและสตรีซ่ึงมีทั้งแบบแขนสั้นและแขนยาว 
 
 จากการศึกษาพบวาสมาชิกกลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวางมีอายุเฉลี่ยเทากับ 47.40 ป 
จบการศึกษาระดับประถมศึกษาปที่ 4 มีจํานวนสมาชิกในครัวเรือนเฉลี่ย 4.05 คนตอครัวเรือน 
สวนมากมีอาชีพหลักคือการทอผากาบบัว  อาชีพเสริมคือทํานา สมาชิกสวนใหญมีประสบการณใน
การทอผากาบบัว 26.20 ป สวนสาเหตุในการผลิตผากาบบัวนั้นเพราะเปนแหลงที่มาของรายได
เสริม และรายไดของเกษตรกรโดยเฉลี่ยปละ 47,970  บาท ซ่ึงเปนรายไดที่มาจากอาชีพหลักคือการ
ทอผากาบบัว เทากับ 24,670 บาท อาชีพเสริมคือการทํานาและรับจางทั่วไป เทากับ 20,625 บาท 
และ 2,675 บาท ตามลําดับ 
 
 ดานการวิเคราะหตนทุนการผลิตผากาบบัวดายและเสื้อสําเร็จรูปสําหรับบุรุษและสตรีจาก
ผากาบบัวแบบตางๆ ทั้งตนทุนคงที่และตนทุนผันแปร ทั้งในกรณีตนทุนที่เปนตัวเงินและตนทุนที่
ไมเปนตัวเงิน โดยคิดเฉลี่ยตอหนวยการผลิต ทําใหทราบวาผากาบบัวมีตนทุนการผลิตรวมทั้งหมด  
เทากับ 85.203 บาทตอเมตร เสื้อสําเร็จรูปสําหรับบุรุษและสตรีจากผากาบบัวแบบแขนสั้น มีตนทุน
การผลิตรวมทั้งหมด จํานวน 531.342 บาทตอเมตร และเมตร เสื้อสําเร็จรูปสําหรับบุรุษและสตรี
จากผากาบบัวแบบแขนยาว มีตนทุนการผลิตรวมทั้งหมด จํานวน 611.343 บาทตอเมตร และจาก
การพิจารณาถึงตนทุนรวมทั้งหมดของผากาบบัวดายพบวา รอยละ 99.97 ของตนทุนการผลิต
ทั้งหมดนั้นเปนตนทุนผันแปร สวนตนทุนคงที่นั้นมีเพียงรอยละ 0.03 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด 
และถาพิจารณาถึงตนทุนที่เปนตัวเงินและตนทุนที่ไมเปนตัวเงินพบวารอยละ 99.96 ของตนทุนการ
ผลิตทั้งหมดเปนตนทุนที่เปนตัวเงิน และรอยละ 0.04 ของตนทุนการผลิตเปนตนทุนที่ไมเปนตัวเงิน 



 

114

ตนทุนรวมทั้งหมดของเสื้อสําเร็จรูปสําหรับบุรุษและสตรีจากผากาบบัวแบบแขนสั้นพบวา รอยละ 
99.75 ของตนทุนการผลิตทั้งหมดนั้นเปนตนทุนผันแปร สวนตนทุนคงที่นั้นมีเพียงรอยละ 0.25 
ของตนทุนการผลิตทั้งหมด และถาพิจารณาถึงตนทุนที่เปนตัวเงินและตนทุนที่ไมเปนตัวเงินพบวา
รอยละ 99.75 ของตนทุนการผลิตทั้งหมดเปนตนทุนที่เปนตัวเงิน และรอยละ 0.25 ของตนทุนการ
ผลิตเปนตนทุนที่ไมเปนตัวเงิน  และตนทุนรวมทั้งหมดของเสื้อสําเร็จรูปสําหรับบุรุษและสตรีจาก
ผากาบบัวแบบแขนยาวพบวา รอยละ 99.78 ของตนทุนการผลิตทั้งหมดนั้นเปนตนทุนผันแปร สวน
ตนทุนคงที่นั้นมีเพียงรอยละ 0.22 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด และถาพิจารณาถึงตนทุนที่เปนตัว
เงินและตนทุนที่ไมเปนตัวเงินพบวารอยละ 99.78 ของตนทุนการผลิตทั้งหมดเปนตนทุนที่เปนตัว
เงิน และรอยละ 0.22 ของตนทุนการผลิตเปนตนทุนที่ไมเปนตัวเงิน 
 
 จากการศึกษาถึงผลตอบแทนการผลิตผากาบบัวและเสื้อสําเร็จรูปสําหรับบุรุษและสตรีจาก
ผากาบบัวแบบตางๆ พบวา ผากาบบัวมีกําไรเทากับ  34.997 บาทตอเมตร  รายไดสุทธิเทากับ 
34.825 บาทตอเมตร รายไดเหนือตนทุนเงินสดเทากับ 34.83 บาทตอเมตร โดยมีผลตอบแทนตอทุน
คิดเปนรอยละ 40.84  เสื้อสําเร็จรูปสําหรับบุรุษและสตรีจากผากาบบัวแบบแขนสั้นมีกําไรเทากับ  
118.658 บาทตอตัว รายไดสุทธิเทากับ 119.998 บาทตอตัว รายไดเหนือตนทุนเงินสดเทากับ 70 
บาทตอตัว โดยมีผลตอบแทนตอทุนคิดเปนรอยละ 22.332  และเสื้อสําเร็จรูปสําหรับบุรุษและสตรี
จากผากาบบัวแบบแขนยาวมีกําไรเทากับ 138.657 บาทตอตัว  รายไดสุทธิเทากับ 139.997 บาทตอ
ตัว รายไดเหนือตนทุนเงินสดเทากับ 140 บาทตอตัว โดยมีผลตอบแทนตอทุนคิดเปนรอยละ   
22.681 
 
 จากการศึกษาถึงชองทางการตลาดของผากาบบัวและเส้ือสําเร็จรูปสําหรับบุรุษและสตรี
จากผากาบบัวในแบบตางๆ พบวาชองทางในการจัดจําหนายผากาบบัวของกลุมสตรีทอผากาบบัว
บานคําขวางสามารถกระจายได 5 ชองทางคือ ชองทางแรกทางกลุมจะมีพอคาคนกลางจากจังหวัด
ใกลเคียง คือ พอคาคนกลางจาก จ.นครราชสีมา สุรินทร และบุรีรัมย มารับผากาบบัวจากทางกลุม
เอง ณ ที่ทําการกลุม คิดเปนรอยละ 10  ชองทางที่สอง ทางกลุมจะนําผากาบบัวไปฝากขายที่ศูนย
แสดงสินคาเศรษฐกิจชุมชน จ.อุบลราชธานี คิดเปนรอยละ 5   ซ่ึงทางจังหวัดไดมีการสนับสนุนให
ทุกกลุมไดมีโอกาสนําสินคาของตนมาแสดงใหนักทองเที่ยวที่มาทองเที่ยวในจังหวัดอุบลราชธานี 
ไดเลือกชมและเลือกซื้อสินคา OTOP ณ ศูนยแสดงสินคาเศรษฐกิจชุมชน จ.อุบลราชธานี เพื่อ
อํานวยความสะดวกใหทั้งผูผลิตและผูบริโภค  ชองทางที่สาม ทางกลุมจะไดรับการสนับสนุนจาก
หนวยงานราชการตางๆใหตัดเย็บเพื่อเปนเครื่องแบบของหนวยงานราชการตางๆ  คิดเปนรอยละ 10  
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ชองทางที่ส่ี เปนชองทางการตลาดที่สําคัญที่สุดของกลุม โดยประธานกลุมจะนําผากาบบัวไป
จําหนายเองโดยการออกรานตามงานแสดงสินคาตางๆ ทั้งภายในจังหวัดและกรุงเทพมหานคร ทั้ง
จากที่ภาครัฐและภาคเอกชนเปนผูจัดให คิดเปนรอยละ 70 ชองทางสุดทายคือการที่มีนักทองเที่ยว
ที่มาดวยตนเองหรือกลุมทัวรและผูบริโภคไดเขามาเยี่ยมชมขั้นตอนการผลิตผากาบบัวของกลุมจาก
ศูนยการจําหนายของกลุม คิดเปนรอยละ 5 
 
 จากการสอบถามกลุมตัวอยางผูบริโภคเพื่อศึกษาถึงพฤติกรรมผูบริโภคในการเลือกซื้อผา
กาบบัว โดยในการศึกษาครั้งนี้ไดทําการเก็บรวบรวมขอมูลจากผูบริโภคที่เปนขาราชการครูในเขต 
จังหวัดอุบลราชธานีที่เคยใชผากาบบัว จํานวน 50 ตัวอยาง เปนกลุมตัวอยางในการศึกษา จากการ
สํารวจพบวากลุมผูบริโภคตัวอยางสวนใหญเปนเพศหญิง โดยมากอายุอยูในชวง 45-49 ป คิดเปน
รอยละ 25 รายไดสวนใหญ 25,001- 30,000 บาทตอเดือน คิดเปนรอยละ 48 และเกณฑในการ
ตัดสินใจซื้อผากาบบัวพบวา เกณฑในการพิจารณาเลือกซื้อที่สําคัญที่สุดที่กลุมผูบริโภคพิจารณา
เปนอันดับแรก คือดานคุณภาพ รองลงมาคือสีสัน ลวดลาย สวนเหตุผลอ่ืนๆ คือ ราคา  ความมี
ช่ือเสียงของแหลงผลิต  บรรจุภัณฑที่สวยงาม และ การบริการของพนักงานขาย  สวนสาเหตุในการ
ตัดสินใจซื้อผากาบบัวในอันดับแรกนั้น เนื่องมาจากการรณรงคการใหใชสินคาไทย การใหใชผา
ไทย รองลงมาคือการที่เมื่อใชผากาบบัวแลวรูสึกมีความภูมิใจในตัวสินคา ซื้อแลวรูสึกประทับใจ  
การที่ ผูบริโภคเล็งเห็นถึงประโยชนของตัวสินคาวาสามารถนําไปใชเปนเครื่องแตงกายใน
ชีวิตประจําวันได สินคาเปนที่สะดุดตาและถูกใจ และเปนสินคาที่ผลิตจากวัตถุดิบธรรมชาติ 
ตามลําดับ 
 
 ทางดานระดับความพึงพอใจของผูบริโภคจากผูที่เคยใชผากาบบัวทําใหทราบวา ผูบริโภคมี
ความพึงพอใจในดานผลิตภัณฑมากคือ คุณภาพของผา เนื้อผาที่มีสีสันสดใส  ลวดลายของผา
กาบบัวมีความหลากหลาย มีความโดดเดน มีเอกลักษณเฉพาะตัว มีความคงทนตอการสวมใส ไมยดื
หรือหดตัวหลังการใช สีของผามีความคงทนไมตกหรือซีดจาง และชื่อเสียงของแหลงผลิต  โดย
ผูบริโภคไดใหความเห็นวา ทุกกลุมควรรักษาคุณภาพของผาใหไดมาตรฐาน เพื่อผูบริโภคตัดสินใจ
ซ้ือจะไดไมตองกังวลใจในเรื่องคุณภาพ และควรผลิตผากาบบัวที่มีสีสันใหเขากับยุคสมัย โดย
สามารถนําไปใชไดกับทุกเพศ ทุกวัย และสามารถใชไดในหลายๆโอกาส  ในสวนราคาของผา
กาบบัว ผูบริโภคมีความพึงพอใจมากกับ ราคาที่มีความเหมาะสม และราคาที่มีมาตรฐาน โดย
ผูบริโภคบางรายบอกวาราคาผากาบบัวในทองตลาดจังหวัดอุบลราชธานีจะคอนขางมีมาตรฐาน ไม
วาจะซื้อจากกลุมใด ราคาจะคอนขางเทากันหรือใกลเคียงกัน และจากการสอบถามผูบริโภคสวน
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ใหญจะรับรูราคาตลาดของผากาบบัว   ในสวนของดานชองทางการจัดจําหนายผากาบบัวนั้น 
ผูบริโภคมีความพึงพอใจมากเกี่ยวกับ สถานที่จําหนายเลือกซื้อสินคาไดงาย ความสะอาดของ
สถานที่จัดจําหนาย บริเวณที่จําหนายกวางขวาง มีที่จอดรถ เนื่องจากผากาบบัวเปนผาพื้นเมือง
เอกลักษณประจําจังหวัดอุบลราชธานี ผูบริโภคในจังหวัดอุบลราชธานีจึงสามารถหาซื้อผากาบบัว
ไดตามกลุมสตรีทอผาที่ตั้งอยูในชุมชนตางๆ อีกทั้งทางจังหวัดใหการสนับสนุนรณรงคใหสวมใส
ผากาบบัว จึงไดจัดใหมีแหลงจําหนายผากาบบัวในสถานที่สําคัญ เชน ศูนยจําหนายสินคาเศรษฐกิจ
ชุมชน นอกจากนี้ยังมีการจัดงานแสดงสินคาในตัวเมืองอุบลราชธานีอยูอยางสม่ําเสมอเพื่อใหกลุม
สตรีตางๆนําสินคาของตนมาเขารวมจําหนาย  ลําดับสุดทายในสวนการโฆษณาและประชาสัมพันธ 
ผูบริโภคผากาบบัวมีความพึงพอใจมากในการโฆษณา ประชาสัมพันธของทางจังหวัดและของกลุม
ในปจจุบัน ในการรวมรณรงคใหรูจักและหันมาสวมใสผากาบบัว การออกงานมหกรรมแสดง
สินคา การบริการของพนักงานขาย และการรับประกันคุณภาพของแตละกลุม แตในสวนการให
สวนลดในการซื้อ ของแถมของแจก และการประชาสัมพันธเปนบทความในหนังสือพิมพนั้น 
ผูบริโภคพอใจอยูในระดับปานกลาง ผูบริโภคบางรายใหขอแนะนําวาทางจังหวัดนาจะมีการเชิญ
ชวนสื่อในแขนงตางๆ เชน โทรทัศน หนังสือพิมพ มาชวยเผยแพรประชาสัมพันธผากาบบัวของ
จังหวัดอุบลราชธานีใหคนในทองถ่ินอื่นไดรูจักมากยิ่งขึ้น เพื่อเปนการชวยขยายตลาดใหแกกลุม
สตรีทอผาอีกทางหนึ่ง  
 
 จากการประเมินผลกลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวางทางดานตางๆ พบวา ความสําเร็จ
ของกลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวางนั้นจะพิจารณาจากผลการประเมินดานตางๆ ไดแก ผลการ
ประเมินดานบริบท ผลการประเมินดานปจจัยเขา ผลการประเมินดานกระบวนการ และผลการ
ประเมินดานปจจัยออกของกลุม ซ่ึงจากผลการประเมินดานตางๆ ทําใหทราบวากลุมสตรีทอผา
กาบบัวบานคําขวาง จังหวัดอุบลราชธานีประสบความสําเร็จในระดับสูง โดยระดับคะแนนเฉลี่ยที่
ไดเทากับ 66.77 คะแนน ซ่ึงจะเห็นไดจากการที่กลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวางนั้นมีปจจัยเขา 
กระบวนการ และปจจัยออกที่เอื้อประโยชนตอความสําเร็จของกลุมในระดับสูง แตอยางไรก็ตามจะ
เห็นไดวาทางกลุมมีคะแนนเฉลี่ยดานบริบทอยูในระดับปานกลางเทานั้น ซ่ึงเกิดขึ้นจากความ
ตองการอยากรวมกลุมของสมาชิก ดังนั้นถาหากแกไขปญหาดานบริบทของกลุมไดก็จะทําใหกลุม
ประสบความสําเร็จมากยิ่งขึ้น 
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 จากการศึกษาโอกาส อุปสรรคทางธุรกิจ และจากการวิเคราะหจุดออน จุดแข็งของกลุม
สตรีทอผากาบบัวบานคําขวาง จังหวัดอุบลราชธานี ทําใหทราบถึงกลยุทธในการดําเนินงานของ
กลุม ซ่ึงสามารถสรุปไดดังนี้ 
 
 กลยุทธการพัฒนาผลิตภัณฑ  กลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวาง ตองพยายามรักษา
เอกลักษณ รักษาคุณภาพของงานทอที่ดี ดังที่ไดรับรางวัลระดับหาดาว หรือพยายามเพิ่มคุณภาพ
ของผากาบบัวใหดีขึ้น โดยอาศัยประสบการณและทักษะการทอผาที่ไดรับมาจากบรรพบุรุษ ภายใต
ประธานกลุมที่มีความเปนผูนําสูงและมีระบบเครือขาย และกลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวาง ควร
ขอความรวมมือหนวยงานรัฐในการใหความรูเกี่ยวกับการเพิ่มขีดความสามารถของกลุมในการ
ขยายธุรกิจ พัฒนาสินคาในดานลวดลาย รูปแบบ เพิ่มความหลากหลาย เพื่อเปนการสรางมูลคาเพิ่ม
ใหกับผากาบบัว  โดยเนนใหตรงตามความตองการของผูบริโภคในหลายระดับและหลาย
กลุมเปาหมายมากขึ้น 
 

กลยุทธดานการตลาด  กลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวางควรใหความสนใจในการออก
งานแสดงสินคาตามสถานที่ตางๆ ทั้งในจังหวัด และกรุงเทพมหานคร ที่หนวยงานภาครัฐและ
เอกชนจัดขึ้น เพื่อเปนการประชาสัมพันธใหผูบริโภครูจักถึงผากาบบัวของกลุมใหมากยิ่งขึ้น  ควรมี
การจัดทําแผนพับประชาสัมพันธกลุม ใหแสดงรายละเอียดเกี่ยวกับผากาบบัวของกลุมที่เปนผา
กาบบัวคุณภาพระดับหาดาว และขอความรวมมือไปยังหนวยงานของรัฐและเอกชนที่สําคัญๆ เชน 
ศูนยศิลปวัฒนธรรม และโรงแรมชั้นนํา  ในการขอวางแผนพับเพื่อประชาสัมพันธผากาบบัวแก
นักทองเที่ยวและบุคคลทั่วไป ควรขอความรวมมือจากหนวยงานรัฐที่เกี่ยวของ เชนศูนยการศึกษา
นอกโรงเรียน จังหวัดอุบลราชธานี ในการจัดทํานิทรรศการใหความรู เกี่ยวกับความความเปนมา
ของผากาบบัว รวมถึงวิธีการผลิตผากาบบัว โดยอาศัยพื้นที่บางสวนภายในบริเวณโดยรอบศูนย
จําหนายสินคา เพื่อเปนการเผยแพรและสืบสานเรื่องราวของการทอผากาบบัว ควรขอความรวมมือ
จากหนวยงานรัฐและเอกชนในการจัดการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมมายังกลุม เพื่อสืบสานความ
เปนมาและแสดงเอกลักษณของผากาบบัว ควรสรางความสัมพันธที่ดีเพื่อขยายความรวมมือกับ
หนวยงานรัฐและเอกชนในทองถ่ินที่ใชผากาบบัวเปนชุดทํางาน ในการที่จะใหหนวยงานเหลานี้ใช
ผากาบบัวของกลุมตอไป และควรมีการจัดทําบรรจุภัณฑที่มีเครื่องหมายแสดงถึงผากาบบัวคุณภาพ
ระดับหาดาว ตลอดจนสรางตราสัญลักษณ เพื่อเปนการประชาสัมพันธกลุมเพื่อใหลูกคาจดจําและ
ยอมรับในสินคาของกลุมในการซื้อคร้ังตอไป 
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กลยุทธการพัฒนาองคกร  กลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวาง ควรจัดทําปายบอกทางเขาสู
กลุมที่สวยงามและใหเห็นชัดเจนยิ่งขึ้น เพื่อใหนักทองเที่ยวที่มาเยือนจังหวัดอุบลราชธานีไดทราบ
วามีกลุมทอผากาบบัว ระดับหาดาว จําหนายและสาธิตการทอผากาบบัวที่เปนเอกลักษณของชาว
จังหวัดอุบลราชธานีใหชม เพื่อเปนการทําใหผูบริโภครูจักกลุมใหมากยิ่งขึ้น อีกทั้งคณะกรรมการ
กลุมและสมาชิกกลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวาง ควรชักชวนใหคนรุนใหมในหมูบานหันมาให
ความสําคัญในการทอผากาบบัวเพื่อที่จะรวมเปนสวนหนึ่งในการสืบทอดภูมิปญญาทองถ่ิน และ
รวมเผยแพรผากาบบัวซ่ึงเปนเอกลักษณของชาวจังหวัดอุบลราชธานี โดยใหบุคลากรรุนเกา
ถายทอดความรูให 
 
ขอเสนอแนะ 
 
 จากการศึกษาครั้งนี้ทําใหไดขอเสนอแนะซึ่งอาจเปนแนวทางในการปฏิบัติสําหรับผูผลิตผา
กาบบัวและหนวยงานที่เกี่ยวของ ซ่ึงผูศึกษาไดแบงขอเสนอแนะออกเปน 2 สวน ดวยกัน เปน
ขอเสนอแนะจากผลการศึกษา และขอเสนอแนะสําหรับการศึกษาในขั้นตอไป โดยมีรายละเอียด
ดังนี้ 
 
ขอเสนอแนะจากการศึกษา 
 
 1.  จากการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนในการผลิตผากาบบัวของกลุมสตรีทอผา
กาบบัวบานคําขวาง พบวาราคาผากาบบัวในทองตลาดที่ตกต่ํา และตนทุนการผลิตสูงขึ้น ดังนั้นทาง
กลุมควรสรางความสัมพันธที่ดีเพื่อขยายความรวมมือจนพัฒนาใหกลายเปนการทําสัญญารวมมือ
กับหนวยงานรัฐและเอกชนในทองถ่ินที่ใชผากาบบัวทําเปนเครื่องแบบ ในการที่จะใหหนวยงาน
เหลานี้ใชผากาบบัวของกลุมในการทําเปนเครื่องแบบตอไป เพื่อเปนการชวยบรรเทาปญหาในดาน
ราคาผากาบบัวในทองตลาดที่ตกต่ํา และตนทุนการผลิตที่สูงขึ้น ที่ทางกลุมตองเผชิญในภาวะ
ปจจุบัน 
 
 2.  จากการศึกษาเรื่องชองทางการตลาดพบวาปริมาณสินคาของกลุมสวนใหญจะทําการ
จําหนายในงานแสดงสินคา ดังนั้นหนวยงานภายในจังหวัดควรจัดตั้งศูนยแสดงสินคา OTOP ใน
จังหวัดใหเพิ่มขึ้น เพื่อเปนการเพิ่มชองทางการจัดจําหนายใหผูบริโภคสามารถหาซื้อไดงายและ
สะดวกยิ่งขึ้น  อีกทั้งทําใหกลุมมีการดําเนินการทางการตลาดในเชิงธุรกิจไดงายยิ่งขึ้น 
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 3.  จากการศึกษาถึงผลการดําเนินงานของกลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวาง พบวาผา
กาบบัวของกลุมเปนที่ตองการของตลาดทั่วไปในระดับต่ํา ดังนั้นทางกลุมควรเพิ่มขีดความสามารถ
ของกลุมในการขยายธุรกิจ พัฒนารูปแบบ เพิ่มความหลากหลาย เพื่อเปนการสรางมูลคาเพิ่มใหกับ
ผากาบบัว โดยเนนใหสามารถนําไปใชในชีวิตประจําวันและตรงกับความตองการของผูบริโภคใน
หลายระดับและหลายกลุมเปาหมายใหมากขึ้น อาทิเชน การนําผากาบบัวมาพัฒนารูปแบบเปน
ผามาน ผาปูโตะ ผาคลุมเตียง ผาคลุมไมโครเวฟ เปนตน 

 
4.  จากการศึกษาเรื่องการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคพบวาผากาบบัว

ของกลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวางมีจุดเดนที่ทอดวยมือ ลวดลาย สีสัน มีเนื้องานที่ละเอียด 
ดังนั้นทางกลุมควรมีการคิดสัญลักษณตราสินคาและทําการจดทะเบียนสัญลักษณตราสินคา เพื่อ
เปนการสรางตราสินคา (Brand name) ใหกับกลุม อันเปนการสรางความแตกตางใหกับผลิตภัณฑ 
เพื่อใหผูบริโภคไดรูจักและจดจําตราสินคาของกลุมในการซื้อสินคาในครั้งตอไป และควรจัดทํา
รายการสินคาของกลุม (Catalogue) ขึ้น โดยใหมีรายละเอียดเกี่ยวกับลวดลายผากาบบัว สีสัน และ
ราคา เพื่อเปนการประชาสัมพันธกลุมและเพื่อความสะดวกในการดําเนินการทางธุรกิจการตลาด 
 
ขอเสนอแนะในการศึกษาครั้งตอไป 
 
 1.  กลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวาง ควรทําการศึกษาเพิ่มเติมถึงปจจัยที่มีผลตอ
พฤติกรรมการบริโภคผากาบบัวและควรขยายการศึกษาถึงพฤติกรรมของผูบริโภคผากาบบัวใน
ระดับประเทศและในประเทศเพื่อนบานแถบอินโดจีน เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาระบบ
การตลาดของผากาบบัวใหตรงตามความตองการของผูบริโภคมากยิ่งขึ้น 
 
 2.  กลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวาง ควรทําการศึกษาถึงปจจัยที่มีสวนสําคัญ เชน 
วัตถุดิบ แรงงาน การศึกษา และเงินทุนในการผลิต เพื่อใหทราบวาปจจัยใดมีผลตอรายไดของ
ครัวเรือนเกษตรกรเพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาการผลิตผากาบบัวของกลุมตอไป 
 
 3.  กลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวาง ไมมีการจัดทํางบการเงิน งบกําไรขาดทุน งบดุล 
เปนสาเหตุใหไมทราบผลการดําเนินงานที่แทจริงวาเปนอยางไร ดังนั้น ทางกลุมควรมีการจัดทํางบ
ตางๆ โดยขอความชวยเหลือจากหนวยงานที่ใหการสนับสนุนดานการบัญชี 
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ภาคผนวก ก 
คําศัพทที่เกี่ยวของ 
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คําศัพทท่ีเก่ียวของ (ปรีชา, 2532) 
 
กงหลา กงไน สําหรับกรอดาย  กรอไหมเรียก กงหลา (Spinning wheel) 
 
กระสวย เครื่องบรรจุดายหลอด สําหรับใชในการทอผา  (Shuttle of loom) 
 
กาบ เปลือกหุมชั้นนอก ของตนไมบางชนิด เรียก กาบ เชน เปลือกหุมตนกลวย เรียก

กาบกลวย กลีบบัวเรียก กาบบัว (Lotus blossom) 
 
กําพั้น ไมกลมๆสําหรับผาที่ทอแลว เรียกไมกําพั้น (Rod on loom that holds finished 

cloth) 
 
กี่ เครื่องทอผาเรียกกี่ ถามีสายกระตุก เพื่อใหกระสวยพุงไปไดเอง เรียก กี่กระตุก  
 
เขา เครื่องมือทอผา สําหรับแยกดายสวนลาง และสวนบนออกจากกันเพื่อใหสอด

กระสวยได เรียก เขาหูก (part of loom which separate threads of warp for shuttle 
to pass between) 

 
คนหูก จัดเสนดาย หรือไหม เกี่ยวโยงไปตามหลักเฝอ เพื่อใหไดขนาดยาวตามตองการ

สําหรับทอผาเปนผืน เรียก คนหูก (to spring threads to ward on to loom) 
 
เครือหูก ไหม หรือดายที่เปนทางยาวของหูก (warp longitudinal threads in cloth woven in 

loom) 
 
จก การลวง การควัก ผาจก คือผาที่มีกรรมวิธี การทําลวดลายดวยการลวงหรือการควัก

เสนดาย 
 
ไจ ดายที่ปนเต็มไน แลวเก็บออกมาเรียกฝายหนึ่งไจ สิบใจเทากับ 1 ปอย (a spindleful 

of threads) 
 



 

 

126

 

ดิ้น เครื่องเย็บปกชนิดหนึ่ง ทําดวยเงินทอง หรือทองแดงเรียกไหมเงิน ไหมคํา สําหรับ
เย็บปก เปนลวดลายตางๆ ในผาแพร เรียกวาดิ้น แพรดิ้น (gold silver copper 
threads used in embroidery) 

 
ไน เครื่องปนผาเรียกไน หลา (Spinning wheels) 
 
เฝอ เครื่องมือสําหรับคน เครือหูก เรียก หลักเฝอ (Frame for preparing threads of warp 

prior to putting them on loom of weaving) 
 
ฟม เครื่องมือสําหรับทอผา มีฟนเปนซี่ๆ คลายหวี สําหรับสอดเสนดาย หรือไหม ใช

กระทบใหประสานกัน เรียก ฟม (Comb like part of loom) 
 
มัดหมี่ เรียกผาชนิดหนึ่งที่ทอโดยเอาเชือกมัดดายหรือไหม เปนเปลาะๆ แลวนําไปยอมสี 

ทอเปนผาเรียกผามัดหมี่ หมี่นั้นมีหลายอยางเชน หมี่เอื้อ หมี่ขอ หมี่ขอ หมี่หมาก
จับ หมี่ดอกแกว เปนตน (Matmii treadinal thai palterns made by knotting threads 
before it is dyed prior to weaving Matmii cloth) 

 
มับไม ผาที่ปนเสนไหม หลายสีเขาดวยกัน แลวทอเปนผืนผาเรียกผาไหมกลอม ผาไหม 

เข็น ผามับไม (Silk cloth woven of threads spun with vary gated colors) 
 
หูก เครื่องทอผา เรียก หูก (loom) 
 
อัก เครื่องสําหรับคัดดาย หรือไหม โบราณเรียกกี้ ใชพันดายหรือไหมเปนตอนๆ 

ตามลําดับเสนใหญ และเสนเล็ก (large reel for winding desired lengths of silk or 
cotton thread for weaving) 



ภาคผนวก ข 
แบบสอบถาม 
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แบบสอบถาม : ผูผลิตผากาบบัวและผลิตภณัฑเสื้อผาสําเร็จรูปจากผากาบบัว 
 
เร่ือง  การวิเคราะหทางเศรษฐกิจของการผลิต การตลาด และผลการดําเนินงานของกลุมสตรีทอ

ผากาบบัว 
 
แบบสอบถามนี้ประกอบดวย 5 สวน 
สวนที่ 1 ขอมูลดานสถานภาพทางเศรษฐกิจและสังคม จํานวน 13 ขอ 
สวนที่ 2 ขอมูลทางดานการผลิต จํานวน  15 ขอ 
สวนที่ 3 ขอมูลทางดานการผลิต จํานวน  12 ขอ 
สวนที่ 4 จุดแข็ง จดุออน โอกาส และอุปสรรคในการดําเนินงาน จํานวน  23 ขอ 
สวนที่ 5 การประเมินผลการดําเนินงาน 
 
วันเดือนป  ทีส่อบถาม............................................................................................................ 
ช่ือ – สกุล ผูใหสัมภาษณ........................................................โทร......................................... 
สถานภาพกลุม 
 (  ) สมาชิกกลุม (  ) กรรมการบริหารกลุม (โปรดระบุตําแหนง)................................. 
ที่อยู บานเลขที่...............หมู..........ตําบล...........................อําเภอ.......................................... 
จังหวดั................................................... 
ช่ือผูสัมภาษณ......................................................................................................................... 
 
คําชี้แจง กรุณาขีดเครื่องหมาย  / ลงใน (  ) หรือเติมขอความลงในชองวางตามความเปนจรงิ และ

ตามความเหน็ของทาน 
 
สวนท่ี 1 ขอมูลดานสภาพทางเศรษฐกิจและสังคม 
ตอนที่ 1 ขอมูลสถานภาพทางสังคม 
1. เพศ 
 (  ) ชาย   (  ) หญิง 
 
2. อายุ ..............ป 
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3. ระดับการศกึษา 
 (  ) 1. ไมไดเรียน    (  ) 6. ปวช. 
 (  ) 2. ต่ํากวา ป.4    (  ) 7. อนุปริญญาหรือเทียบเทา 
 (  ) 3. จบ ป.4    (  ) 8. ปริญญาตรี 
 (  ) 4. ระดับมธัยมตน   (  ) 9. สูงกวาปริญญาตรี 
 (  ) 5. ระดับมธัยมปลาย 
4. ศาสนา 
 (  ) 1. พุทธ (  ) 2. คริสต (  ) 3. อิสลาม (  ) 4. อ่ืนๆ.............................. 
 
5. สถานภาพ 
 (  ) 1. โสด (  ) 2. สมรส (  ) 3. หยาราง (  ) 4. หมาย 
 
6. จํานวนสมาชิกในครัวเรือนทั้งหมด...........คน (นับรวมผูใหสัมภาษณดวย) จําแนกเปน 
 (  ) 1. เพศชาย...........คน  (  ) 2. เพศหญงิ............คน 
 
7. จํานวนบุตรที่อยูในความอปุการะเลี้ยงดทูั้งหมด.............คน จําแนกเปน 

(  ) 1. เพศชาย...........คน  (  ) 2. เพศหญงิ............คน 
 
8. ทานเปนสมาชิกกลุมสตรีทอผาฯ  มาแลว ..............ป 
 
ตอนที่ 2  ขอมูลสภาพทางเศรษฐกิจ 
9. อาชีพหลัก 
 (  ) 1. ทอผากาบบัว (  ) 2. ทํานา............... (  ) 3. ทําไร................ 
 (  ) 4. ทําสวน (  ) 5. ไรนาสวนผสม (  ) 6. รับจางทั่วไป 
 (  ) 7. รับราชการ.................... (  ) 8. อ่ืนๆ................ 
 และทานมีรายไดจากอาชพีหลักปละ ................................บาท 
 
10. อาชีพรอง 
 (  ) 1. ทอผากาบบัว (  ) 2. ทํานา............... (  ) 3. ทําไร................ 
 (  ) 4. ทําสวน (  ) 5. ไรนาสวนผสม (  ) 6. รับจางทั่วไป 
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 (  ) 7. อ่ืนๆ............................. 
 และทานมีรายไดจากอาชพีรองปละ ................................บาท 
 
สวนท่ี 2  ขอมูลเก่ียวกับการทําผากาบบัวและผลิตภณัฑ 
1. ทานทําการผลิตผากาบบัวและผลิตภัณฑมาแลว..............ป 
 
2. เหตุผลสําคัญที่หันมาประกอบอาชีพการผลิตผากาบบัวและผลิตภัณฑ 
 (  ) 1. มีความตั้งใจไวกอนแลว  (  ) 2. เจาหนาที่แนะนํา / ชักชวน 
 (  ) 3. เพื่อนบานแนะนํา / ชักชวน  (  ) 4. อยากทดลองทํา 
 (  ) 5. ราคาพืชผลเกษตรตกต่าํ  (  ) 6. ทําตามบรรพบุรุษ 
 (  ) 7. อ่ืนๆ  .......................... 
 
3. เงินทุนที่ทานนํามาใชในการลงทุนทําการผลิต ทานไดรับมาจากที่ใด 
 

ที่มาของเงินทุน จํานวน
เงิน 

ระยะ 
เวลา 

อัตรา
ดอก 
เบี้ย 

วิธีการ
กู 

เงื่อนไขการ
ชําระคืน 

ความคิดเห็น
เกี่ยวกับอัตรา
ดอกเบี้ย 

(  ) 1. เงินเก็บของตนเองและ
ครอบครัว 

      

(  ) 2. กูเงินจาก ธกส.       
(  ) 3. กูเงินจากกองทุนหมูบาน       
(  ) 4. กูจากธนาคาร
............................... 

      

(  ) 5. กูจากนายทุน       
(  ) 6. อื่นๆ 
............................................ 
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4. วัสดุ อุปกรณตางๆ ที่ใชในการผลิตผากาบบัว ไดแก 
 

รายการ จํานวน 
(หนวย) 

บาท/
หนวย 

รวม อายุ
การใช
งาน 

ใช
มาแลวก่ี

ป 

มูลคา
ซาก 

แหลง
ซื้อ 

คาซอม
เฉลี่ยตอป 

(บาท) 
         
         
         
         
         
         



5. วัตถุดิบตางๆ ที่ใชในการทอผากาบบัวและผลิตเสื้อผาสําเร็จรูป ไดแก 
 

คาใชจายตอครั้ง / รุน 

5.1 แรงงานครัวเรือน 5.2 แรงงานจาง 5.4 ฝาย 

ชนิดของผลิตภัณฑ 

จํานวน 
(คน) 

ชม.ทํา/คน/วัน จํานวน ชม.
ทํา(ชม.) 

จํานวน 
(คน) 

ชม.ทํา 
/คน/ 
วัน 

จํานวน ชม.
ทํา(ชม.) 

คาจางตอวัน จํานวนใช ราคา 
/หนวย 

รวม 

           

           

           

           

           

           

 
 



6. ราคาและลักษณะการจัดจําหนาย 
 

การจําหนาย ความคิดเห็นเกี่ยวกับการผลิต 
กลุม พอคา ผูบริโภค อื่นๆ(โปรดระบุ) 

ชนิด รูปแบบ จํานวน
ขาย (ผืน) 
ตอเดือน จํานวน 

(ผืน) 
ราคาตอ
หนวย
(บาท) 

จํานวน 
(ผืน) 

ราคาตอ
หนวย
(บาท) 

จํานวน 
(ผืน) 

ราคาตอ
หนวย
(บาท) 

จํานวน 
(ผืน) 

ราคาตอ
หนวย
(บาท) 

เพิ่ม (%) ลด (%) เหตุผล 
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7. ทานทําการผลิตผากาบบัวในชวงเวลาใด 
 (  ) ตลอดทั้งป 
 (  ) บางเดือน ประมาณ.........................เดือน โดย 
  - ผลิตเปนประจําในชวงเดือน................................ถึงเดือน...................................... 
  - เพราะ..................................................................................................................... 
  - ไมสามารถระบุชวงเดือนทีผ่ลิตเปนประจาํ เพราะ................................................. 
  - เฉพาะเมื่อมกีารสั่งซื้อ 
  - อ่ืนๆ (ระบ)ุ............................................................................................................. 
 
8. กลุมของทานไดเคยมีการจัดการฝกอบรมการผลิตผากาบบัวหรือไม 
 (  ) ไมเคย (ขามไปตอบสวนที่ 3)  (  ) เคย (ระบ)ุ..................................................... 
 
9. หากมีการจดัฝกอบรมขางตน ใครเปนผูดําเนินการ 
 (  ) 1. กลุมผูผลิตจัดฝกอบรมเอง 
 (  ) 2. หนวยงานภาครัฐเขามาชวยทําการอบรมให โปรดระบุ................................................ 
 (  ) 3. อ่ืนๆ โปรดระบุ............................................................................................................ 
 
10. การฝกอบรมดังกลาวขางตนไดผลเปนอยางไร 
 (  ) 1. ไดผลดมีาก  (  ) 2. ไดผลด ี  (  ) 3. ไดผลปานกลาง 
 (  ) 4. ไมไดผล โปรดระบุสาเหตุ............................................................................................ 
 
สวนท่ี 3  ขอมูลดานการตลาด 
1. ทานคิดวาชนิดและรูปแบบของผลิตภัณฑที่ทานทําการผลิตในปจจุบันมีความเหมาะสมมากนอย
เพียงใด 
 (  ) 1. เหมาะสม 
 (  ) 2. ไมเหมาะสม เพราะ....................................................................................................... 
  ก. ............................................................................................................................. 
  ข. ............................................................................................................................. 
  ค. ............................................................................................................................. 
  ง. .............................................................................................................................. 
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 และทานคิดวาควรมีแนวทางแกไขปรับปรงุอยางไร 
  ก. ............................................................................................................................. 
  ข. ............................................................................................................................. 
  ค. ............................................................................................................................. 
  ง. .............................................................................................................................. 
 
2. ผากาบบัวของทานมีลักษณะพเิศษ แตกตางจากผากาบบัวของตําบลอื่นๆ และ/หรือ อยางไร 
 (  ) 1. ไมมีลักษณะพิเศษ 
 (  ) 2. มีลักษณะพิเศษ (ระบ)ุ .................................................................................................. 
 
3. ทานคิดวาสนิคาของทานมีขอเดน หรือขอดี อะไร 
 (  ) 1. คุณภาพดี (  ) 2. ราคาถูก (  ) 3. สวยงาม (  ) 4. ใชวสัดธุรรมชาติ  

(  ) 5. อ่ืนๆ (ระบุ)................................................................................................................... 
 

4. ผากาบบัวทีท่านผลิตออกไปมีการตีคืนมาบางหรือไม 
 (  ) 1. ไมเคยมกีารคืนเลย  (  ) 2. มีการตีคนื เพราะ ................................................... 
 
5. โดยปกติทานมีการผลิตสินคามากกวาทีค่าดวาจะขายใชหรือไม 
 (  ) 1. ไมใช   (  ) 2. ใช เพราะ ............................................................... 
 
6. เมื่อมีผูส่ังสินคาเปนจํานวนมาก ทานสามารถผลิตไดทันและตรงตอเวลาในการขนสงหรือไม 
 (  ) 1. ทันเวลา   (  ) 2. ไมทันตอเวลา เนื่องจาก......................................... 
 
7. ทานขายผากาบบัวโดยกําหนดรูปแบบการชําระเงินแบบใด 
 (  ) 1. เงินสด ...............% 
 (  ) 2. ขายเชื่อ ..............% โดยใหเชื่อประมาณ .........วนั มูลคาที่เชื่อตอคร้ัง..................บาท 
 (  ) 3. ฝากขายกับกลุม ................% ระยะเวลานาน .............................วัน กวาจะไดเงนิ  
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8. ทานทราบหรือไมวา ลูกคาของทานรูจักผากาบบัวของทานไดอยางไร 
 (  ) 1. ไมเคยทราบวาลูกสวนใหญรูจักผากาบบัวของตนไดอยางไร 
 (  ) 2. ทราบวาลูกคารูจักโดย (ระบุ) ....................................................................................... 
 
9. ทานคิดวาในสายตาของลูกคาของทาน ผากาบบัวของทานมีลักษณะเปนเชนใด 
 1. ดานคุณภาพ (  ) 1.1 ดีมาก (  )1.2 ด ี (  ) 1.3 ปานกลาง (  ) 1.4 พอใช 
 2. ดานราคา (  ) 2.1 แพงมาก (  ) 2.2 แพง (  ) 2.3 ยอมเยา (  ) 2.4 ถูกมาก 
 
สวนท่ี 4 ขอมูลเก่ียวกับจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคในการผลิตและการตลาดผากาบบัว 
ตอนที่ 1 ปญหาและอุปสรรค 
1. จงระบุปญหาและอุปสรรคในการผลิตผากาบบัว 
 (  ) 1. ไมมีปญหา 
 (  ) 2. มีปญหา โปรดระบุ ตอบไดมากกวา 1 ขอ 
 
  2.1 ปญหาเกี่ยวกับวัตถุดิบ 

(  ) ก. ปญหาเกี่ยวกับความหายากของวัตถุดิบภายในทองถ่ิน 
   (  ) ข. ปญหาวตัถุดิบคุณภาพไมด ี
   (  ) ค. ปญหาวตัถุดิบมีราคาแพง 
   (  ) ง. อ่ืนๆ (ระบุ) ...................................................................................... 
 

2.2  ปญหาเกี่ยวกับแรงงาน 
 (  ) ก. แรงงานในครอบครัวมีจํากัด 
 (  ) ข. ขาดแคลนแรงงานที่มคีวามชํานาญ 
 (  ) ค. ปญหาคาจางแรงงานสงู 
 (  ) ง. สมาชิกในครอบครัวขาดความสนใจในอาชีพทอผากาบบัว 
 
2.3 ปญหาดานเงินทุน 
 (  ) ก. ปญหาเกี่ยวกับกับความไมพอเพียงของเงินทุน 
 (  ) ข. ปญหาเกี่ยวกับแหลงเงินทุนเพื่อการกูยืมมีนอย 
 (  ) ค. ดอกเบี้ยสูงเกินไป 
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 (  ) ง. ไมมหีลักทรัพยค้ําประกัน 
 (  ) จ. ขาดความรูในการกูยืม 
 (  ) ฉ. ขาดการสนับสนุนเงินทุนจากหนวยงานภาครัฐ 
 (  ) ช. อ่ืนๆ (ระบุ) ...................................................................................... 
 
2.4 ปญหาเกี่ยวกับเครื่องมือ 
 (  ) ก.ความไมทันสมัยของเครื่องมือเครื่องใช 
 (  ) ข. เครื่องมอืเครื่องใชมีราคาแพง .......................................................... 
 (  ) ค. อ่ืนๆ (ระบุ) ...................................................................................... 
 
2.5 ปญหาอื่นๆ ดานการผลิต 
 (  ) ก. ขาดทกัษะในการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑใหมๆ 
 (  ) ข. ขาดความรูในการวางแผนการใชวัตถุดิบเพื่อใหไดรับประโยชน 
   สูงสุด 
 (  ) ค. สมาชิกในกลุมไมยอมรับกับรูปแบบผลิตภัณฑใหม 
 (  ) ง. อ่ืนๆ (ระบุ) ...................................................................................... 

 
2. จงระบุปญหา และอุปสรรคดานการตลาดของผากาบบัวและผลิตภณัฑ 
 (  ) 1. ไมมีปญหา 
 (  ) 2. มีปญหา (ระบุ) ตอบไดมากกวา 1 ขอ โดยใสหมายเลขตามลําดบัความสําคัญ 
 
  2.1 ปญหาเกี่ยวกับคณุภาพผากาบบัวและผลิตภัณฑ 
   (  ) ก. ผากาบบัวมีรูปแบบไมเปนที่ตองการของตลาด 
   (  ) ข. มีรูปแบบของผากาบบัวและผลิตภณัฑมีนอย 
   (  ) ค. อ่ืนๆ (ระบุ) ...................................................................................... 
 
  2.2 ปญหาเกี่ยวกับราคา 
   (  ) ก. มกีารตดัราคากันระหวางผูขาย 
   (  ) ข. จําหนายไดในราคาทีต่่ํา 
   (  ) ค. อ่ืนๆ (ระบุ) ...................................................................................... 
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  2.3 ปญหาเกี่ยวกับชองทางการจัดจําหนาย 
   (  ) ก. ขาดสถานที่จําหนายผากาบบัวและผลิตภัณฑทีแ่นนอน 
   (  ) ข. ไมมีตลาดรองรับผากาบบัวและผลติภัณฑที่แนนอน 
   (  ) ค. ขาดแคลนผูที่มีความชํานาญ ดานการตลาด 
   (  ) ง. ขาดการโฆษณา การประชาสัมพันธ 
   (  ) จ. ปริมาณการจัดจําหนายไมแนนอนขึน้อยูกับฤดกูาล 
   (  ) ฉ. ขาดขอมูลขาวสารดานการตลาด 
   (  ) ช. อ่ืนๆ (ระบุ) ...................................................................................... 
 
3. จงระบุปญหาดานการประสานงานติดตอกับหนวยงานราชการ 
 (  ) 1. ไมมีปญหา และมหีนวยงานใดเขามาใหการชวยเหลือบาง 
 ช่ือหนวยงาน..................................................................................................... 
 ลักษณะการชวยเหลือ........................................................................................ 
 (  ) 2. มีปญหา โปรดระบุช่ือหนวยงาน ปญหาและอุปสรรคที่ประสบ 
 ช่ือหนวยงาน..................................................................................................... 
 อุปสรรคที่ประสบ............................................................................................. 
 
4. นอกเหนือจากปญหาดานการผลิต การตลาด และการติดตอประสานงานกับหนวยงานราชการ
แลว ยังมีปญหาและอุปสรรคอื่นๆ ไดอีกหรือไม 
 (  ) 1. ไมม ี
 (  ) 2. มี (ระบุ) ...................................................................................................................... 
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ตอนที่ 2 จุดแข็ง และจดุออน 
 

5 4 3 2 1 จุดแข็งดานการผลิต 
จุดแข็ง
มาก 

จุดแข็ง
นอย 

ปานกลาง จุดออน
นอย 

จุดออน
มาก 

1. อุปกรณทันสมัย      
2. ความสามารถของกําลังคนในการผลิต 
    ใหตรงเวลา 

     

3. ทักษะดานเทคนิคและการผลิต      
4. ความไดเปรียบทางดานวัตถุดิบ      
5. ความมั่นคงทางการเงิน      
6. ตนทุนการผลิตต่ํา      
7. กลุมเปนที่เช่ือถือและรูจักของบุคคล      
8. จุดแข็งดานสวนครองตลาด      
9. ช่ือเสียงดานคุณภาพผลิตภัณฑ      
10. ตนทุนในการจัดจําหนายต่ํา      
11. การวิจัย พัฒนา และนวัตกรรมดาน 
      ผลิตภัณฑ 

     

12. ความไดเปรียบทางภูมิศาสตร      
13. ความสามารถในการสรางกําไรสูง      
14. ภาวะความเปนผูนําของกลุม      
 
15. ปจจุบัน กลุมของทานตองการใหหนวยงานของรัฐชวยเหลือดานใดบาง 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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สวนท่ี 5 การประเมินผลการดําเนินงาน 
ตอนที่ 1 ขอมูลเกี่ยวกับบริบท 
1. คนในหมูบานของทานสวนใหญมีงานทําหรือไม 
 (  ) คนมีงานทาํมีจํานวนนอย 
 (  ) คนมีงานทาํจํานวนปานกลาง 
 (  ) คนมีงานทาํมีจํานวนมาก 
 
2. คนในหมูบานของทานมกีารยายไปทํางานที่จังหวัดอืน่หรือไม 
 (  ) มีคนยายไปทํางานที่จังหวัดอื่นจํานวนนอย 
 (  ) มีคนยายไปทํางานที่จังหวัดอื่นจํานวนปานกลาง 
 (  ) มีคนยายไปทํางานที่จังหวัดอื่นจํานวนมาก 
 
3. คนในหมูบานของทานมทีี่ดินเปนของตนเองหรือไม 
 (  ) คนมีที่ดนิเปนของตนเองมีจํานวนนอย 
 (  ) คนมีที่ดนิเปนของตนเองมีจํานวนปานกลาง 
 (  ) คนมีที่ดนิเปนของตนเองมีจํานวนมาก 
 
4. กอนจะมีการจัดตั้งเปนกลุมสตรีทอผากาบบัวบานคําขวาง ในหมูบานของทานไดเคยมีการจัดตั้ง
กลุมอาชีพอ่ืนมากอนหรือไม 
 (  ) ไมเคยม ี (  ) เคยมี (โปรดระบุ) .......................................................................... 
 
5. กอนจะมีการจัดตั้งกลุมสตรีทอผากาบบัวนี้ทานมีความตองการอยากใหมีการรวมตัวเปนอยางที่
เปนเชนในปจจุบันหรือไม 
 (  ) ไมตองการ เพราะ ............................................................................................................ 
 (  ) ตองการ เพราะ ................................................................................................................. 
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6. ทานมีความคิดเห็นเกี่ยวกบัขอความตอไปนี้อยางไร 
 

ขอความ ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 

ไมเห็นดวย เห็นดวย เห็นดวย
อยางยิ่ง 

• ชาวบานไดมีการพบปะกันอยางสม่ําเสมอในงาน
ทอดกฐิน ผาปางานวัด และงานบุญตางๆของชุมชน 

    

• นอกจากการพบปะกันที่วัดแลวชาวบานยังการไป
ชุมนุมรวมกับในสถานที่อื่นๆในชุมชนอยูเสมอ 

    

• เมื่อเวนวางจากงานแลวชาวบานมักอยูกันตามลําพัง 
ไมคอยมีโอกาสสนทนาพูดคุยกัน 

    

• หากมีคนนอกหมูบานถามถึงคนใดคนหนึ่งในหมูบาน 
ชาวบานสามารถบอกไดวาเปนลูกเตาเหลาใคร 

    

• ในละแวกบานใกลเรือนเคียงภายในหมูบานทาน 
ชาวบานยังรูจักสนิทสนมกันดี 

    

 
7. สภาพของถนนที่เขาสูที่ทาํการกลุมของทานมีลักษณะเปนอยางไร 
 (  ) สภาพของถนนไมด ี (  ) สภาพของถนนด ี (  ) สภาพของถนนดีมาก 
 
8. ระยะทางจากถนนสายหลกัเขาสูที่ทําการกลุม 
 (  ) ที่ทําการกลุมตั้งอยูบนถนนสายหลัก 
 (  ) ระยะทางประมาณ 1-10 ก.ม. 
 (  ) ระยะทางมากกวา 1-10 ก.ม. 
 
ตอนที่ 2 ขอมูลเกี่ยวกับปจจัยเขา 
9. ทานคิดวาจาํนวนสมาชิกของกลุมของทาน มีความเพียงพอหรือไม 
 (  ) ไมเพียงพอ  (  ) เพยีงพอ 
 
10. ทานคิดวาสมาชิกของกลุมมีทักษะในการทําผากาบบัวมากนอยเพยีงใด 
 (  ) กลุมมีสมาชิกที่มีระดับทกัษะในการทอผากาบบัวดี นอยกวารอยละ 50 
 (  ) กลุมมีสมาชิกที่มีระดับทกัษะในการทอผากาบบัวดี มากกวารอยละ 50 
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11. ทานคิดวากลุมสตรีทอผาที่ทานเปนสมาชิกอยูมีเงนิทุนเพียงพอหรือไม 
 (  ) ไมเพียงพอ  (  ) เพยีงพอ 
 
12. กลุมของทานเคยไดรับเงินสนับสนุนดานเงินทุนจากหนวยงานภาครัฐและ/หรือองคกรเอกชน
หรือไม 
 (  ) ไมไดรับการสนับสนุน 
 (  ) ไดรับการสนับสนุน (โปรดระบุ) ..................................................................................... 
 
13. วัตถุดิบภายในทองถ่ินของกลุมที่ทานเปนสมาชิกอยูที่ใชในการผลิตผากาบบัวของกลุม ไดแก 
............................................................................................................................................................. 
 
14. วัตถุดิบภายในทองถ่ินทีใ่ชในการผลิตผากาบบัวของกลุมมีความเพยีงพอหรือไม 
 (  ) ไมเพียงพอ (โปรดระบุ) ................................................................................................... 
 (  ) เพยีงพอ  
 
15. วัตถุดิบภายในทองถ่ินทีใ่ชในการผลิตผากาบบัวมีคณุภาพอยางไร 
 (  ) มีคุณภาพไมดี (โปรดระบุ) .............................................................................................. 
 (  ) มีคุณภาพดี 
 
16. วัสดุ อุปกรณ และเครื่องมือเครื่องใชของกลุมมีความเพียงพอหรือไม 
 (  ) ไมเพียงพอ (โปรดระบุ) ................................................................................................... 
 (  ) เพยีงพอ 
17. วัสดุ อุปกรณ และเครื่องมือเครื่องใชของกลุมมีคุณภาพอยางไร 
 (  ) มีคุณภาพไมดี (โปรดระบุ) .............................................................................................. 
 (  ) มีคุณภาพดี 
 
18. กลุมสตรีทอผากาบบัวของทานเคยไดรับการสนับสนุนดานวัสดุอุปกรณ และเครื่องมือเครื่องใช
จากหนวยงานภาครัฐ และ/หรือองคกรเอกชนหรือไม 
 (  ) ไมเคยไดรับการสนับสนุน 

(  ) เคยไดรับการสนับสนุน (โปรดระบุ) ............................................................................... 
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19. กลุมของทานมีอาคารสถานที่เฉพาะเพือ่ใชในการดําเนินงานของกลุมหรือไม 
 (  ) ไมมีอาคารสถานที่เฉพาะ 
 (  ) มีอาคารสถานที่เฉพาะ จาํนวน..........อาคาร เพียงพอกับการดําเนินงานของกลุมหรือไม 
  (  ) ไมเพียงพอ (โปรดระบุจาํนวนอาคารทีต่องการเพิ่ม)..........อาคาร 
  (  ) เพยีงพอ 
 
20. กลุมของทานไดรับการสนับสนุนดานอาคารสถานที่หรือที่ทําการกลุมจากหนวยงานภาครัฐ
และ/หรือองคกรเอกชนหรือไม 
 (  ) ไมเคยไดรับการสนับสนุน 

(  ) เคยไดรับการสนับสนุน (โปรดระบุ)...................................... 
 
ตอนที่ 3 ขอมูลเกี่ยวกับกระบวนการ 
1. โปรดระบุวาในการบริหารงานของกลุมสตรีทอผากาบบัวของทานมหีรือไมมีส่ิงตอไปนี ้
 

ขอความ ไมมี มี 
• การมีประธานกลุมหรือหัวหนากลุม   
• การมีการเลือกคณะกรรมการดําเนินการ   
• การมีการกําหนดระเบียบการดําเนินงานเปนลายลักษณอักษร   
• การมีการชี้แจงการดําเนินงานกลุมแกสมาชิกอยางสม่ําเสมอ   
• การมีการจัดทําบัญชีรายรับ-รายจายในกลุม   
• การมีการจัดสรรผลประโยชน / ผลกําไรที่ไดจากการรวมกลุมอาชีพ   
• ในการประชุมกลุมแตละครั้งมีสมาชิกเขารวมเกินกวารอยละ 60   
• การมีการประชุมเกี่ยวกับปญหาในการทอผากาบบัวและผลิตภัณฑ

เสื้อผาสําเร็จรูป 
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2. โปรดระบุความคิดเห็นของทานที่มีตอขอความตอไปนี้ 
 

ขอความ 
ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 

ไมเห็น
ดวย 

เห็นดวย 
เห็นดวย
อยางยิ่ง 

1. ความเปนผูนํากลุม     
1.1 ผูนํากลุมทานเปนผูริเริ่มใหมีการรวมกลุมอาชีพ     
1.2 การทํากิจกรรมใหมๆ สวนใหญเกิดจากผูนํา     
1.3 ปญหาเล็กหรือใหญที่เกิดขึ้นภายในกลุม สมาชิกกลุมมี 
โอกาสตัดสินปญหานั้นเสมอ 

    

1.4 กลุมทานมีผูนําที่สามารถจัดหาวัตถุดิบที่มีอยูในทองถิ่น 
มาใชใหเกิดประโยชน 

    

1.5 ผูนํากลุมมักจะตัดสินใจโดยรวมรับฟงความคิดเห็นของ 
สมาชิก 

    

1.6 เมื่อกลุมมีปญหา ผูนํากลุมสามารถชวยแกปญหาได     
1.7 กลุมมีผูนําทีมีความมุงมั่นจะทํากลุมใหประสบ
ความสําเร็จ 

    

1.8 กลุมมีผูนําที่มีความรูความสามารถในอาชีพที่รวมกลุม     
1.9 กลุมมีผูนําที่นาเชื่อถือและไวใจได     
1.10 กลุมทานมีผูนําที่มีความคิดสรางสรรคในการทอผา
กาบบัวและผลิตเสื้อผาสําเร็จรูปแบบใหมๆ 

    

2. การมีสวนรวมของสมาชิกกลุม     
2.1 สมาชิกเขารวมประชุมทุกครั้งทีมีการประชุมกลุม     
2.2 ทุกครั้งที่กลุมมีปญหา สมาชิกกลุมรวมกันให
ขอเสนอแนะในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นอยางสม่ําเสมอ 

    

2.3 เมื่อมีการลงคะแนนเสียงภายในกลุม สมาชิกมีสวนรวม
อยางสม่ําเสมอ 

    

2.4 สมาชิกกลุมเขารวมพบปะสังสรรคพูดคุยกับสมาชิกทาน
อื่นอยางสม่ําเสมอ 

    

2.5 มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางสมาชิกกลุมดวย
กันเองอยางสม่ําเสมอ 

    

2.6 สมาชิกกลุมชวยกลุมในการจัดหาตลาดเพื่อจําหนาย
ผลผลิตของกลุมอยางสม่ําเสมอ 
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ตอนที่ 4 ขอมูลเกี่ยวกับปจจัยออก 
1. ทานคิดวาการจัดสรรผลประโยชนของกลุมมีความเปนธรรมหรือไม 
 (  ) เปนธรรม 
 (  ) ไมเปนธรรม เพราะ .......................................................................................................... 
 
2. นอกจากผลตอบแทนจากการทอผากาบบัวและผลิตภัณฑเสื้อผาสําเร็จรูปแลว กลุมของทานไดมี
การจัดสรรสวัสดิการอื่นๆ ใหแกสมาชิกหรือไม 

 (  ) ไมมกีารจดัสวัสดิการอืน่ๆ ใหแกสมาชิก 
 (  ) มีการจัดสวัสดิการอื่นๆ ใหแกสมาชิก (โปรดระบุ) ......................................................... 
 
3. ผากาบบัวและผลิตภัณฑเสื้อผาสําเร็จรูปของทานมีการพัฒนารูปแบบอยางสม่ําเสมอหรือไม 
 (  ) ไมมกีารพฒันารูปแบบอยางสม่ําเสมอ 
 (  ) มีการพัฒนารูปแบบอยางสม่ําเสมอ 

(โปรดระบุผูที่มีสวนในการพัฒนารูปแบบผากาบบัวและผลิตภัณฑเสื้อผาสําเร็จรูปของ
กลุม)................................................................................................. 

 
4. ทานคิดวาโดยภาพรวมผากาบบัวและผลิตภัณฑเสื้อผาสําเร็จรูปของกลุมทานเปนที่ตองการของ
ตลาดหรือไม 
 (  ) เปนที่ตองการของตลาดนอย 
 (  ) เปนที่ตองการของตลาดปานกลาง 
 (  ) เปนที่ตองการของตลาดมาก 
 
5. วิธีการขายผากาบบัวและผลิตภัณฑเสื้อผาสําเร็จรูปของกลุมทาน ประกอบดวย 
 (  ) ขายใหพอคนคนกลางทีม่ารับซื้อถึงที่ทําการกลุม 
 (  ) ขายใหพอคาคนกลางโดยกลุมนําไปเสนอขายให 
 (  ) กลุมนําไปขายตามงานแสดงสินคา / ตลาดนัด 
 (  ) อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ............................................................................................................. 
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6. กลุมของทานมีแหลงจําหนายผลผลิตประจําหรือไม 
 (  ) ไมมแีหลงจําหนายผลผลิตประจํา 
 (  ) มีแหลงจําหนายผลผลิตประจํา 
 
ตอนที่ 5 ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง 
1. กลุมที่ทานเปนสมาชิกอยูประสบกับปญหาอะไรหรอืไม โปรดระบุ 
 (  ) ไมมีปญหา (ขามไปตอบขอ 2) 
 (  ) มีปญหา ไดแก (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 

ปญหา ขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง 
(  ) 1. วัตถุดิบภายในทองถิ่นมีไมเพียงพอ  
(  ) 2. วัตถุดิบในทองถิ่นมีคุณภาพไมดี  
(  ) 3. จํานวนสมาชิกกลุมมีนอยเกินไป  
(  ) 4. สมาชิกกลุมไมคอยมีทักษะในการทอผากาบบัว  
(  ) 5. กลุมมีเงินทุนไมเพียงพอ  
(  ) 6. แหลงเงินทุนไมเพียงพอ  
(  ) 7. ขาดการสนับสนุนดานเงินทุนจากองคกรภาครัฐ  
(  ) 8. เครื่องมือเครื่องใชของกลุมมีไมเพียงพอ  
(  ) 9. เครื่องมือเครื่องใชมีคุณภาพไมดี  
(  ) 10. อาคารสถานที่เพื่อการดําเนินการทอผากาบบัวมีไมเพียงพอ  
(  ) 11. ผากาบบัวและผลิตภัณฑมีรูปแบบไมเปนที่ตองการของตลาด  
(  ) 12. ผากาบบัวและผลิตภัณฑมีรูปแบบนอยเกินไป  
(  ) 13. ราคาขายต่ําเกินไป  
(  ) 14. กลุมมีแหลงจําหนายผลผลิตนอย  
(  ) 15. การบริหารงานของกลุมไมมีประสิทธิภาพ  
(  ) 16. สมาชิกของกลุมไมมีความสามัคคี  
(  ) 17. กลุมไมมีแหลงจําหนายผลผลิต  
(  ) 18. ขาดทักษะในการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ  
(  ) 19. ปญหาการประสานงานกับหนวยงานราชการที่เกี่ยวของกัน  
(  ) 20. อื่นๆ (โปรดระบุ)  
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2. ถึงแมตัวทานและกลุมที่ทานเปนสมาชิกอยูจะไมประสบปญหาใดๆ ทานยังมีความตองการให
หนวยงานภาครัฐ ชวยสนับสนุนการดําเนินงานของกลุมสตรีทอผาที่ทานเปนสมาชิกอยูอีก
หรือไม 

 (  ) ไมตองการ 
(  )  ตองการ (โปรดระบุ) 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 
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แบบสอบถาม  
พฤติกรรมการบริโภคผากาบบัวและผลิตภณัฑเสื้อผาสําเร็จรูปจากผากาบบัวของขาราชการครู ในเขต 

อ.เมือง จ.อุบลราชธาน ี
 

แบบสอบถาม  ประกอบดวย 2 สวนคือ 
สวนที่ 1  ขอมูลสวนบุคคลของผูบริโภคผากาบบัวและผลิตภัณฑเสื้อผา 

สําเร็จรูปจากผากาบบัว 
สวนที่ 2  ขอมูลดานปจจัยที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจซื้อผากาบบัวและ 

ผลิตภัณฑเสื้อผาสําเร็จรูปจากผากาบบัว 
 
คําชี้แจง  กรุณาเขียนเครือ่งหมาย  / (ถูก) ลงใน  (  )  หรือเขียนขอความ หมายเลข   

ลงในบริเวณทีก่ําหนด 
 
สวนท่ี 1   ขอมูลสวนบุคคลของผูบริโภคผากาบบัวและผลิตภัณฑเสือ้ผาจากผากาบบัว 
 
1. เพศ  (  ) 1. ชาย   (  ) 2. หญิง 
 
2. อายุ  (  ) 1. 20-24  ป   (  ) 2. 25-29  ป 
  (  ) 3. 30-34  ป   (  ) 4. 35-39  ป 
  (  ) 5. 40-44  ป   (  ) 6. 45-49  ป 
  (  ) 7. 50-54  ป   (  ) 8. 55-60  ป   
 
3. สถานภาพ (  ) 1. โสด   (  ) สมรส 
  (  ) 3. หมาย/หยา   (  ) อ่ืนๆ  ............................... 
 
4. การศึกษา (  ) 1. อนุปริญญา / ปวส.  (  ) 2. ปริญญาตรี 
  (  ) 3. ปริญญาโท   (  ) 4. ปริญญาเอก 
  (  ) 5. อ่ืนๆ......................... 
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5. รายไดของตนเองตอเดือน 
  (  ) 1. 5,001 – 10,000   บาท (  ) 2. 10,001 – 15,000   บาท 
  (  ) 3. 15,001 – 20,000  บาท (  ) 4. 20,001 – 25,000   บาท 
  (  ) 5. 25,001 – 30,000  บาท (  ) 6. 30,001 - 35,000   บาท   
  (  ) 7. 35,001 ขึ้นไป 
 
สวนท่ี 2  เกณฑในการเลือกซ้ือและสาเหตุในการเลือกซ้ือผากาบบัวและผลิตภัณฑเสื้อผาจากผากาบบัว 
 
1. เกณฑในการเลือกซื้อ  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ และโปรดใสหมายเลขตามลําดับความสําคัญ ) 

(  ) 1. คุณภาพ 
(  ) 2. ราคา 

  (  ) 3. สีสัน/ลวดลาย 
(  ) 4. ความมช่ืีอเสียงของแหลงผลิต  

  (  ) 5. การบริการของพนักงานขาย 
  (  ) 6. บรรจุภณัฑที่สวยงาม 
 
2. สาเหตุในการเลือกซื้อ (ตอบไดมากกวา 1 ขอ และโปรดใสหมายเลขตามลําดับความสําคัญ) 
  (  ) 1. ประโยชนของตวัสินคา  

(  ) 2. ผลิตจากวัตถุดิบจากธรรมชาติ 
  (  ) 3. การรณรงคการใชสินคาไทย  

(  ) 4. สะดดุตา ถูกใจ 
  (  ) 5. ความสนุทรีของสินคา เชน ความภมูิใจในตัวสินคา ซ้ือแลวรูสึกประทับใจ 
  (  ) 6. อ่ืนๆ .................................................................. 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

150

 

สวนท่ี 3  ระดับความพอใจในผากาบบัวและผลิตภณัฑเสื้อผาสําเร็จรูปจากผากาบบัว 
(กรุณาทําเครื่องหมาย / ในชองที่ทานคิดวาตรงกับความพอใจมากที่สุด) 

 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

รายการ 

5 4 3 2 1 
ผลิตภณัฑ      
-  ช่ือเสียงของผา      
-  เนื้อผาที่ผลิต      
-  ช่ือเสียงของแหลงผลิต      
-  คุณภาพ      
-  สีสันสดใส  ลวดลายของผากาบบัว      
-  ผลิตภัณฑมคีวามหลากหลาย      
-  บรรจุภณัฑ  หีบหอ      
-  ผากาบบัวและผลิตภัณฑมคีวามโดดเดน  
มีเอกลักษณเฉพาะตวั 

     

-  สามารถนําไปพัฒนาเปนผลิตภัณฑตางๆได      
-  มีความคงทนตอการสวมใส      
-  ไมยดืหรือหดตัวหลังการใช      
-  สีของผามีความคงทนไมตกหรือซีดจาง      
ราคา      
-  ราคามีความเหมาะสม      
-  ราคามาตรฐาน      
ชองทางการจัดจําหนาย      
-  สถานที่จําหนายเลือกซื้อสินคาไดงาย      
-  ความสะอาดของสถานที่จัดจําหนาย      
-  บริเวณที่จําหนายกวางขวาง มีที่จอดรถ      
การโฆษณาประชาสัมพันธ      
-  การรับประกันคุณภาพ      
-  การโฆษณา ประชาสัมพันธ      
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มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

รายการ 

5 4 3 2 1 
-  บทความในหนังสือพิมพ      
-  บทความใน Internet      
-  การใหสวนลดในการซื้อ      
-  ของแถมของแจก      
-  การบริการของพนักงานขาย      
-  การออกงานมหกรรมแสดงสินคา      
 
11. ขอเสนอแนะหรือความคิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับผากาบบัวและผลิตภัณฑเสื้อผาสําเร็จรูปจากผากาบบัว 
 

11.1  ขอเสนอแนะดานตวัผลิตภัณฑ 
………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………… 

11.2  ขอเสนอแนะดานราคา 
………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………… 

11.3  ขอเสนอแนะดานชองทางการจัดจําหนาย 
………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………… 

11.4  ขอเสนอแนะดานการสงเสริมการตลาด เชน การโฆษณา สงเสริมการขาย 
………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………… 

11.5  อ่ืนๆ 
..........................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................... 



ประวัติการศึกษา และการทํางาน 
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สถานที่เกิด  จังหวดัอุบลราชธานี 
ประวัติการศึกษา วิทยาศาสตรบณัฑิต (เศรษฐศาสตรเกษตร) 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
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สํานักงานใหญสีลม 
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