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ของสหกรณการเกษตรทั่วประเทศเนื่องจากแหลงท่ีมาของเงินทุนของสหกรณการเกษตรจัตุรัสมา
จากเงินฝากของสมาชิกภายในสหกรณเปนสัดสวนท่ีสูง ถึงแมจะมีการกูมากแตยังมีสภาพคลองดี 
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The objective of this study was to analyze a change in financial ratio of The Jaturat 
Agricultural Cooperative Ltd., during 1993-2007 and compare the financial ratios with the 
average financial ratios of a group of Agricultural Cooperative in Thailand  

 
 First financial secondary data gathered from source such as balance sheets, and profit 
and loss statement of Jatutat Agricultural Cooperative Ltd., Annual report from 1993-2007 . 
This study used to approach to analyze financial institution called CAMELS . the researcher 
used this approach with the proportion of  the cooperatives efficiency management in the way of 
capital strength, asset equity, earning sufficiency and liquidity. 
 
 The study found that the capital strength of the Jaturat Agricultural Cooperative Ltd., 
Was rate higher than standard. It’s ratio of asset spending management was standard but capital 
stock and the reserve are lower than standard, resulting from the investment to increase more 
business. The profit was high and Liquidity was higher than standard .Therefore, the liquidity 
was good and enough for using money. Although ,the Jaturat Agricultural Cooperative Ltd., 
Raise many money deposit and good management , they still can control financial liquidity quite 
well. 
 

  
 

       /  /  

Student’s signature  Thesis Advisor’s signature   



 

 

กิตติกรรมประกาศ 
 
 ในการศึกษาคนควาและเรียบเรียงวิทยานิพนธเลมนี้ สามารถสําเร็จสมบูรณไดดวยความ

กรุณาของ รศ.วินัย อาจคงหาญ ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธท่ีไดใหคําปรึกษา 
ขอเสนอแนะ และแกไขปรับปรุงดวยความเมตตาเสมอมา ผศ.ดร.วิจิตตศรี สงวนวงศ กรรมการ
วิชาเอก และ รศ.ทองฟู ศิริวงศ และ รศ.ดร.เรวัตร ธรรมอภิรมย ผูแทนบัณฑิตวิทยาลัย ท่ีไดความ
กรุณาช้ีแนะใหคําปรึกษาปรับปรุงแกไขขอบกพรองตางๆ เพื่อความสมบูรณของวิทยานิพนธฉบับนี้
ดวยความเอใจใสอยางดียิ่ง ตลอดจนคณาจารยและเจาหนาท่ีภาควิชาเศรษฐศาสตรสหกรณ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรทุกทานท่ีไดใหคําแนะนําและความชวยเหลือเปนอยางดีตลอดระยะเวลา
การศึกษา 

 
  และขอบพระคุณ คุณองอาจ งามประเสริฐ สหกรณจังหวัดชัยภูมิ คุณสุรี เทียมรัตน 

ผูจัดการสหกรณการเกษตรจัตุรัส รวมถึงเจาหนาท่ีทุกทานท่ีปฏิบัติงานในสํานักงานสหกรณจังหวัด
ชัยภูมิ สหกรณการเกษตรจัตุรัส และคุณกาญจนกฤษ ทานเจือ ท่ีไดใหความเอ้ือเฟอและอํานวย
ความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอมูล ขอบพระคุณเพื่อนๆทุกคนในภาควิชาสหกรณท่ีชวยเหลือ
เปนกําลังใจผลักดันใหวิทยานิพนธเลมนี้สําเร็จไดดวยดี  

 
ในทายท่ีสุด ขอกราบขอบพระคุณ แม ท่ีเปนกําลังใจและมีความรักความเขาใจและแรง

สนับสนุนท่ีสําคัญท่ีสุดนําพาใหผูเขียนสามารถมาถึงจุดนี้ไดดังตั้งใจ และขอบคุณ เพื่อน ท่ีหวงใย
เขาใจและใหความชวยเหลือในทุกๆดาน และมิตรภาพจากผูคนและเหตุการณท่ีไดพบถือเปน
บทเรียนและประสบการณอันลํ้าคานอกเหนือจากการศึกษาคนควาในหองเรียนหรือหอสมุด 

 
 ประโยชนอันใดที่วิทยานิพนธเลมนี้พึงมี ขอมอบแดทุกทาน หากมีขอผิดพลาดขาดตก

บกพรองในประการใด ผูเขียนขอนอมรับเอาไวแตเพียงผูเดียว 
 

      พรนภา  ประจนันวล 
                เมษายน  2553 

 
 
 



(1) 
 

 

สารบัญ 
 

  หนา 
   
สารบัญตาราง     (3) 
   
สารบัญภาพ  (5) 
   
บทท่ี 1  บทนํา 1 

ความสําคัญของปญหา                                                                                      1 
 วัตถุประสงคของการวิจยั                                                                                  3 
 ขอบเขตของการวิจัย                                                                                         3 
 ประโยชนท่ีไดรับ                                                                                              3 
 นิยามศัพท                                                                                                         4 
บทท่ี 2  การตรวจเอกสาร 7 
 แนวคิดทฤษฎีท่ีใชในการวิจยั 7 
 งานวิจยัท่ีเกี่ยวของ                                                                                            24 
บทท่ี 3  วิธีการวิจัย                                                                                      35 
 การเก็บรวบรวมขอมูล 35 
 การวิเคราะหขอมูล                                                                                            35 
บทท่ี 4  ผลการวิจัย 38 
 สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป                                                                                        38 
 สวนท่ี 2 การวเิคราะหอัตราสวนทางการเงิน                                                     65 
 สวนท่ี 3 การเปรียบเทียบผลการวิเคราะห             92 
บทท่ี 5  สรุปผลการศึกษาและขอเสนอแนะ 94 
 สรุปผลการศึกษา                                                                                              94 
 ขอเสนอแนะ    95 



(2) 
 

 

 

สารบัญ (ตอ) 
    
   หนา 
  
เอกสารและส่ิงอางอิง 98 
  
ภาคผนวก        103 
  
ประวัติการศึกษาและการทํางาน 118 
   
   

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



(3) 
 

 

สารบัญตาราง 
 

ตารางท่ี  หนา 
 

1 ฐานะของสหกรณเม่ือวันท่ี 31 ธันวาคม 2512 
 

39 

2 
 

จํานวนสมาชิก รอยละและการเปล่ียนแปลงของสมาชิกสหกรณการเกษตร
จัตุรัส และสมาชิกสหกรณการเกษตรทั้งประเทศ  
 

 
47 

3 
 

จํานวนรอยละของการเปล่ียนแปลงทุนเรือนหุนของสหกรณการเกษตรจัตุรัส   49 
 

4 การรับฝากเงินของสหกรณการเกษตรจัตุรัส และรอยละการเปล่ียนแปลง 
เปรียบเทียบกบัคาเฉล่ียสหกรณการเกษตร 
 

 
51 

5 
 

การใหเงินกูแกสมาชิกสหกรณการเกษตรจัตุรัส และรอยละการเปล่ียนแปลง 
เปรียบเทียบกบัคาเฉล่ียของสหกรณการเกษตรท้ังประเทศ  
 

 
53 

6 การจัดหาสินคามาจําหนายของสหกรณการเกษตรจัตุรัส และรอยละการ
เปล่ียนแปลง เปรียบเทียบกบัคาเฉล่ียของสหกรณการเกษตร  
 

 
56 

7 การดําเนนิธุรกิจรวบรวมผลผลิตและแปรรูปของสหกรณการเกษตรจัตรัุส และ
รอยละการเปลี่ยนแปลงเปรียบเทียบกับคาเฉล่ียของสหกรณการเกษตร  
 

 
59 

8 รายได คาใชจาย กําไรสุทธิ และรอยละการเปล่ียนแปลงของสหกรณ
การเกษตรจัตรัุส   
 

 
61 

9 รายได คาใชจาย กําไรสุทธิ ของสหกรณการเกษตรจัตุรัสเปรียบเทียบกับ
คาเฉล่ียของสหกรณการเกษตร 

 
63 

 
 



(4) 
 

 

สารบัญตาราง  (ตอ) 
 

ตารางท่ี 
 

  
หนา 

10 สรุปผลการวิเคราะหความสามารถในการกอหนี้ของสหกรณการเกษตรจตุรัส
เปรียบเทียบกบัคาเฉล่ียของสหกรณการเกษตร 

 

 
72 

11 ผลการวิเคราะหอัตราสวนแสดงความสามารถในการใชสินทรัพยของสหกรณ
การเกษตรจัตรัุสเปรียบเทียบกับคาเฉล่ียของสหกรณการเกษตร 
 

 
76 

12 ผลการวิเคราะหอัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการทํากําไรของสหกรณ
การเกษตรจัตรัุสเปรียบเทียบกับคาเฉล่ียของสหกรณการเกษตร 
 

 
86 

13 ผลการวิเคราะหอัตราสวนแสดงสภาพคลองของสหกรณการเกษตรจตัุรัส
เปรียบเทียบกบัคาเฉล่ียของสหกรณการเกษตร 
 

 
91 

14 อัตราสวนทางการเงินเฉล่ียของสหกรณการเกษตรจัตุรัส เปรียบเทียบกบั
คาเฉล่ียของสหกรณการเกษตร  
 

 
93 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(5) 
 

 

สารบัญภาพ 
 
ภาพท่ี 

 
 หนา 

1 หลักพื้นฐานของ CAMEL Analysis 
 

19 

2 
 

แผนผังแสดงโครงสรางการบริหารงานของสหกรณการเกษตรจัตุรัส จาํกัด 43 

3 
 

จํานวนสมาชิกของสหกรณการเกษตรจัตรัุสเปรียบเทียบกับคาเฉล่ียของ
สหกรณการเกษตร 
 

 
48 

4 
 

ทุนเรือนหุนของสหกรณการเกษตรจัตุรัสเปรียบเทียบกบัคาเฉล่ียของสหกรณ
การเกษตร 
 

 
50 

5 
 

การรับฝากเงินของสหกรณการเกษตรจัตุรัสเปรียบเทียบกับคาเฉล่ียของ
สหกรณการเกษตร 
 

 
52 

6 
 

การใหเงินกูแกสมาชิกของสหกรณการเกษตรจัตุรัสเปรียบเทียบกับคาเฉล่ีย
ของสหกรณการเกษตร 
 

 
54 

7 
 

การดําเนนิธุรกิจจัดหาสินคามาจําหนายของสหกรณการเกษตรจัตุรัส
เปรียบเทียบกบัคาเฉล่ียของสหกรณการเกษตร  
 

 
57 

8 
 

การดําเนนิธุรกิจรวบรวมผลิตผลและแปรรูปของสหกรณการเกษตรจัตรัุส
เปรียบเทียบกบัคาเฉล่ียของสหกรณการเกษตร 
 

 
60 

9 
 

รายได คาใชจาย กําไรสุทธิ ของสหกรณการเกษตรจัตุรัส  62 
 

10 รายได คาใชจาย กําไรสุทธิ ของสหกรณการเกษตรจัตุรัสเปรียบเทียบกับ
คาเฉล่ียของสหกรณการเกษตร 

 
64 



(6) 
 

 

 
 

ภาพท่ี 
 

สารบัญภาพ (ตอ) 
 

 
 

หนา 
 

11 อัตราสวนหนีสิ้นตอทุนของสหกรณการเกษตรจัตุรัสเปรียบเทียบกับคาเฉล่ีย
ของสหกรณการเกษตร 
 

 
67 

12 
 

อัตราสวนทุนสํารองตอสินทรัพยของสหกรณการเกษตรจัตุรัสเปรียบเทียบกับ
คาเฉล่ียงของสหกรณการกษตร 
 

 
68 

13 อัตราสวนการเติบโตของทุนสหกรณของสหกรณการเกษตรจัตุรัสเปรียบเทียบ
กับคาเฉล่ียของสหกรณการเกษตร 
 

 
69 

14 อัตราสวนการเติบโตของหน้ีสินของสหกรณของสหกรณการเกษตรจัตรัุส
เปรียบเทียบกบัคาเฉล่ียสหกรณการเกษตร 
 

 
70 

15 
 

อัตราสวนผลตอบแทนตอสวนของทุนของสหกรณการเกษตรจัตุรัส
เปรียบเทียบกบัคาเฉล่ียของสหกรณการเกษตร 
 

 
71 

16 อัตราหมุนของสินทรัพยของสหกรณการเกษตรจัตุรัสเปรียบเทียบกับคาเฉล่ีย
ของสหกรณการเกษตร 
 

 
74 

17 
 

อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยของสหกรณการเกษตรจตัุรัสเปรียบเทียบกับ
คาเฉล่ียของสหกรณการเกษตร 
 

 
75 

18 อัตราการเติบโตของสินทรัพยของสหกรณการเกษตรจัตรัุสเปรียบเทียบกับ
คาเฉล่ียของสหกรณการเกษตร 

 
76 

 
19 อัตรากําไรตอสมาชิกของสหกรณการเกษตรจัตุรัสเปรียบเทียบกับคาเฉล่ียของ

สหกรณการเกษตร 
 

78 



(7) 
 

 

 
 

ภาพท่ี 
 

สารบัญภาพ (ตอ) 
 

 
 

หนา 
 

20 อัตราเงินออมตอสมาชิกของสหกรณการเกษตรจัตุรัสเปรียบเทียบกับคาเฉล่ีย
ของสหกรณการเกษตร 
 

 
79 

21 อัตราหนี้สินตอสมาชิกของสหกรณการเกษตรจัตุรัสเปรียบเทียบกับคาเฉล่ีย
ของสหกรณการเกษตร 
 

 
80 

22 
 

อัตราคาใชจายดําเนินงานตอกําไรกอนหักคาใชจายดําเนนิงานของสหกรณ
การเกษตรจัตรัุสเปรียบเทียบกับคาเฉล่ียของสหกรณการเกษตร 
 

 
81 

23 อัตราการเติบโตของทุนสํารองของสหกรณการเกษตรจตัุรัสเปรียบเทียบกับ
คาเฉล่ียของสหกรณการเกษตร 
 

 
82 

24 
 

อัตราการเติบโตของทุนสะสมอ่ืนของสหกรณการเกษตรจัตุรัสเปรียบเทียบกับ
คาเฉล่ียของสหกรณการเกษตร 
 

 
83 

25 
 

อัตราการเติบโตของกําไรของสหกรณการเกษตรจัตุรัสเปรียบเทียบกับคาเฉล่ีย
ของสหกรณการเกษตร 
 

 
84 

26 อัตรากําไรสุทธิของสหกรณการเกษตรจัตรัุสเปรียบเทียบกับคาเฉล่ียของ
สหกรณการเกษตร 

 

 
85 

27 อัตราสวนทุนหมุนเวียนของสหกรณการเกษตรจัตุรัสจํากดัเปรียบเทียบกับ
คาเฉล่ียของสหกรณการเกษตร 

 
89 

 
28 อัตราสวนหมุนของสินคาของสหกรณการเกษตรจัตุรัสเปรียบเทียบกบัคาเฉล่ีย

ของสหกรณการเกษตร 
 

90 



(8) 
 

 

 
 

ภาพท่ี 
 

สารบัญภาพ (ตอ) 
 

 
 

หนา 
 

29 
 

อายุเฉล่ียของสินคาของสหกรณการเกษตรจัตุรัสเปรียบเทียบกับคาเฉล่ียของ
สหกรณการเกษตร 
 

 
91 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 1 
 

บทนํา 
 

ความสําคัญของปญหา 
 

 สหกรณการเกษตร จัดว าเปนองคกรธุรกิจรูปแบบหนึ่งท่ีมีความสําคัญในระบบเศรษฐกิจ
ของประเทศไทย เนื่องจากประชากรสวนใหญของประเทศ คือ เกษตรกรผูประกอบอาชีพ
เกษตรกรรม ดังนั้นการดําเนินธุรกิจในภาคเกษตรกรรมจึงมีความสําคัญตอระบบเศรษฐกิจของ
ประเทศอยางเล่ียงไมได สหกรณการเกษตรจึงถูกจัดต้ังข้ึน โดยมีเปาหมายเพ่ือชวยเหลือเกษตรกร
ซ่ึงสวนมากจะเปนผูท่ีมีความออนแอทางเศรษฐกิจ ฐานะยากจน ขาดแคลนเงินทุน ใหไดเขามา
รวมกลุมกันใหเกิดพลังในการผลิตและการดําเนินการดานการตลาด เพื่อใหเกษตรกรเหลานี้ไดมี
ความกินดีอยูดีเพิ่มมากข้ึน และสามารถดํารงชีวิตอยูไดทามกลางกระแสการแขงขันอยางรุนแรง
ของระบบเศรษฐกิจในปจจุบัน  
 
 สหกรณการเกษตรเองก็เปนเชนเดียวกันกับธุรกิจท่ัวไป ท่ีจําเปนจะตองมีการวางแผนงาน 
ท่ีดี เปนไปอยางรอบคอบ และการท่ีสหกรณจะประสบความสําเร็จในการดําเนินงานได จะตอง
ประกอบไปดวยหลายๆ องคประกอบรวมกัน ท้ังทางดานบุคลากรท่ีมีความเกี่ยวของกับสหกรณ 
เชน การมีสวนรวมของสมาชิกสหกรณ การดําเนินการของเจาหนาท่ีสหกรณ และการบริหารงาน
ของผูจัดการสหกรณ ตลอดจนการใหความรูและคําแนะนําตางๆของเจาหนาท่ีสงเสริมสหกรณ  
รวมถึงการดําเนินการอยางมีประสิทธิภาพในดานการเงิน และการตลาดของสหกรณอีกดวย  
 
 จากหลายปจจัยท่ีนํามาสูความสําเร็จของสหกรณดังท่ีไดกลาวมาขางตน ปจจัยหนึ่งท่ีมี
ความสําคัญเปนอยางยิ่งในการบริหารสหกรณไปสูความสําเร็จคือ การบริหารจัดการดานการเงิน
ของสหกรณ หากสหกรณมีการบริหารจัดการดานการเงินท่ีดีและเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ก็จะ
เปนสวนหน่ึงท่ีชวยใหการพัฒนาสหกรณเปนไปอยางม่ันคง มีการวางแผนธุรกิจท่ีเปนระบบ 
สามารถตอบสนองความตองการของผูบริหารและสมาชิกวาตองการที่จะใหสหกรณเติบโตไป 
ในทิศทางใดและสามารถสรางแผนการดําเนินธุรกิจท่ีดีมีความเหมาะสมตอสภาพของสหกรณและ
สอดคลองตอสภาวะแวดลอมในปจจุบัน 



 

 

2 

 ส่ิงสําคัญท่ีชวยบงช้ีแสดงถึงสถานะภาพการบริหารจัดการดานการเงินของสหกรณ ก็คือ 
งบการเงิน ซ่ึงเปนการบันทึกถึงระบบการใชจายการหมุนเวียนตางๆ และแสดงใหผูบริหารเห็นถึง
ปรากฎการณท่ีเกิดขึ้น  
 
 ในปจจุบันเนื่องจากความกาวหนาทางเทคโนโลยีและการพัฒนาในองคความรูตางๆ ทําให
การเก็บขอมูลตัวเลขตางๆ สามารถทําไดอยางสะดวกมากข้ึน และมีความหลากหลายมากข้ึน  
ท้ังขอมูลท่ีเปนชนิดและปริมาณ จึงคอนขางจะทําใหเกิดความสับสนแกผูท่ีตองการจะนําขอมูลนั้น
มาใชในการวางแผนทางการเงิน การวิเคราะหทางการเงินจึงเปนส่ิงสําคัญท่ีจะเขามาเปนตัวชวย
แปลงตัวเลขท่ีทําใหตัวเลขเหลานั้นเกิดเปนขอมูลท่ีมีคุณคา เพ่ือนํามาใชประโยชนในการตัดสินใจ
ทางการเงิน ดังนั้นผูจัดการทางการเงินจึงจําเปนจะตองทราบจุดเดนและจุดดอยของธุรกิจ 
ในชวงเวลาท่ีผานมา และท่ีกําลังจะดําเนินตอไป เพื่อท่ีจะไดนําเอาจุดเดนนั้นมาปรับใชใหเกิด 
ความเหมาะสมและแกจุดดอยตางๆ ใหหมดไป  
 
 สหกรณการเกษตรจัตุรัส จํากัด จังหวัดชัยภูมิ ไดกอต้ังข้ึนเพื่อสงเสริมใหเกิดการรวมกลุม
กันของเกษตรกรเพื่อใหเกิดพลังในการพัฒนาคุณภาพชีวิตใหดีข้ึน จวบจนถึงปจจุบัน สหกรณ
การเกษตรจัตุรัส จํากัด เปนสหกรณการเกษตรที่ไดรับมาตรฐานสหกรณใหเปนสหกรณท่ีมี
มาตรฐานในระดับ 1 ปจจุบันมีจํานวนสมาชิกมากถึง 5,664 คน จํานวนหุน 58,724,280 หุน มูลคา
หุนรวมท้ังหมด 587,242,800 บาท ไดทําหนาท่ีใหบริการดานการเงิน และจัดหาสินคามาจําหนาย
ใหแกสมาชิก รวมถึงการรวบรวมผลผลิตของสมาชิกสหกรณ และมีกิจการอ่ืนๆอีกหลายอยางท่ีมี
ความเกี่ยวของกับการอํานวยความสะดวกและชวยเหลือเหลาสมาชิก เชน ปมน้ํามัน โรงสีขาว 
โกดังและหองเย็นเก็บรักษาผลิตผลทางการเกษตร แตจากการดําเนินการของสหกรณท่ีผานมา 
ถึงแมวาสหกรณการเกษตรจัตุรัส จํากัด จะเปนสหกรณท่ีไดรับการจัดอันดับใหเปนสหกรณท่ีมี
มาตรฐานในอันดับ 1 ซ่ึงเปนส่ิงท่ีดีตอสหกรณ แตการจะรักษาระดับมาตรฐานน้ีเอาไว หรือพัฒนา
สหกรณใหดียิ่งข้ึนในระดับท่ีสูงข้ึนไปอีกก็เปนส่ิงท่ีพึงกระทํา โดยองคประกอบหลักท่ีจะนําพา
สหกรณไปสูการพัฒนาอยางม่ันคงและมีสเถียรภาพนั้นก็มีอยูหลายองคประกอบ หนึ่งในน้ันคือ
ประสิทธิภาพดานการเงินของสหกรณ จึงเปนท่ีมาของการศึกษาวิเคราะหถึงประสิทธิภาพดาน
การเงินของสหกรณ โดยการนําขอมูลท่ีไดจากงบการเงินของสหกรณท่ีไดมีการลงบันทึกเอาไวมา
ทําการวิเคราะห เพื่อศึกษาถึงการเปล่ียนแปลงของสหกรณ และพิจารณาถึงสภาพปจจุบันของ
สหกรณการเกษตรจัตุ รัสเม่ือเปรียบเทียบกับคาเฉล่ียของสหกรณการเกษตรท้ังหมดของ 
ประเทศไทย เพื่อนําผลที่ไดจากการศึกษามาใชประกอบการวางแผนพัฒนาสหกรณ 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 
 

1. วิเคราะหฐานะการเงินของสหกรณการเกษตรจัตุรัส จํากัด จังหวัดชัยภูมิ โดยพิจารณา
จาก 4 มิติ ดานการเงินตามวิธีการ CAMELS analysis ในระยะเวลา 15 ป จากป พ.ศ. 2536 - 2550  

 
2. เปรียบเทียบอัตราสวนทางการเงินของสหกรณการเกษตรจัตุรัส จํากัด จังหวัดชัยภูมิ 

กับคาเฉล่ียของสหกรณการเกษตรท้ังหมดในประเทศไทยท่ีสามารถตรวจสอบบัญชีและรวบรวม
ขอมูลไดในระหวางป พ.ศ. 2536-2550  

 
ขอบเขตของการวิจัย 

 
1. สหกรณท่ีนํามาวิเคราะหประสิทธิภาพทางการเงินคือ สหกรณการเกษตรจัตุรัส จํากัด 

จังหวัดชัยภูมิ 
 
2. การศึกษาถึงการเปล่ียนแปลงอัตราสวนทางการเงินของสหกรณจัตุรัส จํากัด โดยการ

เปรียบเทียบกับอัตราสวนทางการเงินเดิมของสหกรณการเกษตรทั้งหมดในประเทศไทยท่ีสามารถ
ตรวจสอบบัญชีและรวบรวมขอมูลได ตั้งแตป พ.ศ.2536-2550 วามีการเปล่ียนแปลงไปอยางไร และ
เปรียบเทียบกับคาเฉล่ียของสหกรณการเกษตรท้ังหมด เพื่อประเมินผลการดําเนินงาน โดยใช
อัตราสวนทางการเงินนํามาวิเคราะหในมุมมองดานการเงินท้ัง 4 มิติ จากแนวคิด CAMELS 
Analysis  
 

ประโยชนท่ีไดรับ 
 

1. ทําใหทราบถึงประสิทธิภาพในการดําเนินการ การบริหารดานการเงินของสหกรณ
การเกษตรจัตุรัสจํากัด เพื่อนําขอมูลท่ีไดไปใชเปนแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงาน
ของสหกรณการเกษตรจัตุรัส จํากัด ตอไป 

 
2. เปนประโยชนตอคณะกรรมการของสหกรณ หนวยงานราชการของรัฐ เอกชน สมาชิก

สหกรณ และประชาชนท่ัวไปที่สนใจในการศึกษาเก่ียวกับการดําเนินงานดานการเงินของสหกรณ
การเกษตร สามารถนําขอมูลนี้ไปใชประกอบในการศึกษา 
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นิยามศัพท 
 

 เงินทุนดําเนินงาน  หมายถึง  หนี้สินและทุนของสหกรณในงบดุล 
 

 ผลตอบแทนตอสวนของทุน  หมายถึง  รอยละของผลตอบแทนจากเงินลงทุนโดยใชกาํไร
สุทธิเทียบกับทุนของสหกรณ 
 
 แหลงของเงินทุน  หมายถึง  แหลงท่ีมาของเงินทุน ดูจากงบดุล แบงเปนทุนภายในสหกรณ 
(เงินรับฝากสมาชิก และทุนของสหกรณฯลฯ) และทุนภายนอกสหกรณ (เงินกูยืม เงินรับฝากจาก
สหกรณ และอ่ืนๆ) 
 
 ทุนสํารองตอสินทรัพย  หมายถึง  สัดสวนของทุนสํารองเทียบกับสินทรัพยรวมท้ังส้ิน  
 
 สัดสวนหนี้สินท้ังส้ินตอทุน  หมายถึง  การเทียบสัดสวนระหวางหน้ีสินท้ังส้ินกับทุนของ
สหกรณ ดูจากงบดุล 
 
 การเติบโตทุนของสหกรณ/หนี้สิน  หมายถึง  อัตราการเพิ่ม/ลดทุนของสหกรณและหนี้สิน 
เทียบปปจจุบันกับปกอน 
 
 สินทรัพย  หมายถึง  สินทรัพยท้ังส้ิน ประกอบดวย สินทรัพยหมุนเวียน+สินทรัพยถาวร+
สินทรัพยอ่ืน โดยดูจากงบดุล 
 
 ผลตอบแทนตอสินทรัพย  หมายถึง  รอยละของผลตอบแทนจากการลงทุนโดยกําไรจาก
การดําเนินงานเทียบกับสินทรัพยท้ังส้ินถัวเฉล่ีย  
 
 การลงทุนในสินทรัพย  หมายถึง  การลงทุนในสินทรัพยตางๆ ดูจากงบดุล 
 
 อัตราการคางชําระหนี้  หมายถึง  รอยละของหน้ีคางชําระ โดยหนี้ท่ีชําระไมไดตามกําหนด 
เทียบกับหนี้ท่ีถึงกําหนดชําระ 
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 อัตราการหมุนของสินทรัพย  หมายถึง  รอบของการใชสินทรัพย โดยยอดขาย/บริการ 
เทียบกับสินทรัพยท้ังส้ินถัวเฉล่ีย  
 
 การเติบโตของสินทรัพย  หมายถึง  อัตราการเพ่ิม/ลด ของสินทรัพยท้ังส้ิน เทียบปปจจุบัน
กับปกอน 
 
 โครงสรางธุรกิจ  หมายถึง  จํานวนสมาชิก ขนาดของสหกรณ และธุรกิจสหกรณ 
 
 ขนาดสหกรณ  หมายถึง  เกณฑขนาดสหกรณท่ีกรมตรวจบัญชีสหกรณบัญญัติเอาไว 
 
 ธุรกิจสหกรณ  หมายถึง  ปริมาณธุรกิจ(มูลคาธุรกิจ) และรอยละของธุรกิจสหกรณคือยอด
เพิ่มระหวางปของแตละธุรกิจ (รับฝากเงิน ใหเงินกู จัดสินคามาจําหนาย รวบรวมผลิตผลและ
ใหบริการ) 
 
 การเติบโตของธุรกิจ  หมายถึง  อัตราการเพ่ิม/ลดปริมาณธุรกิจรวม เทียบปปจจุบันกับป
กอน 
 
 อัตรากําไรสุทธิ  หมายถึง  รอยละของการทํากําไร โดยใชกําไรสุทธิเทียบกับยอดขาย/
บริการ โดยดูจากงบกําไรขาดทุน 
 
 กําไร/ขาดทุน  หมายถึง  กําไรสุทธิหรือขาดทุนสุทธิของสหกรณในรอบปปจจุบัน 
 
 รายได  หมายถึง  รายไดรวมทุกรายการในงบกําไรขาดทุน 
 
 คาใชจาย  หมายถึง  คาใชจายรวมทุกรายการในงบกําไรขาดทุน 
 
 อัตราคาใชจายดําเนินงานตอ  หมายถึง  รอยละของคาใชจายดําเนินงานเทียบกับกําไรกอน
หักคาใชจาย 
 
 อัตราเฉล่ียตอสมาชิก  หมายถึง  คาเฉล่ียโดยรวมตอคน 
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 กําไรตอสมาชิก  หมายถึง  คาเฉล่ียกําไรตอคน คํานวนจากกําไรสุทธิหารดวยจํานวน
สมาชิก 
 
 เงินออมตอสมาชิก  หมายถึง  คาเฉล่ียเงินออมตอคน คํานวนจากกําไรสุทธิ 
หารดวยจํานวนสมาชิก 
 
 หนี้สินตอสมาชิก  หมายถึง  คาเฉล่ียหนี้ตอคน คํานวนจากลูกหนี้เงินกูยืมของสมาชิก  
รวมกับลูกหนี้การคาของสมาชิก และลูกหนี้อ่ืนๆของสมาชิก จากนั้นหารดวยจํานวนสมาชิก 
 
 การเติบโตกําไร/ทุนสํารอง/ทุนสะสมอ่ืน  หมายถึง  อัตราการเพ่ิม/ลดทุนของกําไร  
/ทุนสํารอง /ทุนสะสมอ่ืน เทียบกับปปจจุบัน 
 
 อัตราสวนทุนหมุนเวียน  หมายถึง  อัตราสวนวัดสภาพคลองทางการเงิน โดยสินทรัพย
หมุนเวียนเทียบกับหนี้สินหมุนเวียน โดยดูจากงบดุล 
 
 รอยละของสินทรัพยหมุนเวียน  หมายถึง  รอยละของรายการสินทรัพยหมุนเวียนตางๆ  
เทียบกับสินทรัพยหมุนเวียนรวมทั้งส้ิน ดูจากงบดุล 
 
 อัตราลูกหนี้เงินกูระยะส้ันท่ีชําระหนี้  หมายถึง  รอยละของลูกหนี้เงินกูระยะส้ันท่ีชําระได
ตามกําหนด เทียบกับหนี้ถึงกําหนดชําระไดตามกําหนดตอหนี้ถึงกําหนดชําระ 
 
 รอยละของหนี้สินหมุนเวียน  หมายถึง  รอยละของรายการหนี้สินหมุนเวียนตางๆ เทียบกับ
หนี้สินหมุนเวียนรวมทั้งส้ิน ดูจากงบดุล 
 
 ระยะเวลา  หมายถึง  การคํานวนอายุเฉล่ียของสินคาท่ีจําหนายออกมาได 
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บทที่ 2 

 
การตรวจเอกสาร 

 
แนวคิดและทฤษฎีท่ีใชในการวิจัย 

 
CAMELS analysis กรมตรวจบัญชีสหกรณ (2548) ไดอธิบายวา CAMELS analysis คือ

วิธีการวิเคราะหท่ีไดรับการออกแบบใหเปนเคร่ืองมือวัดประสิทธิภาพในการดําเนินงาน และตอมา
ไดพัฒนาเปนเครื่องมือทางการเงินเพื่อสรางสัณญานเตือนภัยลวงหนา (Early Warning System) 
โดยอักษรแตละตัวของคําวา CAMELS จะทําหนาท่ีเฝาดูแลแตละเร่ืองท่ีแตกตางกัน แตทุกตัวลวนมี
ความสัมพันธเกี่ยวเนื่องกัน และมีความสําคัญอยางยิ่งตอการดําเนินงานของสหกรณและกลุม
เกษตรกร องคประกอบท่ีสําคัญในมุมมอง 6 มิติ ของ CAMELS มีดังนี้  
 
มิติท่ี 1 : C- Capital strength : ความเพียงพอของเงินทุนตอความเส่ียง  

 
ความเพียงพอของเงินทุนตอความเส่ียงหรือความเขมแข็งของเงินทุน เปนการวิเคราะห

แหลงเงินทุน ท่ีสามารถรองรับ หรือปองกันผลกระทบจากความเส่ียงดานธุรกิจ และการเงินท่ีเกิด
ข้ึนกับสหกรณ เงินทุนดําเนินงานของสหกรณ อันประกอบดวย ทุนเรือนหุน ทุนสํารอง ทุนสะสม
ตามระเบียบขอบังคับ กําไรสุทธิ และการจัดหาเงินทุนในรูปของการกอหนี้ผูกพัน 

 
ความเพียงพอและความเขมแข็งของเงินทุน  จะเนนจากแหลงเงินทุนภายในของสหกรณ

เปนหลัก การมีทุนของสหกรณควรมีลักษณะที่ไมสามารถถอนไดและไมผูกพันท่ีจายผลตอบแทน 
หากเงินทุนจากภายนอก(เงินกูยืม)มากกวาเงินทุนของหกรณ แสดงวาทุนของสหกรณไมเพียงพอ
และมีภาระผูกพันทางการเงิน ผูบริหารสหกรณจะตองเพิ่มความระมัดระวังในการใชทุนเพื่อสราง
รายไดรองรับ  

 
ความเส่ียงของเงินทุน  การกอหนี้ในอัตราที่ไมสามารถชําระหนี้ไดดวยทุนของสหกรณมี

ความเส่ียง จากสัดสวนหนี้สินท้ังส้ินตอทุนของสหกรณ ถาผลหนี้นอยกวาทุนของสหกรณ  
ยอมสามารถท่ีจะรองรับหนี้ไดดวยตัวเอง และสรางความม่ันใจใหกับเจาหนี้ หากผลหนี้มากวาทุน
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ของสหกรณมีความเสี่ยงจําเปนตองมีการระดมทุน และบริหารสินทรัพยเพื่อสรางรายไดรองรับ
ความเส่ียง 
 

การใหผลตอบแทน  ผลตอบแทนมากหรือนอย วัดจากอัตราผลกําไรตอสวนของทุน
สหกรณ หากมีอัตราสูงแสดงวาทุนสามารถไปสรางรายไดไดดี หรือลงทุนในสินทรัพยคุณภาพดี
เพื่อสรางรายได  อัตราสวนท่ีนํามาใชในการวิเคราะห คือ อัตราสวนวิเคราะหความสามารถในการ
กอหนี้ (Leverage Ratios) ไดแก  
 

1. อัตราสวนหนีสิ้นตอทุน  
 

อัตราสวนหนี้สินตอทุน แสดงใหเห็นถึงสัดสวนของหนี้สินตอทุน ซ่ึงสะทอนใหเห็น
ความสามารถในการชําระหนี้ของสหกรณและกลุมเกษตรกรณ อัตราสวนท่ีคอนขางต่ําจะแสดงให
เห็นถึงความเพียงพอของเงินทุนในการชําระหนี้สินของเกษตรกร/กลุมเกษตรกร ถาอัตราสวน
ดังกลาวสูงเทาใด แสดงวา สหกรณ/กลุมเกษตรกรก็มีความเส่ียงสูงท่ีจะไมสามารถชําระหนี้ตอ
เจาหนี้ได สูตรท่ีใชในการคํานวนคือ  
 

อัตราสวนหนีสิ้นตอทุน (เทา) =   หนี้สินท้ังส้ิน   . 
ทุนของสหกรณ 

2. อัตราสวนทุนสํารองตอสินทรัพย 
 
 อัตราสวนทุนสํารองตอสินทรัพย แสดงใหเห็นถึงสัดสวนของทุนสํารองตอสินทรัพย 
ซ่ึงสะทอนใหเห็นถึงการมีทุนท่ีไมสามารถถนได ยกเวนไวแตเปนการชดเชยการขาดทุน และ 
ไมมีภาระผูกพันท่ีจะจายผลตอบแทน (ทุนสํารอง) หากอัตราสวนดังกลาวต่ํา สหกรณและ 
กลุมเกษตรกรณก็จะมีความเส่ียงสูง สูตรท่ีใชในการคํานวนคือ  
 

อัตราสวนทุนสํารองตอสินทรัพย (เทา)     =     ทุนสํารอง 
                                          สินทรัพย 
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3. อัตราการเติบโตของทุนสหกรณ 
 

อัตราการเติบโตทุนของสหกรณ แสดงใหเห็นถึงความเปล่ียนแปลงท่ีเพิ่มข้ึน (เติบโต) 
หรือลดลง(ถดถอย) ของทุนสหกรณ อัตราสวนดังกลาวแสดงถึงการเติบโตที่มากข้ึน สูตรท่ีใช 
ในการคํานวนคือ  
 
           อัตราการเติบโตทุนสหกรณ (%)  =  ทุนของสหกรณปปจจุบัน-ทุนของสหกรณปกอน X 100
                                                                        ทุนของสหกรณปกอน 

 
4.  อัตราเติบโตของหน้ี 

 
อัตราการเติบโตของหนี้ แสดงใหเห็นถึงความเปล่ียนแปลงท่ีเพิ่มข้ึน (เติบโต) หรือ

ลดลง (ถดถอย) ของหนี้สินท้ังส้ิน ยิ่งอัตราสวนดังกลาวสูงเทาใด จะแสดงใหเห็นถึงการเติบโต
ท่ีมากข้ึน สูตรท่ีใชในการคํานวนคือ  
   
 อัตราการเติบโตของหน้ี (%)     =     หนี้สินท้ังส้ินปปจจุบัน – หนี้สินท้ังส้ินปกอน X 100 

 หนี้สินท้ังส้ินปกอน 
 

5. อัตราผลตอบแทนตอสวนของทุน 
 

อัตราผลตอบแทนตอสวนของทุน จะเปนตัวบอกใหทราบถึงผลตอบแทนท่ีไดรับจาก
การลงทุน สูตรท่ีใชในการคํานวนคือ  
 
   อัตราผลตอบแทนตอสวนของทุน (%)     =           กําไรสุทธิ         X 100 

              ทุนของสหกรณถัวเฉล่ีย 
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มิติท่ี 2 : A - Asset quality : คุณภาพของสินทรัพย 
 

 คุณภาพของสินทรัพยเปนการวิเคราะหวาสินทรัพยท่ีลงทุนไป ไดกอใหเกิดรายไดแก
สหกรณอยางไร และไดถูกใชไปอยางมีประสิทธิภาพหรือไม สินทรัพยท่ีใชในการวัดประสิทธิภาพ 
เชน ลูกหนี้ สินคาคงคลัง และสินทรัพยรวม  

 
การลงทุนในสินทรัพย  มีความเส่ียงหรือไมกอใหเกิดรายได หรือจมอยูในทรัพยสินท่ีเกิน

ความตองการ เชน สินคา เงินฝากธนาคาร อาจสงผลถึงสภาพคลองทางการเงินของสหกรณ 
คุณภาพของสินทรัพย มุงเนนไปท่ีสินทรัพยท่ีไมกอใหเกิดรายได ความเพียงพอของสํารองตอ 
การดอยคุณภาพของสินทรัพย เพื่อปองกันผลกระทบตอฐานะการเงินของสหกรณ เชน กรณีของ
การมีหนี้ท่ีคางชําระและสินเช่ือท่ีไมกอใหเกิดรายได (NPL) มีการสํารองหน้ีหรือไม สูงเกินไปหรือ
ต่ําเกินไป 

 
สินทรัพยนําไปสรางรายไดและการใหผลตอบแทน  คุณภาพสินทรัพยท่ีดีจะสามารถแปลง

ไปเปนรายได สินทรัพยหมุนไปกี่รอบ ใหผลตอบแทนเทาไร วัดจากอัตรากําไร หรือรายไดตอ
สินทรัพย หากอัตราสูง แสดงวาคุณภาพสินทรัพยดีทําใหมีรายไดเขามา หากอัตราตํ่าแสดงวา
สินทรัพยดอยคุณภาพไมกอให เกิดรายได  สหกรณตองบริหารสินทรัพยดังกลาวให เกิด
ประสิทธิภาพและมีสภาพคลอง 

 
อัตราสวนท่ีนํามาใชในการวิเคราะห คือ อัตราสวนวิเคราะหความสามารถในการใช

สินทรัพย (Activity Ratios) ไดแก  
 
1. อัตราการคางชําระ  

 
อัตราการคางชําระ แสดงใหเห็นถึงความสามารถในการจัดเก็บหนี้ของสหกรณ  

หากอัตราสวนดังกลาวตํ่า แสดงวากิจการสหกรณมีการติดตามการคางชําระหนี้ไดเปนอยางดี  
สูตรท่ีใชในการคํานวนคือ  

 
อัตราคางชําระ (%)     =     หนี้สินท่ีไมสามารถชําระไดตามกําหนด X 100

                                                                      หนี้สินท่ีถึงกําหนดชําระ   
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2.   อัตราหมุนของสินทรัพย 
 

อัตราหมุนของสินทรัพย เปนอัตราสวนท่ีใชวัดความมีประสิทธิภาพในการใช
สินทรัพยท่ีมีอยูเพื่อกอใหเกิดรายได สรางยอดขาย/บริการมีประสิทธิภาพเต็มท่ีหรือไมเพียงใด  
การลงทุนในสินทรัพยสอดคลองกับยอดขาย/บริการหรือไม สูตรท่ีใชในการคํานวณคือ 

 
 อัตราหมุนของสินทรัพย    =               ขาย/บริการ           . 

                                                       สินทรัพยท้ังส้ินถัวเฉล่ีย 
 

3. อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพย 
    

อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพย เปนอัตราสวนท่ีแสดงใหเห็นถึงผลตอบแทนจากการใช
สินทรัพยวาไดรับผลตอบแทนเพียงพอหรือไม โดยจะเปนตัวช้ีใหเห็นถึงการใชประโยชนจาก
สินทรัพยเพื่อกอใหเกิดกําไรจากการดําเนินงาน แสดงใหเห็นวาทุกๆ 100 บาทท่ีไดลงทุน 
ในสินทรัพยนั้นสามารถกอใหเกิดกําไรจากการดําเนินงานกี่บาทในรอบระยะเวลาบัญชีนั้นๆ สูตร 
ท่ีใชในการคํานวนคือ 
 

อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพย (%)     =     กําไรจากการดําเนินงาน X 100 
               สินทรัพยท้ังส้ินถัวเฉล่ีย 

 
4. อัตราการเติบโตของสินทรัพย 

 
อัตราการเติบโตของสินทรัพย แสดงใหเห็นถึงการเปล่ียนแปลงท่ีเพิ่มข้ึน (เติบโต) 

หรือลดลง (ถดถอย) ของสินทรัพย ยิ่งอัตราสวนดังกลาวสูงเทาใด สหกรณและกลุมเกษตรกรก็มี 
การเติบโตของสินทรัพยเพิ่มมากข้ึนจากปกอนเทานั้น สูตรท่ีใชในการคํานวนคือ  
 
                       อัตราการเติบโตของสินทรัพย (%)   =   สินทรัพยปปจจุบัน – สินทรัพยปกอน X 100 
             สินทรัพยปกอน 
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มิติท่ี 3: M- Management ability: ขีดความสามารถในการบริการ  
 
 ขีดความสามารถในการบริหารงานเปนการวิเคราะหถึงความสามารถในการบริหารงาน
ของฝายบริหารในการวางกลยุทธ  และจัดโครงสรางองคกรในการนําพาองคกรใหบรรลุ
วัตถุประสงคของกิจการอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลทามกลางสภาพแวดลอมทาง
เศรษฐกิจและสังคมท่ีกิจการเผชิญอยู 
 

การบริหารและจัดโครงสรางธุรกิจ ทุกธุรกิจตองมีความสมดุลกัน ประเภทของสหกรณกับ
โครงสรางของธุรกิจตองมีความเหมาะสมและสอดคลองกันตาม พ.ร.บ. สหกรณ เชน สหกรณ
ประเภทการเกษตรจะเนนไปที่ธุรกิจซ้ือกับธุรกิจขาย ท้ังนี้การดําเนินธุรกิจของสหกรณตองเปนไป
ตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว 

 
ขีดความสามารถการบริหารงานและการควบคุมภายใน  พิจารณาจากการปฏิบัติตาม 

กฏ ระเบียบ ขอบังคับ และมีการควบคุมภายในท่ีดี ซ่ึงมีผลตอสภาพคลอง และการทํากําไรของ
สหกรณ บทบาทการบริหารในอนาคตตอภาวะการแขงขันเพื่อการวางแผนในอนาคต  
 
 อัตราสวนท่ีนาํมาใชในการวิเคราะห ไดแก  
 

1. อัตราการเติบโตของธุรกิจ  
       
     เปนอัตราสวนท่ีแสดงใหเห็นถึงความสามารถในการบริหารธุรกิจโดยวัดจากมูลคาธูรกิจ

ท่ีเพิ่มข้ึน หรือ ลดลง ยิ่งอัตราสวนดังกลาวสูงเทาใด สหกรณและกลุมเกษตรกรก็จะมีอัตราการ
เติบโตของธุรกิจมากข้ึนเทานั้น สูตรท่ีใชในการคํานวนคือ 
   
         อัตราการเติบโตธุรกิจ (%)  =  มูลคาธุรกิจปปจุบัน – มูลคาธุรกิจปกอน X 100 
          มูลคาธุรกิจปกอน 
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2. แนวโนมปหนา  
 
เปนการคาดการณ/พยากรณ หรือประมาณการธุรกิจในอนาคตดวยการนําขอมูลของธุรกิจ

ในอดีตมาคํานวนโดยใชโปรแกรม Excel หรือ SPSS 
 
มิติท่ี 4: E-Earning sufficiency 
 

การทํากําไรเปนการวิเคราะหถึงความสามารถในการแขงขันของสหกรณในธุรกิจ 
ท่ีสหกรณดําเนินอยู ซ่ึงจะประกอบไปดวยการรักษาอัตราคาใชจายดําเนินงานตอกําไรกอนหัก
คาใชจายดําเนินงานใหต่ํา และเพิ่มอัตรากําไรข้ันตนในแตละธุรกิจใหมากท่ีสุด รวมท้ังวิเคราะหถึง
คุณภาพและแนวโนมของกําไรในอนาคตของสหกรณ 

 
ความสัมพันธระหวางรายไดกับคาใชจาย  กําไร และคุณภาพของกําไรข้ึนอยูกับการบริหาร

ควบคุมรายจายอยางมีประสิทธิภาพ เปรียบเทียบรายไดกับคาใชจายทีละรายการวามีกําไรข้ันตํ่า
หรือไม หากบริหารคาใชจายไดดีมีประสิทธิภาพกําไรสูง ตรงกันขามหากบริหารคาใชจายไมดี  
ไมเหมาะสมกับรายได กําไรต่ํา รวมถึงอัตราคาใชจายดําเนินงานตอกําไรกอนหักคาใชจาย
ดําเนินงานใหอยูในอัตราท่ีต่ํา 

 
วินัยทางการเงินมีผลตอรายได  ระบบสหกรณมิไดมุงเนนท่ีกําไรเปนหลักหากแตมุงเนน

สมาชิกเปนหลัก  ซ่ึงมีฐานะเปนท้ังผูใหและผูรับบริการ กําไรจึงข้ึนอยูกับความมีคุณภาพชีวิตท่ีดี
ของสมาชิก หากสมาชิกมีอัตราหนี้สินมากกวาเงินออม กําลังความสามารถในการชําระหน้ีของ
สมาชิกลดลง จะสงผลตอรายไดและฐานะทางการเงินของสหกรณ 

 
อัตราสวนท่ีนํามาใชในการวิเคราะห คือ อัตราสวนวิเคราะหประสิทธิภาพในการทํากําไร 

(Profitability Ratios) ไดแก  
 
1. อัตรากําไรตอสมาชิก  
 

อัตรากําไรตอสมาชิก เปนอัตราสวนท่ีแสดงใหเห็นถึงสวนท่ีสมาชิกพึงไดรับผลจาก 
การดําเนินงาน ซ่ึงอัตราสวนดังกลาวสะทอนใหเห็นถึงความสามารถในการทํากําไรของสหกรณ
และกลุมเกษตรกรไดชัดเจนกวาพิจารณาเพียงกําไรอยางเดียว โดยสูตรท่ีใชในการคํานวนคือ 
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  กําไรตอสมาชิก (บาท)     =           กําไรสุทธิ     .      
                            จํานวนสมาชิก 
 
2. อัตราเงินออมตอสมาชิก 

 
อัตราเงินออมตอสมาชิก  เปนอัตราสวนท่ีใชวัดศักยภาพของสมาชิกผูถือหุนในการเก็บ

ออมเงินสะทอนใหเห็นถึงการออมเงินของสมาชิก สูตรท่ีใชในการคํานวนคือ  
 

  เงินออมตอสมาชิก (บาท)     =        เงินออมของสมาชิก    . 
                       จํานวนสมาชิก 
 
3.  อัตราหนี้สินตอสมาชิก 
   

อัตราหนี้สินตอสมาชิก เปนอัตราสวนท่ีใชวัดความเส่ียงในการกอหนี้สินของสมาชิก 
ยิ่งอัตราสวนดังกลาวสูงเทาใด สหกรณก็มีความเสี่ยงในการเรียกเก็บหนี้จากสมาชิกมากข้ึนเทานั้น 
สูตรท่ีใชในการคํานวนคือ  

  
  หนี้สินตอสมาชิก (บาท)     =     หนี้สินท้ังส้ินของสมาชิก 
                     จํานวนสมาชิก 
 
4.  อัตราคาใชจายในการดําเนนิงานตอกําไร 
   

อัตราคาใชจายดําเนินงานตอกําไรกอนหักคาใชจายดําเนินงาน เปนอัตราสวนท่ีใชวัด
ความสามารถในการบริหารคาใชจายดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ ยิ่งอัตราสวนดังกลาวต่ําเทาใด 
กิจการสหกรณและกลุมเกษตรกรก็จะมีประสิทธิภาพในการบริหารคาใชจายดําเนินงานมากเทานั้น 
สูตรท่ีใชในในการคํานวนคือ  

 
 อัตราคาใชจายดําเนินงานตอกําไรกอนหักคาใชจายดําเนินงาน (%)  =  คาใชจายดําเนินงาน . X 100 

                                                                        กําไรสุทธิ + คาใชจายดําเนนิงาน 
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5. อัตราการเติบโตของทุนสํารอง 
 

อัตราการเติบโตของทุนสํารอง แสดงใหเห็นถึงการเปล่ียนแปลงท่ีเพิ่มข้ึน (เติบโต) หรือ
ลดลง (ถดถอย) ของกําไรสุทธิ ยิ่งอัตราสวนดังกลาวสูงเทาใด กิจการสหกรณและกลุมเกษตรกรก็มี
ประสิทธิภาพในการบริหารงานมากข้ึนจากปกอนเทานั้น สูตรท่ีใชในการคํานวนคือ  

 
อัตราการเติบโตของทุนสํารอง  =  ทุนสํารองปปจุบัน – ทุนสํารองปกอน X 100 
           ทุนสํารองปกอน 
6. อัตราการเติบโตของทุนสะสมอ่ืน 
 

อัตราการเติบโตของทุนสะสมอ่ืน เปนอัตราสวนท่ีแสดงใหเห็นถึงการเปล่ียนแปลง 
ท่ีเพิ่มข้ึน (เติบโต) หรือลดลง (ถดถอย) ของทุนสะสมอ่ืนๆจากปกอน ยิ่งอัตราสวนดังกลาวสูง
เทาใดจะแสดงใหเห็นวาสหกรณและกลุมเกษตรกรมีความสามารถในการจัดสรรทุนตามระเบียบ
ขอบังคับและไดเพิ่มสูงข้ึนจากปกอนมากข้ึนเทานั้น สูตรท่ีใชในการคํานวนคือ  

 
อัตราการเติบโตของทุนสะสมอ่ืน (%)      =     ทุนสะสมอ่ืนปปจจุบัน- ทุนสะสมอ่ืนปกอน X100 

              ทุนสะสมอื่นปกอน 
 
7. อัตราการเติบโตของกําไร 
 

อัตราการเติบโตของกําไร เปนอัตราสวนท่ีแสดงใหเห็นถึงการเปลี่ยนแปลงท่ีเพิ่มข้ึน 
(เติบโต) หรือลดลง (ถดถอย) ของกําไรสุทธิ ยิ่งอัตราการเติบโตของกําไรสูงข้ึนเทาใด ยิ่งแสดงให
เห็นวากิจการของสหกรณและกลุมเกษตรกรมีประสิทธิภาพในการบริหารงานเพ่ิมข้ึนจากปกอน
มากข้ึนเทานั้น สูตรท่ีใชในการคํานวนคือ  

 
                              อัตราการเติบโตของกําไร (%)  =   กําไรสุทธิปปจจุบัน – กําไรสุทธิปกอน X 100 

        กําไรสุทธิปกอน 
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8. อัตรากําไรสุทธิ 
 

อัตรากําไรสุทธิ เปนอัตราสวนท่ีแสดงถึงความสามารถในการดําเนินงานของธุรกิจวามี
ผลกําไรสุทธิเม่ือเทียบกับยอดขายหรือบริการมากนอยเพียงใด อัตราสวนนี้จะแสดงใหเห็นวาจาก
การขายสินคา/บริกรของสหกรณทุกๆ 100 บาท จะกอใหเกิดกําไรสุทธิเทาใด ถาอัตราสวนท่ีไดมีคา
สูงจะแสดงใหเห็นวาสหกรณและกลุมเกษตรกรมีความสามารถในการทํากําไรสูง สูตรท่ีใชคํานวน
คือ  

 
  อัตรากําไรสุทธิ (%)     =          กําไรสุทธิ     . X 100 
                        ขาย/บริการ 

มิติท่ี 5: L-Liquidity : สภาพคลอง   
 
สภาพคลอง หรือความเพียงพอตอความตองการใชเงิน เปนการพิจารณาความเพียงพอของ

เงินสด หรือสินทรัพยท่ีมีสภาพใกลเคียงกับเงินสด รวมถึงสินทรัพยอ่ืนท่ีสามารถเปล่ียนเปนเงินสด
ไดงาย สภาพคลองจะวัดไดจากอัตราสวนเงินทุนหมุนเวียน ซ่ึงคํานวนไดจากสัดสวนระหวาง
สินทรัพยหมุนเวียนกับหนี้สินหมุนเวียน หากสหกรณมีความเส่ียงของเงินทุนสหกรณจําเปนตอง
รักษาสภาพคลองใหสูงเพียงพอ เพื่อหลีกเล่ียงปญหาการขาดสภาพคลองทางการเงิน 

  
ความเพียงพอของสินทรัพยในการแปลงสภาพเปนเงินสด ความเพียงพอของสภาพคลอง

ตอความตองการใชเงิน พิจารณาจากสินทรัพยหมุนเวียนตอหนี้สินหมุนเวียน หากสินทรัพย
หมุนเวียนมากกวา ถือวามีสภาพคลองดี หรือมีความพียงพอตอความตองการใชเงิน อยางไรก็ตาม
ตองพิจารณาตัวสินทรัพยหมุนเวียนท่ีสามารถแปลงเปนเงินสดไดเร็วดวย 

 
ความสมดุลระหวางสินทรัพยสภาพคลองกับความผูกพันทางการเงิน  เปรียบเทียบความ

สมดุลระหวางสินทรัพยสภาพคลองกับภาระผูกพันทางการเงิน การมีสินทรัพยสภาพคลองดํารงไว
เพียงพอกับภาระผูกพันทางการเงิน หรือสหกรณมีแหลงท่ีมาของกระแสเงินสดเพียงพอกับภาระ
ผูกพันทางการเงินท่ีจะถึงกําหนดหรือไม สาเหตุหลักของการขาดสภาพคลองนั้นมาจากการบริหาร
สินทรัพยและหน้ีสินไมดีพอ รวมถึงปญหาจากผลการดําเนินงาน เชน มีภาระหน้ีสินระยะส้ันมาก 
การถอนเงินมากกวาปกติ  การนําเ งินกูยืมระยะส้ันไปใหกูระยะยาว  เปนตน  ดูรอบของ 
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การเปล่ียนแปลงเปนเงินสด หรือกระแสเงินสดเขามาเพียงพอหรือไม เชน อัตราลูกหนี้เงินกูระยะ
ส้ันท่ีสามารถจะชําระหนี้ไดตามกําหนดตอหนี้ถึงกําหนดชําระและอายุเฉล่ียของสินคา 

 
อัตราสวนท่ีนํามาใชในการวิเคราะห คือ อัตราสวนวัดสภาพคลองทางการเงิน (Liquidity 

Ratios) ไดแก 
 
1. อัตราสวนทุนหมุนเวียน 

 
อัตราสวนทุนหมุนวียน เปนอัตราสวนระหวางสินทรัพยหมุนเวียนและหนี้สินหมุนเวยีน 

แสดงใหเห็นถึงความสามารถในการชําระหนี้ระยะส้ันของสหกรณ โดยจากหน้ีสิน 1 สวน จะมี
สินทรัพยท่ีสามารถเปล่ียนเปนเงินสดเพื่อชําระหนี้ไดกี่สวน สูตรท่ีใชในการคํานวนคือ  

 
  อัตราสวนทุนหมุนเวียน (เทา)     =     สินทรัพยหมุนเวยีน 
                          หนี้สินหมนุเวยีน 
 
2. อัตราหมุนของสินคา (เฉพาะธุรกิจจดัหาสินคามาจําหนาย) 
 

อัตราหมุนของสินคา เปนอัตราสวนท่ีแสดงใหเห็นถึงจํานวนคร้ังท่ีสหกรณและกลุม
เกษตรกรสามารถจําหนายสินคาไดภายในงวดบัญชีนั้นๆ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อวัดสภาพคลองของ
สินคาคงเหลือ ถาอัตราสวนดังกลาวมีคามากแสดงวาสินคาคงเหลือสามารถไปถึงยังมือผูซ้ือไดเร็ว 
ซ่ึงสงผลตอยอดขายของสหกรณ สินคาสามารถจําหนายและเปล่ียนเปนเงินสดได สูตรท่ีใชในการ
คํานวนคือ  

 
  อัตราหมุนของสินคา (คร้ัง)     =              ตนทุนสินคาขาย     . 

            สินคาคงเหลือถัวเฉล่ีย 
 
3. อายุเฉล่ียสินคา  
 

อายุเฉล่ียของสินคาแสดงถึงระยะเวลาในการถือครองสินคาจนถึงวันท่ีขายสินคา  
ถาระยะเวลาเฉล่ียในการถือครองสินคาคอนขางสูง อาจจะแสดงวาสินคามีโอกาสขายหรือ
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เปล่ียนเปนเงินสดไดชา ท้ังนี้ควรพิจารณาถึงประเภทของสินคาดวย เชน สหกรณรานคาขายของชํา
อาจจะมีระยะเวลาเฉล่ียในการถือครองสินคาท่ีคอนขางตํ่า ในขณะท่ีสหกรณการเกษตรขาย
เคร่ืองจักรอาจจะมีระยะเวลาเฉล่ียในการถือครองสินคาท่ีสูงกวา เนื่องจากธุรกิจท้ังสองมีสินคา 
ท่ีตางประเภทกัน สูตรท่ีใชในการคํานวนคือ  

 
  อายุเฉล่ียของสินคา (วัน)     =                    365            . 
                        อัตราหมุนของสินคา 
 
4. อัตราลูกหนี้ระยะส้ันท่ีชําระไดตามกําหนด 
 

อัตราลูกหนี้ระยะส้ันท่ีชําระไดตามกําหนด เปนอัตราสวนท่ีใชวัดถึงความสามารถของ
สหกรณและกลุมเกษตรกรในการเรียกเก็บหนี้สินคืนจากลูกหนี้ อัตราสวนนี้แสดงใหทราบวา  
จากลูกหนี้ระยะส้ันท่ีถึงกําหนดชําระทุก ๆ 100 บาท จะสามารถชําระหนี้ไดตามกําหนดกี่บาท  
ยิ่งอัตราสวนดังกลาวสูงเทาใด แสดงใหเห็นวาสหกรณมีความสามารถในการเรียกเก็บหนี้จาก
สมาชิกไดดีเทานั้น สูตรท่ีใชในการคํานวนคือ  

 
อัตราลูกหนี้ระยะส้ันท่ีชําระไดตามกําหนด = ลูกหนี้ระยะส้ันท่ีชําระไดตามกําหนด X 100 
                ลูกหนี้เงินกูท่ีถึงกําหนดชําระ 
 

มิติท่ี 6: S-Sensitivity: ผลกระทบของธุรกิจ 
 
ผลกระทบท่ีมีตอธุรกิจ คือ ปจจัยเส่ียงท่ีมีผลกระทบในแงลบตอธุรกิจ  
 
ปจจัยเส่ียง  พิจารณาจากปจจัยแวดลอมของสหกรณ สาเหตุกรเกิดปจจัยเส่ียงอาจเกิดมา

จากภาครัฐหรือจากสถานการณเศรษฐกิจท่ัวไป ภาวะวิกฤติ ภัยธรรมชาติ คูแขงทางธุรกิจ นโยบาย
การเงินของรัฐ ระเบียบ ขอบัญญัติ พ.ร.บ.ท่ีเกี่ยวของ สภาพตลาด เทคโนโลยี และวิทยาการใหม ๆ 
หากสหกรณไมสามารถวางแผนกลยุทธใหทันตอการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน ยอมสงผลกระทบตอ
ธุรกิจของสหกรณ  
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ผลกระทบตอธุรกิจ  ผลกระทบจากปจจัยเส่ียงซ่ึงประกอบไปดวยการลดลงของรายได และ
การลดลงของตนทุน 

 
หลักคิดพ้ืนฐาน CAMELS 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1  หลักคิดพื้นฐานของ CAMEL Analysis 
ท่ีมา: กรมสงเสริมสหกรณ (2548) 
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การเงิน การบริหาร ความเสี่ยง 

CAMELS 

ปจุบัน อนาคต 
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ขั้นตอนการวิเคราะหอัตราสวนทางการเงนิ (สุมาลี  คุณหะนันท, 2546)  
 

1. กําหนดเปาหมายของการวิเคราะหใหชัดเจนวาวิเคราะหในฐานะอะไร เพื่อใคร ตองการ
อะไรจากการวิเคราะห และจะนําผลการวิเคราะหไปใชอยางไร 

 
2. รวบรวมขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานและฐานะการเงินของกิจการท่ีตองการวิเคราะห

ใหพอเพียง 
 
3. นําขอมูลตางๆท่ีรวบรวมมาจัดใหอยูในรูปแบบเดียวกัน เพ่ือประโยชนในการวิเคราะห

เปรียบเทียบ 
 
4. เลือกวิธีการและเคร่ืองมือท่ีใชในการวิเคราะหใหเหมาะสมกับเปาหมายท่ีตองการจาก

การวิเคราะห ซ่ึงสามารถแบงไดเปน 4 วิธีคือ  
 

4.1   วิธีเปรียบเทียบทางการเงิน (Common Size) 
 
4.2   วิธีวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน (Ratios) 
 
4.3   วิธีวิเคราะหแนวโนม (Trend) 
 
4.4   วิธีวิเคราะหงบแสดงการเคล่ือนไหวของเงินทุน หรืองบแสดงแหลงท่ีมาและการใช

ไปของเงินทุน (The source & Use of Funds Statement) 
 
5.   ทําการวิเคราะหตามวิธีการตางๆท่ีเลือกแลว และแปลความจากผลการวิเคราะหท่ีได 

 
อัตราสวนทางการเงิน เพชรี ขุมทรัพย (2534) ไดกลาวถึงการวิเคราะหอัตราสวนทาง

การเงินวา  อัตราสวนทางการเงินเปนเคร่ืองมือท่ีนํามาใชประโยชนในการประเมินฐานะทางการเงิน 
ประสิทธิภาพทางการเงินและความสามารถในการทํากําไรของธุรกิจ ขอมูลดิบท่ีปรากฏในงบ
การเงินโดยตรงไมคอยมีความหมายนัก เชน ยอดสินทรัพยหมุนเวียน ป พ.ศ. 2528 = 300,000 บาท 
แตเม่ือมีการเปรียบเทียบระหวางสินทรัพยหมุนเวียนกับหนี้สินหมุนเวียน 300,000 บาท ตอ 100,000 
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บาท หรือ 3 เทาแลว ทําใหสามารถเขาใจความหมายไดอยางลึกซ้ึงมากข้ึน คือ แสดงใหเห็นถึง
ความสัมพันธระหวางสินทรัพยหมุนเวียนกับหนี้สินระยะส้ัน ทําใหไดรูถึงความสามารถในการ
ชําระหนี้ระยะส้ันอยางคราวๆ ดวย ในทางตรงกันขามถาเราจัดรายการท่ีไมมีความสัมพันธกันเลย
มาเปรียบเทียบกันกับเจาหนี้การคา ดวยเหตุนี้การใชอัตราสวนเพ่ือการวิเคราะหจึงมีขอพึ่งระลึก 
อยูเสมอวา ในการวิเคราะหงบการเงินโดยใชอัตราสวน ส่ืงสําคัญท่ีผูทําการวิเคราะหจะตองทราบ
คือ จุดมุงหมายของผูวิเคราะหเองวาตองการท่ีจะทราบอะไรจากการวิเคราะห โดยขอเท็จจริงแลว 
อัตราสวนจะไมส้ินสุดในตัวของมันเอง การวิเคราะหจะตองอาศัยอัตราสวนอ่ืนท่ีเหมาะสมเขามา
เสริมเพื่อคนหาขอเท็จจริงท่ีแฝงอยูในอัตราสวนนั้นตามตองการ การเลือกใชอัตราสวนท่ีเหมาะสม
จะชวยตอบคําถามสําคัญๆไดอยางชัดเจนยิ่งข้ึน 

 
สามารถแบงอัตราสวนทางการเงินตามวัตถุประสงคทางดาการบริหารเงินออกเปน  

4 ประการ คือ  
 

1. อัตราสวนวิเคราะหความคลองตัว (Liquidity Ratios) 
2. อัตราสวนวิเคราะหความสามารถในการใชสินทรัพย (Activity Ratios) 
3. อัตราสวนวิเคราะหความสามารถในการกอหนี้ (Leverage Ratios) 
4. อัตราสวนวิเคราะหความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratios) 

 
1. อัตราสวนวัดความคลองตัวการเปนหนี้ ไดแก 

 
1.1   อัตราสวนเงินทุนหมุนเวียน = สินทรัพยหมุนเวียน 
                     หนีสิ้นหมุนเวียน 

 
 เปนอัตราสวนท่ีนิยมใชมากท่ีสุดและใชเปนเคร่ืองมือบงช้ีฐานะทางการเงินระยะส้ัน

ของธุรกิจ ชวยตอบคําถามในเร่ืองความสามารถในการชําระหนี้ระยะส้ันได หากอัตราสวนนี้ยิ่งสูง
จะยิ่งแสดงใหเห็นวามีความคลองตัวมาก ถาหากมองในแงของเจาหนี้ เหตุการณลักษณะเชนนี้  
เปนเร่ืองท่ีนาพอใจ แตถาหากมองในฐานะของผูบริหารที่มีความรอบคอบแลว เหตุการณดังกลาว
อาจเปนปญหาได เนื่องจาก เปนไปไดวา   มีสินทรัพยหมุนเวียนเกินความจําเปน เปนตนวาในการ
อธิบายท่ัวๆไปแลวมักจะกลาววา  อัตราสวนนี้ 2:1 ถือวาเหมาะสมแลวในการนํามาใชเปนมาตรฐาน
ในการวัด  
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1.2 อัตราสวนสินทรัพยคลองตัว =  เงินสด+ เงินลงทุนช่ัวคราว + ลูกหนี ้
                                                                         หนี้สินหมุนเวียน 
 
1.3 อัตราสวนวัดความสามารถในการชําระภาระผูกพันแหงหนี้ ไดแก  

 
1.3.1      หนี้สินรวม     . 

         สินทรัพยรวม 
 

1.3.2    หนี้สินระยะยาว   . 
       เงินลงทุนระยะยาว 

 
1.3.3      หนี้สินรวม       . 

       สวนของผูถือหุน 
 

1.3.4 สวนกําไรจากการดําเนนิงาน 
            ดอกเบ้ียจายระหวางป 

 
2. อัตราสวนประเมินการบริหารเงินทุนหรือความสามารถในการใชสินทรัพย ไดแก 

 
2.1 ระยะเวลาท่ีใชในการเก็บหนี ้  =           ลูกหนี ้     .  
                                                                 ขายเช่ือตอวนั 
 

2.2 ระยะเวลาในการชําระหนี้แกเจาหนี้      =      เจาหนีก้ารคาถัวเฉล่ีย  
                                                                                          ซ้ือตอวัน 
 
2.3 ความสัมพันธระหวางตนทุนขายกับสินคาถัวเฉล่ีย  =      ตนทุนขาย    . 
                                                                                                สินคาถัวเฉล่ีย 
 

2.4    ความสัมพันธระหวางขายสินคากับปลายงวด    =              ขาย         . 
                                                                                             สินคาปลายงวด 
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2.5  อัตราสวนระหวางสินคาคงเหลือกับยอดขาย    =       สินคาคงเหลือ   . 
                                                                                                  ขาย 
 

2.6 อัตราหมุนของสินทรัพยถาวร        =               ขาย         .  
                                                                                     สินทรัพยถาวร 

 

3 อัตราสวนวัดความสามารถในการทํากําไร ไดแก  
 

3.1 ผลตอบแทนข้ันตน       =        กําไรข้ันตน 
             ยอดขาย 
 

3.2 ผลตอบแทนจากการดําเนินงาน       =        กําไรจากการดาํเนินงาน 
                          ยอดขาย 
 

3.3 ผลตอบแทนจากกําไรสุทธิ              =                   กําไรสุทธิ 
                                                                                                            ยอดขาย 

 

3.4 ผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร       =                   กําไรสุทธิ     . 
                                   สินทรัพยรวม 

 

3.5 ผลตอบแทนสุทธิจากสินทรัพยรวม    =               กําไรสุทธิ     . 
                                                สินทรัพยรวม 

 

3.6 ผลตอบแทนจากสินทรัพยท่ีใชดําเนนิงาน  =        กําไรจากการดําเนินงาน     . 
                                                            สินทรัพยท่ีใชในการดําเนินงาน 
 

3.7 ผลตอบแทนจากเงินทุนสวนของเจาของ     =             กําไรสุทธิ        . 
                                                เงินทุนสวนของเจาของ 
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งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 
เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการวัดประสิทธิภาพการดําเนินงานดาน

การเงินของสหกรณท่ีไดเคยมีผูรวบรวมออกมาเปนเอกสารและงานวิจัยสามารถสรุปออกมาเสนอ
ได ดังตอไปนี้ 

 
วัฒนชัย  พิมพสมาน (2519) ไดศึกษาถึงลูทางในการพัฒนาสหกรณการเกษตรลําตะคอง 

จํากัด ปรากฏวายังคงมีสมาชิกท่ีมีทัศนคติท่ีไมถูกตองเกี่ยวกับสหกรณอีกเปนจํานวนมาก สวนใหญ
สมาชิกจะมีความคิดวา สหกรณมีประโยชนในแงของการเปนแหลงใหบริการเงินกูในอัตราดอกเบ้ีย
ต่ําเทานั้น สําหรับบริการดานอ่ืนๆนั้น สหกรณยังคงไมสามารถใหบริการแกสมาชิกไดอยางท่ัวถึง 
และในการท่ีสมาชิกเสียดอกเบี้ยตํ่าทําใหรายไดของเกษตรกรท่ีเปนสมาชิกของสหกรณ สูงกวา
รายไดของเกษตรกรท่ีไมไดเขาเปนสมาชิกสหกรณ การปรับปรุงการดําเนินการของสหกรณจะตอง
มีความสะดวกรวดเร็วมากยิ่งข้ึน โดยเฉพาะอยางยิ่งในการดําเนินงานดานการรับซ้ือและ 
การรวบรวมผลผลิตของเกษตรกรมาเพ่ือจัดจําหนาย เพื่อใหปริมาณธุรกิจสวนใหญอยูในมือของ
สหกรณ สหกรณควรจะสงเสริมสมาชิกใหเกิดการออมทรัพย ซ่ึงจะชวยใหเกิดรายไดท่ีแนนอน 
นอกจากนี้ยังพบวาสหกรณยังไมเขาใจกลไกการดําเนินงานของสหกรณอยางถูกตองเทาท่ีควร 
สหกรณควรท่ีจะใหการศึกษาอบรมในดานตางๆท่ีเกี่ยวกับการดําเนินการของสหกรณ และ
การศึกษาอบรมเพื่อเผยแพรเทคนิคตางๆท่ีสามารถนํามาใชประโยชนในการดําเนินการผลิตอยางมี
ประสิทธิภาพ 

 
จําลอง  ศิริเพ็ญพงศ (2524) ไดทําการศึกษาวิเคราะหปจจัยแหงความสําเร็จของสหกรณ

การเกษตรสวนสมบางมด จํากัด โดยไดแบงปจจัยแหงความสําเร็จออกเปนสองกลุม คือ 
 
 (1)   ปจจัยทางเศรษฐกิจและไดแบงปจจัยทางเศรษฐกิจออกเปนสวนยอยๆ อีกไดแก  

ฝายบริการ ฝายสมาชิก ฝายสหกรณ และฝายวัสดุอุปกรณ  
 
(2)   ปจจัยท่ีไมใชปจจัยทางเศรษฐกิจ 
 
จากผลการศึกษาปรากฎวา จํานวนเงินท่ีสหกรณจายใหแกสมาชิกกูตอคนเพิ่มข้ึน 

อัตราสวนมูลคาของผลผลิตท่ีสหกรณรับซ้ือจากสมาชิกตอมูลคาผลผลิตท่ีสหกรณรับซ้ือท้ังหมด 
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(ท้ังจากสมาชิกและเกษตรท่ีไมใชสมาชิก) เพิ่มข้ึนในอัตราสวนท่ีคงท่ี อัตราสวนกําไรสุทธิตอทุน
ดําเนินการของสหกรณมีอัตราเพิ่มข้ึน จํานวนเงินฝากเพิ่มข้ึน มูลคาธุรกิจตอคนเพิ่มข้ึน ธุรกิจ 
การขายเพ่ิมสูงข้ึน แตจํานวนเงินสงคืนเปรียบเทียบกับเงินกู ท่ีถึงกําหนดชําระลดลง ดัชนี
ความสําเร็จของปจจัยฝายสมาชิกเพิ่มสูงข้ึน โดยเฉล่ียอัตรารอยละ16.59 และดัชนีความสําเร็จ 
โดยสวนรวมของสหกรณเพ่ิมข้ึน โดยเฉล่ียในอัตราสวนรอยละ 10.59 สําหรับปจจัยท่ีไมใชปจจัย
ทางเศรษฐกิจ พบวา อุดมการณของฝายบริหารซ่ึงประกอบดวยความรูความเขาใจในหลักสหกรณ 
ความภักดี ความศรัทธา ความเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกัน การเผยแพรความรูดานสหกรณท้ังหมด  
รอยละ 100 ของคะแนนจริง สวนประสิทธิภาพในการดําเนินธุรกิจรอยละ 70 ของคะแนนจริง  

 
ประกายศรี  ศรีรุงเรือง (2524) ไดวิเคราะหการดําเนินงานของสหกรณออมทรัพยครู

เชียงราย จํากัด โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาประสิทธิภาพในการดําเนินงานและการใหบริการของ
สหกรณออมทรัพยครูเชียงราย จํากัด ท่ีใหแกสมาชิกวาสามารถใหบริการไดตรงตามความตองการ
ของสมาชิก และสามารถชวยเหลือสมาชิกผูมีความออนแอทางเศรษฐกิจไดดีเพียงไร ท้ังนี้เพื่อทราบ
ถึงปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน ตลอดจนความแตกตางกันในเร่ืองตางๆ ของสมาชิก  
จากผลการศึกษาพบวา มีจํานวนสมาชิกท่ีสํารวจเปนหญิงและชายจํานวนเทาๆกัน สวนใหญจะมี
อายุอยูในชวงระหวาง  20-40 ป การศึกษาอยูในระดับอนุปริญญา สวนใหญทําการสมรสแลว  
มีบุคคลท่ีตองรับภาระเล้ียงดู 1-6 คน เหตุผลสําคัญท่ีเขามารวมเปนสมาชิกสหกรณคือ ตองการ 
ออมทรัพย และคาใชจายจากเงินประจําเดือนท่ีไดรับ สวนใหญจะหมดไปกับคาอาหาร สมาชิกสวน
ใหญเคยกูยืมเงิน ท้ังจากสหกรณและจากแหลงอ่ืนๆ วัตถุประสงคท่ีสําคัญอันดับหนึ่งของการกูเงิน
คือ เพื่อชําระหนี้เดิม การใหบริการดานเงินกูจะไดรับบริการท่ีดีกวา  และพบวาการดําเนินงานของ
สหกรณมีประสิทธิภาพอยูในระดับท่ีนาพอใจ การบริการของสหกรณแกสมาชิกยังไมใหประโยชน
ตรงตามท่ีสมาชิกตองการ 

 
พจนา  ผลสวัสดิ์ (2524) ไดศึกษาเร่ืองเกณฑการประเมินความสําเร็จของสหกรณ

การเกษตร โดยอาศัยวัตถุประสงคของสหกรณการเกษตรเปนหลักในการประเมิน โดยไดตั้งเกณฑ
ในการประเมินข้ึน 6 หลักเกณฑ และมีเกณฑรวมของความสําเร็จจากแตละเกณฑดังกลาว มีดังนี้ 
คือ การใหสินเช่ือการเกษตร การรับฝากเงินจากสมาชิก การจัดหาสินคาหรือปจจัยการผลิตมา
จําหนายใหแกสมาชิก การรวบรวมผลผลิตจากสมาชิกและการจัดการยุงฉาง หรือโกดังสําหรับรับ
ฝากสินคาเพื่อออกจําหนายใหไดในราคาดี การแปรรูปสินคาหรือผลิตผลการเกษตรออกจําหนาย 
และเกณฑพิจารณาผลการดําเนินธุรกิจ รวมท้ังหนี้สินของสหกรณการเกษตร และเกณฑรวมของ
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ความสําเร็จซ่ึงเปนการรวบรวมคาความสําเร็จของเกณฑท้ัง 6 ดังกลาวเขาดวยกัน จากผลการวิจัย 
พบวา เม่ือนําเกณฑประเมินผลสําเร็จท่ีตั้งข้ึน โดยการคํานวนหาคามาตรฐานของแตละเกณฑและ
เกณฑรวมจากสหกรณการเกษตรซ่ึงทําธุรกิจครบวงจร จํานวน 104 สหกรณ จากทุกเขตท่ัวประเทศ 
เลือกสหกรณตัวอยาง 26 สหกรณ ปรากฎวา มีสหกรณท่ีประสบความสําเร็จตามเกณฑประเมิน 
ท้ัง 6 เกณฑ และเกณฑรวม ดังนี้ คือ  

 
เกณฑท่ี 1 จํานวน 15 สหกรณ ประสบความสําเร็จคิดเปน รอยละ  57.69  ของสหกรณ

ตัวอยาง 
 
เกณฑท่ี 2 จํานวน   6 สหกรณ ประสบความสําเร็จคิดเปน รอยละ  23.08  ของสหกรณ

ตัวอยาง 
 
เกณฑท่ี 3 จํานวน 11 สหกรณ ประสบความสําเร็จคิดเปน รอยละ 42.31 ของสหกรณ

ตัวอยาง 
 
เกณฑท่ี 4 จํานวน 7 สหกรณ ประสบความสําเร็จคิดเปน รอยละ 26.92 ของสหกรณ

ตัวอยาง 
 
เกณฑท่ี 5 ไมไดทําการประเมิน เพราะขอมูลท่ีตองนํามาใชในการวิจัย ไมสามารถรวบรวม

ได เนื่องจากสหกรณสวนใหญไมไดดําเนินธุรกิจแปรรูปผลิตผลการเกษตร 
 
เกณฑท่ี 6 จํานวน 24 สหกรณ ประสบความสําเร็จคิดเปน รอยละ 92.31 ของสหกรณ

ตัวอยาง 
  

จิตติพร  ไชยมั่น (2526) ศึกษาเร่ืองปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอความสําเร็จและความลมเหลวของ
สหกรณ การเกษตรวารินชําราบ จํากัด จากผลการศึกษาปรากฏวา ระยะแรกของการดําเนินงาน
สหกรณยังไมประสบความสําเร็จเทาท่ีควร เนื่องจากสหกรณยังไมสามารถจัดบริการในดานตาง ๆ
ใหแกสมาชิกไดอยางเพียงพอ และไมสามารถเพ่ิมบริการไดตามความจําเปนของสมาชิก หรือขยาย
ปริมาณธุรกิจใหมากข้ึนได ท้ังนี้เพราะคณะกรรมการดําเนินงานยังขาดความรูความชํานาญในการ
ดําเนินธุรกิจไดเองตามลําดับ ตอมาไดมีการจัดการฝกอบรมและใหการศึกษาแกสมาชิก กรรมการ
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ดําเนินการผูจัดการ ตลอดจนเจาหนาท่ีสหกรณและประชาชนท่ัวไป ใหทราบถึงหลักและวิธีการ
ของสหกรณและการดําเนินธุรกิจสหกรณ ปจจัยท่ีสําคัญท่ีสนับสนุนใหการดําเนินงานของสหกรณ
ประสบความสําเร็จ ไดแกการดําเนินธุรกิจของฝายบริการและการสนับสนุนธุรกิจของฝายสมาชิก 
เม่ือท้ังสองฝายประสานรวมมือกันเปนอยางดี สหกรณยอมประสบความสําเร็จบรรลุตาม
วัตถุประสงคทุกประการ นอกจากนี้สหกรณจะตองมีการปรับปรุงการดําเนินธุรกิจของสหกรณ เชน 
ธุรกิจซ้ือ ขาย เครดิต และการสงเสริมการเกษตรอยูตลอดเวลา เพื่อท่ีจะสามารถตอบสนอง 
ความตองการของสมาชิกไดอยางเพียงพอและสะดวก ดําเนินการรับฝากเงินจากสมาชิก และควรจัด
ใหมีการใหการศึกษาอบรมเทคนิคตางๆ เพื่อใหมีการพัฒนากระบวนการสหกรณใหดียิ่งๆ ข้ึนไป 
 
 ทิพย  ทิพยชัยเมธา (2528) ไดทําการวิจัยปญหาของแผนกการตลาดของสหกรณการเกษตร
ของไทย ป พ.ศ. 2527 ไดแบงการศึกษาออกเปน 3 ประการ คือ  
 
 ประการแรก  ลักษณะท่ัวไปที่สหกรณการเกษตรมีอยูรวมกัน ไดแก  
 

1. สาเหตุสําคัญท่ีทําใหมีแผนการตลาด เกิดจาก การขายผลผลิตการเกษตรแกพอคา 
ในราคาท่ีเกษตรกรไมไดรับความเปนธรรม 

 
2. วัตถุประสงคหลักของแผนการตลาดคือ สหกรณเปนผูทําการรวบรวมผลผลิตจาก

สมาชิกเพื่อขายในทองตลาดใหไดราคาดี สหกรณทําหนาท่ีในการเปนตัวแทนในการรวบรวม
ผลผลิตจากสมาชิก 

 
3. วิธีการขายไดแก การขายในราคาเทากับราคาท่ีพอคารับซ้ือมาจากเกษตรกร 

 
 ประการท่ีสอง เง่ือนไขทางเศรษฐกิจท่ีเกื้อกูลตอความสําเร็จของสหกรณคือ แผนการตลาด
ท่ีมีอยูรวมกนั อันไดแก  
 

1. การจัดการธุรกิจท่ีสามารถตอบสนองความตองการทางเศรษฐกิจใหแกสมาชิก 
 

2. การมีแผนการเงินท่ีด ี
 



 

 

28 

3. การมีปริมาณธุรกิจท่ีพอเพียง 
 

4. การมีทุนการดาํเนินงานอยางเพียงพอ 
 

5. การจดบันทึกและการทําบัญชีอยางถูกตอง  
 

6. การมีความจําเปนทางเศรษฐกิจ อันเปนท่ีมาของแผนการตลาดและความสนใจ 
ในสหกรณ 
 

7. การมีน้ําใจสหกรณ 
 
 ประการท่ีสาม ปญหาใหญๆท่ีแผนกการตลาดไดประสบ คือ  
 

1. ปญหาทางเศรษฐกิจ 
 

2. ปญหาดานการเงิน (ประกอบดวยการจัดการท่ีไรประสิทธิภาพ การขาดแคลนเงินทุน 
การไมมีแผนงานท่ีดี ปริมาณธุรกิจไมเพยีงพอ การจดการทําบัญชีท่ีไมมีประสิทธิภาพ) 
 

3. ปญหาดานสังคม คือ สมาชิกสหกรณการเกษตรที่มีคุณภาพชีวิตตํ่า 
 

4. ปญหาการขาดแคลนบุคลากรท่ีมีคุณภาพตรงตามความตองการของสหกรณการเกษตร 
 
วชิราภรณ  เงาธรรมสาร (2531) ไดศึกษาถึงแนวทางการพัฒนาการดําเนินงานของสหกรณ

การเกษตรในจังหวัดภาคใต โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาถึงนโยบายและการดําเนินงานของรัฐ 
ในดานการสงเสริมและกํากับดูแลสหกรณ ปญหาเกี่ยวกับบุคคลท่ีมีหนาท่ีดําเนินกิจการสหกรณ
และปญหาในการดําเนินงานสหกรณ ปญหาในการใหบริการสินเช่ือ บริการซ้ือและบริการขาย และ
ขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาการสหกรณ ซ่ึงใชแบบสอบถามสัมภาษณบุคคลท่ีมีสวน
เกี่ยวของคือ สมาชิกสหกรณการเกษตร และผูท่ีไมใชสมาชิกสหกรณการเกษตร กรรมการ
ดําเนินงานของสหกรณ ผูจัดการสหกรณ เจาหนาท่ีสงเสริมสหกรณ และผูประกอบการทองถ่ิน จาก
ผลการศึกษาพบวา เม่ือพิจารณาตามแผนการพัฒนาสหกรณการเกษตรภายใตการควบคุมดูแลของ
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เจาหนาท่ีสงเสริมสหกรณ ระหวางป พ.ศ. 2529 ซ่ึงเปนปท่ีส้ินสุดของแผนสหกรณประสบ
ความสําเร็จ มีผูจัดการสหกรณท่ีมีคุณภาพดีข้ึน โดยเฉพาะอยางยิ่งในการปฎิบัติหนาท่ีของตน  
ทุนดําเนินงาน จํานวนสมาชิก และบริการตางๆ ท่ีเพิ่มมากข้ึน สวนสหกรณท่ีไมประสบความสําเร็จ
ก็จะยังคงมีผูจัดการสหกรณท่ีขาดประสบการณ และขาดพนักงานการตลาด จํานวนสมาชิกของ
สหกรณก็ลดลง สวนการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการและผูจัดการสหกรณท่ีประสบความสําเร็จ
จะปฏิบัติหนาท่ีของตนตามท่ีกําหนดเอาไว สวนสหกรณท่ีไมประสบความสําเร็จ จะพบวา
คณะกรรมการและผูจัดการจะปฏิบัติหนาท่ีไมเปนไปตามหนาท่ีท่ีไดกําหนดเอาไว ในเร่ือง 
การบริการของสหกรณ เชน การใหกูยืมเงินท่ียังไมเพียงพอตอความตองการของสมาชิก ปริมาณปุย
ท่ีขายใหแกสมาชิกยังคงไมเพียงพอ สมาชิกยังคงตองซ้ือมาจากพอคาท่ีอ่ืนดวย 

 
พรศิริ  แสงสุวรรณ (2532) ไดทําการศึกษาเร่ืองกลยุทธในการพัฒนาการดําเนินงานของ

สหกรณการเกษตรในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษานโยบายและมาตรการ
ตางๆของรัฐในดานการสงเสริมสหกรณตอการพัฒนาขบวนการสหกรณ ความสัมพันธระหวางฝาย
บริหาร จัดการและเจาหนาท่ีของรัฐในการดําเนินงานของสหกรณการเกษตร ปญหาผลิตผล
การเกษตร ปญหาดานสินเช่ือ และขอเสนอแนะตางๆในการพัฒนาสหกรณ จากผลการศึกษาพบวา 
นโยบายและมาตรการตางๆ ของรัฐในดานการสงเสริมสหกรณตอการพัฒนาขบวนการสหกรณ  
ในระยะแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 5 ภายใตการควบคุมดูแลของกรมสงเสริม
สหกรณ ระหวางป พ.ศ. 2524-2429 ปรากฎวา ในป พ.ศ. 2529 สหกรณการเกษตรในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือมีผูจัดการสหกรณท่ีมีคุณภาพเพ่ิมข้ึน การปฏิบัติหนาท่ีของฝายบริหาร  
ฝายจัดการ และเจาหนาท่ีของรัฐพบวา การปฎิบัติหนาท่ีของเจาหนาท่ีสหกรณการเกษตรท้ังสาม
ฝาย ไมสอดคลองกับท่ีกําหนดเอาไวในขอบังคับ ดานการตลาดสหกรณพบวาสมาชิกขายผลผลิต
ของตัวเองใหกับพอคาในทองถ่ินมากกวาท่ีจะขายใหกับสหกรณ เพราะสหกรณมีขอจํากัดในดาน
การลงทุนและสถานที่ในการเก็บรักษาผลผลิต ดานสินเช่ือของสหกรณพบวา ความตองการเงิน
ลงทุนในการเกษตรของสมาชิกสหกรณท่ีประสบความสําเร็จสูงมีมากกวาสมาชิกสหกรณ 
ท่ีไมประสบความสําเร็จ โดยสมาชิกสหกรณท่ีประสบความสําเร็จสูงจะตองใชเงินลงทุนจากทุน
ของตัวเองสูงกวาสมาชิกของสหกรณท่ีไมประสบความสําเร็จ 

 
พีระเชษฐ  รอดเหตุภัย (2532) ไดทําการวิเคราะหแนวโนมทางการเงินของสหกรณออม

ทรัพยครูนครปฐม จํากัด มีวัตถุประสงคในการศึกษาท่ีสําคัญคือ เพื่อศึกษาระบบการเงินของ
สหกรณออมทรัพยครูนครปฐม จํากัด ระหวาง พ.ศ. 2521-2530 ในประเด็นตางๆ ดังตอไปนี้  
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1. การเปล่ียนแปลงอัตราสวนทางการเงิน  
 

2. อนุกรมเวลาของรายการดังนี้ ไดแก รายได คาใชจาย ปริมาณเงินออม ปริมาณเงินกู 
และแนวโนมการทํากําไรสุทธิ  
 

ศึกษาโดยวิเคราะหโดยการใชวิธีการทางสถิติ และวิธีทางการเงิน คือ การคํานวนหาคา  
รอยละ การหาอัตราสวนทางการเงิน การวิเคราะหสมการถดถอย และการวิเคราะหอนุกรมเวลา 
ผลการวิจัยในอัตราสวนทางการเงิน พบวา ประสิทธิภาพทางการดําเนินงานของสหกรณในชวงท่ี
ทําการศึกษามีลักษณะไมสมํ่าเสมอ สังเกตไดจากผลการวิเคราะหอัตราสวนทางการเงินท่ีมี 
การเปล่ียนแปลงข้ึนลงในปตางๆ แสดงถึงการวางนโยบายทางการเงินในระยะยาวท่ีไมมี 
ความแนนอน กลาวโดยสรุปวาสหกรณออมทรัพยแหงนี้สามารถบริหารเงินไดดีกวาคาเฉล่ียของ
สหกรณท่ัวประเทศ แตเม่ือเปรียบเทียบกับสหกรณออมทรัพยขนาดเดียวกัน ปรากฏวาบางปมี 
การดําเนินงานต่ํากวามาตรฐาน จึงควรปรับปรุงบริหารงานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน และ 
การวิเคราะหแนวโนมของกําไรสุทธิประจําปโดยอาศัยสมการแนวโนมรายได และคาใชจายพบวา 
กําไรสุทธิประจําปของสหกรณแหงนี้มีคาเพิ่มทุกป และสามารถพยากรณกําไรสุทธิประจําปของ
สหกรณระหวาง พ.ศ. 2531-2535 ไวดังนี้ คือ (2531) 21,295,735 (2532) 24,785,310 (2533) 
28,567,859 (2534) 32,643,384 และ (2535) 37,011,189  

 
วิไล  ทองเล่ือนแถว (2533) ไดทําการศึกษาประสิทธิภาพการดําเนินงานของสหกรณ

การเกษตร โดยศึกษาเฉพาะกรณีจังหวัดสิงหบุรี โดยเปรียบเทียบระหวางสองสหกรณคือ สหกรณ
การเกษตรเมืองสิงหบุรี จํากัด และสหกรณการเกษตรทาชาง จํากัด เพ่ือศึกษาถึงปจจัยท่ีมีผลทําให
การดําเนินธุรกิจของท้ังสองสหกรณแตกตางกัน โดยมีวัตถุประสงคการศึกษา คือ เพื่อศึกษาสภาวะ
เศรษฐกิจและสังคมของสหกรณการเกษตร ศึกษาเปรียบเทียบประสิทธิภาพในการดําเนินธุรกิจของ
สหกรณการเกษตรโดยเนนประสิทธิภาพทางดานการตลาด แนวทางการพัฒนาสหกรณตอๆ ไป 
และศึกษาแนวทางและขอบเขตนโยบาย และระเบียบขอบังคับท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจของ
สหกรณการเกษตร โดยใชวิธีการศึกษาแบบพรรณาดวยการแสดงในรูปของคารอยละ  คาเฉล่ียเลข
คณิต อัตราสวนทางการเงิน และขอมูลท่ีมาจากการสัมภาษณสมาชิกสหกรณการเกษตร และ
เกษตรกรทั่วไปที่ไมใชสมาชิกของสหกรณการเกษตร ในสวนของการวิเคราะหอัตราสวนทาง
การเงิน ปรากฏวา ในป พ.ศ. 2530-2531 สหกรณการเกษตรทาชาง จํากัด มีอัตราสวนในการทํา
กําไรตอสินทรัพย ดอกเบ้ียคางรับตอกําไรสุทธิและหน้ีสินตอสินทรัพยดีกวาสหกรณการเกษตร
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สิงหบุรี จํากัด อัตราสวนผลตอบแทนตอสวนทุนและอัตราการเติบโตของทุนเรือนหุน สหกรณ
การเกษตรเมืองสิงหบุรี จํากัด มีอัตราสวนท่ีดีกวาสหกรณการเกษตรทาชาง จํากัด จากการพิจารณา
โดยสวนรวมปรากฎวา  สหกรณการเกษตรทาชาง จํากัด มีอัตราการเจริญเติบโตของธุรกิจสูงกวา
สหกรณการเกษตรสิงหบุรี จํากัด ถึงแมวาธุรกิจในเชิงมวลรวมจะนอยกวาปกติก็ตาม ในการท่ี
ปริมาณธุรกิจนอยนี้ อาจจะสืบเนื่องมาจากเขตอําเภอทาชางมีพื้นท่ีประกอบการเกษตรนอย จึงทําให
รายไดของสมาชิกนอยไปดวย เกษตรกรในพ้ืนท่ีนี้จึงตองอาศัยอาชีพอยางอ่ืน เชน การเล้ียงสัตว 
การรับจางและการคาขายมาเสริมดวยเพื่อใหมีรายไดเพิ่มข้ึน ซ่ึงแตกตางจากเขตอําเภอเมือง ท่ีมี
พื้นท่ีกวางขวางกวา จึงมีรายไดทางการเกษตรสูงกวาเขตทาชาง นอกจากนี้ ในเขตอําเภอเมืองธุรกิจ
มีการแขงขันสูงกวาเขตทาชาง การแขงขันก็เปนสาเหตุหนึ่งท่ีทําใหสหกรณเมืองเติบโตไดดีกวา
สหกรณการเกษตรทาชาง 

 
รัชดา  นิลโมจน (2536) ศึกษาการประเมินผลการดําเนินงานของชุมนุมสหกรณการเกษตร

ระดับจังหวัด โดยใชขอมูลจากรายงานทางสถิติการเงินของชุมนุมสหกรณการเกษตรท่ีไดรับ 
การตรวจสอบบัญชีประจําป 2524-2533 จํานวน 73 ชุมนุมสหกรณ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา
สถานภาพทางธุรกิจและประเมินผลการดําเนินงานของชุมนุมสหกรณการเกษตรระดับจังหวัด  
โดยใชขอมูลจากรายงานสถิติการเงินของชุมนุมสหกรณ พบวา รายไดจากการดําเนินธุรกิจ จํานวน 
258.44 ลานบาท คาใชจายจํานวน 271.06 ลานบาท มีสินทรัพยจํานวน 386.99 ลานบาท หนี้สินและ
ทุนจํานวน 383.39 ลานบาท ปริมาณธุรกิจท่ีมีปริมาณมากท่ีสุด คือ ธุรกิจรวบรวมผลผลิต รอยละ 
73.25 อัตราสวนทางการเงินเปนดังนี้ อัตราสวนเงินทุนหมุนเวียน เทากับ 0.98 อัตรากําไร เทากับ 
0.02 อัตราสวนแหงหนี้ เทากับ 88.80 อัตราความเจริญเติบโตของสมาชิกคิดเปนรอยละ 19.94 อัตรา
การเติบโตของทุนเรือนหุนคิดเปนรอยละ 15.03 ธุรกิจท่ีอัตราการเจริญเติบโตมากท่ีสุดคือ ธุรกิจ
การจัดหาสินคามาจําหนาย โดยสรุปผลการดําเนินงานประสบปญหาขาดทุน และพบปญหาบาง
ประการคือ ปญหาการขาดแคลนเงินทุนชวยเหลือสมาชิกสหกรณการเกษตร (ช.ส.ก.) ขาดเงินทุน 
ท่ีจะนําไปใชในการรวบรวมขาวเปลือก เงินทุนสวนใหญไดมาจากเงินกูกรมสงเสริมสหรกณ  
ซ่ึงไมเพียงพอตอการขยายตลาดขาวของสหกรณ 

 
อรพินท  สุขสวัสดิ์ (2536) ไดวิเคราะหถึงประสิทธิภาพดานการเงินและประสิทธิผล 

การดําเนินงานของสหกรณการเกษตรหนองจอก  จํากัด  เพื่อหาแนวทางในการปรับปรุง 
การดําเนินงานของสหกรณใหบรรลุวัตถุประสงคของสหกรณไดดียิ่งข้ึน โดยใชวิธีวิเคราะห
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อัตราสวนทางการเงินและรวบรวมขอมูลจากงบการเงินของสหกรณการเกษตรหนองจอก จํากัด 
ตั้งแตป พ.ศ.2528-2534  

 
 จากผลการศึกษาพบวา ประสิทธิภาพดานการเงินของสหกรณโดยภาพรวมจัดวาอยูใน
เกณฑดี และเม่ือนําไปเปรียบเทียบกับอัตราสวนทางการเงินของสหกรณการเกษตรขนาดใหญ  
ซ่ึงดําเนินธุรกิจประสบความสําเร็จในระดับขีดความสามารถ ที่ 1 และ 2 ปรากฎวา อัตราสวนทาง
การเงินของสหกรณการเกษตรหนองจอก จํากัด มีผลโดยรวมดีกวากลุมเปรียบเทียบและมีแนวโนม
กําไรสุทธิเพิ่มข้ึน ดังนั้นจึงแสดงวา การดําเนินงานของสหกรณการเกษตรหนองจอก จํากัด  
มีประสิทธิผล แตในดานการดําเนินงานก็พบวายังคงมีปญหาและอุปสรรคบาง จึงไดเสนอแนะ
แนวทางในการแกไข ไดแก การจัดหาเงินทุนและอุปกรณการตลาดเพิ่ม ใหการศึกษาอบรมทาง
สหกรณแกสมาชิกอยางท่ัวถึง รวมมือประสานงานระหวางสหกรณ จัดจางพนักงานสหกรณเพิ่ม 
และจัดสวัสดิการตางๆใหแกสมาชิก 

 
พูนศรี  สุข เสวก  (2543)  รายงานผลการดํ า เนินงานของสหกรณดี เดนแห งชา ติ  

มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาลักษณะการจัดการของสหกรณดีเดนแหงชาติ โดยใชขอมูลจากการสง
แบบสอบถามทางไปรษณีย และใชขอมูลทุติยภูมิจากรายงานและงบการเงินของสหกรณดีเดน  
จากการศึกษาพบวาสหกรณดีเดนแหงชาติ จะเปนสหกรณท่ีมีลักษณะการจัดการของสหกรณอยาง
เปนรูปธรรม เชน กระบวนการในการวางแผน การควบคุม การตลาด การผลิต การบริหารงาน
บุคคล รวมท้ังการบัญชีและการเงิน พบวาสหกรณดีเดนแหงชาติท้ังหมดสามารดําเนินงานเปนไป
ตามงบประมาณท่ีตั้งไว โดยใหความสําคัญในการควบคุมและตรวจสอบทางดานบัญชีและการเงิน 
ในการคัดเลือกบุคลากรของสหกรณดีเดนแหงชาติสวนใหญจะใชระบบคุณธรรมมากกวาระบบ
อุปถัมภ ดานการตลาดพบวา สหกรณดีเดนแหงชาติมีความเส่ียงทางธุรกิจจากระบบการรวบรวม
ผลผลิตของสมาชิกโดยการจายเปนเงินสดทันที สวนผลการดําเนินงาน พบวา สหกรณดีเดน
แหงชาติไมมีปญหาดานสภาพคลอง ในการวิเคราะหโครงสรางทางการเงินของสหกรณดีเดน
แหงชาติ พบวาสหกรณดีเดนแหงชาติมีเงินทุนสวนใหญมาจากการกูยืม ซ่ึงทําใหเกิดความเส่ียงทาง
การเงินอันเนื่องมาจากการใชภาระผูกพันทางการเงินในระดับหนึ่ง ในดานการวิเคราะหอัตราการ
เจริญเติบโต พบวาหนี้สินมีอัตราการเจริญเติบโตท่ีเพิ่มข้ึนมากกวาการเพิ่มข้ึนของทุน ซ่ึงสอดคลอง
กับการวิเคราะหทางการเงินและกําไรสุทธิมีแนวโนมท่ีเพิ่มข้ึนมากกวาการเพิ่มข้ึนของรายได 
อยางไรก็ดีสหกรณดีเดนแหงชาติไดใหความสําคัญในดานการสรางแรงจูงใจเพื่อผลักดันให
บุคลากรอุทิศตนและทุมเทใหกับสหกรณอยางเต็มท่ี 
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หนึ่งฤทัย  เรืองจิต (2545) ศึกษาเร่ืองศักยภาพของการดําเนินธุรกิจและการพัฒนาสหกรณ
การเกษตร กรณีศึกษา จังหวัดขอนแกน โดยมีปส้ินสุดคือ วันท่ี 31 มีนาคม และ 30 เมษายน 2544 
จํานวน 60 สหกรณ เพื่อวิเคราะหผลการดําเนินงาน ฐานะทางการเงินของสหกรณและวิเคราะห
ประสิทธิภาพการดําเนินงานของสหกรณการเกษตรโดยใชอัตราสวนทางการเงิน จากการศึกษา
พบวา สหกรณการเกษตรท่ัวไปท่ีทําการศึกษา ไดดําเนินธุรกิจใหกูยืมมากกท่ีสุด คิดเปนรอยละ 
39.39 ของมูลคาปริมาณธุรกิจท้ังหมด รองลงมาคือการรวบรวมผลผลิต คิดเปนรอยละ 22.06 ธุรกิจ
รับฝากเงิน คิดเปนรอยละ 19.65 ในเรื่องการดําเนินงานพบวา รอยละ 63 ของจํานวนสหกรณ
ท้ังหมด มีกําไรสุทธิประจําป และขาดทุน รอยละ 37 การวิเคราะหฐานะทางการเงินของสหกรณ
การเกษตรทั่วไป โดยรวมมีหนี้สินรอยละ 59.64 ของทรัพยสินท้ังหมด และทุน คิดเปนรอยละ 
40.36 ของทรัพยสินท้ังหมด นับไดวาสามารถดําเนินธุรกิจและอยูในฐานะท่ีมีความสามารถในการ
ชําระหนี้ตอเจาหนี้ของสหกรณได และเม่ือวิเคราะหประสิทธิภาพการดําเนินงานในป 2543 
สหกรณการเกษตรที่ทําการศึกษาจัดอยูในระดับท่ีมีศักยภาพการดําเนินธุรกิจ โดยมีอัตราสวน
หมุนเวียน 1.85 ซ่ึงสูงกวาคาเฉล่ียของสหกรณการเกษตรภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และสหกรณ
การเกษตรทั้งประเทศ 

 
กาญจนา  จิตเพิ่มสุข (2547) ศึกษาหาอัตราสวนมาตรฐานทางการเงินท่ีเหมาะสมของ

สหกรณการเกษตร โดยจําแนกตามขนาดและรูปแบบยอยของสหกรณ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา
เปรียบเทียบอัตราสวนมาตรฐานทางการเงิน จําแนกแบบภาพรวม แบบรูปแบบยอย และขนาด
ระหวางสหกรณการเกษตร ในปสถิติ 2544 (ปทางบัญชีส้ินสุดระหวางวันท่ี 1 เมษายน 2544 – 31 
เมษายน 2545) โดยใชขอมูลทุติยภูมิท่ีไดรับจากกรมตรวจบัญชีสหกรณ ปสถิติ 2545 คัดเลือก
เฉพาะสหกรณท่ีดําเนินธุรกิจและมีผลกําไร รวมท้ังมีอัตราสวนครบถวนทุกอัตราสวน พบวา 
อัตราสวนมาตรฐานทางการเงินของสหกรณการเกษตรแบบภาพรวมในปสถิติ 2545 มีคาใกลเคียง
กับภาพรวมปสถิติ 2544 และอัตราสวนทางการเงินของสหกรณการเกษตรแบบภาพรวมในปสถิติ 
2545 แตกตางกับรูปแบบยอยในปเดียวกัน นอกจากน้ีพบวาควรมีการปรับอัตราสวนทางการเงินท่ี
เหมาะสมกับการวัดประสิทธิภาพทางการเงินของสหกรณ โดยตัดออก 2 อัตราสวน ไดแก อัตรา
กําไรข้ันตน และอัตราคาใชจาย เปล่ียนอัตราสวนรอยละของรายไดตอสินทรัพยท้ังส้ินเปนอัตรา
รายไดตอสินทรัพยท้ังส้ิน และเพ่ิม 2 อัตราสวน ไดแก อัตราดอกเบ้ียรับตอลูกหนี้เงินกูและอัตรา
คาใชจายในการดําเนินการ และมีขอเสนอแนะวาควรปรับปรุงการจัดทําอัตราสวนมาตรฐานทาง
การเงินจากแบบภาพรวมเปนแบบแยกยอย ในการจัดทําอัตราสวนทางการเงินในการเปรียบเทียบ
แบบ Benchmarking ของสหกรณการเกษตร 
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กรมตรวจบัญชีสหกรณ (2548) ไดจัดทํารายงานประเมินสถานการณความเส่ียงและ
สัญญานเตือนภัยทางการเงินของสหกรณและกลุมสหกรณซ่ึงอยูในรูปแบบงานสารสนเทศโดยมี
วัตถุประสงคเพื่อช้ีสถานการณความเส่ียงท่ีจําเปนตองเตือนภัยทางการเงินตอสหกรณการเกษตร
ภายในระยะเวลาที่เหมาะสม และเสนอผลพรอมรายงานใหขอเสนอแนะเพ่ือการเฝาระวังทาง
การเงินของสหกรณการเกษตร เพื่อลดความเส่ียงและปองกันมิใหเกิดความเสียหาย โดยทํา 
การประเมินความเส่ียงในมุมมอง 6 มิติ CAMELS ANLYSIS ดังนี้ C-Capital Strength  
ความเพียงพอของเงินทุนตอความเส่ียง A-Asset Quality คุณภาพของสินทรัพย M-Management 
ความสามารถของคณะกรรมการและฝายจัดการ E-Earning ความสามารถในการทํากําไร  
L-Liquidity ความเพียงพอของสภาพคลองตอความตองการใชเงิน และ S-Sensitivity ผลกระทบจาก
การเปล่ียนแปลงของสภาวะภายนอก พบวา จากการรวบรวมขอมูลของสหกรณทุกประเภท 
ในภาพรวมป 2546 จํานวน 5,649 สหกรณมีทุนดําเนินงานท้ังส้ินในภาพรวม 551,082.67 ลานบาท
ประกอบดวยหนี้สิน รอยละ 45.92 และสวนท่ีเปนทุน 0.85 เทา เม่ือพิจารณาอัตราสวนดังกลาว
จําแนกตามประเภทของสหกรณ พบวา สหกรณการเกษตร สหกรณประมง สหกรณนิคม และ
สหกรณบริการ มีอัตราหนี้สินตอทุนในระดับเกิน 1 ตอ 1 เทา แตเม่ือพิจารณาจากความสามารถ 
ในการทํากําไร พบวา สหกรณประมงและสหกรณบริการบริหารงานในรอบปโดยภาพรวมขาดทุน  
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บทที่ 3 
 

วิธีการวิจัย 
 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
 

การเก็บขอมูลจะไดมาจากขอมูลทุติยภูมิ ซ่ึงมาจากการรวบรวมขอมูลจากงบดุล งบกําไร
ขาดทุน บัญชีแยกประเภทท่ีเกี่ยวของ รายงานประจําปของสหกรณ และรายการอ่ืนๆ ท่ีมีความ
จําเปน เปนระยะเวลารวม 15 ป ระหวางป พ.ศ. 2536-2550 ซ่ึงขอมูลเหลานี้รวบรวมมาจากสหกรณ
การเกษตรจัตุรัส จํากัด และหนวยงานตางๆท่ีเกี่ยวของ เชน กรมตรวจบัญชีสหกรณ กรมสงเสริม
สหกรณ สํานักงานสหกรณจังหวัดชัยภูมิ และส่ิงพิมพ เอกสารตางๆท่ีเกี่ยวของ 

 

การวิเคราะหขอมูล 
 

การวิ เคราะหประสิทธิภาพทางดานการเงินของสหกรณการเกษตรจัตุ รัส  จะเปน 
การวิเคราะหอัตราสวนทางการเงินตามมิติทางการเงินของ CAMELS analysis และนําคาท่ีไดของ
สหกรณการเษตรจัตุรัสมาเปรียบเทียบกับคาเฉล่ียของสหกรณการเกษตรในประเทศไทย ดังนี้ 

 
การวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน เพื่อประเมินฐานะทางการเงินของสหกรณการเกษตร

จัตุรัส ระหวางป 2536-2550 โดยอัตราสวนทางการเงินท่ีนํามาศึกษาคร้ังนี้ ประกอบดวยอัตราสวน 
4 กลุม วิเคราะหในมุมมองท่ีเกี่ยวของทางการเงินท้ังหมด 4 มิติ จากแนวคิด CAMELS Analysis  
ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้   

 

มิติท่ี 1 ความเพียงพอของเงนิทุนตอความเส่ียง (C: Capital strength)  
 

           อัตราหนี้สินตอทุน(เทา)      =       หนี้สินท้ังส้ิน   . 
                                                                          ทุนของสหกรณ 
 

          อัตราทุนสํารองตอสินทรัพย (เทา)       =        ทุนสํารอง     . 
                                             สินทรัพยท้ังส้ิน 
 



 

 

36 

                       อัตราการเติบโตของทุนสหกรณ (%)   
                                                              =    ทุนของสหกรณปปจุบัน- ทุนของสหกรณปกอน X 100 
                                                                                          หนี้สินท้ังส้ินปกอน 
 
         อัตราการเติบโตของหน้ี (%)  = หนี้สินท้ังส้ินปปจุบัน – หนี้สินท้ังส้ินปกอน X 100  

  หนี้สินท้ังส้ินปกอน  
 

          อัตราผลตอบแทนตอสวนของทุน (%) =              กําไรสุทธิ           .X 100 
                   ทุนของสหกรณถัวเฉล่ีย 
 

มิติท่ี 2 คุณภาพของ(สินทรัพย (A:Asset quality) 
 

  อัตราหมุนของสินทรัพย (รอบ)    =      ขาย/บริการ (รายไดจากธุรกิจหลัก) 
                  สินทรัพยท้ังส้ินถัวเฉล่ีย 
 

          อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพย (%)   =      กําไรจากการดําเนนิงาน X 100 
               สินทรัพยถัวเฉล่ีย 
 

                      อัตราการเติบโตของสินทรัพย (%) 
                                                         =  สินทรัพยท้ังส้ินปปจุบัน – สินทรัพยท้ังส้ินปกอน X 100 
                                                                                สินทรัพยท้ังส้ินปกอน 

 
มิติท่ี 3  การทํากําไร (E:Earning Sufficiency)  

 
             อัตรากําไรตอสมาชิก (บาท)     =           กําไรสุทธิ     . 

                            จํานวนสมาชิก 
 

 อัตราเงินออมตอสมาชิก (บาท)    =        เงินฝากสมาชิก + ทุนเรือนหุน  . 
                         จํานวนสมาชิก 
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         อัตราหนีสิ้นตอสมาชิก (บาท)    =  ลูกหนี้เงินกู +  ลูกหนีก้ารคา + ลูกหนี้คาบริการอ่ืน 
   จํานวนสมาชิก 

 
                    อัตราคาใชจายดาํเนินงานตอกาํไรกอนหกัคาใชจายดําเนนิงาน(%)   
                                                                         =  คาใชจายดําเนินงานX100               
                                                                       กําไรกอนหักคาใชจายดําเนนิงาน 

 
     อัตราการเติบโตของทุนสํารอง (%)  =   ทุนสํารองปปจุบัน –ทุนสํารองปกอน X 100 

                    ทุนสํารองปกอน 
 

                   อัตราการเติบโตของทุนสะสมอ่ืน (%)   
     =  ทุนสะสมอ่ืนปปจุบัน–ทุนสะสมอ่ืนปกอนX100  
                                                                                                 ทุนสะสมอ่ืนปกอน 

 
       อัตราการเติบโตของกําไร (%)  = กําไรสุทธิปปจุบัน – กําไรสุทธิปกอน X 100 

                     กําไรสุทธิปกอน 
 

                     อัตรากําไรสุทธิ (%)   =   กําไรสุทธิ   . X 100 
                                                                           ขาย/บริการ (ธุรกิจหลัก) 

 
มิติท่ี 4 สภาพคลอง (L: Liquidity) 

 
          อัตราสวนทนหมุนเวยีน (เทา) =  สินทรัพยหมุนเวยีน 

                         หนี้สินหมุนเวยีน 
 

         อัตราหมุนของสินคา (คร้ัง)   =                 ตนทุนสินคาขาย    . 
               สินคาคงเหลือถัวเฉล่ีย 

 
         อายุเฉล่ียสินคา (วนั)   =              365 วัน            . 

                                                         อัตราหมุนของสินคา 
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บทที่ 4 
 

ผลการวิจัย 
 

 ในการศึกษาวิจัยคร้ังนี้ ผูศึกษาไดแบงผลการศึกษาออกเปนสองสวนดังนี้ สวนท่ี 1 ขอมูล
ท่ัวไปของสหกรณการเกษตรจัตุรัส สวนท่ี 2 การวิเคราะหอัตราสวนทางการเงินของสหกรณ
การเกษตรจัตุรัสและสวนท่ี 3 เปรียบเทียบอัตราสวนทางการเงินระหวางสหกรณการเกษตรจัตุรัส
กับคาเฉล่ียของสหกรณการเกษตร 

 
สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป 

 
พัฒนาการของสหกรณการเกษตร จัตุรัส จํากัด 
 
 สหกรณในอําเภอจัตุรัสไดเกิดข้ึนคร้ังแรก ในป พ.ศ. 2493 เม่ือแรกเริ่มดําเนินกิจการนั้น
จัดเปนสหกรณขนาดเล็กในประเภทสหกรณหาทุน จํานวน 9 สหกรณ เวลาตอมาเม่ือความรูดาน
การสหกรณไดรับการสงเสริมเผยแพรและพัฒนามากข้ึน   จึงไดไดมีการจัดต้ังสหกรณประเภทหา
ทุนเพิ่มข้ึนในเขตอําเภอจัตุรัสเพิ่มมากข้ึนตามลําดับ ดังนี้ พ.ศ. 2494 จํานวน 14 สหกรณ พ.ศ.2495 
จํานวน 11 สหกรณ พ.ศ.2497 จํานวน   5 สหกรณ และใน พ.ศ.2501 จํานวน 1 สหกรณ 
 

ในป พ.ศ. 2497 ไดมีการจัดต้ังสหกรณขายพืชผลและผลิตผลจัตุรัส จํากัดสินใช ซ่ึงเปน
สหกรณขนาดใหญเพ่ิมข้ึนจํานวน 1 สหกรณและดําเนินกิจการมาดวยดีและมีการพัฒนามาจนถึง 
พ.ศ. 2501 ไดมีการจัดต้ังสหกรณบํารุงท่ีดินจัตุรัสไมจํากัดสินใช จํานวน 1 สหกรณ  

 
ตอมาเม่ือมีการประกาศใชพระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ.2511 ซ่ึงบัญญัติวาใหสหกรณชนิด

เดียวกันต้ังแต 2  ชนิดข้ึนไปสามารถควบรวมเขาดวยกันได สหกรณหาทุนเดิมท่ีอยูในเขตอําเภอ
จัตุรัสท้ังส้ิน 40 สหกรณจึงไดมีมติใหควบรวมสหกรณท้ังหมดเขาดวยกันเปน “สหกรณการเกษตร
จัตุรัสไมจํากัดสินใช”  และรับการจดทะเบียนอยางเปนทางการเม่ือวันท่ี 1 ธันวาคม 2513  
จากสหกรณเดิมท่ีควบเขากัน จํานวน 40 สหกรณ มีฐานะเดิมกอนควบเขารวมกัน ดังตอไปนี้ 
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ตารางท่ี 1  ฐานะของสหกรณการเกษตรจตัุรัส เม่ือวันท่ี 31 ธันวาคม 2512 
 

ท่ี ชื่อสหกรณ จํานวนสมาชกิ 
(คน) 

ทุนและหุนรับ
(บาท) 

เงินสํารอง  
(บาท) 

1 บานกอกใต 11 35,292.63 13,858.07 
2 บานเดื่อ 11 23,207.46 9,535.96 
3 ยางเครือ 20 90,690.05 10,455.37 
4 บานหวย 13 24,497.09 11,239.69 
5 รานหญา 12 56,453.97 11,838.96 
6 หนองโดน 14 55,894.71 9,520.48 
7 โนนฝาย 21 58,391.53 9,500.88 
8 โนนครอ 18 47,247.21 12,153.72 
9 เสมียนตรา 20 66,755.50 12,133.99 
10 หนองบัวใหญ 20 78,549.66 10,904.52 
11 หนองไผลอม 13 42,080.34 11,857.27 
12 บะเสียว 15 54,548.25 11,914.78 
13 บุงหวาย 16 82,977.09 10,949.21 
14 หนองผักชี 18 65,041.09 14,386.07 
15 โนนจาน 19 58,407.95 15,804.67 
16 ละหาน 16 47,237.98 7,562.91 
17 สินวัฒนา 20 67,691.37 12,435.16 
18 สุนตะกรอ 21 58,692.87 7,788.8 
19 หนองบัวบาน 16 49,695.45 14,005.28 
20 ศาลาลอย 23 64,158.33 1,8316.56 
21 บานมะเกลือ 22 103,546.17 7,958.19 
22 กุดน้ําใส 15 34,496.91 6,501.76 
23 สวรรคคงคา 24 55,075.69 16,424.90 
24 บานกอกเหนอื 15 42,069.33 12,282.16 
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ตารางท่ี 1  (ตอ) 
 
ท่ี ชื่อสหกรณ จํานวนสมาชกิ 

(คน) 
ทุนและหุนรับ 

(บาท) 
เงินสํารอง 

(บาท) 
25 ทรงธรรม 10 11,266.97 7,109.56 
26 โพธ์ิศรี 12 33,789.10 12,346.39 
27 สินเจริญ 18 57,865.00 13,763.57 
28 ยานนาวา 24 95,375.42 16,203.87 
29 วัดนิคม 12 25,689.89 7,780.35 
30 สมปอย 21 47,388.27 11,933.42 
31 หนองขาม 21 47,555.37 7,998.21 
32 บานตาเนิน 19 54,983.80 10,414.53 
33 หนองไขน้ํา 20 65,112.05 12,306.15 
34 สวางวารี 17 52,710.58 13,546.62 
35 สุวรรณไพโรจน 17 66,359.75 8,547.57 
36 ปทุมชาติ 21 61,508.11 10,140.56 
37 สามัคคี 27 94,682.39 12,872.25 
38 ชัยชนะ 17 40,549.61 8,908.43 
39 สําโรงโคก 14 34,014.29 8,734.70 
40 วังเสมา 13 26,222.92 4,076.88 
 รวม 695 2177,002.23 447,006.22 

ท่ีมา: สหกรณการเกษตรจัตรัุส จํากัด (2549) 
 
ซ่ึงในปนี้เองทําใหสหกรณขนาดเล็กไดหมดสภาพไป และคงเหลือเพียงสหกรณขนาดใหญ

ในทองท่ีจัตุรัสเพียง 3 สหกรณ คือ  
 
1. สหกรณการเกษตรจัตุรัส ไมจํากัดสินใช 
2. สหกรณบํารุงท่ีดินจัตุรัส ไมจํากัดสินใช 
3. สหกรณขายพชืผลและผลิตผลจัตุรัส ไมจํากัดสินใช 
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เม่ือวันท่ี 1 กุมภาพันธ 2501 สหกรณท้ัง 3 สหกรณไดเปล่ียนชนิดจากชนิดไมจํากัดสินใช
มาเปนชนิดจํากัด และไดลงมติควบเขารวมกันเปน “สหกรณการเกษตรจัตุรัส จํากัด”  เม่ือวันท่ี  
1 กรกฎาคม 2517 และดําเนินกิจการตอเนื่องมาจนถึงปจุบัน โดยมีทองท่ีดําเนินงานครอบคลุมพื้นท่ี
อําเภอจัตุรัส อําเภอเนินสงา และกิ่งอําเภอซับใหญ  

 
เกียรติคุณท่ีไดรับ 

 
ป พ.ศ. 2540 ไดรับโลหประกาศเกียรติคุณ ในฐานะสหกรณท่ีมีผลงานดีเดนระดับภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ประเภทสหกรณการเกษตร  
 
ป พ.ศ.2541 ไดรับโลหรางวัลชมเชยการปดบัญชีและประชุมใหญสามัญประจําป ส้ินสุด 

31 มีนาคม 2541 
 
ป พ.ศ.2545 ไดรับโลหประกาศเกียรติคุณท่ีจัดทําบัญชีไดเรียบรอยดีเยี่ยมประจําป 2545 

ประเภทสหกรณการเกษตรในจังหวัดชัยภูมิ 
 
ปจุบันสหกรณการเกษตรจตัุรัส จํากัด มีสํานักงานต้ังอยูท่ี เลขท่ี 332 หมูท่ี 1 ถนน สีค้ิว- 

ชัยภูมิ ตําบลบานกอก อําเภอจัตุรัส จังหวดัชัยภูมิ ดาํเนินธุรกิจครบวงจรเก่ียวกับการเกษตรและ
อํานวยความสะดวกใหแกสมาชิก แบงออกเปน 3 ประเภทใหญๆไดแก  

 
1. ธุรกิจสินเช่ือ ประกอบไปดวย  บริการรับฝากเงิน การใหเงินกูแกสมาชิก  

 
2. ธุรกิจจัดหาสินคามาจําหนาย ไดแก วัสดุอุปกรณทางการเกษตร เชน ปุย รถไถนา พันธุ

ขาว สินคาอุปโภคบริโภค และน้ํามันเช้ือเพลิง (เร่ิมตนป 2549) โดยเฉพาะอยางยิ่ง น้ํามันเช้ือเพลิง
ในเดือนหนึ่งๆ มียอดจําหนายคิดเปนเงินประมาณ 5 ลานบาทเศษ  

 
3. ธุรกิจการรวบรวมและแปรรูปผลผลิต โดยสหกรณจะทําหนาท่ีรวบรวมผลผลิตจาก

สมาชิก ไดแก ขาวเปลือก พริกแหง ซ่ึงขาวเปลือกท่ีรวบรวมไดจะนํามาแปรรูปเปนขาวสารจําหนาย
ใหแกสมาชิกและบุคคลภายนอกตอไป เนื่องจากในบริเวณพื้นท่ีอําเภอจัตุรัสเกษตรกรสวนใหญทํา
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อาชีพปลูกพริกเปนรายไดหลัก การดําเนินกิจการรวบรวมพริกของสหกรณจึงสามารถชวยให
สมาชิกและเกษตรกรในพื้นท่ีโดยรอบมีรายไดดีและมีสภาพชีวิตความเปนอยูท่ีดีข้ึน 
 
วิสัยทัศน 

 
“สหกรณการเกษตรจัตุรัส จํากัด เปนองคกรธุรกิจท่ีเขมแข็ง  เปนแหลงเงินทุน เกื้อหนุน

อาชีพ และพันธมิตร เพื่อประโยชนของสมาชิกและชุมชน” 
 
โครงสรางการบริหารงาน 
 
 การบริหารงานของสหกรณการเกษตรจัตุรัส จํากัด เปนไปตามมติของที่ประชุมใหญของ
สมาชิก และคณะกรรมการดําเนินการซ่ึงเลือกจากสมาชิกในท่ีประชุมใหญ นอกจากนั้นยังมี
บุคลากรบริหารงานประจํา ประกอบดวย ผูจัดการและเจาหนาท่ีสหกรณในฝายตางๆ ซ่ึงสามารถ
แสดงบทบาทหนาท่ีของฝายดําเนินการและฝายบริหารดวยแผนผังในภาพท่ี 1 ดังตอไปนี้ 
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ภาพท่ี 2  แผนผังแสดงโครงสรางการบริหารงานของสหกรณการเกษตรจัตุรัส จํากัด 
ท่ีมา: สหกรณการเกษตรจัตรัุส (2540) 
 
 โครงสรางการบริหารงานของสหกรณการเกษตรจัตุรัส จาํกัด  ประกอบไปดวย 
 

1.   สมาชิก คือ ผูท่ีเขาช่ือขอจดทะเบียนกับสหกรณ หรือผูท่ีไดรับเลือกเขาเปนสมาชิก  
ตามขอบังคับของสหกรณ  

 
2.   ผูตรวจสอบกิจการ ตาม พรบ.สหกรณ พ.ศ. 2542 มาตรา 53 และขอบังคับสหกรณขอ

97 ไดกําหนดใหสหกรณมีผูตรวจสอบกิจการ ซ่ึงท่ีประชุมใหญจะทําการเลือกมาจากสมาชิกหรือ
เปนบุคคลภายนอกผูมีคุณวุฒิ ความรู ความสามารถในดานธุรกิจการบัญชี การเศรษฐกิจ หรือ 

สมาชิก 

ท่ีประชุมใหญ 

คณะกรรมการดําเนินการ 

ผูจัดการสหกรณ 

รองผูจัดการสหกรณ 

ฝายบัญชี ฝายการเงิน ฝายสินเช่ือ ฝายการตลาด 

ผูตรวจสอบกจิการ 
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การสหกรณ จํานวนไมเกิน 5 คน หรือหนึ่งนิติบุคคล โดยผูตรวจสอบกิจการจะมีหนาท่ีตรวจสอบ
บัญชีทุกประเภท ทะเบียน เอกสารการเงิน และการดําเนินการดานอ่ืนๆ แลวเสนอผลการตรวจสอบ
ตอท่ีประชุมคณะกรรมการดําเนินการ และเสนอผลการตรวจสอบบัญชีประจําปนั้นๆ ตอท่ีประชุม
ใหญสามัญของสหกรณ  ซ่ึงสําหรับสหกรณการเกษตรจัตุรัส ในปส้ินสุดทางบัญชี 31 มีนาคม 2550 
ไดมีมติแตงต้ังผูตรวจสอบกิจการข้ึนมา 2 คน คือ 1.นายสมภาส ดาโม 2.นายบุญรัตน บัวบาน  
ซ่ึงผานการพิจารณาแลววา เปนผูท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม  

 
3.   ท่ีประชุมใหญสมาชิกสหกรณ การประชุมใหญสมาชิกสหกรณ เปนการประชุมท่ี

สมาชิกทุกคนมีสิทธิเขาประชุมไดเสมอไป ไมวาคราวใดๆท่ีมีการจัดการประชุม การประชุมใหญ
ของสหกรณจะตองมีสมาชิกไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนสมาชิกท้ังหมด หรือ ไมนอยกวาหนึ่ง
รอยคน จึงจะถือวาครบองคประชุม โดยตามหลักและวิธีการดําเนินงานของสหกรณนั้น อํานาจ 
การบริหารงาน และการดําเนินงานทุกอยางของสหกรณยอมข้ึนอยูกับมติท่ีประชุมใหญ แตในทาง
ปฏิบัติแลว ท่ีประชุมใหญของสมาชิกจะเปนเพียงผูกําหนดแนวนโยบายการดําเนินงานของสหกรณ
เอาไวและมอบหมายใหคณะกรรมการดําเนินการของสหกรณรับเอาไปปฏิบัติแทน ท้ังนี้เนื่องจาก
สมาชิกของสหกรณมีจํานวนมาก และไมอาจเรียกประชุมเพ่ือพิจารณาตัดสินใจดําเนินการในเร่ือง
ตางๆอยางพรอมเพรียงไดบอยคร้ัง ท่ีประชุมใหญจึงทําหนาท่ีดานการบริหาร และการวินิจฉัยส่ัง
การเฉพาะเร่ืองสําคัญๆเทานั้น ในกรณีของสหกรณการเกษตรจัตุรัส ซ่ึงมีสมาชิกมากกวา 500 คน 
จึงใชวิธีการจัดการประชุมใหญโดยใชผูแทนสมาชิกแทนสมาชิก 

 
 การประชุมใหญของสมาชิกสหกรณการเกษตรจัตุรัส สามารถแยกออกไดเปน 2 ชนิด 

คือ การประชุมใหญ และการประชุมใหญวิสามัญ 
 

  3.1    การประชุมใหญสามัญ เปนการประชุมโดยใหคณะผูจัดต้ังสหกรณนัดสมาชิกมา
ประชุมกัน เปนการกระชุมใหญสามัญคร้ังแรกภายใน 90 วัน นับต้ังแตวันท่ีจดทะเบียนสหกรณ  
เพื่อเลือกตั้งคณะกรรมการดําเนินการ และมอบหมายการท้ังปวงใหแกคณะกรรมการดําเนินการ 
การประชุมใหญสามัญคร้ังตอไป ใหคณะกรรมการดําเนินการเรียกประชุมปละหนึ่งคร้ังภายใน  
150 วัน นับต้ังแตวันส้ินสุดปทางบัญชีของสหกรณ 
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  3.2    การประชุมใหญวิสามัญ คณะกรรมการดําเนินการสามารถจะเรียกประชุมใหญ
วิสามัญเม่ือใดก็ไดข้ึนอยูกับเหตุผลท่ีสมควร แตถานายทะเบียนสหกรณมีหนังสือแจงใหเรียก
ประชุมใหญวิสามัญ หรือในกรณีท่ีสหกรณขาดทุนเกินกึ่งหนึ่งของจํานวนทุนเรือนหุนท่ีชําระแลว
จําเปนตองมีการเรียกประชุมใหญวิสามัญโดยเรงดวน แตไมเกิน 30 วันนับแตวันท่ีสหกรณทราบ 
นอกจากนี้ยังสามารถเรียกประชุมไดโดยสมาชิก โดยสมาชิกซ่ึงมีจํานวนไมนอยกวาหนึ่งในหาของ
จํานวนสมาชิกท้ังหมด หรือไมนอยกวา 100 คน ลงลายมือช่ือทําหนังสือรองขอตอคณะกรรมการ
ดําเนินการสหกรณใหเรียกประชุมใหญวิสามัญเม่ือใดก็ได และใหคณะกรรมการดําเนินการ
สหกรณเรียกประชุมใหญวิสามัญภายใน 30 วัน นับต้ังแตวันท่ียื่นหนังสือรองขอ ถาหาก
คณะกรรมการดําเนินการสหกรณไมเรียกประชุมใหญวิสามัญภายในกําหนดระยะเวลาดังกลาว  
ใหนายทะเบียนสหกรณหรือเจาหนาท่ีซ่ึงนายทะเบียนสหกรณมอบหมายมีอํานาจเรียกประชุมใหญ
วิสามัญไดภายในระยะเวลาที่เห็นสมควร 
 

4.  คณะกรรมการดําเนินการ ตาม พรบ.สหกรณ พ.ศ. 2542 มาตรา 50 ไดกําหนดให
สหกรณมีคณะกรรมการดําเนินการ ประกอบดวย ประธานกรรมการ 1 คน และคณะกรรมการอ่ืน
อีกไมเกิน 14 คน ซ่ึงท่ีประชุมใหญจะทําการเลือกตั้งมาจากสมาชิก มีวาระอยูในตําแหนงคราวละไม
เกิน 2 ป นับต้ังแตวันเลือกต้ัง ในวาระเร่ิมแรกเม่ือครบหน่ึงปใหกรรมการออกจากตําแหนงจํานวน
หนึ่งในสองของกรรมการท้ังหมด โดยใชวิธีจับฉลากและใหถือเปนการพนจากตําแหนงตามวาระ  

 
  กรรมการดําเนนิการสหกรณซ่ึงพนจากตําแหนงอาจไดรับการเลือกตั้งอีกได แตตองไม
เกินสองวาระติดตอกัน ในกรณีท่ีมีการเลือกตั้งคณะกรรมการดําเนนิการสหกรณแทนตําแหนงท่ีวาง 
ใหคณะกรรมการดําเนนิการสหกรณท่ีไดรับเลือกตั้งอยูในตําแหนงเทากับวาระท่ีเหลืออยูของผูท่ีตน
มารับหนาท่ีแทน 
 
 สมาชิกสหกรณ มีสิทธิเสนอหรือไดรับเลือกเปนกรรมการดําเนินการ ตามขอบังคับ   
ขอ 32 แตตามขอบังคับขอ 36   หามไมใหบุคคลซ่ึงมีลักษณะดังตอไปนี้เปนหรือทําหนาท่ีกรรมการ
ดําเนินการ 
 

1. เคยไดรับโทษจําคุก โดยคําพิพากษาใหจําคุกในความผิดเกี่ยวกับทรัพยท่ีกระทํา  
โดยทุจริต 
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2. เคยถูกไลออก ปลดออก หรือใหออจากราชการ องคการ หนวยงานของรัฐ หรือ
เอกชน ฐานทุจริตตอหนาท่ี 

3. เคยถูกใหพนจากตําแหนงกรรมการหรือมีคําวินิจฉัยเปนท่ีสุดใหพนจากตําแหนง
กรรมการตามคําส่ังของนายทะเบียนสหกรณ 

4. เคยถูกท่ีประชุมใหญมีมติใหถอดถอนออกจากตําแหนงกรรมการเพราะเหตุทุจริต
ตอหนาท่ี 

5. สมาชิกซ่ึงผิดนัดชําระหนี้ ไมวาเงินตนหรือดอกเบ้ีย ในระยะเวลาสองปทางบัญชี
นับตั้งแตปท่ีผิดนัด ถึงปท่ีเลือกต้ังกรรมการดําเนินการ เวนแตการผิดนัดนั้นมิไดเกิดข้ึนจาก 
การกระทําของตนเอง 

6. ผูซ่ึงเปนเจาหนาท่ีในสหกรณนี้ 
 

เดิมสหกรณมีประธานกรรมการหนึ่งคน และกรรมการอ่ืนอีก 14 คน รวมเปน 15 คน
ตองออกจากตําแหนงตามวาระจํานวน 8 คน กรรมการดําเนินการสหกรณ ซ้ึงพนจากตําแหนงอาจ
ไดรับเลือกตั้งซํ้าอีกไดแตตองไมเกินสองวาระติดตอกัน  

 
5.   ผูจัดการและเจาหนาท่ีสหกรณ หมายถึง ผูจัดการและเจาหนาท่ีอ่ืนๆ ท่ีสหกรณได

แตงต้ังหรือจัดจาง และแตงต้ังใหดํารงตําแหนงหนาท่ีประจํา สําหรับผูจัดการนั้นใหมีหนาท่ีในการ
บริหารจัดการท่ัวไป และรับผิดชอบเกี่ยวกับบรรดากิจการประจําของสหกรณ ตลอดจนหนาท่ีอ่ืนๆ
ท่ีกําหนดเอาไวในขอบังคับสหกรณ ซ่ึงเม่ือสินสุดปทางบัญชี 31 มีนาคม 2549 สหกรณการเกษตร
จัตุรัสประกอบไปดวยเจาหนาท่ีและลูกจางสหกรณจํานวนท้ังส้ิน 39 อัตรา  

 
5.1   ผูจัดการ มีอํานาจหนาท่ีในการจัดการท่ัวไป และรับผิดชอบเกี่ยวกับกิจการประจํา

ของสหกรณ รวมท้ังตรวจสอบการสมัครเขาเปนสมาชิก  ตลอดจนปฏิบัติงานอ่ืนๆ  ตามท่ี
คณะกรรมการดําเนินการ หรือกรรมการอ่ืนๆมอบหมายตามท่ีเห็นสมควรจะทํา โดยปจจุบัน
สหกรณการเกษตรจัตุรัสมีนางสุรี เทียมรัตน ดํารงตําแหนงผูจัดการสหกรณการเกษตรจัตุรัส จํากัด 
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5.2   เจาหนาท่ีสหกรณ นอกจากตําแหนงผูจัดการแลว สหกรณยังสามารถจัดจางและ
แตงต้ังเจาหนาท่ีอ่ืนตามความจําเปนเพื่อปฏิบัติงานในสหกรณ ท้ังนี้ ใหเปนไปตามระเบียบของ
สหกรณซ่ึงคณะกรรมการดําเนินการกําหนด 

 
จํานวนสมาชกิ 
 

พบวาจากป พ.ศ. 2536–2550จํานวนสมาชิกของสหกรณการเกษตรจัตุรัส ไดเพ่ิมข้ึนเกือบ
ทุกป และเร่ิมคงท่ีชวง ป พ.ศ. 2541 – 2549  
 

ตารางท่ี 2  จํานวนสมาชิก รอยละและการเปล่ียนแปลงของสมาชิกของสหกรณการเกษตรจัตุรัส  
และสมาชิกสหกรณการเกษตรทั้งประเทศ  

 

ท่ีมา: รายงานประจําป สหกรณการเกษตรจัตุรัส 2536 – 2550 
 

พ.ศ. 
 
 

จัตุรัส  
(คน) 

 

รอยละการ
เปล่ียนแปลง 

 (%) 

ท้ังประเทศ   
(คน) 

สมาชิกเฉล่ีย 
ตอสหกรณ  

(คน) 

รอยละการ
เปล่ียนแปลง  

(%) 
2536 2,299 - 2,515,493 1,569 - 
2537 2,650 15 3,029,107 1,635 4.21 
2538 3,076 16 3,054,556 1,776 8.62 
2539 3,890 26 3,263,330 1,391 -21.68 
2540 5,054 30 3,472,259 1,571 12.94 
2541 5,811 15 3,865,356 1,636 4.14 
2542 5,786 0 4,244,986 1,677 2.51 
2543 5,738 -1 4,219,730 1,655 -1.31 
2544 5,686 -1 4,727,879 1,685 1.81 
2545 5,626 -1 4,868,039 1,684 -0.06 
2546 5,717 2 4,884,491 1,606 -4.63 
2547 5,659 -1 5,203,798 1,680 4.61 
2548 5,635 0 5,467,491 1,752 4.29 
2549 5,707 1 5,449,308 1,789 2.11 
2550 5,452 -4 5,654,195 1,837 2.68 
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ภาพท่ี 3  จํานวนสมาชิกของสหกรณการเกษตรจัตุรัสเปรียบเทียบกับคาเฉล่ียของสหกรณ
การเกษตร 

 
ทุนเรือนหุน 
 
 สหกรณการเกษตรจัตุรัสไดออกหุนโดยไมจํากัดจํานวนหุน มีมูลคาหุนละ 10 บาท  
โดยผูเปนสมาชิกเทานั้นจึงจะมีสิทธิถือหุนในสหกรณได โดยสมาชิกจะตองถือหุนในสหกรณ 
อยางนอยหนึ่งหุน แตจะถือหุนเกินกวา 1 ใน 5 ของจํานวนหุนท้ังหมดไมได และสมาชิกจะขายหรือ
โอนหุนซ่ึงตนถืออยูใหผูอ่ืนไมได  
 

คน 
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ตารางท่ี 3  จํานวนรอยละของการเปล่ียนแปลงทุนเรือนหุนของสหกรณการเกษตรจตัุรัส   
 
พ.ศ. 

 
 

จัตุรัส 
(บาท) 

 

รอยละ 
การเปลี่ยนแปลง 

(%) 

ท้ังประเทศ 
(บาท) 

 

คาเฉล่ียตอ
สหกรณ 
(บาท) 

รอยละการ 
เปล่ียนแปลง 

(%) 

2536 9,653,680.00 - 4,331,160,000.00 2,701,908.92 - 
2537 10,991,930.00 13.86 5,295,690,000.00 2,857,900.70 22.27 
2538 12,420,980.00 13.00 6,012,310,000.00 3,495,529.07 13.53 
2539 14,496,320.00 16.71 6,888,940,000.00 2,936,462.06 14.58 
2540 17,465,580.00 20.48 7,660,010,000.00 3,466,067.87 11.19 
2541 21,079,320.00 20.69 8,921,920,000.00 3,777,273.50 16.47 
2542 25,829,640.00 22.54 10,275,160,000.00 4,058,120.06 15.17 
2543 30,582,990.00 18.40 10,935,350,000.00 4,290,054.92 6.43 
2544 35,638,630.00 16.53 13,228,680,000.00 4,714,426.23 20.97 
2545 40,897,090.00 14.75 14,092,040,000.00 4,874,451.75 6.53 
2546 42,828,650.00 4.72 14,816,020,000.00 4,870,486.52 5.14 
2547 52,512,970.00 22.61 16,204,800,000.00 5,230,729.50 9.37 
2548 58,724,280.00 11.83 18,550,000,000.00 5,945,512.82 14.47 
2549 67,007,280.00 14.10 19,518,880,000.00 6,408,036.77 5.22 
2550 70,672,900.00 5.47 22,040,680,000.00 7,160,714.75 12.92 

ท่ีมา: จากการคํานวน 
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ภาพท่ี 4  ทุนเรือนหุนของสหกรณการเกษตรจัตุรัสเปรียบเทียบกับคาเฉล่ียของสหกรณการเกษตร  
 
การดําเนินธุรกิจของสหกรณ 
 
 ธุรกิจสินเชื่อ สหกรณไดกําหนดแผนการชวยเหลือสมาชิกดานการเกษตรโดยการสงเสริม
การออมทางบริการรับฝากเงิน โดยมีการกําหนดแผนงานและโครงการตางๆ เพื่อชวยสงเสริม 
การออม เชน การจัดทําคูปองหุนลุนรางวัล การแจกของสมนาคุณผูถือหุนระหวางป และการจัดทํา
โครงการออมทรัพยวันละนิด 

 
การรับฝากเงิน แบงออกเปน 2 ประเภทไดแก 
 
1. การฝากออมทรัพย โดยสหกรณจะอนุญาตใหสมาชิกสามารถเปดบัญชีเงินฝากออม

ทรัพยไดโดยตองมีจํานวนเงินฝากในบัญชีไมนอยกวา 50 บาท และอัตราดอกเบ้ียท่ีสหกรณจาย
ใหแกสมาชิกจะเปนไปตามท่ีไดกําหนดเอาไวในระเบียบของสหกรณ 

2. การฝากประจํา สหกรณจะรับฝากเงินประเภทฝากประจําจากสมาชิก โดยการฝากแตละ
รายจะตองไมนอยกวา 100 บาท และระยะเวลาในการฝากจะเร่ิมต้ังแต 6 เดือน และอัตราดอกเบ้ีย 
จะเปนไปตามท่ีกําหนดเอาไวในระเบียบของสหกรณ 

บาท 
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ณ วันส้ินปทางบัญชี 2549 (1 เมษายน 2549 - 31 มีนาคม 2550) สหกรณการเกษตรจัตุรัส 
มียอดเ งินรับเ งินฝากท้ัง ส้ิน  เปนจํ านวนเงิน  114,588,571.45 บาท  ซ่ึ ง เพิ่ม ข้ึนจากปกอน  
8,700,000 บาท หรือคิดเปนรอยละ 8.22 ของปกอน จําแนกออกเปนเงินฝากออมทรัพย 
28,760,204.69 ลานบาท และเงินฝากประจํา 85,828,366.76 บาท เฉล่ียแลวสมาชิกมีเงินฝากกับ
สหกรณคนละ 21,018 บาท รายละเอียด 15 ป ดังนี้  
 

ตารางท่ี 4  การรับฝากเงินของสหกรณการเกษตรจัตุรัส และรอยละการเปล่ียนแปลง เปรียบเทียบกบั
คาเฉล่ียของสหกรณการเกษตร  

 

พ.ศ. 
 
 

จัตุรัส 
(บาท) 

 

รอยละ 
การเปล่ียนแปลง  

(%) 

คาเฉล่ียตอ
สหกรณ 
(บาท) 

รอยละ 
การเปล่ียนแปลง

(%) 
2536 4,821,292.97 - 3,243,861.51 - 
2537 6,909,971.71 43.32 3,918,413.38 20.79 
2538 10,665,640.42 54.35 6,051,848.84 54.45 
2539 14,142,175.05 32.60 5,647,314.58 -6.68 
2540 20,202,145.35 42.85 6,470,144.80 14.57 
2541 25,163,173.15 24.56 6,387,011.01 -1.28 
2542 24,312,745.55 -3.38 5,651,757.50 -11.51 
2543 31,490,441.62 29.52 6,647,277.36 17.61 
2544 41,002,358.74 30.21 7,188,082.68 8.14 
2545 59,020,143.41 43.94 7,366,873.05 2.49 
2546 75,679,952.35 28.23 7,171,472.72 -2.65 
2547 83,893,748.52 10.85 8,016,726.92 11.79 
2548 96,288,623.00 14.77 9,204,349.36 14.81 
2549 105,886,372.51 9.97 10,031,017.73 8.98 
2550 114,588,571.45 8.22 10,794,171.54 7.61 
ท่ีมา: จากการคํานวน 
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ภาพท่ี 5  การรับฝากเงินของสหกรณการเกษตรจัตุรัสเปรียบเทียบกับคาเฉล่ียของสหกรณ

การเกษตร 
    
 การใหเงินกูแกสมาชิก  สหกรณไดกําหนดแผนงานการใหกูเงินไว 2 ประเภท คือ เงินกู
ระยะส้ัน และเงินกูระยะกลาง การใหกู เงินในระหวางปใหเปนไปตามระเบียบของสหกรณ 
กําหนดไว และลูกหนี้แตละรายตองมีหลักฐานการเปนหนี้ และการคํ้าประกันครบถวน มีสาระสรุป
ไดดังนี้  
 

1. เงินกูระยะสั้น คือการใหสมาชิกกูเงิน โดยมีการกําหนดการชําระคืนเสร็จภายในเวลา 
ไมเกิน 12 เดือน สวนมากจะเปนการกูโดยมีวัตถุประสงคเพื่อนําไปลงทุนในการทําการเกษตร เชน 
การทําไรมันสําปะหลัง การทําไรพริก การทํานา เปนตน  

 
2. เงินกูระยะกลาง คือ การใหสมาชิกกูเงิน โดยมีกําหนดการชําระคืนภายในระยะเวลา 

ไมเกิน 5 ป โดยมากจะมีวัตถุประสงคในการกูคือการลงทุนเพื่อการผลิตในระยะยาว เชน การขุดบอ
เล้ียงปลา การปรับปรุงท่ีดิน ซ้ือรถบรรทุกการเกษตร รวมถึงเพื่อวัตถประสงคอ่ืนๆ เชน การชําระ
หนี้เดิม เปนตน 

บาท 
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ในการบริการดานเงินกูแกสมาชิก สหกรณการเกษตรจัตุรัสไดมีการกําหนดแผนงาน 
เพื่อเปนแนวทางในการบริหารจัดการเพ่ือใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยการพิจารณาใหเงินกู
โดยการกําหนดดอกเบ้ียตามการจัดช้ันสมาชิก แตท้ังนี้ ตองเปนไปในอัตราท่ีเหมาะสมตามระเบียบ
ของสหกรณ และการใหบริการแกสมาชิกอยางสะดวกรวดเร็วโดยในการสงชําระหนี้และจายเงินกู
สมาชิกรวมถึงการขอกู สามารถดําเนินการไดสําเร็จ และรับเงินไดเลยภายในเวลา 20 นาทีตอคน 
และมีการจัดทําแผนเรงรัดหนี้คางทุกวัน 

  
ณ วันส้ินปทางบัญชี 2549 (1 เมษายน 2549 - 31 มีนาคม 2550) สหกรณมีปริมาณเงินให

สมาชิกกูยืมท้ังส้ินเปนจํานวนเงิน 107,385,768 บาท คิดเปนเงินกูระยะส้ัน 80,808,642 บาท  
และเงินกูระยะกลาง 26,577,126 บาท  
 
ตารางท่ี 5  การใหเงินกูแกสมาชิกสหกรณการเกษตรจัตุรัส และรอยละการเปล่ียนแปลง    
                    เปรียบเทียบกับคาเฉล่ียของสหกรณการเกษตรทั้งประเทศ  
 

พ.ศ. 
 
 

จัตุรัส 
(บาท) 

 

รอยละการ
เปล่ียนแปลง (%) 

คาเฉล่ียตอ
สหกรณ 

(ลานบาท) 

รอยละการ
เปล่ียนแปลง 

(%) 
2536 30,514,033.00 - 6,776,936.99 - 

2537 42,639,320.00 39.74 6,652,854.83 13.48 

2538 44,727,685.00 4.90 8,039,761.63 12.17 

2539 51,794,642.00 15.80 6,821,649.62 15.73 

2540 63,231,604.00 22.08 8,229,122.17 13.64 

2541 77,893,853.00 23.19 7,672,201.52 -0.36 

2542 86,394,838.00 10.91 7,054,202.21 -1.44 

2543 93,841,677.00 8.62 7,140,733.62 1.91 

2544 100,904,405.00 7.53 7,624,347.83 17.54 

2545 106,366,578.00 5.41 7,470,124.52 0.95 

2546 109,820,718.00 3.25 7,729,983.56 8.88 
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ตารางท่ี 5  (ตอ) 
 

  

พ.ศ. 
 
 

จัตุรัส 
(บาท) 

 

รอยละการ
เปล่ียนแปลง (%) 

คาเฉล่ียตอ
สหกรณ 

(ลานบาท) 

รอยละการ
เปล่ียนแปลง 

(%) 
2547 113,428,019.00 3.28 8,921,191.09 17.53 

2548 115,086,315.00 1.46 10,265,048.08 15.88 

2549 113,652,633.00 -1.25 10,972,790.54 4.36 

2550 107,385,768.00 -5.51 12,122,371.67 11.64 

ท่ีมา: จากการคํานวน 
 

 
 
ภาพท่ี 6  การใหเงินกูแกสมาชิกของสหกรณการเกษตรจตัุรัสเปรียบเทียบกับคาเฉล่ียของสหกรณ 
 การเกษตร 

บาท 
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การจัดหาสินคามาจําหนาย  สหกรณการเกษตรจัตุรัสไดทําการจัดหาสินคาตางๆ ท่ีมีความ
จําเปนตอสมาชิกมาจําหนาย เพ่ือเปนการชวยอํานวยความสะดวกใหแกสมาชิก และชวยใหสมาชิก
สามารถซ้ือหาสินคาตางๆไดในราคาท่ีเปนธรรม โดยสินคาหลักท่ีสหกรณจัดหาจําหนายไดแก 
เคร่ืองจักรกลทางการเกษตร ปุย รถไถนา พันธุขาว สินคาอุปโภคบริโภค และน้ํามันเช้ือเพลิง 
ในชวงเวลาท่ีผานมาสหกรณไดมีการดําเนินธุรกิจจัดหาสินคาตางๆตามความตองการและ 
ความจําเปนของสมาชิกโดยมีการปรับเปล่ียนไปตามสภาวะแวดลอมในหลายปจจัย ซ่ึงในระยะแรก
จะเปนการจัดหาสินคาท่ีเกี่ยวกับการเกษตรซ่ึงไมใชสินคาท่ีมีมูลคาสูงนัก เชน เมล็ดพันธุพืช  
ปุย และอาหารสัตว  ตอมาในชวงป 2539 เร่ิมมีการรับน้ํามันมาจําหนายใหแกเกษตรกรในลักษณะ
ของสถานบริการน้ํามันขนาดเล็ก ทําใหมีรายไดเพิ่มมากข้ึนจากเดิมถึงรอยละ 90.19 ตอมาในชวงป 
2542 ไดมีการเปล่ียนแปลงในธุรกิจจัดหาสินคามาจําหนายของสหกรณคือมีรายไดลดลงเปนอยาง
มาก เม่ือพิจารณาแลวพบวายอดขายนํ้ามันอันเปนรายไดสวนใหญของธุรกิจจัดหาสินคามาจําหนาย
ไดลดลงจากปกอนเปนอยางมากคือ 2,162,904 ในป 2541 เหลือเพียง 1,679,685 ในป 2542 สวน
หนึ่งอาจเปนผลมาจากการเกิดภาวะวิกฤติเศรษฐกิจของประเทศไทยในชวงนั้นท่ีสงผลกระทบไป
ในหลายธุรกิจและการเปล่ียนแปลงของราคาน้ํามันในตลาดโลกซ่ึงสงผลกระทบตอราคาน้ํามัน 
ในประเทศ รวมท้ังในระยะหลังเกษตรกรในพื้นท่ีไดหันเหมาทําอาชีพปลูกพริกมากข้ึนจากเดิมท่ีทํา
นาและเล้ียงสัตว สหกรณจึงไดยกเลิกกิจการจําหนายสินคาประเภทอาหารสัตวไป ทําใหรายไดจาก
สวนนี้หายไปดวย จากนั้นกิจการของสหกรณไดดําเนินมาเร่ือยๆ จนถึง ป 2548 สหกรณไดมีการ
เปดใหบริการปมน้ํามันเช้ือเพลิงขนาดมาตรฐานข้ึนและไดรับการตอบรับเปนอยางดี มีผูมาใช
บริการมากมายท้ังที่เปนสมาชิกของสหกรณและบุคคลภายนอกท่ีไมใชสมาชิกของสหกรณ ซ่ึงโดย
ปกติน้ํามันเช้ือเพลิงนั้นก็จัดวาเปนสินคาท่ีมีราคาตอหนวยและอัตราการหมุนเวียนสูงเม่ือเทียบกับ
สินคาอุปโภคบริโภคชนิดอ่ืน ดังนั้นเม่ือนํารายไดจากการจําหนายน้ํามันเช้ือเพลิงมาคิดรวมเขาไป
เปนอีกรายไดหนึ่งของธุรกิจจัดหาสินคามาจําหนาย ทําใหรายไดท้ังหมดจากธุรกิจจัดหาสินคามา
จําหนายของสหกรณเพ่ิมข้ึนมากตามไปดวย โดยเมื่อเร่ิมเปดใหบริการชวงปลายป 2548 สหกรณ
สามารถสรางรายไดจากการจําหนายน้ํามันมากถึงประมาณ 5 ลานบาท ตอเดือน 

 
จากขอมูลลาสุดในชวงระยะเวลาท่ีไดทําการศึกษา (ป พ.ศ. 2536-2550) พบวา ณ วันส้ินป

ทางบัญชี 2549 (1 เมษายน 2549 - 31 มีนาคม 2550) สหกรณการเกษตรจัตุรัส มีรายไดรวมจาก 
การดําเนินธุรกิจจัดหาสินคามาจําหนายคิดเปนจํานวนเงินท้ังส้ิน 99,586,372.97 บาท  คิดเปน 
รอยละ 59.47 ของรายไดท้ังหมดของสหกรณการเกษตรจัตุรัส อันมีท่ีมาจาก ธุรกิจสินเช่ือ ธุรกิจ
จัดหาสินคามาจําหนาย และธุรกิจรวบรวมและแปรรูปผลิตผลทางการเกษตร 
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ตารางท่ี 6  การจัดหาสินคามาจําหนายของสหกรณการเกษตรจัตุรัส และรอยละการเปล่ียนแปลง 
เปรียบเทียบกบัคาเฉล่ียของสหกรณการเกษตร  

 
พ.ศ. 

 
 

จัตุรัส 
(บาท) 

 

รอยละการ 
เปล่ียนแปลง 

 (%) 

คาเฉล่ียตอสหกรณ 
(บาท) 

รอยละการ
เปล่ียนแปลง

(%) 
2536 5,412,825.37 - 2,309,557.08 - 
2537 2,829,315.45 -47.73 3,473,626.55 73.86 
2538 3,481,771.02 23.06 4,102,511.63 9.63 
2539 6,622,021.90 90.19 3,686,636.83 22.57 
2540 6,567,829.18 -0.82 4,560,669.68 16.54 
2541 6,452,242.97 -1.76 5,150,359.86 20.70 
2542 3,854,907.23 -40.25 4,804,293.05 -0.01 
2543 5,535,969.74 43.61 4,415,253.04 -7.48 
2544 8,390,334.01 51.56 5,310,694.94 32.41 
2545 9,030,162.11 7.63 5,240,442.75 1.67 
2546 6,708,542.49 -25.71 5,304,365.55 6.51 
2547 6,478,006.26 -3.44 6,281,136.22 20.59 
2548 8,416,552.46 29.93 7,934,217.95 27.22 

หมายเหตุ * รวมธุรกิจปมน้าํมันเช้ือเพลิง ซ่ึงเร่ิมดําเนินกิจการ ป 2548 
ท่ีมา: จากการคํานวน 
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ภาพท่ี 7  การดําเนินธุรกิจจัดหาสินคามาจําหนายของสหกรณการเกษตรจัตุรัสเปรียบเทียบกับคาเฉล่ีย

ของสหกรณการเกษตร  
   

 ธุรกิจการรวบรวมผลิตผลและแปรรูป  เนื่องจากพื้นท่ีในเขตอําเภอจัตุรัสจัดอยูในสวนหนึ่ง
ของท่ีราบสูงโคราช สภาพภูมิประเทศมีลักษณะเปนพื้นท่ีลูกคล่ืนลอนตํ่า ประชากรสวนใหญจะ
ประกอบอาชีพอยูในภาคเกษตรกรรมโดยมีพืชหลักๆ ท่ีทําการปลูกและทํารายไดใหแกสมาชิก 
สกหรณไดแก ขาว พริก ซ่ึงหนาท่ีหลักอีกประการหนึ่งของสหกรณการเกษตรก็คือบทบาทในการ
รวมรวมผลิตผลจากสมาชิก ซ่ึง สวนใหญเปนเกษตรกรในพ้ืนท่ี สหกรณจึงไดทําการกอสรางโรงสี
ของสกหรณขนาด 4 ตัน เพื่อใหบริการแกสมาชิกและบุคคลทั่วไปในเขตอําเภอจัตุรัสและพ้ืนท่ี
ใกลเคียง โดยโรงสีของสหกรณจะมีระบบการบริหารจัดการท่ีครบวงจร ทําการวบรวมผลิตผล
ทางการเกษตรจากเกษตรกร จากน้ันนํามาแปรรูป จนออกมาเปนสินคาท่ีสามารถจัดจําหนายได 
ไดแก ขาวสาร ปลายขาว รํา แกลบ 
 

นอกจากนี้ยังสหกรณการเกษตรจัตุรัสยังมีบทบาทในการรวมรวมพริกแหงซ่ึงเปนอีก
รายไดหลักท่ีสําคัญของสมาชิก โดยพริกแหงท่ีสหกรณการเกษตรจัตุรัสสมารถรวบรวมไดนั้น มีท้ัง
พริกจินดาและพริกยอดสน เนื่องจากการรวบรวมพริกแหงเปนธุรกิจท่ีสหกรณตองใชงบประมาณ
ในการลงทุนมาก และมีคาใชจายสูง ซ่ึงจากขอมูลลาสุดในปท่ีทําการศึกษาคือ ป 2550 พบวา
สหกรณการเกษตรจัตุรัสมีคาใชจายในการรวบรวมพริกประมาณ 73 ลานบาทเศษ แตเนื่องจาก 

บาท 



 

 

58 

การปลูกพริกนั้นจัดวาเปนรายไดท่ีสําคัญของสมาชิก การลงทุนในสวนนี้จะสามารถชวยเหลือ
สมาชิกไดมาก สหกรณจึงไดเขามามีบทบาทในการกอสรางหองเย็นสหกรณเพื่อเก็บรักษาพริกแหง 
ซ่ึงสามารถชวยยืดอายุและรักษาคุณภาพของผลิตผล เม่ือนําสินคาออกสูตลาดจะชวยใหสามารถ
จําหนายไดในราคาท่ีดี ในปจจุบันสหกรณการเกษตรจัตุรัสมีหองเย็นสําหรับเก็บพริกไวบริการ
สมาชิกจํานวน 5 หอง สามารถเก็บพริกไดประมาณ 600 ตันเศษ และนอกจากน้ีสหกรณการเกษตร
จัตุรัสยังมีหนาท่ีสําคัญในการเปนตลาดกลางทําการการจําหนายพริกท่ีไดมาจากการรวบจากสมาชิก 
นอกจากนี้ยังมีการรวบรวมมะขามเปยกจากเกษตรกรในบางปท่ีมีผลผลิตมากพอจะสงออกสูตลาด 
 
 จากการศึกษาขอมูลท่ีผานมาพบวาในป 2537 รายไดจากธุรกิจรวบรวมและแปรรูปผลิตผล
ของสหกรณการเกษตรจัตุรัสไดเพิ่มข้ึนมาจากป 2536 เปนอยางมาก เนื่องจากแตเดิม รายไดของ
ธุรกิจแปรรูปและรวบรวมผลิตผลของสหกรณการเกษตรจัตุรัส จะมีท่ีมาจากการจําหนายผลิตผล
ทางการเกษตรอันไดแกขาวเปลือก ขาวสาร และรํา ตอมาในป 2537 จึงไดมีการรวบรวมและ
จําหนายออยและพริกเพิ่มเขามา ทําใหรายไดของธุรกิจรวบรวมและแปรรูปผลิตผลของสหกรณ
การเกษตรจัตุรัสเพิ่มมากข้ึนถึงรอยละ 277.40 คือ จากเดิม 293,665.00 บาทในป 2536 เพิ่มข้ึนเปน 
1,108,294.26 ในป 2537 ตอมาในป 2547 รายไดจากธุรกิจรวบรวมและแปรรูปผลิตผลของสหกรณ
การเกษตรจัตุรัสไดเพิ่มมากข้ึนถึงรอยละ 369.90 เนื่องจากเกษตรกรสวนใหญไดหันมาทําอาชีพ
ปลูกพริกเพิ่มมากข้ึนทําใหมีผลผลิตมากข้ึน และสหกรณไดลงทุนสรางหองเย็นเพื่อเก็บรวบรวม
พริก รวมถึงทําการแปรรูปผลผลิตท่ีไดทําเปนพริกปน ทําใหรายไดจากธุรกิจการรวบรวมและ
จําหนายผลิตผลเพิมมากข้ึน จากเดิม 4,739,882.50 บาท ในป 2546 เพิ่มข้ึนเปน 22,272,604.50 บาท 
ในป 2547 
 

ณ วันส้ินปทางบัญชี 2549 (1 เมษายน 2549 - 31 มีนาคม 2550) สหกรณการเกษตรจัตุรัสมี
รายไดจากการดําเนินธุรกิจรวบรวมผลิตผลและแปรรูปผลิตผลท้ังส้ินเปนจํานวนเงิน 53,962,723.24 
บาท คิดเปนรอยละ 32.23 ของรายไดท้ังหมดของสหกรณ  
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ตารางท่ี 7  การดําเนินธุรกิจรวบรวมผลผลิตและแปรรูปของสหกรณการเกษตรจัตุรัส และรอยละการ
เปล่ียนแปลง เปรียบเทียบกบัคาเฉล่ียของสหกรณการเกษตร  

 
พ.ศ. 

 
 

จัตุรัส 
(บาท) 

 

รอยละการ 
เปล่ียนแปลง  

(%) 

คาเฉล่ียตอ
สหกรณ 
(บาท) 

รอยละการ
เปล่ียนแปลง 

(%) 
2536 293,665.00 - 1,578,409.23 - 
2537 1,108,294.26 277.40 1,764,106.85 11.76 
2538 2,001,347.80 -81.17 2,416,604.65 36.99 
2539 2,743,328.66 37.07 2,817,855.92 16.60 
2540 6,486,268.64 136.44 3,694,466.06 31.11 
2541 5,770,500.98 -11.04 4,547,806.94 23.10 
2542 5,212,980.52 -9.66 4,284,324.64 -5.79 
2543 3,673,798.46 -29.53 4,341,910.55 1.34 
2544 2,685,675.61 -26.90 5,327,548.11 22.70 
2545 4,074,350.00 51.71 5,207,004.50 -2.26 
2546 4,739,882.50 16.33 6,889,194.61 32.31 
2547 22,272,604.50 369.90 8,071,455.78 17.16 
2548 33,619,328.17 50.94 10,394,673.08 28.78 
2549 77,057,895.23 129.21 11,188,105.71 7.63 
2550 53,962,723.15 -29.97 11,320,289.15 1.18 

ท่ีมา: จากการคํานวน 
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ภาพท่ี 8  รายไดจากการดําเนินธุรกิจรวบรวมผลิตผลและแปรรูปของสหกรณการเกษตรจัตุรัส         

เปรียบเทียบกับคาเฉล่ียของสหกรณการเกษตร 
 
 ผลการดําเนินงาน  ผลการดาํเนินงานของสหกรณการเกษตรจัตุรัสในรอบ 15 ป ปรากฏ
ดังนี้  
 

จากการศึกษาพบวา ในป 2550 สหกรณการเกษตรจัตุรัสมีรายไดรวมท้ังส้ิน จํานวน 
167,441,885.75 ลานบาท ซ่ึงเพ่ิมข้ึนจากปท่ีแลวคิดเปนรอยละ 23.9 สวนคาใชจายพบวาในป 2550 
สหกรณการกษตรจัตุรัสมีคาใชจายรวมท้ังส้ิน จํานวน 163,787,530.57 ลานบาท ซ่ึงเพิ่มข้ึนมาจากป
ท่ีแลวคิดเปนรอยละ 25.34 และคิดเปนรอยละ 97.8  ของรายไดท้ังหมดของสหกรณ และกําไรสุทธิ
พบวาในป 2550 สหกรณการกษตรจัตุรัสมีกําไรสุทธิท้ังส้ิน 3,654,355.18 ลานบาท ซ่ึงลดลงจากป
กอน รอยละ 17.6  นอกจากนี้เม่ือพิจารณาถึงอัตรากําไรตอสมาชิก พบวาสมาชิกของสหกรณ
การเกษตรจัตุรัสมีกําไรตอคน คิดเปนคนละ 670.28 บาท คาท่ีไดในระยะเวลาท่ีทําการศึกษา 15 ป 
ตั้งแต ป พ.ศ.2536-2550  สามารถแสดงไดดังตารางตอไปน้ี  
 
 
 

บาท 
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ตารางท่ี 8  รายได คาใชจาย กําไรสุทธิ และรอยละการเปลี่ยนแปลงของสหกรณการเกษตรจัตุรัส   
 
พ.ศ. 

 
 
 

รายได 
(บาท) 

 
 

รอยละการ 
เปลี่ยน 
แปลง 
 (%) 

คาใชจาย 
(บาท) 

 
 

รอยละการ 
เปลี่ยน 
แปลง  
(%) 

กําไรสุทธ ิ
(บาท) 

 
 

รอยละการ 
เปลี่ยน 
แปลง  
(%) 

2536 10,428,307.01 - 8,118,596.89 - 2,309,710.12 - 
2537 7,764,884.80 -25.54 5,810,340.94 -4.36 1,954,543.86 2.36 
2538 9,822,347.29 26.50 6,549,288.96 69.05 3,273,058.33 4.03 
2539 11,381,523.53 15.87 8,607,770.08 73.78 2,773,753.45 2.48 
2540 15,657,298.82 37.57 13,054,950.37 81.90 2,548,535.27 4.64 
2541 19,734,669.29 26.04 17,186,134.02 51.17 2,260,842.05 6.74 
2542 19,774,303.43 0.20 20,253,716.32 15.06 2,762,506.61 7.75 
2543 21,299,693.17 7.71 18,193,471.79 5.16 3,106,221.38 6.71 
2544 23,516,775.41 10.41 19,048,152.04 29.26 4,468,623.37 6.57 
2545 24,935,427.80 6.03 20,690,355.79 30.91 4,245,069.41 4.58 
2546 23,973,138.81 -3.86 19,536,981.97 15.87 4,436,156.84 4.65 
2547 41,440,288.13 72.86 35,394,933.59 112.11 5,845,354.54 8.34 
2548 55,168,280.45 33.13 50,526,983.81 55.86 4,641,296.64 8.44 
2549 135,107,920.35 144.90 130,673,052.36 167.40 4,434,867.99 28.11 
2550 167,441,885.75 23.93 163,787,530.57 28.14 3,654,355.18 36.76 
ท่ีมา: จากการคํานวน 
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ภาพท่ี 9  รายได คาใชจาย กําไรสุทธิ ของสหกรณการเกษตรจัตุรัส  

 
 
 
 
 

บาท 
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ตารางที่ 9 รายได คาใชจาย กําไรสุทธิ ของสหกรณการเกษตรจัตุรัสเปรียบเทียบกับคาเฉลี่ยของสหกรณการเกษตร 
 
 

รายได (บาท) คาใชจาย (บาท) กําไรสุทธิ (บาท) พ.ศ. 
 จัตุรัส คาเฉลี่ยตอสหกรณ จัตุรัส คาเฉลี่ยตอสหกรณ จัตุรัส คาเฉลี่ยตอสหกรณ 

2536 10,428,307.01 4,702,884.21 8,118,596.89 3,018,663.16 2,309,710.12 1,684,221.00 
2537 7,764,884.80 5,202,994.90 5,810,340.94 3,721,359.39 1,954,543.86 1,481,636.00 
2538 9,822,347.29 5,433,477.43 6,549,288.96 4,928,439.17 3,273,058.33 436,178.30 
2539 11,381,523.53 6,146,157.67 8,607,770.08 5,727,197.75 2,773,753.45 418,959.90 
2540 15,657,298.82 6,546,407.47 13,054,950.37 6,131,972.01 2,548,535.27 414,435.50 
2541 19,734,669.29 7,725,869.76 17,186,134.02 7,248,332.83 2,260,842.05 477,536.90 
2542 19,774,303.43 7,932,628.04 20,253,716.32 7,490,585.31 2,762,506.61 442,042.70 
2543 21,299,693.17 8,051,118.57 18,193,471.79 7,530,511.10 3,106,221.38 520,607.50 
2544 23,516,775.41 9,292,605.42 19,048,152.04 8,748,260.26 4,468,623.37 544,345.20 
2545 24,935,427.80 8,898,938.14 20,690,355.79 8,456,257.73 4,245,069.41 442,680.40 
2546 23,973,138.81 10,153,719.39 19,536,981.97 9,750,262.00 4,436,156.84 403,457.40 
2547 41,440,288.13 12,236,414.87 35,394,933.59 11,820,494.00 5,845,354.54 415,920.90 
2548 55,168,280.45 15,033,009.16 50,526,983.81 14,627,735.49 4,641,296.64 405,273.70 
2549 135,107,920.35 16,933,970.93 130,673,052.36 16,524,199.35 4,434,867.99 409,771.60 
2550 167,441,885.75 20,658,698.14 163,787,530.57 20,216,099.01 3,654,355.18 442,599.10 

ที่มา: จากการคํานวน



 

 

64 

 

 
 
ภาพท่ี 10  รายได คาใชจาย กําไรสุทธิ ของสหกรณการเกษตรจัตุรัสเปรียบเทียบกับคาเฉล่ียของ 

สหกรณการเกษตร

บาท 
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สวนท่ี 2  การวิเคราะหอัตราสวนทางการเงนิ 
 

ในสวนนี้จะเปนการวิเคราะหอัตราสวนทางการเงินของสหกรณการเกษตรจัตุรัส จาก
ขอมูลท่ีไดรวบรวมมาจากรายงานทางการเงินของสหกรณในชวงระยะเวลาท่ีทําการศึกษา 15 ป คือ 
ระหวางป พ.ศ 2536-2550 นํามาวิเคราะหดวยมุมมองทางการเงิน 4 มิติ ตามแนวคิด CAMELS 
Analysis เพื่อดูลักษณะการเปล่ียนแปลงของอัตราสวนทางการเงินของสหกรณการเกษตรจัตุรัส 
และนํามาเปรียบเทียบกับอัตราสวนทางการเงินจากคาเฉลี่ยของสหกรณการเกษตรทั่วประเทศ  
ซ่ึงทําการรวบรวมมาจากเอกสารรายงานสถิติการงินของสหกรณการเกษตรประจําป มีรายละเอียด
ดังตอไปนี้ 
 
มิติท่ี 1 ความพอเพียงของเงินทุนตอความเส่ียง (C: Capital Strength)  
 

ประเภทของอัตราสวนท่ีนํามาวิเคราะห คือ อัตราสวนวิเคราะหความสามารถในการกอหนี้ 
(Leverage Ratios) ไดแก  

 
1.1 อัตราสวนหนี้สินตอทุน  
1.2 อัตราสวนทุนสํารองตอสินทรัพย  
1.3 อัตราการเติบโตของทุนสหกรณ   
1.4 อัตราการเติบโตของหน้ี  
1.5 อัตราสวนผลตอบแทนตอสวนของทุน  

  
มิติท่ี 2 คุณภาพสินทรัพย (A: Asset quality) 
 

ประเภทของอัตราสวนท่ีนํามาใชในการวิเคราะหคือ อัตราสวนวิเคราะหความสามารถใน
การใชสินทรัพย (Activity Ratios) ไดแก  

 
2.1 อัตราสวนหมุนของสินทรัพย   
2.2 อัตราผลตอบแทนของสินทรัพย  
2.3 อัตราการเติบโตของสินทรัพย  
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มิติท่ี 3 การทํากําไร (E: Earning Sufficiency) 
 

ประเภทของอัตราสวนท่ีนํามาใชในการวิคราะห คือ อัตราสวนวิเคราะหประสิทธิภาพ 
ในการทํากําไร (Profitability Ratios) ไดแก  

 
3.1  อัตรากําไรตอสมาชิก  
3.2  อัตราเงินออมตอสมาชิก  
3.3  อัตราหนี้สินตอสมาชิก  
3.4  อัตราคาใชจายดําเนินงานตอกําไรกอนหักคาใชจายดําเนินงาน  
3.5  อัตราการเติบโตของทุนสํารอง  
3.6  อัตราการเติบโตของทุนสะสมอ่ืน  
3.7  อัตราการเติบโตของกําไร 
3.8  อัตรากําไรสุทธิ  
 

มิติท่ี 4  สภาพคลอง (L: Liquidity) 
 

ประเภทของอัตราสวนทางการเงินท่ีนํามาใชในการวิเคราะหคือ อัตราสวนวัดสภาพคลอง
ทางการเงิน (Liquidity Ratios) ไดแก  

 
4.1 อัตราสวนทุนหมุนเวียน  
4.2 อัตราหมุนของสินคา  
4.3 อายุเฉล่ียของสินคา 

 
 จากคาท่ีคํานวนไดระหวางป พ.ศ. 2536 – พ.ศ. 2550 สามารถนํามาอธิบายผลการวิเคราะห
ไดดังตอไปนี้  
 
มิติท่ี 1 ความพอเพียงของเงินทุนตอความเส่ียง (C: Capital Strength)  
 
  1.1  อัตราสวนนี้สินตอทุน จากการวิเคราะหพบวาในป พ.ศ. 2550 คาท่ีไดจากการคํานวณ
คือ 1.59 เทา สามารถอธิบายไดวา จากเงินทุนของสหกรณ 100 บาท รับภาระหน้ี 159 บาท แสดงให
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เห็นวา สหกรณมีเงินทุนไมเพียงพอ และมีความเส่ียงของเงินลงทุนสูงข้ึนเม่ือเปรียบเทียบกับปท่ี
ผานมา ระหวางป พ.ศ. 2536-2549  พบวาสหกรณการเกษตรจัตุรัสมีอัตราสวนหนี้สินตอทุนเทากับ 
0.83 0.97 1.02 1.14 1.32 1.40 1.27  1.23 1.17 1.18 1.15 .1.27 .1.55  และ 1.54 เทาตามลําดับ ซ่ึงจาก
การศึกษาพบวา อัตราสวนหนี้สินตอทุนของสหกรณการเกษตรจัตุรัสมีคาเพิ่มข้ึนเร่ือยๆ เนื่องจาก
ในชวงปหลังๆ สหกรณไดมีการขยายขนาดการดําเนินธุรกิจและกิจการเพ่ิมมากข้ึน ซ่ึงจําเปนตอง
อาศัยการระดมทุนเขามาเพื่อลงทุนมากข้ึน ทําใหมีหนี้สินเพ่ิมข้ึน แตเม่ือนํามาเปรียบเทียบกับ
คาเฉล่ียของสหกรณการเกษตรท่ัวประเทศ พบวา อัตราสวนหนี้สินตอทุนของสหกรณการเกษตร
จัตุรัส ยังคงมีคาตํ่ากวาอัตราสวนโดยเฉล่ีย แสดงใหเห็นวา สภาพความเส่ียงในการชําระหนี้ของ
สหกรณยังอยูในระดับตํ่า และจากการพิจารณางบดุลของสหกรณการเกษตรจัตุรัสยอนหลังพบวา 
หนี้สินสวนใหญ มีท่ีมาจากเงินฝากของสมาชิก ซ่ึงในการประเมินประสิทธิภาพของสหกรณนั้น  
จะมีความแตกตางจากธุรกิจประเภทอ่ืน  เพราะไดจัดวาเงินฝากของสมาชิกนั้นคือหนี้สินรายการ
หนึ่ง ดังน้ัน การท่ีสหกรณมีหนี้สินอันเกิดจากเงินฝากของสมาชิกจึงไมไดหมายความวาสหกรณนี้มี
ความเสี่ยงทางการเงินในระดับอันตราย และสะทอนใหเห็นถึงความสามารถในการบริหาร 
และจัดการเงินทุนเพื่อรองรับการดําเนินงานและการขยายกิจการของสหกรณ     
 
 

 
ภาพท่ี 11  อัตราสวนหนี้สินตอทุนของสหกรณการเกษตรจัตุรัสจํากัดเปรียบเทียบกับคาเฉล่ียของ 

สหกรณการเกษตร  
 

เทา 
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1.2  อัตราสวนทุนสํารองตอสินทรัพย จากการวิเคราะหพบวาในป 2550 สหกรณ
การเกษตรจัตุรัสมีอัตราสวนทุนสํารองตอสินทรัพยทากับ  0.08 เทา สามารถอธิบายไดวา สหกรณมี
เงินทุนสํารองท่ีไมสามารถถอนได และไมมีภาระผูกพัน ซ่ึงจะใหผลตอบแทน 8 บาท  
เม่ือเปรียบเทียบกับสินทรัพยของสหกรณท้ังส้ิน 100 บาท โดยเม่ือเปรียบเทียบกับปท่ีผานมาก  
จากป พ.ศ. 2536- 2549 พบวาสหกรณมีอัตราสวนทุนสํารองเทากับ 0.21 0.19 0.19 0.18 0.15 0.15 
0.15 0.14 0.13 0.12 0.11 0.10 0.08 และ 0.08 เทา ตามลําดับ พบวาในชวงปแรกๆ สหกรณมี
อัตราสวนทุนสํารองตอสินทรัพยคอนขางสูงและลดลงเร่ือยๆ จนกระท่ังคงท่ีจากป 2548 ถึงป 2550 
เม่ือพิจารณจากงบดุลของสหกรณยอนหลังพบวา  สินทรัพยสวนใหญคือเงินใหกูยืมระยะส้ันซ่ึงมี
คาเพ่ิมสูงข้ึนอยางรวดเร็วเม่ือเปรียบเทียบสัดสวนกับทุนสํารองท่ีเพิ่มข้ึนจากอดีตเพียงเล็กนอย  
แตจากป 2548  จนถึงป 2550 พบวา อัตราสวนทุนสํารองตอสินทรัพยมีความคงท่ี แสดงใหเห็นวา
ในระยะหลัง สหกรณมีความสามารถในการบริหารจัดการสัดสวนระหวางทุนสํารองและสินทรัพย
ไดเหมาะสม และเม่ือนําไปเปรียบเทียบกับคาเฉล่ียของสหกรณการเกษตร ในระหวางป พ.ศ.2536-
2550   พบวา ในชวงปแรก สหกรณการเกษตรจัตุรัสมีคาสูงกวาคาเฉล่ีย และคอยๆ ลดลงจนกระท่ัง
อยูในระดับเดียวกัน จากป พ.ศ 2548  จนถึงป 2550 
 

 
   
ภาพท่ี 12  อัตราสวนทุนสํารองตอสินทรัพยของสหกรณการเกษตรจตัุรัสจํากัดเปรียบเทียบกับ

คาเฉล่ียของสหกรณการเกษตร  

เทา 
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1.3  อัตราการเติบโตของทุนสหกรณ ในป 2550 พบวาสหกรณการเกษตรจัตุรัสมีอัตราการ
เติบโตของทุนเพิ่มจากปกอนคิดเปนรอยละ 3.70 และเม่ือเปรียบเทียบกับปท่ีผานมา พบวา สหกรณ
การเกษตรจัตุรัส มีอัตราการเติบโตของทุนสหกรณ เทากับ รอยละ 9.78 17.1 8.18 12.49 11.84 
14.26 12.26 13.04 10.03 10.15 11.28 7.81 และ10.45 ตามลําดับ เม่ือพิจารณาเปรียบเทียบกับ
คาเฉล่ียของสหกรณการเกษตร พบวา สหกรณการเกษตรจัตุรัสมีอัตราการเติบโตสูงกวาเฉล่ียเกือบ
ทุกป ยกเวน ในป 2537 และป 2550 และเม่ือพิจารณาการเคล่ือนไหวของอัตราการเติบโตของทุน
สหกรณ พบวาในป 2550 สหกรณมีอัตราการเจริญเติบโตของทุนต่ํากวาทุกปท่ีผานมา และต่ํากวา
คาเฉล่ีย แสดงใหเห็นวาสหกรณการเกษตรจัตุรัสมีประสิทธิภาพในการบริการทุนของสหกรณลด
นอยลง      
 
 

 
 ภาพท่ี 13  อัตราสวนการเติบโตของทุนสหกรณของสหกรณการเกษตรจัตุรัสจํากัดเปรียบเทียบกับ

คาเฉล่ียของสหกรณการเกษตร  
 

1.4  อัตราการเติบโตของหนี้   เปนอัตราสวนเพ่ิมหรือลดของหน้ีสินของสหกรณ 
เม่ือเปรียบเทียบปปจจุบันกับปกอน ในป 2550 พบวาสหกรณการเกษตรจัตุรัสมีอัตราการเติบโต
ของหนี้สินคิดเปนรอยละ 7.09  และเม่ือเปรียบเทียบกับปท่ีผานมา พบวา สหกรณการเกษตรจัตุรัส 
มีอัตราการเติบโตของหน้ีสินเทากับ รอยละ 29.12 23.32 20.54 30.96 18.27 3.61 8.46 7.65 11.54 

 รอยละ 
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6.76 22.99 31.57 และ 9.51 ตามลําดับ เม่ือพิจารณาเปรียบเทียบกับคาเฉล่ียของสกรณการเกษตร 
พบวา จากป 2545 สหกรณการเกษตรจัตุรัสมีอัตราการเติบโตสูงกวาคาเฉลี่ยเกือบทุกป ยกเวนป 
2542 2544 และ 2550 ซ่ึงมีคาตํ่ากวา แตเม่ือพิจารณาจากงบการเงินพบวา หนี้สินสวนใหญของ
สหกรณการเกษตรจัตุรัสนั้นมีท่ีมาจากเงินฝากของสมาชิก ดังนั้นการท่ีสหกรณมีอัตราการเติบโต
ของหนี้ท่ีสูง จึงมิไดบงบอกวาสหกรณนี้มีภาวะความเส่ียงทางการเงินสูง   

 
 

 
 
ภาพท่ี 14   อัตราสวนการเติบโตของหน้ีสินของสหกรณของสหกรณการเกษตรจัตรัุส เปรียบเทียบ

กับคาเฉล่ียของสหกรณการเกษตร 
 

1.5  อัตราสวนผลตอบแทนตอสวนของทุน เปนอัตราสวนแสดงรอยละของผลตอบแทน
จากเงินลงทุน จากการศึกษาพบวาในป 2550 คาท่ีสามารถคํานวณไดคือ รอยละ 3.98 หมายความวา 
จากทุนของสหกรณการเกษตรจัตุรัสทุกๆ 100 บาท จะไดรับผลตอบแทนกลับมาในรูปของกําไร
สุทธิ 3.98 บาท และเม่ือเปรียบเทียบกับปท่ีผานมาพบวา อัตราผลตอบแทนตอทุนของสหกรณของ
สหกรณการเกษตรจัตุรัสมีคาเทากับรอยละ 8.46 12.44 9.37 7.80 6.17 6.67 6.62 8.45 7.21 6.84 
8.14 5.90 และ 5.17 ตามลําดับ และเม่ือนําไปเปรียบเทียบกับคาเฉล่ียของสหกรณการเกษตร พบวา 
อัตราผลตอบแทนตอทุนของสหกรณการเกษตรจัตุรัสมีคาตํ่ากวาคาเฉล่ียเกือบทุกป ยกเวนในป 

รอยละ 
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2538 และป 2547 ท่ีมีคาสูงกวา และจากการพิจารณาการเคล่ือนไหวของอัตราสวนนี้จากอดีตพบวา
มีแนวโนมจะลดลง แสดงใหเห็นวาการบริหารจัดการของสหกรณการเกษตรจัตุรัสนั้นยังไม
สามารถบริหารดานกําไรดีเทาท่ีควร  สหกรณควรพิจารณากาจัดสรรการลงทุน โดยเลือกลงทุน 
ในสินทรัพยคุณภาพดีท่ีลงทุนนอยแตสามารถใหผลตอบแทนกลับมาในอัตราท่ีสูงเพ่ือสรางรายได
ใหแกสหกรณมากข้ึน. 

 
 

 
 
ภาพท่ี 15  อัตราสวนผลตอบแทนตอสวนของทุนของสหกรณการเกษตรจัตุรัสจํากัดเปรียบเทียบกบั

คาเฉล่ียของสหกรณการเกษตร  
 
 
 
 
 
 
 
 

รอยละ 
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ตารางท่ี 10 สรุปผลการวิเคราะหความสามารถในการกอหนี้ของสหกรณการเกษตรจตุรัส
เปรียบเทียบกบัคาเฉล่ียของสหกรณการเกษตร 

 
อัตราสวน

หนี้สินตอทุน 
(เทา) 

อัตราสวนทุน
สํารองตอ
สินทรัพย 

(เทา) 

อัตราสวนการ
เติบโตของ 
ทุนสหกรณ 

 (%) 

อัตราสวนการ
เติบโตของหนี ้

(%) 

อัตราสวน
ผลตอบแทนตอ
สวนของทุน 

(%) 

พ.ศ. 

จัตุรัส คาเฉล่ีย จัตุรัส คาเฉล่ีย จัตุรัส คาเฉล่ีย จัตุรัส คาเฉล่ีย จัตุรัส คาเฉล่ีย 
2536 0.83 1.50 0.21 0.11 - - - - - - 
2537 0.97 1.57 0.19 0.10 9.78 12.83 29.12 25.02 8.46 11.57 
2538 1.02 1.60 0.19 0.09 17.51 8.48 23.32 15.32 12.44 11.96 
2539 1.14 1.69 0.18 0.09 8.18 8.85 20.54 20.58 9.37 11.66 
2540 1.32 1.89 0.15 0.08 12.49 5.85 30.96 22.91 7.80 10.98 
2541 1.40 1.92 0.15 0.08 11.84 9.13 18.27 18.83 6.17 11.47 
2542 1.27 1.84 0.15 0.08 14.26 7.17 3.61 9.16 6.67 9.48 
2543 1.23 1.82 0.14 0.08 12.26 3.88 8.46 5.94 6.62 10.15 
2544 1.17 1.84 0.13 0.08 13.04 10.95 7.65 21.12 8.45 9.76 
2545 1.18 1.76 0.12 0.08 10.03 3.06 11.54 1.46 7.21 7.67 
2546 1.15 1.72 0.11 0.09 10.15 2.33 6.76 1.38 6.84 7.14 
2547 1.27 1.73 0.10 0.09 11.28 5.22 22.99 9.71 8.14 7.05 
2548 1.55 1.81 0.08 0.08 7.81 7.09 31.57 17.71 5.90 6.26 
2549 1.54 1.90 0.08 0.08 10.45 2.16 9.51 8.65 5.17 6.01 
2550 1.59 1.92 0.08 0.08 3.70 6.16 7.09 13.35 3.98 6.06 

เฉล่ีย 15 ป 1.24 1.77 0.14 0.09 0.10 0.06 0.15 0.13 0.07 0.08 
ท่ีมา: จากการคํานวน 
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มิติท่ี 2 คุณภาพสินทรัพย (A: Asset quality) 
 

2.1  อัตราหมุนของสินทรัพย อัตราหมุนของสินทรัพยของสหกรณการเกษตรจัตุรัส  
ท่ีสามารถคํานวณได ในป 2550 คือ 0.42 รอบ หมายความวาจากสินทรัพยท่ีสหกรณไดลงทุนไป
ทุกๆ 1 บาท จะกอใหเกิดรายไดกลับคืนมา 42 บาท และเม่ือเปรียบเทียบกับปท่ีผานมาก ระหวางป 
2536-2549 คาท่ีสามารถคํานวนไดคือ 0.06  0.07  0.11  0.09 0.08  0.04  0.05  0.07  0.07  0.05  0.04  
0.04  และ 0.21 รอบตามลําดับ ซ่ึงเม่ือนําไปเปรียบเทียบกับคาเฉล่ียสหกรณการเกษตรพบวา อัตรา
หมุนของสินทรัพยของสหกรณการเกษตรจัตุรัสสวนใหญจะมีคาต่ํากวาอัตราหมุนของสินทรัพย
โดยเฉล่ียของสหกรณการเกษตรทุกป ซ่ึงในกรณีท่ีอัตราสวนนี้มีคาตํ่า แสดงใหเห็นวาความสามารถ
ในการทํารายไดจากการดําเนินงานของสหกรณยังมีนอย อาจเนื่องมาจากการท่ีในการคิดอัตราการ
หมุนของสินทรัพยจะคิดจากรายไดจากธุรกิจหลักของสหกรณเทานั้น ซ่ึงตามโครงสรางของ
สหกรณการเกษตรจะเนนไปที่ ธุรกิจซ้ือและขาย  ในกรณีของสหกรณการเกษตรจัตุรัสนั้น  
ในระยะแรกของการดําเนินธุรกิจซ้ือและขายสวนใหญจะเปนสินคาเกษตรและสินคาอุปโภค
บริโภคท่ัวไปซ่ึงมีอัตราหมุนตํ่าทํารายไดกลับคืนมาสูสหกรณไมมาก แตนับจากป 2549 สหกรณได
เปดบริการปมน้ํามันเช้ือเพลิงขนาดมาตรฐาน ซ่ึงโดยปกติน้ํามันเช้ือพลิงนั้นจัดวาเปนสินคาท่ีมีอายุ
ส้ันมีอัตราหมุนสูง เม่ือนํารายไดจากสวนนี้เขามาคิดรวมเปนรายไดของธุรกิจหลัก จึงทําใหอัตรา
หมุนของสินทรัพยในภาพรวมสูงข้ึนดวย จากผลที่ไดนี้แสดงใหเห็นสามารถใชสินทรัพย 
เพื่อกอใหเกิดรายไดมากกวาปกอนเพ่ิมมากข้ึน แสดงใหเห็นวาสหกรณมีความสามารถในการ
บริหารจัดการสินทรัพยไปเพ่ือใหเกิดประโยชนในรูปของรายไดมากข้ึน โดยเลือกลงทุนในกิจการ
ท่ีเหมาะสมสามารถสรางรายไดกลับมาสูสหกรณไดมากข้ึน 
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ภาพท่ี 16  อัตราหมุนของสินทรัพยของสหกรณการเกษตรจัตุรัสเปรียบเทียบกับคาเฉล่ียของ

สหกรณการเกษตร  
 
 2.2  อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพย  อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยของสหกรณการเกษตร
จัตุรัส จํากัด ในป 2550 มีคาเทากับ รอยละ 6.71 หมายความวา ในสินทรัพยทุกๆ 100 บาท ของ
สหกรณสามารถกอใหเกิดกําไรจากการดําเนินงาน 6.71 บาท และเม่ือเปรียบเทียบกับปท่ีผานมา 
ระหวางป 2536-2549 คาท่ีสามารถคํานวณไดคือ รอยละ 7.07 9.36 7.97 7.88 7.78 7.20 7.43 8.42 
7.94 7.98 8.59 7.50 และ 6.84  ตามลําดับ พบวาในป 2550 สหกรณการเกษตรจัตุรัสสามารถใช
สินทรัพยเพื่อกอใหเกิดกําไรจากการดําเนินงานลดลงจากป 2549 เล็กนอย  แตเม่ือนําไปเปรียบเทียบ
กับคาเฉล่ียของสหกรณการเกษตรท่ัวประเทศก็พบวา สหกรณการเกษตรจัตุรัสมีอัตราผลตอบแทน
ตอสินทรัพยสูงกวา แสดงใหเห็นถึงความสามารถในการทํากําไรท่ีสูงกวา แสดงใหเห็นวาสหกรณ
การเกษตรจัตุรัสมีนั้นประสิทธิภาพในการบริหารจัดการดานกําไรเปนอยางดี 
 

รอบ 
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ภาพท่ี 17  อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยของสหกรณการเกษตรจัตุรัสเปรียบเทียบกับคาเฉล่ียของ
สหกรณการเกษตร  

 
2.3  อัตราการเติบโตของสินทรัพย เปนอัตราสวนแสดงการเพ่ิมหรือลดลงของสินทรัพย

เม่ือเทียบกับปกอน ในป 2550 คาท่ีไดจากการคํานวณคือ รอยละ 5.75 และเม่ือเปรียบเทียบกับ 
ปท่ีผานมา พบวา สหกรณการเกษตรจัตุรัส มีอัตราการเติบโตของสินทรัพย ท่ีสามารถคํานวนได คือ
รอยละ 18.54 20.38 14.42 22.32 15.50 8.04 10.13 10.07 10.84 8.31 17.54 21.10 และ 9.88  
ตามลําดับ ซ่ึงเม่ือพิจารณาเปรียบเทียบกับสกรณการเกษตรโดยเฉลี่ย พบวา จากป 2545 ถึง 2549 
สหกรณการเกษตรจัตุรัสมีอัตราการเติบโตสูงกวาคาเฉล่ียทุกป จนกระท่ังป 2550 จึงมีอัตราการ
เติบโตของสินทรัพยต่ํากวาคาเฉล่ียของสหกรณการเกษตรท่ัวประเทศ แสดงใหเห็นวาสหกรณมี
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการดานสินทรัพยลดนอยลง สาเหตุหนึ่งอาจมาจากการท่ีสหกรณมี
ลูกหนี้ระยะส้ันลดนอยลง 
 
 
 
 
 

รอยละ 
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ภาพท่ี 18  อัตราการเติบโตของสินทรัพยของสหกรณการเกษตรจัตรัุสเปรียบเทียบกับคาเฉล่ียของ

สหกรณการเกษตร  
 

ตารางท่ี 11 ผลการวิเคราะหอัตราสวนแสดงความสามารถในการใชสินทรัพยของสหกรณ 
การเกษตรจัตรัุสเปรียบเทียบกับคาเฉล่ียของสหกรณการเกษตร 

 

อัตราหมุนของสินทรัพย 
(รอบ)  

อัตราผลตอบแทน 
ตอสินทรัพย (%) 

อัตราการเติบโต 
ของสินทรัพย (%) 

 
พ.ศ. 

จัตุรัส คาเฉล่ีย จัตุรัส คาเฉล่ีย จัตุรัส คาเฉล่ีย 
2536 - - - - - - 
2537 0.06 0.31 7.07 4.31 18.54 22.71 
2538 0.07 0.29 9.36 4.23 20.38 14.55 
2539 0.11 0.30 7.97 3.88 14.42 18.11 
2540 0.09 0.30 7.88 3.68 22.32 18.07 
2541 0.08 0.30 7.78 3.66 15.50 18.23 
2542 0.04 0.27 7.20 3.36 8.04 10.78 

รอยละ 
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ตารางท่ี 11  (ตอ) 
   

อัตราหมุนของสินทรัพย 
(รอบ) 

อัตราผลตอบแทน 
ตอสินทรัพย (%) 

อัตราการเติบโตของ 
สินทรัพย(%) 

พ.ศ. 

จัตุรัส คาเฉล่ีย จัตุรัส คาเฉล่ีย จัตุรัส คาเฉล่ีย 
2543 0.05 0.23 7.43 3.56 10.13 6.36 
2544 0.07 0.26 8.42 3.24 10.07 20.69 
2545 0.07 0.24 7.94 2.79 10.84 2.85 
2546 0.05 0.25 7.98 2.56 8.31 2.44 
2547 0.04 0.29 8.59 2.55 17.54 9.43 
2548 0.04 0.32 7.50 2.25 21.10 15.71 
2549 0.21 0.35 6.84 2.08 9.88 6.96 
2550 0.42 0.37 6.71 2.06 5.75 12.78 

ท่ีมา: จากการคํานวน 
 

โดยภาพรวมของการวิเคราะหประสิทธิภาพทางการเงินในมิติของคุณภาพสินทรัพย พบวา
สหกรณการเกษตรจัตุรัส มีความสามารถในการบริหารท่ีดีกวาคาเฉล่ีย สามารถบริหารอัตรา
ผลตอบแทนตอสินทรัพยไดดี และมีอัตราการเติบโตของสินทรัพยใกลเคียงกับคาเฉล่ียของสหกรณ
การเกษตรท่ัวประเทศ โดยมีเพียงอัตราหมุนของสินทรัพยท่ีต่ํากวาคาเฉล่ียในชวงแรกคือ ป พ.ศ 
2536-2548 ตอมาในป 2549-2550 อัตราหมุนของสินทรัพยไดเพิ่มสูงข้ึนเนื่องจากมีการขยายกิจการ
จากเดิมมีเพียงสินคาทางการเกษตรและสินคาอุปโภคบริโภคทั่วไป มาเปนการจําหนายน้ํามัน
เช้ือเพลิงซ่ึงเปนสินคาท่ีมีอัตราหมุนสูงทําไดภาพรวมในสองปหลังสูงข้ึนตามไปดวย 
 
มิติท่ี 3  การทํากําไร (E: Earning Sufficiency) 

 
3.1  อัตรากําไรตอสมาชิก  คือคาเฉล่ียกําไรตอคน แสดงใหเห็นวาจากการดําเนินงานของ

สหกรณ จะสามารถทํากําไรใหแกสมาชิกโดยเฉล่ียตอคนไดมากนอยเพียงใด จากการวิเคราะห
พบวา ในป 2550 คาท่ีคํานวณไดคือ 670.28 สามารถอธิบายไดวา จากการดําเนินงานของสหกรณ 
สามารถทํากําไรใหแกสมาชิกโดยเฉล่ียคนละ 670.28 บาท ซ่ึงเม่ือเปรียบเทียบกับปท่ีผานมา 
ระหวางป พ.ศ. 2536-2549 คาท่ีคํานวณไดคือ 1,044.66 บาท 737.56 บาท 1,064.06 บาท 713.05 
บาท 504.26 บาท 389.06 บาท 477.45 บาท 541.34 บาท 785.90 บาท 754.54 บาท 775.96 บาท 
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1,032.93 บาท 823.66 บาท และ  777.09 บาท ตามลําดับ พบวาอัตราสวนดังกลาวมีคาลดลง และ
เม่ือเปรียบเทียบกับสหกรณการเกษตรโดยเฉลี่ย ระหวาง ป พ.ศ. 2536-2550 พบวาอัตรากําไรตอ
สมาชิกของสหกรณการเกษตรจัตุรัสมีคาสูงกวาคาเฉล่ียทุกป แสดงใหเห็นวาสหกรณการเกษตร
จัตุรัสมีความสามารถในการบริหารกําไรตอสมาชิกไดอยูในเกณฑดี 

 
 

 
ภาพท่ี 19  อัตรากําไรตอสมาชิกของสหกรณการเกษตรจัตุรัสเปรียบเทียบกับคาเฉล่ียของ         
                    สหกรณการเกษตร  
 

3.2  อัตราเงินออมตอสมาชิก คืออัตราแสดงคาเฉลี่ยเงินออมของสมาชิกตอคน โดยมีท่ีมา
จากเงินหุนรวมกับเงินฝากของสมาชิก จากการศึกษาพบวา ในป 2550 คาเฉล่ียเงินออมของสมาชิก
ตอคนมีคาเทากับ 33,980.46 บาท โดยเมื่อพิจารณาการเคล่ือนไหวของอัตราเงินออมตอสมาชิก
ยอนหลังจากป 2536-2550 พบวา มีคาเพิ่มสูงข้ึนทุกป และเม่ือนําคาท่ีไดมาทําการเปรียบเทียบกับ
คาเฉล่ียของสหกรณการเกษตร พบวาสหกรณการเกษตรจัตุรัสมีอัตราเงินออมตอสมาชิกสูงกวา
คาเฉล่ียทุกป และมีการเติบโตอยางรวดเร็วจากป 2542 จนถึงป 2550  
 
 
 
 
 

บาท 
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ภาพท่ี 20  อัตราเงินออมตอสมาชิกของสหกรณการเกษตรจัตุรัสเปรียบเทียบกับคาเฉล่ียของ

สหกรณการเกษตร  
 

3.3  อัตราหนี้สินตอสมาชิก เปนอัตราสวนแสดงคาเฉล่ียหนี้ตอคน มีท่ีมาจากลูกหนี้เงิน
กูยืมของสมาชิก รวมกับลูกหนี้การคาของสมาชิก และลูกหนี้อ่ืนๆของสมาชิก จากการวิเคราะห
พบวา ในป 2550 มีคาเทากับ 21,300.03  บาท โดยเม่ือพิจารณาการเคล่ือนไหวของอัตราหนี้สินตอ
สมาชิกยอนหลังจากป 2536-2550 พบวา ในชวงแรกคือระหวางป 2536-2540 มีคาลดลงเร่ือยๆ  
แตจากหลังจากนั้นกลับสูงข้ึนทุกปจนถึงป 2550  และเม่ือเปรียบเทียบกับสหกรณการเกษตรเฉล่ีย 
พบวาสหกรณการเกษตรจัตุรัสมีอัตราหนี้สินตอสมาชิกสูงกวาคาเฉล่ียทุกป แสดงใหเห็นวาสหกรณ
ยังไมสามารถบริหารจัดการหนี้สินไดดีเทาท่ีควร แตเม่ือพิจารณาแลวพบวา หนี้สินสวนใหญมาจาก
เงินรับฝากของสมาชิก ดังนั้นจึงมิไดหมายความสหกรณมความเส่ียงในการชําระคืนหนี้สิน 
แตอยางใด  
 
 
 
 

บาท 
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ภาพท่ี 21  อัตราหนี้สินตอสมาชิกของสหกรณการเกษตรจัตุรัสเปรียบเทียบกับคาเฉล่ียของ   

สหกรณการเกษตร  
 

3.4  อัตราคาใชจายดําเนินงานตอกําไรกอนหักคาใชจายดําเนินงาน คือรอยละของคาใชจาย
ดําเนินงานเทียบกับกําไรกอนหักคาใชจายดําเนินงาน จากการวิเคราะหสหกรณการเกษตรจัตุรัส
พบวา ในป 2550 คาท่ีสามารถคํานวณไดคือรอยละ 82.05 สามารถอธิบายไดวา กําไรกอนหัก
คาใชจายดําเนินงานของสหกรณ 100 บาท คิดเปนคาใชจายในการดําเนินงาน 82.05 บาท และเม่ือ
เปรียบเทียบกับปกอนหนาคือ ระหวางป พ.ศ.2536-2549 คาท่ีสามารถคํานวนไดคือ 33.04 37.12 
32.34 47.00 55.71 60.66 60.30 61.15 56.08 60.03 62.54 60.28 69.72 และ 72.42 ตามลําดับ  
เม่ือพิจารณาการเคล่ือนไหวพบวาสหกรณการเกษตรจัตุรัสมีอัตราคาใชจายในการดําเนินงานตอ
กําไรกอนหักคาใชจายในการดําเนินงานสูงข้ึนทุกป และเม่ือเปรียบเทียบกับคาเฉล่ียของสหกรณ
การเกษตรท่ัวประเทศ พบวา ในระยะแรกสหกรณการเกษตรจัตุรัสมีคาต่ํากวาคาเฉล่ีย จนกระท่ัง
จากป 2540-2548 ไดเพ่ิมข้ึนมามีคาใกลเคียงกับคาเฉล่ียของสหกรณการเกษตร และมีแนวโนมวา 
จะสูงกวาคาเฉล่ียของสหกรณการเกษตรนับจากป 2549 - 2550  ซ่ึงแสดงใหเห็นวาความสามารถ 
ในการบริหารคาใชจายในการดําเนินงานของสหกรณจัตุรัสท่ีผานมามีประสิทธิภาพดอยกวา
คาเฉล่ีย ดังนั้นสหกรณการเกษตรจัตุรัสควรมีความเขมงวดในการควบคุมการใชจายในการ
ดําเนินงานใหมากข้ึน โดยควรหันมาปรับปรุงการดําเนินงานโดยการควบคุมคาใชจายในสวนท่ี
สามารถควบคุมได และพิจารณาถึงนโยบายของสหกรณวามีการเนนการพัฒนาไปท่ีสวนใดปน

บาท 
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พิเศษ ซ่ึงในกรณีของสหกรณการเกษตรจัตุรัสพบวาคาใชจายสวนมากจะอยูในสวนของเงินเดือน
เงินเดือนเจาหนาท่ี เนื่องจากสหกรณแหงนี้มีการดําเนินธุรกิจหลายดานและมีการจางงานเพือ่อํานวย
ความสะดวกรองรับการมาใชบริการของสมาชิก ทําใหมีคาใชจายในสวนของเงินเดือนสมาชิก
คอนขางสูง ดังนั้นในการจะประเมิณประสิทธิภาพในการบริหารงานของสหกรณ ผูบริหารควร
คํานึงถึงนโยบายของสหกรณดวย โดยยึดหลักความพอเพียง ประหยัด และคุมคา 

 
 

 
 
ภาพท่ี 22  อัตราคาใชจายดําเนินงานตอกําไรกอนหกัคาใชจายดําเนินงานของสหกรณการเกษตร

จัตุรัสจําเปรียบเทียบกับคาเฉล่ียของสหกรณการเกษตร 
  

3.5  อัตราการเติบโตของทุนสํารอง   เปนอัตราสวนการเพิ่มหรือลดของทุนสํารอง 
เม่ือเปรียบเทียบปปจจุบันกับปกอนจากการศึกษาพบวา ในป 2550 สหกรณมีอัตราการเติบโตของ
ทุนสํารองเพ่ิมจากปกอนคิดเปนรอยละ 2.73 และเม่ือเปรียบเทียบกับปท่ีผานมา พบวา สหกรณ
การเกษตรจัตุรัส มีอัตราการเติบโตของทุนสํารองท่ีสามารถคํานวนได คือรอยละ 7.67 22.94 4.57 
3.39 19.23 3.35 1.88 2.06 3.16 2.68 2.72 3.52 และ 4.20 ตามลําดับ เม่ือพิจารณาเปรียบเทียบกับ
คาเฉล่ียของสหกรณการเกษตร พบวา สหกรณการเกษตรจัตุรัสมีอัตราการเติบโตตํ่ากวาคาเฉล่ีย

รอยละ 
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เกือบทุกป ยกเวน ในป 2537 2538 2541 และป 25549 พบวาในป 2538 สหกรณมีอัตราการ
เจริญเติบโตของทุนสูงกวาทุกปท่ีผานมา และสูงกวาคาเฉล่ีย    

 
 

 
 
ภาพท่ี 23  อัตราการเติบโตของทุนสํารองของสหกรณการเกษตรจัตุรัสเปรียบเทียบกบัคาเฉล่ียของ

สหกรณการเกษตร 
 
3.6  อัตราการเติบโตของทุนสะสมอ่ืน  เปนอัตราสวนการเพ่ิมหรือลดของทุนสะสมอ่ืนของ

สหกรณเม่ือเปรียบเทียบปปจจุบันกับปกอน จากการศึกษาพบวา ในป 2550 สหกรณการเกษตร
จัตุรัสมีอัตราการเติบโตของทุนสะสมอ่ืนลดลงจากปกอนคิดเปนรอยละ 9.21 และเม่ือเปรียบเทียบ
กับปท่ีผานมา พบวา สหกรณการเกษตรจัตุรัส มีอัตราการเติบโตของทุนสะสมอ่ืนท่ีสามารถคํานวน
ได คือรอยละ 31.36  -26.13  14.79  33.96  -61.29 -22.19  5.41  -32.61  19.35  -44.46  36.05  63.17  
และ -9.21  ตามลําดับ เม่ือพิจารณาเปรียบเทียบกับคาเฉล่ียของสหกรณการเกษตร พบวา สหกรณ
การเกษตรจัตุรัสมีอัตราการเติบโตตํ่ากวาคาเฉล่ียเกือบทุกป ยกเวน ในป 2540 และป 2548 แสดงให
เห็นวาสหกรณมีประสิทธิภาพในการบริการทุนของสหกรณลดนอยลง      
 

รอยละ 
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ภาพท่ี 24  อัตราการเติบโตของทุนสะสมอ่ืนของสหกรณการเกษตรจัตุรัสเปรียบเทียบกับคาเฉล่ีย

ของสหกรณการเกษตร  
 

3.7  อัตราการเติบโตของกําไร เปนอัตราสวนการเพ่ิมหรือลดของกําไรที่สหกรณไดรับ  
เม่ือเปรียบเทียบปปจจุบันกับปกอน จากการศึกษาพบวา ในป 2550 สหกรณการเกษตรจัตุรัสมี 
อัตราการเติบโตของกําไรลดลงจากปกอนคิดเปนรอยละ 1.76  และเม่ือเปรียบเทียบกับปท่ีผานมา 
พบวา สหกรณการเกษตรจัตุรัส มีอัตราการเติบโตของกําไรที่สามารถคํานวนได คือรอยละ -15.38  
67.46  -15.25  -8.12  -11.29  22.19 12.44  43.86  -5.00 4.50  31.77  -20.60 และ -4.45  ตามลําดับ 
เม่ือพิจารณาการเคล่ือนไหวของอัตราการเติบโตของทุนสหกรณ พบวาในป 2538 สหกรณ
การเกษตรจัตุรัสมีอัตราการเจริญเติบโตของทุนสูงกวาทุกๆปท่ีผานมา และสูงกวาคาเฉล่ีย 

  
 
 
 
 

รอยละ 
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ภาพท่ี 25  อัตราการเติบโตของกําไรของสหกรณการเกษตรจัตุรัสเปรียบเทียบกับคาเฉล่ียของ 

สหกรณการเกษตร  
 

3.8  อัตรากําไรสุทธิ  ของสหกรณการเกษตรจัตุรัสท่ีไดจากการวิเคราะหในป 2550 คือ 
รอยละ 23.19  หมายความวา รายไดของสหกรณ 100 บาท จะมีกําไรสุทธิ 23.19 บาท และ 
เม่ือเปรียบเทียบกับปกอนหนา คือ ระหวาง ป พ.ศ.2536-2549 คาท่ีสามารถคํานวณไดคือรอยละ 
69.72  62.88  66.49  56.90  44.29  33.52  39.70  39.64  44.93  40.98  38.77  41.98  32.62  และ 
29.72 ตามลําดับ พบวาในป 2538 มีคาสูงท่ีสุด และมีคาลดลงในปตอๆมา แสดงใหเห็นวาสหกรณ
การเกษตรจัตุรัสมีความสามารถในการทํากําไรลดลง แตเม่ือนําไปเปรียบเทียบกับคาเฉลี่ยของ
สหกรณการเกษตรพบวา สหกรณการเกษตรจัตุรัสมีคาสูงกวาในทุกปแสดงวาสหกรณการเกษตร
จัตุรัสมีความสามารถในการบริหารจัดการกําไรสุทธิในระดับดี 

รอยละ 
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ภาพท่ี 26  อัตรากําไรสุทธิของสหกรณการเกษตรจัตุรัสเปรียบเทียบกบัคาเฉล่ียของสหกรณ 

การเกษตร
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ตารางท่ี 12  ผลการวิเคราะหอัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการทํากําไรของสหกรณการเกษตร
จัตุรัสเปรียบเทียบกับคาเฉล่ียของสหกรณการเกษตร 

 
อัตรากําไรตอ

สมาชิก 
(บาท) 

อัตราเงินออมตอ
สมาชิก 
(บาท) 

อัตราหนี้สินตอ
สมาชิก 
(บาท) 

คาใชจายดําเนนิงาน
ตอกําไรกอนหัก

คาใชจายดําเนนิงาน 
(รอยละ) 

พ.ศ. 

จัตุรัส คาเฉล่ีย จัตุรัส คาเฉล่ีย จัตุรัส คาเฉล่ีย จัตุรัส คาเฉล่ีย 
2536 1,004.66 263.97 6,296.20 2,944.09 15,959.37 5,571.44 33.04 58.89 
2537 737.56 313.88 6,755.43 3,110.76 16,325.34 5,413.92 37.12 54.51 
2538 1,064.06 373.27 7,505.40 3,792.10 14,592.22 5,933.35 32.34 54.26 
2539 713.05 387.59 7,362.08 4,195.61 13,388.77 6,364.58 47.00 58.81 
2540 504.26 383.73 7,453.05 4,419.58 12,584.21 6,945.01 55.71 60.57 
2541 389.06 409.79 7,957.75 4,501.32 13,443.75 7,228.66 60.66 59.69 
2542 477.45 355.82 8,666.16 4,668.67 15,007.87 7,412.52 60.30 61.35 
2543 541.34 422.43 10,817.96 5,512.60 16,430.50 7,718.04 61.15 56.19 
2544 785.90 412.30 13,478.89 6,319.84 17,853.31 8,066.62 56.08 58.26 
2545 754.54 352.83 17,759.91 6,837.17 18,946.04 8,008.13 60.03 59.24 
2546 775.96 343.15 20,729.16 7,254.97 19,265.51 8,233.03 62.54 61.92 
2547 1,032.93 338.87 24,104.39 7,391.74 20,531.14 8,403.42 60.28 62.90 
2548 823.66 316.82 27,508.94 7,539.82 21,280.39 9,031.67 69.72 66.55 
2549 777.09 329.48 30,295.02 7,635.36 21,582.86 9,619.79 72.42 67.87 
2550 670.28 345.41 33,980.46 8,085.43 21,300.03 10,554.19 82.05 70.34 

เฉล่ีย 15 ป 736.79 356.62 15,378.05 5,613.94 17,232.75 7,633.62 0.57 0.61 
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ตารางท่ี 12  (ตอ)  
 

อัตราการเติบโตของ
ทุนสํารอง 
(รอยละ) 

อัตราการเติบโตของ 
ทุนสะสมอ่ืน 

(รอยละ) 

อัตราการเติบโตของ
กําไร 

(รยอละ) 

อัตรากําไรสุทธิ 
(รอยละ) 

พ.ศ. 

จัตุรัส คาเฉล่ีย จัตุรัส คาเฉล่ีย จัตุรัส คาเฉล่ีย จัตุรัส คาเฉล่ีย 
2536       69.72 7.43 
2537 7.67 6.56 31.36 0.132075 -15.38 43.18 62.88 7.76 
2538 22.94 6.77 -26.13 0.17493 67.46 19.92 66.49 8.03 
2539 4.57 10.91 14.79 0.232709 -15.25 10.93 56.50 6.82 
2540 3.93 8.33 33.96 0.093344 -8.12 5.34 44.29 6.33 
2541 19.23 16.91 -61.29 0.290875 -11.29 18.88 33.52 6.18 
2542 3.35 15.46 -22.19 0.165458 22.19 -4.64 39.70 5.57 
2543 1.88 6.34 5.41 0.120828 12.44 18.01 39.64 6.47 
2544 2.06 21.43 -32.61 0.248734 43.86 9.35 44.93 5.86 
2545 3.16 7.79 19.35 0.146153 -5.00 -11.89 40.98 4.97 
2546 2.68 5.60 -44.46 0.036345 4.50 -2.41 38.77 4.04 
2547 2.72 8.83 36.05 0.123839 31.77 5.20 41.98 3.46 
2548 3.52 11.82 63.17 0.121837 -20.60 -1.77 32.62 2.71 
2549 4.20 1.81 -35.64 0.029534 -4.45 3.65 29.72 2.45 
2550 2.73 8.71 -9.21 0.090565 -17.60 8.77 23.19 2.17 

เฉล่ีย 15 ป 0.06 0.09 -1.83 13.38 5.64 8.17 39.68 4.85 
ท่ีมา: จากการคํานวน 
 
 โดยภาพรวมของการวิเคราะหประสิทธิภาพทางการเงินของสหกรณการเกษตรจัตุรัสในมิติ
ของ ความสามารถในการทํากําไร พบวาสหกรณการเกษตรจัตุรัสมีระบบการบริหารจัดการอยูใน
เกณฑดีกวาคาเฉล่ีย ไดแกการบริหารอัตรากําไรตอสมาชิก อัตราเงินออมตอสมาชิก และอัตรากําไร
สุทธิ และยังมีอัตราสวนที่แสดงใหเห็นวาสหกรณมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการอยูในระดับ
ใกลเคียงกับคาเฉล่ียคือ อัตราคาใชจายดําเนินงานตอกําไรกอนหักคาใชจายดําเนินงาน และอัตรา
การเติบโตของกําไร สวนอัตราสวนหน้ีสินตอสมาชิกนั้น จากการศึกษาพบวาสมาชิกของสหกรณ
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แหงการเกษตรจัตุรัสมีหนี้สินตอคนอยูในระดับท่ีสูงกวาคาเฉล่ียของสหกรณการเกษตร นอกจากนี้
ยังมีอัตราการเติบโตของทุนสํารอง และอัตราการเติบโตของทุนสะสมอ่ืนของสหกรณของสหกรณ
การเกษตรจัตุรัสท่ีพบวายังมีประสิทธิภาพในการบิหารจัดการตํ่ากวาคาเฉล่ีย สวนหนึ่งนั้นมีท่ีมา
จากในระยะหลังสหกรณการเกษตรจัตุรัสไดมีการเติบโตอยางรวดเร็วในหลายธุรกิจและมีความ
ตองการระดมทุนเพื่อนําไปลงทุนในการขยายกิจการมากข้ึน แตการมีทุนสํารองของสหกรณนั้นก็มี
ความสําคัญเชนกัน เพราะหากในกรณีท่ีสหกรณมีวิกฤตหรือผลกระทบทางการเงินเนื่องจากปจจัย
ภายนอก การมีทุนสํารองจะชวยใหสหกรณสามารถรักษาเสถียรภาพของกิจการใหดําเนินตอไปได
ดีเกิดความเสียหายนอยท่ีสุด ดังนั้นสหกรณควรหันมาใสใจในการรักษาระดับทุนสํารองและ 
ทุนสะสมอ่ืนใหมากยิ่งข้ึน 
 
มิติท่ี 4 สภาพคลอง (L: Liquidity) 
 

4.1  อัตราสวนทุนหมุนเวียน  จากการวิเคราะหในพบวา ในป 2550 มีคาเทากับ 1.23 เทา 
หมายความวาสหกรณการเกษตรจัตุรัสมีสินทรัพยหมุนเวียน 1.23 บาท สําหรับหนี้สินทุกๆ 1 บาท 
และเม่ือทําการปรียบเทียบกับปกอนหนาคือระหวาง ป 2536-2549 พบวามีคาท่ีคํานวนไดคือ 2.19 
2.06 1.95 1.71 1.63 1.59 1.68 1.48 1.52 1.50 1.51 1.39 1.22 และ1.21 ตามลําดับ พบวาสวนใหญจะ
มีคาสูงกวาปปจจุบัน ยกเวนป 2548 และ 2549 ท่ีมีคาตํ่ากวาปปจจุบันเล็กนอย แสดงใหเห็นวา
ความสามารถในการชําระหนี้ระยะส้ันของสหกรณการเกษตรจัตุรัสไมดีมากนัก และเม่ือนําไป
เปรียบเทียบกับคาเฉลี่ยของสหกรณการเกษตร พบวาสหกรณการเกษตรจัตุรัสมีคาสูงกวาแสดงให
เห็นถึงการบริหารเงินทุนท่ีดี   
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ภาพท่ี 27  อัตราสวนทุนหมุนเวยีนของสหกรณการเกษตรจัตุรัสเปรียบเทียบกับคาเฉล่ียของ

สหกรณการเกษตร  
 
 4.2  อัตราหมุนของสินคา พบวาในป 2549 และ 2550 อัตราหมุนของสินคาของสหกรณ
การเกษตรจัตุรัสมีคาเทากับ 189.83 และ 172.38 คร้ัง ตามลําดับ และเม่ือทําการปรียบเทียบกับ 
ปกอนคือระหวางป 2536-2548 พบวามีคาท่ีคํานวณไดคือ 37.05 9.53 11.77 12.08 9.54 6.45 3.53 
6.18 11.11 24.23 29.83 19.66 และ 30.07  คร้ังตามลําดับซ่ึงแตกตางกันเปนอยางมาก โดยสองป
หลังมีการเพิ่มข้ึนอยางรวดเร็ว อาจมีสาเหตุมาจากแตเดิมธุรกิจจัดหาสินคามาจําหนายของสหกรณ
จะมีสินคาไดแก สินคาอุปโภคบริโภคทั่วไปและสินคาทางการเกษตรเชนเคร่ืองมือ อุปกรณทาง
การเกษตร ปุย เมล็ดพันธุพืช แตจากป 2549 สหกรณไดมีการขยายกิจการปมน้ํามันโดยเปดให
บริหารปมน้ํามันเช้ือเพลิงขนาดมาตรฐาน และน้ํามันเช้ือเพลิงนั้นก็จัดรวมเขาเปนสินคาอยางหนึ่ง 
และเม่ือนําคาท่ีไดไปทําการไปเปรียบเทียบกับคาเฉล่ียของสหกรณการเกษตร จะพบวาสหกรณ
การเกษตรจัตุรัสมีคาสูงกวาในทุกป แสดงใหเห็นถึงการบริหารการหมุนเวียนของสินคาท่ีดี   
 
 

เทา 
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ภาพท่ี  28  แสดงอัตราสวนหมุนของสินคาของสหกรณการเกษตรจัตุรัสเปรียบเทียบกับคาเฉล่ียของ

สหกรณการเกษตร  
 

4.3  อายุเฉล่ียสินคา จากการศึกษาพบวา ในป 2549 และ 2550 มีคาเทากับ 1.92 และ 2.12 
วันตามลําดับ หมายความวาสินคามีอายุและเม่ือทําการปรียบเทียบกับปกอนคือระหวางป 2536-
2548 พบวามีคาท่ีคํานวณไดคือ 37.05 9.53 11.77 12.08 9.54 6.45 3.53 6.18 11.11 24.23 29.83 
19.66 และ 30.07  วันตามลําดับ ซ่ึงแตกตางกันเปนอยางมาก โดยสองปหลังมีการเพิ่มข้ึนอยาง
รวดเร็ว อาจมีสาเหตุมาจากแตเดิมสินคาของสหกรณจะเนนไปทางดานอุปกรณทางการเกษตร  
แตในชวงสองปหลังสหกรณมีการขยายกิจการปมน้ํามันจากเดิมใหกลายเปนปมน้ํามันแบบ
มาตรฐานขนาดใหญ ซ่ึงสินคาชนิดนี้จัดวาเปนสินคาท่ีมีอายุส้ันและมีอัตราการหมุนเวียนสูง  
การนับรวมเอาน้ํามันเช้ือเพลิงเขาเปนเปนสินคาอยางหนึ่งดวย ไดสงผลใหอัตราหมุนสินคาของ
สหกรณการเกษตรจัตุรัสเพิ่มสูงข้ึนกวาเดิมมาก และอายุเฉล่ียของสินคาก็ส้ันลง และเม่ือนําไป
เปรียบเทียบกับคาเฉล่ียของสหกรณการเกษตร พบวาสหกรณการเกษตรจัตุรัสมีคาสูงกวาทุกป
แสดงใหเห็นถึงการบริหารการหมุนเวียนของสินคาท่ีดี   
 
 
 

คร้ัง 
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ภาพท่ี 29  อายุเฉล่ียของสินคาของสหกรณการเกษตรจัตรัุสเปรียบเทียบกับคาเฉล่ียของสหกรณ
การเกษตร  

 
ตารางท่ี 13 ผลการวิเคราะหอัตราสวนแสดงสภาพคลองของสหกรณการเกษตรจัตุรัสเปรียบเทียบ

กับคาเฉล่ียของสหกรณการเกษตร 
 

อัตราสวนทุนหมุนเวียน อัตราหมุนของสินคา อายุเฉล่ียสินคา พ.ศ. 

จัตุรัส คาเฉล่ีย จัตุรัส คาเฉล่ีย จัตุรัส คาเฉล่ีย 
2536 2.19 1.65 37.05 4.07 42.22 89.66 
2537 2.06 1.60 9.53 6.38 38.29 57.24 
2538 1.95 1.60 11.77 7.08 31.01 51.59 
2539 1.71 1.54 12.08 7.25 30.22 50.37 
2540 1.63 1.50 9.54 7.09 38.26 51.46 
2541 1.59 1.47 6.45 7.62 56.56 47.88 
2542 1.68 1.50 3.53 7.31 103.35 49.93 
2543 1.48 1.51 6.18 8.98 59.08 40.67 
2544 1.52 1.50 11.11 7.59 32.86 48.07 

วัน 
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ตารางท่ี 13 (ตอ) 
      

พ.ศ. อัตราสวนทุนหมุนเวียน อัตราหมุนของสินคา อายุเฉล่ียสินคา 

 สก.จัตุรัส สก.รวม สก.จัตุรัส สก.รวม สก.จัตุรัส สก.รวม 
2545 1.50 1.51 24.23 8.86 15.06 41.20 
2546 1.51 1.54 29.83 6.42 12.23 56.84 
2547 1.39 1.23 19.66 6.33 18.57 57.70 
2548 1.22 1.18 30.07 4.83 12.14 75.54 
2549 1.21 1.17 189.83 5.52 1.92 66.09 
2550 1.23 1.16 172.38 6.81 2.12 53.60 

เฉล่ีย 15 ป  1.59 1.44 38.22 6.81 32.93 55.86 
ท่ีมา: จากการคํานวน 
 

ในภาพรวมของการวิเคราะหประสิทธิภาพทางการเงินของสหกรณการเกษตรจัตุรัสในมิติ 
ท่ีเกี่ยวกับสภาพคลองทางการเงิน พบวาสหกรณการเกษตรจัตุรัสมีประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการอัตราสวนทุนหมุนเวียนท่ีใกลเคียงกับคาเฉล่ียของสหกรณการเกษตร และมีความสามารถ 
ในการบริหารอัตราหมุนสินคาไดดีกวาคาเฉล่ียของสหกรณการเกษตร และอัตราสวนทุนหมุนเวียน
ท่ีมีคาใกลเคียงกับคาเฉล่ีย มีเพียงการบริหารอายุเฉล่ียสินคาเทานั้นท่ีมีคาตํ่ากวาคาเฉล่ีย  

 
สวนท่ี 3 การเปรียบเทียบผลการวิเคราะห 

 
 การประเมินผลการวิเคราะหประสิทธิภาพทางการเงินของสหกรณการเกษตรจัตุรัส จํากัด 
จะเปนการประเมิณผลคาเฉล่ีย 15 ป ระหวางป พ.ศ.2536-2550 ของสหกรณการเกษตรแหงนี้กับ
คาเฉล่ียของกลุมสหกรณการเกษตรโดยรวม เพื่อดูวาอยูในเกณฑท่ีดีกวาคาเฉล่ีย ใกลเคียงกับ
คาเฉล่ีย หรือตํ่ากวาคาเฉล่ีย ซ่ึงผลการประเมินท่ีได ดังตารางตอไปน้ี  
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ตาราง 14  อัตราสวนทางการเงินเฉล่ียของสหกรณการเกษตรจัตุรัส จํากัด เปรียบเทียบกับคาเฉล่ีย    
 ของสหกรณการเกษตร  

 

พ.ศ 2550 เฉล่ีย 15 ป  
ประเภทอัตราสวน จัตุรัส คาเฉล่ีย จัตุรัส คาเฉล่ีย 

มิติท่ี 1 ความพอเพียงของเงินทุน 
- อัตราหนี้สินตอทุน (เทา) 
- อัตราทุนสํารองตอสินทรัพย (เทา) 
- อัตราการเติบโตทุน (%) 
- อัตราการเติบโตหนี ้(%) 
- อัตราผลตอบแทนตอทุน (%) 

 
1.59 
0.08 
3.70 
7.09 

     3.98 

 
1.92 
0.08 
6.16 

13.35 
6.06 

 
1.24 
0.14 

10.19 
15.43 
6.88 

 
1.77 
0.09 
6.21 

12.74 
8.48 

มิติท่ี 2 คุณภาพสินทรัพย 
- อัตราหมุนของสินทรัพย (รอบ) 
- อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพย (%) 
- อัตราการเติบโตของสินทรัพย (%) 

 
0.42 
6.71 
5.75 

 

 
0.37 
2.06 

12.78 
 

 
0.09 
7.24 

12.85 

 
0.27 
2.95 

11.98 

มิติท่ี 3 การทํากําไร 
- อัตรากําไรตอสมาชิก (บาท) 
- อัตราเงินออมตอสมาชิก (บาท) 
- อัตราหนี้สินตอสมาชิก (บาท) 
- อัตราคาใชจายดําเนินงานตอกําไร

กอนหกัคาใชจายดําเนินงาน (%) 
- อัตราการเติบโตของทุนสํารอง (%) 
- อัตราการเติบโตของทุนสะสมอ่ืน 

(%) 
- อัตราการเติบโตของกําไร (%) 
- อัตรากําไรสุทธิ  (%) 

 
670.28 

33,980.46 
21,300.03 

82.05 
 

 
2.73 

 
-9.21 

 
-17.60 
23.19 

 
341.53 

8,085.43 
10,554.19 

70.34 
 
 

8.71 
 

9.06 
 

8.77 
2.17 

 
736.79 

15,378.05 
17,232.75 

56.70 
 
 

0.06 
 

-1.83 
 

5.64 
39.68 

 
356.62 

5,613.94 
7,633.62 

60.76 
 
 

0.09 
 

13.38 
 

8.17 
4.85 

มิติท่ี 4 สภาพคลอง 
- อัตราสวนทุนหมุนเวียน (คร้ัง) 
- อัตราหมุนของสินคา (วัน) 
- อายุเฉล่ียสินคา (%) 

 
1.23 

172.38 
2.12 

 
1.16 
6.81 

53.60 

 
1.59 

38.22 
32.93 

 
1.44 
6.81 

55.86 
ท่ีมา: จากการคํานวน 
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บทที่ 5 
 

สรุปผลการศึกษาและขอเสนอแนะ 
 

สรุปผลการศึกษา 
 

 จากการวิเคราะหประสิทธิภาพทางการเงินของสหกรณการเกษตรจัตุรัส จํากัด โดยทํา 
การวิเคราะหในชวงระยะเวลา 15 ป ระหวางป พ.ศ. 2536-2550 โดยนําคาท่ีไดมาเปรียบเทียบกับ
คาเฉล่ียของสหกรณการเกษตรในภาพรวม สามารถสรุปผลไดดังนี้ 
 

 ความเพียงพอของเงินทุนตอความเส่ียง ในรอบ 15 ป สหกรณการเกษตรจัตุรัสมีทุน 
การดําเนินงานเฉล่ีย 53.26 ลานบาท แยกเปนทุนภายในและทุนภายนอก สวนใหญจะเปนเงินทุน
จากภายในอันมีท่ีมาจากสมาชิก หากพิจารณาถึงความเขมแข็งและเพียงพอตอความเส่ียงของเงินทุน 
จัดวามีความเส่ียงคอนขางตํ่าคือหนี้สินตอทุน 1.24 เทา และต่ํากวาคาเฉลี่ยของสหกรณการเกษตร 
(1.77 เทา) แสดงใหเห็นวาสหกรณมีการบริหารดานตนทุนท่ีดีโดยหนี้สินสวนใหญของสหกรณก็มี
ท่ีมาจากเงินฝากของสมาชิกมิใชจากภายนอก  และมีทุนสํารองตอสินทรัพยท้ังส้ิน 0.14 เทา ซ่ึงสูง
กวาคาเฉล่ียของสหกรณการเกษตร (0.14 เทา) รวมท้ังสหกรณมีอัตราสวนการเติบโตของทุน
สหกรณก็สูงกวาคาเฉล่ีย ซ่ึงเปนตัวบงบอกถึงประสิทธิภาพในการจัดการดานเงินทุน อยางไรก็ตาม
พบวายังมีประเด็นท่ีสหกรณควรใสใจระวังเปนพิเศษคือการเติบโตของหน้ี  และผลตอบแทนตอทุน 
ซ่ึงเม่ือนํามาเปรียบเทียบพบวาสูงกวาคาเฉล่ีย สหกรณควรเฝาระวังและควบคุมการบริหารจัดการ
ลูกหนี้ใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน เพื่อลดความเส่ียงจากการมีหนี้สูญหรือหนี้ท่ีไมกอใหเกิดรายได 
เพื่ออัตราผลตอบแทนท่ีจะกลับมาสูสหกรณเพิ่มมากข้ึน 

 
 คุณภาพสินทรัพยของสหกรณการเกษตรจัตุรัส พบวาในรอบ 15 ปท่ีผานมาเงินทุน

ดําเนินงานสวนใหญของสหกรณจะเปนการลงทุนในธุรกิจการซ้ือและขาย มีการนําสินทรัพยไปใช
ในการดําเนินงานสามารถนําไปหมุนเวียนเพื่อใหเกิดรายไดเพียง 0.09 ซ่ึงตํ่ากวาคาเฉล่ียของสกรณ
การเกษตร (0.27) คือไมถึง 1 รอบ แตอยางไรก็ตามสหกรณยังสามารถบริหารจัดการผลตอบแทน
ตอสินทรัพยไดเปนอยางดีคือ รอยละ7.24 ซ่ึงสูงกวาคาเฉล่ียของสหกรณการเกษตร และมีอัตราการ
เติบโตของสินทรัพยในระดับท่ีนาพอใจ คือ รอยละ 12.85 อยูในระดับใกลเคียงกับคาเฉลี่ยของ
สหกรณการเกษตรในภาพรวม  
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ความสามารถในการทํากําไรของสหกรณการเกษตรจัตุรัส ในรอบ 15 ปท่ีผานมาจัดวา
ประสบความสําเร็จเปนอยางดีคือมีกําไรมาตลอด มีกําไรเฉล่ียตอสมาชิก 736.79 บาทตอคน ซ่ึงจัด
วาสูงกวาคาเฉล่ียของสหกรณการเกษตรในภาพรวม (356.62 บาทตอคน) อัตราเงินออมของสมาชิก
อยูก็จัดวาในระดับสูงคือ 15,378.05 บาทตอคน แตในทางตรงขามคืออัตราหนี้สินตอสมาชิกก็อยูใน
ระดับสูงเชนกันคือ 17,232.75 ซ่ึงสหกรณควรเพิ่มความระมัดระวังในการใหสินเช่ือแกสมาชิกมาก
ข้ึน และมีมาตรการในการควบคุมเชนการกําหนดดอกเบ้ียตามการจัดช้ันสมาชิก การจัดทําแผน
เรงรัดหนี้คาง การใหความรูและสรางเสริมวินัยทางการเงินใหแกสมาชิก  อัตราการการเติบโตของ
ทุนสะสมอ่ืนของสหกรณซ่ึงมีคาติดลบรอยละ 1.83 อาจมีสาเหตุมาจากสหกรณไดเนนการลงทุน
เพื่อสรางรายในสวนอ่ืนมากกวาการสะสมทุน เม่ือพิจารณากําไรสุทธิของสหกรณพบวาอยูในระดับ
ท่ีนาพอใจคือ รอยละ 39.68 ซ่ึงมีคาสูงมากเม่ือเทียบกับคาเฉล่ียของสหกรณการเกษตรในภาพรวม  

 
 สภาพคลองทางการเงินของสหกรณการเกษตรจัตุรัส จํากัด ในรอบ 15 ป จัดวาอยูใน

เกณฑท่ี เม่ือพิจารณาจากสัดสวนของสินทรัพยหมุนเวียนตอหนี้สินหมุนเวียนพบวา มีคาเทากับ 
1.59 เทา ซ่ึงจัดวาอยูในระดับใกลเคียงกับคาเฉล่ียของสหกรณการเกษตรในภาพรวม (1.44 เทา) 
นอกจากนี้ในชวงปหลังๆเนื่องจากการขายกิจการท่ีมีความหลายหลายและตอบรับความตองการใช
บริการของสมาชิกไดมากข้ึน ทําใหเกิดการเปล่ียนแปลงอยางเห็นไดชัดคือ มีอัตราหมุนของสินคา 
38.22 คร้ัง ซ่ึงสูงกวาคาเฉล่ียคาเฉล่ียของสหกรณการเกษตรในภาพรวม (6.81 คร้ัง) และมีอายุเฉล่ีย
ของสินคาประมาณ 33 วัน ต่ํากวาคาเฉล่ียของสหกรณการเกษตรในภาพรวม (ประมาณ 56 วัน) 
แสดงใหวาสหกรณสามารถจัดการระบบการหมุนเวียนของสินคาไดเปนอยางดีชวยใหเกิดสภาพ
คลองทางการเงิน เนื่องจากสามารถแปรสภาพสินทรัพยหมุนเวียนใหเปนเงินสดไดอยารวดเร็ว 

 
ขอเสนอแนะ 

   
ขอเสนอแนะจากการศึกษา 
 

จากการศึกษาเปรียบเทียบพบวาการบริหารดานการเงินของสหกรณจะเนนหนักดานการนํา
ลงทุนเพื่อสรางผลตอบแทน มากกวาการสะสมทุนซ่ึงจัดวาเปนส่ิงท่ีดีนํามาซ่ึงผลกําไรและรายได 
ท่ีเพิ่มข้ึน แตหากในกรณีฉุกเฉินจากปจจัยภายนอกเชน ความแปรปรวนของศรษฐกิจ การเมือง  
ภัยธรรมชาติ การสะสมทุนของสหกรณก็เปนส่ิงสําคัญท่ีจะชวยรักษาเสถียรภาพทางการเงินของ
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สหกรณใหสามารถดําเนินไปไดอยางคลองตัวและชวยผลกระทบท่ีอาจจะเกิดตอสหกรณและ
สมาชิก สหกรณจึงควรหันมาใสใจในการรักษาทุนสํารองมากข้ึน  

 
นอกจากนี้ยังพบวาถึงแมจะมีรายไดหรือกําไรตอสมาชิกในระดับท่ีสูง แตตรงกันขามอัตรา

หนี้สินตอสมาชิก และอัตราการเติบโตของหน้ีก็อยูในระดับท่ีสูงเชนเดียวกัน จึงควรท่ีจะหันมาใส
ใจควบคุมการใหสินเช่ือใหมีความรัดกุมมากยิ่งข้ึนและเสริมสรางวินัยทางการเงินใหแกสมาชิกไป
ควบคูไปกับโครงการการสงเสริมการออม การระดมทุนจากสมาชิภายท่ีสหกรณดําเนินงานอยู  

 
ขอเสนอแนะสําหรับการศึกษาคร้ังตอไป 

 
1. ในการวิเคราะหภาวะเศรษฐกิจทางการเงินของสหกรณโดย CAMELS ANALYSIS เปน

เคร่ืองมือวัดประสิทธิภาพนั้น ประกอบไปดวย ใน 6 มิติ ท่ีแทนดวยแตละตัวอักษร โดยแตละตัวจะ
ทําหนาท่ีเฝาดูในแตละเร่ืองแตกตางกันไป ทุกตัวลวนมีความสัมพันธกัน และมีความสําคัญเปน
อยางยิ่งตอการดําเนินงานของสหกรณและกลุมเกษตรกร ในการศึกษาแตละคร้ังสามารถ
ประยุกตใชปรับเปล่ียนไปไดตามความเหมาะสมของสหกรณแตละประเภท และความตองการของ
ผูใชวามีเปาหมายเพื่อศึกษาในเร่ืองใด ซ่ึงในการศึกษาคร้ังนี้เปนการศึกษาเพื่อดูประสิทธิภาพทาง
การเงินของสหกรณเทานั้นจึงไดมีการนําเคร่ืองมือมาใชเพียง 4 มิติ  คือ CAEL โดย เวน M – 
Management abilty  อันเปนการศึกษาถึงขีดความสามารถในการบริหารองคกร อันประกอบไปดวย 
การวางกลยุทธ การจัดโครงสรางองคกร และปจจัยอ่ืนๆท่ีนํามาใชในการบริหาร และ S-Sensitivity 
อันเปนการศึกษาถึงผลกระทบของธุรกิจ หรือความออนไหวของธุรกิจ  และปจจัยเส่ียงตางๆ จาก
ภายในและภายนอกท่ีมีผลกระทบตอธุรกิจ  

 
 สําหรับการศึกษาคร้ังตอไปควรจะทําการศึกษาในมิติของการบริหารจัดการ(M) และ 

ผลกระทบของธุรกิจ (S) เพื่อจะชวยใหเห็นประสิทธิภาพการบริหารจัดการของสหกรณไดชัดเจน
และมีความครอบคลุมไดมากข้ึน  

 
2. ในการศึกษาวิเคราะหประสิทธิภาพทางการเงินของสหกรณการเกษตรแหงนี้ ไมได 

ทําการศึกษาเปรียบเทียบกับสหกรณการเกษตรอื่นท่ีมีขนาดเดียวกันหรือมีองคประกอบและ
ส่ิงแวดลอมตางๆ คลายกัน ทําใหเกิดขอจํากัดและการิเคราะหอัตราสวนตางๆ ทําไดไมชัดเจนดีนัก 
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ในการศึกษาคร้ังตอไปควรจะทําการเปรียบเทียบกับสหกรณการเกษตรท่ีมีการประกอบกิจการ
คลายกัน มีขนาดใกลเคียงกัน และมีองคประกอบท่ีใกลเคียงกัน  
 

3.   นอกเหนือไปจากการวิเคราะหอัตราสวนทางการเงินของปยอนหลังถึงปปจจุบันเพื่อดู
พัฒนาการในการดําเนินงานของสหกรณแลว ควรจะมีการวิเคราะหแนวโนมทางการเงินของป
ตอๆไปในอนาคตเพื่อศึกษาถึงภาวะเศรษฐกิจทางการเงินของสหกรณ ซ่ึงขอมูลท่ีไดรับจะสามารถ
นํามาใชเพ่ือประเมิณสถานการณความเส่ียงและเปนเครื่องมือชวยเตือนภัยทางการเงินของสหกรณ
ถึงสถานการณท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต และสามารถนําขอมูลท่ีไดมาวางแผนตั้งรับกับเหตุการณ 
ผันผวนที่จะเกิดข้ึนไดอยางทันทวงที 
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เอกสารและสิ่งอางอิง 
 

กรมตรวจบัญชีสหกรณ .  2546.  สถิติการดําเนินงานและฐานะการเงิน ในรอบ 10 ป (2536-2545) 
ของสหกรณและกลุมเกษตรกร.  กรุงเทพฯ: เอกสารเผยแพร, กรมตรวจบัญชีสหกรณ ,
กระทรวงเกษตรและสหกรณ. 

 
_______.  2548.  คูมือการประยุกตใช CAMELS ANALYSIS วิเคราะหภาวะเศรษฐกิจทางการเงนิ

ของสหกรณและกลุมเกษตรกร.  กรุงเทพฯ: เอกสารเผยแพร, กรมตรวจบัญชีสหกรณ, 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ.  

 
_______.  2550ก.  รายงานผลการดําเนินงานและฐานะการเงินสหกรณการเกษตร ประจําป  2549.  

กรุงเทพฯ: เอกสารเผยแพร, กรมตรวจบัญชีสหกรณ, กระทรวงเกษตรและสหกรณ. 
 
_______.  2550ข.  สารสนเทศนารูทางการเงิน ประจําป 2535-2550.  กรุงเทพฯ: เอกสาร 
 เผยแพร, กรมตรวจบัญชีสหกรณ, กระทรวงเกษตรและสหกรณ.  
 
กรมสงเสริมสหกรณ กระทรวงเกษตรและสหกรณ.  2545.  หลักการสหกรณ.  กรุงเทพฯ: เอกสาร

เผยแพร, กรมสงเสริมสหกรณ, กระทรวงเกษตรและสหกรณ. 
 
กลุมวิเคราะหขอมูลสถิติการเงินเชิงวจิัย กรมตรวจบัญชีสหกรณ กระทรวงเกษตรและสหกรณ.  

2547.  มาตรฐานการเงินสหกรณและกลุมเกษตรกร 2549.  กรุงเทพฯ: เอกสารเผยแพร, 
กรมตรวจบัญชีสหกรณ, กระทรวงเกษตรและสหกรณ.  

 
กาญจนา  จิตเพิ่มสุข. 2547.  การหาอัตราสวนมาตรฐานทางการเงินท่ีเหมาะสมของสหกรณ

การเกษตร จําแนกตามขนาดและรูปแบบยอยของสหกรณ.  วิทยานิพนธวิทยาศาสตร
มหาบัณฑติ สาขาเศรษฐศาสตรสหกรณ, มหาวิทยาลัยแมโจ.  

 
จิตติพร  ไชยม่ัน.  2526.  ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอความสําเร็จและความลมเหลวของสหกรณการเกษตร

วารินชําราบ จํากัด จังหวัดอุบลราชธาน.ี  วทิยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต  
สาขาเศรษฐศาสตรสหกรณ,  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร. 
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จําลอง  ศิริเพ็ญพงศ.  2524.  การวิเคราะหปจจัยแหงความสําเร็จของสหกรณการเกษตรสวนสมบาง
มดจํากัด.  วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาเศรษฐศาสตรสหกรณ,
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร.  

 
ทิพย  ทิพยชัยเมธา.  2528.  ปญหาของแผนการตลาดสหกรณการเกษตรไทย.  กรุงเทพฯ: โรงพิมพ

ชุมนุมสหกรณการเกษรแหงประเทศไทย จํากัด. 
 
ประกายศรี  ศรีรุงเรือง.  2524.  ประสิทธิภาพการดําเนนิงานของสหกรณออมทรัพยครูเชียงราย 

จํากัด.  วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาเศรษฐศาสตรสหกรณ, 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร. 

 
พจนา  ผลสวสัดิ์.  2524.  เกณฑการประเมิณความสําเร็จของสหกรณการเกษตร.  วิทยานิพนธ

ศิลปศาสตรมหาบัณฑติ สาขาเศรษฐศาสตรสหกรณ, มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร.  
 
พูนศรี  สุขเสวก.  2543.  รายงานผลการดําเนินงานของสหกรณดีเดนแหงชาติ.  วิทยานิพนธ 
 ศิลปศาสตรมหาบัณฑติ สาขาเศรษฐศาสตรสหกรณ, มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร. 
 
พรศิริ  แสงสุวรรณ.  2532.  กลยุทธในการพัฒนาการดําเนินงานของสหกรณการเกษตรในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ.  วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาเศรษฐศาสตรสหกรณ, 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร.  

 
พีระเชษฐ  รอดเหตุภัย.  2532.  การวิเคราะหแนวโนมทางการเงินของสหกรณออมทรัพยครู

นครปฐม จํากัด ระหวาง พ.ศ. 2321-2530.  วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑติ  
สาขาเศรษฐศาสตรสหกรณ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร. 

 
รัชดา  นิลโมจน.  2536.  การประเมินผลการดําเนินงานของชุมนุมสหกรณการเกษตรระดับจังหวัด 

ระหวางป 2524-2533.  วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาเศรษฐศาสตรสหกรณ, 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร. 
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วชิราภรณ  เงาธรรมสาร.  2531.   แนวทางการพัฒนาการดําเนินการของสหกรณการเกษตรใน
จังหวัดภาคใต.  วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑติ สาขาเศรษฐศาสตรสหกรณ, 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร. 

 
วัฒนชัย  พิมพสมาน.  2529.  ลูทางในการพฒันาสหกรณการเกษตรในนิคมลําตะคอง จํากัด อ.ปาก

ชอง จ.นครราชสีมา.  วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาเศรษศาสตรสหกรณ, 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร.  

 
วินัย  อาจคงหาญ.  2525.  การจัดการสหกรณ.  เอกสารประกอบคําสอนวิชาการจัดการสหกรณ, 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร.  
 
วิไล  ทองเล่ือนแถว.  2533.  การวิเคราะหประสิทธิภาพการดําเนินงานของสหกรการเกษตรใน

จังหวัดสิงหบรีุ.  วิทยานพินธศิลปศาสตรมหาบัณฑติ สาขาเศรษฐศาสตรสหกรณ, 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร. 

 
ยาใจ ไวพยาบาล.  2539.  ความรู ทัศนคติ และพฤติกรรมของสมาชิกสหกณการเกษตรระดับสูงใน

จังหวัดภาคกลาง.  วิทยานพินธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาเศรษฐศาสตรสหกรณ, 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร.  

 
สหกรณการเกษตรจัตุรัส จํากัด.  2536.  รายงานกิจการ งบดุล งบกําไรขาดทุน.  ชัยภมิู: 

เอกสารรายงานประจําป.  สหกรณการเกษตรจัตุรัส จํากดั. 
 
_______.  2537.  รายงานกิจการ งบดุล งบกําไรขาดทุน.  ชัยภูมิ: เอกสารรายงานประจําป.  สหกรณ

การเกษตรจัตรัุส จํากัด. 
 
_______.  2538.  รายงานกิจการ งบดุล งบกําไรขาดทุน.  ชัยภูมิ: เอกสารรายงานประจําป.  สหกรณ

การเกษตรจัตรัุส จํากัด. 
 
_______.  2539.  รายงานกิจการ งบดุล งบกําไรขาดทุน.  ชัยภูมิ: เอกสารรายงานประจําป.  สหกรณ

การเกษตรจัตรัุส จํากัด. 
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สหกรณการเกษตรจัตุรัส จํากัด.  2540.  รายงานกิจการ งบดุล งบกําไรขาดทุน.  ชัยภมิู:

เอกสารรายงานประจําป.  สหกรณการเกษตรจัตุรัส จํากดั. 
 
_______.  2541.  รายงานกิจการ งบดุล งบกําไรขาดทุน.  ชัยภูมิ: เอกสารรายงานประจําป.  สหกรณ

การเกษตรจัตรัุส จํากัด. 
 
_______.  2542.  รายงานกิจการ งบดุล งบกําไรขาดทุน.  ชัยภูมิ: เอกสารรายงานประจําป.  สหกรณ

การเกษตรจัตรัุส จํากัด. 
 
_______.  2543.  รายงานกิจการ งบดุล งบกําไรขาดทุน.  ชัยภูมิ: เอกสารรายงานประจําป.  สหกรณ

การเกษตรจัตรัุส จํากัด. 
 
_______.  2544.  รายงานกิจการ งบดุล งบกําไรขาดทุน.  ชัยภูมิ: เอกสารรายงานประจําป.  สหกรณ

การเกษตรจัตรัุส จํากัด. 
 
_______.  2545.  รายงานกิจการ งบดุล งบกําไรขาดทุน.  ชัยภูมิ: เอกสารรายงานประจําป. สหกรณ

การเกษตรจัตรัุส จํากัด. 
 
_______.  2546.  รายงานกิจการ งบดุล งบกําไรขาดทุน.  ชัยภูมิ: เอกสารรายงานประจําป.  สหกรณ

การเกษตรจัตรัุส จํากัด. 
 
_______.  2547. รายงานกิจการ งบดุล งบกําไรขาดทุน.  ชัยภูมิ: เอกสารรายงานประจําป.  สหกรณ

การเกษตรจัตรัุส จํากัด. 
 
_______.  2548.  รายงานกิจการ งบดุล งบกําไรขาดทุน.  ชัยภูมิ: เอกสารรายงานประจําป.  สหกรณ

การเกษตรจัตรัุส จํากัด. 
 
_______.  2549.  รายงานกิจการ งบดุล งบกําไรขาดทุน.  ชัยภูมิ: เอกสารรายงานประจําป.  สหกรณ

การเกษตรจัตรัุส จํากัด. 
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สหกรณการเกษตรจัตุรัส จํากัด.  2550.  รายงานกิจการ งบดุล งบกําไรขาดทุน.  ชัยภมิู: 
เอกสารรายงานประจําป. สหกรณการเกษตร จัตุรัส จํากดั. 

 
สุมาลี  คุณหะนันท.  2546.  การบริหารการเงนเลม 2.  กรุงเทพ.  โรงพิมพชุมนุมสหกรณการเกษร

แหงประเทศไทย จํากดั. 
 
หนึ่งฤทัย  เรืองจิต.  2545.  ศักยภาพของการดําเนินงานและการพัฒนาสหกรณการเกษตร. 

กรณีศึกษาในจังหวัด ขอนแกน.  วิทยานิพนธวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาธุรกิจเกษตร, 
มหาวิทยาลัยขอนแกน. 

 
อรพินท  สุขสวัสดิ์.  2536.  การวิเคราะหประสิทธิภาพทางดานการเงนิและประสิทธิผลการ

ดําเนินงานของสหกรณการเกษตรหนองจอก จํากัด.  วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาเศรษฐศาสตรสหกรณ, มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร.
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สหกรณการเกษตรจัตุรัส จํากัด 
งบดุล 

ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2537 และ 2536 
 

 ป 2537  ป 2536 

 บาท  บาท 
     สินทรัพย    
สินทรัพยหมุนเวียน    
     เงินสดและเงินฝากธนาคาร 2,194,170.54  1,317,497.17 
     เงินสงชําระหนี้ระหวางทาง 200,000.00  27,639.96 
     ลูกหนี-้สุทธิ 43,178,170.19  36,645,227.55 
     ดอกเบ้ียเงินกูคางรับ-สุทธิ 0.00  33,309.85 
     สินคาคงเหลือ-สุทธิ 806,330.12  807,458.04 
     วัสดุคงเหลือ 31,862.90  22,479.00 
     สินทรัพยหมุนเวยีนอ่ืน 14,343.90  2,133.92 
          รวมสินทรัพยหมุนเวียน 46,324,877.65  38,855,745.49 

สินทรัพยไมหมุนเวียน    
     ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ-สุทธิ 1,013,713.17  1,126,093.36 
     สินทรัพยอ่ืน 383,091.00  277,296.00 
           รวมสินทรัพย 47,721,681.82  40,259,134.85 

    
     หนี้สินและทุนของสหกรณ    
หนี้สินหมุนเวียน    
     เงินกูยืม 15,179,319.21  12,508,802.04 
     เจาหนีก้ารคา 42,169.33  21,559.25 
     สวนของหนี้ระยะยาวท่ีถึงกําหนดชําระ 135,511.46  162,604.11 
     เงินรับฝาก 6,909,971.71  48,211,292.97 
     หนี้สินหมุนเวยีนอ่ืน 216,419.59  189,050.41 
           รวมหนี้สินหมุนเวียน 22,483,391.30  17,703,308.78 
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หนี้สินอ่ืน 1,048,097.35  521,635.74 
           รวมหนี้สิน 23,531,488.63  18,224,944.52 

ทุนของสหกรณ    
     ทุนเรือนหุน 10,991,930.00  9,653,680.00 
     เงินสํารอง 9,021,461.18  8,389,025.06 
     ทุนสะสมตามขอบังคับ 2,222,258.15  1,691,775.15 
     กําไรสุทธิประจําป 1,954,543.86  2,309,710.12 
           รวมทุนของสหกรณ 24,190,193.19  22,034,190.33 

           รวมหนี้สินและทุนของสหกรณ 47,721,681.82  40,259,134.85 
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สหกรณการเกษตรจัตุรัส จํากัด 
งบดุล 

ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2539 และ 2538 
 

 ป 2539  ป 2538 
 บาท  บาท 
     สินทรัพย    
สินทรัพยหมุนวียน    
     เงินสดและเงินฝากธนาคาร 2,754,111.54  6,030,810.80 
     เงินสงชําระหนี้ระหวางทาง 214,350.00  10,000.00 
     ลูกหนี-้สุทธิ 52,052,743.25  44,822,728.80 
     ดอกเบ้ียเงินกูคางรับ-สุทธิ 242,071.40  0.00 
     สินคาคงเหลือ-สุทธิ 3,585,537.35  1,232,086.21 
     วัสดุคงเหลือ 113,627.25  45,090.80 
     สินทรัพยหมุนเวยีนอ่ืน 79,866.35  26,883.55 
          รวมสินทรัพยหมุนเวียน 59,042,307.14  521,676,000.16 
     ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ-สุทธิ 6,030,830.54  4,650,558.94 
     สินทรัพยอ่ืน 657,917.00  627,241.00 
          รวมสินทรัพย 65,731,108.68  57,445,400.10 

    
     หนี้สินและทุนของสหกรณ    
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกูยืม 19,810,757.00  16,022,110.55 
เจาหนีก้ารคา 274,771.02  3,450.75 
เงินรับฝาก 14,142,175.05  10,655,640.42 
คาบํารุงสันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทย 0.00  10,000.00 
หนี้สินหมุนเวยีนอ่ืน 286,712.66  113,012.51 
          รวมหนี้สินหมุนเวียน 34,514,416.73  26,804,214.23 
หนี้สินอ่ืน 464,564.03  2,214,785.24 
           รวมหนี้สิน 34,978,980.76  29,018,999.47 
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ทุนของสหกรณ    
     ทุนเรือนหุน 14,496,320.00  12,420,980.00 
     เงินสํารอง 11,597,646.98  11,090,690.65 
     ทุนสะสมตามขอบังคับ 1,884,407.49  1,641,671.65 
     กําไรสุทธิประจําป 2,273,753.45  3,273,058.33 
           รวมทุนของสหกรณ 30,752,137.92  28426400.63 

           รวมหนี้สินและทุนของสหกรณ 65,731,108.68  57,445,400.10 
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สหกรณการเกษตรจัตุรัส จํากัด 
งบดุล 

ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2541 และ 2540 
 

 ป 2541  ป 2540 
 บาท  บาท 
     สินทรัพย    
สินทรัพยหมุนเวียน    
     เงินสดและเงินฝากธนาคาร 1,250,461.24  4,396,607.62 
     เงินสงชําระหนี้ระหวางทาง 0.00  20,041.40 
     ลูกหนี-้สุทธิ 78,090,100.27  63,572,803.84 
     ดอกเบ้ียเงินกูคางรับ-สุทธิ 355,452.95  270,997.00 
     สินคาคงเหลือ-สุทธิ 4,546,243.06  1,347,591.26 
     ขาวเปลือกโครงการเช่ือมโยง ป 39/40 0.00  1,741,636.69 
     ขาวเปลือกโครงการพัฒนาธุรกิจ ป 39/40 0.00  1,973,396.30 
     วัสดุคงเหลือ 277,790.49  239,363.30 
     สินทรัพยหมุนเวยีนอ่ืน 448,240.20  99,994.07 
          รวมสินทรัพยหมุนเวียน 84,968,288.21  73,662,431.98 
     ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ-สุทธิ 7,107,608.41  5,935,663.07 
     สินทรัพยอ่ืน 790,996.50  803,686.50 
           รวมสินทรัพย 92,866,893.12  80,401,781.55 

    
     หนี้สินและทุนของสหกรณ    
     เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกูยืม 28,002,992.00  24,915,959.00 
     เจาหนีก้ารคา 1,161.02  61,835.07 
     เงินรับฝาก 26,163,173.15  20,202,145.35 
     หนี้สินหมุนเวยีนอ่ืน 208,386.19  120,845.23 
          รวมหนี้สินหมุนเวียน 53,375,712.36  45,300,784.65 
     หนี้สินอ่ืน 779,065.03  508,747.71 
           รวมหนี้สิน 54,154,777.39  45,809,532.36 
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ทุนของสหกรณ    
     ทุนเรือนหุน 21,079,320.00  17,465,580.00 
     เงินสํารอง 14,371,471.58  12,053,792.43 
     ทุนสะสมตามขอบังคับ 1,000,482.10  2,548,535.27 
     กําไรสุทธิประจําป 2,260,842.05  34,592,249.19 
           รวมทุนของสหกรณ 38,712,115.73  34,592,249.19 
           รวมหนี้สินและทุนของสหกรณ 92,866,893.12  80,401,781.55 
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สหกรณการเกษตรจัตุรัส จํากัด 
งบดุล 

ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2543 และ 2542 
 

 ป 2543  ป 2542 
 บาท  บาท 
      สินทรัพย    
สินทรัพยหมุนวียน    
     เงินสดและเงินฝากธนาคาร 5,794,108.04  1,250,461.24 
     ลูกหนี-้สุทธิ 79,309,425.00  78,090,100.27 
     ดอกเบ้ียเงินกูคางรับ-สุทธิ 643,872.95  355,452.95 
     ซ้ือขาวเปลือก (กองทุนสงเคราะหเกษตรกร) 42/43 629,046.60  0.00 
     ซ้ือขาวเปลือก (กองทุนรวมเพ่ือชวยเหลือฯ) 42/43 189,204.00  0.00 
     สินคาคงเหลือ-สุทธิ 791,880.24  4,556,243.06 
     สินคาขาดบัญชีรอหาผูรับผิดชอบ 260,470.98  0.00 
         หัก  สํารองสินคาขาดบัญชีรอหาผูรับผิดชอบ 260,470.98  0.00 
 0.00  0.00 
     วัสดุคงเหลือ 296,764.63  277,790.49 
     สินทรัพยหมุนเวยีนอ่ืน 652,981.03  448,240.20 
          รวมสินทรัพยหมุนเวียน 88,307,282.49  84,968,288.21 
     เงินลงทุนระยะยาว 641,325.00  0.00 
     ลูกหนี้ระยะยาว 14,960,102.00  0.00 
     ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ-สุทธิ 6,162,825.67  7,107,608.41 
     คาโปรแกรมระบบบัญชีรอตัดบัญชี 78,000.00  0.00 
     สินทรัพยอ่ืน 353,439.89  790,996.50 
           รวมสินทรัพย 110,502,975.05  92,866,893.62 

 
 
 
  

 

 



 

 

111 

          หนี้สินและทุนของสหกรณ    
     เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกูยืม 27,505,000.00  28,002,992.00 
     เจาหนีก้ารคา 58,141.02  1,161.02 
     เงินรับฝาก 31,490,441.62  25,163,173.15 
     หนี้สินหมุนเวยีนอ่ืน 453,198.30  208,386.19 
          รวมหนี้สินหมุนเวียน 59,506,780.94  533,758,712.36 
     หนี้สินอ่ืน 1,373,346.89  802,424.03 
           รวมหนี้สิน 60,880,127.83  54,178,136.39 

ทุนของสหกรณ    
     ทุนเรือนหุน 30,582,990.00  21,079,320.00 
     เงินสํารอง 15,132,232.10  14,371,471.58 
     ทุนสะสมตามขอบังคับ 801,403.74  977,123.10 
     กําไรสุทธิประจําป 3,106,221.38  2,260,842.05 
           รวมทุนของสหกรณ 49,622,847.22  38,688,756.73 

           รวมหนี้สินและทุนของสหกรณ 110,502,975.05  92,866,893.12 
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สหกรณการเกษตรจัตุรัส จํากัด 
งบดุล 

ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2545 และ 2544 
 

 ป 2545  ป 2544 
 บาท  บาท 

     สินทรัพย    
สินทรัพยหมุนวียน    
     เงินสดและเงินฝากธนาคาร 15,044,120.60  8,872,209.86 
     ลูกหนี-้สุทธิ 84,528,481.00  83,820,055.00 
     ดอกเบ้ียเงินกูคางรับ-สุทธิ 907,368.00  987,826.15 
     ดอกเบ้ียชดเชยจากรัฐบาลคางรับ ป 44/45 1,223,781.48  0.00 
     เงินสงชําระหนี้ระหวางทาง 190,308.87  0.00 
     ซ้ือขาวเปลือก (กองทุนสงเคราะหเกษตรกร) 
      ป 43/44 0.00 

 
615,093.80 

     ซ้ือขาวเปลือก (กองทุนรวมเพ่ือชวยเหลือฯ)  
      ป42/43 0.00 

 
573,163.10 

     ซ้ือขาวเปลือก (กองทุนสงเคราะหเกษตรกร) 
      ป44/45 1,239,301.80 

 
0.00 

     สินคาคงเหลือ-สุทธิ 2,590,432.35  1,495,131.36 
     สินคาขาดบัญชีรอหาผูรับผิดชอบ 0.00  260,470.98 
         หัก  สํารองสินคาขาดบัญชีรอหา  
                ผูรับผิดชอบ 0.00 

 
260,470.98 

     วัสดุคงเหลือ 381,087,356.00  343,622.86 
     สินทรัพยหมุนเวยีนอ่ืน 512,158.60  590,268.89 
          รวมสินทรัพยหมุนเวียน 106,617,040.27  97,297,371.02 
     เงินลงทุนระยะยาว 641,325.00  641,325.00 
     ลูกหนี้ระยะยาว 22,061,947.00  17,690,500.00 
     ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ-สุทธิ 5,201,207.93  5,615,709.48 
     คาโปรแกรมระบบบัญชีรอตัดบัญชี 26,000.00  52,000.00 
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สินทรัพยอ่ืน 268,342.46  331,210.36 
           รวมสินทรัพย 134,815,862.66  121,628,115.86 

    
     หนี้สินและทุนของสหกรณ    
     เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกูยืม 11,178,689.50  21,697,298.75 
     เจาหนีก้ารคา 62,420.00  203,841.02 
     เงินรับฝาก 59,020,143.41  41,002,358.74 
     หนี้สินหมุนเวยีนอ่ืน 1,681,736.79  903,732.09 
          รวมหนี้สินหมุนเวียน 71,942,736.79  63,807,230.60 
     หนี้สินอ่ืน 1,154,568.00  1,729,699.67 
           รวมหนี้สิน 73,097,557.70  65,536,930.27 

ทุนของสหกรณ    
     ทุนเรือนหุน 40,897,090.00  35,638,630.00 
     เงินสํารอง 73,097,557.70  15,443,845.48 
     ทุนสะสมตามขอบังคับ 644,601.74  540,086.74 
     กําไรสุทธิประจําป 4,245,069.41  4,468,623.37 
           รวมทุนของสหกรณ 61,718,304.96  56,091,185.59 

           รวมหนี้สินและทุนของสหกรณ 134,815,862.66  121,628,115.86 
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สหกรณการเกษตรจัตุรัส จํากัด 
งบดุล 

ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2549 และ 2548 
 

 ป 2549  ป 2548 
 บาท  บาท 
      สินทรัพย    
สินทรัพยหมุนวียน    
     เงินสดและเงินฝากธนาคาร 384,688,093.88  7,488,060.16 
      เงินฝากสหกรณอ่ืน 257,313.00  10,236,144.00 
     เงินสงชําระหนี้ระหวางทาง 1,499.72  0.00 
     เงินใหกูยืมระยะส้ัน-สุทธิ 94,610,846.50  0.00 
     ลูกหนี้ระยะส้ัน-สุทธิ 8,062,412.00  95,654,289.50 
     ดอกเบ้ียเงินกูคางรับ-สุทธิ 798,843.60  1,970,073.47 
     สินคาคงเหลือ-สุทธิ 18,576,812.15  32,255,507.08 
     วัสดุคงเหลือ 1,029,394.53  803,500.17 
      สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน 1,190,893.28  1,132,576.42 
          รวมสินทรัพยหมุนเวียน 162,996,824.28  149,540,150.80 
     เงินลงทุนระยะยาว 661,400.00  661,400.00 
     ลูกหนี้ระยะยาว 20,357,520.00  24,172,760.00 
     ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ-สุทธิ 29,839,339.55  18,431,880.05 
     ส่ิงปลูกสรางระหวางกอสราง 2,231,826.64  3,143,059.68 
     ท่ีดินรอการใชประโยชน 11,736,200.00  11,379,500.00 
     สินทรัพยอ่ืน 537,768.60  504,121.95 
           รวมสินทรัพย 228,360,879.45  207,832,872.48 

    
      หนี้สินและทุนของสหกรณ    
      เงินกูยืม 27,000,000.00  25,000,000.00 
      เจาหนีก้ารคา 200,840.00  0.00 
      เงินรับฝาก 105,886,372.51  96,288,623.26 
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     หนี้สินหมุนเวยีนอ่ืน 1,573,115.94  1,622,400.37 
          รวมหนี้สินหมุนเวียน 134,660,238.45  122,911,023.63 
     หนี้สินอ่ืน 362,643.00  3,368,665.00 
           รวมหนี้สิน 138,283,971.45  126,279,688.63 
    
ทุนของสหกรณ    
     ทุนเรือนหุน 67,007,280.00  58,724,280.00 
     เงินสํารอง 18,123,249.27  17,392,886.47 
     ทุนสะสมตามขอบังคับ 511,510.74  794,720.74 
     กําไรสุทธิประจําป 4,434,867.99  4,641,296.64 
           รวมทุนของสหกรณ 90,076,908.00  81,553,183.85 

           รวมหนี้สินและทุนของสหกรณ 228,360,879.45  207,832,872.48 
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สหกรณการเกษตรจัตุรัส จํากัด 
งบดุล 

ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2550 
 ป 2550 
 บาท 
     สินทรัพย  
สินทรัพยหมุนวียน  
     เงินสดและเงินฝากธนาคาร 38,412,936.26 
     เงินฝากสหกรณอ่ืน 17,683,917.46 
     เงินสงชําระหนี้ระหวางทาง 24,770.99 
     เงินใหกูยืมระยะส้ัน-สุทธิ 89,326,393.00 
     ลูกหนี้ระยะส้ัน-สุทธิ 796,234.73 
     ดอกเบ้ียเงินกูคางรับ-สุทธิ 454,084.80 
     สินคาคงเหลือ-สุทธิ 21,701,428.73 
      สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน 1,548,017.80 
          รวมสินทรัพยหมุนเวียน 177,057,783.77 

สินทรัพยไมหมุนเวียน  
     เงินลงทุนระยะยาว 661,400.00 
     ลูกหนี้ระยะยาว 18,662,189.00 
     ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ-สุทธิ 32,771,102.20 
     สินทรัพยอ่ืน 12,339,365.68 
           รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 64,434,056.88 

           รวมสินทรัพย 241,491,840.65 

  
หนี้สินและทุนของสหกรณ  
     เงินกูยืม 28,000,000.00 
     เงินรับฝาก 114,588,571.45 
     หนี้สินหมุนเวยีนอ่ืน 1,640,812.52 
          รวมหนี้สินหมุนเวียน 144,229,383.97 
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หนี้สินอ่ืน 3,852,586.00 
           รวมหนี้สิน 148,081,969.97 
  
ทุนของสหกรณ  
ทุนเรือนหุน 70,672,900.00 
เงินสํารอง 18,618,234.76 
ทุนสะสมตามขอบังคับ 464,380.74 
กําไรสุทธิประจําป 3,654,355.18 
           รวมทุนของสหกรณ 93,409,870.68 

           รวมหนี้สินและทุนของสหกรณ 241,491,840.65 
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ประวัติการศึกษา และการทํางาน 
 

ช่ือ - นามสกุล     นางสาวพรนภา  ประจันนวล 
วัน เดือน ปเกดิ     1 กรกฏาคม 2523 
สถานท่ีเกิด     จังหวดัชัยภูมิ 
ประวัติการศึกษา     เศรษฐศาสตรบัณฑิต  
      มหาวิทยาลัยขอนแกน 
 




