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ก�	
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�ก��	 
 

�������������� 

 
��ก����ก��	
��
���������ก����ก��������ก
�ก���

���������ก���ก��� ����������� 

" ����ก����ก��� #�$�	���
 	
��%�&�����ก��#�'��(��)��ก�*ก����ก�� +(��, 
 
ก�	��
�	��������������� !	ก�� (SWOT Analysis)  

 
 ก���
�������)-��+#�.�/	� 
����)0�ก����������
ก���
�������)-��+#�.�/	� 
������
�ก��#�'��(ก+*ก�� ����
�(��'�(�(��ก� 1��(��$�,�����2�3�(�
�(����)0��� 	'2( (Strengths) �� �>�� 
(Weaknesses) ��ก�� (Opportunities) 	
���)���� (Threats) �/H�����")�$���ก��ก���� �
�
��(ก�� ����
�(��'�(�(��ก�	
�ก
#������ก��/+I���(��ก���'+,��>�") (/
*J
  ��)�)�
, 2547) 
 
 )-��+#�.�/	� 
�����������/
���P���ก���+ ���	��ก
#���� 	*>(�)0� 2 ก
�>���Q> R 
" �	ก> )-��+#�.�/	� 
���.�#��� #��>(����)-��+#���>������)0��� 	'2( (Strengths) 	
��� �>��
Weaknesses) �>��)-��+#�.�/	� 
���.�#��ก��>(�������>������)0���ก�� (Opportunities) 	
�
��)���� (Threats) ��ก�� ����
����ก
� 
 
 1.  )-��+#�.�/	� 
���.�#�� �)0�ก��������*���������3	
�����/����'�(
�(��ก��� ����>�( R � #)-��+#�.�/	� 
���.�#�������������ก���� �)0�)��� 2���ก��
�
������� " �	ก>          �
ก�� ����
�	
���+/#�ก� ���ก���(
� ��+/#�ก� ���*���
 �
�(�����#����
�� �ก	
�'� ���������3 ���ก���

� ��P.�/'�(�

�.+PU� �� +*ก�����

�.+PU�/���������
�����>�# 	
���**ก���
 �>��H�����'�(�(��ก� �)0���� 1��()-��+#�.�/	� 
���.�#���+,� " �	ก> 
 
        1.1 �� 	'2( (Strengths) �)0�)-��+#.�#��*�
�+�����)0�'��" ��)��#*���H��J>	'>('+� 1��(
*�
�+������3������$�)���#$����ก�� ����
�(�����ก
� �/H������(�����)0��>����
� ��H���
������ก��� ��H��)0�����	'2(	ก�>( ��H�'�� � ����ก
 ��ก�
�(	� 
���.�#�� �$>� �� 	'2( ����>��
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)������(ก���
�  �� 	'2( ���ก���(
� �� 	'2( ���ก���

� �� 	'2(��ก��*�
���(�� 	
�ก���+ 
�(��ก�� ��ก�� 	'2('�(*�
�+� *�
�+���������$���ก��ก���� ก
#������(ก���
�  
 
        1.2 �� �>�� (Weaknesses) �)0�)-��+#.�#��*�
�+�����)0�'�����#�)��#* ��H��� ��#ก�>�
'�(�J>	'>('+� �+��)0�)-Q����H��)0���)�����>�ก�� ����
�(�� 1��(*�
�+������(���
��ก�������
	ก�)-Q���+,� 
 
 2.  )-��+#�.�/	� 
���.�#��ก �)0�ก��)����
��.�/	� 
�����ก�� ����
����ก
����
�(��ก�"�>�����3��*�����H��)
��#�	)
(" � )-��+#�.�/	� 
���.�#��ก���(��ก��������+Q
����� ��������/
���P� " �	ก> '���J
����ก��#�ก+*
Jก���	
��.�/ก��	'>('+� �.�����(����Vก
� 
	������ ����+(�� ������
#� 	
�ก&'��*+(�+*'�(�+V*�
 �)0���� 	
�" ���H�����ก���
������� 
�.�/	� 
������ก
��#>�(�������	
�� ก2��" �	����(��ก����(	��ก
#�����+����������
" ��)��#*��(ก��	'>('+����J>*�
�+� 1��()-��+#�.�/	� 
���.�#��ก�+,� " �	ก> 
 
       2.1 ��ก�� �)0�)-��+#.�#��ก*�
�+����*�
�+������3������$�)���#$����H����>��$>�#
���*�
�+������3�$�����/#�#���/H�����*��
��+�3�)���(�������("�� ��H��)0�'��" ��)��#*1��(
�
���������ก)-��+#.�#��ก���*�
�+����	��(����ก����ก�
�(	� 
��� ����  �������(��ก���� 
ก
#������(ก���
� ����������ก+*�
�(	� 
����+,� �+��#>�(��H������
��������� �>��'�(�J>	'>('+� 
��3H��>��)0���ก��'�(*�
�+���������� �>��'�(�J>	'>('+� �
�(	� 
���.�##�ก��)��ก�*") ��#
.��ก��P�	'>('+� �
� 	
�
Jก��� )��$�ก������� ����Vก
� �+(�� W
W 
 
       2.2 ��)������H�.+#��ก��� �)0�)-��+#.�#��ก*�
�+� �+�����)0���)������H�.+#
��ก���������
ก���*�>�ก�� ����
�(��'�(*�
�+� ������*�
�+�)���*����
����
���H�"�>
*��
��
�����2�����+�3�)���(�������("�� ��H��)0�'�����ก+ ����ก
 ��ก�
�(	� 
���.�#��ก1��(���ก
�
����)0����()�+*ก
#����ก���
� ����� �
��( 	
�'�+ ��)�����>�(R����ก
 '�,� 
 

� #�+��")��>�#���ก
����(���ก��������*�.�/	� 
����+,(���� +*��.�� (.J�
������ 
����Vก
� ������
#� ก&���# ก����H�( 	
��+(���+I�����) 	
����� +*��
.�� (
Jก��� �J>	'>( 
$>�(��(�+ �����>�# 	
�1+//
�#�����) 1��(��ก>�����ก
 )���#$���>���>�#���ก
�  +(�+,���>�#
���ก
���(���(��ก��������*�
�  �/H���
 ���	������	
�ก��/+I���������+QR 	
���	�>
�
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	������	
�����ก��P��+,� ���(�����3��*���ก��	
���)��������ก
 '�,�" � �� )���(���
+ก'�(
ก��������*�.�/	� 
���ก2�/H����ก����(ก���
� ���>R�+����( (Kotler, 2000) 

 
Kotler (2000) " ������������+Qก+*ก���
��������.�/	� 
���.�#��ก ��'P����ก��

�
��������.�/	� 
���.�#��" �ก
>��3�(��>�#(��.�#���(��ก� �$>� ก���
�  ก���(
� \]�#
�

�.+PU� ก���+ �(��ก� 1��(�����(��ก��)����
��� �>��	
��� 	'2('�(	�>
�\]�#�#>�(�>���H��( 
��ก��ก�+,�ก��)�����(��ก+��)0�������������(��ก��������'��	'2('�,� ��# 

 
��)���� �H� )-Q�������#�����	��������H�/+I��")����(���"�>/�()���3�� 1��("�>���

 ����
�ก����(ก���
� �/H��)ก)^�(" � ��H�"�>�����3ก���� #� '�#��H��
ก��"�'�(*�
�+�" � 
��)���������3/
���P�" ���� �������	�('�(��)���� 	
������)0�")" �������ก
 ��)���� 
 
 " ���ก�����)�� 	'2( �� �>�� ��ก�� 	
���)�����)0�)��� 2��>�(  +(	� (������(��� 4 
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�	�/��� 4  ����(ก���
������� SWOT ���	�ก�)0�)��� 2��������+Q 
 

  �!��12/ (Strengths) �!��8�� (Weaknesses) 

'�� �� >�1��(�
���������ก�
�(	� 
���.�#�� )-Q����H�'�����#1��(�
������� 
��ก�
�(	� 
���.�#�� 

1. �� 	'2(��(ก���
�  1. �� �>����(ก���
�  
     1.1 �� 	'2(���>��)����ก���
�       1.1 �� �>�����>��)����ก���
�  
     1.2 �� 	'2(���������ก���
�       1.2 �� �>�����������ก���
�  
     1.3 �� 	'2(��ก��*�
���ก���
�       1.3 �� �>����ก��*�
���ก���
�  
2. �� 	'2( ���ก���(
� 2. �� �>�� ���ก���(
� 
3. �� 	'2( ���ก���

� 3. �� �>�� ���ก���

� 
4. �� 	'2( ���*��
�ก� 4. �� �>�� ���*��
�ก� 
5. �� 	'2( ����H��R'�(�(��ก� 5. �� �>�� ����H��R'�(�(��ก� 

:�ก�� (Opportunities) �!>�		��	?��@A�!ก��� (Threats) 

'��" ��)��#*1��(�
���������ก 
�
�(	� 
���.�#��ก 

)-Q�� (��)����) 1��(�
���������ก 
�
�(	� 
���.�#��ก 

1. �
�(	� 
�����
.�� 1. �
�(	� 
�����
.�� 
     1.1 
Jก�����H��
�       1.1 
Jก�����H��
�  
     1.2 �J>	'>('+�      1.2 �J>	'>('+� 
     1.3 �J�'�#)-��+#ก���

�      1.3 �J�'�#)-��+#ก���

� 
     1.4 ��ก
�(      1.4 ��ก
�( 
2. �
�(	� 
�����.�� 2. �
�(	� 
�����.�� 
     2.1 )��$�ก�������      2.1 )��$�ก������� 
     2.2 ����Vก
�      2.2 ����Vก
� 
     2.3 ������
#�      2.3 ������
#� 
     2.4 �+(��	
��+I�����      2.4 �+(��	
��+I����� 
     2.5 ก����H�(	
�ก&���#      2.5 ก����H�(	
�ก&���# 
     2.6 ��+/#�ก�����$��
      2.6 ��+/#�ก�����$��
 

�����: Kotler (2000 ���(3�( /
*J
  ��)�)�
, 2547) 
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 ��H�����ก���
�������3�(�� 	'2( �� �>�� ��ก��	
���)���� '�(�(��ก�	
��'+,�����>�")
�)0�ก������(ก
#��������)0���(�
H�ก 1��(�(��ก����(/
���P�	
��+ �
����
H�ก�$��)0�ก
#�����/H��
�)0�	����()a
*+�
'�(�(��ก� ก������(ก
#������(�
H�กก�������'�*�'��� �>�� �� 	'2( ��ก�� 
	
���)����'�(�(��ก� � #�$��
��ก��������#ก�>� TOWS matrix  +(	� (��.�/��� 1 

 

ก�	�	��/ก�A!� �:�ABC� TOWS matrix 
 
 '���J
���" ���กก���
��������� 	'2( �� �>�� ��ก�� 	
���)���� #+(�����3������$��+ ���
ก
#������(�
H�ก" ���ก 4 ก
#���� � #ก�����)-��+#�+,( 4 �#>�( (�� 	'2(-�� �>��-)-Q��-��)����) ��
�+*�J>ก+����J)'�(	����
ก1� 1��(�
#����#กก+��>� ก���+ ��� TOWS matrix (������#ก��ก�#>�(�>� 
SWOT matrix) (�
�
���P  �����+���, 2546) 
 
  1.  ก
#�����/
���+ก#.�/ �)0�ก������(ก
#������(�
H�ก��ก��*�
���(��� #�$��� 	'2('�(
ก
�>�")$>�($
(��ก������� �>����ก
 '�,� � #�$��
��ก���+*�J>����>�(�� 	'2( 	
���ก�� ��ก�J>� �ก
 
������ �
��(ก2��������" �ก
#������(�
H�ก�+,� ��ก���+*�J>�+,�����$��� 	'2(��H���ก����กก�>�
����('��ก2" ���H�����$��/�#(�#>�(� �#�ก2" � ก
#�����/
���+ก#.�/��,������#ก�>� ก
#���� �� 	'2(-
��ก�� ��H� ก
#���� SO 
 
  2.  ก
#��������(.J�
����ก+� �)0�ก������(ก
#������(�
H�ก��ก��*�
����(��ก�� #�$��� 
	'2('�(�(��ก��
��#(��)��������� �>����ก
 '�,� � #�$��
��ก���+*�J>����>�(�� 	'2( 	
���)���� 
��ก�J>� �ก
 ������ �
��(ก+�ก2��������" �ก
#������(�
H�ก�+,� ��ก���+*�J>�+,�����$��� 	'2( ��H�
��)������กก�>�����('��ก2" � ��H�����$��/�#(�#>�(� �#�ก2" � ก
#��������(.J�
����ก+���,������#ก�>� 
ก
#���� �� 	'2(-��)���� ��H�ก
#���� WO 
 
 3.  ก
#������>(/+I�� �)0�ก������(ก
#������(�
H�ก��ก��*�
����(��ก�� #�$���ก��'�(
�(��ก������ �>����ก
 '�,�'�(�(��ก���	ก�"'�� �>�� � #�$��
��ก���+*�J>����>�(�� �>��	
���ก�� 
��ก�J>� �ก
 ������ �
��(ก+�ก2��������" �ก
#������(�
H�ก�+,� ��ก���+*�J>�+,�����$��� �>����H�
��ก����กก�>�����('��ก2" � ��H�������$��/�#(�#>�(� �#�ก2" � ก
#������>(/+I����,������#ก�>� ก
#���� 
�� �>��-��ก�� ��H�ก
#���� ST 
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 4.  ก
#����	ก��
ก%�
 �)0�ก������(ก
#������(�
H�ก��ก��*�
����(��ก�� #�$��� �>���
��#(
��)���� '�(�(��ก������ �>����ก
 '�,� � #�$��
��ก���+*�J>����>�(�� �>��	
���)���� ��ก�J>� 
�ก
 ������ �
��(ก+�ก2��������" �ก
#������(�
H�ก�+,� ��ก���+*�J>�+,�����$��� �>����H�
��)������กก�>�����('��ก2" � ��H�������$��/�#(�#>�(� �#�ก2" � ก
#����	ก��
ก%�
������#ก�>� ก

#���� �� �>��-��)���� ��H�ก
#���� WT 

 
�����+*'+,����ก���+ ���ก
#��������#
����#  +(��,  
 
 '+,���� 1 �
H�ก)-��+#����)0� e�� �>��-�� 	'2(-��ก��-��)����f )����P 5-10 ��#ก�� ���       

��()��� 2� 	
�����������+Q��ก�����  �'�#�
(��$>�(	����
ก1� TOWS  
 
 '+,���� 2 �+*�J> �� 	'2(.�#�� (S) ก+* ��ก��.�#��ก (O) �/H������+��)0� eก
#���� SOf 
 
 '+,���� 3 �+*�J> �� �>��.�#�� (W) ก+* ��ก��.�#��ก (O) �/H������+��)0� eก
#���� WOf 
 
 '+,���� 4 �+*�J> �� 	'2(.�#�� (S) ก+* ��)����.�#��ก (T) �/H������+��)0� eก
#���� STf 
 

 '+,���� 5 �+*�J> �� �>��.�#�� (W) ก+* ��)����.�#��ก (T) �/H������+��)0� eก
#���� WTf 
 
 TOWS matrix �)0����H��(�H�����+*�>���)���#$���#>�(��ก��ก���+ ���ก
#���� �/H�����
�ก
 ��(�
H�ก�
�#R��( ��H��/H����(ก+�" ��
�#R��� �����3������$�" ��+,(���� +**�
�+� �+�
�)0��>�����	
����� +*���ก
� 	
�ก
#��������+ ���'�,���ก2"�>" ����#�����>������")�$���'+,�
)a
*+�
ก���+,(��  �/�#(	�>���(ก��	� (�����2��>� ก���+ ���ก
#��������ก�����" ��+,(���$
(��ก	
�
�$
(�+* ก
#�������$
(��ก��� � � #)�����กก
#�����$
(�+*��� � ��H�����(ก
+*ก+��+ก�����")�J>����
/>�#	/����� ก
#�������/+I��'�,�� #ก���$��� 	'2(�/H��g�#)���#$����ก��ก�� 3H��)0�ก
#������
�$
(��ก �>��ก
#���������ก	**'�,�)�+*)��(�� �>��	
���'P�� �#�ก+��/H���
�ก�
��#(��)������H�
'�����ก+  ก23H��)0�ก
#�������$
(�+*��H�)^�(ก+��+� 	
���H��(��ก��ก�(��ก���>�(Rก2����ก��	
�
��)����.�#��ก 	
����� 	'2(�� �>��.�#��  +(�+,���(�����3�+ ���ก
#����" ��+,(��(	����(
 +(ก
>�� (/
*J
  ��)�)�
, 2547) 
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>F��@A��AB� 

(Internal factors) 
 
 
 

>F��@A��A��ก 

(External factor) 

�!��12/ (S) 

 
S1   �
H�ก�'�#� 
S2   5-10 ��#ก�� 
S3 
  . 
  . 
  . 
S10 

�!��8�� (W) 

 
W1   �
H�ก�'�#� 
W2   5-10 ��#ก�� 
W3 
  . 
  . 
  . 
W10 

:�ก�� (O) 

 
O1   �
H�ก�'�#� 
O2   5-10 ��#ก�� 
O3 
  . 
  . 
  . 
O10 

ก�A!� � SO 
 

    �+ ���ก
#����� #�$��� 	'2( 
�/H������(����" ��)��#*��ก
��ก�� 

 
 

ก�A!� � WO 
 

    �+ ���ก
#����� #���$��
�� �>�� �/H���$�)���#$����ก
��ก�� 

 

�!>�		� (T) 

 
T1   �
H�ก�'�#� 
T2   5-10 ��#ก�� 
T3 
  . 
  . 
  . 
T10 

ก�A!� � ST 
 
    �+ ���ก
#����� #�$��� 	'2( 
�/H���
�ก�
��#(��)������H�.+#
��ก��� 
 

ก�A!� � WT 
 
    �+ ���ก
#���� �/H��
 �� �>��
	
��
�ก�
��#(��)���� 
 

������ 1  	����
ก1� TOWS (The TOWS matrix) 
�����: David (2001 ���(3�( /
*J
  ��)�)�
, 2547) 

 



 

18 

/�����@A���
ก��A�1��/ 

 
ก����ก������H��(ก���
����������ก
�ก���

���������ก���ก��� ���������������+,(��, �J�

��ก��" ����ก��������� ��*�����ก���(���
�+# ��
*�#	���
 �%�&�����ก��#�'��(ก+*ก����ก�� 	
�
�
(���
�+#����ก��#�'��(�����
+ก�P��ก��#�'��(	
��+�/+���ก+� �/H��������)0�	����(��ก��)��ก�*
ก����ก���
��������
ก�� ����
����ก
�ก���

�������)
� .+#��ก������� � #" �	*>(ก������
��ก�������)0�(���
�+#��ก�)0�����>�� �>��	�ก�)0�(���
�+#��H�*���������ก��#�ก+*ก���

���� 
�>�������(�)0�(���
�+#����ก��#�ก+*��P.�/ ����)
� .+# �����J������'����	
����������+ก�>�
������� 	
��>���������)0�(���
�+#�ก��#�ก+*���H��(�H�����$���ก����ก����+,(��, �+���H�(���
�+#���
�ก��#�ก+*ก���
������������+�/+���� #�$��3
�
 t �3
�
"�-�	���� 	
�ก���
��������.�/	� 
���
.�#��	
�.�#��ก'�(�(��ก� 

 
/�����@A
ก��A�ก�	L��
��� 

 
�����+*���>��	�ก " ���(���
�+#����ก��#�'��(ก+*ก���

����  +(��,   

 
����+ก(������Vก
�ก���ก��� (2520) " ����ก����ก����H��(����Vก
�ก���

�����'�#�����

��)lก���/��)
Jก 2517/18 � #��ก��3�(������	
��
��*	����กก���

� ����������� ก���$�
	�((��	
���#�ก���H,�3��)
Jก���> ��กก����ก��/*�>� �������g
��#	**3>�(�,����+ก�+,( 5 
�+(��+  ��������$>�(��#���� 1 ������ 1,300 *���>�"�> $>�(��#���� 2 ������ 1,400 *���>�"�> $>�(
��#���� 3 ������ 2,600 *���>�"�> $>�(��#���� 4 ������ 2,500 *���>�"�> 	
�������������g
��#�+,( 5 
�+(��+  �H� 2.60 *���>�ก
�
ก�+� �����+*ก��"����" ��+*��กก���

�����'�#��������ก��(��/W ��ก
�����  �H� 2,400 *���>�"�> 	
������� �H� ����+(��+ �+��*��� '� ��� 50 *���>�"�> �>��ก���$�
	�((���g
��#� H��
� 9-25 $+����( ��H� 1-3 �+� 	
���#�ก���H,�3��)
Jก���>"�>�����3��*�" ��>� 
������ก���H,�3��)
Jก���>��H���  �/�����������#�������������ก������������#�"�>�ก
� 15 )l ��( "�>
�����3������
�����������#���
���ก���H,�3��	
��)
Jก���>" � 

 
�
�$�#� ก����#.+#, ��/+�� �
���
�
��� 	
�)����H�( 
+ก�P��
�
 (2523) ��ก��
+ก�P�

��ก��'�(�������'�#��������+(��+ )������� � #���)�>��+(��+ )��������)0�	�
>()
Jก���
	�
>(��Q>	�>(����('�()�����"�#� #�g/�� ����.��+Q*��� ����.����(��H� 	
�����.��
�(
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�
�( ����กH�*�+,(�� ���)
Jก�)0�����'�#�����1��(��'�� ��(/�>��>��'��(	��� �$>�� �#�ก+*
����'�#��������)
Jก��	3**�(�  ��กก����ก���.�/��������% J\���H������ H���
(���� 2527 
1��(������ก��
+(���*�>�� " ���2�����"�>�����������ก�����
Q��
*��'�(���������>�(R)��กa
�#J>�+��") 1��(	� (3�(����	'2(	�( ��H�������*J�P����"�>��>�ก+�'�(������ ��������*J�P�ก�>� ���*
�'�#� �)0��+� '�� )ก�
 �*	�>���* 	�ก�*�>���)0���������ก 	�>�������>��	� ���*�>��'��(1�  
�
� �� ���*"�>���	�>� *�(����*�����
H�(����#� ��H����� 	�ก#� �>�����# ��H�"�>	�ก�
# 
��ก��ก��,#+(��ก
�(�
2กR	��(��# ��H���#�+,(��� ��ก��ก��,#+(" ����ก����ก��
+ก�P���ก��'�(���
����+Q�#>�(�ก
�$
 ก+*����'�#�������#� 2 )l 6 � H�� �������
�( 8 ��J>��� 4 ����.����(��H� � #
��ก�����'�(��������ก����)0������� 288 ��� ����
� 3 �+� 1��(/*���	
���ก���
 )ก�
 +(��, 
�����
���1>� (Tristeza) ���ก����
�( (Greening) ���	�(����� (Canker) �����ก��>� (Root root) 
��������>� (Foot root) ��ก���)
H�ก	��( ��ก���)
H�ก	�>(*�t����������	
���ก���)
H�ก�)�
�)0�	�>( ��H�������������� ����'�#���������������ก��������)0������กก�>���*J�P�� #
	� (��ก��'�(�����
���1>���ก�����  ��(
(")�)0������
���1>��>��ก+*����H��R �>�������ก
��>��+,� /*ก+*������	� (��ก��'�(�����
���1� ��กก�������ก�����>���	#ก�$H,���"�>/*�$H,� 
Phytophthora sp. ����H��R���+(��+ )�������ก2���.�/'�(������ 	
�ก���ก
 ���"�>�>�(��ก
������" ����ก����ก����ก�+ก#ก������ก���)
H�ก����������)0��)���ก��1��("�>��#/*���� ��
ก>�� 

 
*�Q$+# V
�
/(�����กJ
 (2528) " ����ก����ก����H��(.��ก��P��

� 	
�ก���
� '�(

����'�#�����������.��+Q*��� �+(��+ )������� )l /.�. 2527 � #ก����>��+��#>�(	**(>�# Simple 
Random sampling ��ก���#
� 50 '�(�ก���ก��+,(�� ��ก���*
������.��+Q*��� �+(��+ )������� 
��กก����ก��/*�>� �ก���ก��>����Q> �*ก����ก��$+,�)��3�)l��� 4 ����$�/�
+ก �H� ก���ก��� 
"�>��ก��)��ก�*��$�/��( ��	�((��$>�#���ก���ก����g
��#�/�#(���*��+�
� 3 �� ��(���(���(
	�((���/H��$>�#��ก��)
Jก����'�#����� � #�g
��#	
�����(	�((��)��������*��+�
� 5 �� 	
�
���(	�((��$+���������*��+�
� 9 �� �ก���ก��>����ก����#" ���กก��)
Jก����'�#������/�#(
�#>�(� �#� �H������ก���ก��+��+���ก����� �H� �
�#� ����+��� 	
������J���(ก���ก��� ก2" ��+*��ก
�
�#�  	
�����+�����ก����� �$>�� �#�ก+� �ก���ก�	�>
����*��+� � #�g
��#��/H,����)
Jก
����'�#����� 45.03 "�> 	
�)
Jก����'�#�����" � 49 ����>�"�> ��#��g
��#������������ก����������
��>�ก+* 6.16 )l �ก���ก��>����ก)
Jก����'�#����� �/�����2��>���#" � � 	
�ก
�(/+�������)
Jก1H,���
��กก��(��/W �ก���ก�" ��+*�����J���กQ��
/�����( �/H���*��� 	�>��H��)���*)-Q���ก��#�ก+*ก��
)
Jก�+ก��)��ก���+�	��*�
�+�'�#)�u# ��H�#�)^�(ก+�ก���+ �+��J/H$ �ก���ก��>����Q>����
���ก2*
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�ก��#��
�

� ��H���������'�#���������#� 3 )l'�,�") �������ก���ก�����#" ��g
��#"�>
� 10,283.19 
*���>�)l 1��(���(���#�>��$��>�#�ก��#�ก+*�>�)�u#	
��>�#�)^�(ก+� 	
�ก���+ ���J/H$�g
��#"�>
� 5,201.97 
*���>�)l 	
��ก���ก����(กJ��(
���ก������ �/H���$�
(�����ก��)
Jก����'�#����� �ก��#�ก+*ก��
'�#����'�#����� �ก���ก���'�#����'�#�����" ����� � '�,��#J>ก+*'�� '�(�
 � #�g
��#
�ก���ก��>����Q>'�#����'�#������ #�>��/>������ก
�(������'�(����( �/���"�>�� �ก���
�����")'�# ��#����(  

 
�����+*)-Q���ก��#�ก+*ก��)
Jก��� )-Q�����	
�	�
(�)0�)-Q���������+Q����� ����ก���ก�

�>����Q>���(ก������$>�#��
H���ก�+V*�
����H��(�ก��#�ก+*�
��ก��)
Jก 	
� J	
�+ก�����
����'�#����������������" ��
�

� ������  
 

��>(�.� ��. 

ก
+ก�P� (2529) " ����ก����ก����H��(������	
��+����
��*	����กก��
)
Jก����'�#��������'�.��ก
�('�()�����"�# � #ก���+�.��P��ก���ก����+(��+ )������� 
1��(�$��)0��+�	��'�(�+(��+ ��.��ก
�( �+��)0�	�
>()
Jก����'�#����������Q>����� ��)�����
"�# ��ก���
H�ก����+��#>�(" ��$��
�� ก���
H�ก	**�g/�������( (Purposive sampling) ������ 
50 ��� �)0���������'�� ��H,����ก���/��)
Jก����>�( 20-200 "�> 	
�" �	*>(����+��#>�(��ก�)0� 
5 ก
�>� ���$>�(��#�'�(��� �H� $>�(��#� 1 )l $>�(��#� 2-3 )l $>�(��#� 4-6 )l $>�(��#� 7-9 )l $>�(��#� 
10-12 )l ������$>�(��#�
� 10 ���  

 
��ก�
ก����ก�����*�>��������'�#�����������#�)����P 12 )l 	
���
���ก2*�ก��#��
�

�

" ��+,(	�>�
,�)l��� 3 �)0����") 1��(������>�()l��� 3-12 ���������g
��# 9,046.62 3�( 14,246.16 *���>�
"�>�>�)l 	
�����#" ��g
��# 3,188.93 3�( 20,013.74 *���>�"�>�>�)l " ��+*ก��"�����
�g
��#�J(��  
��$>�()l��� 7-9 �)0��������(
� 5,727.58 *���>�"�>�>�)l �
� ��#�ก��)
Jก����'�#����� 12 )l ��
ก��"�����
�g
��#����+,(�
,� 34,138.03 *���>�"�> �
 �)0����#
� 20.95 '�(��#" ��+,(�� 	
���ก
ก���
��������
��*	����กก��
(���)��กa�>� ก��
(���)
Jก����'�#�������" ��+*�H����
.�#����
�)����P 6 )l 5 � H�� 	
�3������+����
��*	��'+,�������>�ก+*���#
� 12 	
����#
� 
14 ��" ��J
�>�)-���*+�����
�J(ก�>� 10 	
�" ��+*�+����
��*	�����	����
( ���#
� 17.50  +(�+,�
�����3���)" ��>�ก��
(���)
Jก����'�#����� ��" ��+*�
��*	����������>��>�ก��
(��� �����+*
)-Q���������+Q��ก��)
Jก����>�(R �H� �ก���ก�'�#������������� ก����*� �����ก-�����>�
'�(��� �,�����
�($
)���������$���>����# ��������ก���

�����J( ก��'� 	�
��(
���� 	
�
)-Q��ก���>(��ก���#+(��)�
��P"�>��ก��>������� 
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 ����+ก(������Vก
�ก���ก��� (2530) " ����ก����ก��ก���

� 	
�ก���
� ����'�#�����
'�(�ก���ก����+(��+ )�������	
�ก��(��/������ ��)lก���/��)
Jก 2539/2530 � #���ก��
�������ก���ก��J�)
Jก����'�#����� 	
�/>������������������)0���ก
�(1H,�'�#��� � #���ก����>�
�+��#>�(���"�>�)0�")" ������ก����(�3
�
 (Non-Probability Sampling) 	
�����ก����ก���ก��#�ก+*
�
3�ก���
�  ������	
��
��*	��'�(�J�)��ก�*ก���������'�#����� �
� ������ 	
�ก��
��
H���"��������$>�(��
�����>�(ก+� ��กก����ก��/*�>� ���ก��(��/���������
�

��g
��# 3,662 
ก
�
ก�+��>�"�> � #������
�

��+,(	�>��#�)l��� 3 '�,�") 	
���������ก���

��g
��# 15,233.62 *��
�>�"�> ��H�ก
�
ก�+�
� 4.80 *�� 	
���( ���ก���
�  /*�>��ก���ก���'�#�
�

�� #�
��'�#
�>(���/>��������
� ���	#ก������)����P���#
� 68 '�(�
�

��+,(��  ��ก�+,���'�#�>(���
)�ก�
�(�
�  />�����J���*������(3
���
� ���J�*�
�.������(3
�� �)0����  
 

�����+*����+(��+ )�������/*�>����
�

�����'�#������g
��# 3,173 ก
�
ก�+��>�"�> ��#����
� #�g
��#������#�)����P 12 )l ��(�� �.�/ �ก���ก�����>��
,(	
�����ก��)
Jก���> 	
���
������ก���

������ก��#��g
��# ก
�
ก�+�
� 4.50 *�� ��( ���ก���
� ���#
� 85 '�(�
�

�
�+,(��  ��'�#�>(���/>����'�#�>(����
� ��������H�(� #�����
H���'�#���/>������*������(3
�� 
/>����'�#�>(���ก��(��/W �
� ����#�����+�	�� �)0���� � #�J�*�
�.��+,(��� �+(��+ )������� 	
�
ก��(��/��������1H,�����'�#������������g
��#ก
�
ก�+�
� 9.00 *�� 	
�3���+ก�������>�(R 
	
��>����
H���ก���
� 	
���ก���ก���" ��+*ก��"��g
��#ก
�
ก�+�
� 1.13 *�� 

 
 g+�� $���$�(	
��P� (2532) " ����ก����ก��.��ก��P��

�����'�#�������(������ก���
��)�����"�# � #ก����>��+��#>�(�ก���ก��J�)
Jก����'�#����� ��/H,����.��ก
�( 5 �+(��+  �H� 
�+(��+ )������� �+(��+ ���*��� �+(��+ ��������� �+(��+ �����)��ก�� �+(��+ ���)V� 	
�
ก��(��/������ /*�>�)�
��P�
�

� ���#
� 80 '�()�
��P�
�

��+,(�� ���#J>*�
��P�+(��+ 
��*Rก��(��/W � #����+(��+ )������� �)0�	�
>(�

�����

���ก�����  )����P 350,000 �+��>�)l 
	
��+(��+ ���*��� �+*" ��>����+ก#.�/��ก���

�����J(������� � #�����3�

�" � 45,500 �+�
�>�)l 	
���)l 2532 �� �>�)�
��P�
�

�������J('�,���กก�>� 1,000,000 �+��>�)l 1��(��ก��
�>(��ก���#
� 0.1 '�()�
��P�
�

��+,(��  �>�������g
��#'�(����'�#�������ก'�� 	
���ก
/+�����H� 6.22 *���>�ก
�
ก�+� 	
���������ก���

� 4.24-4.28 *���>�ก
�
ก�+� 
 
 �����+*������ก���

�����'�#����� ��ก�$�.�$��*����)�
���� 20 

�� ���������� 
16.95 *���>�

�� 	
����)�
���� 250 1�1� �������� 34 *���>�

�� �>����������ก���

��,�����
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�'��'�����#
� 50 ���#J>��$>�(��>�ก+* 13.95-27.60 *���>�

�� 	
���#(��ก����ก����
'������	���>� ก���+,(��((��������ก�����ก���

��,���������#J>�ก
�	�
>(�

����+(��+ 
)�������	
��+(��+ ���*��� 
 
 ����#� #+(��'#
�( (2542) " ����ก����ก���
��������
��*	����(ก���(
�'�(ก��
(���)
Jก
����'�#��������+(��+ )������� ���)�>� ก��
(���)
Jก����'�#����� � #�)��#*���#*ก�P���
���(ก��	
�"�>�����(ก��	**�
" �����
�(��� �
ก���
���������(ก���(
�'�(ก��
(���)
Jก
����'�#�����/*�>� �+,(��ก�P����"�>��ก��กJ�#H��(
�	
���ก��กJ�#H��(
���ก	�
>(�H�����$���ก��
(��� 
������������������>��>�ก��
(��� ��H��(��ก NPV ���>��)0�*�ก BCR ���>���กก�>� 1 	
� IRR ��
�>���กก�>��+��� �ก�*�,#�(
�กJ��g
��#����ก���ก��>�#�H����	ก>�3�*+�ก���(
� 	
���กก����ก������
�>��"��'�(ก��
(���)
Jก����'�#����� ��H������
����������)
��#�	)
(�/
��'�,����#
� 10 � #
ก���� �����#" ��(��� ��#" ��)
��#�	)
(
 
(���#
� 10 � #ก���� ����������(��� 	
��+,(������
�)
��#�	)
(�/
��'�,����#
� 10 	
���#" ��)
��#�	)
(
 
(���#
� 10 /*�>� ก��
(���)
Jก
����'�#����� #+(" ��+*�
��*	����������>��>�ก��
(���  1��(	� (�����2��>���������#(��ก��

(���)
Jก����'�#������#J>���� +*������ก 
 
 ก�ก+�#� $>�#/
�+ก��  (2546) ��ก�����ก
�'�(��ก
�(����'�#����� ����
� ก
�(
����'�#�������*�
��P�
� "�# �+(��+ )������� /*�>� �J���*���/����>(�����������3��ก��
���ก��"��J(��  �H����+����>��ก��"�����
�>�#� '�# ��>�ก+* 0.05 �J�����>(	
��J���*������+����>��
ก��"�����
�>�#� '�# ��>�ก+* 0.02 	
� 0.01 ���
�� +* ���#3�( �J���*���/����>(�����������3��
ก�����ก��"��J(��  	
���กก���
�������'���J
 ���ก��
(��� /*�>� �J�����>(�)0���ก
�(�����
���������3��ก��*�
����+ ก���
� " � �ก�>���ก
�()���.��H�� 
 
 ���>��	�ก /*�>� ��ก(���
�+#����>�����J��
�+#" ����ก����ก���.�/�+��")'�(ก���

� 
ก���
� '�(����'�#����� ���������*3�( ������ �+����
��*	����กก��)
Jก����'�#����� 
	
�'�(�J�)��ก�*ก���������'�#����� �������������ก��'�#�
�

� ก���$�	�((�� ��#�ก���H,�
3��)
Jก���>'�(����'�#����� �
3�ก���
�  �
� ������ 	
�ก����
H���"��������$>�(��
����
�>�(ก+� 	
�#+(���*3�(
+ก�P���ก��'�(�������ก
 ก+*����'�#����� )-Q���ก��#�ก+*ก��)
Jก��� 
)-Q���ก��#�ก+*���	
�	�
('�(����'�#����� ��# 
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/�����@A�����!M��� ����>����@A ����	N�����
1��B��������
	���@ก
8���	
���  
 

���>�������(�)0�(���
�+# �����P.�/ ����)
� .+# 	
����������+ก�>�������� � #
��(���
�+#����ก��#�'��(  +(��,   
 

�ก�� ���#�,���� (2530) ��ก�������J� �+����
'�(�ก���ก��>�ก���$��������)^�(ก+�ก���+ 
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