
บทคัดย่อ
ะบบ Contract Farming เป็นกลไกส�าคัญของอุตสาหกรรมการเลี้ยงสุกร โดยงานวิจัยที่ผ่านมายังไม่มีการศึกษาเชิงลึก

เกี่ยวกับรูปแบบของระบบ Contract Farming สุกรในประเทศไทย ผู้วิจัยได้ท�าการศึกษารูปแบบและปัจจัยแห่งความ

ส�าเร็จของระบบ Contract Farming สุกรด้วยระเบียบวิธีวิจัยแบบกรณีศึกษาเชิงเปรียบเทียบ ซึ่งผลการศึกษาพบว่า

ระบบ Contract Farming สุกรที่ได้รับความนิยมในประเทศไทยมี 2 รูปแบบหลัก ได้แก่ (1) แบบ “จ้างเลี้ยง” ซึ่ง

บรษิทัเอกชนผูผ้ลติและแปรรปูสกุรท�าสญัญาจ้างเกษตรกรให้ท�าการเลีย้งสุกรภายใต้มาตรฐานทีบ่รษัิทก�าหนด และให้ผลตอบแทนเป็น  

“ค่าจ้างเลี้ยง” และ (2) แบบ “เช่าฟาร์ม” ซึ่งบริษัทเอกชนจะท�าสัญญาเช่าฟาร์มกับผู้ลงทุน/เจ้าของที่ดินและให้ผลตอบแทนเป็น 

“ค่าเช่าฟาร์ม” โดยบรษิทัเอกชนด�าเนนิการเลีย้งสกุรเอง ซึง่รปูแบบดงักล่าวจดัเป็นรปูแบบใหม่ของระบบ Contract Farming ทีท่�าให้

ผูล้งทนุ/เจ้าของทีด่นิสามารถลงทนุในอตุสาหกรรมการเลีย้งสกุร โดยได้รบัผลตอบแทนอย่างสม�า่เสมอ ในขณะทีบ่รษิทัเอกชนสามารถ

ควบคุมคุณภาพผลผลิตพร้อมทั้งขยายก�าลังการผลิตได้ โดยไม่กระทบต่อขีดจ�ากัดด้านเงินทุน จากการศึกษาพบว่าความสัมพันธ์อันดี

ระหว่างคู่สัญญา รวมถึงความซื่อสัตย์ในการปฏิบัติตามสัญญาเป็นปัจจัยแห่งความส�าเร็จของการจัดการระบบ Contract Farming 

ทั้งสองรูปแบบ ผู้วิจัยยังได้สรุปผลจากการศึกษาว่าธุรกิจ Contract Farming ก�าลังเปลี่ยนรูปแบบจากการเพิ่มประสิทธิภาพในการ

เลี้ยงสุกรให้ได้ผลผลิตสูงสุดไปสู่การพัฒนาความร่วมมือภายในห่วงโซ่คุณค่า โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเปลี่ยนบทบาทของสถาบันการ

เงินจากการสนับสนุนด้านสินเช่ือ สู่การมีบทบาทส�าคัญในการช่วยลดความเส่ียงจากการลงทุนในธุรกิจ Contract Farming สุกร  

ซึ่งจะช่วยสร้างความสัมพันธ์ที่ยั่งยืนระหว่างบริษัทเอกชน เกษตรกร และผู้ลงทุน

ค�ำส�ำคัญ : เกษตรพันธสัญญา ธุรกิจการเลี้ยงสุกร ฟาร์มสุกร การผลิตสุกรแบบครบวงจร ปัจจัยแห่งความส�าเร็จ ห่วงโซ่คุณค่า
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ABSTRACT
ontract farming has been a key mechanism of swine production industry. While previous studiesrarely 

discussed the business implications of the system, this paper emphasizes on examining the business 

model and critical success factors of swine contract farming in Thailand. With the comparative case study 

method employed, the findingsreveal two majorcommon practices, (1) The “Contract Farm”, which the 

farmer enters into a contract to raise swine for the firm and receivesremuneration based on production performance, 

and (2) The “Outsource Farm”, which requires the firm’s responsibility of raising swines on the hired production 

facility and land. The writer found thatthe “Outsource Farm” is the new business model that attracts the investor/

landlord to invest in swine production industryto receive constant stream of income, and provides opportunities for 

the firm to maintain tight control over production and expand the capacity without capital constraint.The findings also 

indicate that committed relationship between the parties and honesty to abide by the contractare critical success 

factors for both swine contract farming practices. This paper finally concludes that the swine contract farming is now 

shifting from the “production-focused” perspective to “investment-focused” one, which enables closer collabora-

tion across the value chain, especially the role of financial institutions that helpsmitigating business risks rather than 

only supporting in terms of financing.

Keywords: Contract Farming, Swine Contract Farming, Vertical Coordination, Vertical Integration, Critical Success 

Factors, Contract Farm, Outsource Farm, Value Chain.
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รูปแบบและปัจจัยแห่งความสำาเร็จของ Contract Farming ในประเทศไทย : กรณีศึกษา Contract Farming สุกร

บทน�า
 ธุรกิจการเล้ียงสุกรจัดเป็นธุรกิจเกษตรกรรมที่มีความส�าคัญต่อระบบเศรษฐกิจและการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ

เกษตรกรไทย โดยในปี พ.ศ. 2555 ธุรกิจการเลี้ยงสุกรในประเทศไทยมีมูลค่า 57,000 ล้านบาท คิดเป็นปริมาณการเลี้ยงสุกร

จ�านวน 12.82 ล้านตัว เพิ่มขึ้นร้อยละ 7.8 จากปี พ.ศ. 2554 (ส�านักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2555) โดยร้อยละ 95 ของ

ปริมาณสุกรที่ผลิตได้ถูกใช้ไปเพ่ือการบริโภคภายในประเทศ ซึ่งมีอัตราการเติบโตเฉลี่ยอยู ่ที่ประมาณร้อยละ 4 ต่อปี ใน

ขณะที่การส่งออกสุกรถือว่าเป็นปัจจัยส�าคัญหนึ่งที่ช่วยขับเคลื่อนตลาดให้มีการเติบโต โดยในช่วง ปี พ.ศ. 2551–2555 มี

อัตราเติบโตของการส่งออกสุกรเฉล่ียสูงถึงร้อยละ16 และใน ปี พ.ศ. 2555 เน้ือสุกรแปรรูปมีสัดส่วนการส่งออกสูงสุด

ที่มูลค่า 2,600 ล้านบาท ซ่ึงมีอัตราการเติบโตสูงถึงร้อยละ 20.62 เมื่อเปรียบเทียบกับปี พ.ศ. 2554 (สมาคมผู้ผลิตและ 

แปรรูปสุกรเพื่อการส่งออก, 2555)

กุญแจส�าคัญสู ่การพัฒนาของธุรกิจการเลี้ยงสุกรคือการพัฒนาความร่วมมือระหว่างบริษัทเอกชนผู ้ผลิตและ 

แปรรปูสกุรกบัเกษตรกรผูเ้ลีย้งสกุร ซึง่มกัมุ่งเน้นนโยบายในการพฒันาผลติภณัฑ์ทีม่คีณุภาพและสอดคล้องกบัมาตรฐานสากลเพือ่ให้

สามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคทั่วโลกดังนั้นระบบ Contract Farming หรือ “เกษตรพันธสัญญา” จึงถือเป็นเครื่องมือ

ส�าคัญในการสร้างศักยภาพในการแข่งขันของบริษัทเอกชนเพื่อขยายขีดความสามารถในการผลิตสุกรพร้อมกับรักษาระดับมาตรฐาน

คุณภาพส�าหรับรองรับการเติบโตของตลาดภายในประเทศและการขยายตลาดส่งออกสุกรอีกทั้งยังสามารถลดค่าใช้จ่ายในการลงทุน

และลดต้นทุนการผลิตได้อีกด้วย โดยในปี พ.ศ. 2555 กว่าร้อยละ 60 ของก�าลังการผลิตสุกรของบริษัทเอกชนในประเทศไทยมาจาก

ระบบ Contract Farming (ผู้เชี่ยวชาญและที่ปรึกษาในธุรกิจฟาร์มสุกร, สัมภาษณ์, กันยายน – ตุลาคม 2555)

การเลี้ยงสุกรแบบดั้งเดิม ซึ่งเป็นการท�าฟาร์มแบบอิสระนั้นเกษตรกรมักมีข้อจ�ากัดหลายด้าน เช่น การเข้าถึงแหล่งเงิน

ลงทุน การขาดสภาพคล่องในเงินทุนหมุนเวียน การขาดความรู้ในระบบการเลี้ยงที่ได้มาตรฐานและมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังต้อง

รับความเสี่ยงจากการเกิดโรคระบาด คุณภาพสุกรที่ไม่ได้มาตรฐาน ความผันผวนของราคาอาหารสัตว์และราคาผลผลิตสุกรในตลาด 

(จิตโสภิณและคณะ, 2555, Nundhapana, 1985) ซึ่งปัจจัยเหล่านี้อาจส่งผลต่อรายได้และความสามารถในการคืนทุน ดังนั้น ระบบ 

Contract Farming จึงเป็นเครื่องมือส�าคัญในการพัฒนาระบบการเลี้ยงสุกรของเกษตรกรไทย ด้วยการให้ความช่วยเหลือของบริษัท

เอกชนผู้ผลิตและแปรรูปสุกรในด้านการบริหารจัดการระบบเทคโนโลยีและการควบคุมมาตรฐานการเลี้ยงสุกรอย่างมีประสิทธิภาพ 

การท�าการตลาด การบริหารจัดการราคา และการสนับสนุนทางการเงิน ซึ่งจะส่งผลให้เกษตรกรมีรายได้ที่มั่นคงและคุณภาพชีวิตที่

ดีขึ้นจากปัจจัยดังกล่าวจึงท�าให้เกิดการพัฒนาของระบบ Contract Farming สุกรในประเทศไทยอย่างกว้างขวาง

บทความวิจัยนี้จึงมุ ่งศึกษาเชิงลึกเกี่ยวกับระบบ Contract Farming สุกรในประเทศไทย โดยใช้ระเบียบวิจัย

แบบกรณีศึกษาเชิงเปรียบเทียบและเก็บข้อมูลจากผู้ที่เกี่ยวข้องในห่วงโซ่คุณค่าอันได้แก่ เกษตรกร บริษัทเอกชนผู้ผลิตและ 

แปรรูปสุกร ผู้ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนผู้เชี่ยวชาญในด้านสินค้าเกษตรแปรรูป
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ทบทวนวรรณกรรม
ปัญหำของเกษตรกรผู้เลี้ยงสุกรในประเทศไทย 

จิตโสภิณและคณะ (2555) ท�าการศึกษาสภาพการเลี้ยงสุกรของเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการสุกรขุนจ้างเลี้ยง ได้อธิบาย

ประวัติและปัญหาของการเล้ียงสุกรในประเทศไทยไว้ว่าในอดีตเกษตรกรไทยมักเลี้ยงสุกรเป็นอาชีพเสริม โดยเล้ียงไว้ใต้ถุนหรือหลัง

บ้าน ให้อาหารเป็นร�าข้าวหรือเศษอาหารต่าง ๆ ที่สามารถหาได้ในท้องถ่ิน ซึ่งข้อดีของวิธีนี้คือความสะดวก ไม่ต้องลงทุนสูง แต่ม ี

ข้อเสยีทีไ่ม่สามารถควบคมุคณุภาพและมาตรฐานของผลผลติได้ ใช้เวลานาน และมอัีตราแลกเนือ้สงู (High Feed Conversion Ratio)1  

ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพในการเลี้ยงที่ต�่า ในเวลาต่อมาความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและวิชาการส่งผลให้เกิดการ

เลี้ยงในเชิงอุตสาหกรรมมากขึ้น มีการน�าเข้าและปรับปรุงสายพันธุ์สุกร รวมถึงมีการป้องกันโรคและการจัดการสุขาภิบาลอย่างเป็น

ระบบมากขึ้น ท�าให้ได้ผลผลิตที่มีคุณภาพสูงขึ้น

อย่างไรก็ตาม ผู้เล้ียงสุกรโดยเฉพาะอย่างยิ่งเกษตรกรรายย่อยมักจะประสบปัญหาด้านการเลี้ยงที่ยังขาดประสิทธิภาพใน

การป้องกันโรคและไม่สามารถด�าเนินการให้สอดคล้องกับมาตรฐานความปลอดภัยของกรมปศุสัตว์ รวมถึงยังมีข้อจ�ากัดในการเข้า

ถึงแหล่งเงินทุน การขาดความรู้เชิงเทคนิคที่จ�าเป็น และไม่สามารถรับความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาเนื้อสุกรในท้องตลาดได้ 

แนวทางหนึง่ในการแก้ปัญหาเหล่านีค้อืการจดัการด้วยระบบ Contract Farming หรอืระบบ “เกษตรพนัธสญัญา” (Tiongco, Catelo 

& Lapar, 2008) ซึ่งได้รับความนิยมทั่วโลก รวมถึงในประเทศไทย 

ค�ำจัดกัดควำม และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับ Contract Farming

Contract Farming หรือ “เกษตรพันธสัญญา” เป็นวิธีจัดการการเกษตรรูปแบบหนึ่งท่ีเกิดขึ้นประมาณ 100 ป ี

ทีผ่่านมา โดย Little & Watts (1994) ได้ยกตวัอย่าง Contract Farming ในระยะแรกทีเ่ด่นชดั เช่น สญัญาทีค่นญ่ีปุน่จ้างเกษตรกรใน

ไต้หวนัผลติสินค้าทางการเกษตร และบรษิทัผูผ้ลติในสหรฐัอเมรกิาท�าสญัญาจ้างผลติสนิค้าทางการเกษตรกับเกษตรกรในทวีปอเมรกิา

กลาง เป็นต้น ในปัจจุบันระบบ Contract Farming ขยายตัวไปทั่วโลก โดยคาดว่าผลผลิตทางการเกษตรมากกว่าร้อยละ 15 ใน

ประเทศทีพ่ฒันาแล้วเป็นผลผลติจากระบบ Contract Farming (Rehber, 2007) และในสหรฐัอเมรกิา ซึง่เป็นประเทศทีใ่ช้ Contract 

Farming มากที่สุดแห่งหนึ่ง มีสัดส่วนของมูลค่าผลผลิตทางการเกษตรที่ผลิตภายใต้ระบบดังกล่าวถึงร้อยละ 36 (Delforge, 2007) 

นอกจากนี ้Contract Farming ยงัขยายตวัอย่างมากในประเทศก�าลงัพฒันาในทวปีเอเชยี แอฟรกิาและอเมรกิาใต้ (Da Silva, 2005)

การศกึษาทีผ่่านมามผีูน้ยิามความหมายของ Contract Farming ไว้จ�านวนมาก อย่างไรก็ตาม ผูว้จิยัเลอืกค�าจ�ากดัความของ 

Prowse (2012) เป็นพื้นฐานในงานวิจัยนี้ เนื่องจากมีองค์ประกอบสอดคล้องกับลักษณะ Contract Farming ที่พบในประเทศไทย 

“Contract Farming คอืข้อตกลงทีเ่ป็นสัญญาระหว่างเกษตรกรและบรษัิท ซึง่ตกลงเป็นลายลักษณ์อักษรหรอืวาจาก่อนเริม่ผลติสนิค้า

เกษตร โดยสญัญาดงักล่าวระบวุ่าบริษทัจะจดัหาทรัพยากรส�าหรับเกษตรกร และอาจรวมไปถงึการก�าหนดวธิกีารด�าเนนิการผลติและ

การตลาด การผลติจะกระท�าบนพืน้ที ่ซึง่เกษตรกรเป็นเจ้าของ หรอืเป็นผูค้วบคมุ ในขณะทีบ่รษิทัมสีทิธแิละอ�านาจทางกฎหมายเหนือ

ผลผลิตที่ได้จากการผลิตนั้น ๆ”

หลกัการส�าคญัของ Contract Farming สนิค้าเกษตรคอืการร่วมมอืระหว่างบรษิทัเอกชนผูผ้ลติและเกษตรกร โดยฝ่ายบริษัท

เอกชนผู้ลงทุนมีอ�านาจควบคุมด้านกระบวนการผลิต ปริมาณ คุณภาพของผลผลิต และเวลาการเก็บเกี่ยวผลผลิต และสามารถได้รับ

ผลผลติทางการเกษตร โดยไม่ต้องท�าการผลติด้วยตนเอง (Delforge, 2007) ซึง่การด�าเนนิงานของระบบ Contract Farming มคีวาม

สอดคล้องกับทฤษฎี Vertical Coordination ซึ่งเกิดขึ้นได้ในหลายระดับ ดังภาพที่ 1

1 อัตราแลกเนื้อ (Feed Conversion Ratio: FCR) หมายถึงอัตราส่วนของปริมาณอาหาร 1 หน่วยที่สุกรกินเข้าไปต่อน�้าหนักตัวสุกรที่เพิ่มขึ้น 1 หน่วย

มีสูตรค�านวณคือ FCR = จ�านวนอาหารที่กิน (กิโลกรัม) / น�้าหนักตัวสุกรที่เพิ่มขึ้น (กิโลกรัม) ตัวอย่างเช่น หากอัตราแลกเนื้อของสุกรตัวหนึ่งเท่ากับ 3 

อาจแปลความว่าสุกรตัวนี้กินอาหาร 3 กิโลกรัม แล้วเติบโตมีน�้าหนักเพิ่มขึ้น 1 กิโลกรัม ยิ่งอัตราแลกเนื้อมีค่าสูงโดยเปรียบเทียบ เท่ากับว่าสุกรตัวนั้นกิน

อาหารเปลืองกว่าสุกรตัวอื่น ส่งผลให้ต้นทุนการผลิตสูงDownlo
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รูปแบบและปัจจัยแห่งความสำาเร็จของ Contract Farming ในประเทศไทย : กรณีศึกษา Contract Farming สุกร

ภำพที่ 1: ทางเลือกของระดับความร่วมมือตามทฤษฎี Vertical Coordination  

ปรับจากต้นแบบของ Peterson& Wysocki (1997)

Hobbs & Young (2001) ได้อธิบายหลักการ Vertical Coordination ระดับต่าง ๆ ในกรณีการผลิตและซื้อขายผลิตผล

ทางการเกษตร ดังนี้ (1) Spot/Cash Market คือการแลกเปลี่ยนสินค้าระหว่างเกษตรกรผู้ผลิตกับผู้รับซื้อผลิตผล โดยผู้รับซื้อไม่มี

ส่วนเกี่ยวข้องกับกระบวนการผลิตเลย ตัวอย่างเช่น ตลาดการค้าประมูล อย่างไรก็ตาม Spot/Cash Market เป็นระบบที่ท�างานได้

ดีในกรณีที่สินค้าโภคภัณฑ์ที่ท�าการซื้อขายมีความคล้ายคลึงกัน (Homogeneous Commodities) แต่เม่ือผู้รับซื้อผลผลิตต้องการ

สินค้าที่มีความเฉพาะเจาะจงมากข้ึน (Heterogeneous Products) ตัวอย่างเช่น ต้องการผลผลิตที่มีคุณภาพสูงกว่าปกติ จึงเกิด

ความจ�าเป็นในการแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างผู้รับซื้อผลผลิตกับเกษตรกรผู้ผลิต เป็นผลให้เกิดความร่วมมือในกระบวนการผลิตสินค้า

ทางการเกษตรในระดับที่สูงขึ้นต่อไป ได้แก่ (2) Specification Contract เป็นระดับความร่วมมือที่มีการท�าสัญญาระหว่างผู้รับซื้อกับ

เกษตรกรผู้ผลิต โดยลักษณะของสัญญาแบ่งออกเป็นสามกลุ่มหลัก (Mighell & Jones, 1963 อ้างถึงใน Hobbs & Young, 2001) 

ได้แก่ Market-Specification Contract หรือการรับรองว่าจะรับซื้อผลผลิตจากเกษตรกร ก�าหนดระยะเวลา ราคา และปริมาณ

สินค้าที่เกษตรกรผู้ผลิตต้องส่งมอบให้ผู้รับซื้อ Production-Management Contract ที่ให้สิทธิ์ผู้รับซื้อในการควบคุมรายละเอียดใน

กระบวนการผลิตของเกษตรกร และ Resource-Providing Contract ที่ระบุถึงวัตถุดิบ ความรู้เชิงเทคนิค และทรัพยากรที่ผู้รับซื้อ

ต้องส่งมอบให้เกษตรกรผู้ผลิต (3) Strategic Alliance เป็นระดับความร่วมมือที่ผู้รับซื้อและเกษตรกรลงทุนร่วมกัน มีจุดร่วมในเป้า

หมาย กระบวนการตัดสินใจและการแบ่งผลประโยชน์และความเสี่ยงระหว่างกัน อย่างไรก็ตาม ภายใต้ความร่วมมือระดับนี้ผู้รับซื้อ

และเกษตรกรผู้ผลิตจะยังเป็นหน่วยงานท่ีแยกเป็นอิสระจากกัน และมีความสัมพันธ์ภายใต้กรอบเวลาที่ก�าหนดเท่านั้น (4) Formal 

Cooperation เป็นระดับความร่วมมือท่ีมีการลงทุนร่วมกันเช่นเดียวกับระดับStrategic Alliance แต่มีการจัดโครงสร้างการบริหาร

งานทีท่�าให้ผูร้บัซือ้มอี�านาจบรหิารงานในขัน้ตอนการผลติบางส่วน ในขณะทีอ่�านาจการตดัสนิใจมกีารกระจายสูห่น่วยงานย่อยต่าง ๆ  

ตัวอย่างเช่น ความสัมพันธ์แบบร่วมทุน หรือ Joint Venture (Peterson & Wysocki, 1997) (5) Vertical Integration เป็นความ

ร่วมมอืในระดบัสงูทีส่ดุ คอืผูร้บัซือ้มส่ีวนเป็นเจ้าของในสนิทรัพย์ทีใ่ช้ในการผลติ และมอี�านาจควบคมุ หรอืเป็นผูด้�าเนนิการเองในทกุ

ขั้นตอนการผลิตบนห่วงโซ่อุปทาน และมีอ�านาจการตัดสินใจเป็นแบบรวมสู่ศูนย์กลาง(Da Silva, 2005) ทั้งนี้ Contract Farming 

ซึ่งใช้หลักการ Vertical Coordination จะตั้งอยู่ที่ระดับใดระดับหนึ่ง ระหว่าง Spot/Cash Market กับ Full Vertical Integration 

ขึ้นกับลักษณะสัญญาและรูปแบบการบริหารงานในแต่ละกรณี

ถงึแม้งานศกึษาทีผ่่านมาจะพบว่า Contract Farming เป็นระบบการจัดการทีม่ข้ีอด้อย เช่น งานศกึษาของ Da Silva (2005) 

และ Delforge (2007) ท่ีสรปุคล้ายคลงึกนัว่าเกษตรกรภายใต้สญัญาอาจเสยีเปรยีบ เนือ่งจากบรษิทัเอกชนผูผ้ลติมกัฉวยโอกาสใช้อ�านาจ

ควบคมุ โดยสร้างสญัญาผกูมดัทีไ่ม่เป็นธรรม อย่างไรกต็าม ในทางปฏบิตั ิระบบ Contract Farming ยงัเอือ้ประโยชน์อย่างมากให้กับทัง้Downlo
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ปีที่ 37 ฉบับที่ 141 มกราคม-มีนาคม 2557

บรษิทัเอกชนผูผ้ลติและเกษตรกรภายใต้สญัญา ท�าให้ระบบดงักล่าวได้รบัความนยิมอย่างแพร่หลาย (Prowse, 2012) ประโยชน์ทีบ่รษัิท

เอกชนผูผ้ลติได้รบัอาท ิ(1) เพิม่ระดบัความมัน่ใจด้านคุณภาพและปรมิาณผลผลติทีจ่ะได้รบัและลดต้นทนุข้ันตอนการคดัเลอืกผลติผล  

(2) สามารถกระจายความเสีย่งเกีย่วกบัการผลติบางประการไปยงัเกษตรกรคูสั่ญญา และสามารถเข้าถงึพืน้ทีท่�าการเกษตรทีเ่ข้าถงึได้ยาก 

(3) สามารถควบคุมกระบวนการผลิต และคุณภาพของสินค้าให้เป็นไปตามมาตรฐาน (4) ช่วยลดต้นทุนการประสานงาน และเกิด

การประหยัดจากขนาดในการจัดซ้ือ (Economies of Scale) (5) เพ่ิมความยืดหยุ่นในการขยาย หรือลดก�าลังการผลิต เนื่องจาก  

Contract Farming ท�าให้บรษิทัเอกชนผูผ้ลติสามารถลดการลงทนุในสนิทรพัย์ถาวร (6) เพิม่โอกาสในการสร้างแบรนด์ของผูผ้ลติ และ 

(7) สามารถควบคุมเสถียรภาพของระดับราคารับซื้อจากเกษตรกร และรักษาความลับเกี่ยวกับระดับราคาไม่ให้คู่แข่งล่วงรู้ ในขณะที่

เกษตรกรภายใต้สัญญาจะได้รับประโยชน์คือ (1) ขยายโอกาสและเพิ่มช่องทางในการน�าผลผลิตเข้าสู่ตลาด (2) มีโครงสร้างราคารับ

ประกันที่ชัดเจน (3) ได้รับการพัฒนาทักษะและเทคโนโลยีการผลิตที่จ�าเป็นเพื่อให้สามารถตอบสนองมาตรฐานทางการเกษตรต่าง ๆ  

ได้ และ (4) สามารถขยายการผลิตได้จากเดิมที่ติดข้อจ�ากัดด้านทรัพยากรเงินทุน

ในอกีทางหนึง่ การขยายตวัของ Contract Farming ยงัได้รบัการสนบัสนุนจากแรงขบัเคลือ่นทัง้ด้านอปุสงค์และอปุทาน ใน

ด้านอปุสงค์ ผูบ้รโิภคในประเทศก�าลงัพฒันามกี�าลงัซือ้สงูขึน้ ปรมิาณการบรโิภคอาหารต่อวนัเพิม่มากขึน้ และเลอืกบรโิภคอาหารทีม่ี

คุณภาพดีมีความปลอดภัย และสามารถตรวจสอบย้อนกลับภายในห่วงโซ่คุณค่าได้ (Traceability) (Reardon, Barrett, Berdegué & 

Swinnen, 2009) ส่วนด้านอุปทานพบว่า แนวโน้มของบริษัทผู้ผลิตจะมีจ�านวนรายลดลง โดยแต่ละรายจะขยายกิจการโดยการควบ

รวมทัง้แนวดิง่และแนวนอนมากขึน้ (Vertical & Horizontal Integration) มลูค่าการส่งออกของอาหารแปรรปูทีเ่พ่ิมสูงขึน้ โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งในประเทศอาร์เจนตินา บราซิล มาเลเซีย ไทย เวียดนาม และไต้หวัน (Wilkinson, 2004) นอกจากนี้ ปัจจัยแวดล้อมอื่น ๆ 

เช่น ความก้าวหน้าด้านโลจิสติกส์ ระบบการท�าความเย็นเพื่อการขนส่ง การสื่อสาร และระบบการจัดการของผู้ค้าปลีกที่ถูกพัฒนา

ขึ้นเพื่อลดต้นทุนการประสานงานและการจัดซื้อ รวมถึงมาตรฐานสินค้าทางการเกษตรที่มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง อาทิ ข้อก�าหนด

เกี่ยวกับสินค้าที่มีการดัดแปลงพันธุกรรม (Genetically Modified Organism: GMO) (Da Silva, 2005) ล้วนเป็นปัจจัยที่สนับสนุน

การขยายตัวของ Contract Farming ทั้งสิ้น

รูปแบบ Contract Farming ที่เป็นที่นิยมในประเทศไทย

จากการสอบทานรูปแบบของ Contract Farming โดย Sriboonchitta & Wiboonpongse (2008) พบว่า 

Contract Farming มีรูปแบบหลายลักษณะ อย่างไรก็ตาม รูปแบบ Contract Farming ที่ใกล้เคียงกับการด�าเนินธุรกิจ

เลี้ยงสุกรในประเทศไทยคือรูปแบบข้อตกลงที่มีบริษัทเอกชนเป็นศูนย์กลาง (Nucleus Estate Model) ปรากฏดังภาพ

ที่ 2 กล่าวคือบริษัทเอกชนผู้ผลิตมีการท�าฟาร์มต้นแบบ (Estate Pilot) เพื่อพัฒนากระบวนการผลิต เช่น การพัฒนาพ่อพันธุ ์

แม่พันธุ ์สัตว์ และเม่ือประสบผลส�าเร็จจึงถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตและเทคนิคการจัดการสู ่เกษตรกรภายใต้สัญญา  

(มนตรี กล้าขาย, 2555)

ภำพที่ 2: รูปแบบข้อตกลงที่มีบริษัทเอกชนเป็นศูนย์กลาง (Nucleus Estate Model) 

คัดลอกจาก Sriboonchitta & Wiboonpongse (2008)Downlo
ad 

จาก
..วา

รสา
รบร

ิหาร
ธุรก

ิจ



54 วารสารบริหารธุรกิจ

รูปแบบและปัจจัยแห่งความสำาเร็จของ Contract Farming ในประเทศไทย : กรณีศึกษา Contract Farming สุกร

ที่ผ่านมามีผู้ศึกษาระบบ Contract Farming ส�าหรับธุรกิจการเลี้ยงสุกรในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้และประเทศไทย เช่น 

การศึกษาของ Tiongco, Catelo & Lapar (2008) ได้อธิบายบทบาทของ Contract Farming ในฟิลิปปินส์ ไทย และเวียดนามที่ส่ง

เสริมการผลิตเนื้อสุกรที่มีคุณภาพและความปลอดภัยเพื่อตอบสนองความต้องการของตลาด และงานศึกษาของจิตโสภิณและคณะ 

(2555) ที่ศึกษาสภาพการเลี้ยงสุกรของเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการสุกรขุนจ้างเลี้ยง อย่างไรก็ตาม ผู้วิจัยยังไม่พบการศึกษาที่อธิบาย

รปูแบบของ Contract Farming ธรุกจิการเลีย้งสุกรทีค่รบวงจรในประเทศไทย ขอบเขตความรบัผดิชอบของผู้มส่ีวนเก่ียวข้องในธรุกจิ 

แนวทางในการลงทุน การเปรียบเทียบโอกาส ความเสี่ยงและปัจจัยแห่งความส�าเร็จ (Critical Success Factors) ของการจัดการ

แต่ละรูปแบบ ซึ่งมีความส�าคัญต่อการพัฒนาธุรกิจการเลี้ยงสุกรของไทย

วัตถุประสงค์และค�าถามของงานวิจัย
งานวจิยันีมี้วตัถปุระสงค์เพือ่อธบิายรปูแบบและการด�าเนนิงานของระบบ Contract Farming สกุรในประเทศไทย โดยแสดง

ตัวแบบทางธุรกิจของระบบ Contract Farming และปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับความส�าเร็จในแต่ละรูปแบบทางธุรกิจของระบบ Contract 

Farming โดยมีค�าถามงานวิจัย ดังนี้

ค�าถามวิจัย 1: Contract Farming สุกรในประเทศไทยมีพัฒนาการอย่างไร

ค�าถามวิจัย 2: Contract Farming สุกรในประเทศไทยมีกี่รูปแบบ แต่ละรูปแบบมีลักษณะการด�าเนินการอย่างไร

ค�าถามวิจัย 3: Contract Farming สุกรในประเทศไทยแต่ละรูปแบบ มีโอกาสและความเสี่ยงอย่างไร

ค�าถามวจิยั 4: Contract Farming สกุรในประเทศไทยแต่ละรปูแบบ มปัีจจยัแห่งความส�าเรจ็ (Critical Success Factors) ใดบ้าง

จากค�าถามวจิยั ผูว้จิยัได้พจิารณาว่าค�าถามดงักล่าวเป็นค�าถามเชงิอธบิาย (Howand Why) ซึง่สามารถตอบได้ด้วยการวิจยั

เชิงคุณภาพอย่างเหมาะสม (Yin, 2003)

ระเบียบวิธีวิจัย 
งานวิจัยนี้ท�าการศึกษารูปแบบทางธุรกิจของระบบ Contract Farming สุกรในประเทศไทย โดยใช้กรณีศึกษาของบริษัท

เอกชนผู้ผลิตและแปรรูปสุกรรายใหญ่ในประเทศไทย 2 แห่ง ที่ท�าการผลิตเพื่อจ�าหน่ายทั้งในและต่างประเทศ โดยมีส่วนแบ่งตลาด

รวมกันถึงร้อยละ 95 ของมูลค่าตลาด Contract Farming สุกรในประเทศไทย การวิจัยนี้ด�าเนินการจัดเก็บข้อมูลปฐมภูมิ (Primary 

Data) จากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) บุคคลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องตั้งแต่ระดับปฏิบัติการถึงระดับผู้บริหารของทั้งสอง 

บริษัทฯ และการเก็บข้อมูลภาคสนาม (Field Study)2  จากตัวอย่างฟาร์มสุกรในระบบ Contract Farming โดยการสัมภาษณ์และ

สังเกตการณ์ (Observation) การปฏิบัติงานจริงของเกษตรกรคู่สัญญาและผู้ลงทุน/เจ้าของที่ดินคู่สัญญา

2 การเก็บข้อมูลเชิงลึกภาคสนาม กระท�าระหว่างเดือนกันยายน 2555 – เดือนพฤษภาคม 2556Downlo
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ตำรำงที่ 1: แหล่งข้อมูลปฐมภูมิ

แหล่งข้อมูล บริษัทที่ 1 บริษัทที่ 2

ผู้บริหารระดับนโยบายบริษัท 1 ราย 1 ราย

เจ้าหน้าที่ระดับปฏิบัติการ - เจ้าหน้าที่ดูแลการด�าเนินงานระบบ 

Contract Farming

- เจ้าหน้าที่สรรหาเกษตรกรและผู้ลงทุน

- สัตวแพทย์

- เจ้าหน้าที่ดูแลการด�าเนินงานระบบ 

Contract Farming

- เจ้าหน้าที่สรรหาเกษตรกรและผู้ลงทุน

- สัตวแพทย์

เกษตรกรคู่สัญญา 2 ฟาร์ม 1 ฟาร์ม

ผู้ลงทุน/เจ้าของที่ดินคู่สัญญา 2 ราย

หมายเหตุ : บริษัทที่ 1 เป็นผู้ริเริ่ม Contract 

Farming แบบเช่าฟาร์มและด�าเนินการอย่าง

เป็นระบบ

N/A

หมายเหตุ : บริษัทที่ 2 ไม่เน้นนโยบายการ

ขยายฟาร์มแบบเช่าฟาร์มโดยขณะที่ผู้วิจัย

ท�าการศึกษาบริษัทอยู่ในขั้นก�าลังทดลอง

ส่วนแบ่งตลาด

(ผู้เชี่ยวชาญและที่ปรึกษาใน

ธุรกิจฟาร์มสุกร, สัมภาษณ์, 

กันยายน – ตุลาคม 2555)

ร้อยละ 71  ร้อยละ 24

ประกอบกับการรวบรวมข้อมูลทุตยิภูมิ (Secondary Data) จากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องเพื่อน�าไปวิเคราะห์และ

ตรวจสอบความถกูต้องและตรงกันกับข้อมลูปฐมภมู ิ(Primary Data) ตามแนวทางการตรวจยนัข้อมลูจากหลายแหล่ง (Triangulation) 

(Jick, 1979) นอกจากนี้ยังมีการน�าข้อมูลทั้งหมดไปตรวจสอบความถูกต้องกับผู้ประกอบการอีกครั้งหนึ่งด้วย

การวิเคราะห์และสรุปผลงานวิจัยจะด�าเนินการพร้อมกับการศึกษาในแต่ละกรณีศึกษา ซึ่งจะท�าให้ผู้วิจัยสามารถน�าเอาผล

สรุปเบื้องต้นจากข้อมูลมาใช้ในการออกแบบและตั้งค�าถามเพิ่มเติม (ถ้ามี) เพื่อใช้ตอบค�าถามงานวิจัยให้สมบูรณ์มากขึ้น (Miles and 

Huberman, 1994) โดยจะแสดงผลการวิจัยในรูปเมทริกซ์ เพื่อแสดงความเหมือนหากข้อมูลที่ได้จากทั้ง 2 กรณีศึกษาเน้นย�้าข้อมูล

เดิม (Replication Strategy) หรือความแตกต่างเพื่อแสดงความหลากหลายของข้อมูล (Yin, 2003)

ผลการศึกษา
Contract Farming สุกรในประเทศไทยในอดีต

ก่อนที่ระบบ Contract Farming สุกรจะถูกใช้แพร่หลายในประเทศไทย เกษตรกรผู้เลี้ยงสุกรมักพบปัญหาโรคระบาด และ

ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาเน้ือสุกรในตลาด เกษตรกรจ�านวนหนึ่งจึงเลิกท�าฟาร์มสุกรหันไปท�าธุรกิจอื่นแทน ส่งผลให้

จ�านวนฟาร์มสุกรในไทยลดลงอันเป็นอุปสรรคต่อการขยายก�าลังการผลิตของบริษัทเอกชนผู้ผลิตและแปรรูปสุกร ช่วงประมาณกลาง

ทศวรรษที่ 1970 บริษัทเอกชนจึงเริ่มด�าเนินการระบบ Contract Farming สุกร ซึ่งเป็นการผลิตสุกรร่วมกันระหว่างบริษัทเอกชน 

และเกษตรกรด้วยการท�าสัญญาข้อตกลงล่วงหน้าในเรื่องการลงทุน การเลี้ยงสุกร การรับซื้อ และการจ่ายผลตอบแทนที่ท�าให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดทั้งสองฝ่าย (Nundhapana, 1985)Downlo
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รูปแบบและปัจจัยแห่งความสำาเร็จของ Contract Farming ในประเทศไทย : กรณีศึกษา Contract Farming สุกร

จากการศกึษาของผูว้จิยัเก่ียวกบัพฒันาการของระบบ Contract Farming สกุรในประเทศไทย โดยการสมัภาษณ์ผูเ้ชีย่วชาญ

ของสมาคมผูผ้ลติและแปรรปูสกุรและบรษิทัเอกชน ท�าให้พบว่าในการด�าเนนิงานในช่วงแรกของระบบ Contract Farming สกุรเป็น

รูปแบบ “ประกันราคา” โดยเกษตรกรลงทุนในสินทรัพย์ถาวร เช่น โรงเรือนและอุปกรณ์ต่าง ๆ เงินทุนหมุนเวียนทั้งหมด เช่น สุกร

ขนุ และต้องซือ้วตัถดุบิจากบรษิทัเอกชน เพือ่ควบคมุมาตรฐานการผลติ โดยเกษตรกรเป็นผูร้บัผดิชอบการเลีย้งสกุรตามแผนการผลิต

ทีบ่รษิทัเอกชนก�าหนด และบริษทัเอกชนให้ความช่วยเหลอืด้านความรูเ้ชิงเทคนคิ (Know-How) ในการเลีย้งสกุร โดยเมือ่สุกรโตเต็ม

ที่สามารถจ�าหน่ายได้แล้ว บริษัทเอกชนจะเป็นผู้รับซื้อสุกรที่ได้มาตรฐานทั้งหมดในราคาที่ก�าหนดไว้แบบคงที่ (Fixed Price) ตามที่

ตกลงกนัไว้ล่วงหน้าในสญัญาอย่างไรกต็าม วิธกีารด�าเนนิธรุกิจร่วมกันของบรษิทัเอกชนและเกษตรกรในลกัษณะการประกนัราคากลบั

ไม่เป็นที่นิยม เนื่องจากเกษตรกรเห็นว่าราคาขายสุกรที่ตกลงมักต�่ากว่าราคาที่เหมาะสม ต่อมาจึงเกิดการพัฒนาไปสู่รูปแบบ “รับซื้อ

คืนผลผลิต” ซึ่งเงื่อนไขส่วนใหญ่ที่ตกลงกันระหว่างบริษัทเอกชนและเกษตรกรเหมือนกับแบบประกันราคา แต่แตกต่างกันที่เงื่อนไข

การจ่ายผลตอบแทน โดยในการด�าเนนิงานแบบรบัซือ้คนืผลผลติ บรษิทัเอกชนจะท�าหน้าทีร่บัซือ้สกุรเพือ่น�าไปจ�าหน่ายในราคาตลาด

พร้อมกับหักค่าใช้จ่ายในการขายจากเกษตรกร การด�าเนินงานทั้งสองรูปแบบสรุปได้ดังตารางที่ 2

ตำรำงที่ 2: สรุปภาพรวมการด�าเนินงานระบบ Contract Farming สุกรในอดีต

รูปแบบของ 

Contract 

Farming

ลักษณะกำรด�ำเนินงำน
ประเภทของเกษตร 

กลุ่มเป้ำหมำย

ผู้รับควำมเสี่ยงจำก

กำรผันผวนของ

รำคำสุกรในตลำด

Contract  

Farming แบบ

ประกันราคา

- เกษตรกรเป็นผู้เล้ียงสุกรจนได้มาตรฐานของ

บริษัทเอกชนและเป็นผู้ลงทุนในสินทรัพย์ถาวร 

สินทรัพย์หมุนเวียน และรับผิดชอบค่าใช้จ่าย

ในการเลี้ยงทั้งหมด เช่น โรงเรือน พันธุ์สุกรขุน 

อาหาร ค่าแรง ค่าไฟฟ้า 

- บริษัทเอกชนเป็นผู้รับซื้อสุกรจากเกษตรกร

ในราคาท่ีก�าหนดไว้ล่วงหน้าตามเงื่อนไขใน

สัญญา โดยบริษัทเอกชนเป็นผู้ก�าหนดแผนการ

เลี้ยง และให้การสนับสนุนด้านความรู้เชิง

เทคนิค

เกษตรกรผู้มีความรู้ ความช�านาญ

ในการเลี้ยงสุกร แต่ไม่ต้องการรับ

ภาระในการท�าการตลาดและไม่

ต้องการเสี่ยงจากการผันผวนของ

ราคาสุกร
บริษัทเอกชน

Contract  

Farming แบบ 

รับซื้อคืนผลผลิต

- ข้อตกลงทั้งหมดคล้ายกับแบบประกันราคา 

โดยเกษตรกรเป็นผู้เล้ียงสุกรจนได้มาตรฐาน

ของบริษัทเอกชนและเป็นผู้ลงทุนในสินทรัพย์

รับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการเลี้ยงทั้งหมด ส่วน

บริษัทเอกชนก�าหนดแผนการผลิต และ

สนับสนุนความรู้เชิงเทคนิค

- เมื่อผลผลิตสุกรได้มาตรฐานแล้ว บริษัทเอกชน 

มีหน้าที่น�าสุกรไปขายในราคาตลาด และหักค่า

ใช้จ่ายในการขายจากเกษตรกร

เกษตรกรรายใหญ่ผู้มีความรู้ความ

ช�านาญในการเลี้ยงสุกร และมี

ฐานะทางการเงินม่ันคงเพียงพอที่

จะรับความเสี่ยงจากภาวะผันผวน

ของราคาสุกร แต่ ไม่ต้องการ

ท�าการตลาดเอง
เกษตรกร
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อย่างไรก็ตาม ระบบ Contract Farming สุกรแบบประกันราคาและรับซื้อคืนผลผลิตเป็นธุรกิจที่มีความเสี่ยง

สูงส�าหรับเกษตรกร เนื่องจากต้องแบกรับภาระต้นทุนจากราคาวัตถุดิบทั้งสุกรแม่พันธุ ์ สุกรขุน อาหารสุกร รวมทั้ง 

ยา-เวชภณัฑ์ อกีทัง้บรษัิทเอกชนยงัไม่สามารถควบคุมการผลติอย่างใกล้ชิด จงึท�าให้ผลผลติสกุรมมีาตรฐานต�า่ อตัราการรอดต�า่ หรอื

หากอัตราการรอดสูงก็มีต้นทุนการผลิตสูงเช่นกันและส่งผลกระทบต่อความสามารถในการท�าก�าไร ดังนั้นระบบ Contract Farming 

สกุรในประเทศไทยจงึมพีฒันาการด้านวธิกีารด�าเนนิงาน และมผีูท้ีเ่กีย่วข้องในระบบหลายฝ่ายมากขึน้ดังจะกล่าวในรายละเอยีดต่อไป

ห่วงโซ่คุณค่ำ (Value Chain) ของระบบ Contract Farming สุกรในปัจจุบัน

ผู้วิจัยพบว่าในปัจจุบันระบบ Contract Farming สุกรในประเทศไทยมีห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ที่ครบวงจรตั้งแต่ขั้น

ตอนการผลิตจนถึงการจัดจ�าหน่าย กิจกรรมในห่วงโซ่คุณค่าสามารถสรุปได้ดังภาพที่ 3

ภำพที่ 3: ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ของระบบ Contract Farming สุกร 

ผู้วิจัย, 2557

ห่วงโซ่คุณค่าเริ่มต้นจากการจัดหาวัตถุดิบ ซึ่งด�าเนินการโดยบริษัทเอกชนผู้ผลิตและแปรรูปสุกร ซึ่งวัตถุดิบหลักที่ใช้ในการ

ผลิตสุกรในฟาร์มสุกรระบบ Contract Farming ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ 

1) พันธุ์สุกร ฝ่ายวิจัยและพัฒนา (R&D) ของบริษัทเอกชนเป็นผู้คัดเลือกสายพันธุ์สุกรทั้งหมด เนื่องจากการคัดเลือกสาย

พันธุ์อย่างดีและได้มาตรฐานสามารถลดความเสี่ยงในการกลายพันธุ์และการติดโรค ส่งผลให้มีอัตราการรอดสูงข้ึน รวมถึงช่วยเพ่ิม

ประสิทธิภาพการเลี้ยงให้สุกรเติบโตได้รวดเร็วยิ่งขึ้น

2) อาหารสุกร โรงงานผลิตอาหารสัตว์ของบริษัทเอกชนเป็นผู้ผลิตอาหารสุกรทั้งหมด โดยสุกรที่ได้รับอาหารที่มีมาตรฐาน

เหมาะสมกับแต่ละวัยจะเจริญเติบโตเต็มที่ในระยะเวลาที่สามารถควบคุมได้ ท�าให้การเลี้ยงมีประสิทธิภาพสูงขึ้นและมีอัตราแลกเนื้อ

ต�่าลง

3) ยา-เวชภัณฑ์ บริษัทเอกชนเป็นผู ้สรรหายา-เวชภัณฑ์เพ่ือบ�ารุงสุกรทั้งหมด เนื่องจากการบ�ารุงสุกรด้วย 

ยา-เวชภัณฑ์ที่ได้มาตรฐาน ท�าให้สุกรมีโอกาสติดเชื้อโรคต�่าและมีสุขภาพสมบูรณ์แข็งแรง

ในขัน้ตอนการผลิตหรอืการเลีย้งสกุรนัน้ เร่ิมจากบรษิทัเอกชนสรรหาเกษตรกรหรอืผูล้งทนุในระบบ Contract Farming เพ่ือ

ท�าการเลีย้งสกุร โดยหลงัจากนัน้ผลผลติสกุรทีไ่ด้จะถูกส่งต่อไปยงัโรงงานแปรรปูครบวงจรของบรษิทัเอกชน เพือ่เข้าสูข้ั่นตอนแปรรปู

โดยการเชือด/ช�าแหละ เป็นผลิตภัณฑ์อาหารพร้อมปรุง (Ready to Cook) และอาหารพร้อมรับประทาน (Ready to Eat) ซึ่งจะจัด

จ�าหน่ายทั้งการขายผ่านนายหน้า (Broker) และขายตรง โดยการจ�าหน่ายผ่านนายหน้าจะเป็นการส่งออกไปจ�าหน่ายในต่างประเทศ

เป็นหลักโดย นายหน้าเป็นผู้สรรหาลูกค้าและประสานงานการส่งมอบสินค้าDownlo
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รูปแบบและปัจจัยแห่งความสำาเร็จของ Contract Farming ในประเทศไทย : กรณีศึกษา Contract Farming สุกร

ในส่วนของลูกค้า ประกอบด้วยลูกค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยสามารถแบ่งได้ 2 กลุ ่มหลัก คือ (1) 

กลุ่มลูกค้าธุรกิจ ได้แก่ผู ้ให้บริการธุรกิจอาหาร (Food Service) อาทิ ร้านอาหาร โรงแรม แฟรนไชส์ เพื่อน�าไปประกอบ

อาหารเพื่อให้บริการลูกค้า และบริษัทเอกชนยังรับจ้างผลิตตามความต้องการของเจ้าของผลิตภัณฑ์อาหารภายใต้แบรนด ์

ต่าง ๆ อีกด้วย (2) กลุ่มลูกค้าผู้บริโภค ได้แก่ การจ�าหน่ายผ่านร้านค้าปลีกต่าง ๆ เช่น ห้างสรรพสินค้า ซูเปอร์มาร์เก็ต 

ดสิเคานท์สโตร์ ร้านสะดวกซือ้ต่าง ๆ  ภายใต้แบรนด์ผูผ้ลติ แบรนด์ผูจ้�าหน่าย หรอืแบรนด์ของผูจ้้างผลติ และการจ�าหน่ายผ่านตลาดสด 

ซึ่งจ�าหน่ายในรูปแบบเนื้อสดและผลิตภัณฑ์ภายใต้แบรนด์ผู้ผลิต

ทั้งนี้ เน่ืองจากงานวิจัยน้ีมุ่งเน้นศึกษารูปแบบและการจัดการระบบ Contract Farming ในข้ันตอนการผลิตสุกร ผลการ

ศึกษาในหัวข้อต่อ ๆ ไปจะอธิบายรูปแบบของ Contract Farming ผู้ที่เกี่ยวข้องและบทบาทในแต่ละระยะของการด�าเนินงาน

รูปแบบ Contract Farming สุกรของไทยในปัจจุบัน

จากการสัมภาษณ์บริษัทเอกชนผู้ผลิตและแปรรูปสุกรทั้ง 2 ราย เกษตรกรภายใต้สัญญาและผู้ลงทุน/เจ้าของที่ดินท�าให้พบ

ว่าในช่วงเวลาที่ท�าการศึกษา ระบบ Contract Farming สุกรในประเทศไทยสามารถแบ่งออกได้เป็น 2 รูปแบบคือ แบบจ้างเลี้ยง 

(Contract Farm) และแบบเช่าฟาร์ม (Outsource Farm)

1. Contract Farming สุกรแบบจ้างเลี้ยง (Contract Farm)

ภำพที่ 4: การด�าเนินงานในระบบ Contract Farming แบบจ้างเลี้ยง (Contract Farm) 

ผู้วิจัย, 2557

การด�าเนินงาน Contract Farming สุกรแบบจ้างเลี้ยงเริ่มต้นจาก (1) บริษัทเอกชนผู ้ผลิตและแปรรูปสุกร

สรรหาและท�าสัญญาจ้างเกษตรกรในการเลี้ยงสุกร (2) โดยเกษตรกรภายใต้สัญญาเป็นผู ้ลงทุนในสินทรัพย์ถาวรทั้งหมด

ในการสร้างฟาร์ม ได้แก่ ท่ีดิน โรงเรือนและระบบต่าง ๆ ส�าหรับการด�าเนินงาน ภายใต้การควบคุมการก่อสร้างให้เป็น

ไปตามมาตรฐานของบริษัทเอกชน (3) บริษัทเอกชนเป็นผู ้รับผิดชอบต้นทุนวัตถุดิบทั้งหมด ได้แก่ สุกร อาหารสุกร และ 

ยา-เวชภณัฑ์ รวมถงึการส่งสตัวบาลเพือ่ดูแลและควบคมุการเลีย้งสกุรอย่างใกล้ชดิ (4) โดยในระบบนีเ้กษตรกรมหีน้าทีร่บัผดิชอบการ

เลี้ยงสุกรตามแผนการผลิตที่บริษัทเอกชนก�าหนดโดยบริษัทเอกชนจะให้การสนับสนุนด้านความรู้เชิงเทคนิค (Know-How) (5) และ

เมื่อสุกรโตเต็มวัย เกษตรกรจะท�าการส่งมอบให้กับบริษัทเอกชน (6) โดยที่บริษัทเอกชนจะให้ผลตอบแทนแก่เกษตรกรภายใต้สัญญา

เป็น “ค่าจ้างเลีย้ง” ตามน�า้หนกัส่วนเพิม่ทีเ่กษตรกรเลีย้งได้ รวมถงึผลตอบแทนส่วนเพิม่อืน่ ๆ  ได้แก่ รายได้จากค่าอตัราแลกเนือ้ทีต่�า่Downlo
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ปีที่ 37 ฉบับที่ 141 มกราคม-มีนาคม 2557

กว่าค่ามาตรฐานที่ก�าหนดรายได้จากการให้ความร่วมมือกับบริษัทเอกชนคู่สัญญา เช่น การมีไซโลเก็บอาหาร การท�าไบโอแก๊ส และ

รายได้จากส่วนเพ่ิมจากอัตราการรอดที่สูงกว่าที่บริษัทเอกชนก�าหนด (7) หลังจากน้ันบริษัทเอกชนน�าสุกรเข้าสู่กระบวนการแปรรูป

เพื่อจัดจ�าหน่ายต่อไป

โดยกลุม่เป้าหมายของ Contract Farming แบบจ้างเลีย้ง คอื เกษตรกรทีมี่ทีด่นิเป็นของตวัเอง และต้องการท�าฟาร์มสกุรที่

มกีารเลีย้งอย่างเป็นระบบ อาจเป็นผูท้ีม่คีวามรูใ้นการเลีย้งสกุรหรอืมฟีาร์มสกุรอยูแ่ล้ว แต่ไม่ต้องการรบัภาระค่าวตัถดุบิและไม่พร้อม

รับความเสี่ยงจากการผลิตและความผันผวนของราคาสุกร

จากทฤษฎี Vertical Coordination เมื่อพิจารณาระบบ Contract Farming สุกรแบบจ้างเลี้ยงอาจจัดว่าเป็นการบริหาร

งานที่มีความร่วมมือระหว่างบริษัทเอกชนกับเกษตรกรผู้เล้ียงสุกรในระดับ Formal Cooperation เนื่องจากบริษัทเอกชนสามารถ

ควบคุมการเลี้ยงสุกรของเกษตรกรผ่านข้อก�าหนดและวิธีปฏิบัติที่เป็นไปตามมาตรฐาน เพื่อควบคุมคุณภาพในการผลิต โดยเกษตรกร

เป็นผู้รับจ้างเลี้ยงที่สามารถตัดสินใจด�าเนินการได้ โดยยึดถือตามมาตรฐานการปฏิบัติและรับการสนับสนุนจากบริษัทเอกชนคู่สัญญา

ตวัอย่างการด�าเนนิงาน Contract Farming สุกรแบบจ้างเลีย้งทีผู่ว้จิยัพบจากการสมัภาษณ์บริษทัเอกชนผูผ้ลติและแปรรปู

สุกรบริษัทที่ 2 มีรายละเอียด ดังนี้

เกษตรกรผู้เข้าร่วมโครงการ Contract Farming กับบริษัทเอกชนผู้ผลิตและแปรรูปสุกรรายหนึ่ง สร้างฟาร์มสุกร

ขุนจ�านวน 700 ตัว ใช้พ้ืนท่ี 5 ไร่ ซ่ึงเป็นท่ีดินของตนเอง ใช้เงินลงทุนเริ่มต้นส�าหรับโรงเรือน อุปกรณ์และระบบต่าง ๆ 

ประมาณ 2,300,000 บาท เกษตรกรรับมอบพันธุ์สุกรขุน น�้าหนักเฉลี่ยตัวละ 5 กิโลกรัม จ�านวน 700 ตัว จากบริษัท 

เอกชนฯ เมื่อส้ินสุดการเลี้ยงเหลือรอดจ�านวน 679 ตัว คิดเป็นอัตรารอดร้อยละ 97 วัดได้น�้าหนักเฉล่ียตัวละ 105 กิโลกรัม 

คิดเป็นน�้าหนักส่วนเพิ่มของสุกรโดยเฉลี่ย ตัวละ 100 กิโลกรัม ดังนั้นเกษตรกรรายนี้จะมีรายได้ดังต่อไปนี้ (1) น�้าหนัก

ส่วนเพ่ิมของสุกร 679 ตัว ตัวละ 100 กิโลกรัม บริษัทเอกชนให้ค่าตอบแทนน�้าหนักส่วนเพิ่ม 2 บาท / กิโลกรัม (2) การ

ปฏิบัติตามค�าแนะน�าของบริษัทเอกชนท�าให้เกษตรกรสามารถเลี้ยงสุกรจนได้ผลผลิตสุกรที่มีอัตราแลกเนื้อต�่า บริษัท

เอกชนให้ค่าตอบแทนเพิ่ม ตัวละ 120 บาท ซึ่งเป็นไปตามข้อตกลงที่ได้ก�าหนดไว้ในสัญญา (3) รวมถึงบริษัทเอกชนยัง

ให้ค่าตอบแทนในการให้ความร่วมมือต่าง ๆ ตัวละ 80 บาท (4) เกษตรกรยังได้รับค่าตอบแทนส่วนเพ่ิมจากการมีอัตรา 

การรอดที่ร้อยละ 97 ซึ่งสูงกว่ามาตรฐานที่ร้อยละ 96 คิดเป็นจ�านวนสุกรที่รอดสูงกว่ามาตรฐานจ�านวน 7 ตัว ค่าตอบแทนตัวละ 

1,500 บาท โดยสามารถค�านวณรายได้ทั้งหมดที่เกษตรกรรายนี้ได้รับต่อ 1 รอบการเลี้ยง ดังตารางที่ 3

ตำรำงที่ 3: การค�านวณรายได้ของเกษตรกรใน Contract Farming สุกรแบบจ้างเลี้ยง (กรณีตัวอย่าง)

รำยได้ จ�ำนวน ผลตอบแทนต่อหน่วย รวมรำยได้

1. รายได้จากน�้าหนักส่วนเพิ่ม 679 ตัว × 100 กิโลกรัม  

= 67,900 กิโลกรัม

2 บาทต่อกิโลกรัม 135,800 บาท

2. รายได้จากอัตราแลกเนื้อ 679 ตัว 120 บาทต่อตัว 81,480 บาท

3. รายได้จากการให้ความร่วมมือ 679 ตัว 80 บาทต่อตัว 54,320 บาท

4. รายได้จากการเลี้ยงรอดเกินค่ามาตรฐาน 7 ตัว 1,500 บาทต่อตัว 10,500 บาท

รวมรำยได้ทั้งหมด 282,100 บำท
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รูปแบบและปัจจัยแห่งความสำาเร็จของ Contract Farming ในประเทศไทย : กรณีศึกษา Contract Farming สุกร

เกษตรกรสามารถเล้ียงสุกรตามระบบจ้างเลี้ยงได้จ�านวนปีละ 2 รอบ ดังนั้นเกษตรกรจึงมีรายได้รวม 282,100 x  2 = 

564,200 บาทต่อปี โดยมีค่าใช้จ่ายหลักคือ ค่าไฟฟ้า 120,000 บาทต่อปี ทั้งนี้เกษตรกรใช้น�้าบาดาล และเลี้ยงสุกรด้วยตนเอง จึงไม่มี

ค่าใช้จ่ายค่าน�้าและค่าแรงงาน ซึ่งสามารถคิดเป็นผลตอบแทนการลงทุน (Return on Investment: ROI) เฉลี่ยร้อยละ16 ต่อปี โดย

ค�านวณจากรายได้สุทธิที่ได้รับในแต่ละปีหารด้วยเงินลงทุน และมีระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) ประมาณ 7 ปี โดยค�านวณ

จากระยะเวลาที่รายได้สุทธิสะสมเท่ากับเงินลงทุน

2. Contract Farming สุกรแบบเช่าฟาร์ม (Outsource Farm)

ภำพที่ 5: การด�าเนินงานในระบบ Contract Farming แบบเช่าฟาร์ม (Outsource Farm) 

ผู้วิจัย, 2557

การด�าเนินงาน Contract Farming สุกรแบบเช่าฟาร์มเริ่มต้นจาก (1) บริษัทเอกชนผู้ผลิตและแปรรูปสุกรสรรหาที่ดิน 

ออกแบบสร้างฟาร์ม และด�าเนินการท�าสัญญาเช่าฟาร์มกับผู้ลงทุน/เจ้าของที่ดินเพื่อผลิตสุกร (2) หลังจากท�าสัญญาผู้ลงทุน/เจ้าของ

ที่ดินจะเป็นผู้ลงทุนในสินทรัพย์ถาวรทั้งหมดในการสร้างฟาร์ม ได้แก่ ที่ดิน โรงเรือนและระบบต่าง ๆ ภายใต้การควบคุมการก่อสร้าง

ให้เป็นไปตามมาตรฐานของบริษัทเอกชน (3) เมื่อการก่อสร้างฟาร์มเสร็จสิ้น และผ่านตามมาตรฐานของบริษัทเอกชนเจ้าของที่ดิน

จะส่งมอบฟาร์มให้กบับรษิทัเอกชน (4) ซึง่ในระบบนีบ้รษิทัเอกชนเป็นผูด้�าเนนิการเลีย้งสกุรด้วยตนเอง และแปรรปูสกุรเพือ่จ�าหน่าย

ต่อไป (5) โดยให้ผลตอบแทนแก่ผู้ลงทุน/เจ้าของที่ดินเป็น “ค่าเช่าฟาร์ม” ในอัตราคงที่ทุกเดือนด้วยการท�าสัญญาเช่าฟาร์มในระยะ

ยาว คดิเป็นอตัราผลตอบแทนร้อยละ 12.8 ต่อปีของเงนิลงทนุทัง้นีร้ปูแบบการเช่าฟาร์มจะมุง่กลุม่เป้าหมายไปทีผู่ล้งทนุ/เจ้าของทีดิ่น

ที่มีความมั่นคงทางการเงินและไม่ต้องการเลี้ยงสุกรด้วยตนเอง แต่มองหาทางเลือกในการลงทุนที่ให้ผลตอบแทนในระดับที่น่าพอใจ

ตามทฤษฎี Vertical Coordination เมื่อพิจารณาระบบ Contract Farming สุกรแบบเช่าฟาร์ม อาจจัดว่าเป็นการบริหาร

งานที่มีความร่วมมือระหว่างบริษัทเอกชนกับเจ้าของที่ดิน/นักลงทุนในระดับ Vertical Integration ซึ่งมีความเข้มข้นในการควบรวม

สูงกว่าแบบจ้างเลี้ยง เนื่องจากบริษัทเอกชนเป็นผู้จัดการกระบวนการเลี้ยงเองทั้งหมด

ตวัอย่างการด�าเนนิงาน Contract Farming สกุรแบบเช่าฟาร์มทีผู่ว้จิยัพบจากการสมัภาษณ์บรษิทัเอกชนผูผ้ลติและแปรรปู

สุกรบริษัทที่ 1 มีรายละเอียด ดังนี้

ผู้ลงทุน/เจ้าของที่ดินท�าสัญญาให้เช่าฟาร์มขนาดพื้นที่ 200 ไร่ เพื่อท�าฟาร์มสุกรขนาด 15,900 ตัว เป็นเวลา 9 ปี ใช้เงิน

ลงทุนเริ่มต้นส�าหรับโรงเรือน อุปกรณ์และระบบต่าง ๆ  ประมาณ 126 ล้านบาท ได้รับค่าเช่าฟาร์มในอัตราปีละร้อยละ 12.8 ของเงิน

ลงทุน คิดเป็นรายได้ปีละ 16 ล้านบาท โดยได้รับช�าระค่าเช่าเป็นรายเดือนจ�านวน 1.3 ล้านบาท โดยมีค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยเฉลี่ยอยู่ที่

ประมาณ 4 ล้านบาทต่อปี ผลตอบแทนการลงทุน (Return on Investment : ROI) เฉลี่ยร้อยละ 10 ต่อปี โดยค�านวณจากประมาณ

การรายรับสุทธิในแต่ละปีหารด้วยเงินลงทุน และมีระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) ประมาณ 10 ปี โดยค�านวณจากระยะเวลา

ที่รายได้สุทธิสะสมเท่ากับเงินลงทุน

3. ผู้เกี่ยวข้องในระบบ Contract Farming สุกรและบทบาทในแต่ละระยะการด�าเนินการDownlo
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กิจ
กร

รม
/ 
กา

รด
�าเ

นิน
งา

น

- สรรหาและคัด

เลือกเกษตรกร/

เจ้าของที่ดิน

- ท�าประชาพิจารณ์

- จัดหาเงินลงทุน

- เซ็นสัญญา

- ก่อสร้างโรงเรือน

และวางระบบผลิต

สุกร

- ขออนุญาต

มาตรฐานฟาร์มจาก

กรมปศุสัตว์

- เบิกจ่ายเงินกู้จาก

ธนาคารเป็นรายงวด

- ด�าเนินการเลี้ยงสุกร

- บ�ารุงรักษาฟาร์ม

แบบจ้างเลี้ยง

- จับสุกร และค�านวณผลผลิตเพื่อช�าระค่า

จ้างเลี้ยง

แบบเช่าฟาร์ม

- จ่ายค่าเช่าฟาร์ม

บร
ิษัท

เอ
กช

นผ
ู้ผล

ิตแ
ละ

แป
รร

ูปส
ุกร

- สรรหาและคัด

เลือกเกษตรกร 

หรือผู้ลงทุน/

เจ้าของที่ดิน

- ลงพื้นที่ประเมิน

ที่ดิน

- ท�าประชาพิจารณ์

- เซ็นสัญญา

- ท�าพิมพ์เขียวฟาร์ม

- ร่วมกับเกษตรกร

หรือผู้ลงทุน/เจ้าของ

ที่ดินเพื่อ 

สรรหาผู้รับเหมา 

และควบคุมการ

สร้างโรงเรือนและ

ระบบ

แบบจ้างเลี้ยง

- รับผิดชอบค่าใช้

จ่าย 

และจัดหาวัตถุดิบ

ในการเลี้ยงสุกร

- ช่วยเหลือเกษตรกร 

ด้านความรู้เชิง

เทคนิค

แบบเช่าฟาร์ม

- รับผิดชอบค่าใช้

จ่าย 

และจัดหาวัตถุดิบ

ในการเลี้ยงสุกร

- ด�าเนินการเลี้ยง

สุกร

แบบจ้างเลี้ยง

- จัดหารถขนสุกร

- ค�านวณค่าจ้าง

เลี้ยง

- หักเงินต้นและ

ดอกเบี้ยจาก

ค่าจ้างเลี้ยงคืน

ธนาคาร

- จ่ายค่าจ้างเลี้ยง

แก่เกษตรกร

แบบเช่าฟาร์ม

- จ่ายค่าเช่าฟาร์มแก ่

ผู้ลงทุน/เจ้าของที่ดิน 

เก
ษต

รก
ร/

เจ
้าข

อง
ที่ด

ิน

- สมัครเข้าร่วม

โครงการ

- ร่วมท�าประชา

พิจารณ์

- จัดหาเงินลงทุน

- เซ็นสัญญา

- ร่วมกับบริษัทเพื่อ

สรรหาผู้รับเหมา 

และควบคุมการ

สร้างโรงเรือนและ

ระบบ

- ขออนุญาต

มาตรฐานฟาร์มจาก

กรมปศุสัตว์

แบบจ้างเลี้ยง

- รับผิดชอบค่าไฟฟ้า

และค่าแรงในการ

ผลิต

- เลี้ยงสุกรตาม

แผนการเลี้ยงอย่าง

เคร่งครัด

- บ�ารุงรักษาฟาร์ม

และรักษาวัตถุดิบ

การผลิต 

แบบเช่าฟาร์ม

- บ�ารุงรักษาฟาร์ม

แบบจ้างเลี้ยง

- เตรียมแรงงานจับ

สุกร

- รับค่าจ้างเลี้ยง

จากบริษัทเอกชน

แบบเช่าฟาร์ม

- รับค่าเช่าฟาร์มจาก

บริษัทเอกชน

 
1. สรรหาคู่สัญญา 
และเตรียมเงินทุน 

1 – 3 เดือน 

2. เตรียมโรงเรือน 
และระบบ 

6 – 10 เดือน 
 

3. เลี้ยงสุกร 
ฟาร์มแม่พันธุ์ 5 เดือน 

ฟาร์มสุกรขุน 5 – 6 เดือน 
 

4. จ่ายผลตอบแทน 
แบบจ้างเลี้ยง จ่ายทุกรอบเลี้ยง  
แบบเช่าฟาร์ม จ่ายทุกเดือน 

 

ระ
ยะ

 

ตำรำงที่ 4: สรุปการด�าเนินงานในแต่ละระยะของผู้เกี่ยวข้องในระบบ Contract Farming สุกร 

ผู้วิจัย, 2557 
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รูปแบบและปัจจัยแห่งความสำาเร็จของ Contract Farming ในประเทศไทย : กรณีศึกษา Contract Farming สุกร

จากการศึกษาวิธีการด�าเนินงานและผู้ที่มีบทบาทในระบบ Contract Farming สุกร ผู้วิจัยได้สรุปรายละเอียดไว้ในตารางที่ 

4 ซึ่งแสดงการด�าเนินงานที่ส�าคัญของบริษัทเอกชนผู้ผลิตและแปรรูปสุกรและเกษตรกร (กรณี Contract Farming แบบจ้างเลี้ยง) 

หรือผู้ลงทุน/เจ้าของที่ดิน (กรณี Contract Farming แบบเช่าฟาร์ม) ทั้งนี้ผู้วิจัยพบว่าผู้เกี่ยวข้องแต่ละฝ่ายจะมีบทบาทแตกต่างกัน

ไปในแต่ละระยะ โดยมีรายละเอียด ดังนี้

1) ระยะการสรรหาคู่สัญญาและเตรียมเงินทุน ใช้เวลารวมประมาณ 1 – 3 เดือน (หากเป็นพื้นที่ใหม่ที่ยังไม่มีฟาร์มสุกรใช้

เวลารวมไม่เกิน 6 เดือน) มีการด�าเนินการดังต่อไปนี้

1.1) การสรรหาและคดัเลอืกเกษตรกรหรือผูล้งทนุ/เจ้าของทีด่นิขัน้ตอนเริม่จาก (1) บรษิทัเอกชนผูผ้ลติและแปรรปู

สุกรประชาสัมพันธ์โครงการแก่เกษตรกรผู้สนใจผ่านตัวแทนจ�าหน่ายอาหารสุกรหรือสัตวบาลของบริษัทและติดต่อโดยตรง

กบัเกษตรกรในพืน้ทีเ่ป้าหมาย (2) เกษตรกรผูส้นใจเข้าร่วมโครงการศกึษาข้อมลู เง่ือนไข ผลตอบแทนและระยะเวลาคนืทนุ 

(3) เกษตรกรที่สนใจสมัครเข้าร่วมโครงการ (4) บริษัทเอกชนประเมินที่ดิน โดยพิจารณาจากการมีแหล่งน�้าสะอาดหรือน�้า

บาดาลเพียงพอ น�้าท่วมไม่ถึง และอยู่ในพื้นที่ที่มีโอกาสติดโรคต�่า ราคาที่ดินต่อไร่เหมาะสม รวมไปถึงประเมินศักยภาพใน

การเลี้ยงสุกรและการลงทุนของเกษตรกร

1.2) การท�าประชาพจิารณ์ โดยบรษิทัเอกชนขออนญุาตองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ (เช่น ก�านนั อบต. อบจ.) เพือ่

ท�าประชาพิจารณ์ โดยน�าเสนอโครงการทั้งข้อดี ข้อเสีย โอกาส อุปสรรค และชี้แจงตอบข้อซักถามกับคนในพื้นที่จนกระทั่ง

ได้รับการยอมรับให้ด�าเนินโครงการต่อไปได้ โดยปกติบริษัทเอกชนจะเลือกพื้นที่ที่มีฟาร์มสุกรอยู่แล้วและใช้ระยะเวลาใน

การท�าประชาพิจารณ์เฉลี่ย 2 สัปดาห์ถึง 1 เดือน ในกรณีที่เป็นพื้นที่ใหม่บริษัทเอกชนจะใช้เวลาในกระบวนการท�าประชา

พิจารณ์ไม่เกิน 6 เดือน หากระยะเวลาเกินกว่านั้นจะยกเลิกโครงการ

1.3) การเซ็นสัญญามีขั้นตอนได้แก่ (1) สรรหาผู ้รับเหมาและตกลงแบบการก่อสร้าง เพื่อประเมิน 

เงินลงทนุของโครงการ (2) เกษตรหรอืผูล้งทนุจดัหาแหล่งเงนิทนุ ซึง่อาจเป็นเงนิทนุส่วนตวัหรอืแหล่งสนิเชือ่จากสถาบนัการ

เงิน (3) ทั้งบริษัทเอกชนและเกษตรกรหรือผู้ลงทุน/เจ้าของที่ดินลงนามในสัญญาร่วมกัน โดยเงื่อนไขในสัญญาส�าหรับแบบ

จ้างเลี้ยง จะก�าหนดจ�านวนสุกรและน�้าหนักสุกร อัตราการรอดมาตรฐาน การให้ความช่วยเหลือและการจ่ายผลตอบแทน

ต่อรอบการเลี้ยง โดยสัญญามีระยะเวลาขั้นต�่า 6-7 ปี ส่วนแบบเช่าฟาร์ม เงื่อนไขจะครอบคลุมการซ่อมบ�ารุงสิ่งปลูกสร้าง

และการจ่ายผลตอบแทนรายเดือน สัญญามีระยะเวลาขั้นต�่า 9 ปี

2) ระยะการเตรียมโรงเรือนและระบบมีการก่อสร้างโรงเรือนและวางระบบต่าง ๆ เช่น ระบบ EVAP ระบบน�้า

บาดาล ระบบไบโอแก๊สและระบบไฟฟ้าใช้เวลารวมประมาณ 6-10 เดือนขึ้นอยู ่กับขนาดโรงเรือน ภูมิอากาศและลักษณะ

ที่ดิน (เช่น ฟาร์มขนาด 200 ไร่ 14 โรงเรือนใช้เวลาก่อสร้างในช่วงนอกฤดูฝนประมาณ 9 เดือน) มีรายละเอียดได้แก่  

(1) บริษัทเอกชนผู้ผลิตและแปรรูปสุกรจัดท�าพิมพ์เขียวการก่อสร้างโรงเรือน และระบบเลี้ยงสุกร (2) บริษัทเอกชนร่วมกับเกษตรกร

หรือเจ้าของที่ดินสรรหาคัดเลือกผู้รับเหมาก่อสร้างฟาร์ม (3) บริษัทเอกชนร่วมกับเกษตรกรหรือผู้ลงทุน/เจ้าของที่ดินควบคุมการ

ก่อสร้าง (4) ขออนุญาตมาตรฐานฟาร์มจากกรมปศุสัตว์ใช้เวลาประมาณ 1-3 เดือน

3) ระยะการเลี้ยงสุกร ฟาร์มแม่พันธุ์ใช้เวลาในการเลี้ยงประมาณ 5 เดือน และฟาร์มสุกรขุนใช้เวลาในการเลี้ยงโดยเฉลี่ย 

5-6 เดือน (เลี้ยงได้ 2 รอบใน 1 ปี) โดยข้อแตกต่างหลักของระบบ Contract Farming แบบจ้างเลี้ยงกับแบบเช่าฟาร์มคือผู้รับผิด

ชอบในการเลี้ยงสุกร ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้Downlo
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ปีที่ 37 ฉบับที่ 141 มกราคม-มีนาคม 2557

3.1) กรณีแบบจ้างเล้ียง เกษตรกรเป็นผู้รับผิดชอบการเลี้ยงเป็นหลัก โดยบริษัทเอกชนผู้ผลิตและแปรรูปสุกร

มีหน้าที่ (1) รับผิดชอบค่าใช้จ่ายและการจัดหาวัตถุดิบส�าหรับการเลี้ยง (2) ให้ความช่วยเหลือทางเทคนิค (Know-How) 

แก่เกษตรกรอย่างต่อเนื่อง โดยส่งสัตวแพทย์ไปยังฟาร์มเพื่อวางโปรแกรมการใช้ยา-เวชภัณฑ์ และท�าการรักษาสุกร และ

ส่งสัตวบาลไปยังฟาร์มเพ่ือวางโปรแกรมการให้อาหารสุกรและตรวจสอบมาตรฐานการเลี้ยงของเกษตรกรส่วนเกษตรกร

มีหน้าที่ (1) ปฏิบัติตามมาตรฐานการเลี้ยงสุกรของบริษัทเอกชนโดยเคร่งครัด (2) รับผิดชอบค่าไฟฟ้าและค่าแรง (3) บ�ารุง

รกัษาฟาร์มให้อยูใ่นสภาพทีเ่หมาะสม และดแูลรกัษาทรัพย์สนิของบรษิทัเอกชน โดยเฉพาะคลงัอาหารสกุรและยา-เวชภณัฑ์

3.2) กรณีแบบเช่าฟาร์ม บริษัทเอกชนมีหน้าที่ (1) รับผิดชอบกระบวนการเลี้ยงสุกรทั้งหมดได้แก่การดูแลและ

บริหารจัดการฟาร์มรับผิดชอบค่าใช้จ่ายและจัดหาวัตถุดิบส�าหรับการผลิตสุกรทั้งหมด (2) ประสานงานกับผู้ลงทุน/เจ้าของ

ที่ดินในกรณีที่ต้องการลงทุนเพิ่มในสินทรัพย์ถาวร โดยเพิ่มอัตราค่าเช่าให้ผู้ลงทุน/เจ้าของที่ดินตามสัดส่วนการลงทุนที่เพิ่ม

ขึ้น ส่วนผู้ลงทุน/เจ้าของที่ดิน มีหน้าที่บ�ารุงรักษาฟาร์มให้อยู่ในสภาพที่เหมาะสมต่อการเลี้ยงสุกร ปรับปรุงและลงทุนเพิ่ม

เติมตามความต้องการของบริษัทเอกชน

4) ระยะการจ่ายผลตอบแทน กรณีแบบจ้างเลี้ยง บริษัทเอกชนจ่ายค่าจ้างเลี้ยงแก่เกษตรกรทุกสิ้นรอบการเลี้ยง โดยมีขั้น

ตอนได้แก่ (1) เมื่อสุกรมีน�้าหนักถึงเกณฑ์หรือถึงก�าหนดครบรอบการเลี้ยง เกษตรกรแจ้งบริษัทเอกชนทราบ และหยุดการให้อาหาร

สุกรเป็นเวลา 12 ชั่วโมง (2) เกษตรกรจัดเตรียมแรงงานเพื่อจับสุกร (3) บริษัทเอกชนจัดหารถขนสุกรมารับสุกรที่ฟาร์มเพื่อส่งไปยัง

โรงงานแปรรูปของบริษัท (4) บริษัทเอกชนประเมินผลตอบแทนการเลี้ยง ซึ่งใช้เวลาประมาณ 2 สัปดาห์ โดยพิจารณาค่าตอบแทน

จากน�า้หนกัส่วนเพิม่อตัราแลกเน้ือการให้ความร่วมมอืต่าง ๆ  และอตัราการเลีย้งรอดเกนิมาตรฐาน (5) บรษิทัเอกชนแจ้งค่าจ้างเล้ียง

ให้เกษตรกรรับทราบและจ่ายค่าจ้างเล้ียงให้แก่เกษตรกร ส่วนกรณีแบบเช่าฟาร์ม บริษัทเอกชนต้องจ่ายค่าเช่าฟาร์มให้กับผู้ลงทุน/

เจ้าของที่ดินในอัตราคงที่ทุกเดือน

โอกำสและควำมเสี่ยงของ Contract Farming และแนวทำงแก้ไขปัญหำ 

1. โอกาสและความเสี่ยงของ Contract Farming สุกรแบบจ้างเลี้ยง 

จากการศกึษาเชงิลกึพบว่าระบบ Contract Farming สกุรแบบจ้างเลีย้งและแบบเช่าฟาร์มมโีอกาสและความเสีย่งทางธรุกจิ

ที่แตกต่างกัน โดย Contract Farming สุกรแบบจ้างเลี้ยงเป็นโอกาสส�าหรับบริษัทเอกชนผู้ผลิตและแปรรูปสุกรในการขยายก�าลัง

การผลิตได้ โดยไม่มีข้อจ�ากัดด้านการจัดหาบุคลากรและช่วยลดต้นทุนเงินลงทุน เช่น ดอกเบี้ย นอกจากนี้ การท�าสัญญาที่รัดกุมกับ

เกษตรกร ท�าให้บริษัทเอกชนสามารถควบคุมมาตรฐานการเลี้ยงและคุณภาพของผลผลิตได้ในระดับหนึ่ง ในขณะที่โอกาสทางธุรกิจ

สามารถสร้างแรงจูงใจให้เกษตรกรเข้าสู่ระบบ เนื่องจากเกษตรกรไม่ต้องรับภาระค่าใช้จ่ายในการจัดหาวัตถุดิบในการผลิตและการ

ท�าการตลาด ได้รับความช่วยเหลือด้านความรู้เชิงเทคนิคและการดูแลอย่างใกล้ชิดจากบริษัทเอกชน ท�าให้เกิดประสิทธิภาพและลด

ต้นทุนในการเลี้ยงสุกร นอกจากนี้ เกษตรกรยังไม่ต้องรับความเสี่ยงจากการผันผวนของราคาสุกรด้วยตนเอง

อย่างไรก็ตามการด�าเนินงานระบบ Contract Farming สุกรแบบจ้างเลี้ยงมีความเสี่ยงส�าหรับบริษัทเอกชน ในกรณีที่

เกษตรกรไม่ปฏบัิตติามโปรแกรมการเลีย้งและโปรแกรมการใช้ยา-เวชภณัฑ์ตามทีบ่รษิทัเอกชนก�าหนด รวมทัง้การกระท�าผดิข้อตกลง

ในเงื่อนไขสัญญาและการขาดความซื่อสัตย์ของเกษตรกร เช่น ลักลอบน�าสุกรและอาหารสุกรไปจ�าหน่าย เป็นผลให้ปริมาณผลผลิต

สุกรต�่ากว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ ซึ่งอาจเกิดผลกระทบท�าให้ผลผลิตไม่เพียงพอต่อการแปรรูปสุกรเพื่อส่งมอบให้แก่ลูกค้า รวมไปถึงความ

เสี่ยงที่เกษตรกรอาจถูกบริษัทเอกชนรายอื่นแย่งตัว ท�าให้ต้องสรรหาและพัฒนาเกษตรกรใหม่ให้พร้อมด�าเนินการตามระบบ

เพือ่ลดความเสีย่งต่าง ๆ  ดงักล่าว บรษิทัเอกชนมีแนวทางการแก้ไขปัญหาทีเ่ป็นไปได้ ดงันี ้กรณทีี ่1 เกษตรกรไม่ปฏบิตัติาม

ตามโปรแกรมการเลีย้ง โปรแกรมการใช้ยา-เวชภณัฑ์ตามทีบ่รษิทัเอกชนก�าหนด วธิกีารแก้ไขปัญหาคอืการตดัเงนิโบนสัพเิศษ การเพิม่

ความรู้เกษตรกร โดยจัดฝึกอบรมและจัดการศึกษาดูงานฟาร์มที่ประสบความส�าเร็จด้วยการท�าตามแนวทางของบริษัทเอกชนอย่าง

เคร่งครัด การอบรมความรู้และทักษะทางวิชาการให้แก่สัตวแพทย์และสัตวบาลของบริษัทเอกชน ให้มีความช�านาญในการถ่ายทอดDownlo
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รูปแบบและปัจจัยแห่งความสำาเร็จของ Contract Farming ในประเทศไทย : กรณีศึกษา Contract Farming สุกร

องค์ความรูเ้ชิงเทคนิคแก่เกษตรกร เพิม่ความถ่ีในการออกเยีย่มเกษตรกร รวมถงึแนะน�าให้เกษตรกรมกีารจ้างแรงงานเพิม่ขึน้ในกรณีที่

แรงงานไม่เพยีงพอ และการลดปรมิาณการเลีย้งให้เหมาะสมกบัขนาดพืน้ทีแ่ละศกัยภาพของเกษตรกร กรณีที ่2 เกษตรกรลกัลอบน�า

สุกรไปขายให้กับบุคคลอื่นที่ให้ราคาสูงกว่าบริษัทเอกชน ซึ่งเกษตรกรมักแจ้งว่ามีสุกรตายจึงไม่สามารถน�าส่งครบจ�านวนให้กับบริษัท

ได้ การน�าอาหารสกุรทีบ่รษิทัจดัหาให้ไปจ�าหน่ายให้เกษตรกรรายอืน่หรอืน�าไปเลีย้งสตัว์ชนดิอืน่ วธิกีารแก้ไขปัญหา คอื บรษิทัเอกชน 

ท�าการควบคุมอย่างใกล้ชิดด้วยการให้เกษตรกรลงบันทึกการให้อาหารสุกรรายวัน การบันทึกจ�านวนสุกรรายวันและมีการตรวจสอบ

โดยสัตวบาลอย่างสม�่าเสมอเพ่ือป้องกันการทุจริต ในกรณีที่ตรวจพบว่ามีการทุจริต บริษัทเอกชนจะท�าการตักเตือนด้วยวาจา กรณี

ท�าผิดซ�้าอีกจะมีการตักเตือนเป็นลายลักษณ์อักษรและท�าทัณฑ์บน รวมถึงการหักเงินค่าชดเชยและการให้หยุดพักเลี้ยง (พักเล้า) โดย

ในกรณีที่ร้ายแรงบริษัทเอกชนจะท�าการบอกเลิกสัญญา

ด้านเกษตรกรอาจพบปัญหาตั้งแต่ขั้นตอนการก่อสร้างฟาร์ม ซึ่งอาจไม่ผ่านมาตรฐานของกรมปศุสัตว์ หรือบริษัทเอกชน

ท�าให้เสียเวลาและค่าใช้จ่ายในการปรับปรุงฟาร์ม ซึ่งบริษัทเอกชนสามารถช่วยแก้ปัญหาด้วยการให้ผู้เชี่ยวชาญเข้าไปร่วมวางแผน

และตรวจรบังานการก่อสร้างอย่างใกล้ชดิ นอกจากนีย้งัมคีวามเสีย่งจากการถกูเอาเปรยีบโดยบรษิทัเอกชนทีอ่าจประเมนิค่าจ้างเล้ียง

อย่างไม่เป็นธรรม หรือกรณีที่บริษัทเอกชนประสบปัญหาทางการเงิน ท�าให้ไม่สามารถช�าระค่าจ้างเลี้ยงตามสัญญาได้ เกษตรกรจึง

สามารถป้องกันปัญหาโดยเลือกท�าสัญญากับบริษัทเอกชนที่มีความน่าเชื่อถือและมีความมั่นคงทางการเงิน

2. โอกาสและความเสี่ยงของ Contract Farming สุกรแบบเช่าฟาร์ม

Contract Farming สุกรแบบเช่าฟาร์มเป็นโอกาสทางธุรกิจส�าหรับบริษัทเอกชนผู้ผลิตและแปรรูปสุกร ซึ่งต้องการขยาย

ก�าลังการผลิตโดยไม่ต้องลงทุนสร้างฟาร์ม อีกท้ังยังสามารถควบคุมขั้นตอนการผลิตได้ทั้งหมด เนื่องจากเป็นผู้ด�าเนินการผลิตด้วย

ตนเองและตดัปัญหาทีเ่กษตรกรอาจถกูบรษิทัเอกชนคูแ่ข่งแย่งชงิไป ในขณะเดยีวกนัการจดัการระบบเช่าฟาร์มยงัเป็นทางเลอืกส�าหรบั

ผูล้งทนุ/เจ้าของทีด่นิให้สามารถลงทนุในธรุกจิการเกษตรและรบัผลตอบแทนในอตัราคงทีไ่ด้แม้ไม่มปีระสบการณ์การผลติสกุรมาก่อน 

เนื่องจากไม่ต้องรับผิดชอบในกระบวนการผลิต 

อย่างไรก็ตาม ระบบ Contract Farming แบบเช่าฟาร์มก็มีข้อจ�ากัดที่อาจเป็นปัญหาส�าหรับบริษัทเอกชน โดยเฉพาะความ

เส่ียงในกรณทีีผู้่ลงทุน/เจ้าของทีด่นิท�าการก่อสร้างฟาร์มไม่ได้มาตรฐานอาจท�าให้บริษทัเอกชนต้องหยุดเลีย้งสกุรกลางคันเพือ่ปรบัปรงุ

ฟาร์ม ซึ่งอาจท�าให้เกิดความเสียหายและกระทบต่อแผนการเลี้ยงสุกร กรณีนี้บริษัทเอกชนสามารถลดความเสี่ยงโดยร่วมควบคุม

การก่อสร้างกับผู้ลงทุน/เจ้าของที่ดินตั้งแต่เริ่มแรก รวมไปถึงการสร้างความสัมพันธ์กับผู้รับเหมาก่อสร้างที่มีประสบการณ์ ท�างานได้

คุณภาพและแนะน�าผู้รับเหมาเหล่านี้แก่ผู้ลงทุน/เจ้าของที่ดิน

ความเสี่ยงอีกประการหน่ึงของบริษัทเอกชนคือ กรณีที่ผู้ลงทุน/เจ้าของที่ดินยกเลิกสัญญาก่อนก�าหนด ท�าให้กระทบต่อ

แผนการผลิตของบริษัท ซึ่งการต้องปิดฟาร์มในกรณีดังกล่าวอาจกระทบต่อชื่อเสียงของบริษัทในมุมมองของสังคมทั่วไป ในเบื้องต้น

บริษทัเอกชนควรป้องกนัความเสีย่งโดยก�าหนดเงือ่นไขกรณทีีผู้่ลงทนุ/เจ้าของทีดิ่นยกเลกิสญัญาก่อนก�าหนดอย่างชดัเจน เช่น ค่าปรบั 

อยา่งไรกต็าม ในระยะยาวบรษิัทเอกชนควรเน้นสรา้งความสมัพันธก์ับผู้ลงทนุ/เจา้ของทีด่ินในฐานะพนัธมติรทางธุรกิจ ซึง่มีแนวโนม้

ในการลดความเสี่ยงดังกล่าวได้ยั่งยืนกว่า

ในขณะท่ีผู้ลงทุน/เจ้าของท่ีดินอาจมีความเสี่ยงกรณีฟาร์มที่ก่อสร้างไม่ได้มาตรฐานหรือแล้วเสร็จล่าช้า เนื่องจากขาด

ประสบการณ์ในการควบคมุการก่อสร้างและไม่สามารถควบคมุงบประมาณได้ ท�าให้ต้องเสยีค่าใช้จ่ายในการปรบัปรงุและเสียโอกาสใน

การได้รบัผลตอบแทน อกีทัง้ในช่วงด�าเนนิการก่อสร้างฟาร์ม ผูล้งทนุ/เจ้าของทีด่นิมคีวามเสีย่งทีจ่ะขาดสภาพคล่องระหว่างการด�าเนนิ

งาน เนื่องจากยังไม่ได้รับผลตอบแทน ในด้านการด�าเนินธุรกิจ ผู้ลงทุน/เจ้าของที่ดินมีความเสี่ยงที่บริษัทเอกชนคู่สัญญาอาจประสบ

ปัญหาทางการเงนิ ขาดสภาพคล่องจนไม่สามารถจ่ายค่าตอบแทนเป็นค่าเช่าฟาร์มได้ ในกรณนีีผู้ล้งทนุ/เจ้าของทีดิ่นสามารถลดความ

เสีย่งโดยเลอืกท�าสญัญากบับรษิทัเอกชนท่ีมคีวามน่าเชือ่ถือ และมธีรรมาภบิาลในการด�าเนนิธรุกิจ นอกจากนี ้ปัจจยัภายนอกทีอ่ยูเ่หนอื

การควบคุม เช่น ภัยธรรมชาติเป็นความเสี่ยงที่อาจท�าให้เกิดความเสียหายต่อสิ่งปลูกสร้าง ซึ่งผู้ลงทุน/เจ้าของที่ดินต้องรับผิดชอบDownlo
ad 
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โอกาสและความเสี่ยงทางธุรกิจของระบบ Contract Farming สุกรแบบจ้างเลี้ยงและเช่าฟาร์มสามารถเปรียบเทียบโดย

สรุปดังตารางที่ 5 และตารางที่ 6

ตำรำงที่ 5: เปรียบเทียบโอกาสทางธุรกิจของ Contract Farming สุกรแบบจ้างเลี้ยงและเช่าฟาร์ม

ผู้ที่เกี่ยวข้องในระบบ 

Contract Farming สุกร
โอกำสในกำรด�ำเนินธุรกิจ

C
on

tra
ct

 F
ar

m
in

g 
สุก

ร บริษัทเอกชน 

ผู้ผลิตและแปรรูป

สุกร

- ขยายก�าลังการผลิตได้โดยไม่กระทบต่อขีดจ�ากัดด้านเงินทุนและการจัดหาบุคลากร

- ได้ผลผลิตสุกรที่มีคุณภาพ เนื่องจากสามารถควบคุมการด�าเนินงานของเกษตรกรได้ในระดับหนึ่ง

- สามารถลดต้นทุนเงินลงทุน เช่น ภาระดอกเบี้ย

เกษตรกร

- ไม่ต้องท�าการตลาดด้วยตนเอง และขจัดความเสี่ยงจากการผันผวนของราคาสุกรในตลาด

- ได้รับการช่วยเหลือด้านความรู้เชิงเทคนิคจากบริษัทเอกชน ท�าให้ผลิตสุกรได้ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

- ไม่ต้องรับภาระค่าใช้จ่ายและจัดหาวัตถุดิบ เช่น อาหาร ยา-เวชภัณฑ์ ซึ่งเป็นต้นทุนหลัก

C
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g 
สุก

ร 

บริษัทเอกชน 

ผู้ผลิตและแปรรูป

สุกร

- ขยายก�าลังการผลิตได้โดยไม่กระทบต่อขีดจ�ากัดด้านเงินทุน

- ควบคุมการผลิตได้เต็มที่ เนื่องจากรับผิดชอบกระบวนการผลิตสุกรทั้งหมด

- ไม่ประสบปัญหาการแย่งตัวเกษตรกรจากคู่แข่ง

- ลดต้นทุนเงินลงทุน เช่น ภาระดอกเบี้ย

ผู้ลงทุน/ 

เจ้าของที่ดิน

- ไม่มีภาระในการบริหารจัดการฟาร์ม 

- ไม่มีความเสี่ยงโดยตรงจากการผันผวนของราคาสุกรหรือโรคระบาด

ตำรำงที่ 6: เปรียบเทียบความเสี่ยงทางธุรกิจของ Contract Farming สุกรแบบจ้างเลี้ยงและเช่าฟาร์ม

ผู้ที่เกี่ยวข้องในระบบ 

Contract Farming สุกร
ควำมเสี่ยงในกำรด�ำเนินธุรกิจ
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g 
สุก

ร 
แบ

บจ
้าง

เล
ี้ยง บริษัทเอกชน 

ผู้ผลิตและ

แปรรูปสุกร

- เกษตรกรอาจลักลอบน�าสุกรไปจ�าหน่ายในภาวะที่สุกรมีราคาตลาดสูง

- การที่เกษตรกรไม่ซื่อสัตย์ เช่น ไม่ปฏิบัติตามแผนการเลี้ยง ลักลอบน�าอาหาร ยา-เวชภัณฑ์ไป

จ�าหน่าย

- ผลผลิตสุกรต�่ากว่าแผนการผลิตที่ก�าหนดไว้ กระทบต่อการรองรับความต้องการของตลาด

- บริษัทเอกชนคู่แข่งแย่งตัวเกษตรกร ต้องเสียทรัพยากรในการสรรหาและพัฒนาเกษตรกรใหม่

เกษตรกร

- ฟาร์มไม่ได้รับอนุมัติตามมาตรฐาน ท�าให้ต้องเสียเวลาและค่าใช้จ่ายในการปรับปรุงเพิ่มเติม

- การเกิดโรคระบาดและภัยธรรมชาติ ซึ่งส่งผลกระทบต่อรายได้ของเกษตรกรโดยตรง

- การถูกบริษัทเอกชนเอาเปรียบในการประเมินค่าจ้างเลี้ยงอย่างไม่เป็นธรรม

- บริษัทเอกชนประสบปัญหา เช่น ภาวะการขาดสภาพคล่อง ซึ่งกระทบต่อการได้รับค่าจ้างเลี้ยงDownlo
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66 วารสารบริหารธุรกิจ

รูปแบบและปัจจัยแห่งความสำาเร็จของ Contract Farming ในประเทศไทย : กรณีศึกษา Contract Farming สุกร
C

on
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ct
 F

ar
m
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สุก
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 แ
บบ

เช
่าฟ

าร
์ม

บริษัทเอกชน 

ผู้ผลิตและ

แปรรูปสุกร

- การก่อสร้างโรงเรือนและระบบต่าง ๆ ของผู้ลงทุน/เจ้าของที่ดินอาจไม่ได้มาตรฐาน ท�าให้ต้อง

ปรับปรุงในภายหลัง ท�าให้การด�าเนินการผลิตสุกรไม่ต่อเนื่องหรือเกิดความเสียหาย

- ผู้ลงทุน/เจ้าของที่ดินยกเลิกสัญญาก่อนก�าหนด ท�าให้สูญเสียทรัพยากรและเวลาที่ใช้ไปในการ

ลงทุน และอาจส่งผลกระทบต่อชื่อเสียง หรือความน่าเชื่อถือของบริษัทเอกชน

ผู้ลงทุน/ 

เจ้าของที่ดิน

- ไม่สามารถควบคุมการก่อสร้างโรงเรือนและระบบให้ได้มาตรฐานหรือเสร็จล่าช้า กระทบต่อการส่ง

มอบโครงการแก่บริษัทเอกชนท�าให้ได้รับค่าเช่าฟาร์มช้าลง

- ฟาร์มไม่ได้รับอนุมัติตามมาตรฐาน ท�าให้ต้องเสียเวลาและค่าใช้จ่ายในการปรับปรุงเพิ่มเติม

- ภัยธรรมชาติอาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่สิ่งปลูกสร้าง 

- การขาดสภาพคล่องระหว่างการด�าเนินการก่อสร้าง 

- การประสบปัญหาในการด�าเนินธุรกิจ หรือภาวะการขาดสภาพคล่องของบริษัทเอกชน กระทบต่อ

ผลตอบแทนที่จะได้รับ

บทบำทของสถำบันกำรเงินและแนวทำงกำรแก้ไขปัญหำกำรจัดกำร Contract Farming สุกร

ผลการศึกษาแสดงให้เห็นว่าผู้ท่ีเกี่ยวข้องในระบบ Contract Farming สุกร ทั้งแบบจ้างเลี้ยงและเช่าฟาร์มน้ัน 

มปัีญหาหรอืความเสีย่งทีม่ลีกัษณะบางประการร่วมกนั คอืความไม่ไว้เนือ้เชือ่ใจระหว่างบรษิทัเอกชนผูผ้ลติและแปรรปูสกุรกบัเกษตรกร

หรอืผูล้งทนุ/เจ้าของทีด่นิ เนือ่งจากต่างฝ่ายอาจเลอืกกระท�าเพือ่ผลประโยชน์ต่อตนเอง โดยไม่ค�านงึถึงผลเสียหายทีจ่ะเกดิข้ึนจากการ

ไม่ปฏิบัติตามสัญญาอย่างไรก็ตามจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับนโยบายของบริษัทเอกชนทั้ง 2 ราย และผู้ลงทุน/เจ้าของที่ดินผู้

วิจัยได้พบว่าในปัจจุบัน สถาบันการเงินเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องส�าคัญกับระบบ Contract Farming สุกรในด้านการลดความเสี่ยงทาง

ธุรกิจในการด�าเนินงานระยะต่าง ๆ ดังนี้

ระยะที่ 1 ระยะการสรรหาคู่สัญญาและเตรียมเงินทุน ธนาคารมีบทบาทในการสร้างความมั่นใจส�าหรับบริษัทเอกชนผู้ผลิต

และแปรรูปสุกรในการเลือกเกษตรกรหรือผู้ลงทุน/เจ้าของที่ดิน โดยร่วมมือกับบริษัทเอกชน ในการก�าหนดวงเงินให้สินเช่ือส�าหรับ

เกษตรกรหรือผู้ลงทุน/เจ้าของที่ดินเพื่อให้สามารถคัดเลือกคู่สัญญาที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นมาตรฐานเดียวกัน ในขณะเดียวกัน 

การที่ธนาคารร่วมมือกับบริษัทเอกชน ยังมีส่วนสร้างความม่ันใจให้แก่เกษตรกรหรือผู้ลงทุน/เจ้าของที่ดินในการเลือกท�าสัญญากับ

บริษัทเอกชนที่มีความน่าเชื่อถือ ความมั่นคงทางการเงิน ศักยภาพและความเชี่ยวชาญในการด�าเนินงาน โดยธนาคารจะเป็นผู้ตรวจ

สอบประวัติและเครดิตของทั้งบริษัทเอกชนและเกษตรกรหรือผู้ลงทุน/เจ้าของที่ดิน

ระยะที่ 2 ระยะการเตรียมโรงเรือนและระบบ ในกรณีที่เกษตรกรหรือผู้ลงทุน/เจ้าของที่ดินขอสินเชื่อจากธนาคาร ธนาคาร

จะประสานงานกบับรษิทัเอกชน ในการควบคมุขัน้ตอนการก่อสร้างให้เป็นไปตามแบบทีต่กลงในระยะเวลาทีก่�าหนดด้วยการอนมัุตกิาร

เบิกจ่ายการลงทุนตามความคืบหน้าของการก่อสร้างตามแผนงาน โดยส่งมอบเงินหลังตรวจรับงานเป็นรายงวด 

ระยะที ่3 ระยะการเลีย้งสกุรธนาคารมบีทบาทส�าคัญในการลดความเสีย่งด้านสภาพคล่องของเกษตรกรและผูล้งทนุ/เจ้าของ

ทีด่นิ โดยให้การสนับสนุนทางการเงินและสนิเชือ่เพิม่เตมิกรณีทีเ่กิดภยัธรรมชาตหิรอืโรคระบาดและจ�าเป็นต้องปรบัปรุงฟาร์ม เพือ่ให้

เกษตรกรและผู้ลงทุน/เจ้าของที่ดิน รวมถึงบริษัทเอกชนสามารถด�าเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง

ตำรำงที่ 6: เปรียบเทียบความเสี่ยงทางธุรกิจของ Contract Farming สุกรแบบจ้างเลี้ยงและเช่าฟาร์ม (ต่อ)

ผู้ที่เกี่ยวข้องในระบบ 

Contract Farming สุกร
ควำมเสี่ยงในกำรด�ำเนินธุรกิจ
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ปีที่ 37 ฉบับที่ 141 มกราคม-มีนาคม 2557

ระยะที่ 4 ระยะการจ่ายผลตอบแทน ในกรณี Contract Farming แบบจ้างเลี้ยง ธนาคารอาจเป็นผู้รับเงินค่าจ้างเลี้ยงจาก

บริษัทเอกชน แล้วหักเงินต้นและดอกเบี้ยที่เกษตรกรต้องช�าระธนาคารก่อนคืนส่วนที่เหลือให้เกษตรกร ทั้งนี้เพื่อช่วยเกษตรกรรักษา

วินัยทางการเงินและป้องกันเกษตรกรน�าเงินไปใช้ผิดประเภท ในท�านองเดียวกันส�าหรับระบบ Contract Farming แบบเช่าฟาร์ม 

ธนาคารอาจเป็นผู้หักเงินต้นและดอกเบี้ยออกจากค่าเช่าฟาร์มก่อนคืนส่วนที่เหลือแก่เจ้าของที่ดิน/นักลงทุน ทั้งนี้เพื่อลดความเสี่ยง

ด้านความสามารถในการช�าระหนี้ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อธนาคารเอง และเพิ่มโอกาสความส�าเร็จในการท�าธุรกิจ ซึ่งต้องอาศัยความ

สัมพันธ์ที่ยั่งยืนระหว่างบริษัทเอกชนกับเกษตรกรหรือผู้ลงทุน/เจ้าของที่ดิน

บทบาทของธนาคารในการสนับสนุนด้านสินเชื่อ และการลดความเสี่ยงทางธุรกิจของระบบ Contract Farming สามารถ

สรุปได้ดังภาพที่ 6 

ภำพที่ 6: บทบาทของธนาคารในการด�าเนินธุรกิจระบบ Contract Farming สุกร 

ผู้วิจัย, 2557

กำรเปรียบเทียบปัจจัยแห่งควำมส�ำเร็จของระบบ Contract Farming สุกรแบบจ้ำงเลี้ยงและแบบเช่ำฟำร์ม

จากการศึกษาพบว่าระบบ Contract Farming สุกรแบบจ้างเลี้ยงและแบบเช่าฟาร์มมีปัจจัยแห่งความส�าเร็จ (Critical 

Success Factors) ที่แตกต่างกันอันเนื่องมาจากรูปแบบการด�าเนินงาน ซึ่งสามารถเปรียบเทียบโดยสรุปได้ดังตารางที่ 7

ตำรำงที่ 7: เปรียบเทียบปัจจัยแห่งความส�าเร็จในการจัดการระบบ Contract Farming สุกร แบบจ้างเลี้ยงและเช่าฟาร์ม

ปัจจัยแห่งควำมส�ำเร็จของ  

Contract Farming สุกรแบบจ้ำงเลี้ยง

ปัจจัยแห่งควำมส�ำเร็จของ  

Contract Farming สุกรแบบเช่ำฟำร์ม

บริษัทเอกชนผู้ผลิตและแปรรูปสุกร บริษัทเอกชนผู้ผลิตและแปรรูปสุกร

- บริษัทเอกชนมีความม่ันคงทางการเงิน มีการเติบโตอย่างต่อ

เนื่องและมีความซื่อสัตย์ เพื่อเป็นแรงจูงใจและสร้างความมั่นใจ

ในการลงทุนของเกษตรกร

- บริษัทเอกชนมีระบบการผลิตสุกรที่ไม่ซับซ้อน

- บริษัทเอกชนให้การสนับสนุนเกษตรกรในด้านเงินทุน ความรู้

เชิงเทคนิคระบบการจัดการ อุปกรณ์เคร่ืองมือ เทคโนโลยี และ

ควบคุมการเลี้ยงสุกรของเกษตรกรอย่างใกล้ชิด

- บริษัทเอกชนสนับสนุนพันธุ์สุกร อาหาร ยาและเวชภัณฑ์ที่มี

คุณภาพ

- บริษัทเอกชนมีความมั่นคงทางการเงิน มีการเติบโตอย่างต่อ

เนื่องและมีความซื่อสัตย์ เพื่อเป็นแรงจูงใจและสร้างความ

มั่นใจให้กับผู้ลงทุน/เจ้าของที่ดิน

- บริษัทเอกชนให้การสนับสนุนและช่วยเหลือผู้ลงทุน/เจ้าของ

ที่ดินในการด�าเนินการก่อสร้างโรงเรือนและระบบการ

จัดการฟาร์มอย่างต่อเนื่อง
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รูปแบบและปัจจัยแห่งความสำาเร็จของ Contract Farming ในประเทศไทย : กรณีศึกษา Contract Farming สุกร

เกษตรกร ผู้ลงทุน/เจ้ำของที่ดิน

- เกษตรกรมีความซื่อสัตย์ โดยปฏิบัติตามระเบียบและวิธีการ

เลี้ยงสุกรตามระบบบริหารจัดการฟาร์มที่บริษัทเอกชนก�าหนด

อย่างเคร่งครัด

- ผู้ลงทุน/เจ้าของที่ดินส่งมอบฟาร์มแก่บริษัทเอกชนตรงเวลา

และได้มาตรฐานที่บริษัทก�าหนด 

- ผู้ลงทุน/เจ้าของที่ดินมีความมั่นคงทางการเงินและมีสภาพ

คล่องเพียงพอที่จะลงทุนในโครงการ โดยจ�าเป็นต้องมีแหล่ง

เงินทุนที่ดีในระดับความเสี่ยงที่เหมาะสม

บทสรุปและข้อเสนอแนะ
งานวิจัยน้ีท�าการศึกษาระบบ Contract Farming สุกรที่นิยมในประเทศไทย 2 รูปแบบ ได้แก่ แบบจ้างเลี้ยง

และแบบเช่าฟาร์ม ซึ่งนับเป็นกลไกส�าคัญในการขับเคลื่อนภาคอุตสาหกรรมการเกษตรของไทย โดยการเปิดโอกาสให้

เกษตรกรสามารถเข้ามาลงทุนได้ง่ายขึ้นด้วยความเสี่ยงที่ต�่าลง และขยายกลุ ่มเป้าหมายผู ้ท�าธุรกิจได้ในวงกว้างยิ่งขึ้นทั้งนี้

ผู ้เกี่ยวข้องที่ต้องการเข้าสู ่ระบบ Contract Farming ควรค�านึงถึงคุณลักษณะที่เป็นโอกาสและข้อจ�ากัดของการจัดการ 

แต่ละรูปแบบ ซึ่งเป็นประเด็นที่ผู้วิจัยเห็นควรอภิปรายเพิ่มเติม ดังนี้

1) บริษัทเอกชนผู้ผลิตและแปรรูปสุกร ควรค�านึงถึงความสอดคล้องของการจัดการ Contract Farming แต่ละรูปแบบกับ

แนวทางกลยุทธ์และทรัพยากรภายในของบริษัท ซึ่ง Contract Farming แบบจ้างเลี้ยง เหมาะสมส�าหรับบริษัท ที่ยังมีข้อจ�ากัดด้าน

เงินทนุและบคุลากรในการขยายก�าลงัการผลติด้วยตนเอง แต่มคีวามพร้อมในการดแูลให้ค�าปรกึษาเกษตรกรเครอืข่ายอย่างใกล้ชดิ ใน

ขณะที ่Contract Farming แบบเช่าฟาร์ม เหมาะสมส�าหรบับรษิทัทีม่ทีรพัยากรเงนิทนุและบคุลากรจ�านวนมาก มคีวามพร้อมด�าเนนิ

การเลี้ยงสุกรด้วยตนเองและมีธุรกิจครบวงจรในห่วงโซ่คุณค่า

2) เกษตรกรและผูล้งทุน/เจ้าของทีด่นิทีต้่องการเข้าสูร่ะบบ Contract Farming สกุร นอกจากการพจิารณาและเลอืกบริษทั

เอกชนผู้ผลิตและแปรรูปสุกรที่เชี่ยวชาญ มีความมั่นคงทางการเงินและพร้อมสนับสนุนตลอดกระบวนการเตรียมฟาร์มและการผลิต

สุกรแล้ว ควรค�านึงถึงลักษณะเฉพาะของรูปแบบการจัดการด้วย โดย Contract Farming แบบจ้างเลี้ยง เหมาะสมส�าหรับเกษตรกร

ที่มีความพร้อมลงมือเลี้ยงสุกรด้วยตนเองและมีเงินลงทุนเริ่มต้นจ�ากัด เนื่องจาก Contract Farming แบบจ้างเลี้ยง ใช้เงินลงทุนเริ่ม

ต้นต�่ากว่าแบบเช่าฟาร์มในขณะที่ Contract Farming แบบเช่าฟาร์มเป็นโอกาสส�าหรับผู้ที่ต้องการทางเลือกในการลงทุนที่ให้ผล

ตอบแทนในอตัราคงทีท่ีส่งูกว่าการออมในธนาคารหรอืการลงทนุในตราสารทางการเงนิทีมี่ความเสีย่งต�า่ หรอืมทีีด่นิขนาดใหญ่ทีไ่ม่ได้

ใช้ประโยชน์ และเป็นผู้ที่ไม่มีความเชี่ยวชาญหรือไม่ต้องการเข้ามาท�าการเลี้ยงสุกรด้วยตนเอง อย่างไรก็ตาม ผู้ลงทุน/เจ้าของที่ดินที่

จะลงทุนในระบบ Contract Farming แบบเช่าฟาร์มควรตระหนักว่าในระยะแรกของการเตรียมฟาร์มจะยังไม่มีผลตอบแทน จึงต้อง

มีความรอบคอบในการจัดการสภาพคล่อง นอกจากนั้นระบบดังกล่าวยังมีระยะคืนทุนยาวนานและเม่ือเลิกกิจการแล้วโรงเรือนและ

ระบบที่ท�าการก่อสร้างบนที่ดินจะไม่มีมูลค่าซากและอาจมีต้นทุนในการรื้อถอน

ผลการศึกษายังสะท้อนว่าปัจจัยส�าคัญสู่ความส�าเร็จของระบบ Contract Farming สุกรในทุกรูปแบบ คือการที่ผู้เกี่ยวข้อง

ทกุฝ่ายในระบบยดึมัน่ในความซือ่สตัย์จนเกดิเป็นความสมัพนัธ์ทีด่ภีายใต้ข้อตกลงร่วมกนั และธนาคาร/สถาบนัการเงนิมบีทบาทส�าคัญ

ในการสนับสนุนเงินทุนและลดความเสี่ยงในการด�าเนินธุรกิจ

ตำรำงที่ 7: เปรียบเทียบปัจจัยแห่งความส�าเร็จในการจัดการระบบ Contract Farming สุกร แบบจ้างเลี้ยงและเช่าฟาร์ม (ต่อ)

ปัจจัยแห่งควำมส�ำเร็จของ  

Contract Farming สุกรแบบจ้ำงเลี้ยง

ปัจจัยแห่งควำมส�ำเร็จของ  

Contract Farming สุกรแบบเช่ำฟำร์ม
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ปีที่ 37 ฉบับที่ 141 มกราคม-มีนาคม 2557

การศึกษาท่ีผ่านมาเก่ียวกับ Contract Farming สุกรมักมุ่งเน้นการพัฒนาประสิทธิภาพในการผลิต ซ่ึงเป็นความสัมพันธ์

ของผู้เกี่ยวข้องเพียง 2 ฝ่ายในระบบอันได้แก่บริษัทเอกชนและเกษตรกร ในขณะที่งานวิจัยนี้มีผลการศึกษาที่สร้างองค์ความรู้ใหม่

เชิงธุรกิจ โดยพบว่าระบบ Contract Farming ในประเทศไทยมีห่วงโซ่คุณค่าที่ครบวงจร และมีการขยายวงของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

ที่ส�าคัญได้แก่ ผู้ลงทุน/เจ้าของที่ดิน ซึ่งสามารถเข้ามาลงทุนในธุรกิจการเลี้ยงสุกร โดยสร้างฟาร์มและให้บริษัทเอกชนเช่าเพื่อขยาย

ก�าลังการผลิต ในขณะท่ีการออกแบบความสัมพันธ์ท�าให้บทบาทของธนาคารหรือสถาบันการเงินไม่จ�ากัดเพียงการเป็นแหล่งสินเชื่อ 

แต่ยังมีบทบาทในการลดความเส่ียงทางธุรกิจส�าหรับผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายในระบบให้ต�่าลง ซึ่งเป็นส่วนส�าคัญที่ท�าให้ระบบ Contract 

Farming สกุรเกดิความมัน่คงมากข้ึน โดยเฉพาะอย่างยิง่เมือ่ธรุกจิ Contract Farming เริม่เปลีย่นแปลงจากการเน้นการจดัการผลิต 

(Production-Focused) ไปเป็นรูปแบบหนึ่งของการลงทุน (Investment-Focused) มากยิ่งขึ้น

อย่างไรก็ตาม งานวิจัยในอนาคตสามารถต่อยอดเพื่อขยายผลการศึกษา โดยท�าการศึกษาบทบาทและความสัมพันธ์ของผู้

มีส่วนเกี่ยวข้องอื่น ๆ ในห่วงโซ่คุณค่าของระบบ Contract Farming สุกร เช่น ศึกษาเชิงลึกเกี่ยวกับการตัดสินใจให้สินเชื่อส�าหรับ

สถาบันการเงินและผู้สนับสนุนเงินทุน บทบาทของรัฐบาลที่มีอ�านาจก�าหนดนโยบายทางเศรษฐกิจและมีหน้าที่ส่งเสริมการประกอบ

อาชีพของเกษตรกร รวมไปถงึผูบ้รโิภครายย่อยทีซ่ือ้ผลติภณัฑ์เพือ่การบรโิภค นอกจากนีอ้าจท�าการศกึษารปูแบบการจดัการ Contract 

Farming ที่เหมาะสมส�าหรับสินค้าเกษตรที่ส�าคัญประเภทอื่น ๆ ของไทย เช่น การท�าไร่อ้อยเพื่อการผลิตน�้าตาล การท�าสวนปาล์ม

น�้ามัน หรือการผลิตสัตว์เศรษฐกิจประเภทอื่น ๆ เป็นต้น

ภำพที่ 7: การต่อยอดงานวิจัยในอนาคต โดยศึกษาผู้เกี่ยวข้องอื่น ๆ ในห่วงโซ่คุณค่าของระบบ Contract Farming สุกร 

ผู้วิจัย, 2557
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รูปแบบและปัจจัยแห่งความสำาเร็จของ Contract Farming ในประเทศไทย : กรณีศึกษา Contract Farming สุกร
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