
บทที่ 5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

จากการวิจัยเร่ือง “ศักยภาพการแขงขันดวยระบบบริหารคุณภาพ ISO/TS16949 และระบบ
การผลิตแบบลีนของอุตสาหกรรมยานยนตและช้ินสวนยานยนตในนิคมอุตสาหกรรมอีสเทิรนซี
บอรด จังหวัดระยอง”  ผูวิจัยจะกลาวโดยสรุปถึงวัตถุประสงคของการวิจัย วิธีดําเนินการวิจัย สรุป
ผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ โดยประกอบดวยขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งนี้ 
ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป  
 

5.1  วัตถุประสงคของงานวิจัย 
 

5.1.1    เพื่อศึกษาศักยภาพการแขงขันของอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวนยานยนต 
 5.1.2 เพื่อศึกษาเปรียบเทียบศักยภาพการแขงขันของอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน 

ยานยนตตามรูปแบบระบบการบริหารการผลิต 
 5.1.3 เพื่อศึกษาเปรียบเทียบศักยภาพการแขงขันของอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน 

ยานยนตตามเหตุผลในการใชระบบการบริหารการผลิต 
 5.1.4 เพื่อศึกษาความสัมพันธของศักยภาพการแขงขันของอุตสาหกรรมยานยนตและ

ช้ินสวนยานยนตในดานกิจกรรมสนับสนุนกับกิจกรรมหลัก 
 

5.2  วิธีการดําเนินการวิจัย 
 

       5.2.1  ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ คือ พนักงานระดับผูบริหารที่ดูแลรับผิดชอบในการ
บริหารการผลิตระบบบริหารคุณภาพ ISO/TS16949 หรือ ระบบการผลิตแบบลีน เปนตัวแทนของ
สถานประกอบการแหงละ 1 คนของสถานประกอบการอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวนยานยนต
ในนิคมอุตสาหกรรมอีสเทิรนซีบอรดแตละแหงจํานวน 60 แหง ที่ไดมีการบริหารการผลิตดวย
ระบบบริหารคุณภาพ ISO/TS16949 หรือ ระบบการผลิตแบบลีน อยางใดอยางหนึ่งเปนอยางนอย  
 

5.2.2  ขนาดกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ คือพนักงานระดับผูบริหารที่ดูแลรับผิดชอบใน
การบริหารการผลิตดวยระบบบริหารคุณภาพ ISO/TS16949 หรือ ระบบการผลิตแบบลีน เปน
ตัวแทนของสถานประกอบการแหงละ 1 คนของสถานประกอบการอตุสาหกรรมยานยนตและ
ช้ินสวนยานยนตในนิคมอุตสาหกรรมอีสเทิรนซีบอรดที่ตองการทําการสุมตัวอยางเพื่อเก็บขอมูล
เทากับ 53 แหง 
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       5.2.3  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามและแบบทดสอบ ซ่ึงแบงเปน 3  ตอน ไดแก 

ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับรูปแบบระบบการบริหารการผลิตและเหตุผลในการใช
ระบบการบริหารการผลิตของสถานประกอบการอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวนยานยนต  

ตอนที่  2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับความสามารถในเรื่องตางๆ ที่เกี่ยวของกับ
กิจกรรมหลักไดแก (1)โลจีสติกสขาเขา (2)กระบวนการผลิต (3)โลจีสติกสขาออก และกิจกรรม
สนับสนุนในสวนของโครงสรางพื้นฐานขององคกร จํานวน 41 ขอ 
 ตอนที่  3  เปนแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพิ่มเติมเกีย่วกบัการ
บริหารการผลิตดวยระบบบริหารคุณภาพ ISO/TS16949 และระบบการผลิตแบบลีน 
 

       5.2.4  การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยไดสงแบบสอบถามทางไปรษณียไปยังกลุมตัวอยางที่ทําการ
วิจัยคือ  สถานประกอบการอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวนยานยนตนิคมอุตสาหกรรมอีสเทรินซี
บอรด จังหวัดระยอง   จํานวน 60 บริษัท ที่ไดนําระบบบริหารคุณภาพ ISO/TS16949 หรือ ระบบ
การผลิตแบบลีน อยางใดอยางหนึ่งมาใชในการบริหารการผลิต รวมทั้งที่ไดนํามาใชทั้ง 2 ระบบ 
และไดรวบรวมแบบสอบถามที่สมบูรณกลับมาจํานวน 43 ชุด 
 

       5.2.5  นําขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามมาวิเคราะหทางสถิติโดยใชโปรแกรม SPSS for 
Windows (Statistical Package for the Social Sciences) โดยใชสถิติเชิงพรรณนาคือ ตอนที่ 1 แสดง
คาของขอมูลเปนรอยละ ตอนที่ 2  นําขอมูลมาหาคาเฉลี่ย (Χ ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และ
สถิติเชิงอนุมานคือ การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)  การเปรียบเทียบ
รายคูโดยวิธี LSD และการหาคาสหสัมพันธของเพียรสัน  

 
5.3 สรุปผลการวิจัย 
 

      5.3.1  ขอมูลรูปแบบระบบการบริหารการผลิตและเหตุผลในการใชระบบการบริหารการผลิต
ของสถานประกอบการ 

1. จําแนกรูปแบบระบบการบริหารการผลิต สถานประกอบการสวนใหญมีรูปแบบระบบ
การบริหารการผลิตดวยระบบบริหารคุณภาพ ISO/TS16949 คิดเปนรอยละ 62.8 มีทั้งระบบบริหาร
คุณภาพ ISO/TS16949 และระบบการผลิตแบบลีน คิดเปนรอยละ 25.6 และ ที่มีรูปแบบระบบการ
บริหารการผลิตดวยระบบการผลิตแบบลีน คิดเปนรอยละ 11.6  

2. จําแนกเหตุผลในการใชระบบการบริหารการผลิต สถานประกอบการสวนใหญมีเหตุผล
ในการใชระบบการบริหารการผลิตเพราะเปนนโยบายขององคกร คิดเปนรอยละ 39.5 และมีเหตุผล
ในการใชระบบการบริหารการผลิตเพราะเปนความตองการของลูกคากับเปนกลยุทธในการแขงขัน
เทากัน คิดเปนรอยละ 30.2  
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3. จําแนกรูปแบบระบบการบริหารการผลิตตามเหตุผลในการใชระบบการบริหารการผลิต 
 สถานประกอบการที่มีรูปแบบระบบการบริหารการผลิตดวยระบบบริหารคุณภาพ 

ISO/TS16949 มีเหตุผลในการใชระบบการบริหารการผลิตเพราะเปนนโยบายขององคกร คิดเปน
รอยละ 26.0 เพราะเปนความตองการของลูกคา คิดเปนรอยละ 44.4 และเพราะเปนกลยุทธในการ
แขงขัน คิดเปนรอยละ 29.6  
 สถานประกอบการที่มีรูปแบบระบบการบริหารการผลิตดวยระบบการผลิตแบบลีน มี
เหตุผลในการใชระบบการบริหารการผลิตเพราะเปนนโยบาย คิดเปนรอยละ 60.0 และเพราะเปนกล
ยุทธในการแขงขัน คิดเปนรอยละ 40.0 เทานั้นไมพบวาสถานประกอบการใดที่มีเหตุผลในการใช
ระบบการบริหารการผลิตเพราะเปนความตองการของลูกคา 
 สถานประกอบการที่มีรูปแบบระบบการบริหารการผลิตที่มีทั้งระบบบริหารคุณภาพ 
ISO/TS16949 และระบบการผลิตแบบลีน มีเหตุผลในการใชระบบการบริหารการผลิตเพราะเปน
นโยบายคิดเปนรอยละ 63.6 เพราะเปนความตองการของลูกคา คิดเปนรอยละ 9.1 และเพราะเปนกล
ยุทธในการแขงขัน คิดเปนรอยละ 27.3  
 

      5.3.2 ศักยภาพการแขงขนัในดานกิจกรรมหลักและกิจกรรมสนับสนุน  
ในภาพรวมของสถานประกอบการยานยนตและชิ้นสวนยานยนตมีศักยภาพการแขงขันใน

ดานกิจกรรมหลักในสวนโลจีสติกสขาเขา กระบวนการผลิต และโลจีสติกสขาออก อยูในระดับ
คอนขางสูง โดยพิจารณาคะแนนรวมเฉลี่ย ซ่ึงมีคาเทากับ  4.01, 3.87 และ 4.00 ตามลําดับ(จาก
คะแนนเต็ม 5) ศักยภาพการแขงขันในดานกิจกรรมสนับสนุนในสวนโครงสรางพื้นฐาน อยูใน
ระดับคอนขางสูงเชนกัน โดยพิจารณาคะแนนรวมเฉลี่ย ซ่ึงมีคาเทากับ  3.98  และศักยภาพการ
แขงขันโดยรวมทั้งในดานกิจกรรมหลักและในดานกิจกรรมสนับสนุน อยูในระดับคอนขางสูง โดย
พิจารณาคะแนนรวมเฉลี่ย ซ่ึงมีคาเทากับ 3.96 

 

      5.3.3 ผลการเปรียบเทียบรูปแบบระบบการบริหารการผลิตกับศักยภาพการแขงขัน 
 สมมติฐานที่ 1.1 : รูปแบบระบบการบริหารการผลิตตางกัน มีผลตอศักยภาพการแขงขันใน

ดานกิจกรรมหลักในสวนของโลจีสติกสขาเขาแตกตางกัน 
 ผลการทดสอบสมมติฐาน ยอมรับสมมติฐาน กลาวคือ สถานประกอบการที่มีรูปแบบ

ระบบการบริหารการผลิตตางกัน มีศักยภาพการแขงขันในดานกิจกรรมหลักในสวนของโลจีสติกส
ขาเขา โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยสถานประกอบการที่มีรูปแบบ
ระบบการบริหารการผลิตที่มีทั้งระบบริหารคุณภาพ ISO/TS16949 และระบบการผลิตแบบลีน มี
ศักยภาพการแขงขันในดานกิจกรรมหลักในสวนของโลจีสติกสขาเขาสูงกวาสถานประกอบการที่มี
รูปแบบระบบการบริหารการผลิตดวยระบบบริหารคุณภาพ ISO/TS16949 เพียงอยางเดียวอยางมี
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นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และสูงกวาสถานประกอบการที่มีรูปแบบระบบการบริหารการผลิต
ดวยระบบการผลิตแบบลีน เพียงอยางเดียวอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 สมมติฐานที่ 1.2 : รูปแบบระบบการบริหารการผลิตตางกัน มีผลตอศักยภาพการแขงขันใน
ดานกิจกรรมหลักในสวนของกระบวนการผลิตแตกตางกัน 

 ผลการทดสอบสมมติฐาน ยอมรับสมมติฐาน กลาวคือ สถานประกอบการที่มีรูปแบบ
ระบบการบริหารการผลิตตางกัน  มีศักยภาพการแขงขันในดานกิจกรรมหลักในสวนของ
กระบวนการผลิต โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยสถาน
ประกอบการที่มีรูปแบบระบบการบริหารการผลิตที่มีทั้งระบบริหารคุณภาพ ISO/TS16949 และ
ระบบการผลิตแบบลีน มีศักยภาพการแขงขันในดานกิจกรรมหลักในสวนของกระบวนการผลิต สูง
กวาสถานประกอบการที่มี รูปแบบระบบการบริหารการผลิตดวยระบบบริหารคุณภาพ 
ISO/TS16949 เพียงอยางเดียว และสถานประกอบการที่มีรูปแบบระบบการบริหารการผลิตดวย
ระบบการผลิตแบบลีน เพียงอยางเดียวอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

สมมติฐานที ่1.3 : รูปแบบระบบการบริหารการผลิตตางกัน มีผลตอศักยภาพการแขงขันใน
ดานกิจกรรมหลักในสวนของโลจีสติกสขาออกแตกตางกัน 

 ผลการทดสอบสมมติฐาน ยอมรับสมมติฐาน กลาวคือ สถานประกอบการที่มีรูปแบบ
ระบบการบริหารการผลิตตางกัน มีศักยภาพการแขงขันในดานกิจกรรมหลักในสวนของโลจีสติกส
ขาออก โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยสถานประกอบการที่มี
รูปแบบระบบการบริหารการผลิตที่มีทั้งระบบริหารคุณภาพ ISO/TS16949 และระบบการผลิตแบบ
ลีน มีศักยภาพการแขงขันในดานกิจกรรมหลักในสวนของโลจีสติกสขาออก สูงกวาสถาน
ประกอบการที่มีรูปแบบระบบการบริหารการผลิตดวยระบบบริหารคุณภาพ ISO/TS16949 เพียง
อยางเดียว และสถานประกอบการที่มีรูปแบบระบบการบริหารการผลิตดวยระบบการผลิตแบบลีน 
เพียงอยางเดียวอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

สมมติฐานที ่1.4 : รูปแบบระบบการบริหารการผลิตตางกัน มีผลตอศักยภาพการแขงขันใน
ดานกิจกรรมสนับสนุนในสวนของโครงสรางพื้นฐานขององคกรแตกตางกัน 

 ผลการทดสอบสมมติฐาน ยอมรับสมมติฐาน กลาวคือ สถานประกอบการที่มีรูปแบบ
ระบบการบริหารการผลิตตางกัน มีศักยภาพการแขงขันในดานกิจกรรมสนับสนุนในสวนของ
โครงสรางพื้นฐานขององคกร โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยสถาน
ประกอบการที่มีรูปแบบระบบการบริหารการผลิตที่มีทั้งระบบริหารคุณภาพ ISO/TS16949 และ
ระบบการผลิตแบบลีน มีศักยภาพการแขงขันในดานกิจกรรมสนับสนุนในสวนของโครงสราง
พื้นฐานขององคกร สูงกวาสถานประกอบการที่มีรูปแบบระบบการบริหารการผลิตดวยระบบ
บริหารคุณภาพ ISO/TS16949 เพียงอยางเดียว และสถานประกอบการที่มีรูปแบบระบบการบริหาร
การผลิตดวยระบบการผลิตแบบลีน เพียงอยางเดียวอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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     5.3.4 ผลการเปรียบเทียบเหตุผลในการใชระบบการบรหิารการผลิตกบัศักยภาพการแขงขนั 
 สมมติฐานที่ 2.1 : เหตุผลในการใชระบบการบริหารการผลิตตางกัน มีผลตอศักยภาพการ

แขงขันในดานกิจกรรมหลักในสวนของโลจีสติกสขาเขาแตกตางกนั 
 ผลการทดสอบสมมติฐาน ปฏิเสธสมมติฐาน กลาวคือ สถานประกอบการที่มีเหตุผลใน

การใชระบบการบริหารการผลิตตางกัน มีศักยภาพการแขงขันในดานกิจกรรมหลักในสวนของโลจี
สติกสขาเขา โดยรวมไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 สมมติฐานที่ 2.2 : เหตุผลในการใชระบบการบริหารการผลิตตางกัน มีผลตอศักยภาพการ
แขงขันในดานกิจกรรมหลักในสวนของกระบวนการผลิตแตกตางกนั 

 ผลการทดสอบสมมติฐาน ยอมรับสมมติฐาน กลาวคือ สถานประกอบการที่มีเหตุผลใน
การใชระบบการบริหารการผลิตตางกัน มีศักยภาพการแขงขันในดานกิจกรรมหลักในสวนของ
กระบวนการผลิต โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยสถาน
ประกอบการที่มีเหตุผลในการใชระบบการบริหารการผลิตเพราะเปนนโยบายขององคกร มี
ศักยภาพการแขงขันในดานกิจกรรมหลักในสวนของกระบวนการผลิต สูงกวาสถานประกอบการที่
มีเหตุผลในการใชระบบการบริหารการผลิตเพราะเปนความตองการของลูกคาอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 

สมมติฐานที่ 2.3 : เหตุผลในการใชระบบการบริหารการผลิตตางกัน มีผลตอศักยภาพการ
แขงขันในดานกิจกรรมหลักในสวนของโลจีสติกสขาออกแตกตางกนั 

 ผลการทดสอบสมมติฐาน ปฏิเสธสมมติฐาน กลาวคือ สถานประกอบการที่มีเหตผุลใน
การใชระบบการบริหารการผลิตตางกัน มีศักยภาพการแขงขันในดานกิจกรรมหลักในสวนของ 
โลจีสติกสขาออก โดยรวมไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ 0.05 

สมมติฐานที่ 2.4 : เหตุผลในการใชระบบการบริหารการผลิตตางกัน มีผลตอศักยภาพการ
แขงขนัในดานกิจกรรมสนบัสนุนในสวนของโครงสรางพื้นฐานขององคกรแตกตางกัน 

 ผลการทดสอบสมมติฐาน ปฏิเสธสมมติฐาน กลาวคือ สถานประกอบการที่มีเหตผุลใน
การใชระบบการบริหารการผลิตตางกัน มีศักยภาพการแขงขันในดานกิจกรรมสนับสนุนในสวน
ของโครงสรางพื้นฐานขององคกร โดยรวมไมแตกตางกนัอยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 

      5.3.5 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางศักยภาพการแขงขันในดานกิจกรรมสนับสนุนใน
สวนของโครงสรางพื้นฐานขององคกรและศักยภาพการแขงขนัในดานกิจกรรมหลัก 

สมมติฐานที่ 3 : ศักยภาพการแขงขันในดานกิจกรรมสนับสนุนในสวนของโครงสราง
พื้นฐานขององคกรมีความสัมพันธเชิงบวกกับศักยภาพการแขงขันในดานกิจกรรมหลัก 

  



                                                                                                                                                            166 
 

ผลการทดสอบสมมติฐาน ยอมรับสมมติฐาน กลาวคือ ศักยภาพการแขงขันในดานกิจกรรม
สนับสนุนในสวนของโครงสรางพื้นฐานขององคกรมีความสัมพันธเชิงบวกกับศักยภาพการแขงขัน
ในดานกิจกรรมหลัก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ในระดับสูง 

5.4 อภิปรายผล 
 

การวิจยัเร่ือง ศักยภาพการแขงขันดวยระบบบริหารคุณภาพ ISO/TS 16949 และระบบการ
ผลิตแบบลีน ของอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวนยานยนต ในนิคมอุตสาหกรรมอีสเทิรนซีบอรด  
จังหวดัระยอง สามารถนําผลการวิจยัมาอภปิรายไดดังนี ้

เมื่อพิจารณาศกัยภาพการแขงขันในดานกิจกรรมหลักในสวนของโลจีสติกสขาเขา 
กระบวนการผลิต และโลจีสติกสขาออก ของสถานประกอบการโดยรวมมีศักยภาพในการแขงขัน
ในระดับคอนขางสูง ในสวนของศักยภาพการแขงขันในดานกจิกรรมสนับสนุนในสวนของโครงส
รางพื้นฐานขององคกร ของสถานประกอบการโดยรวมมีศักยภาพในการแขงขันในระดับคอนขาง
สูงเชนกัน ซ่ึงสงผลใหศักยภาพการแขงขันโดยรวมทั้งในดานกิจกรรมหลักและในดานกิจกรรม
สนับสนุนอยูในระดับคอนขางสูงดวย 

เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบศักยภาพการแขงขันของอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวนยาน
ยนตตามรูปแบบระบบการบริหารการผลิต พบวา รูปแบบระบบการบริหารการผลิตตางกัน มีผลตอ
ศักยภาพการแขงขันแตกตางกัน เปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว 

จากผลการวิจัยคร้ังนี้ รูปแบบระบบการบริหารการผลิตมีผลตอศักยภาพการแขงขันคือ 
สถานประกอบที่มีรูปแบบระบบการบริหารการผลิตที่มีทั้งระบบบริหารคุณภาพ ISO/TS16949 
และระบบการผลิตแบบลีนรวมกัน จะมีศักยภาพการแขงขันที่สูงกวาสถานประกอบการที่มีรูปแบบ
ระบบการบริหารการผลิตดวยระบบบริหารคุณภาพ ISO/TS16949 หรือที่มีรูปแบบระบบการ
บริหารการผลิตดวยระบบการผลิตแบบลีนเพียงอยางใดอยางหนึ่ง แสดงใหเห็นวาการบริหารการ
ผลิตสามารถที่จะมีมากกวาหนึ่งรูปแบบระบบการบริหารการผลิตได และเปนการเพิ่มศักยภาพการ
แขงขันสูงกวามีรูปแบบระบบการบริหารการผลิตเพียงอยางใดอยางหนึ่งโดยตองพิจารณาความ
สอดคลองกันของรูปแบบระบบการบริหารการผลิตที่จะมาใชควบคูกัน จากผลการวิจัยคร้ังนี้ 
สามารถบอกไดวารูปแบบระบบการบริหารการผลิตระบบการผลิตแบบลีนสอดคลองกับระบบ
บริหารคุณภาพ ISO/TS16949 และเปนการเพิ่มศักยภาพการแขงขันของอุตสาหกรรมยานยนตและ
ช้ินสวนยานยนตได ซ่ึงสอดคลองกับหมายเหตุของขอกําหนดกิจกรรมที่ 6.3.1 ของระบบบริหาร
คุณภาพ ISO/TS16949 ดังนี้ “หมายเหตุ : ขอกําหนดนี้ควรมุงสูหลักการของการผลิตที่กําจัดความ
สูญเสีย (Lean Manufacturing Principles) และเชื่อมโยงกับความมีประสิทธิผลของระบบบริหาร
คุณภาพ” (AIAG : 2002) สวนสถานประกอบการที่มีรูปแบบระบบการบริหารการผลิตดวยระบบ
บริหารคุณภาพ ISO/TS 16949 หรือ ระบบการผลิตแบบลีนเพียงอยางใดอยางหนึ่งศักยภาพการ
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แขงขันไมมีความแตกตางกัน เพราะการบริหารการผลิตทั้ง 2 ระบบตางก็ใหความสําคัญในดาน
กิจกรรมหลักตั้งแตตนทางคือในสวนของโลจีสติกสขาเขา การแปรรูปสินคาคือในสวนของ
กระบวนการผลิต ปลายทางคือในสวนของโลจีสติกสขาออก และในดานกิจกรรมสนับสนุนใน
สวนของโครงสรางพื้นฐานขององคกร อยูในระดับเดียวกัน และโดยแทจริงแลวอาจเปนเพราะ
สถานประกอบการลวนมีรูปแบบระบบการบริหารการผลิตดวยระบบบริหารคุณภาพทุกสถาน
ประกอบการ คือสถานประกอบการที่มีรูปแบบการบริหารการผลิตดวยระบบการผลิตแบบลีนที่ไม
มีระบบบริหารคุณภาพ ISO/TS16949 ในการวิจัยคร้ังนี้ตางก็มีรูปแบบการบริหารการผลิตดวย
ระบบบริหารคุณภาพ       ISO 9001 เพราะเปนระบบบริหารคุณภาพที่ทุกสถานประกอบการตองมี 
ซ่ึงการมีระบบการบริหารการผลิตดวยระบบการผลิตแบบลีนรวมกับระบบบริหารคุณภาพ ISO 
9001 มีศักยภาพการแขงขันไมแตกตางกัน กับการมีระบบการบริหารการผลิตดวยระบบบริหาร
คุณภาพ ISO/TS16949 เพียงอยางเดียว แตการเปรียบเทียบศักยภาพการแขงขันดวยระบบบริหาร
คุณภาพ ISO 9001 กับ ระบบบริหารคุณภาพ ISO/TS16949 มีความแตกตางกันอยางไรเปนเรื่องที่
นาสนใจที่ควรทําการศึกษาวิจัย 

เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบศักยภาพการแขงขันของอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวนยาน
ยนตตามเหตุผลในการใชระบบการบริหารการผลิต พบวา เหตุผลในการใชระบบการบริหารการ
ผลิตตางกัน มีผลตอศักยภาพการแขงขันแตกตางกัน เปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไวเพียงศักยภาพการ
แขงขันในดานกิจกรรมหลักในสวนของกระบวนการผลิตเทานั้น 

จากผลการวิจัยคร้ังนี้ เหตุผลในการใชระบบการบริหารการผลิตมีผลตอศักยภาพการ
แขงขันในดานกิจกรรมหลักในสวนของกระบวนการผลิตคือ สถานประกอบที่มีเหตุผลในการใช
ระบบการบริหารการผลิตเพราะเปนความตองการของลูกคาจะมีศักยภาพการแขงขันในดาน
กิจกรรมหลักในสวนของกระบวนการผลิต ต่ํากวาสถานประกอบการที่มีเหตุผลในการใชระบบการ
บริหารการผลิตเพราะเปนนโยบายขององคกร อาจเปนเพราะในสวนของกระบวนการผลิตนั้นความ
ตองการของลูกคาเขามาไมถึง หมายถึงความตองการของลูกคาสวนใหญตองการสินคาที่มีคุณภาพ 
ถูกตองครบจํานวน สงมอบทันเวลา ใชวัตถุดิบในการผลิตตามที่ตองการ แตไมไดระบุในความ
ตองการของลูกคาในสวนของกระบวนการผลิต เชน ตองไมมีงานกองรอระหวางสถานีงาน 
ความสามารถในการลดเวลาตั้งเครื่อง การสงมอบงานใหกับกระบวนการถัดไปตรงเวลาและ
ครบถวน จะใหความสําคัญกับของเสียในการสงมอบสินคามากกวาใหความสําคัญกับของเสียที่เกิด
ในกระบวนการผลิต แสดงวาไมสอดคลองหรือไมบรรลุตามขอกําหนดทั่วไป 4.1 (c) ของระบบ
บริหารคุณภาพ ISO/TS16949 ดังนี้ กิจกรรมตางๆ ที่ตองควบคุม รวมทั้งระบุเกณฑมาตรฐานและ
วิธีการที่จําเปนเพื่อใหมั่นใจวามีขั้นตอนในการปฏิบัติงานและควบคุมกระบวนการตางๆ ไดอยางมี
ประสิทธิผล  แนวทางในการควบคุมตองใหสอดคลองและบรรลุตามขอกําหนดของลูกคา 
(ขอกําหนดของลูกคาทั้งที่เปนรูปธรรมและนามธรรม) ระบบบริหารคุณภาพควรจะถูกใชเปน
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เครื่องมือในการบริหาร เพื่อสงผลใหเกิดประโยชนทั้งกับลูกคาและองคกร (AIAG : 2002) สวน
สถานประกอบที่มีเหตุผลในการใชระบบการบริหารการผลิตเพราะเปนนโยบายกับสถานประกอบ
ที่มีเหตุผลในการใชระบบการบริหารการผลิตเพราะเปนกลยุทธในการแขงขันมีศักยภาพการ
แขงขันทั้งในดานกิจกรรมหลักและในดานกิจกรรมสนับสนุนไมแตกตางกัน อาจเปนเพราะแตละ
สถานประกอบการมีความสอดคลองเชื่อมโยงกันในเรื่องของนโยบายกับกลยุทธในการแขงขัน 
ดังที่วรนารถ แสงมณี ไดกลาวไวในความรูทั่วไปเกี่ยวกับการบริหารธุรกิจ นโยบายจะเปนแนวทาง
อยางกวางๆ เพื่อการเชื่อมโยงระหวางการกําหนดกลยุทธและการดําเนินกลยุทธของบริษัท 

เมื่อพิจารณาความสัมพันธระหวางศักยภาพการแขงขันในดานกิจกรรมสนับสนุนในสวน
ของโครงสรางพื้นฐานขององคกรและศักยภาพการแขงขันในดานกิจกรรมหลัก  พบวา มี
ความสัมพันธในเชิงบวก เปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว 

จากผลการวิจัยคร้ังนี้ ความสัมพันธระหวางศักยภาพการแขงขันในดานกิจกรรมสนับสนุน
ในสวนของโครงสรางพื้นฐานขององคกรและศักยภาพการแขงขันในดานกิจกรรมหลัก มี
ความสัมพันธในเชิงบวกที่ระดับสูง แสดงใหเห็นวากิจกรรมสนับสนุนสามารถสงเสริมกิจกรรม
หลักและเพิ่มศักยภาพการแขงขันไปพรอมกันได ดังนั้นองคกรจําเปนตองใหความสําคัญกับ
กิจกรรมทุกๆ ดาน หมายถึงตองใหความสําคัญกับหนวยงานหลักและหนวยงานสนับสนุน
เชนเดียวกัน ซ่ึงสอดคลองกับหมวดที่ 6 การบริหารจัดการทรัพยากร ของระบบบริหารคุณภาพ 
ISO/TS16949 ดังนี้ ระบบบริหารคุณภาพจะถูกขับเคลื่อนไดอยางมีประสิทธิภาพเมื่อไดรับการ
สนับสนุนหรือผลักดันจากผูบริหาร และมีทรัพยากรที่เพียงพอตอความจําเปน การบริหารจัดการ
ทรัพยากร หมายถึง การวิเคราะหรายละเอียดของแตละกิจกรรมเพื่อคนหาทรัพยากรที่จําเปนตองใช
สนับสนุน ซ่ึงไดแก ความสามารถหรือทักษะของบุคลากร ระบบสาธารณูปโภคพื้นฐาน อุปกรณ
เครื่องมือ ตลอดจนสภาพแวดลอมในการปฏิบัติงาน แนวคิดของระบบบริหารคุณภาพเชื่อวา บริษัท
ที่มีการจัดเตรียมทรัพยากรพื้นฐานอยางเพียงพอจะทําใหกิจกรรมตางๆ มีการนําไปปฏิบัติอยาง
ตอเนื่องและมีประสิทธิผล (ตรีทศ  เหลาศิริหงษทอง.  2547) 

 

5.5   ขอเสนอแนะ 
 
      5.5.1  ขอเสนอแนะที่ไดจากการวิจัยคร้ังนี ้
 จากผลการวิจัยที่พบวา สถานประกอบการโดยรวมมีศักยภาพการแขงขันในระดับ
คอนขางสูงทั้งในดานกิจกรรมหลักและกิจกรรมสนับสนุน ซ่ึงมีความสัมพันธกันในเชิงบวกใน
ระดับสูงหรือสูงมากดวย การที่จะดํารงรักษาและพัฒนาศักยภาพใหสูงขึ้นไปเปนสิ่งที่สําคัญอยางยิ่ง 
อาจทําไดโดย 
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                    1. ผูบริหารระดับสูงตองใหความสําคัญและแสดงออกอยางชัดเจนในการพัฒนา
ศักยภาพ 
                        2. การบริหารการผลิตตองไดรับความรวมมือและประสานงานกันจากหลายๆ ฝาย 
บริหารงานเปนทีม  
 3. การสื่อสารประชาสัมพันธในเรื่องตางๆ ตองมีความชัดเจนและทั่วถึงทั้งองคกร
ไดแก นโยบาย ความสําคัญ ประโยชนที่จะไดรับ ความกาวหนาของการบริหารการผลิต และ
ขาวสารภายนอกที่เปนประโยชน 
 4. สรางผูนําในระดับตางๆ ใหมีหนาที่รับผิดชอบโดยตรงและเปนที่ปรึกษาของทีม
ได รวมถึงการสรรหาและสรางผูนําระดับตอๆ ไปดวย 
 5. ควรมีทีมที่ปรึกษาเรื่องตางๆ หรือรับผิดชอบในเรื่องของเครื่องมือท่ีนํามาใชของ
แตละเครื่องมือ 
 6. องคกรตองใหความสําคัญกับทุกหนวยงานขององคกรไมวาจะเปนหนวย
สนับสนุนหรือหนวยงานหลัก ทั้งแรงงานทางตรงและแรงงานทางออม  
 7. องคกรตองใหความสําคัญและสงเสริมการพัฒนาศักยภาพของผูผลิตและจัดหา
วัตถุดิบตนทางดวย 
 8. สรางศูนยการเรียนรูอบรมทักษะในดานตางๆ ทั้งดานเทคนิคและทั่วไปจากการตัง้
วัตถุประสงคการเรียนรูในแตละระดับของผูปฏิบัติงาน การใหความรูจําเปนตองใหผูเช่ียวชาญที่มี
ประสบการณมาถายทอดใหทุกคนไดรับทราบวิธีและขั้นตอนการดําเนินการที่ถูกตองโดยใช
ผูเชี่ยวชาญทั้งจากภายนอกและภายในองคกรเอง รวมถึงการดูงานนอกสถานที่ดวย และมีความ
พรอมที่จะตอนรับบุคคลภายนอกที่จะเขามาเยี่ยมชมสถานประกอบการของตนเองไมวาจะเปน
ลูกคาหรือไมก็ตาม เพราะผูที่เขามาเยี่ยมชมเราถือวาเปนบุคคลที่สามที่มาชวยตรวจสอบการบริหาร
การผลิตใหกับเราโดยที่ไมตองเสียคาใชจายและเปนสรางความพึงพอใจใหกับบุคคลภายนอกไมวา
จะเปนลูกคาหรือไมก็ตาม 
 9. ควรเขารวมโครงการเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพของอุตสาหกรรมที่เกี่ยวของหรือ
การสรางมาตรฐานคุณภาพกับสมาคมหรือสถาบันตางๆ เพื่อเปนการพัฒนาศักยภาพของตนเองและ
ของประเทศ 
 
      5.5.2  ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 

1. ควรมีการศึกษาเพิ่มเติมในปจจัยอ่ืนๆ ที่อาจสงผลตอศักยภาพการแขงขันของ
อุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวนยานยนต เชน ระดับของผูผลิตหรือจัดหาสินคาใหกับลูกคาราย
ใหญ สัญชาติขององคกร ระบบบริหารจัดการอื่นๆ สภาพเศรษฐกิจ เพื่อใหทราบวา มีปจจัยใดบางที่
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สงผลตอศักยภาพการแขงขันของอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวนยานยนต และนําไปใชใหเกิด
ประโยชนในการนําปจจัยเหลานั้นมาปรับปรุงใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น  

2. ควรมีการศึกษาศักยภาพการแขงขันของอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวนยาน
ยนตดานตางๆ เพิ่มเติม เชน ศักยภาพการแขงขันในดานกิจกรรมหลักในสวนของการตลาดและการ
จําหนาย และในสวนของการบริการ ศักยภาพการแขงขันในดานกิจกรรมสนับสนุนในสวนของ
เทคโนโลยี ในสวนของการบริหารทรัพยากรบุคคล และในสวนของการจัดซื้อจัดหา 

3. ควรมีการศึกษาศักยภาพการแขงขันของอุตสาหกรรมอื่นๆ เพิ่มใหมากขึ้นและ
ศึกษาในแตละชวงเวลาดวย เพราะชวงเวลาเปลี่ยนไปไมสามารถบอกไดวาศักยภาพการแขงขันจะ
คงที่หรือเปลี่ยนไปในทิศทางใด 
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