
บทที ่2 
เอกสารและงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 
2.1 การศึกษาระดบัอุดมศึกษา 

2.1.1 การจดัการศึกษาระดบัอุดมศึกษาจากอดีตสู่ปัจจุบนั 

2.1.2 แนวโนม้อุดมศึกษาในอนาคต 
2.1.3 มาตรการและเป้าหมายของแผนงานพฒันาระบบอุดมศึกษา ฉบบัท่ี 9 
2.1.4 สาระส าคญัของการจดัการอุดมศึกษาไทยตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  

พ.ศ .2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม ฉบบัท่ี 2 )พ.ศ. 2545) 
2.1.5 ผลกระทบของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ต่อการปฏิรูปการเรียน

การสอนในระบบอุดมศึกษา 
2.1.6 รูปแบบการบริหารจดัการภายในสถาบนัอุดมศึกษา  

 2.1.7 ภารกิจหลกัของสถาบนัอุดมศึกษาไทยและมาตรการท่ีจ าเป็น 
2.1.8 คุณภาพและมาตรฐานทางวชิาการ 

2.2  แนวทางการบริหารหลกัสูตรระดบัปริญญาเอกของสถาบนัอุดมศึกษา 
2.2.1  เปรียบเทียบเกณฑม์าตรฐานแนวทางการบริหารเกณฑก์บัระเบียบขอ้บงัคบัสถาบนั    

เทคโนโลยพีระจอมเกลา้เจา้คุณทหารลาดกระบงั  
2.2.2   มาตรฐานอาชีพ 
2.2.3   มาตรฐานผูบ้ริหารการศึกษา 

2.2.3.1  มาตรฐานผูบ้ริหารสถานศึกษาของประเทศไทย 
   2.2.3.2  มาตรฐานผูบ้ริหารสถานศึกษาของประเทศองักฤษ 

2.2.3.3  มาตรฐานอาชีพผูบ้ริหารอาชีวศึกษาขององักฤษ  
2.2.3.4  มาตรฐานอาชีพของการบริหารจดัการส าหรับการศึกษาต่อเน่ืองของ

องักฤษ 
 2.2.4  เกณฑม์าตรฐานหลกัสูตรระดบับณัฑิตศึกษา 

2.2.5  สาระโดยสรุปของหลกัสูตรระดบับณัฑิตศึกษาของมหาวทิยาลยัดงัต่อไปน้ี 

2.2.5.1  มหาวทิยาลยัฮาร์วาร์ด (Harvard University) 
2.2.5.2  มหาวทิยาลยัวสิคอนซินท่ีเมดิสัน (University of Wisconsin – Madison) 
2.2.5.3  มหาวทิยาลยัโอไฮโอสเตท (Ohio State University) 
2.2.5.4  มหาวทิยาลยัอิลลินอยส์สเต (Illinois State University) 
2.2.5.5  มหาวทิยาลยับริตติชโคลมัเบีย(University of British Columbia)ประเทศ 
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แคนาดา 
2.3 หลกัสูตรครุศาสตร์อุตสาหกรรมดุษฎีบณัฑิต  สาขาวชิาการบริหารอาชีวศึกษา 
 2.3.1  ประวติัความเป็นมาในการจดัหลกัสูตร 

2.3.2  ปรัชญาของหลกัสูตร 
 2.3.3  วตัถุประสงคข์องหลกัสูตร 
 2.3.4   คุณสมบติัของผูมี้สิทธิเขา้ศึกษา 
 2.3.5   วธีิการคดัเลือกเขา้ศึกษา 
 2.3.6   ระบบการศึกษา 
 2.3.7  ระยะเวลาการศึกษา 
2.4  รูปแบบการจดัหลกัสูตร 
 2.4.1 องคป์ระกอบของหลกัสูตร  
 2.4.2 การน าหลกัสูตรไปใช้  
 2.4.3 ผลสัมฤทธ์ิของหลกัสูตร 
2.5  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
2.6  วธีิวจิยั )ภาคผนวก ง ) 
  2.6.1  การประชุมเชิงปฏิบติัการ 

2.6.2  การสนทนากลุ่ม )Focus Group)  
2.6.3  การวเิคราะห์ความสอดคลอ้งโดยวธีิการประชุมอภิปราย (Multi–Attribute 

Concensus) 

 

2.1 การศึกษาระดับอุดมศึกษา 
การศึกษาระดบัอุดมศึกษาเป็นการศึกษาระดบัสูงท่ีมุ่งพฒันาคนเพื่อเขา้สู่สาขาวิชาชีพต่าง ๆ 

เป็นการศึกษาและพฒันาองคค์วามรู้ใหม่ ๆ เป็นฐานก าลงัทางความรู้และความคิดเพื่อใชใ้นการพฒันา
ประเทศ รวมทั้งให้บริการวิชาการแก่สังคม ดงันั้นคุณภาพทางวิชาการจึงเป็นหลกัส าคญัท่ีสุดในการ
สร้างความเช่ือถือ และศรัทธาของสังคมท่ีมีต่อสถาบนัอุดมศึกษาให้คงอยูต่ลอดไป  )วลัลภา. 2530) 
 แมก้ารจดัการศึกษาในระดบัอุดมศึกษาจะเป็นการจดัการศึกษาหลงัระดบัมธัยมศึกษาตอน
ปลายทั้งในส่วนของ  การศึกษาระดบัต ่ากว่าปริญญาตรี การศึกษาระดบัปริญญาตรี และการศึกษา
ระดบัสูงกว่าปริญญาตรีหรือระดบับณัฑิตศึกษา ทั้งน้ี  จรัส สุวรรณเวลา ) 2540 ) ไดแ้บ่งการศึกษา
ระดบัอุดมศึกษาได้หลายระดบัย่อย ได้แก่ ปริญญาตรี โท และเอก หรือปริญญาบณัฑิต และดุษฎี
บณัฑิต การศึกษาแต่ละระดบัมีเป้าหมายหลกัแตกต่างกนั ในระดบัปริญญาตรีหรือปริญญาบณัฑิตมี
เป้าหมายในการสร้างผูท่ี้มีความรู้ความสามารถและทกัษะเฉพาะในวิชาการหรือวิชาชีพสาขานั้นๆใน
ระดบัตน้ แต่เป็นระดบัท่ีใชก้ารได ้ในหลายวชิาชีพ ในหลกัสูตรจะมีสาขาวชิาพื้นฐานเพื่อสร้างความรู้
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ความเขา้ใจในศาสตร์ต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัวชิาการหรือวชิาชีพนั้นโดยมุ่งใหมี้ความรู้ท่ีสามารถน าไปใช้
ปรับตนตามสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงได ้รวมถึงสาขาวิชาชีพเฉพาะท่ีมุ่งสร้างความสามารถในการ
ประกอบวิชาชีพนั้นๆ  นอกจากน้ียงัมีส่วนท่ีเป็นความรู้ทัว่ไปเพื่อให้เป็นผูมี้ความรู้เพียงพอท่ีจะใช้
ชีวติในฐานะผูไ้ดรั้บการศึกษา ตลอดจนตอ้งสร้างคุณธรรมของนกัวชิาการเพื่อให้มีคุณธรรมควบคู่กบั
ความรู้ การศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา ประกอบดว้ยการศึกษาในระดบัปริญญาโทหรือมหาบณัฑิต ซ่ึง
เป็นระดบัท่ีสูงกว่าปริญญาตรี โดยแบ่งเป็นสองสาย คือสายวิชาชีพ กบัสายวิชาการ โดยการศึกษา
ระดับปริญญาโทจะเน้นการใช้เหตุผล ส่วนการศึกษาระดับปริญญาเอก หรือดุษฎีบัณฑิต เป็น
การศึกษาสูงสุดในทางวิชาการและวิชาชีพ ต้องมีการวิจัยซ่ึงมุ่งสร้างความรู้ใหม่ ความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค์ซ่ึงเป็นหัวใจส าคญัของการจดัการศึกษา บณัฑิตตอ้งเกิดการคิดพิจารณาดว้ยตนเองอย่าง
ถ่องแท ้รายวชิาต่างๆ ท่ีเรียนเป็นเพียงฐานทั้งทางกวา้งและทางลึก เพื่อเตรียมการส าหรับวิทยานิพนธ์ 
ความลึกซ้ึงและความเขม้ขน้ของศาสตร์จึงเป็นเคร่ืองบ่งช้ีคุณภาพของการศึกษา   

จุดมุ่งหมายของการอุดมศึกษา  ท่ีส าคญั  คือ  การสอน  การวิจยั  การบริการชุมชน  และท านุ
บ ารุงศิลปวฒันธรรม การจดัการศึกษาในระดบัอุดมศึกษาจึงเป็นการจดัสภาพแวดลอ้มให้ผูเ้รียนได้
พฒันาตนเองส่งเสริมสมรรถภาพของมนุษย์ในสังคมวงกวา้งเป็นแหล่งวิทยาการและส่งเสริม
ความกา้วหนา้ทางวชิาการอยา่งไม่จ  ากดั เนน้การวเิคราะห์วิจยัเพื่อให้เกิดองคค์วามรู้ใหม่เพื่อบริการ
ชุมชนเป็นการพฒันาสังคมและตวับุคคลเพื่อสร้างความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกันระหว่างสังคม 
ชุมชน ส่ิงแวดลอ้ม และสถานศึกษา 

ดงัท่ี Richman และ Farmer (1974 อา้งในวลัลภา ) กล่าววา่ วตัถุประสงคโ์ดยทัว่ไปของ
สถาบนัอุดมศึกษา แบ่งออกเป็น 5 กลุ่มใหญ่ดว้ยกนั คือ วตัถุประสงคส่์วนท่ีเก่ียวกบัการจดับริการ 
วตัถุประสงค์ส่วนท่ีเก่ียวกบันักศึกษา วตัถุประสงค์ส่วนท่ีเก่ียวกบัคณาจารย ์วตัถุประสงค์ส่วนท่ี
เก่ียวกบัสถาบนัและการบริหาร และวตัถุประสงค์เก่ียวกบัโลกภายนอก ซ่ึงวตัถุประสงค์เหล่าน้ี 
สถาบนัการศึกษาแต่ละแห่ง แต่ละประเภทจะมีไม่เหมือนกนั หรือแมแ้ต่ในสถาบนัเดียวกนัก็ยงัมี
วตัถุประสงคท่ี์แตกต่างกนั 
 วตัถุประสงค์ท่ีเก่ียวกบัการจดับริการในระดบัปริญญาตรี และปริญญาโทข้ึนไป เป็นการ
เรียนในเวลาและนอกเวลารวมถึงการศึกษาผูใ้หญ่ ประกอบกบัการคน้ควา้และวิจยัวตัถุประสงค์
ส่วนท่ีเก่ียวกบันกัศึกษา เช่น การพฒันาทางดา้นสติปัญญา การพฒันาให้มีความเป็นปราชญ์ ใฝ่รู้ 
คน้ควา้ และสร้างสรรคง์านความกา้วหนา้ และสถานะในสังคม การพฒันาคุณค่าส่วนตวั สิทธิและ
กิจกรรมนกัศึกษา การปลูกฝังวฒันธรรมและศาสนา วตัถุประสงค์ส่วนท่ีเก่ียวกบัคณาจารย ์เพื่อ
พิทกัษห์รือปกป้องอาจารย ์การมีส่วนร่วมในการปกครองและบริหาร ผลประโยชน์และสิทธิพิเศษ
แก่คณาจารย ์วตัถุประสงคส่์วนท่ีเก่ียวกบัสถาบนัและการบริหารจะมีลกัษณะเพื่อคน้หาสัจธรรม รับ
นกัศึกษาท่ีมีศกัยภาพสูง สร้างความเสมอภาคทางสังคม มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์มีศกัด์ิศรี ความ
ภาคภูมิใจในสถาบนั มีอุปกรณ์ และบรรยากาศท่ีส่งเสริมการศึกษา การรักษาคุณภาพการศึกษาใน
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ทุกโปรแกรม ผดุงรักษาคุณภาพชั้นยอดในโปรแกรมท่ีส าคญั มีการจดัหาบุคลากรทางการศึกษาเพื่อ
เสริมทางวิชาการหรือนอกสายวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ ธ ารงรักษาไวซ่ึ้งรายได ้ศกัด์ิศรี และความ
ปลอดภยัในการท างานของฝ่ายบริหาร การปกครองเป็นแบบประชาธิปไตย มีการด าเนินงานท่ีมี
ประสิทธิภาพ ก าหนดวตัถุประสงค์ส่วนท่ีเก่ียวกบัโลกภายนอกเพื่อบริการสาธารณะ รวมถึงการ
เป็นส่ือกลางของระบบข่าวสารและวฒันธรรมของชุมชน กิจกรรมและการวิเคราะห์วิจารณ์สังคม 
การรับรองวิทยฐานะและโปรแกรมการศึกษาจากภายนอก การจดัหาแหล่งเงินจากภายนอก และ
โปรแกรมการศึกษาท่ีมีคุณค่าสมกบัเงินท่ีลงทุน 

2.1.1 การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาจากอดีตสู่ปัจจุบัน 

การพฒันารูปแบบอุดมศึกษาไทย  มีเป้าหมายทางการเมือง อิทธิพลหลกัในสมยัเร่ิมแรก
ของการจดัตั้งมหาวทิยาลยั ซ่ึงเป้าหมายของรัฐบาลคือการพฒันาบา้นเมืองให้ทนัสมยั  โดยการสร้าง
ผูน้ าท่ีจะเขา้มาสู่ระบบราชการและระบบการเมือง   หลกัสูตรการสอนจึงมกัจะตามอยา่งต าราของ
ประเทศในซีกโลกตะวนัตก กล่าวคือ การถ่ายทอดความรู้มิใช่เพื่อเป็นการสร้างความรู้หรือการวิจยั 
ดงันั้นการจดัการศึกษาในระดับอุดมศึกษาของไทยจึงไม่มีส่วนสัมพนัธ์กับวฒันธรรมเดิมและ
ศาสนาของชาติแต่อย่างใด เป้าหมายของการพฒันาเศรษฐกิจเป็นอิทธิพลหลกัของยุคสมยัหลัง
สงครามโลกคร้ังท่ี 2 

จากการท่ีรัฐบาลได้มีการจดัตั้ งสภาพฒันาเศรษฐกิจและสภาการศึกษาข้ึนมา  เพื่อการ
วางแผนก าลงัคนใหต้อบสนองต่อการพฒันาเศรษฐกิจ บทบาทของการอุดมศึกษาในช่วงนั้นจึงปรับ
ทิศทางท่ีจะผลิตก าลงัคนในระดบัสูง เช่น วศิวกร และช่างระดบัต่าง  ๆ  ขณะเดียวกนัก็มีแนวคิดท่ีจะ
กระจายความเจริญไปสู่ชนบท  จึงเร่ิมมีการวางแผนจดัตั้งมหาวิทยาลยัข้ึนในส่วนภูมิภาค ต่อมา 
กระแสแนวคิดเร่ืองความเสมอภาคของโอกาสอนัเป็นผลของการปกครองในระบอบประชาธิปไตย 
มหาวิทยาลยัจึงมีบทบาทและหน้าท่ีในการกลัน่กรอง  คดัสรรผูน้ าในอนาคต  น าไปสู่การจดัตั้ ง
มหาวิทยาลยัเปิด  เพื่อเปิดโอกาสให้ผูท่ี้มีอาชีพอยู่แลว้ไดเ้ขา้มาศึกษา  จึงเป็นการขยายโอกาสทาง
การศึกษามากข้ึน ประมาณ 20 ปี หลงัจากท่ีมีการพฒันาทางเศรษฐกิจและสังคม  จึงเกิดการขยายตวั
ของภาคเอกชน  ท าให้บทบาทของเอกชนมีมากข้ึน  มีการขยายตวัของวิทยาลยัเอกชนมากข้ึนจน
มาถึงปัจจุบนั ท่ามกลางกระแสการเปล่ียนแปลงของสังคมโลก สังคมไทยซ่ึงมีแนวโน้มท่ีจะเป็น
สังคมเปิดมากกวา่สังคมอ่ืนๆ ในภูมิภาคเอเชีย  ซ่ึงมีการรับกระแสการเปล่ียนแปลงต่าง  ๆ  เหล่าน้ีได้
ค่อนขา้งรวดเร็ว  ท าให้เกิดแนวโนม้ของการเป็นนานาชาติของหลกัสูตรการศึกษา  รวมทั้งแนวโนม้
ของการพฒันาคุณภาพและประกนัคุณภาพการจดัการศึกษาให้มีความทดัเทียมหรือสูงกว่านานา
อารยประเทศ 

2.1.2 แนวโน้มอุดมศึกษาในอนาคต 
ปัจจุบนัอุดมศึกษาไทยไดมี้การขยายตวัจากการการศึกษาเฉพาะกลุ่ม  (Elite Education) 

ไปสู่ระดบัใกลก้ารศึกษาของมวลชน (Mass Education) คือใกลร้ะดบั 15% ของประชากรท่ีอยูใ่นวยั
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เรียน  แต่ยงัอยูห่่างไกลท่ีจะไปถึงขั้นของการศึกษาของปวงชน  (Universal Education) นโยบายของ
อุดมศึกษาไทยท่ีมกัจะกล่าวถึงแต่เดิมมุ่งในความเป็นเลิศทางวิชาการ  (Academic Excellent) ความมี
อิสรเสรีในทางวิชาการ  (Academic Freedom) และความทดัเทียมในโอกาสทางการศึกษา  (Equal 
Opportunity) ส่วนเป้าหมายของอุดมศึกษานั้นก็มกัจะมุ่งเน้นการผลิตก าลงัคนตามความตอ้งการ
ก าลงัคน  (Man Power Demand) ความตอ้งการทางเศรษฐกิจหรือตลาดแรงงาน  (Market Demand) 
และความต้องการของสังคม  (Social Demand) จากกระแสโลกาภิวตัน์ท่ีสภาวะแวดล้อม
เปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วรวมถึง  ความตอ้งการของสังคมไทยท่ีจะตอ้งปรับเปล่ียนให้มีความพร้อม
ในการท่ีจะแข่งขนัในเวทีเศรษฐกิจโลก  ท าให้การอุดมศึกษาของไทยตอ้งมีการปรับตวัเพื่อเปล่ียน
บทบาทไปตามกระแสผลกัดนั 4 กระแสดงัน้ี )สุธรรม อารีกุล. 2541) 

1. อุดมศึกษาสู่ความทนัสมยั (Modernization) 
อุดมศึกษาไทยจะตอ้งมีความทนัสมยั  โดยมีลกัษณะท่ีส าคญัคือ สถาบนัอุดมศึกษาจะตอ้ง

เป็นคลังแห่งความรู้ท่ีทนัสมยัประกอบด้วยคณาจารย์ท่ีมีความรู้  ความสามารถและทรัพยากร
เทคโนโลยีข่าวสาร โดยสถาบนัอุดมศึกษาจะตอ้งมีการปฏิรูปการเรียนรู้ พฒันา  และถ่ายทอดองค์
ความรู้ท่ีทนัสมยั เพื่อใชใ้นการแกปั้ญหาต่าง  ๆเพื่อให้ผูเ้รียนไดมี้ความรู้เท่าทนัต่อการเปล่ียนแปลง
ของโลก 
         2.    อุดมศึกษาเปิดเสรี (Liberalization)  

อุดมศึกษาไทยจะตอ้งเปิดเสรี ไม่ใช่จดัข้ึนเพื่อใหค้นกลุ่มใดกลุ่มหน่ึง หรือองคก์รใดองคก์ร
หน่ึงเป็นเจา้ของหรือผกูขาดการศึกษานั้นอีกต่อไป  แต่จะตอ้งเปิดโอกาสให้มีการแข่งขนัทั้งในดา้น
ปริมาณและคุณภาพโดยเปิดใหมี้การแข่งขนัในการจดัการศึกษาระดบัอุดมศึกษาอยา่งเสรีทั้งภาครัฐ
และภาคเอกชน   อีกทั้งมีอิสระในการบริหารและการจดัการ  การระดมทุนและทรัพยากรต่าง  ๆ  ทั้ง
ของภาครัฐและเอกชนในการจดัการศึกษาในระดบัอุดมศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุดและอย่าง
คุม้ค่า  โดยจดัใหมี้การประกนัคุณภาพการจดัการศึกษาอยา่งเสมอภาค เพื่อมุ่งเนน้ให้เกิดการแข่งขนั
ทั้งในดา้น คุณภาพ มาตรฐานเพื่อใหก้ารจดัการศึกษาเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

3.    อุดมศึกษาสู่ปวงชน (Popularization)  
อุดมศึกษาไทยจะต้องเข้าสู่หมู่ชนได้ทุกระดับตามความต้องการ มีความหลากหลาย 

เหมาะสมแก่บุคคล ชุมชน  และสภาพแวดล้อม เป็นการอุดมศึกษาท่ีมีความเสมอภาค  ทุกคนมี
โอกาสไดศึ้กษาและสามารถตอบสนองไดทุ้กเวลา ทุกสถานท่ี ทั้งอุดมศึกษาต่อเน่ืองและอุดมศึกษา
ตลอดชีวติ โดยไม่จ  ากดัคุณวฒิุและวยัวฒิุ เหมาะสมกบัสังคม และวฒันธรรมไทย เป็นการศึกษาเพื่อ
ชีวติและสังคม 

4.  อุดมศึกษาสู่สากล (Internationalization) 
อุดมศึกษาสู่สากลเป็นการจดัการศึกษาท่ีพฒันาสู่ความเป็นนานาชาติ  โดยการแสวงหาและ

แลกเปล่ียนความรู้กบันานาชาติ  เพื่อให้สามารถเช่ือมโยงองค์ความรู้ท่ีผ่านการกลัน่กรองแลว้จาก
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แหล่งขอ้มูลท่ีหลากหลายเพื่อสร้างศกัยภาพการแข่งขนักบันานาชาติ สร้างสรรคค์วามกลมกลืนหรือ
ดุลยภาพระหวา่งสังคม  วฒันธรรมไทย  ตลอดจนความเป็นไทยและความเป็นสากล  ให้สัมพนัธ์กบั
ชนชาติอ่ืนเพื่อการอยูร่่วมกนัไดโ้ดยสันติในประชาคมโลก 

2.1.3 มาตรการและเป้าหมายของแผนงานพฒันาระบบอุดมศึกษา ฉบับที ่9  
 จากปัญหาและวิกฤติของอุดมศึกษาท่ีเกิดข้ึน  การอุดมศึกษาของไทยยงัประสบปัญหาต่าง 
ๆ ท่ีส าคญัคือ ไม่สามารถพฒันาบณัฑิตไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากเท่าท่ีควร  รวมทั้งการอุดมศึกษา
ของไทยยงัไม่สามารถตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงและการพฒันาประเทศ 
  มาตรการและเป้าหมายของแผนงานพฒันาระบบอุดมศึกษา ในช่วงแผนฯ 9 
 ในส่วนของแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบบัท่ี  9 (พ .ศ  .2545 -  2549)  ในส่วน
ท่ีเก่ียวข้องกับการศึกษา มีรายละเอียดในส่วนของยุทธศาสตร์การพฒันาคุณภาพคน  และการ
คุม้ครองทางสังคม โดยยทุธศาสตร์ดา้นน้ีใหค้วามส าคญักบัการพฒันาคนไทยทุกคนให้มีคุณภาพ  มี
สุขภาพแข็งแรง  เป็นคนเก่ง  คนดี  มีระเบียบวินัย  รู้จกัหน้าท่ี  มีความซ่ือสัตยสุ์จริต  รับผิดชอบต่อ
สังคมส่วนรวม  และมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน  ซ่ึงการท่ีจะท าให้คนไทยไดรั้บการพฒันาศกัยภาพในทุก
ด้าน   แนวทางในการพฒันาของแผน  ได้ให้ความส าคญักบัการสร้างระบบสุขภาพท่ีง่ายต่อการ
เขา้ถึง รวมทั้งการพฒันาคุณภาพครูอาจารยท่ี์มีอยูค่วบคู่กบัการปรับกระบวนการการเรียนการสอน 
เพื่อให้ได้ครูท่ีมีคุณภาพและคุณธรรม  การปรับหลกัสูตรและกระบวนการการเรียนรู้ให้ผูเ้รียน
ปฎิบติัไดจ้ริง และสามารถท่ีจะเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเองไดอ้ยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต  นอกจากนั้น  ในส่วน
ของการผลิตก าลงัคน  และฝึกอบรมทกัษะฝีมือทางด้านแรงงานให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลงของ
ตลาดแรงงาน  เทคโนโลยีสมยัใหม่  เพื่อการเตรียมความพร้อมเข้าสู่เศรษฐกิจยุคใหม่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 มาตรการทางด้านการศึกษาท่ีส าคญัในส่วนของยุทธศาสตร์การพฒันาคุณภาพ
ก าลงัคนและการคุม้ครองทางสังคม  จะเนน้ในเร่ืองของการปฏิรูปการศึกษา  การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
การเตรียมความพร้อมและยกระดบัทกัษะในการท างานตามแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบบัท่ี 9 (พ.ศ. 2545-2549)  ซ่ึงมีมาตรการในการด าเนินการดงัต่อไปน้ี 

1. ปฏิรูปกระบวนการพฒันาครูท่ีมีอยูค่วบคู่กบัการปรับปรุงกระบวนการผลิตครูเพื่อให้ได้
คนดี คนเก่งมาเป็นครู โดยการพฒันาคุณธรรม จริยธรรม ควบคู่ไปกบัการพฒันาวชิาการ  และทกัษะ
ในการถ่ายทอดความรู้ท่ีมีระบบการประกันคุณภาพท่ีได้มาตรฐานในทุกขั้นตอน  พร้อมทั้ ง
สนบัสนุนใหค้รูมีการพฒันาตนเองให้มีความรู้เท่าทนัความกา้วหนา้ทางวิทยาศาสตร์อยา่งต่อเน่ือง 
จดัให้มีระบบและกลไกส่งเสริมให้ครูท่ีมีผลงานดีเด่นด้านการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็น
ศูนยก์ลางและเรียนรู้อย่างมีความสุข  ยกย่องเชิดชู  ครูภูมิปัญญาไทย  จดัให้มีกองทุนสนบัสนุนให้
สามารถขยายผลงานไดอ้ยา่งกวา้งขวางและต่อเน่ือง 

2.เสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจและก าหนดแนวทางปฏิบติัท่ีชดัเจนเก่ียวกบัการจดักระบวน 
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การเรียนรู้ท่ีมีผูเ้รียนเป็นส าคญั ใหไ้ดมี้การทดลองปฏิบติัจริง เพื่อใหผู้เ้รียนเลือกเรียนตามความถนดั
และความสนใจ  สามารถแสวงหาและสร้างความรู้ได้ด้วยตนเอง  น าไปสู่การรู้จกัคิด  วิเคราะห์ 
กลัน่กรอง  เลือกรับขอ้มูลข่าวสารและวฒันธรรมใหม่  ๆ  อยา่งรู้เท่าทนัควบคู่ไปกบัการปรับปรุงวิธี
สอบและการวดัผลใหส้ะทอ้นถึงความรู้ ความเขา้ใจและสตปัญญาของนกัเรียนนกัศึกษา 

3. ปรับปรุงการจดัหลกัสูตรให้มีความหลากหลาย  ยืดหยุน่สอดคลอ้งกบัสภาพและความ
ตอ้งการของทอ้งถ่ิน  โดยเพิ่มเน้ือหาสาระท่ีจ าเป็นต่อการเรียนรู้  เช่น  ภาษาต่างประเทศ  เทคโนโลยี
สารสนเทศ เป็นตน้ รวมทั้งเน้ือหาสาระทางดา้นศีลธรรม วฒันธรรม และประวติัศาสตร์อยา่งจริงจงั 

4. สนบัสนุนให้ครอบครัว  ชุมชน  องคก์รพฒันาเอกชน  และสถาบนัทางศาสนา  มีบทบาท
ในการจดัการศึกษามากข้ึน เพื่อสร้างทางเลือกท่ีมีความสอดคลอ้งกบัศกัยภาพ  และความพร้อมของ
ผูเ้รียนในแต่ละพื้นท่ี เขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายไดอ้ยา่งหลากหลายและเหมาะสม 

5. ปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ทางวิทยาศาสตร์  และเสริมสร้างพื้นฐานความคิดตามหลกั
วิทยาศาสตร์ทั้งในและนอกระบบโรงเรียนควบคู่กบัการจดัให้มีแหล่งเรียนรู้อยา่งเพียงพอ  เพื่อให้
นักเรียนและประชาชนมีวิธีคิดอย่างมีเหตุผล  น าไปสู่การยกระดับการพฒันาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ีรวมทั้งการแกไ้ขปัญหาสังคม 

6.ใชส่ื้อเพื่อการศึกษาทุกรูปแบบให้กระจายสู่ประชาชนทุกกลุ่มเป้าหมาย  โดยเฉพาะกลุ่ม
ผูด้อ้ยโอกาส เช่น คนพิการ  ผูท่ี้อยูใ่นพื้นท่ีห่างไกล  เป็นตน้  รวมทั้งการพฒันาระบบเครือข่ายขอ้มูล
สารสนเทศท่ีเช่ือมโยงกบัแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ 

7. ผลิตและพฒันาบุคคลากร นกัวิจยั  โดยเฉพาะในสาขาท่ีมีศกัยภาพสูงและมีความจ าเป็น
ต่อการพฒันาประเทศ  เช่น  การเกษตรและอุตสาหกรรมการเกษตร  การแพทย ์ และสาธารณสุข 
พลงังาน เทคโนโลยชีีวภาพ และเทคโนโลยสีารสนเทศ เป็นตน้ 

8. เสริมสร้างความพร้อมของสถาบนัการศึกษา  และฝึกอบรมทั้งในด้านโครงสร้าง  การ
บริหารจดัการ  ดา้นระบบการเรียนการสอนและหลกัสูตร  และดา้นบุคคลากรให้ไดม้าตรฐานและ
เป็นสากลมากข้ึน  เพื่อสนับสนุนบทบาทของประเทศในการเป็นศูนย์กลางทางการศึกษาและ
วทิยาการของภูมิภาค 

9. ผลิตและพฒันาก าลงัคนระดบักลาง  โดยผสมผสานภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  ทกัษะชีวิตกบั
ความรู้พื้นฐาน เช่น ภาษา คณิตศาสตร์ คอมพิวเตอร์  และการจดัการ  เป็นตน้  รวมทั้งให้มีบริการการ
ทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงานท่ีหลากหลายและทัว่ถึง 

10. สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษาและฝึกอบรมกับสถาน
ประกอบการทั้งในประเทศและท่ีเขา้มาลงทุนในการแลกเปล่ียนทรัพยากร การประสานพฒันา
ทกัษะฝีมือแรงงาน รวมทั้งการแลกเปล่ียนขอ้มูลสารสนเทศเพื่อประโยชน์ในการปรับปรุงหลกัสูตร 
และการก าหนดเป้าหมายการผลิตก าลงัคนใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดแรงงาน 

11. สนบัสนุนและเปิดโอกาสใหมี้การน าประสบการณ์ในการท างานมาเทียบโอนเพื่อเขา้ 
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รับการศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน  และส่งเสริมให้มีการพฒันาระบบคุณวุฒิวิชาชีพท่ีเนน้สมรรถนะ
ในการปฏิบติังาน ควบคู่กบัการส่งเสริมให้แรงงานในสถานประกอบการ  มีพื้นฐานการศึกษาไม่ต ่า
กวา่มธัยมศึกษาตอนตน้ 

12. ส่งเสริมให้ภาครัฐและเอกชนร่วมมือกนัจดัการฝึกอบรมเพิ่มเติมให้กบัผูท่ี้ก  าลงัท างาน
อยูใ่นสถานประกอบการในสาขาต่าง  ๆ  เพื่อเพิ่มศกัยภาพแรงงานให้มีประสิทธิภาพสูงข้ึน  มีทกัษะ
ทนัต่อการเปล่ียนแปลง เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ 

13. ส่งเสริมภาครัฐและเอกชนท าการวิจยั  และพฒันาเพื่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่   มา
พฒันาการเรียนและการฝึกอบรมท่ีสอดคล้องกบัเศรษฐกิจยุคใหม่และการพฒันาเทคโนโลยีใน
อนาคตบนพื้นฐานของการพึ่งตนเอง )2545 หนา้ 66 -67) 
 การอุดมศึกษาในอดีตท่ีผ่านมามีการเปล่ียนแปลงปรับปรุงเป็นระยะ  ๆ  เน่ืองจากสภาพ
ภายในและภายนอกท่ีเปล่ียนแปลงไป ดงันั้นความจ าเป็นในการบริหารจดัการดา้นต่าง  ๆ  ให้ส าเร็จ
ลุล่วงมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงความพยายามในการแกปั้ญหาทั้งเฉพาะหนา้และระยะ
ยาว  ทั้งการสร้างองค์ความรู้ใหม่ และการสร้างผูรู้้ท่ีตอบสนองต่อความตอ้งการของตลาดแรงงาน
และสังคม อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข  จึงตอ้งมีการประเมินติดตามผลอย่างต่อเน่ืองเพื่อการ
ปรับปรุงและพฒันาให้ผลท่ีเกิดข้ึนมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน เน่ืองจากการเปล่ียนแปลงในอนาคต
ส่งผลต่อการก าหนดบทบาทและการประเมินศกัยภาพของมหาวิทยาลยัไทย  ในการเสริมสร้างและ
พฒันาทรัพยากรมนุษยใ์นอนาคต เน่ืองจากการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วและสลบัซบัซ้อนมากเกิน
กวา่ท่ีจะมีเคร่ืองมือ  หรือวิธีการพยากรณ์ความเป็นไปไดใ้นอนาคต  ผูเ้ช่ียวชาญและผูท้รงคุณวุฒิใน
ดา้นอุดมศึกษาของไทย  ท่ีเก่ียวขอ้งไดก้ล่าวถึงแนวโน้มของอุดมศึกษาไทยท่ีอาจจะเป็นไปไดใ้น
อนาคตไวด้งัน้ี 
 ประกอบ   คุปรัตน์  (2538:9)  กล่าวถึงแนวโน้มอุดมศึกษาไทยท่ีเป็นไปไดใ้นอนาคตเป็น
การพฒันาระบบอุดมศึกษาดา้นการท าให้เป็นประชาธิปไตยให้มากข้ึน   (Democratization) คือให้
ตวัแทนประชาชน กลุ่มคนเขา้ไปท าหนา้ท่ีในการก ากบัการท างานของสถาบนัอุดมศึกษา  ประชาชน
และชุมชนมีส่วนร่วมรับผิดชอบในดา้นค่าใช้จ่ายทางการศึกษามากข้ึนโดยสถาบนัอุดมศึกษาตอ้ง
สามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของมหาชนโดยการผลิตบณัฑิต การท าวจิยั  และบริการวิชาการ
มากข้ึนสร้างความหลากหลายให้เกิดข้ึนในระบบอุดมศึกษา  (Diversity) เพื่อตอบสนองต่อระบบ
เศรษฐกิจท่ีมีเสรีภาพของระบบการผลิตท่ีแตกต่างกนั อุดมศึกษาจะเนน้ท่ีคุณภาพมากข้ึน  (Quality) 
สังคมบริโภคส่ิงท่ีมีคุณภาพมากข้ึน กลไกการตรวจสอบคุณภาพมีมากข้ึน  สถาบนัอุดมศึกษาท่ีไม่มี
คุณภาพจะไม่ไดรั้บความนิยม  ท าให้ตอ้งมีการปรับเปล่ียนหรือเลิกกิจการ อุดมศึกษาในอนาคตจะ
เน้นการลดขนาดของการด าเนินการ  (Downsizing)  ลดตน้ทุนและค่าใช้จ่าย  แต่คงคุณภาพและ
ประสิทธิภาพไว ้ และท าให้มีขนาดพอเหมาะ  (Rightsizing) ไม่ให้เสียค่าใชจ่้าย  หรือทรัพยากรไป
โดยท่ีไดป้ระโยชน์ไม่คุม้ค่า การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการศึกษาจะเป็นไปอยา่งกวา้งขวาง  (Technology 
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in Education) ในอนาคต  สถาบนัอุดมศึกษาจะตอ้งรีบพฒันาและใช้เทคโนโลยีเหล่านั้นเพื่อ
การศึกษา ระบบความสัมพนัธ์หรือสายบงัคบับญัชาแบบแนวด่ิง  จะเปล่ียนเป็นระบบเครือข่าย 
(Networking) ต่างตอ้งพึ่งพาซ่ึงกนัและกนั  และมีผลประโยชน์ร่วมกนั  มีความเป็นอิสระในการ
ด าเนินการโดยเน้นการตอบสนองต่อผูรั้บบริการอย่างมีประสิทธิภาพ  มีความคล่องตวัและทนัต่อ
เหตุการณ์ การลงทุนร่วม  (joint Venture) กิจกรรมการอุดมศึกษาอนัไดแ้ก่  การผลิตบณัฑิต  การวิจยั
หรือการบริการแก่สังคม  จ าเป็นตอ้งเช่ือมโยงและสัมพนัธ์กบัภายนอกและองค์กรเอกชนต่าง  ๆ 
เพื่อท่ีจะได้รับผลประโยชน์จากกิจกรรมเหล่านั้น ระบบการอุดมศึกษาก าลงัก้าวไปสู่ความเป็น
นานาชาติ  (Internationalization) ซ่ึงเกิดข้ึนในหลายรูปแบบ   สถาบนัอุดมศึกษาของไทยต้อง
ส่งเสริมให้สังคมไทยสัมพนัธ์กบัสังคมโลก  และปรับตนให้สอดคล้องกบัความเป็นนานาชาติ การ
วิจยัพื้นฐานและการวิจยัเพื่อการพฒันา  (Research and Development) สถาบนัอุดมศึกษาไทย  ตอ้ง
สามารถสร้างและพฒันาองคค์วามรู้ข้ึนไดเ้อง  เพื่อเป็นหลกัประกนัในการพฒันาทางเศรษฐกิจและ
การกินดีอยูดี่ ระบบอุดมศึกษาตอ้งหนัมาใหค้วามส าคญัต่อบณัฑิตศึกษามากข้ึน  และตอ้งด าเนินการ
ได้อย่างมีคุณภาพ สถาบนัอุดมศึกษาต้องให้ความส าคญัต่อการพฒันาบุคลิกภาพเพิ่มมากข้ึน 
(Personality Development) การฝึกอบรมหรือการพฒันาความรู้จะถูกด าเนินการโดยภาคธุรกิจหรือ
ชุมชนเอง สถาบนัอุดมศึกษาจะตอ้งหนัมาสนใจในการพฒันาคนอยา่งสมบูรณ์มากข้ึน 

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ  (2542  อา้งในสมชาย สุขสิริเสรีกุล.) ก าหนด
วสิัยทศัน์ส าหรับมหาวทิยาลยัของไทยในปี ค.ศ .2020 ไว ้13 ประการ คือ  

1. จ านวนนักศึกษาในสถาบนัอุดมศึกษาของไทยทั้งภาครัฐและเอกชน  ในทุกๆสังกดัจะมี
นักศึกษาทั้งหมดประมาณร้อยละ  40  ของประชากรวยัเรียนในระดบัอุดมศึกษา  จ านวน
นกัศึกษานานาชาติจะมีอยูใ่นสถาบนัอุดมศึกษาทุกประเภท  รวมทั้งสถาบนัอุดมศึกษาของ
สงฆป์ระมาณ 10,000  คน   

2. นิสิตนกัศึกษาไทยจะมีโลกทศัน์กวา้งไกล  เขา้ใจ  และเห็นคุณค่าของความหลากหลายทาง
วฒันธรรมโดยเฉพาะศิลปวฒันธรรมของประเทศเพื่อนบา้น  มีความเคารพในสิทธิเสรีภาพ 
เอกราช และประชาธิปไตยของประเทศอ่ืน 

3. บณัฑิตไทยจะมีบทบาทส าคญัทั้งในฐานะผูน้ าและผูต้าม  ในการอนุรักษ์ศิลปวฒันธรรม
ส่ิงแวดลอ้มการพฒันา ความเขา้ใจอนัดีงาม ความมัง่คัง่และสันติภาพในภูมิภาคและในโลก 

4. บณัฑิตไทยมีสมรรถภาพสากล  (Global Competence) มีความคิดสร้างสรรค์  ความ
รับผิดชอบ   ความสามารถในการปรับตัว   มีทักษะในการใช้คอมพิว เตอ ร์และ
ภาษาต่างประเทศ  สามารถพูดภาษาต่างประเทศได้อย่างน้อย  2 ภาษา  คือภาษาระหว่าง
ประเทศ เช่น องักฤษ จีน ฝร่ังเศส และภาษาในภูมิภาค เช่น ภาษาเวยีตนาม ลาว เขมร 

5. มหาวิทยาลัยเปิดของไทยมีนักศึกษาจากประเทศเพื่อนบ้านเข้ามาเรียนมากยิ่งข้ึน 
มหาวทิยาลยัเปิดเป็นแหล่งใหก้ารศึกษาตลอดชีวติท่ีส าคญัแก่เจา้หนา้ท่ี และแรงงานของ 
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ไทยในต่างประเทศ 
6. คณาจารยใ์นสถาบนัอุดมศึกษา  มีความสนใจใฝ่รู้และติดตามความกา้วหนา้ทางวิชาการใน

ระดบันานาชาติ  สามารถใชเ้คร่ืองมือส่ือสารท่ีทนัสมยั  เช่น  Internet ในการติดต่อส่ือสาร 
แลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารและผลการคน้ควา้วิจยักบัวิชาการในต่างประเทศ  คณาจารยไ์ทย
เขา้ร่วมประชุมสัมมนาวชิาการในแขนงวชิาของตนในระดบัชาติปีละคร้ัง  ในระดบัภูมิภาค 
2 ปีต่อคร้ัง และในระดบันานาชาติ 3 ปีต่อคร้ังเป็นอยา่งนอ้ย 

7. คณาจารยใ์นสถาบนัอุดมศึกษาไทย มีบทบาทส าคญัในการสร้างผลงานทางวิชาการจากภูมิ
ปัญญาท้องถ่ินและภูมิภาค  มีบทบาทส าคญัในการจดัตั้ งสมาคม  เครือข่าย  และชุมชน 
วชิาการ และวชิาชีพในภูมิภาค 

8. คณาจารยใ์นสถาบนัอุดมศึกษาของไทยมีผลงานทางวิชาการตีพิมพ์  เผยแพร่ในวารสาร
ต่างประเทศ คณาจารยข์องไทยไดรั้บการยกยอ่งในวงการวชิาการระดบันานาชาติ 

9. บณัฑิตศึกษาของไทยมีความเป็นเลิศทางวิชาการ  มีขีดความสามารถสูงในการคน้ควา้วิจยั 
และการผลิตก าลงัคนในระดบัสูง  เพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการของประเทศและระดบั
ภูมิภาค  บณัฑิตศึกษาของไทยมีศกัยภาพในการเอ้ืออ านวยต่อการพฒันาทรัพยากรมนุษย์
ของประเทศเพื่อนบา้น 

10. สถาบันอุดมศึกษาไทยเปิดสอนหลักสูตรภูมิภาคศึกษา  และจัดตั้ งศูนย์ศึกษาเก่ียวกับ
ประเทศเพื่อนบา้น  เช่น  ศูนยพ์ม่าศึกษา  เวียตนามศึกษา  มีการแบ่งงานและร่วมงานกนัเพื่อ
สร้างเอกลักษณ์  และศกัยภาพในการพฒันาเฉพาะทาง  มีการเชิญนักวิชาการท่ีมีความรู้
ความช านาญการจากประเทศเพื่อนบ้าน  และต่างประเทศมาประจ าเป็นระยะ  มีการ
แลกเปล่ียนนกัศึกษาระหวา่งไทยและประเทศเพื่อนบา้น 

11. สถาบนัอุดมศึกษาไทยร่วมมือกบัสถาบนัอุดมศึกษาต่างประเทศในการจดัตั้งศูนยไ์ทยศึกษา 
หรือศูนยก์ารสอนภาษาไทยในต่างประเทศ  มีการแลกเปล่ียนนักวิชาการและนักศึกษา
ระหว่างไทยและสถาบนัท่ีร่วมมือ  อาจารยส์อนภาษาและศิลปวฒันธรรมไทย  มีโอกาส
เผยแพร่ความรู้ทางศิลปวฒันธรรมมากยิง่ข้ึน 

12. ประเทศไทยเป็นศูนยก์ลางทางการศึกษาและฝึกอบรมในภูมิภาค  ความตอ้งการในการ
พฒันาเศรษฐกิจ  สังคม  และเทคโนโลยีของประเทศเพื่อนบ้านท่ีมีความตอ้งการพฒันา
ทรัพยากรมนุษยอ์ย่างเร่งรีบ   สถาบนัอุดมศึกษาไทยมีศกัยภาพสูงในการให้บริการการ
ทางการศึกษาและฝึกอบรม การคมนาคมสะดวก  มีการเปิดถนนและสะพานมิตรภาพเช่ือม
ทางเหนือกบัจีน  ทางตะวนัตกกุบพม่า  ทางตะวนัออกกบัลาว  กมัพูชาและเวียดนาม  ปัจจยั
เหล่าน้ีเอ้ือ  านวยต่อการเป็นศูนยก์ลางการฝึกอบรมและศูนยก์ารประชุม สัมมนาในภูมิภาค 

13. ประเทศไทยเป็นศูนยข์อ้มูลทางดา้นการอุดมศึกษาในภูมิภาค ประเทศต่างๆทัว่โลกสามารถ 
ท่ีจะหาขอ้มูลเก่ียวกบัอุดมศึกษาในภูมิภาคน้ีไดโ้ดยการคน้ควา้จากประเทศไทยผา่น 
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เครือข่ายคอมพิวเตอร์ 
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา )2548)  ได้น าเสนอกรอบแนวคิดเชิงนโยบาย

อุดมศึกษาให้ท่ีประชุมพิจารณาใน   8  ประเด็น  เม่ือวนัพฤหัสบดีท่ี   8  ธันวาคม   8458   เพื่อระดม
ความคิดในการจดัท ากรอบแนวคิดเชิงนโยบายอุดมศึกษาให้ชดัเจน  สอดคลอ้งกบันโยบายรัฐบาล 
และสามารถใช้เป็นกรอบแนวทางในการจดัท าแผนพฒันาการศึกษาระบบอุดมศึกษา  ฉบบัท่ี 10 
)พ.ศ. 2550-2554) ดงัน้ี  

 1. การผลิตและพฒันาก าลงัคน มีแนวทาง/มาตรการคือ เร่งศึกษาและก าหนดความตอ้งการ
ก าลงัคนในสาขาวิชาต่างๆ  อย่างน้อยในสาขาวิชาหลกั  ๆ  ท่ีจ  าเป็นต่อการพฒันาประเทศและการ
พฒันาไปสู่ศูนยก์ลางในด้านต่าง  ๆ  ตามนโยบายของรัฐบาล  เพื่อให้มีขอ้มูลพื้นฐานส าหรับการ
วางแผน   การผลิตก าลังคน  จัดท าแผนการผลิตและพฒันาก าลังคนให้สอดคล้องกับสาขาท่ี
ตอบสนอง ความตอ้งการในการพฒันาประเทศและการเป็นศูนยก์ลางในภูมิภาค  รวมทั้งการเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขนั ดงัน้ี สาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ  เพื่อรองรับการเป็นศูนยก์ลางทาง
การแพทยแ์ห่งเอเชีย (Medical Hub) ไดแ้ก่  สาขาแพทยศาสตร์ และวทิยาศาสตร์สุขภาพต่างๆ  สาขา
สังคมศาสตร์  ได้แก่  การโรงแรม  การท่องเท่ียว  ภาษาต่างๆ เป็นตน้ สาขาท่ีตอบสนองต่อความ
ตอ้งการภาคอุตสาหกรรมหลกัของประเทศ   ไดแ้ก่   โลจิสติกส์   วิศวกรรมซอฟตแ์วร์  เป็นตน้อีกทั้ง
ยงัมีการวางระบบการผลิตและพฒันาก าลงัคนของประเทศ  โดยการจดักลุ่มสถาบนัอุดมศึกษาและ
ความเช่ียวชาญของสถาบนัฯ  และใช้มาตรการ   ทางการเงินเป็นเคร่ืองมือในการก ากับการผลิต
บณัฑิตของสถาบนัอุดมศึกษา   มีมาตรการให้สถาบนัอุดมศึกษาเน้นด้านคุณภาพและขยายด้าน
ปริมาณ เฉพาะในสาขาท่ีมีความจ าเป็นและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของประเทศ  โดยสถาบนัฯ 
ตอ้งสามารถก ากบัดูแลการผลิตให้มีคุณภาพ ก าหนดแนวทางท่ีเหมาะสมในการดึงดูดนกัวิชาการ
ไทยในต่างประเทศ  และนกัวิชาการชาวต่างประเทศมาพฒันาคุณภาพการอุดมศึกษาทั้งในดา้นการ
เรียน  การสอน  การวิจยัและพฒันาในสาขาต่าง  ๆ  ท่ีประเทศมีความขาดแคลนและตอ้งพฒันาเพื่อ
สนบัสนุนการพฒันาขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ 

 2. คุณภาพและมาตรฐานอุดมศึกษา มีแนวทาง /มาตรการคือ จดัท า  Roadmap การพฒันา
คุณภาพและมาตรฐานอุดมศึกษาไทย  ในช่วง  5 ปี  )พ .ศ .2549-2553) จดัท าแนวทางและเกณฑ์การ
แบ่งกลุ่มสถาบนัอุดมศึกษาของประเทศไทย  โดยค านึงถึงความต้องการในการพฒันา  รวมทั้ง
ศักยภาพและความเช่ียวชาญของสถาบันอุดมศึกษา  เพื่อใช้เป็นพื้นฐานในการสนับสนุน
งบประมาณ /ทรัพยากรของประเทศไดต้รงตามบทบาทของสถาบนัอุดมศึกษา  และเป็นการพฒันา
กลไก  “บนัไดคุณภาพ”  เพื่อยกระดับและพฒันาคุณภาพอุดมศึกษาและน าไปสู่  World Class 
University ในระยะต่อไป ยกระดบัมหาวทิยาลยัสู่ความเป็นเลิศในบทบาทท่ีเป็นจุดเนน้ของสถาบนั
ใหมี้มาตรฐานระดบัโลก สร้างระบบการจดัการคุณภาพอยา่งเบด็เสร็จ (Total Quality Management  
Systems) เพื่อใหเ้กิดการจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพสูงทุกระบบ มีการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อ 
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การศึกษา เพื่อสนบัสนุนการขยายและพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาระดบัอุดมศึกษา 
3. การวิจัยและพัฒนา  มีแนวทาง /มาตรการคือ เ ร่งสร้างนักวิจัยมืออาชีพใน

สถาบนัอุดมศึกษา  เพื่อให้มีนกัวิจยัเพียงพอในการด าเนินงานวิจยัและพฒันา  การสร้างองคค์วามรู้
และนวตักรรมใหม่ท่ีสอดคลอ้งกบัแนวทางการพฒันาประเทศ  โดยให้ความส าคญักบัโครงการท่ี
เป็นความร่วมมือกนัระหว่างสถาบนัอุดมศึกษาดว้ยกนัเองและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  เช่น  โครงการ
เครือข่ายเชิงกลยุทธ์เพื่อการพฒันาบุคลากรอาจารยใ์นสถาบนัอุดมศึกษาฯ  ร่วมมือกบัหน่วยงานท่ี
เก่ียวข้องในการสร้างระบบบริหารจัดการงานวิจัยและ  ก าหนดบทบาท /ทิศทางการวิจัยของ
สถาบนัอุดมศึกษาให้ชัดเจน โดยใช้คุณภาพเป็นตวัจดัสรรงบประมาณการวิจยัเพื่อกระตุน้ให้มี
ผลงานวิจยัท่ีสนบัสนุน  การพฒันาประเทศในดา้นต่าง  ๆ  และการยกระดบัขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ สร้างกลไกการส่งเสริม  สนับสนุน  จูงใจ  และการสร้างกระแสสังคมให้
สถาบนัอุดมศึกษาทั้งของรัฐและเอกชนท างานวิจยั  ทั้งในสถาบนัอุดมศึกษาของตนเองและใน
ลกัษณะเครือข่ายร่วมกนัท าวิจยั   ซ่ึงเป็นการใชท้รัพยากรต่าง  ๆ  ร่วมกนั  เพื่อให้เกิดองคค์วามรู้ใหม่
และพฒันานวตักรรม    รวมทั้ งการเพิ่มลิขสิทธ์ิและสิทธิบัตรในสถาบันอุดมศึกษา เร่งสร้าง
กระบวนการถ่ายทอดองคค์วามรู้สู่ภาคอุตสาหกรรม  โดยให้มีการจดัการทรัพยสิ์นทางปัญญา การ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี  และสนบัสนุนการจดัตั้ง  Technology Licensing Office รวมทั้ง University 
Business Incubator เพื่อสนบัสนุนการสร้างผูป้ระกอบการมากข้ึน 

 5. การพฒันาอาจารยใ์นสถาบนัอุดมศึกษา   มีแนวทาง /มาตรการคือ ด าเนินโครงการ
เครือข่ายเชิงกลยทุธ์เพื่อการพฒันาบุคลากรอาจารย ์ในสถาบนัอุดมศึกษาสู่การเพิ่มขีดความสามารถ
ในการแข่งขนัของประเทศ  รวมทั้งการสร้างองค์ความรู้และนวตักรรมใหม่  ๆ  โดยเน้นการผลิต
บุคลากรระดบัปริญญาเอกในสาขาท่ีมีความตอ้งการให้เพียงพอ  ต่อการพฒันาประเทศ  จดัท าแผน
ความตอ้งการอาจารยใ์นระยะยาว  โดยค านึงถึงอตัราการเกษียณ  ความตอ้งการอาจารยเ์พื่อผลิต
ก าลงัคน  และงานวิจยัและพฒันา  รวมทั้งการมีคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีก าหนดไว ้
และการก าหนดแนวทางในการจัดหาทั้ งการผลิตและพฒันาอาจารย์เอง การดึงดูดคณาจารย์
ต่างประเทศในสาขาท่ีจ าเป็นเพื่อสนบัสนุนการพฒันาและยกระดบัคุณภาพอุดมศึกษา ดึงดูดคนดี 
คนเก่งเขา้มาเป็นอาจารยใ์นสถาบนัอุดมศึกษา  โดยการพฒันาระบบเงินเดือนและค่าตอบแทน  และ
ก าหนดหลกัเกณฑ ์ วิธีการ  เง่ือนไขของระบบบริหารบุคคลตามพระราชบญัญติัขา้ราชการพลเรือน
ในสถาบนัอุดมศึกษา  พ .ศ .2547 ก าหนดมาตรฐานขั้นต ่าของอาจารยอุ์ดมศึกษาให้มีวุฒิปริญญาเอก 
และเร่งยกระดบัคุณวุฒิอาจารย ์ จากปัจจุบนัท่ีมีอาจารยส์ าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาเอกเพียงร้อย
ละ 25 เป็นร้อยละ 50 ภายใน 10 ปีโดยเร่งด าเนินการตามโครงการเครือข่ายเชิงกลยุทธ์  ตามขอ้1 เพื่อ
จดัท าระเบียบหรือหลกัเกณฑ์ท่ีเอ้ือให้อาจารยใ์นสถาบนัอุดมศึกษาไปสอนในสถาบนัอ่ืนได ้ โดย
อาจก าหนดใหมี้ค่าตอบแทนเพิ่ม เพื่อเป็นการสนบัสนุนการใชท้รัพยากรร่วมกนัระหวา่งสถาบนั 

5. การปฏิรูปการเงินอุดมศึกษา มีแนวทาง/มาตรการคือ พฒันาระบบ ICL ใหเ้สร็จส้ินเพื่อ 
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ให้ทนัประกาศใช้ในปีการศึกษ2549ให้คณะกรรมการการอุดมศึกษาหรือจดัให้มีกลไกอ่ืภายใต้
คณะกรรมการการอุดมศึกษาเป็นผูมี้อ านาจพิจารณาจดัสรรงบประมาณให้สถาบนัอุดมศึกษา  เพื่อ
เป็นเคร่ืองมือในการก ากบัดูแลให้สถาบนัอุดมศึกษาด าเนินการตามนโยบาย /ทิศทางของรัฐบาล ให้
คณาจารยแ์ละผูเ้ก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วมในการศึกษาวิจยัเพื่อเสนอแนะแนวทาง  กระบวนการและ
กลไก เพื่อใหส้ามารถด าเนินการปฏิรูประบบการเงิน เพื่อการอุดมศึกษาตามนโยบายของรัฐบาล 

 6. โครงสร้างและการบริหารจดัการ มีแนวทาง/มาตรการคือ จดัท าแผนอุดมศึกษาระยะยาว 
10 ปี ซ่ึงเป็นแผนเชิงรุกไปสู่อนาคตและใชเ้ป็นขอ้มูล /แนวทางในการเสนอแนะต่อรัฐบาลในการ
ก าหนดนโยบาย /แผนการบริหารราชการแผ่นดินในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการอุดมศึกษา ยกร่าง
พระราชบญัญติัอุดมศึกษากลางท่ีเอ้ือให้รัฐสามารถก ากบัดูแลสถาบนัอุดมศึกษาในการด าเนินการ
ตามนโยบาย/ทิศทางรัฐบาล หรืออาจใหมี้ MOU ระหวา่งรัฐกบัมหาวิทยาลยั จดัตั้งองคก์รกลางท่ีท า
หน้าท่ีแทนรัฐบาล  (Buffer Agency) ในการประสานระหว่างรัฐและสถาบนัอุดมศึกษา แก้ไข
กฎหมาย  กฎ  ระเบียบต่าง  ๆ  ท่ีเก่ียวกบัสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนเพื่อให้  การดูแลสถาบนัอุดมศึกษา
ของรัฐและเอกชนเหมือนกัน  และเกิดความคล่องตัวในการด าเนินงานสอดคล้องกับ  พ .ร .บ.
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.   8458  เร่งรัดกระบวน การนิติบญัญติัให้สถาบนัอุดมศึกษาเป็นมหาวิทยาลยั
ในก ากบัให ้เสร็จส้ิน 20 แห่ง ภายในปี 2550 

 7.  การผลิตและพัฒนาครู  มีแนวทาง /มาตรการคือ ก าหนดบทบาทท่ีชัดเจนของ
มหาวิทยาลยัราชภฏัทั้งในการผลิตและพฒันาครู  และการขยายตวัของมหาวิทยาลยัราชภฏัในการ
ผลิตก าลงัคนในสาขาวิชาต่าง  ๆ   ศึกษาวิจยัเปรียบเทียบคุณภาพการผลิตครูดว้ยหลกัสูตร  5 ปีและ
หลกัสูตรต่อยอด    1 ปี  จากผูจ้บการศึกษาสาขาอ่ืน  เพื่อก าหนดแนวทางท่ีเหมาะสมในการผลิตและ
พฒันาครูต่อไป  สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหวา่งมหาวิทยาลยัราชภฏัและคณะศึกษาศาสตร์  /ครุ
ศาสตร์และคณะอ่ืน  ๆ  ในสถาบนัอุดมศึกษา และหน่วยงานอ่ืนๆ  ท่ีเก่ียวขอ้ง  เพื่อการผลิตพฒันาครู
ตามหลกัสูตรท่ีก าหนด  เช่น  หลกัสูตร   4  ปี  และหลกัสูตร   5 +1  ปี  และการพฒันาครูท่ีมีอยู่เดิมใน
ระบบ  

 8. การมีส่วนร่วมของเอกชนในการจดัการการศึกษา   มีแนวทาง /มาตรการคือสนบัสนุน
ภาคเอกชนให้เขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษามากยิ่งข้ึน  โดยใช้กลไกของการปฏิรูปการเงิน
เพื่อการอุดมศึกษาเป็นเคร่ืองมือ ดา้น  Demand Side  และอาจอุดหนุนบางรายการเพิ่มเติม  เช่น  การ
พฒันาคุณภาพการศึกษา เร่งด าเนินการปรับปรุงระเบียบ ขอ้บงัคบั และกลไกต่า ๆในส่วนท่ีสามารถ
ด าเนินการได ้ เพื่อให้มีการก ากบัดูแลการจดัการศึกษาของสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐและเอกชนให้
เป็นมาตรฐานเดียวกนัและด าเนินการขอปรับปรุงกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งท่ีเป็นอุปสรรคในระยะต่อไป 
การก าหนดสัดส่วนเป้าหมายการผลิตก าลงัคนระหวา่งสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐและเอกชน 

2.1.4 สาระส าคัญของการจัดการอุดมศึกษาไทยตามพระราชบัญญตัิการศึกษาแห่งชาติ  
พ.ศ .2542 และทีแ่ก้ไขเพิม่เติม ฉบับที่ 2 )พ.ศ. 2545) 
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การปฏิรูปการเรียนรู้ในระดบัอุดมศึกษาของประเทศไทยในส่วนของการจดัการเรียนการ 
สอนยึดหลกัผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง  เน้น  “การเรียนรู้”  มากกว่า  “การสอน”  โดยให้นกัศึกษาไดรู้้จกั
วธีิการเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเอง  มีจิตใจแห่งการใฝ่รู้  รู้จกัแสวงหาความรู้ตลอดชีวิต  นอกจากน้ีนกัศึกษา
ตอ้งไดรั้บการฝึกใหมี้ความสามารถในการวิพากษห์รือการคิดอยา่งมีวิจารณญาณ  มีความคิดริเร่ิม  มี
ทกัษะในการประกอบอาชีพอิสระและยึดมั่นในวฒันธรรมสันติ  สถาบันอุดมศึกษาควรปรับ
หลักสูตรและการสอนให้มีความทันสมัยอยู่เสมอ  เพื่อให้สอดคล้องกับการขยายตัวและ
ความกา้วหนา้ทางวชิาการ รวมถึงสภาพแวดลอ้ม และปัญหาของสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไป 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ .2542  ฉบบัแกไ้ขเพิ่มเติม พ.ศ .2545  
 หมวดท่ี  1 บททัว่ไป  มีการก าหนดหลกัการไวค้ร่าวๆ  ในเร่ืองการจดัการศึกษาว่า  ควร
จะตอ้งมีลกัษณะเป็นไปในทิศทางใดตามรายละเอียดใน  มาตรา  6  “การจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อ
พฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่ายกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรม 
และวฒันธรรมในการด ารงชีวิต  สามารถอยู่ร่วมกับผูอ่ื้นได้อย่างมีความสุข”  ดังนั้นผูส้อนจึง
จ าเป็นตอ้งน ามาพิจารณาวา่  จะสามารถจดัการให้วิชาท่ีตนรับผิดชอบนั้นมีส่วนในการตอบสนอง
ต่อหลกัการดงักล่าวนั้นไดม้ากนอ้ยเพียงใด  รวมทั้งจะสามารถบูรณาการคุณธรรม  จริยธรรมในการ
สอน  และการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมคุณลกัษณะท่ีก าหนดไวอ้ย่างไร )วลัลภา เทพหัสดิน ณ 
อยธุยา. 2544 : 25) 
 หมวด  4 แนวทางการจดัการศึกษา  มาตรา  22 ก าหนดแนวทางในการจดัการศึกษาไวว้่า 
“การจดัการศึกษาจะตอ้งยดึหลกัวา่  ผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถในการเรียนรู้  และพฒันาตนเองได้
และถือวา่ผูเ้รียนส าคญัท่ีสุด กระวนการจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถพฒันาตนเองได้
ตามธรรมชาติและเต็มตามศกัยภาพ”   ซ่ึงจากหลกัการดงักล่าวส่งผลให้เกิดการพฒันาการเรียนการ
สอนในทุกระดับและทุกสาขาวิชา  ทั้ งน้ีเพราะถ้าอาจารย์เปล่ียนมายึดหลักว่า  ผูเ้รียนทุกคนมี
ความสามารถในการเรียนรู้  และพฒันาตนเองได้  กระบวนการเรียนการสอนก็จะต้องมีการ
เปล่ียนแปลงไป เอกสารและส่ือการสอนต่างๆก็ตอ้งมีการปรับปรุงเพื่อตอบสนองให้ผูเ้รียนสามารถ
ศึกษา  หรือเรียนไดด้ว้ยตนเองอย่างมีประสิทธิภาพมากท่ีสุดเพื่อส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถพฒันา
ตนเองตามธรรมชาติและเตม็ตามศกัยภาพของตน  
 หมวด  6  มาตรฐานและการประกนัคุณภาพการศึกษา  ในมาตรา  47 ให้มีระบบการประกนั
คุณภาพการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาในทุกระดบั  อนัประกอบดว้ยระบบ
ประกนัคุณภาพภายในและระบบประกนัคุณภาพภายนอก  จากมาตราน้ี การจดัการศึกษาทุกระดบั 
จะต้องมีการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อกระตุ้นให้บุคคล  หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งควบคุม
คุณภาพและพฒันาตนเองอยูเ่สมอ ดงันั้นผูส้อนจึงตอ้งไดรั้บการถูกประเมินอยา่งสม ่าเสมอเพื่อ 
พฒันาและตรวจสอบประสิทธิภาพในการสอนต่อไป 
 หมวด 8 ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา มาตรา 58 ใหมี้การระดมทรัพยากรและการ 
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ลงทุนทางด้านงบประมาณ  การเงิน  และทรัพย์สิน  ทั้งจากภาครัฐ  องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
บุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  เอกชน  องคก์รเอกชน  องคก์รวิชาชีพ  สถาบนัศาสนา  สถานประกอบการ 
สถาบนัทางสังคมอ่ืน  ๆ  และต่างประเทศมาใช้ในการจดัการศึกษา  ในหมวดน้ีจะเก่ียวขอ้งกบัเร่ือง
การระดมทุนกบัผูท่ี้มีส่วนได้เสีย  ซ่ึงจะสอดคล้องกับเร่ืองของการจดัการศึกษาท่ีเน้นความเป็น
ทอ้งถ่ินมากยิง่ข้ึน ทอ้งถ่ินหรือชุมชนควรใหค้วามช่วยเหลือ ทั้งในดา้นการเงิน ความรู้ต่าง ๆเป็นตน้ 
ท าใหก้ารจดัการเรียนการสอนในลกัษณะน้ีอาจให้เอกชน  ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม  โดยให้ผูเ้รียนได้
สัมผสักบัสถานท่ีจริง  ไดท้  างานในสาขาวิชาท่ีเก่ียวขอ้งจริง  ซ่ึงลกัษณะของความร่วมมือเหล่านั้น
เกิดจากการมีเครือข่ายความร่วมมือของหน่วยงานต่าง ๆ กบัสถาบนัอุดมศึกษา 
 หมวด  9  เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  ในหมวดน้ีจะมี  4  มาตรา  ท่ีเก่ียวขอ้งคือ  มาตรา  64 รัฐ
ตอ้งให้การส่งเสริมสนบัสนุนการผลิต  การพฒันาส่ือแบบเรียน  มาตรา  67 รัฐส่งเสริมให้มีการวิจยั 
พฒันาการผลิต  และพฒันาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  มาตรา  68 ให้มีการระดมทุนเพื่อจดัตั้งกองทุน
พฒันาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาจากเงินอุดหนุนของภาครัฐ   มาตรา  69 รัฐตอ้งจดัให้มีหน่วยงาน
กลางในการท าหนา้ท่ีพิจารณาเสนอนโยบาย แผนส่งเสริมและประสานการวิจยั  มีการใชแ้ละพฒันา
ส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษาใหม่  ๆ  มาช่วยในการเรียนการสอน  ท าให้ผูเ้รียนสามารถท่ีจะพฒันา
และเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเอง อยา่งเตม็ศกัยภาพต่อไป 

2.1.5 ผลกระทบของพระราชบัญญตัิการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ .2542 ต่อการปฏิรูปการเรียน
การสอนในระบบอุดมศึกษา 

จากพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  2542 การปฏิรูปการเรียนการสอนส่งผลให้มีการ
พฒันาการเรียนการสอนให้มีคุณภาพยิ่งข้ึน  โดยส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกับการเรียนการสอนท่ีอาจารย์
มหาวิทยาลัยพึงตอ้งพฒันาและปรับเปล่ียนคือ การยึดหลกัผูเ้รียนเป็นส าคญั   อาจารยต์้องมีการ
ปรับเปล่ียนความคิดและกระบวนการเรียนการสอนเพื่อให้สอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ โดยการศึกษาวิธีการสอนเพื่อน ามาประยุกตแ์ละทดลองน าไปใชใ้นการสอน  เพื่อส่งเสริม
ให้ผูเ้รียนเกิดความกระตือรือร้นในการเรียนรู้เป้าหมายของการเรียนรู้วิธีการท่ีจะสืบค้นขอ้มูล
ความรู้จากแหล่งต่าง ๆ รวมทั้งปรับการเรียนของตนใหเ้ป็นการเรียนท่ีผูเ้รียนเขา้ไปมีบทบาทไดม้าก
ข้ึน สามารถใชเ้ทคโนโลยีสมยัใหม่ประกอบในการเรียนมากข้ึน  และมีความรู้สึกพร้อมท่ีจะพฒันา
ตนเองใหเ้ป็นบุคคลท่ีมีคุณภาพ 

การส่งเสริมให้ผูเ้รียนพฒันาตามธรรมชาติและเต็มศกัยภาพ  มีผลต่อการจดัการเรียนการ
สอน  สภาพท่ีเป็นอยูใ่นปัจจุบนั  อาจารยส่์วนใหญ่ไม่มีการวางแผนการสอนท่ีแตกต่างกนั  ระหวา่ง
ผูเ้รียนท่ีมีความสามารถสูง และผูเ้รียนท่ีมีพื้นฐานความรู้ท่ีไม่เพียงพอ การให้ความรู้โดยไม่ค  านึงถึง
ความแตกต่างระหวา่งบุคคล  อาจจะท าให้ไม่สามารรถพฒันาผูเ้รียนไดเ้ต็มตามศกัยภาพ  นอกจากน้ี
ผูเ้รียนท่ีมีพื้นฐานความรู้อ่อนก็ถูกทอดทิ้งไม่ไดรั้บการดูแลเอาใจใส่อยา่งทัว่ถึงมากเท่าท่ีควร  

ในส่วนของการบูรณาการความรู้ ทกัษะ คุณธรรมจริยธรรมและศิลปวฒันธรรม สภาพการ 
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สอนในระดบัอุดมศึกษาโดยส่วนใหญ่เป็นเร่ืองของการสอนศาสตร์เฉพาะทาง  ดงันั้นในรายวิชาท่ี
ผูส้อนรับผิดชอบส่วนใหญ่เน้นแต่เน้ือหาสาระของรายวิชานั้น  ผูส้อนไม่มีการบูรณาการความรู้ 
ทกัษะ และประสบการณ์อ่ืน ๆ เขา้ไปในรายวชิาดว้ย ทั้งน้ีเน่ืองจากผูส้อนขาดความรู้ในศาสตร์ดา้น
อ่ืน  และขาดประสบการณ์ของการบูรณาการความรู้  ท าให้ไม่เขา้ใจวิธีการบูรณาการศาสตร์อ่ืน  ๆ 
ร่วมกบัการจดัการเรียนการสอน  

 แนวการจดัการศึกษา  ผูส้อนจะตอ้งมีการพฒันาทศันคติกระบวนการสอนโดยค านึงถึง
องคป์ระกอบท่ีสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  ในส่วนของธรรมชาติของผูเ้รียน 
ผูส้อนตอ้งพยามเขา้ใจผูเ้รียน มองใหลึ้กถึงปัญหา อุปสรรคท่ีขดัขวางการเรียนรู้  และตั้งใจช่วยเหลือ
ผูเ้รียนท่ีเรียนชา้  หรือมีปัญหาทางพฤติกรรม การจดับรรยากาศให้เอ้ือต่อการเรียน  เช่น  มีเร่ืองราว
ใหม่  ๆ  ทนัสมยั  ทนัต่อเหตุการณ์มาให้ผูเ้รียนดู  มีเพลง  วีดีทศัน์  หรือส่ืออ่ืน  ๆ  มาประกอบการเรียน
หรืออาจเชิญวิทยากรท่ีน่าสนใจ  บุคคลตวัอย่างมาให้ผูเ้รียนได้สัมผสั  ให้ผูเ้รียนได้คิดเอง  และ
น าเสนอรูปแบบการเรียนท่ีผูเ้รียนสนใจ  หรือพาไปสัมผสักบัชีวิตจริงในชุมชน  เพื่อก่อให้เกิดความ
ภาคภูมิและซาบซ้ึงในภูมิปัญญาทอ้งถ่ินไทยมากข้ึน 

 การสอนท่ีมุ่งเน้นทกัษะการคิด  แต่ละชัว่โมงท่ีสอนนั้น  ควรมีการเตรียมแผนการสอนท่ี
บรรจุกิจกรรม  หรือกระบวนการท่ีจะส่งเสริมสนบัสนุนให้ผูเ้รียนไดฝึ้กทกัษะการคิด  เช่น  การให้
โตว้าทีในหัวขอ้ท่ีผูเ้รียนเลือกเอง  แต่อยู่ภายใตก้รอบของรายวิชาในหลกัสูตรท่ีผูส้อนรับผิดชอบ 
เป็นตน้ 

 การฝึกปฏิบติั  การสอนตอ้งคิดรูปแบบเพิ่มเติมเพื่อให้ผูเ้รียนไดมี้โอกาสฝึกปฏิบติัมากข้ึน 
ดังนั้ นแนวทางการจัดหลักสูตรในอดีตท่ีเน้นเนื้อหาสาระเป็นฐาน   (Content-based)  ก็ควร
ปรับเปล่ียนเป็นการเน้นประสบการณ์เป็นฐาน  (Experimental-based) ในรายวิชาท่ีสามารถ
ปรับเปล่ียนได้ ทั้งน้ีเพื่อให้ผูเ้รียนสามารถน าทกัษะและประสบการณ์ไปปฏิบติัเม่ือส าเร็จการศึกษา
ไดต่้อไป 

 การบูรณาการคุณธรรมจริยธรรม การปลูกฝังค่านิยม ความคิดและความประพฤติท่ีถูกตอ้ง
เป็นส่ิงส าคญัท่ีสุดในชีวิต  การแสดงให้เห็นถึงตวัอย่างของคนท่ีละเลยคุณธรรมในสังคม  เพราะ
พฤติกรรมท่ีไม่ดี ท าลายช่ือเสียง เกียรติยศ และความมีคุณค่าในความเป็นมนุษยข์องผูน้ั้นเอง  ดงันั้น
การศึกษาในระดบัอุดมศึกษาท่ีเตรียมคนไปสู่ระดบัความเป็นผูน้ าของประเทศ  ควรตอ้งพยายาม
สร้างคนท่ีดีท่ีสุดให้แก่สังคม  เน่ืองจากคนท่ีมีความรู้สูง  แต่ขาดคุณธรรม  มกัใช้ปัญญาความรู้ 
ความคิดท าในส่ิงท่ีจะเป็นอนัตรายต่อสังคมมากกวา่คนท่ีมีความรู้นอ้ย  การสอนในระดบัอุดมศึกษา
จึงจ าเป็นตอ้งเน้นการอบรมฝึกฝนคนให้เป็นคนดี มีความสามารถในการคน้ควา้วิจยั   ในการจดั
การศึกษาแผนใหม่ผูส้อนและผูเ้รียนจะตอ้งมีการพฒันาทกัษะการคน้ควา้วิจยัมากข้ึน  เน่ืองจาก
วิทยาการทุกศาสตร์ทุกสาขากา้วหน้าไปอย่างต่อเน่ืองและรวดเร็ว  ดงันั้นในการเรียนการสอนจึง
ตอ้งเนน้การส่งเสริมใหผู้ส้อนและผูเ้รียนพฒันาทกัษะในการแสวงหาความรู้ การวเิคราะห์ การ 
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รวบรวมขอ้มูล และการน าเสนอขอ้คน้พบใหม่ ๆ ร่วมกนั     
การปฏิรูปผูส้อน เหตุท่ีตอ้งมีการปฏิรูปผูส้อนเพราะผูส้อนเป็นผูท่ี้มีบทบาทต่อการให้

การศึกษา ทั้งในส่วนของการถ่ายทอดความรู้  ทศันคติ  ตลอดจนทกัษะต่างๆท่ีจ าเป็นส าหรับผูเ้รียน 
หากผูส้อนเคยชินต่อการมีบทบาทเป็นผูย้นือยูห่นา้ชั้นเพื่อบอกเล่าสาระต่าง  ๆ  ให้ผูเ้รียนฟัง  จด  และ
รับความรู้เตม็ตามหลกัสูตร การปฏิรูปการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัก็ไม่สามารถเกิดข้ึน
ได ้เพราะผูส้อนเนน้สาระในหลกัการสอนส าคญักวา่ผูเ้รียนนัน่เอง  แต่อยา่งไรก็ตามการเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญันั้น  ก็ไม่ไดห้มายความวา่ผูส้อนตอ้งคอยเอาใจผูเ้รียน  หรือละทิ้งผูเ้รียน  ปล่อยให้ผูเ้รียน
หาความรู้กนัเอง สรุปกนัเอง โดยไม่มีหลกัการ ผูส้อนจะตอ้งเป็นผูท่ี้อยูเ่คียงขา้งผูเ้รียน  เพื่อคอยช่วย
ช้ีทิศทาง แหล่งขอ้มูล รวมทั้งแนะน าผูเ้รียนไปสู่การไดค้วามรู้อยา่งครบถว้นสมบูรณ์ตามกรอบหรือ
หลกัสูตรท่ีก าหนดไว ้
 จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้  การปฏิรูปการศึกษาจะเร่ิมท่ีผูส้อน  โดยท าให้เกิดการปรับเปล่ียน
ตนเอง  บุคลิกภาพ  และวิธีการสอน  ต่อจากนั้นผูส้อนก็จะตอ้งปฏิรูปผูเ้รียนโดยการสอนให้ผูเ้รียน
ทราบวา่จะตอ้งมีการปรับเปล่ียนวิธีการเรียนดว้ย  ไม่ใช่นัง่ฟัง  นัง่จดอยูอ่ยา่งเดียว  ทั้งน้ีจะตอ้งอาศยั
ความร่วมมือร่วมใจของผูส้อนทุก  คน  เพราะการพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนนอกจากจะท าให้ตวั
ของความรู้ ศาสตร์วชิาต่าง ๆ เขม้แขง็ข้ึนเท่านั้น แต่เป็นการท าให้ประเทศชาติไดท้รัพยากรมนุษยท่ี์
เก่ง ดี มีสุข มีศกัยภาพ และความสมบูรณ์เพียบพร้อม  

2.1.6 รูปแบบการบริหารจัดการภายในสถาบันอุดมศึกษา  
                รูปแบบการบริหารจดัการภายในสถาบนัอุดมศึกษาสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 5 ดา้น ดงัน้ี 

ด้านการบริหารจัดการทั่วไป  สถาบนัอุดมศึกษาท่ีมุ่งเนน้กลยุทธ์การบริหารงาน
สมยัใหม่(Modern Management) มีการน าแนวคิด การจดัการทางบริหารธุรกิจมาใชใ้นการบริหาร
องค์การ ความสัมพนัธ์ระหว่างสภามหาวิทยาลัยกบัอธิการบดีมีบทบาทอย่างยิ่งต่อนวตักรรม
ทางการบริหารงานภายในสถาบนั ในดา้นการปรับโครงสร้างของสถาบนัพบวา่ สถาบนัอุดมศึกษา
ของรัฐบางแห่งได้มีการปฏิรูปตนเองสู่การออกนอกระบบราชการบางสถาบันมีการคดัเลือก
หน่วยงานในสถาบนัเพื่อน าร่องสู่การออกนอกระบบราชการ ส่วนสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนนั้นเนน้
การบริหารจดัการในเชิงธุรกิจและให้ความส าคญัต่อตน้ทุนต่อหน่วยและการจดัโครงสร้างองคก์ร
และระบบการบริหารงานท่ีคล่องตวั 

ด้านการบริหารงานวิชาการ  สถาบนัอุดมศึกษาต่าง ๆ ไดใ้ห้ความส าคญัต่อผูเ้รียน
มากข้ึน มีการวเิคราะห์ความตอ้งการของผูเ้รียน สาขาวิชาท่ีตลาดแรงงานตอ้งการ มหาวิทยาลยัของ
รัฐหลายแห่งมุ่งเน้นการเปิดหลกัสูตรใหม่ หลายสถาบนัมีการวางกลยุทธ์การตลาดในดา้นพื้นท่ี
เรียน ค่าหน่วยกิต มีการใช้นวตักรรมทางหลกัสูตร การเรียนการสอนใหม่ ๆ มากแต่เพื่อสู่การ
แสวงหารายไดม้ากกวา่การสร้างองคค์วามรู้ใหม่ให้แก่ ผูเ้รียนหรือสังคม สถาบนั หลายแห่งเร่ิม
พฒันาความร่วมมือทางวิชาการสู่ระบบการสร้างเครือข่าย โดยเฉพาะในกรุงเทพกบัส่วนภูมิภาค 
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นอกจากน้ี การใหก้ารศึกษายงัมุ่งเนน้ความตอ้งการของชุมชน ทอ้งถ่ิน มีการประสานความร่วมมือ
กบัภาคธุรกิจ มีการขยายรูปแบบการเรียนรู้ผา่นส่ืออินเตอร์เน็ต หรือส่ือดาวเทียมมุ่งสู่ผูเ้รียนท่ีเป็น
คนไทยในต่างประเทศ เพื่อใหผู้ส้นใจในทอ้งถ่ินห่างไกลไดมี้โอกาสเขา้ศึกษา 

ด้านการบริหารงานวิจัย สถาบนัอุดมศึกษา โดยเฉพาะสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐมี
แนวโนม้ท่ีจะสนบัสนุนการวิจยัเพื่อพฒันาสู่การเป็นมหาวิทยาลยัวิจยัชั้นน าของประเทศ ภูมิภาค
เอเซีย และนานาชาติ มีการจดัตั้งกองทุนวิจยั (Research Fund) ศูนยแ์ห่งความเป็นเลิศ (Center of 
Excellence) สนบัสนุนให้บุคลากรท าโครงการวิจยัร่วมมือกบัองคก์รนานาชาติ การเปิดหลกัสูตร
ระดบับณัฑิตศึกษาร่วมกบัสถาบนัต่างประเทศ การตีพิมพเ์อกสารรายงานวิจยัเผยแพร่ในวารสาร
นานาชาติและจดัตั้งหน่วยงานประสานงานวจิยัระดบัสถาบนั 

ด้านการบริหารการเงิน แรงขบัเคล่ือนจากการท่ีสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐตอ้งออก
นอกระบบท าให้แต่ละสถาบนัมุ่งเน้นการปฏิรูปและปรับปรุงระบบการเงิน และรูปแบบการหา
รายได้ มีการขยายระบบการให้บริการทางการศึกษาท่ีหลากหลายเพื่อให้ได้มาซ่ึงแหล่งรายได้
เพิ่มข้ึน มหาวิทยาลยับางแห่งเร่ิมก่อตั้งกองทุนคงยอดเงินตน้(Endowment Fund) พยายามลด
สัดส่วนรายได้จากงบประมาณแผ่นดินและเพิ่มรายไดจ้ากทรัพยสิ์นทางปัญญาของมหาวิทยาลยั 
(Intellectual Services) มีการจดัตั้งหน่วยงานศิษยเ์ก่าสัมพนัธ์ (Alumni Relations) เพื่อระดม
ทรัพยากรจากศิษย์เก่าและหน่วยงานท่ีปรึกษาทางธุรกิจการค้า (Consultant Service) 
สถาบนัอุดมศึกษาเอกชน เนน้การบริหารการเงินแบบมุ่งศูนยก์  าไร หรือ ศูนยต์น้ทุน เพื่อแยกให้เห็น
ถึงผลตอบแทนของแต่ละหน่วยงานไดช้ดัเจน และบางแห่งน าระบบการบริหารงานการเงินจาก
กิจการในเครือต่างประเทศมาใช้เพื่อให้เหมาะสมกับการประเมิน ผลการด าเนินงานและการ
ตรวจสอบจากผูแ้ทนในต่างประเทศ 

ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ สถาบนัอุดมศึกษาของรัฐส่วนใหญ่ มีการ
น าเสนอทางเลือกในดา้นการบริหารงานบุคลากร คือ การปรับเปล่ียนรูปแบบการคดัเลือก สรรหา 
และการให้เงินเดือนท่ีแตกต่างจากระบบราชการ คือจากการเป็นบุคลากรท่ีเรียกวา่ "ขา้ราชการ" สู่
การเป็น "พนกังานมหาวิทยาลยั" การบรรจุแต่งตั้งท่ีมีแนวโนม้ท ามากข้ึนในรูปแบบสัญญาจา้งเต็ม
เวลา บางเวลา การใชบุ้คลากรร่วมในบางต าแหน่ง บุคลากรท่ีรับเขา้ใหม่ไดรั้บเงินเดือนท่ีสูงกวา่การ
เป็น"ขา้ราชการ" แต่ตอ้งไดรั้บการประเมินผลการท างานทุก 6 เดือนหรือ 1 ปีตามเกณฑ์ของแต่ละ
สถาบนั บางสถาบนัมุ่งพฒันาระบบสัญญาจา้ง ทั้งในระดบัอาจารยแ์ละเจา้หนา้ท่ี บางแห่งมีการน า
ระบบการจา้งงานภายนอก (Outsourcing) มาใชก้บัการให้บริการ เพื่อประสิทธิภาพและการลด
จ านวนบุคลากรประจ าลง โดยมีปัจจยัเก้ือหนุนนวตักรรมการบริหารสถาบนั 2 ดา้นท่ีส าคญัคือ 
วสิัยทศัน์และภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร สถาบนัแต่ละแห่งพยายามปรับเปล่ียนตวัเองสู่การพึ่งพาตนเอง 
การประกันคุณภาพภายนอกท าให้ต้องมีการปฏิรูปหรือปรับระบบการบริหารจัดการมุ่งสู่
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลโปร่งใส พร้อมรับการตรวจสอบจากภายในและภายนอก ตาม
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เป้าหมายของอุดมศึกษาและสนองตอบความตอ้งการของผูเ้รียน ดว้ยงบประมาณท่ีจ ากดั นโยบาย
การอุดมศึกษาเพื่อปวงชน รวมถึงการสร้างความเป็นเลิศทางดา้นการวิจยัและวิชาการ ทั้งน้ีสถาบนั 
อุดมศึกษาสามารถแบ่งออกเป็น 3 รูปแบบคือ 

1. สถาบนัท่ีมุ่งความเป็นเลิศทางดา้นวิชาการและวิจยั ควรมุ่งพนัธกิจสู่การขยายหลกัสูตร
ระดบัหลงัปริญญาตรี พร้อมทั้งมุ่งการพฒันาศูนยว์ิจยัเฉพาะทางเพื่อความเป็นผูน้ าทางวิชาการและ
วจิยั 

2. สถาบนัท่ีมุ่งความเช่ียวชาญทางดา้นการสอนสาขาวชิาต่าง ๆ มุ่งสร้างความเช่ียวชาญใน
รูปแบบการเรียนการสอนแนวใหม่สนองความตอ้งการของตลาด มีการเช่ือมโยงการเรียนรู้ระหวา่ง
สถาบนัอุดมศึกษากบัอุตสาหกรรม ธุรกิจ และชุมชน 

3. สถาบนัอุดมศึกษาส าหรับชุมชนทอ้งถ่ิน เช่น วทิยาลยัชุมชนท่ีเนน้ดา้นการใหโ้อกาสกบั
ชุมชนไดเ้รียนรู้ในส่ิงท่ีตอ้งการโดยปราศจากขอ้ก าหนดในดา้นคุณวุฒิ คุณสมบติัของผูเ้รียน เน้น
การเรียนการสอนระดบัต ่ากวา่ปริญญา 

ทั้งน้ีเนน้ใหส้ถาบนัอุดมศึกษาทั้ง 3 กลุ่ม ประสานความร่วมมือในรูปแบบของเครือข่ายระหวา่ง
กนัและกบัองคก์รต่าง ๆ ในระดบัประเทศและระดบัทอ้งถ่ิน 
 2.1.7 ภารกจิหลกัของสถาบันอุดมศึกษาไทยและมาตรการทีจ่ าเป็น 

ภารกิจหลักท่ีสถาบนัอุดมศึกษาของไทยจะตอ้งปรับและเปล่ียนแปลงในยุคสหัสวรรษ 
ประกอบดว้ยแนวทาง 5 ประการ ดงัน้ี 

1. มีการปรับเปล่ียนรูปแบบโครงสร้าง การบริหารและการจดัการเพื่อให้การด าเนินงานมี
ประสิทธิภาพสูงกวา่เดิม มีเสรีภาพในการด าเนินงานเพื่อความคล่องตวั และยดืหยุน่ได ้

2. ขยายขีดความสามารถในการเพิ่มผลิตภาพภายใตง้บประมาณท่ีจ ากดั ค านึงถึงความ
คุม้ค่า และประโยชน์สูงสุดของการใชท้รัพยากรต่างๆ 

3. เป็นแหล่งสร้างองคค์วามรู้ท่ีทนัสมยั เพื่อให้ทนัโลกและเขา้สู่ระบบสากล พฒันาขีด
ความสามารถทางดา้นการวิจยั สถาบนัอุดมศึกษาจะตอ้งมีบทบาทในการถ่ายทอดความรู้สู่ปวงชน
ในรูปแบบต่างๆ อยา่งมีคุณภาพและมาตรฐาน สามารถช้ีน าสังคมได ้

4. เปิดโอกาสใหป้ระชาชนมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการเพื่อใหไ้ดผ้ลผลิตตามท่ีตอ้งการ 
5. ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดทั้งทางดา้นบริหารและวชิาการ 
นอกจากน้ีองค์การยูเนสโก ยงัไดส้รุปคุณภาพอุดมศึกษา (อา้งถึงในไพฑูรย ์สินลารัตน์ 

และผดุงชาติ สุวรรณวงศ์  .2542) ในดา้นต่างๆ ไว ้ 5 ประการ  ทั้งในดา้นของคุณภาพของบุคลากร  
คุณภาพของหลกัสูตร คุณภาพของผูเ้รียน คุณภาพของโครงสร้างพื้นฐานและคุณภาพของการ
จดัการ นอกจากน้ี ยงั ไดเ้สนอมาตรการท่ีจ าเป็นในการปฏิรูปอุดมศึกษาเพื่อน าไปสู่คุณภาพของการ
อุดมศึกษา ประกอบดว้ย 

1. วฒันธรรมการประเมินและการวเิคราะห์ตนเองของสถาบนั เพื่อสร้างความรับผดิชอบ 
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และการเรียนรู้ 
2. การพฒันาหลกัสูตร โดยให้มีการทบทวนและพฒันาหลกัสูตรใหม่อยูเ่สมอ โดยเฉพาะ

ดา้นเน้ือหา    วธีิการสอน ดา้นสหวทิยาการและการอาชีพ 
3. การฝึกอบรมทางการสอน โดยมีหน่วยงานส่งเสริมการเรียนการสอน ท าหนา้ท่ีสังเกต 

ติดตามการสอนท่ีดี และคิดคน้ พฒันานวตักรรมทางการเรียนการสอน 
4. การพฒันาบุคลากรโดยก าหนดนโยบายการรับบุคลากรท่ีสร้างสรรค ์ และมีกรอบการ

พฒันาบุคลากรท่ีชดัเจน 
5. การสร้างเครือข่าย เพื่อเปรียบเทียบการเรียนรู้จากผูอ่ื้นตลอดเวลา มีความร่วมมือระหวา่ง

ประเทศ การมีเครือข่ายบณัฑิตศึกษาของภูมิภาค เครือข่ายวจิยัและใหค้  าปรึกษา 
6. การพฒันาการวจิยัทางดา้นอุดมศึกษา  
จากผลการวิจยัเร่ือง บทบาทและศกัยภาพของมหาวิทยาลยัในการเสริมสร้าง และพฒันา

ทรัพยากรมนุษย์เพื่อรองรับการเข้า สู่ศตวรรษท่ี 21 โดยสถาบันทรัพยากรมนุษย ์
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ (2543) ไดร้ะบุองคป์ระกอบศกัยภาพ 7 ดา้นท่ีส าคญั ท่ีจะน ามหาวิทยาลยั
ให้มีบทบาทในเร่ือง การสอน การวิจยั การให้บริการทางวิชาการแก่สังคมและท านุบ ารุง
ศิลปวฒันธรรมของชาติได้อย่างสมบูรณ์ตอ้งประกอบด้วย คุณภาพของอาจารย์ หลักสูตรท่ี
เหมาะสม คุณภาพของการวิจยั ความเป็นสากลของมหาวิทยาลยั การประกนัคุณภาพ ความคุม้ค่า
ของการลงทุน และความเสมอภาคในการศึกษา นอกจากน้ี จากการสอบถามความคิดเห็นของ
ผูท้รงคุณวุฒิตามวิธีการของ Delphi ผลการวิจยัสรุปองคป์ระกอบศกัยภาพทั้ง 7 ดา้นและตวับ่งช้ี
ของมหาวทิยาลยั ดงัน้ี 
ตารางที ่ 2.1  แสดงองค์ประกอบศักยภาพและตัวบ่งช้ีของคุณภาพสถาบันอุดมศึกษา 

องค์ประกอบศักยภาพ ตัวบ่งช้ี 

1. คุณภาพอาจารย์  
 

คุณภาพของผลงานทางวชิาการ คุณวุฒิและวฒิุทางการศึกษา  ผล
การประเมินการสอนจากนกัศึกษา    

2. หลกัสูตรทีเ่หมาะสม  เป็นหลกัสูตรท่ีตอบสนองต่อความตอ้งการของสังคมไทย  มีการ
ประเมินและปรับปรุงหลกัสูตรอยูเ่สมอประเมินคุณภาพของผูส้ าเร็จ
การศึกษาและการมีงานท า 

3. คุณภาพของการวจัิย  ตีพิมพใ์นวารสารท่ีเป็นท่ียอมรับในและต่างประเทศ  เป็นประโยชน์
ต่อสังคม เช่น แก้ไขปัญหาเศรษฐกิจและสังคม  สามารถน าไป
ประยกุตใ์ชไ้ดจ้ริงและพฒันนาต่อไปได ้

4. ความเป็นสากล  มีกิจกรรมทางวิชาการกบัต่างประเทศ   หน่วยงานและบุคลากรเป็น
ท่ียอมรับของสังคมและองค์กรต่างๆ ทั้ งในและต่างประเทศ  
หลักสูตรท่ีเปิดสอนมีความเป็นสากลและทันสมัยเทียบได้กับ
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ต่างประเทศ 
5. การประกนัคุณภาพ/      
    มาตรฐานการศึกษา  
 

ตรวจสอบและประเมินจากคณะกรรมการอย่างต่อเน่ืองก าหนด
คุณภาพ ของนกัศึกษาและบณัฑิต มีการบริหารและการด าเนินงาน
อยา่งเป็นระบบมีมารตฐานและต่อเน่ือง 

6. ความคุ้มค่าของ  
    การลงทุน  
 

เป็นโครงการท่ีตอบสนองและเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม เน้น
โครงการท่ีผ่านการวิเคราะห์ด้านรายจ่ายและผลตอบแทน เกิด
ประโยชน์ต่อหน่วยงาน  

7. ความเสมอภาค  
    ในการศึกษา   
 

โอกาสและสิทธิในการศึกษาเท่าเทียมกนั  เกณฑ์การรับนักศึกษา
คุณสมบติัและการคดัเลือก 

 
2.1.8 คุณภาพและมาตรฐานทางวชิาการ 

วลัลภา เทพหัสดิน ณ อยุธยา )2544) ไดก้ล่าวถึงมาตรฐานของการอุดมศึกษา ไว้
ตั้งแต่ พ.ศ.2530 วา่สามารถพิจารณาจากองคป์ระกอบดงัจะกล่าวต่อไปน้ี ซ่ึงจะพบวา่ยงัสามารถใช้
เป็นแนวทางเทียบเคียงกบัมาตรฐานการศึกษาท่ีก าหนดไวใ้นปัจจุบนั สรุปไดด้งัน้ี 

1. ปรัชญาของสถาบัน ต้องระบุชัดว่ามุ่งด้านใด สอดคล้องกับลักษณะของ
สถาบนัอุดมศึกษา มีความเป็นไปได ้และมีองคป์ระกอบอ่ืนสนองรับกบัปรัชญา 

2. นโยบายของสถาบนั มีการระบุแผนระยะสั้น ระยะยาวชดัเจน มีการแสดงให้
เห็นถึงความพร้อมในการด าเนินงานจากปัจจุบนัสู่อนาคต มีการก าหนดนโยบายและแผนปฏิบติั
งานใหเ้ห็นอยา่งเป็นระบบ 

3. โครงสร้างการบริหารงานเหมาะสมกบัสถาบนั มีการแบ่งงาน กระจายอ านาจ
อยา่งเหมาะสม มีผูท้รงคุณวฒิุ รับผดิชอบภาระงานดา้นต่างๆ และมีการแสดงให้เห็นวา่ไดเ้ลือกสรร
คนเขา้สู่ต าแหน่งอยา่งเหมาะสม 

4. การบริการงานดา้นต่างๆท าให้การด าเนินงานเป็นไปไดโ้ดยสะดวกและตรง
กบัความตอ้งการ 

5. อาจารยมี์คุณวุฒิตรงกบัสาขาท่ีเปิดสอนมีประสิทธิภาพและคุณภาพในการ
สอนเป็นแบบอยา่งท่ีดี รักการคน้ควา้ หาวธีิสอนใหม่ สนใจนิสิตนกัศึกษา เห็นคุณค่าทางวฒันธรรม  

6. นิสิตนกัศึกษามีลกัษณะมาตรฐานการคิดท่ีเหมาะสม มีการพฒันาและประเมิน
ลกัษณะกลุ่มนิสิตนักศึกษาอย่างถูกตอ้ง เน่ืองจากการมีบณัฑิตท่ีมีความสามารถย่อมเป็นเคร่ือง
รับประกนัคุณภาพของสถาบนัอุดมศึกษาแห่งนั้น 

7. หลกัสูตรการศึกษา ควรมีมาตรฐานของหลกัสูตรท่ีมีแบบแผนเป็นท่ียอมรับ มี 
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แผนการพฒันาหลกัสูตร เกณฑป์ระเมินหลกัสูตร การจดัปฏิทินศึกษา การจดัตารางสอน ตาราง 
สอบ การกระจายเพื่อหารายวิชาให้เหมาะสมสอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของสถาบนัและเป็นไปตาม
มาตรฐานสากลดา้นการก าหนดหน่วยกิต ระยะเวลาเรียน สาขา และรายวชิา 

8. การสอน เป็นดชันีท่ีบ่งบอกถึงมาตรฐานการศึกษาแห่งนั้น การสอนน้ีรวมไป
ถึงวตัถุประสงค์การสอน การด าเนินการสอน วิธีสอนแบบต่างๆ การประเมินผลการเรียน การ
ประเมินผลการสอน และการจดัประสบการณ์ต่างๆ อยา่งกวา้งขวาง เพื่อให้ผูเ้รียนไดรั้บประโยชน์
จากการเรียน 

9. งานบุคลากรนิสิตนกัศึกษา โดยหลกัคือจดับริการสวสัดิการ กฏระเบียบและ
ส่ิงแวดลอ้มเพื่อสนบัสนุนใหนิ้สิตนกัศึกษามีความพร้อมในการเรียนและประสบความส าเร็จในการ
พฒันาตนเองทุกดา้น 

10. ห้องสมุดมีหนงัสือใหม่ในปริมาณเหมาะสม มีท่ีนัง่ และบริการเพียงพอ เพื่อ
ช่วยให้การพฒันาความรู้ของผูเ้รียนผูส้อนไปโดยสะดวก รวดเร็ว แสดงถึงขีดความสามารถในการ
หาทรัพยากรความรู้ของสถาบนันั้น เพื่อการสนบัสนุนใหเ้กิดการคน้ควา้ หรือการเรียนรู้ 

11. อาคารสถานท่ีสะอาด มีระเบียบ ถูกหลกั และสอดคลอ้งกบัประโยชน์ให้สอย 
ยอ่มแสดงถึงความสามารถของการบริหารสถาบนัในการหาทรัพยากรดา้นการอ านวยความสะดวก
ใหแ้ก่การเรียนการสอน การคน้ควา้ และการสร้างความเป็นระเบียบเรียบร้อย ดงันั้นการมีห้องเรียน 
หอ้งท างานเพียงพอและมีสถานท่ีดียอ่มช่วยในการส่งเสริมสมรรถภาพการท างานของคนในสถาบนั
นั้นๆ 

12. การวิจยั ผลการวิจยัในรูปแบบต่างๆเป็นเคร่ืองแสดงให้เห็นถึงความพยายาม
ของคนในสถาบนันั้นๆในการบุกเบิก แสวงหาความรู้ รวบรวม เรียบเรียง และเผยแพร่ความรู้ท่ี
คน้ควา้วิจยั สถาบนัท่ีมีปริมาณการวิจยั และคุณภาพการวิจยัท่ีดีย่อมแสดงถึงความสามารถของคน
ในสังคมอุดมศึกษาแห่งนั้นดว้ย 

13. การเงิน ตอ้งมีระบบบริหารการเงินท่ีเป็นท่ียอมรับในสังคมและมีสถานะทาง
การเงินท่ีมัน่คงพอท่ีจะด าเนินภารกิจไปไดด้ว้ยดีโดยประหยดั แต่ไม่ฝืดเคืองจนเกินไป 

14. การบริการชุมชนสถาบนัอุดมศึกษาจะตอ้งมีผลงานดา้นการบริการชุมชนใน
รูปแบบต่างๆในรูปแบบของการอบรม การเป็นท่ีปรึกษาหรือท ากิจกรรมอ่ืนอนัเป็นประโยชน์ต่อ
ชุมชน 
2.2  แนวทางการบริหารหลกัสูตรระดับปริญญาเอกของสถาบันอุดมศึกษา 

จากประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ืองเกณฑ์มาตรฐานหลกัสูตรระดบับณัฑิตศึกษา 2548 
ท่ีก าหนดแนวทางการบริหารหลกัสูตรระดบัปริญญาเอกของสถาบนัอุดมศึกษา ดงัน้ี 

1. อาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์ ตอ้งมีผลงานท่ีไดรั้บการตีพิมพใ์นวารสารหรือส่ิงพิมพ ์
ทางวชิาการซ่ึงเป็นท่ียอมรับในระดบัสากล และเป็นผลงานท่ีช้ีชดัไดว้า่สามารถท่ีจะสนบัสนุนการ 
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วจิยัในสาขาวชิาท่ีเปิดสอนได ้
2. สถาบนัท่ีจะเปิดสอนตอ้งมีหลกัสูตรท่ีดี มีมาตรฐานและคุณภาพการศึกษาเช่ือถือได ้

และมีทรัพยากรสนบัสนุนอยา่งเพียงพอ 
3. สถาบนัท่ีจะเปิดสอนตอ้งมีส่ิงอ านวยความสะดวกพร้อมท่ีจะรองรับ และสนับสนุน

งานวจิยัของผูเ้รียน 
4. สถาบนัท่ีจะเปิดสอนควรมีเครือข่ายความร่วมมือสนบัสนุน 
5. สถาบนัท่ีจะเปิดสอนควรพร้อมท่ีจะร่วมมือกบัสถาบนัอุดมศึกษาท่ีอ่ืนได ้ 
2.2.1  เปรียบเทยีบเกณฑ์มาตรฐานแนวทางการบริหารเกณฑ์กบัระเบียบข้อบังคับสถาบัน    

เทคโนโลยพีระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง  
จากเกณฑม์าตรฐานหลกัสูตรระดบับณัฑิตศึกษา  พ.ศ. 2548 และแนวทางการบริหารเกณฑ์

มาตรฐานหลกัสูตร พ.ศ. 2548 ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ สรุปสาระท่ีส าคญั เปรียบเทียบกบั
ระเบียบขอ้บงัคบัสถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้เจา้คุณทหารลาดกระบงัวา่ดว้ยการศึกษาระดบั
บณัฑิตศึกษา พ.ศ. 2549 ไดด้งัน้ี 

ตารางที ่2.2  แสดงการเปรียบเทยีบเกณฑ์มาตรฐานแนวทางการบริหารเกณฑ์กบัระเบียบ
ข้อบังคับสถาบัน    เทคโนโลยพีระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง  

เกณฑ์มาตรฐานหลกัสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
พ.ศ. 2548 

 

ข้อบังคับสถาบันเทคโนโลยพีระจอมเกล้าเจ้าคุณ
ทหารลาดกระบังว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิต 

ศึกษาพ.ศ.2549 
 

ปรัชญาและวตัถุประสงค์ของหลกัสูตร 
หลกัสูตรปริญญาโทและปริญญาเอกมุ่งใหมี้ 
ความสัมพนัธ์สอดคลอ้งกบัแผนพฒันาการศึกษา
ระดบัอุดมศึกษาของชาติปรัชญาของ 
การอุดมศึกษา ปรัชญาของสถาบนัอุดมศึกษา 
และมาตรฐานวชิาการและวชิาชีพท่ีเป็นสากล 
เนน้การพฒันานกัวชิาการและนกัวชิาชีพท่ีมี 
ความรู้ความสามารถระดบัสูงในสาขาวชิาต่างๆ 
โดยกระบวนการวจิยัเพื่อให้สามารถบุกเบิก 
แสวงหาความรู้ใหม่ไดอ้ยา่งมีอิสระรวมทั้งมี 
ความสามารถในการสร้างสรรคจ์รรโลงความ 
กา้วหนา้ทางวชิาการเช่ือมโยงและบูรณาการ 
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ศาสตร์ท่ีตนเช่ียวชาญกบัศาสตร์อ่ืนไดอ้ยา่งต่อ 
เน่ือง มีคุณธรรมและจรรยาบรรณทางวชิาการ 
และวชิาชีพ 
 
ระบบการจัดการศึกษา 
ใชร้ะบบทวภิาค โดย 1 ปีการศึกษาแบ่งออกเป็น 
2 ภาคการศึกษาปกติ 1 ภาคการศึกษาปกติมีระยะ 
เวลาศึกษาไม่นอ้ยกวา่ 15 สัปดาห์สถาบนัอุดม 
ศึกษาท่ีเปิดการศึกษาภาคฤดูร้อนใหก้ าหนด
ระยะเวลาและจ านวนหน่วยกิตโดยมีสัดส่วน
เทียบ 
เคียงกนัไดก้บัการศึกษาภาคปกติ 
 

ระบบการจัดการศึกษา มีดงัน้ี 
1ใชร้ะบบการศึกษาแบบทวภิาค โดยในหน่ึงปี 
การศึกษา แบ่งออกเป็น 2 ภาค การศึกษาปกติ 
และภาคฤดูร้อน 
2 การศึกษาภาคปกติแต่ละภาคการศึกษามีระยะ 
เวลาศึกษาไม่นอ้ยกวา่ 15 สัปดาห์ 
3 การศึกษาภาคฤดูร้อนใหก้ าหนดระยะเวลาโดย 
มีสัดส่วนเทียบเคียงกนัไดก้บัการศึกษาภาคปกติ 
4 การศึกษาในหลกัสูตรท่ีสูงกวา่ปริญญาตรี แบ่ง
ออกเป็นรายวชิา โดยปริมาณเน้ือหา 
ของแต่ละรายวชิาให้เป็นไปตามหลกัสูตร 
 

การก าหนดหน่วยกติ 
1 รายวชิาภาคทฤษฎี ท่ีใชเ้วลาบรรยาย หรือ
อภิปรายปัญหาไม่นอ้ยกวา่ 15 ชัว่โมงต่อภาค
การศึกษาปกติ ใหมี้ค่าเท่ากบั 1 หน่วยกิตระบบท
วภิาค 
2 รายวชิาภาคปฎิบติั ท่ีใชเ้วลาฝึกหรือทดลองไม่ 
นอ้ยกวา่ 30 ชัว่โมงต่อภาคการศึกษาปกติ ใหมี้ค่า 
เท่ากบั 1 หน่วยกิตระบบทวภิาค 
3 การฝึกงานหรือการฝึกภาคสนาม ท่ีใชเ้วลาฝึก 
ไม่นอ้ยกวา่ 45 ชัว่โมงต่อภาคการศึกษาปกติ ให้
มีค่าเท่ากบั 1 หน่วยกิตระบบทวภิาค 
4 การท าโครงการหรือกิจกรรมการเรียนอ่ืนใด 
ตามท่ีไดรั้บมอบหมายท่ีใชเ้วลาท าโครงงานหรือ
กิจกรรมนั้นๆ ไม่นอ้ยกวา่ 45 ชัว่โมง ต่อภาคการ 
ศึกษาปกติ ใหมี้ค่าเท่ากบั1หน่วยกิตระบบทวภิาค 
5 การคน้ควา้อิสระท่ีใชเ้วลาศึกษาคน้ควา้ไม่นอ้ย 

การก าหนดหน่วยกติ มีดงัน้ี 
1 รายวชิาภาคทฤษฎีท่ีใชเ้วลาบรรยายหรือ 
อภิปรายปัญหาไม่นอ้ยกวา่ 15 ชัว่โมงต่อภาค 
การศึกษาปกติ ใหมี้ค่าเท่ากบั 1 หน่วยกิต 
2 รายวชิาภาคปฏิบติั ท่ีใชเ้วลาฝึกหรือทดลอง ไม่
นอ้ยกวา่ 30 ชัว่โมงต่อภาคการศึกษาปกติ ใหมี้ค่า
เท่ากบั 1 หน่วยกิต 
3 การฝึกงานหรือการฝึกภาคสนาม ท่ีใชเ้วลาฝึก 
ไม่นอ้ยกวา่ 45 ชัว่โมงต่อภาคการศึกษาปกติ ให้
มีค่าเท่ากบั 1 หน่วยกิต 
4 การคน้ควา้อิสระ ท่ีใชเ้วลาศึกษาคน้ควา้ไม่ 
นอ้ยกวา่ 45 ชัว่โมงต่อภาคการศึกษาปกติ ใหมี้ค่า
เท่ากบั 1 หน่วยกิต 
5 วทิยานิพนธ์ ท่ีใชเ้วลาศึกษาไม่นอ้ยกวา่ 45 
ชัว่โมงต่อภาคการศึกษาปกติใหมี้ค่าเท่ากบั 1 
หน่วยกิต 
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กวา่45ชัว่โมงต่อภาคการศึกษาปกติใหมี้ค่าเท่า 
กบั  1 หน่วยกิตระบบทวภิาค 
6 วทิยานิพนธ์ ท่ีใชเ้วลาศึกษาคน้ควา้ไม่นอ้ยกวา่ 
45 ชัว่โมงต่อภาคการศึกษาปกติ ใหมี้ค่าเท่ากบั 1 
หน่วยกิตระบบทวิภาค 

 

โครงสร้างหลกัสูตร 
ระดบัปริญญาเอก แบ่งการศึกษาเป็น 2 แบบ โดย
เนน้การวจิยัเพื่อพฒันานกัวชิาการและ 
นกัวชิาชีพชั้นสูง คือ 
แบบ1เป็นแผนการศึกษาท่ีเนน้การวจิยัโดยมีการ
ท าวทิยานิพนธ์ท่ีก่อใหเ้กิดความรู้ใหม่สถาบนั 
อุดมศึกษาอาจก าหนดให้เรียนรายวชิาเพิ่มเติม 
หรือท ากิจกรรมทางวชิาการอ่ืนเพิ่มข้ึนก็ไดโ้ดย 
ไม่นบัหน่วยกิต แต่จะตอ้งมีผลสัมฤทธ์ิตามท่ี 
สถาบนัอุดมศึกษาก าหนด ดงัน้ี 
แบบ 1.1 ผูเ้ขา้ศึกษาท่ีส าเร็จปริญญาโท จะตอ้ง
ท าวทิยานิพนธ์ไม่นอ้ยกวา่ 48 หน่วยกิต 
แบบ 1.2 ผูเ้ขา้ศึกษาท่ีส าเร็จปริญญาตรี จะตอ้งท า
วทิยานิพนธ์ไม่นอ้ยกวา่ 72 หน่วยกิต 
ทั้งน้ี วทิยานิพนธ์ตามแบบ 1.1 และแบบ 1.2 
จะตอ้งมีมาตรฐานและคุณภาพเดียวกนั 
แบบ 2 เป็นแผนการศึกษาท่ีเนน้การวิจยัโดยมี 
การท าวทิยานิพนธ์ท่ีมีคุณภาพสูงและก่อใหเ้กิด 
ความกา้วหนา้ทางวชิาการและวชิาชีพ และศึกษา 
งานรายวชิาเพิ่มเติม ดงัน้ี 
แบบ 2.1 ผูเ้ขา้ศึกษาท่ีส าเร็จปริญญาโท จะตอ้ง 
ท าวทิยานิพนธ์ไม่นอ้ยกวา่ 36หน่วยกิตและศึกษา 
งานรายวชิาอีกไม่นอ้ยกวา่ 12 หน่วยกิต 
แบบ 2.2 ผูเ้ขา้ศึกษาท่ีส าเร็จปริญญาตรี จะตอ้ง 
ท าวทิยานิพนธ์ไม่นอ้ยกวา่ 48 หน่วยกิตและ 
ศึกษางานรายวชิาอีกไม่นอ้ยกวา่ 24 หน่วยกิต 
ทั้งน้ี วทิยานิพนธ์ตามแบบ 2.1 และแบบ 2.2 

โครงสร้างหลกัสูตร 
ระดบัปริญญาเอก แบ่งการศึกษาเป็น 2 แบบ คือ 
แบบ 1เป็นแผนการศึกษาท่ีเนน้การวจิยัโดยมีการ 
ท าวทิยานิพนธ์ท่ีก่อใหเ้กิดความรู้ใหม่ ทั้งน้ีอาจ 
มีการก าหนดให้เรียนรายวชิาเพิ่มเติม หรือท า
กิจกรรมทางวชิาการอ่ืนเพิ่มข้ึนโดยไม่นบัหน่วย
กิต แต่จะตอ้งมีผลสัมฤทธ์ิตามท่ีสถาบนัก าหนด 
โดยมีจ านวนหน่วยกิตดงัน้ี 
(1) ผูเ้ขา้ศึกษาท่ีส าเร็จปริญญาตรี จะตอ้ง 
ท าวทิยานิพนธ์ ไม่นอ้ยกวา่ 72 หน่วยกิต 
(2) ผูเ้ขา้ศึกษาท่ีส าเร็จปริญญาโท จะตอ้งท า 
วทิยานิพนธ์ ไม่นอ้ยกวา่ 48 หน่วยกิต 
ทั้งน้ีการท าวทิยานิพนธ์ตาม (1) และ (2) ตอ้งมี
คุณภาพและมาตรฐานเดียวกนั 
แบบ 2เป็นแผนการศึกษาท่ีเนน้การวจิยัโดยมีการ 
ท าวทิยานิพนธ์ท่ีมีคุณภาพสูงและก่อใหเ้กิด
ความกา้วหนา้ทางวชิาการและวชิาชีพ และมี
การศึกษารายวชิาเพิ่มเติมดงัน้ี 
(1) ผูเ้ขา้ศึกษาท่ีส าเร็จปริญญาตรี ตอ้งท า
วทิยานิพนธ์ ไม่นอ้ยกวา่ 48 หน่วยกิต 
และศึกษารายวชิาอีกไม่นอ้ยกวา่ 24 หน่วยกิต 
(2) ผูเ้ขา้ศึกษาท่ีส าเร็จปริญญาโท ตอ้งท า
วทิยานิพนธ์ ไม่นอ้ยกวา่ 36 หน่วยกิต 
และศึกษารายวชิาอีกไม่นอ้ยกวา่ 12 หน่วยกิต 
ทั้งน้ีการท าวทิยานิพนธ์ตาม (1) และ (2) ตอ้งมี
คุณภาพและมาตรฐานเดียวกนั 
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จะตอ้งมีมาตรฐานและคุณภาพเดียวกนั 
 
ระยะเวลาการศึกษาของหลกัสูตร 
ระดบัปริญญาเอก  
1 ผูท่ี้ส าเร็จปริญญาตรีแลว้เขา้ศึกษาต่อในระดบั
ปริญญาเอกใหใ้ชเ้วลาศึกษาไม่เกิน 8 ปีการศึกษา 
2 ผูท่ี้ส าเร็จปริญญาโทแลว้เขา้ศึกษาต่อในระดบั
ปริญญาเอกใหใ้ชเ้วลาศึกษาไม่เกิน 6 ปีการศึกษา 
 
 

ระยะเวลาการศึกษาของหลกัสูตร 
ระดบัปริญญาเอก มีหลกัเกณฑด์งัน้ี 
1 ผูเ้ขา้ศึกษาท่ีส าเร็จปริญญาตรี ตอ้งศึกษาให้
ส าเร็จตามหลกัสูตรภายในระยะเวลาไม่เกิน 8 ปี 
นบัตั้งแต่วนัข้ึนทะเบียนเป็นนกัศึกษาระดบัณัฑิต
ศึกษา 
2 ผูเ้ขา้ศึกษาท่ีส าเร็จปริญญาโท ตอ้งศึกษาให้
ส าเร็จตามหลกัสูตรภายในระยะเวลาไม่เกิน 6 ปี 
นบัตั้งแต่วนัข้ึนทะเบียนเป็นนกัศึกษาระดบัณัฑิต
ศึกษา 
3 ในกรณีท่ีใชร้ะยะเวลาศึกษาครบรายวชิาตาม
หลกัสูตรท่ีก าหนดไวแ้ลว้ แต่ยงัไม่ส าเร็จ
การศึกษาเน่ืองจากรอผลการตอบรับการลง
ตีพิมพบ์ทความวจิยับทความสุดทา้ย ในการขอ
ส าเร็จการศึกษา สามารถขอขยายเวลาการศึกษา
ไดค้ร้ังละ 1 ภาคการศึกษาปกติ และใหข้ยายเวลา
การศึกษาไดไ้ม่เกิน 4 ภาคการศึกษาปกติ โดย
ตอ้งผา่นการกลัน่กรองจากคณะกรรมการ
บณัฑิตศึกษาประจ าคณะ และไดรั้บอนุมติัจาก 
คณะกรรมการประจ าบณัฑิตวทิยาลยั 

คุณสมบัติของผู้สมัครเข้าเป็นนักศึกษา 
ระดบัปริญญาเอก จะตอ้งเป็นผูส้ าเร็จการศึกษา
ระดบัปริญญาตรีหรือเทียบเท่าท่ีมีผลการเรียนดี
มาก หรือปริญญาโทหรือเทียบเท่า 
 

คุณสมบัติของผู้สมัครเข้าเป็นนักศึกษา 
ระดบัปริญญาเอก ผูส้มคัรจะตอ้งส าเร็จการศึกษา
ระดบัปริญญาโท หรือส าเร็จการศึกษาระดบั 
ปริญญาตรีเกียรตินิยมและมีคุณสมบติัอยา่งอ่ืน
เพิ่มเติมตามประกาศของส านกัทะเบียนและ 
ประมวลผล โดย 
1ไม่เป็นผูท่ี้ถูกใหอ้อกจากสถาบนัอุดมศึกษาใด 
ๆ มาแลว้ เน่ืองจากความประพฤติไม่ 
เหมาะสม หรือกระท าความผิดต่าง ๆ 
2 ไม่เป็นผูท่ี้ถูกลงโทษเน่ืองจากกระท า หรือมี
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ส่วนร่วมกระท าทุจริตในการสอบคดัเลือก ทุก 
ประเภท 
3 คุณสมบติัอ่ืนๆ เพิ่มเติมให้เป็นไปตามประกาศ
ของส านกัทะเบียนและประมวลผล 
 

 การรับเข้าศึกษา 
จะตอ้งผา่นการคดัเลือกตามประกาศของบณัฑิต
วทิยาลยั ผูมี้สิทธิเขา้ศึกษาในระดบับณัฑิตศึกษา 
มีสิทธิเขา้ศึกษาในสถาบนัไดม้ากกวา่ 1หลกัสูตร 
ในเวลาเดียวกนัหรือต่อเน่ืองกนั โดยมีสิทธิไดรั้บ
ปริญญาบตัรภายใตเ้ง่ือนไขดงัน้ี 
1 เขา้ศึกษาในสถาบนัในหลกัสูตรต่างระดบัโดย
เป็นการศึกษาต่อเน่ืองกนั 
2 เขา้ศึกษาหลกัสูตรในสถาบนัและหลกัสูตรใน
สถาบนัการศึกษาอ่ืน ๆ 
3 เขา้ศึกษาในหลกัสูตรหน่ึงหลกัสูตรใดใน
สถาบนัส าเร็จแลว้ และโอนรายวชิาเขา้ศึกษาอีก 
หลกัสูตรหน่ึงในสถาบนัตามขอ้บงัคบัน้ีและ
ประกาศของบณัฑิตวทิยาลยั 
 

การวดัผลและการส าเร็จการศึกษา 
ระดบัปริญญาเอก 
แบบ 1 สอบผา่นภาษาต่างประเทศอยา่งนอ้ย 1 
ภาษาตามหลกัเกณฑแ์ละเง่ือนไขท่ีสถาบนัอุดม 
ศึกษาก าหนด สอบผา่นการสอบวดัคุณสมบติั 
(Qualifying Examination) เพื่อเป็นผูมี้สิทธิขอท า
วทิยานิพนธ์ เสนอวทิยานิพนธ์ และสอบผา่นการ
สอบปากเปล่าขั้นสุดทา้ยโดยคณะกรรมการซ่ึง 
จะตอ้งประกอบดว้ยผูท้รงคุณวฒิุจากภายในและ
ภายนอกสถาบนัและผลงานวทิยานิพนธ์จะตอ้ง
ไดรั้บการตีพิมพ ์หรืออยา่งนอ้ยด าเนินการให้
ผลงานหรือส่วนหน่ึงของผลงานไดรั้บการยอม 

การวดัผลและการส าเร็จการศึกษา 
ระดบัปริญญาเอก 
แบบ 1  มีการสอบผา่นภาษาต่างประเทศอยา่ง
นอ้ย 1 ภาษา ตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนด สอบผา่น
การสอบวดัคุณสมบติั เพื่อเป็นผูมี้สิทธ์ิขอสอบ
วทิยานิพนธ์จากคณะกรรมการ ซ่ึงประกอบดว้ย
ผูท้รงคุณวุฒิจากภายในและภายนอกสถาบนั 
และผลงานวทิยานิพนธ์จะตอ้งไดรั้บการตีพิมพ ์
หรืออยา่งนอ้ยด าเนินการให้ผลงานหรือส่วน
หน่ึงของผลงานไดรั้บการยอมรับใหตี้พิมพใ์น
วารสารท่ีมีคณะกรรมการภายนอกมาร่วม
กลัน่กรอง (Peer Review) ซ่ึงเป็นท่ียอมรับใน
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รับใหตี้พิมพใ์นวารสารหรือส่ิงพิมพท์างวชิาการ
ท่ีมีกรรมการภายนอกมาร่วมกลัน่กรอง (Peer 
Review) ก่อนการตีพิมพแ์ละเป็นท่ียอมรับใน
สาขาวชิานั้น 
แบบ 2 ศึกษารายวชิาครบถว้นตามท่ีก าหนดใน
หลกัสูตรโดยจะตอ้งไดร้ะดบัคะแนนเฉล่ียไม่ต ่า
กวา่ 3.00 จากระบบ 4 ระดบัคะแนนหรือเทียบ 
เท่า สอบผา่นภาษาต่างประเทศอยา่งนอ้ย 1 ภาษา
ตามหลกัเกณฑแ์ละเง่ือนไขท่ีสถาบนัอุดมศึกษา
ก าหนด สอบผา่นการสอบวดัคุณสมบติั 
(Qualifying Examination) เพื่อเป็นผูมี้สิทธิขอท า
วทิยานิพนธ์ เสนอวทิยานิพนธ์ และสอบผา่นการ
สอบปากเปล่าขั้นสุดทา้ยโดยคณะกรรมการซ่ึง
จะตอ้งประกอบดว้ยผูท้รงคุณวฒิุจากภายในและ
ภายนอกสถาบนัและผลงานวทิยานิพนธ์จะตอ้ง  
ไดรั้บการตีพิมพ ์หรืออยา่งนอ้ยด าเนินการให้
ผลงานหรือส่วนหน่ึงของผลงานไดรั้บการยอม 
รับใหตี้พิมพใ์นวารสารหรือส่ิงพิมพท์างวชิาการ
ท่ีมีกรรมการภายนอกมาร่วมกลัน่กรอง (Peer 
Review) ก่อนการตีพิมพ ์และเป็นท่ียอมรับใน
สาขาวชิานั้น 
 

สาขาวชิานั้น ๆ ไม่นอ้ยกวา่หน่ึงเร่ืองยาวและมี
ประสบการณ์ในการน าเสนอในท่ีประชุม
วชิาการท่ีมีคณะกรรมการกลัน่กรองทั้งน้ีเป็น 
ไปตามประกาศของบณัฑิตวิทยาลยัโดยผา่นการ
กลัน่กรองจากคณะกรรมการบณัฑิตศึกษาประจ า 
คณะ และ/หรือตามท่ีไดก้ าหนดไวใ้นหลกัสูตร 
แบบ 2  มีการศึกษารายวชิาครบถว้นตามท่ี
ก าหนดไวใ้นหลกัสูตร โดยจะตอ้งไดค้่าระดบั
คะแนนเฉล่ียสะสมไม่ต ่า กวา่ 3.00 สอบผา่น 
ภาษาต่างประเทศอยา่งนอ้ย 1 ภาษา ตาม
หลกัเกณฑท่ี์ก าหนด สอบผา่นการสอบวดั
คุณสมบติัเพื่อเป็นผูมี้สิทธ์ิขอสอบวทิยานิพนธ์
จากคณะกรรมการซ่ึงประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒิ 
จากภายในและภายนอกสถาบนั และผลงาน
วทิยานิพนธ์ จะตอ้งไดรั้บการตีพิมพ ์หรืออยา่ง
นอ้ยด าเนินการให้ผลงาน หรือส่วนหน่ึงของ
ผลงาน ไดรั้บการยอมรับให้ตีพิมพใ์นวารสาร 
ท่ีมีกรรมการภายนอกมาร่วมกลัน่กรอง ซ่ึงเป็นท่ี
ยอมรับในสาขาวชิานั้น ๆ ไม่นอ้ยกวา่หน่ึงเร่ือง
ยาวและมีประสบการณ์ในการน าเสนอในท่ี
ประชุมวชิาการท่ีมีคณะกรรมการกลัน่กรอง ทั้งน้ี
เป็นไปตามประกาศของบณัฑิตวทิยาลยัโดยผา่น
การกลัน่กรองจากคณะกรรมการบณัฑิตศึกษา
ประจ าคณะ และ/หรือตามท่ีไดก้ าหนดไวใ้น
หลกัสูตร ทั้งน้ีวารสารวชิาการหรือท่ีประชุม
วชิาการ ท่ีนกัศึกษาลงตีพิมพห์รือเสนอผลงาน
ทางวชิาการเพื่อใชเ้ป็นเง่ือนไขในการขอส าเร็จ
การศึกษา จะตอ้งผา่นการกลัน่กรองจาก
คณะกรรมการบณัฑิตศึกษาประจ าคณะและ
ไดรั้บการเห็นชอบจากคณะกรรมการประจ า
บณัฑิตวทิยาลยัและไดส่้งวทิยานิพนธ์ฉบบั
สมบูรณ์ใหแ้ก่บณัฑิตวทิยาลยัเรียบร้อยแลว้ 
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การพฒันาหลกัสูตร  
ใหทุ้กหลกัสูตรมีการพฒันาหลกัสูตรใหท้นัสมยั 
แสดงการปรับปรุงดชันีดา้นมาตรฐานและ
คุณภาพการศึกษาเป็นระยะๆ อยา่งนอ้ยทุกๆ 5 ปี 
และมีการประเมินเพื่อพฒันาหลกัสูตรอยา่ง
ต่อเน่ืองทุก 5 ปี 
 

การพฒันาหลกัสูตร 
ใหทุ้กหลกัสูตรมีการพฒันาหลกัสูตรใหท้นัสมยั 
แสดงการปรับปรุงดชันีดา้นมาตรฐานและ 
คุณภาพการศึกษาเป็นระยะ ๆ อยา่งนอ้ยทุก ๆ 5 
ปี และมีการประเมินเพื่อพฒันาหลกัสูตรอยา่ง 
ต่อเน่ืองทุก 5 ปี 
 

 
2.2.2   มาตรฐานอาชีพ 

ชนะ กสิภาร์ )2549) ไดเ้สนอแนวทาง การวิเคราะห์สมรรถนะของคนท่ีจะมาท างาน
เร่ิมตน้จากวตัถุประสงคข์องอาชีพ  (Key Purpose) เช่น  อาชีพครู  คือการพฒันาผูเ้รียนให้มีความรู้
เต็มตามศกัยภาพ  จากวตัถุประสงค์ของอาชีพจึงพฒันา  เขา้สู่  บทบาทหลกั (Key Roles) ซ่ึง
ประกอบดว้ย บทบาทหลกั 

1. บทบาททางดา้นเทคนิคของอาชีพ 
2. บทบาททางการวางแผนเพื่อใหมี้ยทุธศาสตร์ 
3. บทบาททางการบริหาร 
4. บทบาททางนวตักรรม เน่ืองจากทุกอาชีพควรมีส่ิงใหม่ๆ เพื่อน าไปสู่การ

พฒันา 
5. บทบาททางค่านิยมต่างๆ  

จากบทบาทหลกัทั้ง  5 เขา้สู่   (Key Functions)  จึงเขา้สู่หน่วยสมรรถนะ  (Unit of  
Competency  ) เป็นสมรรถนะของคนหน่ึงคน จากหน่วยสมรรถนะแยกออกมาเป็นสมรรถนะยอ่ย
(Element) แตกออกมาเป็นเกณฑ์การปฏิบติังาน  (Performance Criteria)   ซ่ึงจะตอ้งสั้นและกระชบั  
ส่วนขอบเขต หรือค าอธิบายของเกณฑก์ารปฏิบติังาน (Range) จะเป็นการขยายรายละเอียดยอ่ยของ
เกณฑก์ารปฏิบติังาน 

 กลุ่มท่ี  3 คือ  ร่องรอยหลกัฐาน  ว่าได้ปฏิบติัตามเกณฑ์ท่ีก าหนดให้  เช่นร่องรอย
หลกัฐานดา้นความรู้ ร่องรอยหลกัฐานดา้นทกัษะ 

2.2.3   มาตรฐานผู้บริหารการศึกษา 
ตามขอ้บงัคบัคุรุสภา วา่ดว้ยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ  พ .ศ .๒๕๔๘ 

ไดใ้ห้ความหมาย “วิชาชีพ”  ไวว้า่  วิชาชีพทางการศึกษาท่ีท าหนา้ท่ีหลกัทางดา้นการเรียนการสอน
และการส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียนดว้ยวธีิการต่างๆ รวมทั้งการรับผดิชอบการบริหารสถานศึกษา 
ตลอดจนการสนบัสนุนการศึกษา  ให้บริการหรือปฏิบติังานเก่ียวเน่ืองกบัการจดักระบวนการเรียน
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การสอน  การนิเทศและการบริหารการศึกษาในหน่วยงานการศึกษาต่าง  ๆ    “ผูป้ระกอบวิชาชีพ
ทางการศึกษา” จะ หมายความถึง ครู ผูบ้ริหารสถานศึกษา  ผูบ้ริหารการศึกษา  และบุคลากรทางการ
ศึกษาอ่ืน ซ่ึงไดรั้บใบอนุญาตเป็นผูป้ระกอบวชิาชีพตามพระราชบญัญติัสภาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา  พ .ศ  .๒๕๔๖  โดย  “ผูบ้ริหารสถานศึกษา”  หมายความว่า  บุคคลซ่ึงปฏิบติังานในต าแหน่ง
ผูบ้ริหารสถานศึกษาภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา  และสถานศึกษาอ่ืนท่ีจัดการศึกษาปฐมวยั  ขั้น
พื้นฐาน และอุดมศึกษาต ่ากวา่ปริญญา ทั้งของรัฐและเอกชนซ่ึงมีความหมายแตกต่างจาก  “ผูบ้ริหาร
การศึกษา”  หมายความว่า  บุคคลซ่ึงปฏิบติังานในต าแหน่งผูบ้ริหารนอกสถานศึกษาในระดบัเขต
พื้นท่ีการศึกษา  จะมีบุคคลซ่ึงท าหนา้ท่ีสนบัสนุนการศึกษา  ให้บริการหรือปฏิบติังานเก่ียวเน่ืองกบั
การจดักระบวนการเรียนการสอน การนิเทศ และการบริหารการศึกษา    ในหน่วยงานการศึกษาต่าง 
ๆ  ซ่ึงหน่วยงานการศึกษาก าหนดต าแหน่งให้ตอ้งมีคุณวุฒิทางการศึกษา  เรียกวา่  “บุคลากรทางการ
ศึกษาอ่ืน” ซ่ึงทุกฝ่ายจะตอ้งมีมาตรฐานปฏิบติัการดงัน้ี  

“มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา” หมายความว่า  ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัคุณลกัษณะ  และ
คุณภาพ ท่ีพึงประสงคใ์นการประกอบวชิาชีพทางการศึกษา ซ่ึงผูป้ระกอบวชิาชีพทางการศึกษา ตอ้ง
ประพฤติปฏิบัติตาม  ประกอบด้วย  มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ  มาตรฐานการ
ปฏิบติังานและมาตรฐานการปฏิบติัตน 
 “มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ” หมายความวา่  ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัความรู้และ
ประสบการณ์ในการจดัการเรียนรู้ หรือการจดัการศึกษา ซ่ึงผูต้อ้งการประกอบวิชาชีพทางการศึกษา
ต้องมีเพียงพอท่ีสามารถน าไปใช้ในการประกอบวิชาชีพได้   โดยผูป้ระกอบวิชาชีพผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ตอ้งมีความรู้และประสบการณ์วชิาชีพ   ดงัต่อไปน้ี  

1. มาตรฐานความรู้  มีคุณวุฒิไม่ต ่ากว่าปริญญาตรีทางการบริหารการศึกษา  หรือ
เทียบเท่า หรือคุณวฒิุอ่ืนท่ีคุรุสภารับรอง โดยมีความรู้ ดงัต่อไปน้ี  

 (1) หลกัและกระบวนการบริหารการศึกษา 
 )2) นโยบายและการวางแผนการศึกษา 
 (3) การบริหารดา้นวชิาการ 
 (4) การบริหารดา้นธุรการ การเงิน พสัดุ และอาคารสถานท่ี 
 (5) การบริหารงานบุคคล 
 (6) การบริหารกิจการนกัเรียน 
 (7) การประกนัคุณภาพการศึกษา 
 (8) การบริหารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ 
 (9)การบริหารการประชาสัมพนัธ์และความสัมพนัธ์ชุมชุน 
 (10)คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 นอกจากคุณวฒิุตามวรรคหน่ึงตอ้งผา่นการฝึกอบรมหลกัสูตรการบริหารสถานศึกษา                
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ท่ีคณะกรรมการคุรุสภารับรอง 
 2. มาตรฐานประสบการณ์วชิาชีพ ดงัต่อไปน้ี 
                              (1) มีประสบการณ์ดา้นปฏิบติัการสอนมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่หา้ปี หรือ 
  )2) มีประสบการณ์ดา้นปฏิบติัการสอนและตอ้งมีประสบการณ์ในต าแหน่ง  
หวัหนา้หมวด หรือหัวหนา้สาย หรือหวัหนา้งาน หรือต าแหน่งบริหารอ่ืน ๆ ในสถานศึกษามาแลว้    
ไม่นอ้ยกวา่สองปี 
 นอกจากน้ีมาตรฐานวิชาชีพของ ผูป้ระกอบวิชาชีพผูบ้ริหารการศึกษา  ตอ้งมีมาตรฐาน
ความรู้และประสบการณ์วชิาชีพ ดงัต่อไปน้ี 
 1.  มาตรฐานความรู้  มีคุณวุฒิไม่ต ่ากวา่ปริญญาตรีทางการบริหารการศึกษาหรือ
เทียบเท่า หรือคุณวฒิุอ่ืนท่ีคุรุสภารับรอง โดยมีความรู้ ดงัต่อไปน้ี  
  (1) หลกัและกระบวนการบริหารการศึกษา 
  (2) นโยบายและการวางแผนการศึกษา 
  (3) การบริหารจดัการการศึกษา 
  (4) การบริหารทรัพยากร 
  (5) การประกนัคุณภาพการศึกษา 
  (6) การนิเทศการศึกษา 
  (7) การพฒันาหลกัสูตร 
  (8)การบริหารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ 
  (9) การวจิยัทางการศึกษา 
  (10) คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับผูบ้ริหารการศึกษา 
  นอกจากคุณวุฒิตามวรรคหน่ึง  ตอ้งผ่านการฝึกอบรมหลกัสูตรการบริหารการศึกษาท่ี
คณะกรรมการคุรุสภารับรอง 
 2.  มาตรฐานประสบการณ์วิชาชีพ ดงัต่อไปน้ี 
 (1) มีประสบการณ์ดา้นปฏิบติัการสอนมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่แปดปี   หรือ 
 (2) มีประสบการณ์ในต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษามาแลว้ไม่นอ้ยกวา่หา้ปีหรือ 
 )3) มีประสบการณ์ในต าแหน่งผูบ้ริหารนอกสถานศึกษาท่ีไม่ต ่ากวา่ระดบักองหรือ
เทียบเท่ากองมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่หา้ปีหรือ 
 )4) มีประสบการณ์ในต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน   ตามท่ีก าหนดใน  
กฎกระทรวงมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่หา้ปี หรือ 
 (5) มีประสบการณ์ดา้นปฏิบติัการสอน  และมีประสบการณ์ในต าแหน่ง            
ผูบ้ริหารสถานศึกษา  หรือผูบ้ริหารนอกสถานศึกษา  หรือบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน  ตามท่ีก าหนดใน  
กฎกระทรวงรวมกนัมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สิบปี 
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“มาตรฐานการปฏิบัติงาน”  หมายความว่า  ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัคุณลกัษณะหรือการแสดง
พฤติกรรมการปฏิบติังานและการพฒันางาน  ซ่ึงผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษาตอ้งปฏิบติัตาม 
เพื่อใหเ้กิดผลตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายการเรียนรู้  หรือการจดัการศึกษา  รวมทั้งตอ้งฝึกฝนให้
มีทกัษะหรือความช านาญสูงข้ึนอย่างต่อเน่ือง  โดยผูป้ระกอบวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา  และ
ผูบ้ริหารการศึกษาตอ้งปฏิบติังาน   ตามมาตรฐานการปฏิบติังาน ดงัต่อไปน้ี 
 (1) ปฏิบติักิจกรรมทางวชิาการเก่ียวกบัการพฒันาวชิาชีพการบริหารการศึกษา 
 )2) ตดัสินใจปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลท่ีจะเกิดข้ึนกบัการพฒันาของบุคลากร  
ผูเ้รียน  และชุมชน 
 (3) มุ่งมัน่พฒันาผูร่้วมงานใหส้ามารถปฏิบติังานไดเ้ตม็ศกัยภาพ 
 (4) พฒันาแผนงานขององคก์ารใหส้ามารถปฏิบติัไดเ้กิดผลจริง 
 (5) พฒันาและใชน้วตักรรมการบริหารจนเกิดผลงานท่ีมีคุณภาพสูงข้ึนเป็นล าดบั 
 (6) ปฏิบติังานขององคก์ารโดยเนน้ผลถาวร 
 (7) รายงานผลการพฒันาคุณภาพการศึกษาไดอ้ยา่งเป็นระบบ 
 (8) ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี 
 (9) ร่วมมือกบัชุมชนและหน่วยงานอ่ืนอยา่งสร้างสรรค ์
 (10) แสวงหาและใชข้อ้มูลข่าวสารในการพฒันา 
 (11) เป็นผูน้ าและสร้างผูน้ า 
 (12) สร้างโอกาสในการพฒันาไดทุ้กสถานการณ์ 
             “มาตรฐานการปฏิบัติตน”  หมายความวา่  จรรยาบรรณของวิชาชีพท่ีก าหนดข้ึน  เป็นแบบ
แผนในการประพฤติตน  ซ่ึงผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษาตอ้งปฏิบติัตาม  เพื่อรักษาและส่งเสริม
เกียรติคุณ  ช่ือเสียง  และฐานะของผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษาให้เป็นท่ีเช่ือถือศรัทธาแก่
ผูรั้บบริการและสังคม  อนัจะน ามาซ่ึงเกียรติและศกัด์ิศรีแห่งวิชาชีพ  โดย  ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการ
ศึกษา  ตอ้งมีจรรยาบรรณของวิชาชีพ  โดยประพฤติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพและแบบแผน
พฤติกรรมตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ  ต้องมีจรรยาบรรณต่อตนเอง  โดยตอ้งมีวินัยในตนเอง 
พฒันาตนเองดา้นวิชาชีพ  บุคลิกภาพ  และวิสัยทศัน์  ให้ทนัต่อการพฒันาทางวิทยาการ  เศรษฐกิจ 
สังคม  และการเมืองอยู่เสมอ  ต้องมีจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ  โดยต้องรัก  ศรัทธา  ซ่ือสัตย์สุจริต 
รับผิดชอบต่อวิชาชีพและเป็นสมาชิกท่ีดีขององค์กวิชาชีพ  ตอ้งมีจรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ  โดย
ตอ้งรัก  เมตตา  เอาใจใส่  ช่วยเหลือ  ส่งเสริมให้ก าลงัใจแก่ศิษยแ์ละ ผูรั้บบริการ  ตามบทบาทหน้าท่ี
โดยเสมอหน้า  ต้องส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้  ทักษะ  และนิสัยท่ีถูกต้องดีงามแก่ศิษย์   และ
ผูรั้บบริการ  ตามบทบาทหนา้ท่ีอยา่งเตม็ความสามารถ ดว้ยความบริสุทธ์ิใจ  ตอ้งประพฤติปฏิบติัตน
เป็นแบบอยา่งท่ีดี  ทั้งทางกาย  วาจา  และจิตใจ  ตอ้งไม่กระท าตนเป็นปฏิปักษต่์อความเจริญทางกาย 
สติปัญญา จิตใจ อารมณ์ และสังคมของศิษย ์และผูรั้บบริการ ตอ้งใหบ้ริการดว้ยความจริงใจและ  
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เสมอภาค โดยไม่เรียกรับหรือยอมรับผลประโยชน์จากการใชต้  าแหน่งหนา้ท่ีโดยมิชอบ  รวมถึงตอ้ง
มีจรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวชิาชีพโดยพึงช่วยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกนัและกนัอยา่งสร้างสรรค์  โดย
ยึดมัน่ในระบบคุณธรรม  สร้างความสามคัคีในหมู่คณะ  และสุดทา้ยท่ีส าคญัคือ  ตอ้งพึงประพฤติ
ปฏิบติัตนเป็นผูน้ าในการอนุรักษ์และพฒันาเศรษฐกิจ  สังคม  ศาสนา  ศิลปวฒันธรรม  ภูมิปัญญา 
ส่ิงแวดลอ้ม รักษาผลประโยชน์ของส่วนรวม  และยึดมัน่ในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมี
พระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 

2.2.3.1  มาตรฐานผู้บริหารสถานศึกษาของประเทศไทย 
ส านกังานปฏิรูปการศึกษา (2545:37)  ไดก้  าหนดมาตรฐานต าแหน่ง

ผูบ้ริหารสถานศึกษาไวด้งัน้ี คือ 
 มาตรฐานของต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 
 ต  าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษา ซ่ึงเป็นบุคลากรวิชาชีพท่ี
รับผดิชอบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีช่ือต าแหน่ง หนา้ท่ีและความรับผิดชอบ ลกัษณะงานท่ีปฏิบติั 
และคุณสมบติัเฉพาะส าหรับต าแหน่ง ดงัต่อไปน้ี 
 1. ช่ือต าแหน่ง ผูอ้  านวยการสถานศึกษา 

 2. หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบ 
  ผูอ้  านวยการสถานศึกษา มีหนา้ท่ีเป็นหวัหนา้หน่วยงานหรือสถานศึกษา รับผิดชอบ
การจดัการศึกษาในสถานศึกษา ตามท่ีกฎหมายก าหนโดยน านโยบาย กฎ ระเบียบ เกณฑ์ และ
มาตรฐานท่ีก าหนดโดยรัฐมาด าเนินการให้เกิดผลในทางปฏิบติั ด าเนินการตามแนวทาง เป้าหมาย 
และวตัถุประสงคท่ี์คณะกรรมการสถานศึกษาก าหนด รวมทั้งบริหารงานวิชาการ บริหารงานบุคคล 
บริหารการเงินงบประมาณ และบริหารทัว่ไปในฐานะผูบ้งัคบับญัชาขา้ราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสถานศึกษาของตน 

3. ลกัษณะงานทีป่ฏิบัติ 
  3.1 บริหารงานวชิาการ พฒันาหลกัสูตร คุณภาพการเรียนการสอนและงานกิจการ
นกัเรียน  
  3.2 บริหารสถานศึกษาดา้นบุคลากร งบประมาณและบริหารทัว่ไป 
  3.3 สร้างความสัมพนัธ์และร่วมมือกบัชุมชน 

 4. คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง 
  4.1 มีวฒิุการศึกษาไม่ต ่ากวา่ระดบัปริญญาตรีทางบริหารการศึกษา 
  4.2 มีประสบการณ์การบริหารในต าแหน่งรองผูอ้  านวยการสถานศึกษาไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 
  4.3 มีใบอนุญาตประกอบวชิาชีพบริหารการศึกษา 
  4.4 ผา่นการอบรมหลกัสูตรท่ีองคก์รวชิาชีพรับรอง ในเร่ืองการเตรียมความพร้อม 
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สู่การเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  4.5 มีมาตรฐานของวิชาชีพ คุณธรรมและจรรยาบรรณของวิชาชีพตามท่ีองคก์ร
วชิาชีพก าหนด 
   2.2.3.2  มาตรฐานผู้บริหารสถานศึกษาของประเทศองักฤษ 

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2544. อา้งใน สุรศกัด์ิ หลาบ
มาลา) ไดสื้บคน้เก่ียวกบัวิทยาลยัแห่งชาติ เพื่อผูน้ าทางการศึกษาขององักฤษ (National College for 
School Leadership) และรายงานมาตรฐานผูบ้ริหารสถานศึกษาแห่งชาติขององักฤษสรุปไดด้งัน้ี 

1. ภาระหน้าทีข่องผู้บริหารสถานศึกษา 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีหนา้ท่ีบริหารโรงเรียนไปสู่ความส าเร็จและกา้วหนา้ ให้นกัเรียนทุกคนไดรั้บ
การศึกษาท่ีมีคุณภาพ ปรับปรุงมาตรฐานการเรียนรู้ และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูน้ าวชิาชีพในโรงเรียน ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งท างานกบัคณะกรรมการ
โรงเรียน ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งให้วิสัยทศัน์ ภาวะผูน้ า และทิศทางแก่โรงเรียน และด าเนินการ
บริหารให้โรงเรียนบรรลุเป้าหมายท่ีต้องการ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีหน้าท่ีรับผิดชอบต่อการ
ปรับปรุงคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง ยกระดบัมาตรฐานในการเรียนการสอน ให้โอกาสการ
เรียนรู้ส าหรับนกัเรียนทุกคนอยา่งเท่าเทียมกนั รับผดิชอบต่อการพฒันานโยบายและการน านโยบาย
ไปปฏิบติัด าเนินการให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายขอโรงเรียนผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งด าเนินการให้ชุมชนมีพนัธะสัญญากบัโรงเรียนในวง
กวา้ง โดยวิธีการพฒันาและรักษาเครือข่ายกบัองคก์รในชุมชนอยา่งมีประสิทธิภาพ เช่น โรงเรียน
อ่ืนในทอ้งถ่ินส านกังานการศึกษาส่วนทอ้งถ่ิน สถาบนัอุดมศึกษา นายจา้งบริการจดัหางานและ
อ่ืนๆ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีหนา้ท่ีรับผิดชอบต่อการสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีสร้างสรรค์ มีการเรียนรู้
อย่างมีระเบียบวินยัด าเนินการบริหารงานประจ าวนั จดัองค์กรของโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
และผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งรับผดิชอบต่อหน่วยงาน ซ่ึงเป็นผูบ้งัคบับญัชาของโรงเรียน 

2. ผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา 
การปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษาจะปรากฏผล ดงัต่อไปน้ี 
1) ผลการจดัการโรงเรียน 
2) คุณภาพนกัเรียน 
3) ผลการจดัการเรียนการสอนของครู 
4) ความพึงพอใจ ความเขา้ใจและการสนบัสนุนของผูป้กครอง 
5) ความสามารถของคณะกรรมการโรงเรียน 

3. ความรู้ความเข้าใจในวชิาชีพ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีความรู้และความเขา้ใจในส่ิงต่างๆ ต่อไปน้ี 
1) ปัจจยัซ่ึงมีส่วนส าคญัในการใหก้ารศึกษาท่ีมีคุณภาพ ลกัษณะของโรงเรียนท่ีมี 
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ประสิทธิภาพ กลวธีิในการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน กลวธีิการส่งเสริมจิตใจ 
ศีลธรรม การพฒันาทางสังคม และพฤติกรรมอนัดีของนกัเรียน 

2) กลวิธีในการบรรลุเป้าหมายในการเรียนการสอนภาษาและคณิตศาสตร์ท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

3) วธีิการประยกุตใ์ชส้ารสนเทศและเทคโนโลยกีารเรียนการสอนและการจดัการ 
4) วิธีการใชข้อ้มูลในการเปรียบเทียบ พร้อมกบัน าขอ้มูลเก่ียวกบัผลการเรียนของ

นักเรียนในอดีตมาใช้เพื่อประโยชน์ในการก าหนดเป้าหมายและก าหนดเกณฑ์ท่ีจะต้องพฒันา
นกัเรียน 

5) ขอ้บงัคบัและรูปแบบในการจดัท าและประเมินหลกัสูตร 
6) วธีิการสอนและการประเมินการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการใช ้

เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 
7) อิทธิพลของการเมือง เศรษฐกิจ สังคม ศาสนา และเทคโนโลยีท่ีมีต่อกลวิธีการ

วางแผนและการน าแผนของโรงเรียนไปปฏิบติั 
8) รูปแบบภาวะผูน้ า การน าภาวะผูน้ าไปปฏิบติัและผลกระทบของภาวะผูน้ าใน

บริบทต่างๆภายในโรงเรียน 
9) การจดัการและกฎหมายต่างๆ เช่น กฎหมายการจา้งงาน กฎหมายเก่ียวกบัความ 

เสมอภาคและการจา้งงาน กฎหมายการบริหารงานบุคลากร ความสัมพนัธ์กบัหน่วยงานภายนอก
โรงเรียน การเงินและการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ของสังคม 

10) กรอบนโยบายระดบัชาติและระเบียบอ่ืนๆ ท่ีออกตามนโยบายและหนา้ท่ีของ
กระทรวงการศึกษาและการจา้งงาน และหน่วยงานราชการอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

11) กรอบนโยบายเก่ียวกบักฎหมายของการศึกษาความ ส าคญัของกฎหมาย
การศึกษาท่ีมีต่อภาระหน้าท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษา รวมทั้งกฎหมายการศึกษาท่ีประกาศใช้
ระหวา่ง  พ.ศ.2494-2540 กฎหมายเก่ียวกบัสุขภาพและความปลอดภยัและกฎหมายเก่ียวกบัเยาวชน 

12) การน าขอ้มูลและข่าวสารจากส านกังานการศึกษาทอ้งถ่ิน กระทรวงการศึกษา
และการจา้งงาน หน่วยงานทางราชการ และสมาคมต่าง ๆ มาใชป้ระโยชน์ในโรงเรียน 

13) การบริหารการศึกษาระดบัประเทศ ระดบัทอ้งถ่ินและระดบัโรงเรียน 
14) น าหลกัฐานจากการตรวจการและการวิจยัมาใชใ้นการพฒันาวิชาชีพ และการ

พฒันาโรงเรียน 
15) กลวิธีในการสอนนกัเรียนเก่ียวกบัหน้าท่ี โอกาสภาระรับผิดชอบ และสิทธิ

ของประชาชน 
16) ในการสอนนกัเรียนเก่ียวกบัจริยธรรมและความหลากหลายทางวฒันธรรม 
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4. ทกัษะและคุณลกัษณะของผู้บริหารสถานศึกษา  
ทกัษะและคุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ความจ าเป็นต่อการก าหนด

บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย 
ทกัษะภาวะผู้น า คือ ความสามารถท่ีจะชกัน าบุคลากรให้ปฏิบติังานไปสู่เป้าหมาย

เดียวกนั  โดยผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรจะสามารถใชรู้ปแบบภาวะผูน้ าในการน าบุคลากรใน 
โรงเรียน และสถานการณ์ต่างๆ เพื่อ 

(1) สร้างและมีพนัธะสัญญาต่อวิสัยทศัน์อย่างชดัเจนเพื่อประสิทธิภาพ
ของโรงเรียน 

(2) ริเร่ิมและจดัการการเปล่ียนแปลงและการปรับปรุง เพื่อให้บรรลุ
วตัถุประสงคท่ี์ไดก้ าหนดไวแ้ลว้ 

(3) จดัล าดบัความส าคญัของงาน ของแผน และขององคก์ร 
(4) ควบคุมและประสานการปฏิบติังานของบุคลากร 
(5) สร้าง สนบัสนุนและท างานร่วมกบัทีมงานใหมี้ผลงานสูง 
(6) ท างานในฐานะท่ีเป็นส่วนหน่ึงของทีมงาน 
(7) มอบหมายความรับผดิชอบ มอบหมายงาน และติดตามการปฏิบติังาน

เพื่อใหง้านทุกส่วนด าเนินการไปดว้ยดี 
(8) กระตุน้และจูงใจนกัเรียน บุคลากร ผูป้กครอง กรรมการโรงเรียน และ

ชุมชนในวงกวา้ง 
(9) ก าหนดมาตรฐานและปฏิบติัตนเป็นตวัแบบแก่นกัเรียนและบุคลากร 
(10) เสาะหาค าแนะน าและการสนบัสนุนเม่ือมีความจ าเป็น 
(11) ปฏิบติัต่อคนทัว่ไปอยา่งมีจิตส านึกและแกไ้ขความขดัแยง้ต่างๆ ท่ี

อาจจะเกิดข้ึน 
นอกจากน้ีผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีความรอบรู้ในวิชาชีพและความเช่ียวชาญใน

การบริหารจดัการจน 
(1) ไดรั้บความนบัถือจากการปฏิบติัหนา้ท่ีและสามารถโนม้น าบุคคลอ่ืน 
(2) ใหทิ้ศทางในการปฏิบติังานทางดา้นวชิาชีพแก่บุคลากร 
(3) ใชป้ระโยชน์จากรายงานการตรวจสอบและผลการวจิยั 
(4) น าการปฏิบติัท่ีดีจากภาคอ่ืนและองค์การอ่ืนมาปรับใช้กบัโรงเรียน

ของตน 
ทักษะการตัดสินใจ คือ ความสามารถในการสืบสวน การแกปั้ญหา และการ

ตดัสินใจผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรจะมีความสามารถต่อไปน้ี 
(1) สามารถตดัสินใจจากพื้นฐานของการวเิคราะห์ การตีความ และการ 
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เขา้ใจในขอ้มูลและข่าวสารท่ีเก่ียวขอ้ง 
(2) คิดอยา่งสร้างสรรคแ์ละอยา่งมีมโนภาพในการคาดการณ์ล่วงหนา้ การ

แกปั้ญหาและการก าหนดโอกาสการปฏิบติังาน 
 (3) แสดงใหเ้ห็นถึงการเป็นผูมี้วจิารณญาณท่ีดี 

ทกัษะในการส่ือสาร คือ ความสามารถในการอธิบายความคิดไดอ้ยา่งชดัเจนและ 
สามารถเขา้ใจในทศันะของบุคคลอ่ืน ประกอบดว้ย 

ก. ผู้บริหารสถานศึกษา ควรจะสามารถปฎิบติัไดด้งัต่อไปน้ี 
1) ส่ือสารอยา่งมีประสิทธิภาพทั้งทางวาจาและเป็นลายลกัษณ์อกัษรแก่

ผูรั้บข่าวสารท่ีหลากหลาย 
2) เจรจาต่อรองและด าเนินการปรึกษาหารืออยา่งมีประสิทธิภาพ 
3) บริหารระบบการส่ือสารอยา่งมีประสิทธิภาพ 
4) เป็นประธานในการประชุมอยา่งมีประสิทธิภาพ 
5) พฒันา รักษา และใชเ้ครือข่ายท่ีมีอยูอ่ยา่งมีประสิทธิภาพ 
ข. การบริหารตนเอง คือ ความสามารถในการวางแผนเวลาอย่างมี

ประสิทธิภาพ แลการควบคุมพฤติกรรมตนเองไดดี้ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรจะสามารถด าเนินการ
ไดด้งัต่อไปน้ี 

1) จดัล าดบัความส าคญัและบริหารเวลาของตนเองอยา่งมีประสิทธิภาพ 
2) สามารถท างานภายใตค้วามกดดนัและทนัตามก าหนดเวลา 
3) สามารถบรรลุเป้าหมายทางวชิาชีพท่ีทา้ทายได ้
4) รับผดิชอบในการพฒันาวชิาชีพของตน 
ค. คุณลักษณะที่เกี่ยวข้องผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจะใช้ประโยชน์จาก

คุณลกัษณะส่วนตนอ่ืน ๆ ท่ีมีอยู ่และแสดงให้เห็นวา่ประสบความส าเร็จ ในบริบทภาวะผูน้ า และ
การจดัการโรงเรียนของตนดงัต่อไปน้ี 

1) มีพนัธะสัญญากบังานในหนา้ท่ีและมีอิทธิพลจูงใจบุคลากรอ่ืน 
2) มีความสามารถในการปรับตวัต่อการเปล่ียนแปลงสภาพแวดลอ้มและ

ความคิดใหม ่ๆ 
3) มีความอดทน มีพลงั และมีแรงจูงใจท่ีจะท างาน 
4) มีความมัน่ใจในตนเอง 
5) มีความกระตือรือร้น 
6) มีความสามารถเชิงสติปัญญา 
7) มีความเช่ือถือไดแ้ละซ่ือสัตยสุ์จริต 

   8) มีพนัธะสัญญากบังานการพฒันาวชิาชีพของตนอยา่งต่อเน่ือง  
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 ในระดบัอุดมศึกษา ซ่ึงในแต่ละสถาบนัจะมีระเบียบ หรือพระราชบญัญติัสถานศึกษาของ
ตนเองในกรณีสถานศึกษาของรัฐบาล หรือในก ากับรัฐบาล ผู ้บริหารสูงสุดนั้นคือต าแหน่ง
อธิการบดีมีความส าคญัต่อการบริหารงานสถาบนัสูงสุด ซ่ึงแต่ละแห่งไดร้ะบุคุณลกัษณะไวด้งัน้ี 
 มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล ไดร้ะบุวา่ ผูท่ี้จะด ารงต าแหน่งอธิการบดี นอกจากตอ้งมี
คุณสมบติัตามมาตรา 26 วรรคหน่ึง แห่งพระราชบญัญติัมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล 
พ.ศ.2548 และไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามมาตรา 7 แห่งพระราชบญัญติัระเบียบขา้ราชการพลเรือน
ในสถาบนัอุดมศึกษา พ.ศ.2547 แลว้ควรมีคุณลกัษณะดงัน้ี (หาอา้งอิงมาดว้ย) 

(1) มีวสิัยทศัน์และศกัยภาพท่ีจะน าความเจริญและช่ือเสียงมาสู่มหาวทิยาลยั 
(2) มีประสบการณ์และสัมฤทธิผลในการบริหารอุดมศึกษา 
(3) มีศกัด์ิศรีทางวชิาการเป็นท่ียอมรับ 
(4) เป็นผูท้รงคุณธรรมและมีจริยธรรม 
(5) เป็นท่ียอมรับนบัถือในมหาวทิยาลยัและสังคมอุดมศึกษา 
จาก พรบ.มหาวิทยาลยัราชภฏั พ.ศ.๒๕๔๗ ไดร้ะบุไวใ้นมาตราท่ี 28 ไวว้า่ อธิการบดีนั้น 

จะทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้ง โดยค าแนะน าของสภามหาวิทยาลยัจากผูมี้ คุณสมบติัตาม
มาตรา ๒๙ หลกัเกณฑ์ วิธีการไดม้า และคุณสมบติัของผูด้  ารงต าแหน่งอธิการบดี ให้เป็นไปตาม
ขอ้บงัคบัของมหาวทิยาลยั โดยกระบวนการสรรหาซ่ึงตอ้งค านึงถึงหลกัเกณฑ์ดงัต่อไปน้ี (หาอา้งอิง
มาดว้ย)  

 )1) เป็นผูมี้ความรู้ ความช านาญ และคุณสมบติัเหมาะสมกบัวตัถุประสงคแ์ละภาระหนา้ท่ี
ของมหาวิทยาลยั และเป็นท่ียอมรับนบัถือของบุคลากรของมหาวิทยาลยัและบุคคลในทอ้งถ่ินท่ีมี
ส่วนเก่ียวขอ้งกบักิจการของมหาวทิยาลยั  

 (2) กระบวนการสรรหาจะตอ้งเนน้เร่ืองการมีส่วนร่วมของบุคลากรของมหาวิทยาลยั และ
บุคคลในทอ้งถ่ินท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบักิจการของมหาวทิยาลยั 

และในมาตรา ๒๙ อธิการบดีตอ้งส าเร็จการศึกษาไม่ต ่ากว่าปริญญาตรีหรือเทียบเท่าจาก
มหาวิทยาลยัหรือสถาบนั อุดมศึกษาอ่ืนท่ีสภามหาวิทยาลยัรับรอง และได้ท าการสอนหรือมี
ประสบการณ์ดา้นการบริหารมาแลว้ไม่น้อยกว่าห้าปีในมหาวิทยาลยัหรือสถาบนัอุดมศึกษาอ่ืนท่ี
สภามหาวิทยาลัยรับรอง หรือเคยด ารงต าแหน่งกรรมการสภามหาวิทยาลัยหรือ สภา
สถาบนัอุดมศึกษาอ่ืนท่ีสภามหาวิทยาลัยรับรอง หรือด ารงต าแหน่งหรือเคยด ารงต าแหน่ง
ศาสตราจารย ์รวมทั้ง มีคุณสมบติัอ่ืนและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามท่ีก าหนดในขอ้บงัคบัของ
มหาวทิยาลยั 

จากร่างพระราชบญัญติัมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ พ.ศ. …. 
มาตรา 31 อธิการบดีตอ้งมีคุณสมบติั ดงัน้ี 
(1) ไดรั้บปริญญาเอกหรือเทียบเท่าจากมหาวทิยาลยัหรือสถาบนัการศึกษาชั้นสูงอ่ืนท่ีสภา 
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มหาวิทยาลยัรับรอง และไดท้ าการสอนในมหาวิทยาลยัหรือสถาบนัการศึกษาชั้นสูงอ่ืนท่ี
สภามหาวทิยาลยัรับรองมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สามปี หรือ 

(2) ไดรั้บปริญญาชั้นใดชั้นหน่ึงหรือเทียบเท่าจากมหาวิทยาลยั หรือสถาบนัการศึกษา
ชั้นสูงอ่ืน ท่ีสภามหาวิทยาลยัรับรอง และไดท้   าการสอนในมหาวิทยาลยัหรือสถาบนัการศึกษา
ชั้นสูงอ่ืนท่ีสภามหาวิทยาลยัรับรองมาแล้วไม่นอ้ยกวา่ห้าปี หรือเคยด  ารงต  าแหน่งกรรมการสภา
มหาวทิยาลยัมาแลว้รวมเป็นเวลาไม่นอ้ยกวา่ส่ีปี 

มาตรา 32 รองอธิการบดีตอ้งมีคุณสมบติัเช่นเดียวกบัอธิการบดี หรือเป็นเจา้หน้าท่ี
มหาวิทยาลยัท่ีมิใช่คณาจารย ์ ซ่ึงมีคุณวุฒิไม่ต ่ากวา่ปริญญาตรีและเคยปฏิบติังานในมหาวิทยาลยั
มาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สิบปีผูช่้วยอธิการบดีตอ้งมีคุณสมบติัไดรั้บปริญญาชั้น 
ใดชั้นหน่ึงหรือเทียบเทา่จากมหาวทิยาลยั หรือสถาบนัการศึกษาชั้นสูงอ่ืนท่ีสภามหาวทิยาลยัรับรอง 

ร่างพระราชบญัญติัมหาวิทยาลยัศิลปกร พ.ศ….(ฉบบั1 และ 2) มาตรา 29 อธิการบดีตอ้งมี
คุณสมบติัดงัน้ี 

(1) ไดรั้บปริญญาชั้นใดชั้นหน่ึงหรือเทียบเท่าจากมหาวิทยาลยัหรือสถาบนัอุดมศึกษาอ่ืนท่ี
สภามหาวทิยาลยัรับรอง และ 

(2) ไดท้  าการสอนในมหาวิทยาลยัหรือสถาบนัอุดมศึกษาอ่ืนท่ีสภามหาวิทยาลยัรับรอง 
หรือมีประสบการณ์ดา้นการบริหารมาแล้วไม่นอ้ยกวา่ห้าปี ในมหาวิทยาลยัหรือสถาบนัอุดมศึกษา
อ่ืนท่ีสภามหาวทิยาลยัรับรอง และ 

(3) จะตอ้งมีคุณสมบติัและไม่มีลักษณะตอ้งห้ามอ่ืนตามท่ีก าหนดไวใ้นข้อบงัคบัของ
มหาวทิยาลยั 

ร่าง พระราชบญัญติั จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั พ.ศ. .... มาตรา 31 อธิการบดีตอ้งส าเร็จ
การศึกษาไม่ต ่ ากว่าปริญญาเอกหรือเทียบเท่าจากมหาวิทยาลัยหรือสถานศึกษาชั้ นสูงท่ีสภา
มหาวิทยาลยัรับรอง หรือด ารงต าแหน่งศาสตราจารย ์ ศาสตราจารยพ์ิเศษ หรือศาสตราจารยกิ์ตติคุณ 
หรือเคยด ารงต าแหน่งดงักล่าวหรือเคยด  ารงต  าแหน่งคณบดีมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่หน่ึงวาระ รวมทั้งมี
คุณสมบติัและไมมี่ลกัษณะตอ้งหา้มอ่ืนตามท่ีก าหนดในขอ้บงัคบัของมหาวิทยาลยั รองอธิการบดีและ
ผูช่้วยอธิการบดีต้องส าเร็จการศึกษาปริญญาชั้นใดชั้นหน่ึง หรือเทียบเท่าจากมหาวิทยาลยัหรือ
สถานศึกษาชั้นสูงท่ีสภามหาวิทยาลยัรับรอง รวมทั้งมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามอ่ืนตามท่ี
ก าหนดในขอ้บงัคบัของมหาวิทยาลยัรองอธิการบดีและผู ้ช่วยอธิการบดีอาจแต่งตั้งจากบุคคลท่ีมิได้
เป็นผูป้ฏิบติังานของมหาวิทยาลยัก็ได ้ แต่ตอ้งมีจ านวนไม่เกินก่ึงหน่ึงของจ านวนรองอธิการบดีหรือ
ผูช่้วยอธิการบดี แลว้แต่กรณีในกรณีท่ีผูด้  ารงต าแหน่งอธิการบดี รองอธิการบดี หรือผูช่้วยอธิการบดี 
เป็นอาจารยป์ระจ ามหาวทิยาลยั เม่ือไดรั้บแต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่งดงักล่าวก็ให้ผูน้ั้นพน้จากการปฏิบติั
หนา้ท่ีทางวชิาการในมหาวทิยาลยั 

จากยทุธศาสตร์การพฒันาการบริหารจดัการสถาบนัอุดมศึกษาแนวใหม่ ลกัษณะของ 
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ผูบ้ริหาร คือ ผูบ้ริหารสูงสุดของสถาบนัตอ้งเป็นผูท่ี้มีความเช่ียวชาญทางดา้นวิชาการสาขาใดสาขา
หน่ึง มีภาวะผูน้ า ทกัษะการบริหารจดัการองค์กรสมยัใหม่ อาจคดัเลือกจากบุคลากรภายในหรือ
ภายนอกโดยผา่นกรรมการสรรหา มีวาระในการด ารงต าแหน่ง  ใชว้ิธีการบริหารเชิงระบบท่ีก าหนด
วิสัยทศัน์ พนัธกิจและภาระหน้าท่ีของหน่วยงานย่อยให้ชัดเจน มีการประเมินผลงานทั้งของ
บุคลากรและสถาบนัทุก ๆ ระยะ มีการพฒันาบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง มีการส่ือสารในองคก์รเก่ียวกบั
การเปล่ียนแปลงท่ีมีประสิทธิภาพ ด าเนินการแบบมุ่งผลลพัธ์  สร้างการเปล่ียนแปลงเป็นวฒันธรรม
ขององค์กร และมุ่งสนองตอบผูรั้บบริการเป็นส าคญั  ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ และ
สารสนเทศให้เกิดประโยชน์สูงสุดทั้งด้านการเรียนการสอน การวิจยั และการบริหาร  มีความ
ร่วมมือระหวา่งสถาบนัเพื่อร่วมใชท้รัพยากรใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด  สร้างฐานขอ้มูลของสถาบนัให้
เป็นปัจจุบนั มีความถูกตอ้งกระจายอ านาจการตดัสินใจสู่หน่วยปฏิบติั และจดัท าตวับ่งช้ีความส าเร็จ
ขององคก์ร ติดตามผลการปฏิบติังาน โดยหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

จากมาตรฐานอาชีวศึกษา  ไดร้ะบุไวถึ้งภาวะผูน้ าและการจดัการวา่  ใชภ้าวะผูน้ าและการมี
วิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารในการผสมผสานความร่วมมือของบุคลากรในสถานศึกษา และหน่วยงาน 
หรือบุคคลภายนอกให้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา   จัดระบบการดูแลบุคลากรของ
สถานศึกษาดา้นคุณธรรม จริยธรรมตามจรรยาบรรณมาตรฐานวิชาชีพ   จดัระบบสารสนเทศและ
การจดัการความรู้เพื่อการพฒันาสถานศึกษาอยา่งเหมาะสม 

2.2.3.3  มาตรฐานอาชีพผู้บริหารอาชีวศึกษาขององักฤษ  
   Life Long Learning UK (2005) ไดน้ าเสนอเก่ียวกบัมาตรฐานอาชีพของ
ผูบ้ริหารอาชีวศึกษาขององักฤษในรูปของบทบาทและหนา้ท่ีหลกั ดงัน้ี 
 บทบาทหลกั 

1. พฒันายทุธศาสตร์ 
2. พฒันาและท าใหก้ารเรียนรู้และส่ิงแวดลอ้มการเรียนรู้ย ัง่ยืน 
3. น าทีมและรายบุคคล 
4. บริหารจดัการ  การเงินและทรัพยากร  

หน้าที่หลกั 
1. พฒันายทุธศาสตร์ 

1.1 พฒันาวสิัยทศัน์ 
1.2 วางแผนใหบ้รรลุวสิัยทศัน์ 
1.3 น าและบริหารการเปล่ียนแปลงและปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง 

2. พฒันาและท าใหก้ารเรียนรู้รวมถึงส่ิงแวดลอ้มการเรียนรู้ย ัง่ยนื  
2.1 พฒันาและใหบ้ริการผูเ้รียน 
2.2 บริหารจดัการคุณภาพในการใหบ้ริการ 
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2.3 บริหารจดัการทรัพยากรมนุษยเ์พื่อสนบัสนุนการใหบ้ริการ 
3. น าทีมและรายบุคคล 

3.1 บริหารและพฒันาตนเองรวมถึงการปฏิบติังาน 
3.2 รักษาและพฒันาทีมงาน รวมถึงการปฏิบติังานเป็นรายบุคคล 
3.3 สร้างและรักษาความสัมพนัธ์การท างานท่ีมีผลผลิต 

4. บริหารจดัการ  การเงินและทรัพยากร 
 วางแผนความตอ้งการทรัพยากร 
 บริหารจดัการการเงิน 
 บริหารจดัการทรัพยากรทางกายภาพ 

2.2.3.4  มาตรฐานอาชีพของการบริหารจัดการส าหรับการศึกษาต่อเน่ืองของ
องักฤษ ( Life Long Learning UK. 2005 ) 

1. องค์ประกอบของมาตรฐานอาชีพ 
จุดมุ่งหมายหลกั 

1) บริหารโดยเป็นผูน้ าองคก์รภายในบริบทของการอาชีวศึกษาและฝึกอบรม 
2) ก าหนดวตัถุประสงคข์ององคก์รและด าเนินการใหบ้รรลุวตัถุประสงค์ 
3) ปรับปรุงคุณภาพของการเรียนรู้และมาตรฐานของผลสัมฤทธ์ิอยา่งต่อเน่ือง 

หนา้ท่ีหลกั 
1) พฒันาแนวปฎิบติัยทุธศาสตร์ 
2) พฒันาและท าใหก้ารเรียนรู้และส่ิงแวดลอ้มการเรียนรู้ย ัง่ยนื 
3) น าทีมและรายบุคคล 
4) บริหารจดัการการเงินและทรัพยากร 

หน่วยสมรรถนะ   จะเห็นว่าในแต่ละหนา้ท่ีหลกัจะมีหน่วยสมรรถนะ   3 หน่วย โดยแต่ละ
หน่วยจะประกอบไปดว้ยสมรรถนะยอ่ยๆ รวมทั้งหมด 36   สมรรถนะยอ่ย ดงัน้ี  

1) พฒันาแนวปฎิบติัยทุธศาสตร์ (Develop Strategic Practice) 
1.1 พฒันาวสิัยทศัน์ (Develop a Vision) 

1.1.1 วเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม (Analyze the Environment) 
   1.1.2   ส่ือสารกบัผูอ่ื้นในการพฒันาวิสัยทศัน์ (Communicate with Others 
Regarding the Development of Vision) 
   1.1.3  กระตุ้นให้ผูอ่ื้นมีส่วนร่วมในการพฒันาวิสัยทศัน์ (Inspire the 

Others to Contribute to the Development of a Vision) 
    1.1.4  บรรลุขอ้ตกลงของวสิัยทศัน์ร่วมกนั (Secure Commitment to the  
Vision) 
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1.2 วางแผนเพื่อใหบ้รรลุวสิัยทศัน์ (Plan to Achieve the Vision) 
1.2.1  ก าหนดยทุธศาสตร์ (Identify  Strategies) 

   1.2.2 วางแนวทางการน าแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ (Plan to 
Implement Strategies) 

1.2.3  น าเสนอแผน (Communicate Plan) 
            1.3  จดัการการเปล่ียนแปลงและปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง )Manage Change and 
Continuous Improvement) 

1.3.1  น าแผนยทุธศาสตร์ไปสู่ปฎิบติั (Implement  Strategic Plan) 
1.3.2  ศึกษาผลสะทอ้นการปฎิบติัตามแผน (Adopt Reflective Practice) 
1.3.3  ปรับแผนยทุธศาสตร์เม่ือจ าเป็น (Adjust Strategy as Necessary) 

2) พฒันาการเรียนรู้รวมถึงส่ิงแวดล้อมในการเรียนรู้ให้ไปสู่ความมั่นคงย ัง่ยืน 
(Develop and  Sustain Learning and the Learning Environment) 
2.1 พฒันาการให้บริการส าหรับผูเ้รียนให้ไปสู่ความมัน่คงย ัง่ยืน (Develop and 

Sustain Services for Learners) 
2.1.1  เตรียมแผนการปฎิบติังาน (Prepare an  Operational  Plan) 
2.1.2  น าแผนการปฎิบติังานไปใช ้(Implement an Operational Plan) 
2.1.3  ติดตามและตรวจสอบความก้าวหน้าของแผน )Monitor and 
Review Progress Against Plan) 

2.2 จดัการดา้นคุณภาพในการให้บริการ (Manage Quality in the Delivery of 
Services) 

2.2.1  จดัการการใหบ้ริการ (Manage Service) 
2.2.2  ตรวจสอบและประเมินค่าการให้บริการ (Review and Evaluate        
(Services Provided) 
2.2.3  พฒันาการความสะอาดและปลอดภยัของส่ิงแวดลอ้มในท่ีท างาน
ให้ไปสู่ความมัน่คงย ัง่ยืน(Develop and Sustain a Safe, Clean and 
Healthy Working Environment) 

2.3 จดัการทรัพยากรมนุษยใ์นการสนบัสนุนการให้บริการ (Manage Human 
Resources to Support the Provision of Services) 

2.3.1  ศึกษาความตอ้งการดา้นบุคลากรและจดัหาพนกังาน (Identify and 
Meet Requirements for Staff) 
2.3.2  สร้างหลกัประกนัในประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการพฒันา 
ทรัพยากรบุคคล )Ensure Efficient and Effective Development of Staff  
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Resources)  
3) ทีมน าและบุคลากร (Lead Teams and Individuals) 

3.1 จดัการและพฒันาบุคลากรให้สามารถพฒันาตนเองและคุณภาพของงาน 
(Manage and Develop Self and Own Performance) 

3.1.1 จดัการตนเอง (Manage Self) 
3.1.2  พฒันาตนเอง (Develop Self) 

3.2 รักษาและพฒันาคุณภาพการปฏิบติังานของทีมและรายบุคคล (Maintain and 
Develop Team and Individual Performance) 

3.2.1 ส่งเสริมดา้นคุณค่าขององค์กรและวิสัยทศัน์ให้แก่พนกังานและ
นกัเรียน (Promote the Organizations’ Values and Vision to 
Staff and Students) 

3.2.2 ให้ค  าแนะน าและส่งเสริมทีมงานและตวับุคลากร (Advise and 
Support Teams and Individuals) 

3.2.3 ตรวจสอบประสิทธิภาพใหแ้ก่ทีมงานและแต่ละบุคลากร (Assess 
an Effectiveness of Teams and Individuals) 

3.2.4 ให้การสนับสนุนด้านการพัฒนาตนเองและการฝึกศึกษา 
(Contribute to Staff  Development and Training) 

3.3 สร้างและด ารงความสัมพนัธ์อยา่งสร้างสรรในการท างาน (Built and Maintain 
Productive Working Relationship) 

3.3.1 ท าให้ไดม้าซ่ึงความเคารพ ความเช่ือมัน่ และการสนบัสนุน จาก
เพื่อนร่วมงาน นักเรียน และหน่วยงานภายนอก (Secure the 
Respect, Trust and Support of colleagues, Students and 
External Contacts) 

3.3.2 เผชิญหน้าและจดัการกบัปัญหาความขดัแยง้ภายในองค์กรดว้ย
ความเป็นมืออาชีพ (Deal Professionally with conflict between 
Colleagues and Students) 

3.3.3 ส่งเสริมความกา้วหน้าขององค์กรและหน่วยงานภายในองค์กร 
(Contribute to the Promotion of the Organization and Sector) 

4) บริหารจดัการ  การเงินและทรัพยากร (Manage Finance and Resources) 
   4.1ก าหนดทรัพยากรท่ีตอ้งการ (Plan Resource Requirements) 

4.1.1 วเิคราะห์ความตอ้งการทรัพยากรใหเ้หมาะสมกบัแผนงาน  
(Analyze Resource Needs to Meet Plans) 
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4.1.2 ท าให้ได้มาซ่ึงการอนุมติัแผนการเงิน และ/หรือ ประมาณการ
รายได ้งบประมาณ รายรับ และรายงาน (Secure Approval for 
Expenditure and/or Income Forecasts, Budgets, Returns and 
Reports) 

4.1.3 ประเมินและเห็นชอบกบัขอ้เสนอดา้นรายรับ-รายจ่าย (Evaluate 
and Agree Proposals for Income and Expenditure) 

4.1.4 ปรับปรุงข้อมูลด้านการบริหารอย่างต่อเน่ือง (Continuously 
Improve Management of Information) 

4.2 บริหารจดัการการเงิน (Manage Finance) 
4.2.1 ตรวจสอบและควบคุมกิจกรรมขององค์กรเพื่อให้เกิด
รายรับไดต้ามแผนงาน (Monitor and Control Activities to Meet 
Target Income) 

4.2.2 ควบคุมรายจ่ายให้อยู่ในงบประมาณ (Control Expenditure 
against Budgets) 

4.3 บริหารจดัการทรัพยากรกายภาพ (Manage Physical Resources) 
4.3.1 ท าใหไ้ดม้าซ่ึงทรัพยากรเพื่อใหส้ามารถด าเนินการไดต้ามผนงาน 

(Secure Resources to Meet Plans) 
  4.3.2 ใชแ้ละด ารงรักษาทรัพยากร (Deploy and Maintain Resources) 
  4.3.3 ตรวจสอบการใชท้รัพยากร (Monitor the Use of Resources) 

2. การปฏิบัติงานด้านบริหารจัดการ  อยูบ่นฐานของ  
2.1 ความรู้แกนกลางเก่ียวกบัทฤษฎีการบริหารจดัการและการอาชีวศึกษา 
2.2 ความเขา้ใจวธีิการประเมินและประยกุตใ์ชค้วามรู้ 
2.3 คุณลกัษณะและทกัษะส่วนตวัของผูบ้ริหาร 

ส าหรับความรู้แกนกลางและความเขา้ใจตอ้งค านึงถึง 
1) ส่ิงแวดลอ้มของการอาชีวศึกษาและการศึกษาต่อเน่ือง 
2) ชุมชนทอ้งถ่ินหรือประชาคมอาชีวศึกษา 
3) องคก์ร 

 2.2.4  เกณฑ์มาตรฐานหลกัสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
  ในการเปิดด าเนินการหลกัสูตรสาขาวิชาการบริหารการศึกษาทั้งหลกัสูตรระดบั

ปริญญาโทและระดบัปริญญาเอก   จะตอ้งเป็นไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ  เร่ืองเกณฑ์
มาตรฐานหลกัสูตรระดบับณัฑิตศึกษา  พ.ศ  .8458  ซ่ึงประกาศเม่ือวนัท่ี   81   กุมภาพนัธ์   พ .ศ   .8458 
 สาระส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบัประเด็นท่ีศึกษามีดงัต่อไปน้ี)กระทรวงศึกษาธิการ. 2548)  )ภาคผนวก ง)  
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2.2.5  สาระโดยสรุปของหลกัสูตรระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวทิยาลยั 

เน่ืองจากหลกัสูตรระดบับณัฑิตศึกษา   สาขาวิชาการบริหารการศึกษาของไทย
ส่วนใหญ่มีความคล้ายกนักบัของมหาวิทยาลัยในสหรัฐอเมริกาและแคนนาดา   เพื่อให้เกิดการ
เรียนรู้จากบทเรียนต่างประเทศ  ดงันั้นจึงขอน าเสนอสาระโดยสรุปของหลกัสูตรระดบับณัฑิตศึกษา
ของมหาวทิยาลยั )ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2548) ดงัต่อไปน้ี 

2.2.5.1  มหาวทิยาลยัฮาร์วาร์ด (Harvard University) 
ปริญญาเอกทางการศึกษา 
บณัฑิตวิทยาลยัทางศึกษาศาสตร์ของมหาวิทยาลยัฮาร์วาร์ดให้ปริญญาเอกทางการศึกษา  

(Doctor of Education) โดยเรียกย่อวา่  Ed.D.   หลกัสูตรน้ีเตรียมให้นกัศึกษาเป็นผูน้ าในฐานะผู ้
ปฏิบติัหรือผูว้ิจยั   โปรแกรมน้ีใช้เวลาเรียน   4  ถึง  7 ปี  ก าหนดให้เรียนเต็มเวลาสองปี   สอบวดั
คุณสมบติั  (Qualifying  Paper)  และท าวิทยานิพนธ์  (Dissertation) หลกัสูตรปริญญาเอกทาง
การศึกษาน้ีมีจุดมุ่งเนน้   9  สาขา   สาขาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารการศึกษา   ไดแ้ก่การประถมและ
มธัยมศึกษา 

หลกัสูตรท่ีเนน้การประถมและมธัยมศึกษา  (Elementary and Secondary Education) เป็น
หลักสูตรท่ีออกแบบให้นักศึกษามีความเป็นผูน้ า    หรือมีความรับผิดชอบ   ในการวางแผนของ
สถานศึกษา  ระบบโรงเรียนฝ่ายการศึกษา   การก าหนดนโยบาย   องคก์รครู   องคก์ารท่ีไม่มีผลก าไร
ซ่ึงวเิคราะห์ปัญหาและความตอ้งการของโรงเรียน 

นกัเรียนจะตอ้งเรียน   16  คร่ึงวิชา (16 half-courses) ซ่ึงเท่ากบั   64  หน่วยกิต   ในระบบ
ทวิภาค  มีการฝึกงาน(Internship) สอบวดัคุณสมบติั(Qualifying  Paper) และท าวิทยานิพนธ์   โดยท่ี
การฝึกงานนั้นเป็นขอ้บงัคบัท่ีส าคญัมาก   เพราะจะช่วยให้นกัศึกษาไดพ้ฒันาความเป็นผูน้ าและผู ้
ก  าหนดนโยบาย  นกัศึกษาจะตอ้งท าแผนการเรียนซ่ึงมีองคป์ระกอบท่ีส าคญัดงัน้ี 

1. การสอนและการเรียนรู้   ซ่ึงเป็นเกณฑ์ส าคัญของโปรแกรมในโรงเรียนและ
ความสัมพนัธ์ของภาวะผูน้ ากบัการเรียนการสอน 

2. ทกัษะการเป็นผูน้ าในการปฏิบติัและวธีิการพฒันาทกัษะต่าง ๆ  
3. นโยบายสังคม  (Social Policy) บทบาทของโรงเรียนในการตอบสนองต่อนโยบาย

สังคม  ซ่ึงมีผลกระทบต่อนกัเรียนและครอบครัว 
2.2.5.2  มหาวทิยาลยัวสิคอนซินทีเ่มดิสัน (University of Wisconsin – Madison) 

หลกัสูตรปริญญาเอกทางการบริหารการศึกษา 
หลกัสูตรปริญญาเอก (Ph.D.)  ของภาควชิาการบริหารการศึกษามีความเช่ียวชาญเฉพาะใน 

3 ลกัษณะ คือ  
1. การบริหารสถานศึกษาตั้งแต่ระดบัอนุบาลถึงชั้นปีท่ี  12  (K-12) หรือมธัยมปีท่ี  6  และ

ภาวะผูน้ า   
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2. อุดมศึกษาและภาวะผูน้ า 
3. นโยบายการศึกษาและภาวะผูน้ า 
ขอ้ก าหนดขั้นต ่าส าหรับหลักสูตรปริญญาเอก  (Ph.D.)   ทางการบริหารการศึกษาของ

มหาวทิยาลยัวสิคอนซินท่ีเมดิสัน มีดงัน้ี 
1. นกัศึกษาจะตอ้งเรียนอยา่งนอ้ย 3 ปี และท าวจิยัหลงัจากจบปริญญาตรี 
2. นกัศึกษาจะตอ้งเรียนอยง่นอ้ย   75  หน่วยกิต   และอยา่งนอ้ย   39 หน่วยกิต   จะตอ้งเป็น

รายวชิาทางการบริหารการศึกษา 
3. นกัศึกษาอาจโอนหน่วยกิตได ้ แต่จะตอ้งเรียนท่ีมหาวิทยาลยัวิสคอนซินท่ีเมดิสัน  ไม่

นอ้ยกวา่ 39 หน่วยกิต   
4. รายวชิาท่ีเรียนตอ้งกระจาย ดงัน้ี 

  วชิาพื้นฐาน    6 หน่วยกิต 
  วชิาแกน    12 หน่วยกิต 
  วชิาในทางลึก    9 หน่วยกิต 
  วชิาเลือก    15 หน่วยกิต 
  วชิาโท     12 หน่วยกิต 
  วชิาวธีิวจิยัและออกแบบวจิยั  12 หน่วยกิต 
  วทิยานิพนธ์    9 หน่วยกิต 
สาระโดยสรุปของวชิาท่ีเรียนมีดงัน้ี 

ก. วชิาพื้นฐาน  (Introduction to the Field) 
นักศึกษาจะต้องเรียน    6   หน่วยกิต   โดยเลือกเรียน    8   วิชา   ซ่ึงได้แก่   การอุดมศึกษา

เบ้ืองตน้  และการบริหารประถมและมธัยมศึกษาเบ้ืองตน้ 
ข. วชิาแกน (Core Knowledge)  

นกัศึกษาจะตอ้งเรียนอยา่งนอ้ย   18  หน่วยกิต  โดยเลือกเรียนอยา่งนอ้ยหน่ึงรายวิชาจากทั้ง 
5 กลุ่มวชิา ดงัน้ี 

กลุ่มท่ี  1  องคก์ารและการวางแผน (Organizations and Planning)   
กลุ่มท่ี   8   โปรแกรมและภาวะผูน้ าทางการสอนและการจดัการ (Program and Instructional 

Leadership and Management) 
กลุ่มท่ี  3  การเมือง  นโยบายและการเงิน (Politics, Policy and Finance)  
กลุ่มท่ี  5  การเรียนรู้และความหลากหลาย  (Learning and Diversity)  
ค. วชิาในทางลึก )Program Depth) 

นกัศึกษาจะตอ้งเรียน    9   หน่วยกิต   โดยเลือกเป็น   3  วิชา  จากกลุ่มใดกลุ่มหน่ึงของส่ีกลุ่ม
ของวชิาแกนในขอ้ ข. 



 54 

ง. วชิาเลือก  )Electives) 
นกัศึกษาจะตอ้งเลือกเรียน   4  วิชา   14  หน่วยกิต   จากรายวิชาในภาคบริหารหรือนอกภาค

บริหารก็ได ้
จ. วชิาโทหรือวชิาสนบัสนุน  )Minor / Supporting Coursework) 

นักศึกษาจะต้องเรียน    18   หน่วยกิต   จากรายวิชานอกภาคการบริหารการศึกษา   โดย
นกัศึกษาอาจเลือกทางเลือกแรก  (Option A)โดยเลือกจากภาควิชาเดียว  หรืออาจเลือกทางเลือกท่ี
สอง (Option B) โดยเลือกจากสองภาควชิาหรือมากกวา่ 

ฉ. วชิาวธีิวจิยัและออกแบบวจิยั (Research Methods and Design) 
นกัศึกษาจะตอ้งเรียน   18  หน่วยกิต  โดยเนน้ท่ีวิจยัเชิงปริมาณหรือวิจยัเชิงคุณภาพ   ถา้เนน้

วจิยัเชิงปริมาณจะตอ้งเรียนสถิติ  8 วชิา  และวธีิวจิยัเชิงคุณภาพ  1 วชิา  ถา้เนน้วจิยัเชิงคุณภาพจะตอ้ง
เรียนวชิาวธีิวจิยัเชิงคุณภาพ   8  วชิาและสถิติ  1  วิชา   จากนั้นจะตอ้งไปเรียนออกแบบวิจยั  (Research 
design) อีก  1 วชิา 

ช. วทิยานิพนธ์ 
นกัศึกษาจะตอ้งลงทะเบียนเรียน   9 หน่วยกิต   
5.  การสอบ )Examinations) 

 นกัศึกษาจะตอ้งสอบดงัน้ี 
1) การสอบวดัคุณสมบติั  (Qualifying  Examinations)  

นกัศึกษาจะสอบวดัคุณสมบติัได้   ก็ต่อเม่ือเรียนรายวิชาทางการบริหารการศึกษา
มาแลว้ไม่นอ้ยกวา่   18  หน่วยกิต 

2) การสอบเบ้ืองตน้ (Preliminary  Examinations)  
เป็นการสอบปากเปล่าบนพื้นฐานความรู้เก่ียวกบัรายวิชาบงัคบัท่ีจะตอ้งเรียนและ

เคา้โครงวิทยานิพนธ์   คณะกรรมการสอบมี    3   ท่าน   โดยท่ีสองคนจะตอ้งเป็นอาจารยข์องภาค
วชิาการบริหารการศึกษา 

3) การสอบปากเปล่า (Oral   Examinations) 
เป็นการสอบขั้นสุดทา้ยก่อนจะส าเร็จการศึกษา   คณะกรรมการสอบมี   4  คน   โดย

ท่ีสามคนจะตอ้งเป็นอาจารย์ประจ าภาควิชาการบริหารการศึกษา   ส าหรับกรรมการอ่ืนมาจาก
ภาควชิาท่ีนกัศึกษาเลือกเป็นวชิาโท 

6. บณัฑิตวิทยาลยัก าหนดให้นกัศึกษาท่ีสอบผา่นการสอบเบ้ืองตน้แลว้จะตอ้งลงทะเบียน
อีกอยา่งนอ้ยภาคเรียนละ  3 หน่วยกิต  ในฐานะเป็นผูท้  าวทิยานิพนธ์  )Dissertator) 

2.2.5.3  มหาวทิยาลยัโอไฮโอสเตท (Ohio State University) 
ปริญญาเอกทางการบริหารการศึกษา 
ปริญญาเอก )Ph.D.)  ทางการบริหารการศึกษาของมหาวทิยาลยัโอไฮโอสเตทก าหนดให ้
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นกัศึกษาตอ้งเรียนไม่นอ้งกวา่   134  หน่วยกิต ในระบบจตุรภาค  (Quarter)    ส าหรับผูจ้บปริญญาตรี 
 หรือไม่น้อยกว่า    99   หน่วยกิต )เท่ากบั   69  หน่วยกิต  ระบบทวิภาค) ส าหรับผูจ้บปริญญาโท  
หลกัสูตรปริญญาเอกเปิดรับสมคัรปีละ  1 คร้ัง 

การศึกษาระดบัปริญญาเอกมีขอ้ก าหนดบางประการดงัน้ี )Ohio State University, School 
of Education Policy and Leadership, Requirement for M.A. Degree 2004  : online) 

1. วชิาพื้นฐาน 
นกัศึกษาจะตอ้งเรียนอยา่งนอ้ย    6   หน่วยกิต   จากวิชาพื้นฐานทางการศึกษา  (Foundations 

of Education) ท่ีเก่ียวกบัปรัชญา ประวติัศาสตร์ สังคม หรือจิตวทิยา 
2. วชิาพหุวฒันธรรม 
นกัศึกษาจะตอ้งเรียนวิชาเก่ียวกบัการศึกษาพหุวฒันธรรม  (Multicultural Education) อยา่ง

นอ้ย  3 หน่วยกิต 
3. วชิาวจิยั 
นกัศึกษาจะตอ้งเรียนวชิาเก่ียวกบัวจิยัไม่นอ้ยกวา่   18  หน่วยกิต 
4. วชิาสัมพนัธ์ 
นกัศึกษาจะตอ้งเรียนวชิาสัมพนัธ์ (Cognate areas) อยา่งนอ้ย   18  หน่วยกิต  วิชาสัมพนัธ์อาจ

เป็นวิชาในคณะหรือนอกคณะศึกษาศาสตร์ก็ได ้ ตวัอย่างของวิชาสัมพนัธ์  เช่น  การพฒันาองคก์าร
และพฒันามนุษย์  เพศศึกษา  )Gender Studies)  นโยบายสาธารณะและการจดัการ  การพฒันา
ทรัพยากรมนุษย ์ อาฟริกนัศึกษา (African Studies) 

5. การเรียนประจ าท่ีมหาวทิยาลยั 
นกัศึกษาจะตอ้งเรียนประจ าท่ีมหาวทิยาลยั (Residency Requirement) อยา่งนอ้ย     54  หน่วย

กิต หลงัจากจบปริญญาโทแลว้ หรืออยา่งนอ้ย  3 ภาคการศึกษา 
6. การสอบเพื่อมีสถานภาพเป็นนกัศึกษาปริญญาเอก 
นกัศึกษาจะตอ้งสอบเพื่อมีสถานภาพเป็นนกัศึกษาปริญญาเอก (Candidacy Examination) 

ซ่ึงจะตอ้งสอบทั้งขอ้เขียนและปากเปล่า การสอบปากเปล่าใชเ้วลาประมาณ  8 ชัว่โมง 
7. การเป็นนกัศึกษาปริญญาเอกและวทิยานิพนธ์ 
เม่ือนกัศึกษามีสถานภาพเป็นนกัศึกษาปริญญาเอก (Candidacy)  แสดงวา่นกัศึกษามีความ

พร้อมท่ีจะท าวทิยานิพนธ์ )dissertation) คณะกรรมการท่ีปรึกษามีไม่นอ้ยกวา่  3 คน 
8. ระยะเวลาในการศึกษา  
ภายใน   4  ปี   หลงัจากนักศึกษามีสถานภาพเป็นนกัศึกษาปริญญาเอก(Candidacy) แล้ว 

นกัศึกษาจะตอ้งส่งวทิยานิพนธ์ฉบบัสมบรูณ์ 
2.2.5.4  มหาวทิยาลยัอลิลนิอยส์สเตส (Illinois State University) 

ปริญญาเอกทางการบริหารการศึกษา 
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มหาวทิยาลยัอิลลินอยส์สเตท  เปิดสอนปริญญาเอกทางการบริหารการศึกษาใน  8 หลกัสูตร 
ดงัน้ี 
                 1.ปริญญาเอกทางการศึกษา  (Doctor of Education หรือ  Ed.D.) ส าหรับบุคคลท่ีสนใจการ
บริหารในสถานศึกษาตั้งแต่ระดบัประถมถึงเกรด  18 หรือ ม .6 (p-12) 

2 ปริญญาเอกทางปรัชญา  )Doctor of Philosophy หรือ  P.h.D)  ส าหรับบุคลท่ีมีความสนใจ
ทางการวจิยั 
 ทั้งสองหลักสูตรน้ีตอ้งเรียน    69   หน่วยกิตในระบบทวิภาคหลังจากปริญญาโทสอบ
ระดบัปริญญาเอก (Doctoral Examination) และท าวทิยานิพนธ์  14 หน่วยกิต  
 การสมัครเข้าศึกษา 
 เง่ือนไขและคุณสมบติับางประการในการสมคัรเขา้ศึกษาในระดบัปริญญาเอกมีดงัน้ี  
)Illinois State University, p-12 Doctoral Programs, EAF 2004 : on-line) 

1) คะแนน Graduate Record Examination หรือ GRE 
2) ใบรับรองผลการเรียน (Transcripts) 
3) จดหมายรับรอง 3   ฉบบั 
4) ขอ้ความท่ีแสดงเป้าหมายของอาชีพ (Statement of career goals) 
5) ตวัอยา่งการเขียนทางวชิาการ (Academic writing) 

 อน่ึง   มหาวิทยาลัยอิลลินอยส์สเตทมีนโยบายเก่ียวกับการเรียนประจ า  (Residency 
Policy) โดยจะตอ้งลงทะเบียนอยา่งน้อย   8  ภาคการศึกษา แต่ละภาคการศึกษาจะตอ้งลงทะเบียน
เรียนไม่นอ้ยกวา่   8  หน่วยกิต 

2.2.5.5  มหาวิทยาลัยบริตติชโคลัมเบีย  (University of British Columbia) 
ประเทศแคนาดา 
ปริญญาเอกทางการบริหารการศึกษา 
 ภาควิชาศึกษาศาสตร์ศึกษา  (Department of Education Studies)  เปิดสอนปริญญาเอก
สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผูน้ า (Educational Administration and Leadership) ใน
หลกัสูตรการศึกษาดุษฎีบณัฑิต  (Doctor of Education หรือEd.D.)  โดยมีขอ้ก าหนดในหลกัสูตร
ดงัน้ี 

1) เรียนวชิาบงัคบั   6  วชิา 
2) เรียนวชิาเลือก   8  วชิา 
3) สอบประมวลความรอบรู้ (Comprehensive  Examination) 
4) วทิยานิพนธ์ (Ed.D Thesis) 

 การสมัครเข้าศึกษา 
 ภาควชิาศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับริตติชโคลมัเบียเปิดรับสมคัรปริญญาโทปีละ  8 คร้ัง  
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 ระดบัปริญญาเอกปีละ  1 คร้ัง องคป์ระกอบของการสมคัรมีดงัน้ี 
1. สมคัรทาง Online หรือดว้ยแบบฟอร์ม 
2. ใบแสดงผลการเรียน (Transcripts) 
3. จดหมายรับรอง   3  ฉบบั  อยา่งนอ้ยหน่ึงฉบบัจะตอ้งเป็นอาจารยท่ี์เคยสอน 
4. ขอ้ความท่ีแสดงเจตจ านงค ์(Statement of Intent) มีความยาวหน่ึงหนา้หรือสองหนา้  

โดยแสดงความสนใจเฉพาะในเร่ืองท่ีตอ้งการศึกษา   ประสบการณ์ในการท างาน  
ภูมิหลงัทางการศึกษา  เป้าหมายทางการศึกษา 

5. ส าหรับปริญญาเอกจะตอ้งส่งตวัอยา่งรายละเอียดทางวชิาการ(scholarly writing)  
6. นกัศึกษาต่างชาติจะตอ้งแสดงคะแนนความสามารถทางภาษาองักฤษอย่างใดอย่าง

หน่ึงต่อไปน้ี 
6.1 คะแนน  TOEFL (Test of English as a Foreign Language) คะแนนไม่นอ้ย

กวา่   699  สอบดว้ยกระดาษ )หรือ  849 ) สอบดว้ยคอมพิวเตอร์ 
6.2 คะแนน IELTS (International  English as a Foreign Language)   
6.3 คะแนน MELAB (Michigan English Language Assessment Battery) 

คะแนนไม่นอ้ยกวา่  81  
2.3 หลกัสูตรครุศาสตร์อุตสาหกรรมดุษฎบีัณฑิต  สาขาวชิาการบริหารอาชีวศึกษา 
 2.3.1  ประวตัิความเป็นมาในการจัดหลกัสูตร 

สถานศึกษาดา้นการอาชีวศึกษามีฐานะเป็นหน่วยงานท่ีเป็นกลไกในการพฒันา 
ประเทศ   ในส่วนของการสร้างและผลิตก าลงัคนให้มีคุณภาพตามความตอ้งการของตลาดแรงงาน 
รวมถึง   เพื่อเตรียมความพร้อมด้านก าลงัคนให้มีความรู้   ทกัษะ  และมีคุณสมบติัท่ีจะรับรองการ
พฒันาประเทศ จากร่างแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบบัท่ี  10 ท่ียงัคงเน้น “คนเป็น
ศูนยก์ลางของการพฒันา”  ต่อเน่ืองจากแผนพฒันาฯ  ฉบบัท่ี  8 และ  9   ในทุกมิติอย่างเป็นองคร์วม
และให้ความส าคญักบัการพฒันาท่ีสมดุลโดยการสร้างความสมดุลและภูมิคุม้กนัทั้งดา้นตวัคน  
สังคม   เศรษฐกิจและส่ิงแวดล้อม   คือการเป็นคนดี  มีจิตส านึกท่ีดี  มีครอบครัวท่ีอบอุ่น  มีรายได้
พอเพียงแก่การยงัชีพส่งผลใหชุ้มชนมีความสุข ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแผนการศึกษาแห่งชาติ    ) พ .ศ  .2545 
– 2559  )ท่ีใช้เป็นกรอบแนวทางในการจดัท าแผนพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐาน   แผนพฒันาการ
อาชีวศึกษา   แผนพฒันาการอุดมศึกษา   และแผนพฒันาดา้นศาสนา  ศิลปะ  วฒันธรรม   มาจดัท า
แผนปฏิบัติการในระดับเขตพื้นท่ีการศึกษาและในระดับสถานศึกษาเพื่อให้มีการพฒันาด้าน
การศึกษา  ศาสนา  ศิลปะ   และวฒันธรรม     ท่ีสอดรับกนัทั้งประเทศในระยะ  15  ปี  ตั้งแต่  พ .ศ . 2545 
จนถึง  พ .ศ  .2559โดยใชก้ารศึกษาเป็นเคร่ืองมือในการเสริมสร้างความเขม้แข็งของสังคม  การท่ีจะ
ให้มีการบริหารและการจดัการศึกษาท่ีเป็นอิสระสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชน
อยา่งมีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีก าหนด   โดยเฉพาะอยา่งยิ่งมุ่ง  เนน้การพฒันาก าลงัคนระดบักลาง  
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คือระดบัอาชีวศึกษาใหมี้ความรู้  ทกัษะและคุณสมบติั  รวมทั้งใหมี้ปริมาณและคุณภาพเพิ่มข้ึนอยา่ง
เพียงพอท่ีจะเข้าสู่งานหรือประกอบอาชีพในโลกยุคโลกาภิวตัรได้อย่างมีประสิทธิภาพเกิด
ประสิทธิผลสามารถอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 

โดยท่ีการบริหารสถานศึกษาประเภทอาชีวศึกษามีลักษณะแตกต่างกันกับการบริหาร
การศึกษาระดบัอนุบาล  ประถมศึกษา  มธัยมศึกษา และอุดมศึกษา ทั้งรูปแบบ  เน้ือหาวิชา  วิธีการ  
และการจดัส่ิงอ านวยความสะดวกทางการศึกษา รวมทั้งความตระหนกัในความส าคญัของการศึกษา
สาขาวชิาน้ี  สถาบนัอุดมศึกษาหลายแห่ง จดัใหมี้หลกัสูตรระดบับณัฑิตศึกษา  สาขาวิชาการบริหาร
อาชีวศึกษาข้ึนเม่ือ พ .ศ . 2530 ณ ครุศาสตร์อุตสาหกรรม สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้เจา้คุณ
ทหารลาดกระบงั และคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้พระนครเหนือ 
สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบุรีในขณะนั้น รวมทั้งมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ บางเขน 
ซ่ึงเป็น สถาบนัอุดมศึกษาท่ีผลิตผูบ้ริหารสถานศึกษา ในระดบับณัฑิตศึกษาเป็นจ านวนมาก 
 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้เจา้คุณทหารลาดกระบงั  ได้
พิจารณาเห็นว่า  การศึกษาสาขาวิชาการบริหารอาชีวศึกษา  เป็นสาขาวิชาท่ีจ าเป็นต้องพฒันา
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูบ้ริหารการอาชีวศึกษาให้มีความรู้  ประสบการณ์  และทกัษะข้ึนไปถึง
ระดบัดุษฎีบณัฑิตได ้ เพื่อสนองความตอ้งการของผูจ้บมหาบณัฑิตการศึกษาสาขาวิชาน้ี และเพื่อ
เป็นการผลิตก าลงัคนระดบัสูงทางดา้นการบริหารอาชีวศึกษาให้สนองตอบต่อความตอ้งการทั้งทาง
ภาคการศึกษาและภาคอุตสาหกรรม ประกอบกบัการศึกษาระดบัมหาบณัฑิตน้ีท่ีคณะครุศาสตร์
อุตสาหกรรม  ไดผ้ลิตผลงานวิจยัท่ีเป็นการเรียบเรียงวิทยานิพนธ์ของนกัศึกษาและคณาจารยใ์น
สาขาวชิาการบริหารอาชีวศึกษา  เพียงพอเป็นพื้นฐานในการศึกษาคน้ควา้ต่อไปแลว้ คณะครุศาสตร์
อุตสาหกรรมจึงได้เปิดหลักสูตรครุศาสตร์อุตสาหกรรมดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
อาชีวศึกษาข้ึนตั้งแต่ปีการศึกษา 2540 เป็นตน้มา จนถึงปัจจุบนัปีการศึกษา 2549 รับนักศึกษา
จ านวน 4 รุ่น รวม 43 คน และส าเร็จการศึกษาไปแลว้จ านวน 15 คน 

การจดัท าหลกัสูตรน้ี  นอกจากยึดตามหลกัวิชาการบริหารและแนวทางการจดัท าหลกัสูตร
ระดบัดุษฎีบณัฑิตของกระทรวงศึกษาธิการแล้ว หลกัสูตรยงัค านึงถึงความสอดคล้องและความ
ตอ้งการของผูเ้รียน เพื่อให้การผลิตดุษฎีบณัฑิต  สาขาวิชาการบริหารอาชีวศึกษา น้ีมีคุณภาพตรง
ตามความตอ้งการ และสอดคลอ้งกบัสภาพการทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลง
ไป อีกทั้งยงัสามารถผลิตดุษฎีบณัฑิตท่ีมุ่งตอบสนองความตอ้งการของทุกภาคส่วนไม่วา่จะเป็นวง
การศึกษา การอุตสาหกรรม ตลอดจนการวจิยัทางการอาชีวศึกษาในระดบัสูงอีกดว้ย  

2.3.2  ปรัชญาของหลกัสูตร 
ปรัชญา 
                    หลกัสูตรครุศาสตร์อุตสาหกรรมดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารอาชีวศึกษา เป็น
หลกัสูตรท่ีผลิตผูน้ าดา้นการอาชีวศึกษาให้ไดรั้บการพฒันาความรู้ความสามารถในระดบัสูงอย่าง
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ต่อเน่ือง เพื่อใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงทางวิชาการ เทคโนโลยีและส่ิงแวดลอ้ม  ตลอดจนเป็นผูท่ี้มี
ความรู้ความสามารถในเชิงวิเคราะห์  วิจยัได้ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม ตลอดจนจรรยาบรรณใน
วชิาชีพ เป็นผูน้ าทางดา้นอาชีวศึกษา พร้อมท่ีจะพฒันา  ปรับปรุง  เปล่ียนแปลงการบริหารและการ
จดัการอาชีวศึกษาเพื่อให้เกิดการพฒันาในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่าง
แทจ้ริง” 
 2.3.3  วตัถุประสงค์ของหลกัสูตร 

เพื่อผลิตดุษฎีบณัฑิตดา้นการบริหารอาชีวศึกษาท่ีมีคุณสมบติัในดา้นต่างๆ ดงัน้ี 
       1.  มีทกัษะเชิงวิสัยทศัน์ มนุษยสัมพนัธ์ และเทคนิคปฏิบติัเก่ียวกับการบริหาร

อาชีวศึกษา และมีคุณธรรมและจริยธรรมท่ีพึงประสงค ์ 
 2.  มีความสามารถในการคิดเชิงวิพากษ ์วิเคราะห์และสังเคราะห์ ตลอดจนการริเร่ิม

สร้างสรรค์นโยบายและแนวทางการบริหารอาชีวศึกษา โดยเฉพาะในดา้นทรัพยากร ส่ิงแวดลอ้ม 
เศรษฐกิจสังคม และอุตสาหกรรม   

 3.  มีความสามารถในการสร้างสรรคแ์ละผลิตงานการศึกษา การคน้ควา้ และการวิจยั
ดา้นการบริหารอาชีวศึกษาระดบัสูงและมีคุณภาพ   

 2.3.4   คุณสมบัติของผู้มีสิทธิเข้าศึกษา 
1. เป็นผูมี้คุณสมบติัครบถว้นตามขอ้บงัคบัสถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้เจา้คุณ

ทหารลาดกระบงัวา่ดว้ยการศึกษาระดบับณัฑิตวทิยาลยั พ.ศ .2549 หมวด 4   
2. มีคะแนนเฉล่ียสะสมระดบัปริญญาโท ไม ต ่ากว า 3.49 
3. จบการศึกษาระดบัปริญญาโท แผน ก .ท่ีท าวทิยานิพนธ  
4. สามารถเสนอร่างโครงการวิจยั หรือเอกสารเชิงหลกัการ (Concept Paper)   ต่อ

คณะกรรมการในวนัสอบสัมภาษณ  
5. เป นผู บริหารของหน่วยงาน สถานศึกษา หรือสถาบนัอุดมศึกษา หรือเป

นนกัวิชาการซ่ึงมีต าแหน งท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก าหนดนโยบายการศึกษา การวางแผนการศึกษา 
และการควบคุมมาตรฐานการศึกษา หรือปฏิบติังานในสถานประกอบการ รวมทั้งอยู ในต าแหน

งติดต อกนัไม น อยกว า 3 ป  
6. มีหลกัฐานแสดงถึงความสนใจความก าวหน าทางวชิาการตามสมควร เช น 

การเขียนบทความ การฝ กอบรม และการศึกษาดูงาน เป นต น 
7. หากผูส้มคัรไม่เคยเรียนในรายวิชาด านการบริหารการศึกษาหรือการบริหาร

อาชีวศึกษาในระดับปริญญาตรี และ /หรือปริญญาโท คณะกรรมการประจ าหลักสูตรจะเป็นผู ้
ก  าหนดให้ศึกษาในรายวิชาด้านการบริหารอาชีวศึกษาในระดบัปริญญาโทเพิ่มเติม ไม่ต ่ากว่า 5 
รายวชิา   

8. ส าหรับผูท่ี้ไม่เขา้เกณฑคุ์ณสมบติัขา้งตน้ ใหข้ึ้นอยูก่บัดุลยพินิจของคณะกรรมการ 
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ประจ าสาขาวชิาท่ีจะพิจารณา 
 2.3.5   วธีิการคัดเลอืกเข้าศึกษา 

ให้เป็นไปตาม ขอ้บงัคบัสถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้เจา้คุณทหารลาดกระบงั
วา่ดว้ยการศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา พ.ศ .2549 หมวดท่ี 4 โดยมี ขั้นตอนดงัต่อไปน้ี  

1. ขั้นตอนพจิารณาเอกสาร 
1.1 หนงัสือรับรองประสบการณ์ ความสามารถ และความประพฤติจากบุคคลท่ีมี 

ช่ือเสียง  และมีต าแหน่งการงานระดบัสูงท่ีคณะกรรมการยอมรับได ้
1.2 รายละเอียดและเอกสารต่าง ๆ ท่ีแสดงคุณสมบติัของผูมี้สิทธ์ิสมคัรเขา้ศึกษา

ตามขอ้5.2 ถึง 5.6 
1.3 สืบเน่ืองจากนกัศึกษาในหลกัสูตรจะตอ้งมีการศึกษาดูงานในและนอกประเทศ 

รวมทั้งตอ้งมีการศึกษาบางรายวชิา  ณ  ต่างประเทศดว้ย  จึงตอ้งมีการพิจารณาพื้นฐานภาษาองักฤษ
ท่ีสามารถส่ือสารไดดี้พอสมควร  

2.   ขั้นตอนสัมภาษณ์ 
คณะกรรมการสัมภาษณ์ผูส้มคัรเป็นภาษาไทยและภาษาองักฤษรวมถึงให้ผูส้มคัร

เสนอโครงการวจิยัเพื่อพิจารณา และตอบขอ้ซกัถามต่าง ๆ  
3.   ขั้นตอนสอบข้อเขียน 

ทดสอบความรู้ดา้นการบริหาร  การวิจยั  ภาษาไทย  และภาษาองักฤษ 
 2.3.6   ระบบการศึกษา 

เป็นไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ืองเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ
บณัฑิตศึกษา พ .ศ  .2548  และขอ้บงัคบัสถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้เจา้คุณทหารลาดกระบงัว่า
ดว้ยการศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา พ.ศ .2549 หมวด 2, 10 และ 11 
 2.3.7  ระยะเวลาการศึกษา 

1.  ระยะเวลาการศึกษาตลอดหลกัสูตรอยา่งมากไม่เกิน 6 ปีการศึกษา และ 
2.  ใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัสถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้เจา้คุณทหารลาดกระบงั

วา่ดว้ยการศึกษาระดบับณัฑิตวทิยาลยั พ.ศ .2549 หมวด 2  
2.4  รูปแบบการจัดหลกัสูตรครุศาสตร์อุตสาหกรรมดุษฎีบัณฑิต สาขาวชิาการบริหารอาชีวศึกษา 
 รูปแบบการจัดหลักสูตรครุศาสตร์อุตสาหกรรมดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริห าร
อาชีวศึกษา สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบงั  ใน 3 ด้าน คือ ด้าน
องคป์ระกอบ ของหลกัสูตร ไดแ้ก่  ปรัชญาของหลกัสูตร  จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร  โครงสร้างของ
หลกัสูตร  เง่ือนไขและขอ้ก าหนดของหลกัสูตร ดา้นการน าหลกัสูตรไปใช้ โดยศึกษาในส่วนของ
การด าเนินงานการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตร  ไดแ้ก่  การบริหารหลกัสูตร  การวางแผนการ
ใชห้ลกัสูตร    การจดักระบวนการเรียนการสอน  การสนบัสนุนส่งเสริมการใชห้ลกัสูตร  และการ
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ส่งเสริมดา้นวชิาการ และดา้นผลสัมฤทธ์ิของหลกัสูตร  ไดแ้ก่  ความเหมาะสมของหลกัสูตรกบัการ
ท างาน  ดงัน้ี 
 2.4.1 องค์ประกอบของหลกัสูตร  
 เน่ืองจากหลักสูตรมีความส าคัญอย่างยิ่งในการจัดการศึกษาทุกระดับ หลักสูตรเป็น
ตวัก าหนดหรือกรอบของแนวทางปฏิบติัเพื่อให้การจดัการเรียนการสอนบรรลุตามแนวทางท่ี
ก าหนดไว ้ 
  ปรัชญาของหลักสูตร  เน่ืองจากหลกัสูตรเป็นองคป์ระกอบของการจดัการศึกษาท่ี
ท าหน้าท่ีก าหนดลกัษณะของเป้าหมาย โดยเป็นตวัก าหนดคุณลกัษณะต่างๆท่ีจ าเป็นท่ีจะช่วยให้
ผูเ้รียนบรรลุถึงความตอ้งการของปรัชญาการศึกษา กล่าวคือเม่ือปรัชญาการศึกษาก าหนดความ
มุ่งหวงัท่ีจะใหผู้เ้รียนเป็นบุคคลเช่นไร หลกัสูตรจะก าหนดเป็นรายละเอียดต่อไปวา่ การท่ีผูเ้รียนจะ
เป็นไปตามความมุ่งหวงันั้นได ้ผูเ้รียนจะตอ้งประกอบดว้ยคุณสมบติัเช่นไร ตอ้งมีความสามารถ
และความรอบรู้ในด้านใดบา้ง )พงษ์ศกัด์ิ อิทธิศิริเวทย ์ .2538:28) ดงันั้นการก าหนดปรัชญาของ
หลกัสูตรจึงตอ้งสอดคลอ้งกบัปรัชญาการศึกษา เน่ืองจากปรัชญาของหลกัสูตรเป็นเป้าหมายหรือ
ความมุ่งหวงัหรือความปรารถนาท่ีจะให้เกิดข้ึน ส่วนหลกัสูตรเป็นเป้าหมายในการปฏิบติัเพื่อให้
บรรลุถึงความมุ่งหวงันั้น ดงันั้นการก าหนดหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัปรัชญาของหลกัสูตร  
เพื่อเป็นเป้าหมายในการปฏิบติั เม่ือปรัชญาเปล่ียนไปหลกัสูตรก็เปล่ียนตามไปดว้ย   
  จุดมุ่งหมายของหลักสูตร   การจดัการศึกษาจะส าเร็จลุล่วงไปด้วยดีเพียงใดนั้น
ยอ่มข้ึนอยูก่บัหลกัสูตร ซ่ึงเปรียบเสมือนเคร่ืองช้ีน าแนวทาง โดยไม่มีหลกัสูตรใดท่ีเหมาะสมและ
ใช้ได้ตลอดไปกบัสังคมทุกสังคม การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรท่ีดี จะมีส่วนช่วยในการ
ก าหนดคุณลักษณะหรือพฤติกรรมท่ีพึงปรารถนาท่ีจะให้เกิดแก่ผูเ้รียน หรือเป็นการก าหนด
พฤติกรรมการเรียนรู้ท่ีตอ้งการปลูกฝังใหแ้ก่ผูเ้รียน เช่น ความเขา้ใจ ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ความ
มีเหตุมีผล ความมีวิจารณญาณ เจตคติ ทศันคติ คุณธรรมจริยธรรม ตลอดจนความรับผิดชอบทั้งต่อ
ตนเองและต่อสังคมส่วนรวม ทั้งน้ี Tyler (1970:4-128 อา้งในวิชยั วงษใ์หญ่ :2537) กล่าวถึงการ
ก าหนดจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการเลือกเน้ือหาวิชา กิจกรรมการเรียนการ
สอนและการประเมินผล โดยการระบุพฤติกรรมของผูเ้รียนและเน้ือหา ทั้งน้ีให้เลือกจุดมุ่งหมาย
เฉพาะท่ีส าคญัเก่ียวขอ้งกบัผูเ้รียนและสอดคล้องกบัปรัชญาของหลกัสูตร รวมถึงการให้ผูเ้รียน
แสดงออกซ่ึงความสามารถหรือมีพฤติกรรมในทางปฏิบติั โดยมีกฎเกณฑ์ท่ียอมรับได้ )Posner. 
1992 : 102) 
  การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรท่ีแสดงถึงเอกลกัษณ์และจุดมุ่งหมายของการ
พฒันา ต้องมีความชัดเจนทั้งจุดมุ่งหมายทัว่ไป  จุดมุ่งหมายเฉพาะ ท่ีผูเ้รียนแสดงออกได้โดย
ความสามารถพื้นฐานและความแตกต่างระหว่างบุคคล จุดมุ่งหมายของหลกัสูตรควรเน้นในส่ิงท่ี
เหมาะสมสอดคล้องกบัอนาคต เน้นการรู้จกัแก้ปัญหา การเรียนรู้ท่ีเผชิญกบัสถานการณ์ใหม่ๆ 
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ทกัษะการสังเกต การวิเคราะห์ การส่ือความหมาย ตลอดจนการพฒันาเจตคติท่ีเหมาะสมกบัการ
เปล่ียนแปลง 
  พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ .ศ  .2542 มาตรา 28 วรรคสอง ก าหนดสาระ
ของหลกัสูตรทั้งท่ีเป็นวิชาการและวิชาชีพ มุ่งเน้นการพฒันาคนให้มีความสมดุลทั้งด้านความรู้ 
ความคิด ความสามารถ ความดีงาม และความรบผิดชอบต่อสังคม หลกัสูตรควรมีลักษณะดงัน้ี
)เสริมศรี ไชยศร และคณะ .2543  : 57-58) 

1. หลกัสูตรท่ีดีควรมีจุดมุ่งหมายเพื่อพฒันาหรือส่งเสริมความเป็นคนท่ีสมบูรณ์ 
มีความรู้ความเขา้ใจ มีทกัษะชีวิตและสังคม มีคุณธรรมจริยธรรมและความรู้เฉพาะด้าน เพื่อให้
สามารถด าเนินชีวติไดอ้ยา่งมีคุณภาพ ท่ามกลางความเปล่ียนแปลงในสังคมยคุใหม่ 

2. หลักสูตรท่ีดีต้องมุ่งเตรียมความพร้อมทางสติปัญญาความสามารถเพื่อให้
ผูเ้รียนเป็นผูบ้ริโภคท่ีฉลาด รู้คุณค่าทางความคิด โดยการส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีความลึกซ้ึงทางปัญญา 
และรู้จกัใชค้วามคิดชั้นสูง  

3. หลกัสูตรท่ีดีตอ้งให้ความส าคญักบัทกัษะท่ีเป็นเคร่ืองมือการเรียนรู้ในสังคม
ขอ้มูลข่าวสาร เช่น ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีความรู้ความสามารถในการใช้ภาษาท่ีเป็นสากล การใช้
คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการเรียนรู้และการท างาน 

นอกจากน้ี รูปแบบการจดัเน้ือหาสาระของหลกัสูตร 
4. หลักสูตรท่ีดีต้องส่งเสริมการเห็นคุณค่าของภูมิปัญญา เอกลักษณ์และ

วฒันธรรมทอ้งถ่ิน โดยกลุ่มวิชาแกนบงัคบัทัว่ไปหรือการศึกษาทัว่ไปควรมีรายวิชาหรือกิจกรรม
การเรียนการสอนเพื่อสร้างจิตส านึกและความภาคภูมิใจใหก้บผูเ้รียน 

5. หลกัสูตรท่ีดีควรมุ่งพฒันาความเป็นสากลเพื่อให้ทดัเทียมกบันานาประเทศใน
เชิงวิชาการ เน้ือหาสาระและประสบการณ์รวมทั้ งกิจกรรมการเรียนการสอน รวมถึงการให้
ความส าคญัในเร่ืองความสามารถในการใชภ้าษาสากลในการติดต่อส่ือสารและการแสวงหาความรู้ 
  จากการศึกษาของจุไรรัตน์ สมสุข (2537: บทคัดย่อ)ได้ศึกษาปัญหาการใช้
หลกัสูตรปริญญาสาขาวิชาวิทยาศาสตร์ สายวิทยาศาสตร์และวิทยาศาสตร์ประยุกต์ โปรแกรม
วิทยาศาสตร์การกีฬา )การฝึกและการจดัการกีฬา) พุทธศกัราช 2535 ผลการวิจยัพบวา่จุดมุ่งหมาย
ของหลกัสูตรท่ีก าหนดไวมี้ขอบข่ายกวา้งขวางและความคาดหวงัสูงเกินไป เป็นการยากท่ีจะหา
แนวทางใหบ้รรลุได ้  
  โครงสร้างของหลักสูตร ในการด าเนินการจดัท าโครงสร้างของหลักสูตรควร
ค านึงถึงประเด็นใหญ่ๆท่ีส าคญั 4 ประการ คือ (1) หลกัสูตรควรประกอบดว้ยมวลประสบการณ์ท่ี
ผูเ้รียนทุกคนตอ้งเรียนรู้ (General core courses) มวลประสบการณ์ท่ีนกัเรียนตอ้งเรียนรู้เพื่อน าไป
ประกอบวชิาชีพชั้นสูง  (Concentration areas) มวลประสบการณ์ท่ีผูเ้รียนสามารถเลือกเรียนไดต้าม
ความสนใจ (Electives)  และมวลประสบการณ์ท่ีผูเ้รียนก าหนดและด าเนินการเองเพื่อเสริมสร้าง
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ความสามารถ พฒันาจิตส านึกและค่านิยมของตนเอง (Co-curricular activities) (2) สัดส่วนของมวล
ประสบการณ์ท่ีผูเ้รียนสามารถเลือกเรียนไดต้ามความถนดัความสนใจควรเพิ่มให้มากข้ึน เพื่อให้
ผูเ้รียนมีคุณสมบติัท่ีสามารถปรับตวัในการท างานและการด ารงชีวิต(3) มวลประสบการณ์ท่ีทุกคน
ควรเรียนรู้ไม่ควรจดัสอนเป็นวิชาพื้นฐานในปีตน้ๆ เท่านั้น ควรกระจายให้ตลอดหลกัสูตรเพื่อให้
เกิดความเช่ือมโยงกันระหว่างความรู้ทั่วไปกับความรู้ในการประกอบวิชาชีพชั้ นสูง มวล
ประสบการณ์ส่วนท่ีเป็นแกนน้ีเหมาะส าหรับจดัประสบการณ์บูรณาการเพื่อความเขา้ใจชีวิตและ
สังคมของผูเ้รียนทุกคน (4) ทุกมวลประสบการณ์ควรสอดแทรกการสร้างและพฒันาคุณธรรม 
จริยธรรม ความสนใจใฝ่รู้ ทกัษะชีวติและสังคมใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาบุคลิกลกัษณะของตน 
 ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบณัฑิตศึกษา พ .ศ  .2542 กล่าวถึงโครงสร้างของ
หลกัสูตรในระดบัปริญญาเอกแบ่งการศึกษาออกเป็น 2 แบบ โดยเนน้การวิจยัเพื่อพฒันานกัวิชาการ
และนกัวชิาชีพชั้นสูง คือ 
 แบบท่ี 1 เป็นแผนการศึกษาท่ีเนน้การวิจยัโดยมีการท าวิทยานิพนธ์ท่ีก่อให้เกิดความรู้ใหม่ 
โดยอาจก าหนดให้เรียนรายวิชาเพิ่มเติมหรือท ากิจกรรมทางวิชาการเพิ่มข้ึนโดยไม่นบัหน่วยกิตแต่
ตอ้งมีผลสัมฤทธ์ิตามท่ีสถาบนัอุดมศึกษาก าหนดดงัน้ี 
  (1) ผูเ้ขา้ศึกษาท่ีส าเร็จปริญญาตรี จะตอ้งท าวทิยานิพนธ์ไม่นอ้ยกวา่ 72 หน่วยกิต 
  (2) ผูเ้ขา้ศึกษาท่ีส าเร็จปริญญาโท จะตอ้งท าวิทยานิพนธ์ไม่นอ้ยกวา่ 48 หน่วยกิต 
ทั้งน้ีวทิยานิพนธ์ (1)และ(2)จะตอ้งมีคุณภาพและมาตรฐานเดียวกนั 
 แบบท่ี 2 เป็นแผนการศึกษาท่ีเนน้การวจิยัโดยมีการท าวิทยานิพนธ์ท่ีมีคุณภาพสูงก่อให้เกิด
ความกา้วหนา้ทางวชิาการและวชิาชีพ และศึกษารายวชิาเพิ่มเติมดงัน้ี 
  (1) ผูเ้ขา้ศึกษาท่ีส าเร็จปริญญาตรี จะตอ้งท าวิทยานิพนธ์ไม่นอ้ยกวา่ 48 หน่วยกิต 
และศึกษารายวชิาอีกไม่นอ้ยกวา่ 24 หน่วยกิต 
  (2) ผูเ้ขา้ศึกษาท่ีส าเร็จปริญญาโท จะตอ้งท าวิทยานิพนธ์ไม่นอ้ยกวา่ 36 หน่วยกิต 
และศึกษารายวชิาอีกไม่นอ้ยกวา่ 12หน่วยกิต  
 ทั้งน้ีวทิยานิพนธ์ )1)และ (2) จะตอ้งมีคุณภาพและมาตรฐานเดียวกนั 
   เง่ือนไขและข้อก าหนดของหลกัสูตร  
 จากการศึกษาสภาพและปัญหาการจดัหลกัสูตรระดบับณัฑิตศึกษา สาขาวชิาการบริหาร
การศึกษา ของส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2548 : บทสรุปของผูบ้ริหาร) พบวา่การสอบ
ประมวลความรู้ขอ้เขียนนั้นมีสอบทุกมหาวทิยาลยัแต่บางมหาวทิยาลยัสอบปากเปล่าดว้ย และบาง
มหาวทิยาลยัสอบประมวลความรู้เฉพาะวชิาเอกเท่านั้น แต่บางมหาวทิยาลยัก าหนดให้สอบวชิา
พื้นฐาน เช่น วชิาวจิยั บางมหาวทิยาลยัก าหนดวา่นกัศึกษาจะตอ้งสอบวชิาภาษาองักฤษดว้ย ซ่ึงถือ
เป็นขอ้ก าหนดอยา่งหน่ึงในการส าเร็จการศึกษา โดยเง่ือนไขและขอ้ก าหนดของหลกัสูตรในส่วน
ของการท าวทิยานิพนธ์ พบวา่ การท่ีผูส้อนมีภาระงานมากท าใหค้วามสัมพนัธ์ระหวา่งผูเ้รียนผูส้อน
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ไม่ดีเท่าท่ีควรท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามรู้ความเขา้ใจแก่ผูเ้รียนในส่วนของการให้ค  าปรึกษา
วทิยานิพนธ์ไดอ้ยา่งชดัเจนและต่อเน่ืองท าใหผู้เ้รียนท่ีตอ้งการจบการศึกษาเร็วหนัไปใชว้ธีิการท่ีไม่
ถูกตอ้ง ในการศึกษาระดบัดุษฎีบณัฑิต สาขาการบริหารการศึกษาแมจ้ะมีบา้งแต่ก็เป็นการใหช่้วย
วเิคราะห์ขอ้มูลทางสถิติชั้นสูงดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ แต่การเขียน แปลความ การสรุป การ
อภิปรายผล เป็นหนา้ท่ีของเจา้ของวทิยานิพนธ์เอง โดยผูว้ิจยัไดใ้หข้อ้เสนอแนะเชิงนโยบายวา่ควร
ก าหนดเกณฑม์าตรฐานผลผลิตระดบับณัฑิตศึกษา สาขาวชิาการบริหารการศึกษา โดยมีการก าหนด
คุณลกัษณะและคุณสมบติัและมีกระบวนการวดัคุณสมบติับณัฑิตศึกษาระดบัชาติ เพิ่มเติมจาก
เกณฑม์าตรฐานหลกัสูตรของส านกังานคณะกรรมการอุดมศึกษา ซ่ึงเป็นเพียงแค่มาตรฐานปัจจยั
และกระบวนการเท่านั้น 
 นอกจากน้ีตามเกณฑม์าตรฐานหลกัสูตรระดบับณัฑิตศึกษา พ.ศ .2542 กล่าวถึงเกณฑก์าร
ส าเร็จการศึกษาในระดบัปริญญาเอก ดงัน้ี  
 แบบท่ี 1 สอบผา่นภาษาต่างประเทศอยา่งนอ้ย 1 ภาษาตามหลกัเกณฑแ์ละเง่ือนไขท่ี
สถาบนัอุดมศึกษาก าหนด สอบผา่นการสอบวดัคุณสมบติั (Qualifying Examination) เพื่อเป็นผูมี้
สิทธ์ิขอท าวทิยานิพนธ์ เสนอวทิยานิพนธ์ และสอบผา่นการสอบปากเปล่าขั้นสุดทา้ยโดย
คณะกรรมการซ่ึงจะตอ้งประกอบดว้ยผูท้รงคุณวฒิุจากภายในและภายนอกสถาบนั และผลงาน
วทิยานิพนธ์จะตอ้งไดรั้บการตีพิมพห์รืออยา่งนอ้ยด าเนินการใหผ้ลงานหรือส่วนหน่ึงของผลงาน
ไดรั้บการยอมรับให้ตีพิมพใ์นวารสารหรือส่ิงพิมพท์างวชิาการซ่ึงเป็นท่ียอมรับในสาขาวชิานั้น 
 แบบท่ี 2 ศึกษารายวชิาครบถว้นตามท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตร โดยจะตอ้งไดแ้ตม้คะแนน
เฉล่ียไม่ต ่ากวา่ 3.00 จากระบบ 4 แตม้ ระบบคะแนนหรือเทียบเท่า สอบผา่นภาษาต่างประเทศอยา่ง
นอ้ย 1 ภาษา ตามหลกัเกณฑแ์ละเง่ือนไขตามท่ีสถาบนัอุดมศึกษาก าหนด สอบผา่นการสอบวดั
คุณสมบติั (Qualifying Examination) เพื่อเป็นผูมี้สิทธ์ิขอท าวทิยานิพนธ์ เสนอวทิยานิพนธ์ และ
สอบผา่นการสอบปากเปล่าขั้นสุดทา้ยโดยคณะกรรมการซ่ึงจะตอ้งประกอบดว้ยผูท้รงคุณวฒิุจาก
ภายในและภายนอกสถาบนั และผลงานวทิยานิพนธ์จะตอ้งไดรั้บการตีพิมพห์รืออยา่งนอ้ย
ด าเนินการใหผ้ลงานหรือส่วนหน่ึงของผลงานไดรั้บการยอมรับให้ตีพิมพใ์นวารสารหรือส่ิงพิมพ์
ทางวชิาการซ่ึงเป็นท่ียอมรับในสาขาวชิานั้น 
 2.4.2 การน าหลกัสูตรไปใช้  
 การบริหารหลักสูตร หมายถึง กระบวนการ  หรือกิจกรรม  ท่ีบุคคลร่วมมือกนัด าเนินการ
โดยมีหลกัสูตรเป็นเคร่ืองมือในการเตรียมผูเ้รียนให้มีความรู้ ทกัษะ ทศันคติและประสบการณ์ ท่ีดี 
สามารถด ารงชีวติอยูไ่ดใ้นสังคม นอกจากน้ีวิชยั วงษใ์หญ่ (2543 : 25) กล่าววา่การบริหารหลกัสูตร 
หมายถึงการวางแผน การควบคุม ก ากบัดูแล การจดัระบบขอ้มูลเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอน 
โครงการวิชาการท่ีสถานศึกษาจดัข้ึนเพื่อสนับสนุนส่งเสริมการใช้หลักสูตรและการสอนให้
สอดคลอ้งกบั การพฒันาผูเ้รียนตามลกัษณะธรรมชาติ การเรียนรู้และตอบสนองเจตนารมณ์ของ
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หลกัสูตร นอกจากน้ี สงดั อุทรานนัท ์(2532 : 262-269)  กล่าวถึงขอบเขตการบริหารหลกัสูตร ทั้ง
ในส่วนของงานบริหารและบริการหลกัสูตร ประกอบดว้ยงานเตรียมบุคลากร การจดัอาจารยเ์ขา้ท า
การสอนตามหลกัสูตร การบริหารและบริการวสัดุหลักสูตร งานด าเนินการเรียนการสอนตาม
หลกัสูตร ประกอบดว้ยการปรับปรุงหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัทอ้งถ่ิน การจดัท าแผนการสอน และ
การจดักิจกรรมการเรียนการสอน งานสุดท้ายคือ งานสนับสนุนและส่งเสริมการใช้หลักสูตร 
ประกอบด้วยการติดตามผลการใช้หลักสูตร การนิเทศการศึกษาและการตั้ งศูนย์บริการเพื่อ
สนบัสนุนส่งเสริมการใชห้ลกัสูตร 
  ถึงแมว้า่การบริหารหลกัสูตรในสถานศึกษาจะเป็นหวัใจส าคญัของการบริหารงาน
วิชาการ แต่ความสามารถในการน าหลกัสูตรไปใช้ในสถานศึกษาก็แตกต่างกนัออกไปข้ึนอยู่กบั
บุคลากร งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์รวมถึงผูเ้รียนท่ีจะท าให้การน าหลักสูตรไปใช้เป็นไปตาม
จุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไว ้ดุษฏี พงศศ์าสตร์ (2535 : 41-42) กล่าววา่หลกัสูตรมีความส าคญัอยา่งยิ่งต่อ
การบริหารในสถาบนัอุดมศึกษา ผูบ้ริหารตอ้งใชห้ลกัสูตรเป็นตวัก าหนดนโยบาย ทิศทาง ตลอดจน
แนวปฏิบติัทางวิชาการและตอ้งสามารถบริหารหลกัสูตรให้เขา้กบัสภาพแวดล้อมสอดคล้องกบั
ความตอ้งการของชุมชน มณัฑนา เหมชะญาติ (2533 : บทคดัยอ่) ศึกษาการจดัการดา้นวิชาการของ
ฝ่ายวิชาการวิทยาลยัพยาบาล สังกดักองงานวิทยาลยัพยาบาล กระทรวงสาธารณะสุขพบวา่ ปัญหา
การบริหารหลกัสูตร คืออาจารยมี์จ านวนจ ากดัท าใหต้อ้งรับภาระดา้นการสอนมาก ทั้งน้ี ทศันีย ์
 ศิริวฒัน์ (2537 : บทคดัยอ่)  รายงานการวิจยั กรณีศึกษาการบริการให้ค  าปรึกษาของคณะรัฐศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัรามค าแหง พบวา่ บางวชิาในหลกัสูตรของมหาวทิยาลยัรามค าแหงไม่สามารถน าไปใช้
ในชีวติประจ าวนัได ้  

  การวางแผนการใช้หลกัสูตร  
 การวางแผนการใชห้ลกัสูตรให้บรรลุเป้าหมายควรมีการเตรียมการวางแผนเพื่อการใช้

หลกัสูตรเร่ิมจากการวิเคราะห์หลกัสูตร การน าหลกัสูตรมาปรับ การจดัหาวสัดุประกอบหลกัสูตร 
การจดัเตรียมงบประมาณ การเตรียมบุคลากรโดยการเตรียมอบรมผูส้อนเพื่อการใชห้ลกัสูตรใหม่ 
ทั้งในส่วนของการอบรมเชิงปฏิบติัการ การวิเคราะห์ปัญหาของหลกัสูตร การสร้างโครงการสอน 
ประมวลกาสอน การเลือกและจดัประสบการณ์การเรียนรู้ การจดัอาจารยเ์ขา้สอนให้ยึดจุดมุ่งหมาย
ของหลกัสูตรเป็นหลกัและจดัประสบการณ์ใหค้รบถว้นตามจุดมุ่งหมาย  ทั้งน้ีการจดัตารางสอนตอ้ง
ค านึงถึงระดบัความยากง่าย ช่วงการเรียนรู้ตอ้งเหมาะสมกบัผูเ้รียน รวมทั้งการใช้ห้องเรียน การ
จดับริการวสัดุประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียน การประชาสัมพนัธ์การใช้หลักสูตร การจดั
สภาพแวดลอ้ม การเลือกโครงการกิจกรรมเสริมหลกัสูตร การประเมินผลการใชห้ลกัสูตรและการ
ปรับปรุงหลกัสูตร  

 นอกจากน้ี วิชัย วงษ์ใหญ่ )อา้งในสุทธิ ประจงศกัด์ิ 2545: 23-24  ) กล่าวถึงการ
ประชาสัมพนัธ์หลักสูตรเป็นการวางแผนการใช้หลักสูตรเพื่อการส่ือสารสองทางและสร้าง
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ความรู้สึกท่ีดีต่อหลกัสูตร รวมทั้งสนบัสนุนนโยบายการด าเนินงานการใชห้ลกัสูตร ซ่ึงเป็นภารกิจ
ส าคญัของคณะกรรมการบริหารหลกัสูตร  การประชาสัมพนัธ์ท่ีดีช่วยให้เกิดการประสานงานขจดั
อุปสรรคและปัญหาท่ีซับซ้อนและช่วยให้งานการใช้หลกัสูตรด าเนินไปตามวตัถุประสงค์ การ
ด าเนินการประชาสัมพนัธ์หลกัสูตรแบ่งออกเป็น 3 ประเภท คือ 

1. การประชาสัมพนัธ์ภายใน เป็นการสร้างความเข้าใจอนัดีกบักลุ่มเป้าหมายในสถาบนั
หรือหน่วยงานเพื่อช่วยสนบัสนุนการใชห้ลกัสูตร ลดความขดัแยง้ ความไม่เขา้ใจในบรรยากาศของ
การปฏิบติังาน รวมทั้งการใหข้่าวสารความรู้เก่ียวกบัการใชห้ลกัสูตรแก่บุคลากร 

2. การประชาสัมพนัธ์ภายนอก เป็นการสร้างความเข้าใจอนัดีกับกลุ่มเป้าหมายนอก
หน่วยงาน อาจจดัท าในรูปแบบของการเผยแพร่ข่าวสารผ่านส่ือมวลชนประเภทต่างๆ เพื่อให้
กลุ่มเป้าหมายมีความรู้ความเขา้ใจท่ีถูกตอ้งเก่ียวกบัการใชห้ลกัสูตร 

3. การประชาสมพนัธ์เฉพาะกิจ เป็นการประชาสมพนัธ์ท่ีจดัข้ึนให้เหมาะสมตามลกัษณะ
ของวตัถุประสงคเ์ฉพาะเพื่อติดต่อกบักลุ่มเป้าหมายไดท้นัที  

 การประชาสัมพนัธ์หลกัสูตรท่ีดีจะตอ้งมีผูรั้บผิดชอบในการสรางความรู้ความเขา้ใจ
ใหก้บัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง การประชาสมพนัธ์หลกัสูตรมีกระบวนการเร่ิมจากการพฒันาหลกัสูตรเสร็จส้ิน
สมบูรณ์เป็นเอกสารหลกัสูตรพร้อมประกาศใช ้ขณะเม่ือมีการใชแ้ละภายหลงัการใชห้ลกัสูตร การ
ประชาสัมพนัธ์หลกัสูตรท่ีดีจะช่วยใหก้ารบริหารหลกัสูตรมีประสิทธิภาพ ผูเ้ขา้ศึกษาตามหลกัสูตร
มีความมุ่งมัน่ต่อผลส าเร็จ และผูใ้ชผ้ลผลิตมีความพึงพอใจต่อผูส้ าเร็จตามหลกัสูตร 

 การเตรียมความพร้อมบุคลากรควรด าเนินการในหลากหลายรูปแบบโดยการให้ความรู้
ประชุมช้ีแจงผู ้ท่ีจะใช้หลักสูตรให้มีความรู้ความเข้าใจจุดมุ่งหมายของหลักสูตร หลักการ 
โครงสร้าง แนวการจดักิจกรรมการเรียนการสอน การวดัและการประเมินผล นอกจากน้ียงัมีการ
อบรม การประชุมสัมมนา การเผยแพร่ทางเอกสารและส่ือมวลชน การเตรียมความพร้อมละพฒันา
บุคลากรอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้ผูส้อนมีความรู้ทนัต่อสภาพในปัจจุบนัและความเปล่ียนแปลงทาง
เทคโนโลย ี

 การเตรียมงบประมาณนบัวา่เป็นปัจจยัท่ีส าคญัอยา่งยิ่งในการจดัการศึกษา การบริหาร
งบประมาณท่ีขาดประสิทธิภาพย่อมส่งผลต่อขีดความสามารถในการจดัหาปัจจยัอ่ืนๆในการจดั
การศึกษา เน่ืองจากงบประมาณเป็นตัวบ่งช้ีท่ีจะท าให้การใช้หลักสูตรประสบผลส าเร็จ มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ทั้งในส่วนของการพฒันาวสัดุหลกัสูตร คู่มือ เอกสารอ่าน
เสริม อุปกรณ์การสอน และวทิยากร เป็นตน้ 
  การจัดกระบวนการเรียนการสอน  
 เน่ืองจากการจดักระบวนการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ Ryan and Cooper (1975 : 
130-131) กล่าววา่จะตอ้งประกอบไปดว้ยองคป์ระกอบท่ีส าคญั 3 ส่วน คือ (1)  คุณสมบติัของครู
เหมาะสม (2) สมรรถภาพของครู ทั้งในส่วนของความรู้และพฤติกรรมของครูผูส้อน และ (3)  ผล 
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การสอนของครู ท่ีตอ้งสามารถพฒันาดา้นสติปัญญาและอารมณ์ของผูเ้รียน 
 ส าหรับองคป์ระกอบท่ีส าคญัของการสอน Reiheluth and Merrill (1977 : 13)  อธิบายวา่
องค์ประกอบของการสอนข้ึนอยู่กบัเง่ือนไขหรือสภาพวิธีการสอนและผลท่ีเกิดข้ึนซ่ึงส่งผลถึง
วธีิการในการเรียนการสอนอนัจะน าไปสู่ความส าเร็จท่ีแตกต่างกนัภายใตเ้ง่ือนไขต่างๆ ผลท่ีเกิดข้ึน
เป็นผลท่ีไดรั้บจากวิธีการสอนวิธีใดวิธีหน่ึงภายใตส้ภาพการณ์อยา่งใดอย่างหน่ึง ผลท่ีมุ่งหวงัจาก
การสอน คือประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการเรียนการสอน รวมถึงความช่ืนชมยินดี  การ
น าเสนอเน้ือหาท่ีชดัเจนเป็นความสามารถในการสอนและการส่ือสารซ่ึงพฤติกรรมการสอนท่ีดีของ
ครูจะส่งผลถึงการเรียนของผูเ้รียนได ้
 กระบวนการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ ต้องมีการจัดระบบการเรียนการสอนทั้ ง
ภาคทฤษฎี ไดแ้ก่รายวชิาต่างๆ ในโครงสร้างของหลกัสูตรตามหมวดหมู่เน้ือหาสาระของรายวิชาใน
แต่ละหลกัสูตร ทั้งหมวดวิชาความรู้พื้นฐานทัว่ไป หมวดวิชาเฉพาะและหมวดวิชาเลือก ควบคู่กบั
การฝึกประสบการณ์วิชาชีพท่ีจะช่วยให้เขา้ใจสภาพท่ีเป็นจริงนอกชั้นเรียนและสามารถน าไป
ปฏิบติัไดจ้ริงหลงัจากจบการศึกษาแลว้ 
 การจดัอาจารยเ์ขา้สอนในระดบับณัฑิตศึกษาจากรายงานการวิจยัเร่ืองสภาพและปัญหาการ
จดัการศึกษาระดับบณัฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ของส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2548 : 63) พบวา่ การจดัอาจารยเ์ขา้สอนให้พิจารณาจากคุณวุฒิ 
อาจารย์ประจ าจะต้องมีต าแหน่งรองศาสตราจารย์ข้ึนไป หรือจบการศึกษาระดับปริญญาเอก 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มีความเช่ียวชาญ มีผลงานวิจยั ประสบการณ์ ความสนใจ ความเต็ม
ใจและภาระงาน โดยเน้นว่าอาจารยมี์พื้นฐานความรู้ตรงตามรายวิชาท่ีไดรั้บมอบหมาย มีสัดส่วน
อาจารยใ์นภาควิชา /อาจารยพ์ิเศษประมาณ 1:1 การศึกษาดูงาน การประชุมทางวิชาการ การฝึก
ปฏิบติังานทางดา้นการบริหารการศึกษา การเขียนบทความทางวิชาการ การจัดสมนา การคน้ควา้
รายงาน โดยใหเ้รียนดา้นทฤษฎีก่อนการปฏิบติั 
  การสนับสนุนส่งเสริมการใช้หลกัสูตร 
 การสนบัสนุนส่งเสริมการใชห้ลกัสูตร หมายถึงการสนบัสนุนส่งเสริมผูส้อนและผูเ้รียนให้
สามารถด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอนตามเจตนารมณ์ของหลกัสูตร ดงัน้ี 

1. การส่งเสริมผูส้อน 
 การประชุมหารือด้านการจดัการเรียนการสอน การแลกเปล่ียนความรู้และ

ประสบการณ์ร่วมกนั 
 การจดัหอ้งสมุดหรือมุมเอกสารหรือส่ือเทคโนโลยีต่างๆ ส าหรับผูส้อนเพื่อใช้

เป็นแหล่งศึกษาค้นคว้าความรู้ให้มีความคิดก้าวหน้า ทันต่อเหตุการณ์ สามารถสอนและมี
วจิารณญาณในการปรับปรุงการเรียนการสอนใหเ้กิดประโยชน์ต่อชีวิตจริงของผูเ้รียน สามารถปรับ
ตนเองใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลง 
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 การเยี่ยมชมการสอนทั้งในและนอกสถานศึกษา เพื่อแลกเปล่ียนความรู้และ
ประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนัเพื่อช่วยให้เกิดความคิดสร้างสรรค์อนัจะน ามาสู่การปรับปรุงการสอน
ท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในทางท่ีกา้วหนา้และพฒันามากข้ึน 

 การส่งเสริมความรู้ประสบการณ์และวิทยฐานะ เป็นปัจจยัหน่ึงท่ีส่งเสริมให้มี
การน าหลกัสูตรไปใชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสม  

2. การส่งเสริมผูเ้รียน 
   การสนบัสนุนส่งเสริมการใชห้ลกัสูตรในส่วนของการส่งเสริมผูเ้รียนนั้นผูส้อน

ควรจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยให้ผูเ้รียนไดล้งมือปฏิบติักิจกรรมทั้งท่ีเป็นรายบุคคลและราย
กลุ่มเน่ืองจากกิจกรรมจะช่วยใหผู้เ้รียนไดมี้โอกาสทดลองตามความสนใจและความสามารถของตน 
ควรหลีกเล่ียงการจดักิจกรรมโดยเน้นการจดัการเรียนการสอนในห้องเรียนเพียงอย่างเดียว โดย
กิจกรรมนกัเรียน หมายถึง บรรดากิจกรรมร่วมหรือกิจกรรมนอกหลกัสูตรทั้งหลายท่ีให้การศึกษา
นอกห้องเรียนปริมาณและคุณภาพของกิจกรรมข้ึนอยูก่บัสถานศึกษาและความสามารถของผูเ้รียน
แต่ละคน )ภิญโญ สาธร อา้งใน สงวนพงศ ์ชวนชม 2545:64) ทั้งน้ีกิจกรรมท่ีจะท าให้หลกัสูตรมี
ความสมบูรณ์มากยิ่งข้ึน ควรเป็นกิจกรรมท่ีส่งเสริมความเป็นผูน้ า ความสามคัคีร่วมมือร่วมใจใน
หมู่คณะ การติดต่อสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้น การวเิคราะห์และการแกปั้ญหา การน าความรู้และประสบการณ์
ท่ีไดจ้ากการท ากิจกรรมไปใชใ้นการท างานหรือการด ารงอยูใ่นสังคม        
  การส่งเสริมด้านวชิาการ  
 การส่งเสริมดา้นวชิาการเป็นขั้นตอนส าคญัในการบริหารงานวชิาการใหมี้ประสิทธิภาพ  
และได้มาตรฐานของงานวิชาการ โดยการก าหนดจุดมุ่งหมายและนโยบายท่ีเหมาะสมกับ
สถานศึกษา สร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งความตอ้งการของผูเ้รียนและจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร จดั
หน่วยงาน สรรหาคดัเลือกบุคลากรรับผิดชอบ เวลา สถานท่ี กิจกรรมการเรียนการสอน ส่ือวสัดุ
อุปกรณ์และสถานท่ีติดต่อส่ือสาร พร้อมกบัการสร้างความสมพนัธ์กบัชุมชนเพื่อรับทราบความ
ตอ้งการเพื่อสามารถจดัวางเป้าหมายไดอ้ยา่งถูกตอ้ง   
 การส่งเสริมดา้นวิชาการ ควรมีการจดัตั้งคณะท างานทางวิชาการ ชมรมหรือสมาคมเพื่อ
ปรึกษาและเผยแพร่งานวิชาการ จดัท าวารสารเผยแพร่หรือประชุมสัมมนาคน้ควา้วิจยัอยู่เสมอ 
สนับสนุนผูส้อนให้มีความรู้สูงข้ึนโดยการศึกษาต่อหรือเข้ารับการฝึกอบรมเพื่อน าความรู้ไป
เผยแพร่แก่ผูเ้รียน จดัอาจารย์เข้าสอนโดยค านึงถึงความสามารถ ความถนัดและวุฒิของผูส้อน
รวมถึงการสอนเป็นทีม ให้ผูส้อนมีเสรีภาพทางวิชาการ มีอิสรเสรีทางความคิดและเสรีภาพทาง
วิชาการ ทั้งน้ีจากผลการศึกษาสภาพและปัญหาการจดัหลกัสูตรระดบับณัฑิตศึกษา สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา ของส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2548 : บทสรุปของผูบ้ริหาร) พบว่า 
ผูส้อนบางรายมีประสบการณ์ในการบริหารน้อยกว่าผู ้เรียน จึงมีผลท าให้เน้นการสอนทาง
ภาคทฤษฎีมากกว่าการปฏิบัติ และขาดการสอนท่ีเช่ือมโยงระหว่างทฤษฎี วิจัยและปฏิบัติ
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นอกจากนั้นอาจารยบ์างรายมีการเรียนรู้และประสบการณ์ท่ีไม่สอดคลอ้งกบัวิชาท่ีสอน จึงท าให้
การเรียนการสอนไม่สอดคลอ้งกบัปัญหาความเป็นจริง 
 จากการศึกษาปัญหาการน าหลกัสูตรไปใช ้ในรายงานการวิจยัเร่ืองสภาพและปัญหาการจดั
การศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา สาขาวชิาการบริหารการศึกษา ของส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ (2548 : 56) ผลการวจิยัปรากฏดงัน้ี 

1. ผู ้สอนบางคนยังสอนโดยใช้เ น้ือหาเดิมๆ และวิธีการสอบแบบเดิมๆ ไม่ยอม
เปล่ียนแปลงปรับปรุงตนเอง และวธีิการสอนของตนเอง 

2. ไม่สามารถจดัให้ผูเ้รียนเลือกวิชาเรียนไดม้ากเท่าท่ีควรเพราะจะท าให้มีกลุ่มยอ่ยมาก
เกินไป และมีค่าใชจ่้ายมากตามไปดว้ย 

3. ผูส้อนบางคนไม่เข้าใจเป้าหมายท่ีแท้จริงของรายวิชา โยเฉพาะวิชาระเบียบวิธีวิจยั
ทางการบริหารการศึกษา ท าให้ผูเ้รียนไม่สามารถน าผลการเรียนวิชาดงักล่าวไปเป็นฐานในการท า
วทิยานิพนธ์ไดต้ามท่ีหลกัสูตรตอ้งการ 

4. อุปกรณ์และส่ือเทคโนโลยียงัไม่เพียงพอและไม่สะดวกในการใช้เน่ืองจากต้องใช้
ร่วมกบัภาควชิาอ่ืน 

5. การศึกษาดูงานในต่างประเทศไม่สามารถท าไดอ้ย่างทัว่ถึงเพราะค่าใช้จ่ายสูง ท าให้
นกัศึกษาไดรั้บความรู้ ทกัษะ วิสัยทศัน์และประสบการณ์จากการดูงานในต่างประเทศไม่เท่าเทียม
กนั 

6. จ านวนอาจารยมี์จ ากดัในการควบคุมวทิยานิพนธ์ 
7. ผูเ้รียนขาดวินัยและไร้จรรยาบรรณในการเรียน เช่นลอกรายงาน ลอกกนัในระหว่าง

การสอบ แอบเอาโพยมาดูในการสอบไล่หรือสอบประมวลความรู้ 
8. นกัศึกษาขาดวินยัในตนเอง ไม่สม ่าเสมอในการศึกษาคน้ควา้เพื่อการวิจยั ทิ้งช่วงการ

ท าวทิยานิพนธ์นานเกินไป ท าใหไ้ม่ส าเร็จการศึกษาในระยะเวลาท่ีก าหนด 
9. มหาวิทยาลัย เอกชนจะต้อง มีกรรมการสอบวิทยา นิพนธ์ ท่ี มีตัวแทนของ

ทบวงมหาวทิยาลยัมาร่วมดว้ย 1 คน เสมอไป ตอ้งมีการนดัหมายและตอ้งจดัเวลาวา่งของกรรมการ
นั้นๆ ท าใหเ้กิดการล่าชา้ ไม่สะดวก ท าใหข้าดความเป็นอิสระและความคล่องตวัในเชิงวชิาการ 
 จากการวิจยัน้ีได้มีการเสนอแนะแนวทางในการแก้ไขปัญหาไวด้งัน้ีคือ ให้เชิญอาจารย์
พิเศษท่ีมีประสบการณ์และมีวิสัยทศัน์ในการปฏิรูปการศึกษามาสอนให้มากข้ึน ก าหนดวิสัยทศัน์
ของผูส้อน ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารสมยัใหม่ เพื่อการศึกษาคน้ควา้อยา่งกวา้งขวาง
ไดท้ัว่โลก ประมวลแหล่งขอ้มูลการบริหารและการจดัการศึกษาให้เป็นท่ีรับทราบในหมู่ผูเ้รียน ลด
ความเป็นธุรกิจศึกษา จดักลุ่มเรียนให้มีขนาดเล็กลง จดัให้สอบปากเปล่าแทนการใช้ท ารายงานส่ง 
เพื่อไม่ใหค้ดัลอกรายงานกนัและเพื่อไม่เป็นการส่งเสริมหน่วยงานรับจา้งพิมพห์รือจดัท ารายงาน  
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2.4.3 ผลสัมฤทธ์ิของหลกัสูตร 
เน่ืองจากหลกัสูตรท่ีดีควรเป็นหลกัสูตรท่ีสามารถพฒันาให้ผูเ้รียนมีความรู้ความสามารถ มี

ทัศนค ติ ท่ีจะน าไปใช้ให้ เ กิดประโยชน์ ต่อตน เองและสั งคม  ดังนั้ นหลัก สูตร ท่ี ใช้ใน
สถาบนัอุดมศึกษาจึงควรมีการประเมินเพื่อส ารวจขอ้ดี ขอ้ท่ีพึงปรับปรุงแกไ้ขตลอดจนปัญหาต่างๆ 
ในการใช้หลกัสูตรเพื่อให้หลกัสูตรมีความเหมาะสมสอดคล้องกบัความตอ้งการของสังคมอย่าง
แทจ้ริง   
 จากรายงานการวิจยัเร่ืองสภาพและปัญหาการจดัการศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา ของส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ  )2548 : 64) พบ
ปัญหาในการใชห้ลกัสูตร ดงัน้ี 

1. หลกัสูตรระดบัปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษาของบางสถาบนัมีการใชม้า
นาน หลกัสูตรยงัไม่มีการปรับปรุง 

2. การบริหารหลกัสูตรระดบัปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษาของบางสถาบนั
ไม่ไดข้ึ้นโดยตรงกบัภาควชิาการบริหารการศึกษา ท าใหอ้าจารยรู้์สึกวา่ตนเองมิไดมี้ส่วนร่วม 

3. ค่าสอนท่ีจะจ่ายให้อาจารยภ์ายนอกไม่เพียงพอและเกณฑ์การจ่ายก าหนดค่าสอนไว้
นอ้ยเกินไป 

4. จ านวนผูส้มัครในบางสถาบันมีน้อยท าให้การมีโอกาสในการคัดเลือกผูมี้ความรู้
ความสามารถลดน้อยลง เน่ืองจากมีการเปิดหลักสูตรนอกเวลาในสถาบนัอ่ืนและมีเกณฑ์การ
คดัเลือกท่ีแตกต่างกนั 

5. มีการแทรกแซงโดยผูน้ าทอ้งถ่ินในต่างจงัหวดั 
6. ความตอ้งการในการส าเร็จการศึกษาอยา่งง่ายๆ ท าให้ผูเ้รียนเกิดความพยายามในการ

เสาะแสวงหาท่ีเรียนท่ีสามารถส าเร็จไดอ้ยา่งรวดเร็วท่ีสุด โดยความอุตสาหะความพยายามนอ้ยท่ีสุด 
โดยคณะผูว้จิยัไดใ้หข้อ้เสนอแนะไวด้งัน้ี 
1. หลกัสูตรระดบัปริญญาเอก สาขาวชิาการบริหารการศึกษา ควรมีวิชาต่างๆท่ีเป็นบริบท

ส าหรับผูบ้ริหารท่ีจะตอ้งรอบรู้ครอบคลุมในส่ิงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา 
2. การท าปริญญานิพนธ์/ดุษฎีนิพนธ์ ควรท าใหเ้กิดการสร้างองคค์วามรู้ใหม่อยา่งแทจ้ริง 
3. ควรมีการรวมตัวของสถาบันท่ีผลิตมหาบัณฑิตและดุษฎีบัณฑิตทางการบริหาร

การศึกษาในการจดัการระชุมทางวิชาการทางดา้นการบริหารการศึกษา ทั้งในระดบัชาติและใน
ระดบันานาชาติใหม้ากข้ึน 

4. ควรจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นการสอนเชิงวิจยัเป็นหลัก และเพิ่มอาจารยพ์ิเศษท่ีมี
ประสบการณ์ มีต าแหน่งในการบริหารการศึกษา และมีวสิัยทศัน์ในการปฏิรูปการศึกษา 

5. ควรจดัให้มีผูเ้ช่ียวชาญจากต่างประเทศมาร่วมสอนกับอาจารยใ์นภาควิชาหรือเปิด
โอกาสใหน้กัศึกษาร่วมเรียนหรือร่วมท ากิจกรรมทางวชิาการ 
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2.5  งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้อง 
 การวิจัยเชิงปริมาณจากรายงานการวิจัย  เร่ือง   สภาพและปัญหาการจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  โดยมุ่งศึกษาสภาพและปัญหา 
 ตั้งแต่ประเด็นของการรับเขา้เรียน  หลกัสูตร  การจดัการเรียนการสอน   การวดัประเมินผล 
 การส าเร็จการศึกษา  และคุณสมบติับณัฑิต  ซ่ึงไดจ้ากการวเิคราะห์แบบสอบถาม   จ  านวน    4   ฉบบั
ประกอบดว้ย  แบบสอบถามฉบบัผูเ้รียน  แบบสอบถามฉบบัหวัหนา้ภาควิชาการบริหารการศึกษา  
แบบสอบถามผูส้ าเร็จการศึกษา   แบบสอบถามผูบ้งัคบับญัชาผูส้ าเร็จการศึกษา   และแบบสอบถาม
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาผูส้ าเร็จการศึกษา   การวิเคราะห์บางส่วนๆไดพ้ยามจ าแนกประเด็นท่ีวิเคราะห์ตาม
แหล่งข้อมูล    5   แหล่ง   ประกอบด้วย   มหาวิทยาลัยปิดของรัฐ   มหาวิทยาลัยเปิดของรัฐ  
มหาวิทยาลยัเอกชนและมหาวิทยาลัยราชภฏั   รวมจ านวนสถานบนัการศึกษาท่ีใช้วิเคราะห์    81  
สถาบนัการศึกษา  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัทั้งส้ิน   593  คน 
 ผลการวจัิยพบว่า   
  ดา้นการรับเขา้ศึกษา   มีการรับรู้ข่าวสารการสมคัรสอบเขา้ศึกษาจากการบอกของ
เพื่อนมากท่ีสุด   วิชาท่ีใช้ในการสอบคดัเลือกส่วนมากจะเป็นวิชาเฉพาะมากท่ีสุด   เน่ืองจากเป็น
ศาสตร์โดยตรงกบัวชิาชีพและสาขาท่ีจะเขา้ท าการศึกษาค่าใบสมคัรสอบและค่าสมคัรสอบคดัเลือก
เขา้ศึกษาระดบับณัฑิตศึกษาสาขาการบริหารการศึกษาส่วนใหญ่  คือ   899  บาท  ส่วนค่าสมคัรสอบ 
คือ   599   บาท   ก็ถือไดว้่าเป็นมูลค่าเงินท่ีไม่สูงมากนกั   การรับเขา้ศึกษาต่อระดบัปริญญาโทสาขา
การบริหารการศึกษามีแนวโน้มลดลงจากปีการศึกษา    8455   ถึงปีการศึกษา   8457   ทั้ งใน
มหาวทิยาลยัปิดของรัฐ  มหาวิทยาลยัเปิดของรัฐและมหาวิทยาลยัราชภฏั   โดยมหาวิทยาลยัปิดของ
รัฐมีแนวโน้มลดลงมากกว่ามหาวิทยาลยัราชภฏั   แต่ในมหาวิทยาลยัเอกชน   มีแนวโน้มเพิ่มข้ึน
เล็กน้อยส่วนการรับเขา้ศึกษาต่อในระดบัปริญญาเอกสาขาการบริหารการศึกษามีแนวโนม้เพิ่มข้ึน
ทั้งในมหาวิทยาลยัปิดของรัฐ   มหาวิทยาลยัเปิดของรัฐ   มหาวิทยาลยัเอกชน  และมหาวิทยาลยัราช
ภฏั 
  ด้านหลักสูตร   การจัดการเรียนการสอน   ส่วนมากจะเรียนในแผน  ข  ทั้ งใน
มหาวทิยาลยัปิดของรัฐ  มหาวทิยาลยัเปิดของรัฐและมหาวิทยาลยัเอกชน   ส่วนในแผน  ก    )8  ) ท่ีตอ้ง
ท าวิทยานิพนธ์ดว้ยมีจ านวนนอ้ยกวา่แผน  ข  ยกเวน้มหาวิทยาลยัสถาบนัราชภฏั   ซ่ึงพบวา่   จ  านวน
ผูเ้รียนปริญญาโท  สาขาการบริหารการศึกษา  แผน  ก  )8  ) ซ่ึงตอ้งท าวิทยานิพนธ์และศึกษารายวิชา
ดว้ยมีมากกวา่แผน  ข  นอกจากน้ี  ผลการวิจยัยงัพบวา่ในโครงสร้างหลกัสูตรระดบัปริญญาโทท่ีใช้
ในปัจจุบนั   มีความเหมาะสมกบัสภาพท่ีน าไปใช้ไดจ้ริงในเพียงระดบัปานกลาง   ซ่ึงอาจมากจาก
เน้ือหาวิชายงัไม่เข้มขน้เพียงพอในภาคทฤษฎีหรือเน้ือหาวิชาไม่ทนัสมยั   หรือล้าสมยัไปแล้ว  
เน่ืองจากเขียนไวน้านแลว้แต่ยงัไม่มีการปรับปรุง   โดยการจดัการศึกษานั้น   มีการจดัการศึกษาทั้ง
ในและนอกสถาบนั   โดยใช้อาจารยผ์ูส้อนทั้งอาจารยป์ระจ าภาควิชาบริหารการศึกษา   อาจารย์



 72 

ประจ าสาขาท่ีเก่ียวขอ้ง   และอาจารยพ์ิเศษจากภายนอกสถาบนั   เน่ืองจากความไม่เพียงพอของ
อาจารยผ์ูส้อน   การจดัวิชาและระยะเวลาในการจดัการเรียนการสอน    14-18  สัปดาห์ /รายวิชา   และ
เป็นภาคทฤษฎีประมาณ    69-79  %  วิธีการสอนหรือเทคนิคการสอนใชห้ลากหลายวิธีการข้ึนอยูก่บั
อาจารยผ์ูส้อน   โดยประเด็นท่ีส าคญัประเด็นหน่ึง   คือ   วิชาท่ีใชจ้ดัการเรียนการสอนแมช่ื้อวิชาจะ
เป็นทฤษฎี   หรือการบริหารจดัการชั้นสูง   ในการศึกษาระดบัปริญญาเอกนั้นอาจารยผ์ูส้อนไม่
สามารถช้ีใหเ้ห็นชดัถึงความแตกต่างไปจากการเรียนในระดบัปริญญาโทได ้
  ด้านส่ือ  –  อุปกรณ์   ส่วนใหญ่ห้องสมุดมีหนังสือต าราท่ีตรงสาขาการบริหาร
การศึกษา     และมีต าราส าหรับรายวิชาท่ีเก่ียวขอ้งครบ   ยกเวน้บางสถาบนัการศึกษาท่ีจดัการเรียน
การสอนปริญญาโทนอกสถาบนั  ซ่ึงตอ้งเดินทางมาใชส่ื้ออุปกรณ์จากสถาบนัหลกั   นอกจากน้ี   การ
น าส่ืออุปกรณ์และเทคโนโลยีสมยัใหม่มาใช้ในการเรียนการสอน   เช่น   การเรียนการสอนโดย  
Course ware  ยงัมีน้อยมากทั้งในระดบัปริญญาโทและปริญญาเอกบางสถาบนัแมจ้ะระบุว่ามีการ
จดัการเรียนการสอนแบบ  Distance learning แต่ก็ขาดปฏิสัมพนัธ์กบัผูส้อนในลกัษณะ  Two way 
หรือ   Interactive การสืบคน้ขอ้มูลจากฐานขอ้มูลงานวิจยัต่างประเทศของผูเ้รียน   เช่น  DAO  ก็มีไม่
มากนัก   ซ่ึงเห็นได้จากการศึกษาค้นควา้แหล่งความรู้ของนิสิต /นักศึกษา   ก็ยงัคงอ้างอิงต ารา
ภาษาไทยค่อนขา้งมาก   และขาดการประยุกตแ์นวคิดจากรากฐานขอ้มูลงานวิจยัต่างประเทศมาใช ้ 
ส่วนการใช้อุปกรณ์ในการน าเสนองาน   หรือใช้ประกอบการบรรยายของอาจารย์   ยงัคงมีการใช้
แผน่ใส    แต่ก็มีการใชเ้ทคโนโลยีอ่ืนดว้ย   เช่นการใช ้  LCD Projector, Visualizer    ) เคร่ืองฉายภาพ
แบบแผ่นทึบ   )ตลอดจนการใช้โปรแกรม   Power point มากข้ึน   รวมทั้งการจดัท าเอกสารใน
ลกัษณะของ e-book ผา่นทาง Course ware  
  ด้านการวดัและประเมินผล   มีการประเมินอาจารย์ผูส้อนโดยนิสิต /นักศึกษาท่ี
ลงทะเบียนเรียนในรายวิชานั้น  ๆ  แมว้่าในบางมหาวิทยาลยัจะมีการติดตามโดยส านกังานประกนั
คุณภาพของคณะหรือมหาวิทยาลยั   แต่ไม่ปรากฏว่ามีการน าผลการประเมินมาปรับปรุงการเรียน
การสอนอยา่งชดัเจน  โดยการวดัผลการเรียนรู้ของนิสิต/นกัศึกษามีหลายวธีิข้ึนอยูก่บัอาจารยผ์ูส้อน 
  ดา้นการส าเร็จการศึกษา   กระบวนการส าเร็จการศึกษาคล้ายคลึงกนัทุกสถาบนั
โดยมหาวทิยาลยัทุกแห่งไดใ้ชต้ามหลกัเกณฑแ์ละวกีารท่ีทบวงมหาวิทยาลยั /ส านกังานสภาสถาบนั
ราชภฏัก าหนด  โดยมิไดก้ าหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการมากกวา่ท่ีทบวงมหาวิทยาลยั /ส านกังานสภา
สถาบนัก าหนด   อย่างไรก็ดี   การสอบวดัคุมสมบติั   และสอบประมวลความรู้   ยงัคงมีกฎเกณฑ์ท่ี
แตกต่างกนัระหวา่งสถาบนั โดยบางสถาบนัมีเพียงการสอบประเภทเดียว  แต่บางสถาบนัมีการสอบ
ทั้งสองประเภท  ทั้งน้ีมีประเด็นท่ีน่าสังเกตประการหน่ึง   คือ   วิทยานิพนธ์หรือปริญญานิพนธ์ของ
นิสิต/นกัศึกษา สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  ทั้งระดบัปริญญาเอกและปริญญาโท   ไดรั้บการพิมพ์
เผยแพร่ไม่มากนัก   ส่วนใหญ่จะน ามาจดัพิมพ์เผยแพร่ในลักษณะของบทคดัย่อ   หรือในงาน  
Symposium  ทางการวิจยัดา้นการบริหารการศึกษาประจ าปีเท่านั้น  ทั้งน้ีอาจมีสาเหตุจากการไม่มี
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เกณฑ์ท่ีชดัเจนเก่ียวกบัการให้วิทยานิพนธ์  ปริญญานิพนธ์ตีพิมพ ์ ในวารสารท่ีมี  Peer Review เพื่อ
เป็นส่วนหน่ึงของการส าเร็จการศึกษา 
  ดา้นความคิดเห็นของนิสิตท่ีมีต่อการจดัการเรียนการสอน  ในภาพรวมอยูใ่นระดบั
ดีมากทุกประเภทสถาบนัการศึกษา   แต่ในเร่ืองการใช่ส่ือ   นวตักรรมและเทคโนโลยีในการสอน
ของอาจารยใ์นมหาวทิยาลยัเอกชนเม่ือเปรียบเทียบกบัสถาบนัการศึกษาอ่ืน จะมีมากกวา่ 
  คุณภาพของผลผลิต   โดยดา้นความรู้ท่ีไดรั้บจากหลกัสูตร   ในการประเมินตนเอง
ของผูส้ าเร็จการศึกษาเก่ียวกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการศึกษาในสาขาการบริหารการศึกษาในภาพรวม 
 อยูใ่นระดบัดีมากทุกประเภทสถาบนัการศึกษา  เช่น การอ่านเชิงวเิคราะห์จากเอกสาร   ส่ิงพิมพ ์  ทั้ง
ภาษาไทยและภาษาองักฤษเก่ียวกบัการบริหารการศึกษา  ทกัษะในการเขียนบทความ  รายงาน   และ
ความสามารถในการวิเคราะห์เรียบเรียง   และน าเสนอทกัษะในการติดต่อประสานงานทั้งภาครัฐ/
เอกชนและชุมนุม  และทกัษะในการแสดงความคิดเห็น   วิเคราะห์วิจารณ์   บทพื้นฐานของความรู้ท่ี
ถูกตอ้งเก่ียวกบัการบริหารการศึกษา   ในภาพรวมอยู่ในระดบัดีมากทุกสถาบนัการศึกษา   ยกเวน้
ผูส้ าเร็จการศึกษาจากมหาวทิยาลยัราชภฏัท่ีอยูใ่นระดบัปานกลาง   ส่วนดา้นคุณลกัษณะท่ีไดรั้บจาก
หลกัสูตร   ในภาพรวมอยูใ่นระดบัดีมากท่ีสุดทุกประเภทสถาบนัการศึกษา   ยกเวน้ผูส้ าเร็จการศึกษา
จากมหาวทิยาลยัราชภฏัท่ีอยูใ่นระดบัมาก 
  นอกจากน้ี   ยงัพบว่า   ผูส้ าเร็จการศึกษามีเจตคติต่อการจดัการเรียนการสอนใน
ภาพรวมอยูใ่นระดบัดีมาก  โดยดา้นคุณภาพในการปฏิบติังานและคุณลกัษณะของผูส้ าเร็จการศึกษา
จากทุกประเภทสถาบนัการศึกษาตามการรับรู้ของผูบ้งัคบับญัชา  ในภาพรวมอยู่ในระดบัดีมาก
เช่นกัน   แต่ในประเด็นของการยอมรับความรู้   ความสามารถในการปฏิบัติงานของผูส้ าเร็จ
การศึกษาจากมหาวิทยาลยัเอกชนถูกรับรู้ในระดบัดีมากท่ีสุดเป็นส่วนใหญ่ส่วนดา้นเจตคติของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาผูส้ าเร็จการศึกษา  ในภาพรวมอยูใ่นระดบัดีปานกลางทุกประเภทสถาบนัการศึกษา 
 แต่ในประเด็นของความรู้สึพอใจในตวัผูบ้ริหารท่ีส าเร็จการศึกษานั้นอยูใ่นระดบัดีมาก  
 การศึกษาเชิงคุณภาพจากรายงานการวิจัย  เร่ือง   สภาพและปัญหาการจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  เกีย่วกบัการจ้างท าวทิยานิพนธ์   
  สาขาการบริหารการศึกษา   ในการสนทนาและสัมภาษณ์บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งโดย
วธีิการสัมภาษณ์ระดบัลึก (In-depth Interview)  ซ่ึงเป็นการพูดคุยซกัถามตวัต่อตวัระหวา่งผูว้ิจยัและ
ผูใ้หข้อ้มูลตลอดจนการสัมภาษณ์ทางโทรศพัท ์
 ผลการวจัิยพบว่า  
  ในระยะแรกเร่ิมของการยกร่างพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติและกฎหมายต่าง 
ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้ง   มีงานวิจยัเก่ียวกบัใบประกอบวิชาชีพผูบ้ริหารในการประเมินเพื่อขอรับใบอนุญาต
ประกอบวชิาชีพผูบ้ริหารทางการศึกษา  ประเภทชัว่คราว  3 ปี ตอ้งไดรั้บใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ
ครูมาแลว้ไม่ต ่ากวา่    4   ปี   และส าเร็จการศึกษาไม่ต ่ากวา่ระดบัปริญญาโททางบริหารการศึกษาจาก
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สถาบนัท่ีไดรั้บการรับรอง   ซ่ึงผลจากงานวิจยัดงักล่าวมิไดน้ าสู่การสร้างระเบียบเชิงปฏิบติั   ท าให้
เกิดความเขา้ใจท่ีแตกต่างกนัเก่ียวกบัใบประกอบวิชาชีพผูบ้ริหารการศึกษา   นบัเป็นจุดเร่ิมตน้ของ
การสมคัรเขา้เรียนปริญญาโทในสาขาการบริหารการศึกษาอยา่งมากมาย   เป็นประวติัการณ์   ดงันั้น 
 สถาบนัอุดมศึกษา  ทั้งมหาวทิยาลยัของรัฐ   มหาวิทยาลยัเอกชน  และมหาวิทยาลยัราชภฏั   จึงมีการ
แข่งขนักนัเกิดหลกัสูตร  และใชก้ลยทุธ์ดึงดูดลูกคา้เขา้เรียนให้มากท่ีสุด   หลายแห่งใชก้ลยุทธ์  “จ่าย
ครบ จบแน่นอน” จนเป็นท่ีมาของปัญหาคุณภาพวทิยานิพนธ์ ดงัปรากฏอยูใ่นปัจจุบนั 
  นอกจากน้ี  ยงัพบวา่  รูปแบบการท าวิทยานิพนธ์แบบกลุ่มของบางสถาบนั   ไดรั้บ
การวิพากษ์อย่างกวา้งขวา้งจากสังคมวิชาการ   ส่ิงท่ีน่ากังขา   คือ   รูปแบบการท าวิทยานิพนธ์
ดงักล่าวมีความเหมาะสมเพียงใดส าหรับวฒิุมหาบณัฑิตทางการบริหารการศึกษา  ซ่ึงควรตอ้งศึกษา 
 คน้ควา้   สร้างองความรู้จากความสามารถทางวิชาการเฉพาะตวัท่ีแทจ้ริง    เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในทางวชิาการ  และมีมาตรฐานของการท าวทิยานิพนธ์เทียบเคียงนานาประเทศ 
  ประเด็นท่ีสมควรพิจารณาอีกประการหน่ึง   คือ  ภาระงานท่ีมีจ านวนมากของ
อาจารยผ์ูส้อนทั้งภาคปกติและภาคพิเศษ   ท าให้ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูส้อนกบัผูเ้รียนค่อนขา้งจะ
ห่างเหิน   เป็นผลให้ผูเ้รียนท่ีมีความสนใจน้อยไม่สามารถจะเรียนรู้และท างานตามเง่ือนไขของ
หลกัสูตรไดอ้ยา่งครบถว้นโดยเฉพาะอยา่งยิ่งในขั้นตอนการท าวิทยานิพนธ์หรือการท าสารนิพนธ์  
เพราะผู ้เ รียนกับผู ้สอนในฐานะท่ีเป็นอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์และสารนิพนธ์ไม่ได้มี
ปฏิสัมพนัธ์ท่ีมีความเขม้และความถ่ีท่ีควรจะเป็น   ไม่สามารถจะให้ความรู้ความเขา้ใจแก่ผูเ้รียนได้
อยา่งชดัเจนและต่อเน่ือง  จึงท าใหผู้เ้รียนท่ีตอ้งการจะจบการศึกษาเร็วหนัไปใชว้ิธีการท่ีไม่ถูกตอ้ง  
นัน่คือ  เกิดการจา้งท าวิทยานิพนธ์   อยา่งไรก็ตามผูว้ิจยัเช่ือว่าวิกฤตดงักล่าวยงัมีทางออก   เน่ืองจาก
ยงัมีอีกหลายสถาบันท่ียึดมัน่ในมาตรฐานการผลิตและด ารงมาตรฐานคุณภาพอย่างต่อเน่ือง  
ประกอบกบัวิกฤติท่ีเกิดข้ึนยงัไม่ขยายขอบเขตไปถึงการศึกษาระดบัดุษฎีบณัฑิต   สาขาการบริหาร
การศึกษา   แม้จะมีบ้างแต่ก็เป็นเพียงการให้ช่วยวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติชั้นสูงด้วยโปรแกรม
คอมพิวเตอร์  แต่การเขียน  แปลความ การสรุป  อภิปรายผล  เป็นหนา้ท่ีของเจา้ของวทิยานิพนธ์เอง 
 การศึกษาเชิงคุณภาพจากรายงานการวิจัย  เร่ือง   สภาพและปัญหาการจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  เกีย่วกบัการลอกวทิยานิพนธ์ 
  โดยศึกษาจากขอ้มูลเชิงประจกัษ์   ท่ีปรากฏเป็นเอกสาร   เอกสารส าคญัได้แก่  
ปริญญานิพนธ์ /วิทยานิพนธ์   และสารนิพนธ์ท่ีสภามหาวิทยาลัยได้อนุมัติให้นักศึกษาส าเร็จ
การศึกษาระดบัปริญญาโทแลว้   ขอ้มูลท่ีไดใ้นการวิจยัตอนน้ีไดม้าจากเอกสารท่ีมีผูน้ ามามอบให้  
และสืบคน้ขอ้มูลจากอินเตอร์เน็ตแลว้ติดตามเอกสารฉบบัจริง 
 ผลการวจัิยพบว่า 

  การลอกวิทยานิพนธ์   มีทั้งลอกบางส่วน   และลอกทั้งฉบบัซ่ึงนับเป็นประเด็นท่ี
รุนแรงท่ีสุดในเชิงวิชาการและเชิงจริยธรรม   สอดคลอ้งกบัท่ีกลุ่มงานคณะกรรมาธิการการศึกษา  



 75 

ส านกักรรมาธิการ    8   ส านกังานเลขาธิการสภาผูแ้ทนราษฎรระบุวา่   เป็นประเด็นท่ีมีความรุนแรง
จนไม่สามารถใหอ้ภยัได ้ เพราะเป็นรายงานวชิาการท่ีลอกเลียนความคิดหรือเน้ือหารสาระของผูอ่ื้น 
 โดยไม่อา้งอิงแหล่งท่ามา  เพื่อใหค้นอ่ืนคิดวา่เป็นของตน 

ผลจากการวิจัยข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้เสนอแนะเชิงนโยบาย   ในการจัดการศึกษาระดับ
บณัฑิตศึกษา  สาขาการบริหารการศึกษา  ดงัน้ี  

1. ควรก าหนดเกณฑ์มาตรฐานผลผลิตระดบับณัฑิตศึกษา   สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
โดยก าหนดคุณลกัษณะและคุณสมบติัและมีกระบวนการวดัคุณสมบติับณัฑิตศึกษาระดบัชาติ  
เพิ่มเติมจากเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรของส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา   ซ่ึงเป็นเพียงแค่
มาตรฐานปัจจยัและกระบวนการเท่านั้น  

2. ควรเร่งรัดการออกพระราชบญัญติัความผิดทางการอุดมศึกษาในมหาวิทยาลยัของรัฐและ
เอกชน  ซ่ึงมาตรการในการป้องกนัและลงโทษผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการจา้งท าและการลอกวิทยานิพนธ์
ใหบ้งัเกิดผลในการปฏิบติัโดยเร็ว 

3. ควรให้สถาบนัอุดมศึกษาจดัท าแผนงานและมาตรการท่ีชดัเจนและเร่งด่วนในการพฒันา
ผูส้อนและหาอาจารยท์ดแทนอาจารยท่ี์เกษียณอายรุาชการไป  

4. ควรมีกลไกในการก ากับ  ติดตาม และตรวจสอบให้ปฏิบติัอย่างเคร่งครัดตามเกณฑ์
มาตรฐานหลกัสูตรระดบับณัฑิตศึกษาของส านกังานคณะกรรมการอุดมศึกษา     ในประเด็นต่าง  ๆ 
โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูรั้บผิดชอบหลกัสูตร   คุณสมบติัของอาจารยผ์ูส้อน  
ภาระงานของอาจารยป์ระจ าแต่ละคนในการสอน  การควบคุมวทิยานิพนธ์หรือสารนิพนธ์ 

5. ควรพฒันาหลกัสูตรสาขาวิชาการบริหารการศึกษาให้มีความต่อเน่ืองทั้งในระดบัปริญญา
โทและปริญญาเอกใหเ้ป็นหลกัสูตรเดียวกนั  โดยมีขอ้บงัคบัวา่ปริญญาโทหรือปริญญาเอกตอ้งเรียน
ก่ีหน่วยกิต   วิชาบงัคบัมีอะไรบา้ง   เง่ือนไขการส าเร็จการศึกษาคืออะไร   หลกัสูตรลกัษณะน้ีจะท า
ใหผู้เ้รียนระดบัปริญญาโทและปริญญาเอกมีโอกาสเรียนร่วมกนั  แลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั 

6.    ควรมีนโยบายเก่ียวกบัการผลิตและพฒันาบณัฑิตระดบัปริญญาเอก   สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษาให้เพียงพอกับความต้องการอาจารย์ผูส้อนของสถาบันการศึกษาท่ีผลิตและพฒันา
ผูบ้ริหาร 

7.  ก าหนดวตัถุประสงค์ของหลักสูตรสาขาวิชาการบริหารการศึกษาให้ชัดเจนว่าเป็น
โปรแกรมเตรียมผูบ้ริหารหรือพฒันาผูบ้ริหาร   และก าหนดกลุ่มเป้าหมายท่ีจะพฒันาให้ชดัเจนว่า
เป็นกลุ่มใดซ่ึงจะท าใหก้ารเรียนการสอนมีจุดเนน้และมีประสิทธิภาพ 

8.  ควรสนบัสนุนให้มีการเปิดหลกัสูตรแผน  ก    ) 2) ให้มากข้ึน เพื่อสร้างองคค์วามรู้ใหม่และ
เผยแพร่องค์ความรู้ทางการบริหารการศึกษาสู่สังคม   เช่น   จดัให้มีทุนวิจยั   จดัให้มีเวทีแสดง
ผลการวจิยั  เป็นตน้ 

9. ควรจดัประสบการณ์การบริหารในลกัษณะการฝึกงาน  ) Internship) ใหแ้ก่นกัศึกษา 
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โดยเฉพาะอยา่งยิง่โปรมแกรมเตรียมผูบ้ริหาร  
10. ควรปรับปรุงหลกัสูตรอย่างต่อเน่ือง ให้รายวิชามีลกัษณะบูรณาการเน้ือหาสาระของ

หลกัสูตร  และควรตระหนกัถึงมาตรฐานนความรู้และประสบการณ์วิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา  
มาตรฐานการปฏิบัติงาน   และมาตรฐานการปฏิบัติตน    ) จรรยาบรรณวิชาชีพ  )ของคุรุสถา
ประกอบดว้ย 

11. ควรมีมาตรการ กลไก แนวปฏิบติัท่ีชดัเจนส าหรับอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ สารนิพนธ์ 
เพื่อป้องกนัการคดัลอกหรือลอกเลียนวทิยานิพนธ์หรือสารนิพนธ์  

12. ควรปรับปรุงเกณฑก์ารรับเขา้ศึกษาต่อและเขม้งวดเร่ืองคุณภาพของผูเ้รียน  
13. ควรปรับปรุงหลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง  ให้เน้ือหาหลกัสูตรมีความทนัสมยัและสอดคลอ้งกบั

ปัญหาความเป็นจริงของโรงเรียน  
14. ควรใหค้ณาจารยทุ์กคนสอดแทรกจรรยาบรรณทางวชิาการและของผูบ้ริหารในทุกรายวชิา 
การวิจัยเชิงคุณภาพ  จากรายงานการวิจัย  เร่ือง   สภาพและปัญหาการจัดการศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา   สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  โดยใช้วิธีการศึกษาพหุกรณี (Multiple case study) 
ซ่ึงผสมผสาน   grounded theory  กบัการวิเคราะห์เน้ือหา (content analysis)วิธีการเก็บรวบรวม
ขอ้มูลประกอบดว้ยการสังเกต  การสนทนา  การสัมภาษณ์และการศึกษาเอกสารจากมหาวิทยาลยัท่ี
เปิดสอนสาขาวชิาการบริหารการศึกษา  ระดบับณัฑิตศึกษาจ านวน5 แห่ง  

ผลการวจิยั 
1. หลกัสูตรปริญญาโทส่วนใหญ่  ทั้งแผน  ก    )8  ) และแผน  ข  มีวตัถุประสงค์เหมือนกนั  แต่มี

บางมหาวทิยาลยัวตัถุประสงคข์องแผน  ก    )8  ) อยา่งหน่ึงและวตัถุประสงคข์องแผน  ข  อีกอยา่งหน่ึง 
โดยแผน  ก    )8  ) เป็นการผลิตงานวิจยั  สร้างองคค์วามรู้ใหม่  ส่วนแผน  ข  นั้นเป็นการบริโภคงานวิจยั
หรือน าผลการวจิยัไปใชป้ระโยชน์ 

2. จ านวนหน่วยกิตหลกัสูตรปริญญาโทของกรณีศึกษาอยู่ระหวา่ง   59-54  หน่วยกิต  และจาก
กรณีศึกษาปรากฏวา่จ านวนหน่วยกิตของแผน ก  )8) และแผน ข มีเท่ากนั 

3. มหาวทิยาลยัไทยทั้งของรัฐและเอกชนท่ีเปิดสอนทั้งปริญญาโทและปริญญาเอกมีหลกัสูตร
แยกจากกนั โดยมีปริญญาโทหลกัสูตรหน่ึง 

4. นกัศึกษาในหลกัสูตรแผน  ก    )8  ) มีจ านวนน้อย  แต่นักศึกษาในหลกัสูตรแผน  ข  มีจ านวน
มาก  ในขณะเดียวกนันกัศึกษาภาคปกติ  มีจ  านานน้อยหรือไม่มีเลยนกัศึกษาภาคพิเศษในหลกัสูตร
แผน ข  มีจ านวนมาก  และจ านวนนกัศึกษามีแนวโนม้ลดลง 

5. บางมหาวทิยาลยัมีปัญหาเก่ียวกบัการขาดอาจารยป์ระจ าท่ีมีวุฒิปริญญาโทหรือปริญญาเอก
ทางการบริหารการศึกษา 

6. บางมหาวิทยาลัย   อาจารย์ท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในการสอนและการบริหาร
การศึกษา  ก าลงัจะเกษียณอายรุาชการ  มีขอ้จ ากดัและขาดการวางแผนเพื่อหาอาจารยท์ดแทน 
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7. มหาวิทยาลัยเอกชนบางแห่ง   มีกลยุทธ์ในการหาอาจารยท์ดแทนโดยการเชิญอาจารย์
ประจ าจากมหาวิทยาลยัของรัฐมาเป็นอาจารยพ์ิเศษ   เม่ืออาจารยพ์ิเศษเหล่านั้นเกษียณอายุราชการ
แลว้  จึงเชิญเป็นอาจารยป์ระจ าประจ ามหาวทิยาลยัเอกชน 

8. บางมหาวทิยาลยัมีนกัศึกษามาก   การเรียนจดัเป็นกลุ่มใหญ่   ปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งผูเ้รียนกบั
ผูส้อนมีค่อนขา้งนอ้ยทั้งในชั้นเรียนและนอกชั้นเรียน   มีผลกระทบต่อคุณภาพของวิทยานิพนธ์หรือ
สารนิพนธ์ 

9. นกัศึกษาในหลกัสูตรปริญญาโทมีทั้งผูบ้ริหารและครูผูส้อนทั้งภาครัฐและภาคเอกชนเรียน
ร่วมกนัในชั้นเดียวกนั   การเรียนการสอนจึงไม่อาจก าหนดจุดเน้นได้ว่าหลกัสูตรมุ่งท่ีจะพฒันา
ผูบ้ริหาร  หรือเป็นหลกัสูตรเพื่อเตรียมผูบ้ริหาร 

10. ค าอธิบายรายวิชา   บางรายวิชาในหลกัสูตรมีลกัษณะเป็นแท่ง   ระบุเฉพาะประเด็นหรือ
เฉพาะสาขาของการบริหารการศึกษา   ไม่เช่ือมโยงหรือบูรณาการกบัสาขาอ่ืน  ๆ  ของการบริหาร
การศึกษา  หรือสาขาอ่ืน ๆ ท่ีเช่ือมโยงสัมพนัธ์กบัการบริหารการศึกษา 

11. บางมหาวิทยาลยัขาดการจดัประสบการณ์ตรงหรือประสบการณ์เทียบเคียงในการบริหาร
การศึกษา   การเรียนการสอนจึงเน้นทฤษฎีและวิธีการท่ีจะน าไปสู่การปฏิบติัโดยไม่ปฏิบติัจริง  
โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในหลกัสูตรการเตรียมผูบ้ริหาร 

12. เวลาในการศึกษา   บางมหาวิทยาลยัใชว้ิธีการจดัการท่ีจะให้นกัศึกษาจบไดภ้ายใน    8   ปี  
และนักศึกษาภาคพิเศษใช้เวลาเรียนเฉพาะวนัเสาร์   –  อาทิตย์   จึงไม่มีเวลาพอท่ีจะค้นควา้ใน
หอ้งสมุด 

13. การสอบประมวลความรู้ขอ้เขียนนั้นมีสอบทุกมหาวิทยาลยั   แต่บางมหาวิทยาลยัสอบปาก
เปล่าดว้ย   และบางมหาวิทยาลยัสอบประมวลความรู้เฉพาะวิชาเอกเท่านั้น   แต่บางมหาวิทยาลยั
ก าหนดให้สอบวิชาพื้นฐาน   เช่น   วิชาวิจยัอีกดว้ย   นอกจากน้ีบางมหาวิทยาลยัก าหนดว่านกัศึกษา
จะตอ้งสอบภาษาองักฤษดว้ย  ซ่ึงถือเป็นขอ้ก าหนดอยา่งหน่ึงในการส าเร็จการศึกษา 

14. วิทยานิพนธ์หรือสารนิพนธ์เป็นอุปสรรคอย่างหน่ึงท่ีท าให้ส าเร็จการศึกษาช้าทั้งน้ีเป็น
เพราะขอ้ก าหนดเร่ืองเวลาของนกัศึกษา   การเรียนการสอนวิชาวิจยัท่ีเนน้เชิงทฤษฎีมากกว่าจะน า
ทฤษฎีไปสู่การปฏิบติั   ประกอบกบัมีขอ้จ ากดัเก่ียวกบัประสบการณ์วิจยัทางการบริหารการศึกษา
ของอาจารยผ์ูค้วบคุมวทิยานิพนธ์หรือสารนิพนธ์  จริยธรรมในการวจิยัของผูเ้ก่ียวขอ้ง   จึงท าให้ทาง
มหาวทิยาลยัหลีกเล่ียงการท าสารนิพนธ์   )6 หน่วยกิต   )โดยลดหน่วยกิตลงเหลือ    3   หน่วยกิต   และ
เปล่ียนสารนิพนธ์เป็นรายวชิา 

15. อาจารยผ์ูส้อนบางราย  มีประสบการณ์ในการบริหารนอ้ยกวา่ผูเ้รียน   จึงมีผลท าให้เนน้การ
สอนเชิงทฤษฎีมากกว่าปฏิบัติ   และขาดการสอนท่ีเช่ือมโยงระหว่างทฤษฎีวิจยั   และปฏิบัติ  
นอกจากนั้น   อาจารยบ์างรายมีการเรียนรู้และประสบการณ์ไม่สอดคลอ้งกบัวิชาท่ีสอน   จึงท าให้
การเรียนการสอนไม่สอดคลอ้งกบัปัญหาความเป็นจริงในโรงเรียน 
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งานวจัิยต่างประเทศ 
 ครูเกอร์และมิลสไตน์    ) Krueger and Milstein. 1995)  ไดศึ้กษาประสิทธิผลของหลกัสูตร
เตรียมผูบ้ริหารสถานศึกษาในระดบับณัฑิตศึกษา   โดยให้ผูส้ าเร็จการศึกษาประเมินประสิทธิผล
ของโปรแกรมท่ีส าเร็จการศึกษาไป   ผลของการศึกษาแสดงให้เห็นว่าการฝึกงาน    ) internship)  เป็น
ส่ิงส าคญัยิ่งในโปรแกรมการเตรียมผูบ้ริหารสถานศึกษา   องค์ประกอบท่ีส าคญัของหลกัสูตรท่ีมี
อิทธิพลต่อภาวะผูน้ าในสถานศึกษาไดแ้ก่    1 ) พี่เล้ียง  (mentor)   8  ) การเรียนเป็นรุ่น  (cohort)   3 )  การ
สัมมนา   5  ) สัมพนัธภาพท่ีดีระหวา่งอาจารยก์บันกัศึกษา   ผูท่ี้ส าเร็จการศึกษาไปแลว้เสนอแนะว่า  
ควรปรับปรุงหลักสูตรให้มีความครอบคลุมและยืดหยุ่น   โดยเน้นการสร้างทักษะการปฏิบติั 
(practical skill building) ในส่ิงท่ีเก่ียวกบั   1 ) การตดัสินใจ    8  ) การจดัการความขดัแยง้   และ   3  ) การ
พฒันาสถานศึกษา  นอกจากนั้นยงัเสนอแนะใหเ้รียนกลยุทธ์ในการสอนซ่ึงจะช่วยให้ประสบการณ์
ในการเรียนรู้มีความหมายยิ่งข้ึน   ส่ิงท่ีส าคญัท่ีสุดคือ   ในหลักสูตรเตรียมผูบ้ริหารนั้นผูส้ าเร็จ
การศึกษาเนน้ถึงคุณค่าของประสบการณ์ในการฝึกงาน   โดยให้คุณค่าของพี่เล้ียง  (mentor)  ว่าเป็น
ตวัแบบ (model) และเป็นท่ีปรึกษา (advisor)  
 จากงานวิจยัเร่ืองเดียวกนัน้ี   ครูเกอร์และมิลสไตน์    ) Krueger and Milstein. 1995)  ได้
ศึกษาว่า   ผูบ้งัคบับญัชา   เห็นว่าผูบ้ริหารท่ีส าเร็จการศึกษาหลกัสูตรเตรียมผูบ้ริหารนั้นเป็นผูน้ า
สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลหรือไม่  การศึกษาท าโดยจดักลุ่มสนทนา (focus groups) จ านวน  3 กลุ่ม 
 กลุ่มแรกเป็นผูอ้  านวยการเขตพื้นท่ี   กลุ่มท่ีสองเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี   และกลุ่มท่ี
สามได้แก่ครู   ผลการศึกษาพบว่า   ในประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับภาวะผู ้น าท่ีมีประสิทธิผลใน
สถานศึกษา  กลุ่มผูอ้  านวยการเขตพื้นท่ีเนน้  1) การก าหนดทิศทางของสถานศึกษา    8  ) การท างานกบั
คน    3  ) ความรู้พื้นฐานเก่ียวกบัการจดัการ   กลุ่มผูบ้ริหารสถานศึกษาเนน้ท่ี   1  ) ความสามารถในการ
ท างานในสถานการณ์ท่ีคลุมเครือ    8  ) ความสามารถในการเก็บรวบรวมขอ้มูลท่ีดี    3  ) ความสามารถ
ในการเส่ียงเม่ือมีความจ าเป็น  ส าหรับกลุ่มครูเนน้ท่ีพฤติกรรมผูน้ าในการท่ีจะท าให้ครูและนกัเรียน
มีความปลอดภยั  ) safety) และมีความมัน่คง  ) security)   
 จอลล่ีย ์ (Jolly. 1996) ไดศึ้กษาประสิทธิผลของหลกัสูตรการเตรียมผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษาของมหาวิทยาลยัในแคนซสั  (Kansas)  การวิจยัเป็นการศึกษาการรับรู้เก่ียวกบัทกัษะทา
วิชาการ  ความรู้  และประสบการณ์ท่ีจ าเป็นส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา  ท่ีจะปฏิบติัหนา้ท่ี
และความรับผดิชอบไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพกลุ่มตวัอยา่ง   ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาของ
รัฐ  หวัหนา้ภาควชิาในมหาวทิยาลยัและอาจารยม์หาวทิยาลยั  ขอ้คน้พบท่ีส าคญัมีดงัน้ี 

1. หลกัสูตรควรเน้น 1)  การบริหารส่ิงอ านวยความสะดวกในการศึกษา  2)  การ
บริหารทรัพยากรมนุษย ์ 3)  ความสัมพนัธ์กบัชุมชน   4)  การบริหารงานบุคคล  5)  การเงินโรงเรียน  
และ 6) กฎหมายการศึกษา 

2. ทกัษะและความสามรถส าคญัท่ีจ าเป็นในการปฏิบติัหนา้ท่ีผูบ้ริหารไดแ้ก่        
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1) เทคโนโลยคีอมพิวเตอร์ 2) การจดัการกบัความขดัแยง้ 3) มนุษยสัมพนัธ์  4) การเป็นผูน้ าทาง 
วชิาการ 5) การส่ือสารดว้ยวาจา 6) การพูดในท่ีสาธารณะ  7)  ความสามารถในการจดัองคก์ร  8)  การ
จดัการกบัความเครียด และ  9) การนิเทศ 
  ทลับอลและคณะ  (Talbot, et al. 1996)   ไดศึ้กษาเหตุจูงใจของนกัศึกษาท่ีจะเขา้
ศึกษาในระดบัปริญญาเอก   สาขาวิชาการบริหารอุดมศึกษา   ท่ีเน้นการบริหารกิจการนกัศึกษา  
งานวิจยัพบว่า   ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลอย่างยิ่งต่อการเลือกเขา้ศึกษาระดบัปริญญาเอกสาขาการบริหาร
อุดมศึกษา  มีดงัน้ี   ช่ือเสียงของโปรแกรม  ช่ือเสียงของสถาบนั  ช่ือเสียงของอาจารยผ์ูส้อน  โอกาส
ท่ีจะไดรั้บทุนการศึกษา  และมหาวทิยาลยัอยูใ่กลบ้า้น  ตามล าดบั 

งานวจิยัของทลับอทและคณะมีขอ้จ ากดับางประการ   คือ  จุดอ่อนการสรุปอา้งอิง  
ท่ีเป็นผลมาจากวิธีการวิจยัท่ีใชคื้อ   การเลือกตวัอยา่งโดยสะดวก (convenience  sample)  และกลุ่ม
ตวัอยา่งไม่เคยเขา้ศึกษาในระดบัปริญญาเอก  เพียงแต่เป็นผูส้นใจท่ีจะเรียนปริญญาเอกเท่านั้น 
 ซูบาจ  (Czubaj. 2001) ไดศึ้กษาโปรแกรมการเตรียมผูบ้ริหารโรงเรียนของมหาวิทยาลยั
ต่าง ๆ ในสหรัสอเมริการ พบวา่ เง่ือนไขในการรับสมคัรเขา้เรียนของแต่ละมหาวทิยาลยัแตกต่างกนั 
ขอ้แตกต่างส่วนมากคือ   คะแนนเฉล่ียสะสม  ประสบการณ์ในการสอน  คะแนน Graduate Record 
Examination หรือ GRE  จดหมายรับรอง (Letter of recommendation)  ตวัอยา่งการเขียนเชิงวิชาการ  
และการสัมภาษณ์  ตามล าดบั 
 โปรแกรมบริหารการศึกษามีทั้ งระดับปริญญาโท   ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง 
 )Specialist) และระดบัปริญญาเอก   มีโปรแกรมท่ีเม่ือส าเร็จแลว้จะไดใ้บประกอบวิชาชีพของรัฐ 
(State Licensure) บางโปรแกรมแตกต่างกนัระหวา่งผูบ้ริหารโรงเรียนประถมกบัผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยม จ านวนหน่วยกิตของแต่ละโปรแกรมแตกต่างกนั 
 ปูคและเลิฟ    ) Poock & Love. 2001) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการเลือกเรียนของ
นกัศึกษาปริญญาเอก   สาขาการบริหาอุดมศึกษา   ท่ีก าลงัศึกษาอยู่ในช่วงภาคเรียนแรก   ของ  ค .ศ .
1994  จากมหาวิทยาลยั    85   แห่งท่ีเปิดสอนปริญญาเอกสาขาการบริหาอุดมศึกษา   เคร่ืองมือในการ
เก็บรวบรวมเป็นแบบสอบถามท่ีพฒันามาจากการจดักลุ่มสนทนา  (focus group)  ทั้งในกลุ่มท่ีคุน้เคย
และไม่คุ ้นเคยกัน   หาค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามแบบด้วยการสอบซ ้ า    ) test-retest)  ได้ค่า
ความเช่ือมัน่เท่ากบั    .99  ส่งแบบสอบถามไป   414  ฉบบั  ไดคื้น   399  ฉบบั  ผลการวิจยัพบว่าปัจจยั
ส าคญัท่ีมีอิทธิพลต่อการเลือกเรียนปริญญาเอก   ไดแ้ก่   ปัจจยัดา้นอาจารย ์  ปัจจยัดา้นหลกัสูตรและ
การบริหารหลกัสูตร   และปัจจยัดา้นการสนบัสนุนจากบุคคลอ่ืน  ๆ  โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหา
นอ้ย ดงัน้ี  มหาวทิยาลยัอยูใ่กลบ้า้น  ความเป็นกนัเองของอาจารย ์ มีโอกาสท่ีจะเรียนในตอนเยน็  มี
โอกาสท่ีจะท างานไปดว้ย  โปรแกรมมีความยืดหยุน่  มีโอกาสปฏิสัมพนัธ์กบัอาจารย ์ ช่ือเสียงของ
มหาวทิยาลยั   ความหลากหลายของรายวชิาท่ีเปิดสอน  ช่ือเสียงของโปรแกรม  ช่ือเสียงของอาจารย์
ผูส้อน  เวลาท่ีใชใ้นการเรียนจนจบการศึกษา  การสนบัสนุนจากเพื่อนร่วมงาน  การสนบัสนุนจาก 
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ครอบครัว  สะดวกในการสมคัรเขา้เรียน  และสะดวกในการใชก้อ้งสมุด  ตามล าดบั 
 ฟาห์นบุลเลห์    ) Fahnbulleh. 2004 ) ไดศึ้กษาการรับรู้ของดุษฎีบณัฑิต   สาขาการบริหาร
การศึกษาและการนิเทศ    ) Educational Administration and Supervision) ท่ีมีต่อประสบการณ์วิชาชีพ
และสังคมของหลกัสูตรปริญญาเอกในภาควชิาภาวะผูน้ าทางการศึกษา  (Department of Educational 
Leadership)  ของมหาวิทยาลยับอลเสตท  (Ballstate University) ระหวา่ง  ปี  ค .ศ   .1987  –   8998   ใช้
ประชากรในการศึกษา   111  คน  ผลการวจิยัท่ีส าคญัมีดงัน้ี  

1. โปรแกรมปริญญาเอกสาขาวิชาการบริหารการศึกษาและการนิเทศของ
มหาวทิยาลยับอลเสตทมีความสมบรูณ์เพียงพอในการเตรียมบณัฑิตใหเ้ป็นนกัวชิาการและวชิาชีพ 

2. หลกัสูตรมีความยดืหยุน่ท่ีจะน าไปสู่การประกอบวชิาชีพท่ีหลากหลายได ้
3. ควรพฒันาหลกัสูตรในประเด็นท่ีเก่ียวกบั 

เพิ่มประสบการณ์โดยการปฏิบัติ    โดยการฝึกงาน   การมีพี่ เ ล้ียงและ
ปฏิสัมพนัธ์ของกลุ่มเพื่อน 

การจดัการดา้นเทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิภาพ   เพื่อให้นกัศึกษาบางเวลา  (part-
time) มีจ  านวนเพิ่มมากข้ึน 

ภาควชิาควรมีฐานขอ้มูลท่ีเป็นระบบ  เพื่อติดตามบณัฑิตท่ีจบไปแลว้ 
 

 
 


