
บทที ่ 5 
สรุปผลการวจิัย 

 
การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาสภาพและปัญหาการจดัหลกัสูตรครุศาสตร์อุตสาหกรรมดุษฎี

บณัฑิต สาขาวิชาการบริหารอาชีวศึกษาโดยใช้วิธีการสนทนากลุ่ม เพื่อรวบรวมความคิดและ
ขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญในวงการอาชีวศึกษา การบริหารการศึกษาท่ีมีส่วนร่วมในการจดั
หลกัสูตร ร่วมกบัผูส้ าเร็จการศึกษา และผูท่ี้ก าลงัศึกษาอยู ่เพื่อใหไ้ดแ้นวทางท่ีจะปรับปรุงสภาพการ
จดัการเรียนการสอน และปรับปรุงหลกัสูตรให้สอดคล้องกบัความตอ้งการเพื่อให้การผลิตดุษฎี
บณัฑิต  สาขาวชิาการบริหารอาชีวศึกษา น้ีมีคุณภาพตรงตามความตอ้งการ และสอดคลอ้งกบัสภาพ
การทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลงไป อีกทั้งยงัสามารถผลิตดุษฎีบณัฑิตท่ีมุ่ง
ตอบสนองความตอ้งการของทุกภาคส่วนไม่วา่จะเป็นวงการศึกษา การอุตสาหกรรม ตลอดจนการ
วิจยัทางการอาชีวศึกษาในระดบัสูงอีกดว้ย โดยผลการวิจยัไดน้ าเสนอรูปแบบของการจดัหลกัสูตร
ครุศาสตร์อุตสาหกรรมดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารอาชีวศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  
สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้เจา้คุณทหารลาดกระบงั  ซ่ึงรูปแบบของการจดัหลกัสูตรน้ีไดผ้า่น
การวิเคราะห์ความสอดคลอ้งโดยวิธีการประชุมแบบอภิปราย(Multi – Attribute Consensus 
Reaching : MACR) โดยผูร่้วมประชุมเป็นผูท้รงคุณวุฒิดา้นการบริหารอาชีวศึกษาหรือการบริหาร
การศึกษา นกัการศึกษารวมถึงผูบ้ริหารตน้สังกดัของผูส้ าเร็จการศึกษา ผูส้ าเร็จการศึกษาและผูท่ี้
ก าลงัศึกษาอยู ่ทั้งน้ีผูว้จิยัสรุปผลการวจิยั อภิปรายผลและขอ้เสนอแนะท่ีไดจ้ากการวจิยัดงัน้ี 

 
 5.1 วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
                1.  เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการจัดหลักสูตรครุศาสตร์อุตสาหกรรมดุษฎีบัณฑิต  
สาขาวชิาการบริหารอาชีวศึกษา  คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้เจา้
คุณทหารลาดกระบงั 
                2.  เพื่อน าเสนอรูปแบบการจดัหลกัสูตร ครุศาสตร์อุตสาหกรรมดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชา
การบริหารอาชีวศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้เจา้คุณทหาร
ลาดกระบงั 
 
5.2  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง           
                  1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นผูส้ าเร็จการศึกษา รวมถึงผูท่ี้ก าลงัศึกษาอยูใ่นหลกัสูตร
ครุศาสตร์อุตสาหกรรมดุษฎีบณัฑิต  สาขาวิชาการบริหารอาชีวศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  
สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้เจา้คุณทหารลาดกระบงั ตั้งแต่ปีการศึกษา 2540 –2548 รวม 35 คน 
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ผูท้รงคุณวฒิุ ผูมี้ประสบการณ์ดา้นการบริหารอาชีวศึกษาหรือการบริหารการศึกษาและผูบ้ริหารตน้
สังกดัของผูส้ าเร็จการศึกษาหรือผูท่ี้ก าลงัศึกษาอยู ่

   2.  กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยั ในส่วนท่ีเป็นผูส้ าเร็จการศึกษา รวมถึงผูท่ี้ก าลงัศึกษา   
11 คน ผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีประสบการณ์ด้านการบริหารอาชีวศึกษาหรือการบริหารการศึกษาและ
ผูบ้ริหารตน้สังกดัของผูส้ าเร็จการศึกษาหรือผูท่ี้ก าลงัศึกษาอยู ่15 คนรวมกลุ่มตวัอยา่งทั้งส้ิน 26  คน 

การก าหนดกลุ่มตัวอย่างในแต่ละข้ันตอนของการวจัิย  มีดังนีค้ือ 
ขั้นตอนที่  1  ประ ชุมเชิงปฏิบติัการเพื่อตรวจสอบความสมบรูณ์ของกรอบแนวคิดท่ีใชใ้น

การวจิยั  เพื่อปรับปรุงแกไ้ขกรอบแนวคิดท่ีใชใ้นการวจิยัใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัสภาพความเป็น
จริงให้มากท่ีสุด  ตามความตอ้งการของผูเ้รียนและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  โดยคดัเลือกจากผูส้ าเร็จ
การศึกษาจากหลกัสูตรครุศาสตร์อุตสาหกรรมดุษฎีบณัฑิต  สาขาวิชาการบริหารอาชีวศึกษา  คณะ
ครุศาสตร์อุตสาหกรรมจ านวน  4 คน ผูท้รงคุณวุฒิ  จ  านวน  3 คน  และผูด้  าเนินการประชุมอีก       
1  คน  รวมทั้งส้ิน  8  คน 

ขั้นตอนที ่ 2   เป็นการสนทนากลุ่ม (Focus  Group)  เพื่อการศึกษาสภาพและปัญหาการจดั
หลกัสูตร  โดยศึกษาจากผูส้ าเร็จการศึกษาและผูท่ี้ก าลงัศึกษาอยูใ่นหลกัสูตรครุศาสตร์อุตสาหกรรม
ดุษฎีบณัฑิต  สาขาวิชาการบริหารอาชีวศึกษา    จ  านวน  5  คน  ผูท้รงคุณวุฒิดา้นการบริหาร
อาชีวศึกษารวมถึงผูบ้ริหารตน้สังกดัของผูส้ าเร็จการศึกษาหรือผูท่ี้ก าลงัศึกษาอยู่จ  านวน  2  คน  
และผูด้  าเนินการสนทนากลุ่มอีก  1  คน  รวมทั้งส้ิน  8  คนซ่ึงเป็นคนละกลุ่มกบัขั้นตอนท่ี  1 
               ขั้นตอนที่ 3  การวิเคราะห์ความสอดคลอ้งโดยวิธีการประชุมแบบอภิปราย (Multi –   
Attribute Consensus Reaching : MACR) เพื่อน าเสนอรูปแบบการจดัหลักสูตรครุศาสตร์
อุตสาหกรรมดุษฎีบณัฑิต  สาขาวิชาการบริหารอาชีวศึกษา  คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  สถาบนั
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบงั  โดยผูร่้วมประชุมเป็นผูท้รงคุณวุฒิด้านการ
บริหารอาชีวศึกษาหรือการบริหารการศึกษารวมถึงผูบ้ริหารตน้สังกดัของผูส้ าเร็จการศึกษาหรือผูท่ี้
ก าลงัศึกษาอยูจ่  านวน  รวมทั้งส้ิน  10  คน  ทั้งน้ีใชผ้ลการวิเคราะห์จากผูเ้ช่ียวชาญท่ีให้ขอ้มูลครบ
ทั้งสามรอบเพียง 6 คน ดงัรายช่ือใน ภาคผนวก ก 

              5.3 สรุปผลการวจัิย 
  สรุปผลของการวิจยัตามวตัถุประสงคข์องการวิจยัไดด้งัน้ี 

5.3.1 จากการศึกษาสภาพและปัญหาการจดัหลกัสูตรครุศาสตร์อุตสาหกรรมดุษฎีบณัฑิต
สาขาวชิาการบริหารอาชีวศึกษา  คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้เจา้
คุณทหารลาดกระบงัจากการสนทนากลุ่มของผูเ้ช่ียวชาญ ผลการวจิยัพบวา่ 

ดา้นองคป์ระกอบของหลกัสูตรในส่วนของปรัชญา  ควรเนน้การเป็นผูน้ าท่ีไม่ 
จ  าเป็น ตอ้งเป็นผูบ้ริหาร มี ความสามารถในการจดัการความรู้ รวมทั้งนวตักรรมและเทคโนโลยี  
โดยมีจุดมุ่งหมายในการผลิตบณัฑิตเพื่อเป็นนกัวิชาการ เป็นนกัวิจยัและเป็นนกับริหารทั้งน้ีเพื่อให้
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ผูเ้รียนเป็นผูมี้ความสามารถด้านการจดัการความรู้  ด้านการวิจยั ด้านเทคโนโลยี และด้านการ
แสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง แมโ้ครงสร้างหลกัสูตรดีมีมาตรฐานแต่ควรสร้างความเขา้ใจกบัผูเ้รียน
เก่ียวกบัหลกัสูตร จ านวนหน่วยกิตควรปรับลดลง โดยอิงเกณฑ์ของ ส านกังานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา และปรับให้สอดคลอ้งกบัปรัชญาและจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร  เพื่อมุ่งเนน้ให้บณัฑิตมี
ความรู้ในดา้นManagement Development, Professional Development, and Research Development 
การจดัแบ่งโครงสร้างของหลกัสูตรควรแบ่งออกเป็นรายวิชาท่ีเรียน (Course Work) การฝึกปฏิบติั 
(Practicum) และการท าวิทยานิพนธ์ (Dissertation) โดยรายวิชาภาษาองักฤษไม่ตอ้งก าหนดเป็น
หน่วยกิต  แต่อาจก าหนดเป็นเง่ือนไขของการจบหลกัสูตรแทน การจดัหลกัสูตรควรเปิดโอกาสให้
ผูเ้รียนไดไ้ปเรียนต่างคณะ  ท่ีมีความสามารถสอนในรายวิชานั้น ๆ โดยหลกัสูตรควรเนน้ให้ผูเ้รียน 
กลา้คิด กลา้ท า  กลา้รับผิดชอบ สามารถคิดนอกกรอบ เพื่อสร้างให้เป็นนกับริหาร นกัวิจยั และนกั
จดัการ ทั้งน้ีควรบูรณาการบางรายวิชาในหลกัสูตรเขา้ดว้ยกนัโดยสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม 
ความคิดสร้างสรรค์ และจดัการเรียนการสอนควรใช ้2 ภาษาควบคู่กนัเพื่อช่วยเพิ่มทกัษะทางภาษา
ให้แก่ผูเ้รียน ควรฝึกเขียนงานวิจยัและบทความลงในวารสารแทนการท ารายงาน ควรส่งเสริมการ
เป็นสมาชิกของสมาคมดา้นวชิาชีพ และสถาบนัควรสร้างความร่วมมือกบัภาคอุตสาหกรรมให้มาก
ข้ึน  เพื่อช่วยให้นกัศึกษาไดมี้แหล่งในการเผยแพร่งานวิจยัมากข้ึน  และในส่วนของเง่ือนไขและ
ขอ้ก าหนดของหลกัสูตร พบว่า หลกัสูตรมีเง่ือนไขการจบยุ่งยากแต่เม่ือจบแลว้เป็นท่ียอมรับจาก
ภายนอก สามารถน าไปปรับใชใ้นการท างาน และเป็นจุดเด่นของสถาบนั แต่ควรปรับปรุงเง่ือนไข
การน าเสนอผลงานในการประชุมทางวชิาการระดบันานาชาติ   เป็นการเขา้ร่วมประชุมทางวิชาการ
ระดบันานาชาติแทน ส่วนการก าหนดเง่ือนไขใหตี้พิมพบ์ทความวจิยัเร่ืองสั้น 2 เร่ือง และเร่ืองยาว 1 
เร่ือง หรือ เร่ืองยาว 2 เร่ือง ลงในวารสารเฉพาะภาษาองักฤษ ปรับเป็นการตีพิมพ์บทความวิจยั1 
เร่ือง และตีพิมพไ์ดท้ั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ  โดยในขณะเรียนผูส้อนควรสนบัสนุนให้ผูเ้รียน
ไดเ้ป็นสมาชิกของสมาคมดา้นวชิาชีพต่าง ๆ ซ่ึงจะช่วยไดม้ากในการเผยแพร่ผลงานวิจยัของผูเ้รียน
ซ่ึงจะสอดคลอ้งกบัเง่ือนไขของการจบการศึกษา  และเพื่อสนบัสนุนให้ผูเ้รียนสามารถศึกษาจนจบ
ตามหลกัสูตรไดน้ั้นการท าวิทยานิพนธ์  จึงควรปรับเปล่ียนจากการอิงดา้นพฤติกรรมศาสตร์เพียง
ดา้นเดียวมาเพิ่มเติมในดา้นอุตสาหกรรม ซ่ึงจะส่งผลให้เกิดความหลากหลายในการเลือกหวัขอ้เพื่อ
ท างานวจิยัของนกัศึกษา 

ดา้นการน าหลกัสูตรไปใช ้ในส่วนของการบริหารหลกัสูตร มีปัญหาดา้น 
การก าหนดนโยบายในการบริหารหลกัสูตรไม่ชดัเจนและขาดทีมงานในการบริหารหลกัสูตร ส่งผล
ให้ขาดเอกภาพในการบริหารจดัการหลกัสูตร  และการประชาสัมพนัธ์หลกัสูตรมีน้อย  อีกทั้ง
บณัฑิตวทิยาลยัควรเป็นเพียงผูป้ระสานงานไม่ใช่ผูก้  ากบัวา่จะจบการศึกษาหรือไม่  ในส่วนของการ
จดักระบวนการเรียนการสอน  จะตอ้งใหค้วามส าคญัต่อการสร้างภาวะผูน้ า  การคิดนอกกรอบ  การ
ตรวจสอบได ้ เพื่อให้สอดคลอ้งกบัแนวคิดของส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษาในเร่ืองการ
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จดัอนัดบัสถาบนัอุดมศึกษาดว้ย และจ านวนคณาจารย์ในหลกัสูตรมีน้อยจึงควรพิจารณาคดัสรร
เพิ่มเติม  ในส่วนของการสนบัสนุนส่งเสริมการใชห้ลกัสูตรนั้น  สถาบนัควรสร้างความร่วมมือกบั
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพื่อพฒันาผูบ้ริหารของส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาทัว่ประเทศ  อีกทั้งควรท าความร่วมมือกบัสถานประกอบการและหน่วยงานอ่ืน ๆ ทั้ง
ภาครัฐและเอกชนอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อสร้างเสริมประสบการณ์ดา้นการบริหารจดัการแก่ผูเ้รียน
ใหม้ากข้ึน  ในส่วนของการส่งเสริมทางดา้นวชิาการ ยงัขาดการพิจารณาเพื่อเช่ือมโยงความตอ้งการ
ของผูเ้รียนกบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรให้เป็นไปในทิศทางเดียวกนั หากพิจารณาถึงเกณฑ์การ
คดัเลือกผูเ้รียนควรมีความเป็นมาตรฐานและชัดเจนเพื่อให้สามารถน าไปสู่การปฏิบติัได้อย่าง
แทจ้ริง  ควรให้ความส าคญัต่อการสรรหาผูส้อนท่ีมีความเช่ียวชาญ โดยเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนไดท้  า
การประเมินผูส้อนดว้ย  รวมทั้งควรให้ความส าคญักบัส่ือวสัดุอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการจดัการเรียนการ
สอน โดยจดับุคลากรท าหน้าท่ีประสานงาน เพื่อส่งเสริมศกัยภาพทางด้านวิชาการของหลกัสูตร 
นอกจากการให้ความส าคญักบักิจกรรมการเรียนการสอนตามหลกัสูตรแลว้  ควรส่งเสริมการจดั
กิจกรรมนอกหลกัสูตรใหม้ากข้ึนเพื่อสร้างเสริมสัมพนัธภาพระหวา่งรุ่นพี่กบัรุ่นนอ้ง  

ดา้นผลสัมฤทธ์ิของหลกัสูตรเป็นไปอย่างสอดคลอ้งกบัการท างาน อีกทั้งผูเ้รียนได้รับ
ประโยชน์จากหลกัสูตรมากอนัเป็นผลท าให้สามารถน าความรู้ท่ีไดไ้ปใชใ้นการเพิ่มวิทยฐานะและ
พฒันางานในวชิาชีพไดอ้ยา่งแทจ้ริง 

ผลจากการศึกษาสภาพและปัญหาการจดัหลักสูตรครุศาสตร์อุตสาหกรรมดุษฎีบณัฑิต 
สาขาวิชาการบริหารอาชีวศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้เจา้
คุณทหารลาดกระบงั สามารถน ามาร่างรูปแบบการจดัหลกัสูตรครุศาสตร์อุตสาหกรรมดุษฎีบณัฑิต 
สาขาวิชาการบริหารอาชีวศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้เจา้
คุณทหารลาดกระบงั โดยมีจ านวนหน วยกิตรวมตลอดหลกัสูตรไม่นอ้ยกวา่    76   หน วยกิต 
จากจ านวนหน่วยกิตเดิมท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตร 84 หน่วยกิต (ภาคผนวก  ค )  

 5.3.2 จากการน าเสนอรูปแบบการจดัหลักสูตรครุศาสตร์อุตสาหกรรมดุษฎีบณัฑิต 
สาขาวิชาการบริหารอาชีวศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้เจา้
คุณทหารลาดกระบงั ด้วยการประชุมอภิปรายแบบ MACR ตามความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 
ผลการวจิยัพบวา่ 

 5.3.2.1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณ 
   1) รอบท่ี 1 พบวา่ผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็นไม่สอดคลอ้งกนั  ต่อรูปแบบ
การจดัหลกัสูตรครุศาสตร์อุตสาหกรรมดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารอาชีวศึกษา   โดยมีค่า
คะแนนเฉล่ียรายขอ้ต ่ากวา่ 80 จ านวน 21 ขอ้ แต่ไม่มีขอ้ค าถามใดท่ีมีค่าพิสัยสูงกวา่ 40  
   2) รอบท่ี 2  พบวา่ผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็นสอดคลอ้งกนัต่อรูปแบบการ 
จดัหลกัสูตรครุศาสตร์อุตสาหกรรมดุษฎีบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารอาชีวศึกษา โดยมีค่าคะแนน 
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เฉล่ียรายขอ้ทุกขอ้ไม่ต ่ากวา่ 80 คะแนน และไม่มีขอ้ค าถามใดท่ีมีค่าพิสัยสูงกวา่ 40 
   3) รอบท่ี 3  พบวา่ผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็นสอดคลอ้งกนัต่อรูปแบบการ
จดัหลกัสูตรครุศาสตร์อุตสาหกรรมดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารอาชีวศึกษา โดยมีค่าเฉล่ียราย
ขอ้ทุกขอ้ไม่ต ่ากวา่ 80 คะแนน ไม่มีขอ้ค าถามใดท่ีมีค่าพิสัยสูงกวา่ 40   ค่าน ้าหนกัรวมเท่ากบั 1 และ
ไม่มีค่าประเมินสุดโต่ง โดยพิจารณาจากการค านวณช่วงห่างระหวา่งชั้น พบวา่ไม่มีค่าช่วงห่างใดท่ี
มีค่าเกิน 20 และค่าร้อยละของความถ่ีสะสมท่ีมีค่าคะแนนตั้งแต่ 85 คะแนน มีเพียงร้อยละ 3 

 5.3.2.2 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ 
จากผลการร่วมอภิปรายของผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีต่อรูปแบบการจดัหลกัสูตรครุศาสตร์ 

อุตสาหกรรมดุษฎีบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารอาชีวศึกษา ซ่ึงเป็นขอ้มูลเชิงคุณภาพ พบวา่ 
          การเขียนปรัชญาของหลกัสูตรควรกระชบัและชดัเจนว่าตอ้งการผลิตบณัฑิตท่ีมี
คุณลกัษณะอย่างไร อีกทั้งหลกัสูตรควรมีเอกลกัษณ์ของการผลิตบณัฑิตระดบัปริญญาเอกให้เป็น
มาตรฐานสากล  ควรพิจารณาปรับลดจ านวนหน่วยกิตลงโดยการควบรวมรายวิชาบางรายวิชาท่ี
สัมพนัธ์กนัเขา้ด้วยกนั เม่ือปรับลดหน่วยกิตแลว้ควรแสดงจ านวนคาบทฤษฎี  คาบปฏิบติั และ
จ านวนคาบนอกเวลาท่ีนักศึกษาจะต้องคน้ควา้ด้วยตนเองนอกชั้นเรียนก ากับไวใ้นทุกรายวิชา 
นอกจากการปรับหน่วยกิตในภาพรวมแลว้ ควรปรับจ านวนหน่วยกิตรายวิชาในบางรายวิชาจาก 2 
หน่วยกิตเป็น 3 หน่วยกิต   การจดัหมวดหมู่รายวชิาทั้งในรายวชิาแกน รายวิชาสัมพนัธ์ และรายวิชา
เฉพาะควรจดัให้กระชบั  โดยในแต่ละรายวิชาควรจะประกอบไปดว้ยส่วนของความรู้และทกัษะ
ตามมาตรฐานของหลกัสูตรให้สนองตอบต่อวิชาชีพ  ควรมีการน ามาตรฐานวิชาชีพมาใชเ้พื่อแปลง
ไปสู่มาตรฐานหลกัสูตรหรือมาตรฐานการศึกษาและก าหนดรายวิชาให้ครอบคลุมตามมาตรฐาน
วิชาชีพ อีกทั้งรายวิชาควรเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวิชาการทางอาชีวะและเทคนิคศึกษา  โดย
รายวิชาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวิจยัควรจดัในรูปแบบของสัมมนาการวิจยัท่ีเนน้การวิจยัเชิงคุณภาพ ควร
ก าหนดรายวชิาท่ีเป็นการศึกษารายบุคคลเขา้ไวด้ว้ย  ควรจดัใหมี้รายวิชาการจดัการทรัพยากรมนุษย์
ในหมวดการบริหารทรัพยากรมนุษย ์   รายวิชาในหมวดพฒันาวิชาชีพควรจะเนน้ดา้นการบริหาร
งบประมาณควบคู่กบัการบริหารการเงิน  ควรมีรายวิชาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการงานแขนงอาชีพต่างๆ
เพื่อให้สอดคล้องกับการผลิตก าลังคนเพื่อสร้างอาชีพโดยอาจอยู่ในรูปของรายวิชาสัมมนา              
ควรจดัใหมี้รายวชิาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาเปรียบเทียบท่ีมีความหลากหลายทั้งภายในประเทศและ
ต่างประเทศ เพื่อศึกษาจุดแข็ง จุดอ่อนและเปิดโลกทศัน์ดา้นการจดัการศึกษาของนกัศึกษาให้กวา้ง
ข้ึน  เพื่อเป็นการพฒันาและส่งเสริมบุคลิกภาพความเป็นมืออาชีพของบณัฑิตควรมีการสอดแทรก
แนวคิดดังกล่าวเข้าไวใ้นรายวิชาต่างๆ  อีกทั้งให้ความส าคญักับการสร้างคุณธรรม จริยธรรม 
ตลอดจนจรรยาบรรณในวิชาชีพเข้า สู่การจัดการเรียนการสอนทุกรายวิชา เพื่อสร้างความ
หลากหลายให้แก่ผูเ้รียน ควรเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนไดมี้โอกาสเลือกเรียนรายวิชาต่าง ๆทั้งจากต่าง
คณะและต่างสถาบนั  และการศึกษาดูงาน การฝึกอบรม การสัมมนา เพื่อให้นกัศึกษาไดมี้โอกาส
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แลกเปล่ียนความรู้และความคิดเห็นร่วมกัน  การให้โอกาสผู ้เ รียนได้เรียนกับอาจารย์ชาว
ต่างประเทศเพื่อพฒันาแนวความคิดให้หลากหลายรวมถึงการใช้ภาษา  โดยรายวิชาภาษาองักฤษ
ควรเป็นProfessional English  ปรับเป็น 3 หน่วยกิต และให้เป็นขอ้ก าหนดในการจบหลกัสูตรโดย
ไม่นบัหน่วยกิต   มีขอ้พึงพิจารณาว่าจะตอ้งมีใบประกอบวิชาชีพผูบ้ริหารอาชีวศึกษาหรือไม่ ใน
กรณีท่ีสอนในระดบัต ่ากว่าปริญญาตรี ถ้ามีควรปรับไวใ้นหลกัสูตรด้วยเพื่อให้แน่ใจว่าผูส้ าเร็จ
การศึกษาจะไดรั้บใบอนุญาตประกอบวิชาชีพผูบ้ริหารอาชีวศึกษาควบคู่ไปดว้ย โดยพิจารณาจาก
มาตรฐานของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาเป็นเกณฑ์  ในส่วนของเง่ือนไขการสอบ
คุณสมบติัดุษฎีบณัฑิต  ควรระบุดว้ยวา่การสอบวดัคุณสมบติัดุษฎีบณัฑิตสามารถสอบไดก่ี้คร้ัง และ
การตีพิมพเ์ผยแพร่งานวิจยัในวารสารนานาชาติควรปรับเป็นให้เป็นการตีพิมพเ์ผยแพร่งานวิจยัใน
วารสารท่ียอมรับไดใ้นประเทศ ทั้งน้ีหากมีการปรับโครงสร้างของหลกัสูตรจะตอ้งแจง้ส านกังาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา 
 จากการศึกษารูปแบบการจดัหลกัสูตรครุศาสตร์อุตสาหกรรมดุษฎีบณัฑิต  สาขาวิชาการ
บริหารอาชีวศึกษา  คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจา้คุณทหาร
ลาดกระบงั โดยการประชุมอภิปรายทั้ง 3 รอบ ผูว้จิยัไดน้ าผลท่ีไดจ้ากการวิจยัทั้งในเชิงปริมาณและ
เชิงคุณภาพมาปรับปรุงหลกัสูตรอีกคร้ังหน่ึงเพื่อความสมบูรณ์ครบถว้นของหลกัสูตร จากรูปแบบ
ของหลกัสูตรท่ีปรับลดลงเหลือ 76 หน่วยกิต เป็น 75 หน่วยกิต  และเพื่อให้การท าวิทยานิพนธ์ของ
นกัศึกษามีความยดืหยุน่มากยิง่ข้ึน จึงปรับแยกวทิยานิพนธ์จ านวน 36 หน่วยกิต ในรหสัวชิาเดียวกนั
ออกเป็น 3 รหัสวิชา โดยหลกัสูตรท่ีปรับปรุงใหม่น้ีจะมีจ านวนหน่วยกิตน้อยกว่าหลกัสูตรเดิม
จ านวน 9 หน่วยกิต (ภาคผนวก  ค) 
5.4  อภิปรายผลการวจัิย 

5.4.1 จากการศึกษาสภาพและปัญหาการจัดหลักสูตรครุศาสตร์อุตสาหกรรมดุษฎีบัณฑิต
สาขาวชิาการบริหารอาชีวศึกษา  คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้า
คุณทหารลาดกระบังจากการสนทนากลุ่มของผู้เช่ียวชาญ สามารถอภิปรายผลการวจัิยได้ดังนี ้

ด้านองค์ประกอบของหลักสูตรในส่วนปรัชญาของหลักสูตรให้เน้นการผลิต
บณัฑิตท่ีมีความเป็นผูน้ าสามารถจดัการความรู้โดยการใช้นวตักรรมและเทคโนโลยีแทนการผลิต
บณัฑิตเพื่อการเป็นนกับริหาร โดยจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรเนน้การผลิตบณัฑิตเพื่อเป็นนกัวิชาการ 
นกัวจิยั และนกับริหาร มีความสามารถดา้นการจดัการความรู้ การวิจยั เทคโนโลยี และการแสวงหา
ความรู้ด้วยตนเอง แม้โครงสร้างหลักสูตรดีมีมาตรฐานแต่ควรเน้นความเป็นManagement 
Development, Professional Development และ Research Development เนน้การสร้างความเขา้ใจกบั
ผูเ้รียนเก่ียวกบัหลกัสูตร จ านวนหน่วยกิตควรปรับลดลงโดยอิงเกณฑ์ของส านกังานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษาโดยแบ่งออก เป็น รายวิชาท่ีเรียน (Course Work) การฝึกปฏิบติั (Practicum) และการ
ท าวทิยานิพนธ์ (Dissertation) และควรก าหนดใหเ้รียนวิชาภาษาต่างประเทศ ให้ผูเ้รียนสามารถอ่าน 
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เขียนและพูดได้ โดยไม่จ  าเป็น ตอ้งก าหนดเป็นหน่วยกิต แต่อาจก าหนดเป็นเง่ือนไขของการจบ
หลกัสูตรแทน ส่วนเง่ือนไขและขอ้ ก าหนดของหลกัสูตรควรปรับเป็นการตีพิมพบ์ทความวิจยัทั้ง
ภาษาไทยหรือภาษา องักฤษ 1 เร่ือง และสนบัสนุนให้ผูเ้รียนสมาชิกของสมาคมดา้นวิชาชีพต่าง ๆ
ช่วยในการเผยแพร่ผลงานวิจยั  ทั้ งน้ีอาจเป็นเพราะการผลิตดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาการบริหาร
อาชีวศึกษา  ซ่ึงเป็นศาสตร์ระดบัสูงในการผลิตผูน้ าทางการอาชีวศึกษา ผูส้ าเร็จการศึกษาจึงควรเป็น
ผูท่ี้มีความสามารถในการพฒันาตนเองอยูต่ลอดเวลาเพื่อใหมี้ความรอบรู้เท่าทนักบัการเปล่ียนแปลง
ของสังคมโลก สามารถวิเคราะห์สภาพการเปล่ียน แปลงจากอดีต ปัจจุบนัสู่การคาดคะเนแนวโน้ม
ของการเปล่ียนแปลงในอนาคต เพื่อเตรียมความพร้อมของก าลงัคนทางอาชีวศึกษากบัการพฒันา
ประเทศ และโลกของการแข่งขนั ดงันั้นการก าหนดปรัชญาของหลกัสูตรจึงควรชดัเจน สอดคลอ้ง
กบั วลัลภา เทพหัสดิน ณ อยุธยา (2544) ได้กล่าวถึงมาตรฐานของการอุดมศึกษา ในส่วนของ
ปรัชญาของสถาบนัวา่ตอ้งระบุชดัวา่มุ่งดา้นใด สอดคลอ้งกบัลกัษณะของสถาบนัอุดมศึกษา มีความ
เป็นไปได ้และมีองคป์ระกอบอ่ืนสนองรับกบัปรัชญา และยงัสอดคลอ้งกบัจรัส สุวรรณเวลา (2540) 
กล่าวว่า การศึกษาระดบัปริญญาตรี โท และเอก หรือปริญญาบณัฑิต และดุษฎีบณัฑิตมีเป้าหมาย
หลักแตกต่างกัน ในระดับปริญญาตรีหรือปริญญาบัณฑิตมีเป้าหมายในการสร้างผูท่ี้มีความรู้
ความสามารถและทกัษะเฉพาะในวชิาการหรือวชิาชีพสาขานั้นๆในระดบัตน้ แต่เป็นระดบัท่ีใชก้าร
ไดใ้นหลายวชิาชีพ โดยมุ่งใหมี้ความรู้ท่ีสามารถน าไปใชป้รับตนตามสถานการณ์ท่ีเปล่ียน แปลงได ้
รวมถึงสาขาวชิาชีพเฉพาะท่ีมุ่งสร้างความสามารถในการประกอบวชิาชีพนั้นๆ  นอกจากน้ียงัมีส่วน
ท่ีเป็นความรู้ทัว่ไปเพื่อให้เป็นผูมี้ความรู้เพียงพอท่ีจะใช้ชีวิตในฐานะผูไ้ดรั้บการศึกษา ตลอด จน
ตอ้งสร้างคุณธรรมของนกัวิชาการเพื่อให้มีคุณธรรมควบคู่กบัความรู้ การศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา 
ประกอบดว้ยการศึกษาในระดบัปริญญาโทหรือมหาบณัฑิต ซ่ึงเป็นระดบัท่ีสูงกว่าปริญญาตรีโดย
แบ่ง เป็นสองสาย คือสายวิชาชีพ กบัสายวิชาการ การศึกษาระดบัปริญญาโทจะเนน้การใชเ้หตุผล 
ส่วนการศึกษาระดบัปริญญาเอก หรือดุษฎีบณัฑิต เป็นการศึกษาสูงสุดในทางวิชาการและวิชาชีพ 
ต้องมีการวิจัยซ่ึงมุ่งสร้างความรู้ใหม่ ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ซ่ึงเป็นหัวใจส าคัญของการจัด
การศึกษา บณัฑิตตอ้งมีความสามารถในการคิดพิจารณาดว้ยตนเอง รายวิชาต่างๆ ท่ีเรียนเป็นเพียง
ฐานทั้งทางกวา้งและทางลึก เพื่อเตรียมการส าหรับวิทยานิพนธ์ ความลึกซ้ึงและความเขม้ขน้ของ
ศาสตร์จึงเป็นเคร่ืองบ่งช้ีคุณภาพของการศึกษา  ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษาก าหนดจุด
มุ่ง หมายของการศึกษาท่ีส าคัญ  คือ  การสอน  การวิจัย  การบริการชุมชน  และท านุบ ารุงศิลป 
วฒันธรรม ดงันั้นการจดัการศึกษาในระดบัดุษฎีบณัฑิต จึงเป็นการจดัสภาพแวดลอ้มให้ผูเ้รียนได้
พฒันาตนเองเพื่อส่งเสริมสมรรถภาพของผูเ้รียนโดยสถานศึกษาท าหน้าท่ีเป็นแหล่งวิทยาการและ
ส่งเสริมความกา้วหนา้ทางวิชาการอย่างไม่จ  ากดั เน้นการวิเคราะห์วิจยัเพื่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่
เพื่อบริการชุมชนเป็นการพฒันาสังคมและตวับุคคลเพื่อสร้างความเป็นเลิศ ความเป็นผูน้ าทางดา้น
วชิาการและวจิยั  
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                ด้านการน าหลักสูตรไปใช้ ในส่วนของการบริหารหลักสูตร มีปัญหาด้านการก าหนด
นโยบายไม่ชดัเจนขาดทีมงานและเอกภาพในการบริหารหลกัสูตร การประชาสัมพนัธ์หลกัสูตรมี
น้อย   การจัดกระบวนการเรียนการสอน  ควรเน้นการสร้างภาวะผูน้ า  การคิดนอกกรอบ  การ
ตรวจสอบได้  ส่วนการสนับสนุนส่งเสริมการใช้หลักสูตร ควรเน้นการสร้างความร่วมมือกับ
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพื่อพฒันาผูบ้ริหารของส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาทัว่ประเทศ  อีกทั้งควรท าความร่วมมือกบัสถานประกอบการและหน่วยงานอ่ืน ๆ ทั้ง
ภาครัฐและเอกชนอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อสร้างเสริมประสบการณ์ดา้นการบริหารจดัการแก่ผูเ้รียน
ให้มากข้ึน และการส่งเสริมทางด้านวิชาการ ยงัขาดการเช่ือมโยงความตอ้งการของผูเ้รียนกับ
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตรให้เป็นไปในทิศทางเดียวกนั ควรมีเกณฑ์ในการพิจารณาคดัเลือกผูเ้รียนท่ี
ชดัเจน  สรรหาผูส้อนท่ีมีความเช่ียวชาญ การประเมินผูส้อน การจดักิจกรรมในและนอกหลกัสูตร 
รวมถึงส่ือวสัดุอุปกรณ์ในการจดัการเรียนการสอน และบุคลากรท าหนา้ท่ีประสานงาน เพื่อส่งเสริม
ศกัยภาพทางด้านวิชาการของหลักสูตร ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะช่วงท่ีมีการเปิดหลกัสูตรครุศาสตร์
อุตสาหกรรมดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารอาชีวศึกษา  คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  สถาบนั
เทคโนโลยพีระจอมเกลา้เจา้คุณทหารลาดกระบงั ในปีการศึกษาแรกเพื่อรับนกัศึกษาเขา้เรียนในรุ่น
ท่ี 1 ปีการศึกษา 2540 เป็นช่วงท่ีมีการปรับเปล่ียนผูดู้แลรับผิดชอบในการบริหารหลกัสูตร ซ่ึง
อาจจะมีความเขา้ใจในแนวทางการบริหารและการจดัการหลกัสูตรแตกต่างจากผูท่ี้พฒันาหลกัสูตร
ในระยะเร่ิมแรก อีกทั้งยงัขาดความชดัเจนในการเตรียมการจดัการเรียนการสอนให้สอดคลอ้งกบั
หลกัสูตรและขอ้ก าหนดของหลกัสูตรอย่างต่อเน่ือง ท าให้ผูเ้ขา้มาศึกษาขาดการเตรียมความพร้อม
เพื่อให้สามารถบรรลุตามเง่ือนไขและขอ้ก าหนดของหลกัสูตรภายในระยะเวลาท่ีก าหนด  อีกทั้ง
ผูเ้รียนยงัมีภาระงานประจ าในขณะท่ีก าลงัศึกษาอยู่ จึงท าให้การศึกษาคน้ควา้และการท ากิจกรรม
ต่างๆ เพื่อสร้างเสริมประสบการณ์การเรียนรู้ของผูเ้รียนไม่สามารถด าเนินไปได้อย่างครบถ้วน
สมบูรณ์ ท าให้ขาดความเช่ือมโยง ระหว่างผูเ้รียนและจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร รวมถึงอาจารย์
ภายในสาขาวิชามีจ านวนน้อยดงันั้นการจดัการเรียนการสอนจึงตอ้งอาศยัอาจารยจ์ากภายนอก
มาร่วมสอน ท าใหผู้เ้รียนไม่มีโอกาสในการประเมินคุณภาพของอาจารยผ์ูส้อน    ซ่ึงจากผลการวิจยั
เร่ือง บทบาทและศกัยภาพของมหาวิทยาลยัในการเสริมสร้าง และพฒันาทรัพยากรมนุษยเ์พื่อ
รองรับการเขา้สู่ศตวรรษท่ี 21 โดยสถาบนัทรัพยากรมนุษย  ์ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ (2543) ได้
ระบุองคป์ระกอบศกัยภาพ 7 ดา้นท่ีส าคญั ท่ีจะน ามหาวิทยาลยัให้มีบทบาทในเร่ือง การสอน การ
วจิยั การใหบ้ริการทางวชิาการแก่สังคมและท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมของชาติไดอ้ยา่งสมบูรณ์ตอ้ง
ประกอบดว้ย คุณภาพของอาจารย  ์หลกัสูตรท่ีเหมาะสม คุณภาพของการวิจยั ความเป็นสากลของ
มหาวิทยาลยั การประกนัคุณภาพ ความคุม้ค่าของการลงทุน และความเสมอภาคในการศึกษา โดย
ในส่วนของคุณภาพอาจารยพ์บวา่มีตวับ่งช้ีในส่วนของ คุณภาพของผลงานทางวิชาการ คุณวุฒิและ
วุฒิทางการศึกษา และผลการประเมินการสอนจากนกัศึกษา ส าหรับความเสมอภาคในการศึกษา 
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เน้นโอกาสและสิทธิในการศึกษาเท่าเทียมกนั เกณฑ์การรับนักศึกษา คุณสมบติัและการคดัเลือก 
สอดคลอ้งกบัรายงานการวิจยัเร่ืองสภาพและปัญหาการจดัการศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา ของส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2548 : 63) 
พบวา่ การจดัอาจารยเ์ขา้สอนในระดบับณัฑิตศึกษาให้พิจารณาจากคุณวุฒิ อาจารยป์ระจ าจะตอ้งมี
ต าแหน่งรองศาสตราจารยข้ึ์นไป หรือจบการศึกษาระดบัปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มีความเช่ียวชาญ มีผลงานวิจยั ประสบการณ์ ความสนใจ ความเต็มใจและภาระงาน โดยเน้นว่า
อาจารยมี์พื้นฐานความรู้ตรงตามรายวิชาท่ีไดรั้บมอบหมาย มีสัดส่วนอาจารยใ์นภาควิชา /อาจารย์
พิเศษประมาณ 1:1 การศึกษาดูงาน การประชุมทางวิชาการ การฝึกปฏิบติังานทางดา้นการบริหาร
การศึกษา การเขียนบทความทางวิชาการ การจดัสมนา การคน้ควา้รายงาน โดยให้เรียนดา้นทฤษฎี
ก่อนการปฏิบติั  และการวจิยัเชิงปริมาณจากรายงานการวิจยัของส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติ (2548)  เร่ือง   สภาพและปัญหาการจดัการศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา   สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา  พบว่าวิชาท่ีใช้จดัการเรียนการสอนแมช่ื้อวิชาจะเป็นทฤษฎี   หรือการบริหารจดัการ
ชั้นสูง  ในการศึกษาระดบัปริญญาเอกนั้นอาจารยผ์ูส้อนไม่สามารถช้ีให้เห็นชดัถึงความแตกต่างไป
จากการเรียนในระดบัปริญญาโทได ้อีกทั้งยงัพบปัญหาในการใชห้ลกัสูตร ดงัน้ี 

1. หลกัสูตรระดบัปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษาของบางสถาบนัมีการใชม้า
นาน หลกัสูตรยงัไม่มีการปรับปรุง 

2. การบริหารหลกัสูตรระดบัปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษาของบางสถาบนั
ไม่ไดข้ึ้นโดยตรงกบัภาควชิาการบริหารการศึกษา ท าใหอ้าจารยรู้์สึกวา่ตนเองมิไดมี้ส่วนร่วม 

3. ค่าสอนท่ีจะจ่ายให้อาจารยภ์ายนอกไม่เพียงพอและเกณฑ์การจ่ายก าหนดค่าสอนไว้
นอ้ยเกินไป 

4. จ านวนผูส้มัครในบางสถาบันมีน้อยท าให้การมีโอกาสในการคัดเลือกผูมี้ความรู้
ความสามารถลดน้อยลง เน่ืองจากมีการเปิดหลักสูตรนอกเวลาในสถาบนัอ่ืนและมีเกณฑ์การ
คดัเลือกท่ีแตกต่างกนั 

5. มีการแทรกแซงโดยผูน้ าทอ้งถ่ินในต่างจงัหวดั 
6. ความตอ้งการในการส าเร็จการศึกษาอยา่งง่ายๆ ท าให้ผูเ้รียนเกิดความพยายามในการ

เสาะแสวงหาท่ีเรียนท่ีสามารถส าเร็จไดอ้ยา่งรวดเร็วท่ีสุด โดยความอุตสาหะความพยายามนอ้ยท่ีสุด 
โดยคณะผูว้จิยัไดใ้หข้อ้เสนอแนะไวด้งัน้ี 
1. หลกัสูตรระดบัปริญญาเอก สาขาวชิาการบริหารการศึกษา ควรมีวิชาต่างๆท่ีเป็นบริบท

ส าหรับผูบ้ริหารท่ีจะตอ้งรอบรู้ครอบคลุมในส่ิงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา 
2. การท าปริญญานิพนธ์/ดุษฎีนิพนธ์ ควรท าใหเ้กิดการสร้างองคค์วามรู้ใหม่อยา่งแทจ้ริง 
3. ควรมีการรวมตวัของสถาบนัท่ีผลิตมหาบณัฑิตและดุษฎีบณัฑิตทางการบริหาร 

การศึกษาในการจดัการระชุมทางวชิาการทางดา้นการบริหารการศึกษา ทั้งในระดบัชาติและใน 
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ระดบันานาชาติใหม้ากข้ึน 
4. ควรจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นการสอนเชิงวิจยัเป็นหลัก และเพิ่มอาจารยพ์ิเศษท่ีมี

ประสบการณ์ มีต าแหน่งในการบริหารการศึกษา และมีวสิัยทศัน์ในการปฏิรูปการศึกษา 
5. ควรจดัให้มีผูเ้ช่ียวชาญจากต่างประเทศมาร่วมสอนกับอาจารยใ์นภาควิชาหรือเปิด

โอกาสใหน้กัศึกษาร่วมเรียนหรือร่วมท ากิจกรรมทางวชิาการ 
ซ่ึงสอดคล้องกับประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ืองเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ

บณัฑิตศึกษา 2548 ท่ีก าหนดแนวทางการบริหารหลกัสูตรระดบัปริญญาเอกของสถาบนัอุดมศึกษา 
ดงัน้ี 

1. อาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ตอ้งมีผลงานท่ีไดรั้บการตีพิมพใ์นวารสารหรือส่ิงพิมพ์
ทางวชิาการซ่ึงเป็นท่ียอมรับในระดบัสากล และเป็นผลงานท่ีช้ีชดัไดว้า่สามารถท่ีจะสนบัสนุนการ
วจิยัในสาขาวชิาท่ีเปิดสอนได ้

2. สถาบนัท่ีจะเปิดสอนตอ้งมีหลกัสูตรท่ีดี มีมาตรฐานและคุณภาพการศึกษาเช่ือถือได ้
และมีทรัพยากรสนบัสนุนอยา่งเพียงพอ 

3. สถาบนัท่ีจะเปิดสอนตอ้งมีส่ิงอ านวยความสะดวกพร้อมท่ีจะรองรับ และสนับสนุน
งานวจิยัของผูเ้รียน 

4. สถาบนัท่ีจะเปิดสอนควรมีเครือข่ายความร่วมมือสนบัสนุน 
5. สถาบนัท่ีจะเปิดสอนควรพร้อมท่ีจะร่วมมือกบัสถาบนัอุดมศึกษาท่ีอ่ืนได ้ 

                ด้านผลสัมฤทธ์ิของหลักสูตร พบว่าสอดคล้องกับการท างาน อีกทั้งผูเ้รียน
สามารถใชป้ระโยชน์จากหลกัสูตรโดยการน าความรู้ท่ีไดไ้ปใชใ้นการเพิ่มวิทยฐานะและพฒันางาน
ในวชิาชีพไดอ้ยา่งแทจ้ริง ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูเ้รียนจะตอ้งพยายามช่วยเหลือตนเองในการเรียนและ
การท าใหต้นเองสามารถผา่นเง่ือนไขและขอ้ก าหนดของหลกัสูตรให้ทนัภายในระยะเวลาท่ีก าหนด
ไวใ้นหลกัสูตร โดยเฉพาะอยา่งยิ่งนกัศึกษาท่ีเขา้ศึกษาในรุ่นท่ี 1 และรุ่นท่ี 2 สอดคลอ้งกบัรายงาน
การวิจยัของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2548)  เร่ือง   สภาพและปัญหาการจดั
การศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา   สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  พบว่าดา้นการส าเร็จการศึกษา  
กระบวนการส าเร็จการศึกษาคล้ายคลึงกันทุกมหาวิทยาลัยโดยใช้หลักเกณฑ์และวีธีการท่ี
ทบวงมหาวิทยาลยัก าหนด โดยมิได้ก าหนดหลกัเกณฑ์และวิธีการมากกว่าท่ีทบวงมหาวิทยาลยั
ก าหนด ส าหรับ  การสอบวดัคุมสมบติั   และสอบประมวลความรู้   ยงัคงมีกฎเกณฑ์ท่ีแตกต่างกนั
ระหว่างสถาบนั  โดยบางสถาบนัมีเพียงการสอบประเภทเดียว   แต่บางสถาบนัมีการสอบทั้งสอง
ประเภท  ทั้งน้ีมีประเด็นท่ีน่าสังเกตประการหน่ึง   คือ   วิทยานิพนธ์หรือปริญญานิพนธ์ของนิสิต/
นักศึกษา  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา   ทั้งระดับปริญญาเอกและปริญญาโท   ได้รับการพิมพ์
เผยแพร่ไม่มากนัก   ส่วนใหญ่จะน ามาจดัพิมพ์เผยแพร่ในลักษณะของบทคดัย่อ   หรือในงาน  
Symposium  ทางการวิจยัดา้นการบริหารการศึกษาประจ าปีเท่านั้น  ทั้งน้ีอาจมีสาเหตุจากการไม่มี
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เกณฑ์ท่ีชดัเจนเก่ียวกบัการให้วิทยานิพนธ์  ปริญญานิพนธ์ตีพิมพ ์ ในวารสารท่ีมี  Peer Review เพื่อ
เป็นส่วนหน่ึงของการส าเร็จการศึกษา  
                   5.4.2 จากการน าเสนอรูปแบบการจัดหลักสูตรครุศาสตร์อุตสาหกรรมดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารอาชีวศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้า
คุณทหารลาดกระบัง ด้วยการประชุมอภิปรายแบบ MACR ตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ   

     ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณพบว่าในรอบท่ี 1 ผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็นไม่
สอดคลอ้งกนัต่อรูปแบบการจดัหลกัสูตรครุศาสตร์อุตสาหกรรมดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาการบริหาร
อาชีวศึกษา  โดยมีค่าคะแนนเฉล่ียรายขอ้ต ่ากวา่ 80 จ านวน 21 ขอ้ แต่ไม่มีขอ้ค าถามใดท่ีมีค่าพิสัย
สูงกวา่ 40 ส่วนใน รอบท่ี 2  พบวา่ มีค่าคะแนนเฉล่ียรายขอ้ทุกขอ้ไม่ต ่ากวา่ 80 คะแนน และไม่มีขอ้
ค าถามใดท่ีมีค่าพิสัยสูงกว่า 40 และใน รอบท่ี 3 พบวา่ผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็นสอดคลอ้งกนัต่อ
รูปแบบการจดัหลกัสูตรครุศาสตร์อุตสาหกรรมดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารอาชีวศึกษา โดยมี
ค่าเฉล่ียรายขอ้ทุกขอ้ไม่ต ่ากวา่ 80 คะแนน ไม่มีขอ้ค าถามใดท่ีมีค่าพิสัยสูงกวา่ 40   ค่าน ้ าหนกัรวม
เท่ากบั 1 และไม่มีค่าประเมินสุดโต่ง โดยพิจารณาจากการค านวณช่วงห่างระหวา่งชั้น พบวา่ไม่มีค่า
ช่วงห่างใดท่ีมีค่าเกิน 20 และค่าร้อยละของความถ่ีสะสมท่ีมีค่าคะแนนตั้งแต่ 85 คะแนน มีเพียงร้อย
ละ 3 ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะในรอบแรกผูเ้ช่ียวชาญแสดงความคิดเห็นของตนเองจากการอ่านเอกสารท่ี
ผูว้จิยัส่งใหอ่้านและแสดงความคิดเห็นผา่นเคร่ืองมือคือแบบสอบถามจากนั้นส่งกลบัมายงัผูว้ิจยัเพื่อ
ผูว้ิจ ัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยผู ้เช่ียวชาญยงัไม่มีโอกาสสอบถามเพื่อความเข้าใจของ
ผูเ้ช่ียวชาญเอง แต่ในรอบท่ี 2 ผูเ้ช่ียวชาญได้มีโอกาสมาประชุมร่วมกนัเพื่อแสดงความคิดเห็น 
รวมทั้ง สอบถามข้อมูลเพื่อความชัดเจนกับผูว้ิจยั หลังจากผูว้ิจยัแลกเปล่ียนความคิดเห็นและ
สอบถามขอ้มูลเพื่อความกระจ่างของผูเ้ช่ียวชาญทุกคนแลว้จึงแสดงความคิดเห็นผ่านเคร่ืองมือคือ
แบบสอบถามอีกรอบหน่ึง จึงท าให้ค่าเฉล่ียรายขอ้ในรอบท่ี 2 ทุกขอ้ไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 80  และไม่มี
ขอ้ค าถามใดท่ีมีค่าพิสัยสูงกวา่ 40 ในท านองเดียวกนัการแสดงความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญในรอบท่ี 
3 หลงัจากท่ีผูว้ิจยัเปิดโอกาสให้ผูเ้ช่ียวชาญอภิปรายแสดงความคิดเห็นร่วมกนัในท่ีประชุมอีกคร้ัง
หน่ึง ซ่ึงในรอบท่ี 3 น้ีผูเ้ช่ียวชาญจึงมีความคิดเห็นสอดคลอ้งกนัทุกขอ้ 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ พบว่าจากผลการร่วมอภิปรายของผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีต่อ
รูปแบบการจดัหลกัสูตรครุศาสตร์อุตสาหกรรมดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารอาชีวศึกษา ซ่ึง
เป็นข้อมูลเชิงคุณภาพ  ในส่วนของการเขียนปรัชญาของหลักสูตรควรกระชับและชัดเจน มี
เอกลกัษณ์ของการผลิตบณัฑิตระดบัปริญญาเอก  จ  านวนหน่วยกิตควรปรับลงโดยการควบรวม
รายวิชาบางรายวิชาท่ีสัมพนัธ์กนัเขา้ดว้ยกนั  ควรแสดงจ านวนคาบทฤษฎี  คาบปฏิบติั และจ านวน
คาบนอกเวลาท่ีนกัศึกษาจะตอ้งคน้ควา้ดว้ยตนเองนอกชั้นเรียนก ากบัไวใ้นทุกรายวิชา  ควรปรับ
จ านวนหน่วยกิตรายวิชา เป็น 3 หน่วยกิตทั้งหมด จดัหมวดหมู่รายวิชาทั้งในรายวิชาแกน รายวิชา
สัมพนัธ์และรายวิชาเฉพาะให้กระชบั ประกอบดว้ยความรู้และทกัษะตามมาตรฐานของหลกัสูตร
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ให้สนองตอบต่อวิชาชีพ  โดยน ามาตรฐานวิชาชีพมาใช ้ก าหนดรายวิชาให้เก่ียวขอ้งกบัการบริหาร 
งานวิชาการทางอาชีวะและเทคนิคศึกษาในรูปแบบ ของสัมมนาการวิจยัท่ีเนน้การวิจยัเชิงคุณภาพ  
ก าหนดรายวิชาท่ีเป็นการศึกษารายบุคคล มีรายวิชาการจดัการทรัพยากรมนุษย์ การบริหารงาน
งบประมาณควบคู่กบัการบริหารการเงิน และรายวิชาท่ีเก่ียวขอ้งกบัแขนงอาชีพต่างๆเพื่อให้สอด 
คลอ้งกบัการผลิตก าลงัคนในรูปของรายวชิาสัมมนา มีการศึกษาเปรียบเทียบท่ีมีความหลากหลายทั้ง
ภายในและต่างประเทศเพื่อศึกษาจุดแข็งจุดอ่อนและเปิดโลกทัศน์ด้านการจัดการศึกษาของ
นักศึกษาให้กวา้งข้ึน สอดแทรกแนวคิดเพื่อเป็นการพฒันาและส่งเสริมบุคลิกภาพความเป็นมือ
อาชีพ ควบคู่กบัการสร้างคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนจรรยาบรรณในวชิาชีพ  เปิดโอกาสให้ผูเ้รียน 
เลือกเรียนรายวิชาต่าง ๆทั้งจากต่างคณะและต่างสถาบนั จดัการศึกษาดูงาน การฝึกอบรม การ
สัมมนา เพื่อแลกเปล่ียนความรู้และความคิดเห็นร่วมกัน ให้ผูเ้รียนได้เรียนกับอาจารย์ชาวต่าง 
ประเทศเพื่อพฒันาแนวความคิดรวมถึงการใช้ภาษา โดยรายวิชาภาษาองักฤษควรเป็นProfessional 
English  ปรับเป็น 3 หน่วยกิต และใหเ้ป็นขอ้ก าหนดในการจบหลกัสูตรโดยไม่นบัหน่วยกิต รวมถึง
ใบประกอบวิชาชีพผูบ้ริหารอาชีวศึกษาในกรณีท่ีสอนในระดบัต ่ากวา่ปริญญาตรีโดยพิจารณาจาก
มาตรฐานของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาเป็นเกณฑ์  ในส่วนของเง่ือนไขการสอบ
คุณสมบติัดุษฎีบณัฑิต  ควรระบุด้วยว่าสามารถสอบได้ก่ีคร้ัง และการตีพิมพ์เผยแพร่งานวิจยัใน
วารสารนานาชาติควรปรับเป็นใหเ้ป็นการตีพิมพเ์ผยแพร่งานวิจยัในวารสารท่ียอมรับไดใ้นประเทศ 
ทั้งน้ีหากมีการปรับโครงสร้างของหลกัสูตรจะตอ้งแจง้ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา จะ
เห็นไดว้า่ขอ้สรุปท่ีไดจ้ากการอภิปรายร่วมกนัของผูเ้ช่ียวชาญมีความสอดคลอ้งกบัสุธรรม อารีกุล. 
(2541) กล่าวถึง การอุดมศึกษาของไทยตอ้งมีการปรับตวัเพื่อเปล่ียนบทบาทไปตามกระแสผลกัดนั 
4  ก ระแสดัง น้ี  อุ ด ม ศึ ก ษ า สู่ ค ว า ม ทั น ส มั ย   (Modernization)โดย มีลักษณะ ท่ีส า คัญ คือ 
สถาบันอุดมศึกษาจะต้องเป็นคลังแห่งความรู้ท่ีทันสมัย  ประกอบด้วยคณาจารย์ท่ีมีความรู้ 
ความสามารถ  และทรัพยากรเทคโนโลยีข่าวสาร โดยสถาบนัอุดมศึกษาจะตอ้งมีการปฏิรูปการ
เรียนรู้ พฒันา  และถ่ายทอดองค์ความรู้ท่ีทนัสมยั  เพื่อใช้ในการแกปั้ญหาต่าง  ๆเพื่อให้ผูเ้รียนได้มี
ความรู้เท่าทนัต่อการเปล่ียนแปลงของโลก  อุดมศึกษาเปิดเสรี (Liberalization)  ไม่ใช่จดัข้ึนเพื่อให้
คนกลุ่มใดกลุ่มหน่ึง  หรือองค์กรใดองค์กรหน่ึงเป็นเจา้ของหรือผูกขาดการศึกษา  แต่จะตอ้งเปิด
โอกาสให้มีการแข่งขันทั้ งในด้านปริมาณและคุณภาพทั้ งภาครัฐและภาคเอกชน เพื่อให้เกิด
ประโยชนสู์งสุดและอยา่งคุม้ค่า อุดมศึกษาสู่ปวงชน  (Popularization) เป็นการอุดมศึกษาท่ีมีความ
เสมอภาค  ทุกคนมีโอกาสได้ศึกษาและสามารถตอบสนองได้ทุกเวลา  ทุกสถานท่ี ทั้งอุดมศึกษา
ต่อเน่ืองและอุดมศึกษาตลอดชีวติ โดยไม่จ  ากดัคุณวฒิุและวยัวฒิุ เหมาะสมกบัสังคม และวฒันธรรม
ไทย  เป็นการศึกษาเพื่อชีวิตและสังคม อุดมศึกษาสู่สากล (Internationalization) เป็นการจัด
การศึกษาท่ีพฒันาสู่ความเป็นนานาชาติ  โดยการแสวงหาและแลกเปล่ียนความรู้กบันานาชาติ 
เพื่อใหส้ามารถเช่ือมโยงองคค์วามรู้ท่ีผา่นการกลัน่กรองแลว้จากแหล่งขอ้มูลท่ีหลากหลายเพื่อสร้าง
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ศกัยภาพการแข่งขนักบันานาชาติ สร้างสรรคค์วามกลมกลืนหรือดุลยภาพระหวา่งสังคม  วฒันธรรม
ไทย ตลอดจนความเป็นไทยและความเป็นสากล ใหส้ัมพนัธ์กบัชนชาติอ่ืนเพื่อการอยูร่่วมกนัไดโ้ดย
สันติในประชาคมโลก 

นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัเร่ือง บทบาทและศกัยภาพของมหาวิทยาลยัในการ
เสริมสร้าง และพฒันาทรัพยากรมนุษยเ์พื่อรองรับการเขา้สู่ศตวรรษท่ี 21 โดยสถาบนัทรัพยากร
มนุษย ์ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ (2543) ไดร้ะบุองค์ประกอบศกัยภาพ 7 ดา้นท่ีส าคญั ท่ีจะน า
มหาวิทยาลยัให้มีบทบาทในเร่ือง การสอน การวิจยั การให้บริการทางวิชาการแก่สังคมและท านุ
บ ารุงศิลปวฒันธรรมของชาติไดอ้ยา่งสมบูรณ์ตอ้งประกอบดว้ย คุณภาพของอาจารย์ หลกัสูตรท่ี
เหมาะสม คุณภาพของการวิจยั ความเป็นสากลของมหาวิทยาลยั การประกนัคุณภาพ ความคุม้ค่า
ของการลงทุน และความเสมอภาคในการศึกษา จากการสอบถามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิตาม
วิธีการของ Delphi ผลการวิจยัสรุปองคป์ระกอบศกัยภาพทั้ง 7 ดา้นและตวับ่งช้ีของมหาวิทยาลยั 
(เอกสารงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งหนา้ 27 ) 
 
5.4  ข้อเสนอแนะทีไ่ด้จากการวจัิย 

จากผลของการวิจยัคร้ังน้ีสามารถสรุปขอ้เสนอแนะท่ีไดจ้ากการวิจยัเพื่อประโยชน์ในการ
พฒันาปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนในระดบัดุษฎีบณัฑิตสาขาวิชาการบริหารอาชีวศึกษา คณะ
ครุศาสตร์อุตสาหกรรม สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้เจา้คุณทหาร ลาดกระบงั ไดด้งัน้ี 

1. ควรมีการปรับปรุงหลกัสูตรใหม่โดยลดจ านวนหน่วยกิตลง ปรับทุกรายวิชาเป็น 3 
หน่วยกิต ควบรวมรายวชิาท่ีสัมพนัธ์กนัเขา้ดว้ยกนั และจดัหมวดหมู่รายวชิาใหก้ระชบั โดยผูว้ิจยัได้
น าเสนอรูปแบบของการจดัหลกัสูตรเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปรับปรุงหลกัสูตรไวแ้ลว้ 

2. ควรจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้การสอนเชิงวิจยัเป็นหลกั เนน้ความเป็นเฉพาะทางโดยมี
รายวิชาต่างๆท่ีเป็นบริบทส าหรับผูบ้ริหารท่ีจะตอ้งรอบรู้ครอบคลุมในส่ิงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการอาชีวะ
และเทคนิคศึกษา  

3. โครงสร้างหลกัสูตรควรเนน้ความเป็นManagement Development, Professional 
Development และ Research Development 

4. หลกัสูตรท่ีปรับปรุงใหม่ควรให้ความส าคญัของใบประกอบวิชาชีพผูบ้ริหารอาชีวศึกษา
ในกรณีท่ีผูเ้รียนเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาอาชีวศึกษาในระดบัท่ีต ่ากวา่ปริญญาตรีโดยพิจารณา
จากมาตรฐานของส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษาเป็นเกณฑ์ 

5. รายวิชาภาษาองักฤษควรเป็นProfessional English ปรับเป็น 3 หน่วยกิต และให้เป็น
ขอ้ก าหนดในการจบหลกัสูตรโดยไม่นบัหน่วยกิต  

6. ควรเนน้ความรู้และทกัษะตามมาตรฐานของหลกัสูตรให้สนองตอบต่อวิชาชีพ โดยน า
มาตรฐานวิชาชีพมาใช้เพื่อแปลงไปสู่มาตรฐานหลกัสูตรหรือมาตรฐานการศึกษาและ ก าหนด
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รายวชิาใหเ้ก่ียวขอ้งกบัการบริหาร งานวชิาการทางอาชีวะและเทคนิคศึกษาในรูปแบบ ของสัมมนา
การวจิยัท่ีเนน้การวจิยัเชิงคุณภาพ  

7. ควรก าหนดรายวิชาท่ีเป็นการศึกษารายบุคคล มีรายวิชาการจดัการทรัพยากรมนุษย ์การ
บริหารงานงบประมาณควบคู่กบัการบริหารการเงิน และรายวิชาท่ีเก่ียวขอ้งกบัแขนงอาชีพต่างๆ
เพื่อใหส้อด คลอ้งกบัการผลิตก าลงัคนในรูปของรายวชิาสัมมนา 

8. ควรเนน้การศึกษาเปรียบเทียบท่ีมีความหลากหลายทั้งภายในและต่างประเทศเพื่อศึกษา
จุดแขง็จุดอ่อนและเปิดโลกทศัน์ดา้นการจดัการศึกษาของนกัศึกษาใหก้วา้งข้ึน 

9. ควรสอดแทรกแนวคิดเพื่อเป็นการพฒันาและส่งเสริมบุคลิกภาพความเป็นมืออาชีพ 
ควบคู่กบัการสร้างคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนจรรยาบรรณในวชิาชีพ 
           10. เปิดโอกาสให้ผูเ้รียน เลือกเรียนรายวิชาต่าง ๆทั้งจากต่างคณะและต่างสถาบนัทั้งน้ีให้อยู่
ภายใตค้วามเห็นชอบของอาจารยท่ี์ปรึกษาและคณะกรรมการบริหารหลกัสูตร 
           11. ควรจดัให้มีการศึกษาดูงาน การฝึกอบรม การสัมมนาการประชุมทางวิชาการทางดา้น
การบริหารอาชีวศึกษาและ/หรือการบริหารการศึกษา ทั้งในระดบัชาติและในระดบันานาชาติ เพื่อ
แลกเปล่ียนความรู้และความคิดเห็นร่วมกนั 
           12. ควรจดัใหมี้ผูเ้ช่ียวชาญจากต่างประเทศมาร่วมสอนกบัอาจารยใ์นภาควิชาหรือเปิดโอกาส
ให้นักศึกษาร่วมเรียนหรือร่วมท ากิจกรรมทางวิชาการกับอาจารย์ชาวต่างประเทศเพื่อพฒันา
แนวความคิดรวมถึงการใชภ้าษา 
           13. การท าวทิยานิพนธ์ ควรเนน้การวเิคราะห์วจิยัเพื่อใหเ้กิดองคค์วามรู้ใหม่เพื่อบริการชุมชน
เป็นการพฒันาสังคมและตวับุคคลเพื่อสร้างความเป็นเลิศ ความเป็นผูน้ าทางดา้นวชิาการและวจิยั  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


