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งานวจิยัน้ีศึกษาภาพรวมของรูปแบบการด าเนินงานในโซ่อุปทานและการวเิคราะห์ตน้ทุนโลจิสติกส์

ขององคป์ระกอบในโซ่อุปทานสายหลกัของอุตสาหกรรมกุง้ขาวแช่เยอืกแขง็ของไทย ไดแ้ก่  เกษตรกร               
ผูร้วบรวม และโรงงานแปรรูป  เพ่ือก าหนดแนวทางการพฒันาและการปรับปรุง   แกปั้ญหาหรือลดตน้ทุน      
โลจิสติกส์ของโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมกุง้ขาวแช่เยอืกแขง็ จากการส ารวจดว้ยแบบสอบถามในเขต
เพาะเล้ียงส าคญั พบวา่ เกษตรกรรายเลก็ รายกลาง และรายใหญ่มีรูปแบบการด าเนินงานคลา้ยคลึงกนั มีตน้ทุน
การผลิตกุง้ขาวเฉล่ียเท่ากบั 114.96, 100.47 และ 90.52 บาทต่อกิโลกรัม ตามล าดบั โดยร้อยละ 60 ของตน้ทุน
การผลิตเป็นค่าอาหารกุง้ ผลการวเิคราะห์ตน้ทุนโลจิสติกส์ส าหรับเกษตรกรรายเลก็ รายกลาง และรายใหญ่มี
ตน้ทุนโลจิสติกส์เฉล่ียเท่ากบั 7.44, 5.20 และ 3.97 บาทต่อกิโลกรัม ตามล าดบั โดยเกษตรกรทั้ง 3 กลุ่มมี
ค่าใชจ่้ายในส่วนของกิจกรรมการเคล่ือนยา้ยวสัดุสูงท่ีสุด โดยเฉพาะค่าจา้งแรงงานมากกวา่ร้อยละ 80 ของ
ตน้ทุนโลจิสติกส์รวม เม่ือศึกษารูปแบบการด าเนินงานและตน้ทุนโลจิสติกส์ของผูร้วบรวมในเขตภาคใตแ้ละ
ภาคตะวนัออก พบวา่ มีรูปแบบการด าเนินงานท่ีคลา้ยคลึงกนั ตน้ทุนโลจิสติกส์ของผูร้วบรวมมีค่าเฉล่ีย
ประมาณ  4.73  บาทต่อกิโลกรัม โดยตน้ทุนส่วนใหญ่คือค่าใชจ่้ายในการเคล่ือนยา้ยวสัดุร้อยละ 69 ของ
ตน้ทุนโลจิสติกส์รวม ซ่ึงมกัเป็นค่าจา้งแรงงาน และรองลงมาคือค่าใชจ่้ายในการขนส่งร้อยละ 23 ของตน้ทุน  
โลจิสติกส์รวม  นอกจากน้ียงัพบวา่ ตน้ทุนโลจิสติกส์ของผูร้วบรวมในภาคใตเ้ฉล่ียสูงกวา่ในภาคตะวนัออกถึง 
1.46 บาทต่อกิโลกรัม เน่ืองจากผูร้วบรวมในภาคใตจ้ะตอ้งครอบคลุมพ้ืนท่ีมากกวา่ การวเิคราะห์ตน้ทุน            
โลจิสติกส์ส าหรับโรงงานแปรรูป พบวา่ ตน้ทุนการจดัหาสดัส่วนสูงท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ 33 และค่าใชจ่้ายในการ
จดัเก็บสินคา้ ร้อยละ 18 ของตน้ทุนโลจิสติกส์รวม ซ่ึงตน้ทุนในส่วนจดัหาเกิดจากการจดัหากุง้โดยตรงจาก
เกษตรกร โดยเฉพาะในรูปแบบฟาร์มสญัญา 
 
 แนวทางในการลดตน้ทุนส าหรับเกษตรกรรายเลก็นั้นควรรวมกลุ่มกนัเพ่ือซ้ือปัจจยัการผลิต 
โดยเฉพาะอาหารและไม่สะสมอาหารไวน้าน ศึกษาความคุม้ค่าในการลงทุนเปล่ียนระบบพลงังานจากน ้ ามนั
เป็นไฟฟ้า และส าหรับเกษตรกรทุกขนาดนั้นควรพิจารณาแนวทางการเพ่ิมผลผลิตต่อพ้ืนท่ีเล้ียง โดยเฉพาะการ
ลดความหนาแน่นในการปล่อยลูกกุง้ลง ส่วนแนวทางการลดตน้ทุนโลจิสติกส์ของผูร้วบรวมควรมีการบริหาร
รถเท่ียวเปล่า และใชพ้ลงังานทางเลือกเพ่ือลดค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเคล่ือนยา้ยและการขนส่ง ส าหรับ
โรงงาน ควรมีการตรวจสอบหาสาเหตุของการท่ีสินคา้คงคลงัไม่เคล่ือนไหวนาน และบริหารจดัการคลงัสินคา้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
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