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 This research was focused on analysis of supply chain operations and logistics costs of major 
players in Thai frozen white shrimp industry, namely farmers, collectors and processing plants, in order to 
determine approaches to improve their operations and to reduce their logistics costs.  A survey research of 
Thai shrimp farmers in the key farming areas revealed that small, medium and large farmers followed similar 
operational patterns and had average production costs of 114.96, 100.47 and 90.52 baht per kg, respectively.  
It was observed that 60 percent of the production costs was the shrimp feeds.  The average logistics costs of 
small, medium and large farmers were 7.44, 5.20 and 3.97 baht per kg, respectively.  More than 80 percent of 
the logistics costs for all-size farmers was material handling costs, particularly the labour costs.  The 
collectors in southern and eastern parts undertook similar operations as well.  Overall, collectors had average 
logistics costs of 4.73 baht per kg.  Material handling costs constituted 69 percent of their logistics costs 
(mainly labour costs) while 23 percent of logistics costs would be transportation costs.  In addition, it was 
found that logistics costs of southern collectors were 1.46 baht per kg higher than those of eastern collectors 
since southern collectors must cover larger operational areas.  For processing plants, major logistics costs 
came mainly from procurement at 33 percent and inventory carrying costs at 18 percent.  The major 
procurement costs for large plants was from contract farming sourcing. 
 

Logistics costs reduction approaches for small farmers were to team up in sourcing of production 
resources especially shrimp feeds, avoid carrying high volume of feeds in stock, and perform feasibility study 
on switching the source of energy from gas to electricity.  For all-size farmers, it was recommended to 
increase their production yield, especially the use of lower densities of post larvae.  For collectors, 
backhauling and switching to alternative energy sources should be employed to reduce the transportation and 
material handling costs.  Finally, the processing plants must identify their causes of slow-moving goods and 
more efficiently manage their warehouse. 
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ในประเทศไทย 

 

Logistics Cost Analysis of A Frozen Shrimp Industry Supply Chain in Thailand 
 

ค าน า 
 

 กุง้ขาว (Litopenaeus vannamei) เป็นสายพนัธ์ุกุง้ทะเลท่ีมีการเพาะเล้ียงกนัอยา่งแพร่หลาย
ในประเทศไทย จนกลายเป็นสินคา้เกษตรท่ีมีผลผลิตท่ีสามารถส่งออกไดเ้ป็นอนัดบั 1 ของโลก
ต่อเน่ืองกนัมา โดยปีพ.ศ. 2552 มีส่วนแบ่งตลาดโลกร้อยละ 26 โดยกุง้ขาวแช่เยอืกแขง็มีปริมาณ
การส่งออก 198,951 ตนั คิดเป็นมูลค่า 43,763 ลา้นบาท ส่วนกุง้แปรรูปมีปริมาณการส่งออก 
162,830 ตนั คิดเป็นมูลค่า 41,284 ลา้นบาท (ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร, 2552) ตลาดส าคญัท่ีมี
การน าเขา้กุง้ขาวจากประเทศไทย ไดแ้ก่ สหรัฐอเมริกา ญ่ีปุ่น สหภาพยโุรป แคนาดา เกาหลีใต ้และ 
ออสเตรเลีย  
 

ผลผลิตกุง้ในตลาดโดยส่วนใหญ่เป็นผลผลิตท่ีมาจากการเพาะเล้ียง รวมทั้งในประเทศไทย
ดว้ย  การผลิตโดยวธีิการเพาะเล้ียงผูเ้ล้ียงนั้นสามารถควบคุมสภาพแวดลอ้มการผลิต และผลิตกุง้ได้
ในปริมาณท่ีมากข้ึน แตกต่างจากการจบัจากธรรมชาติท่ีไม่สามารถควบคุมปัจจยัการผลิตได ้เม่ือ
พิจารณาจากผลผลิตกุง้รวมของโลกจากการเพาะเล้ียงในปี พ.ศ. 2550 ซ่ึงมีปริมาณ 2.1 ลา้นตนั 
พบวา่ผลผลิตกุง้ร้อยละ 77 เป็นผลผลิตท่ีเพาะเล้ียงในประเทศแถบเอเชีย ซ่ึงประเทศไทยเป็นผูน้ าใน
การผลิตกุง้ของทวปีเอเชีย   และเป็นประเทศผูเ้พาะเล้ียงกุง้อนัดบั 1 ของโลก โดยมีผลผลิตประมาณ
ร้อยละ 23 ของผลผลิตโลก (ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร, 2552)  แหล่งเพาะเล้ียงกุง้ท่ีส าคญัของ
ประเทศอยูใ่นภาคใตแ้ละภาคตะวนัออก โดยประมาณการผลผลิตกุง้ร้อยละ 90 จะเขา้สู่
อุตสาหกรรมแปรรูปเพื่อการส่งออก ส่วนท่ีเหลือร้อยละ 10 น ามาบริโภคภายในประเทศ แต่ในปี
พ.ศ. 2552 ปริมาณการบริโภคภายในประเทศเพิ่มข้ึน เป็นร้อยละ 16.22 ของผลผลิตกุง้ทั้งหมด และ
ผลผลิตกุง้ร้อยละ 43ไปผลิตเป็นกุง้แช่เยอืกแขง็ส่งออก และร้อยละ 35 เขา้สู่กระบานการผลิตเป็นกุง้
แปรรูปส่งออก ปัจจุบนัประเทศไทยมีสัดส่วนการเพาะเล้ียงกุง้ขาวแวนนาไมต่อกุง้กุลาด าเท่ากบั 
99:1 เน่ืองจากกุง้ขาวแวนนาไมไดรั้บการพฒันาสายพนัธ์ุมาเป็นเวลานานจึงเป็นกุง้ท่ีเล้ียงง่าย โตเร็ว 
ตา้นทานโรคไดดี้ จึงมีตน้ทุนการผลิตท่ีต ่ากวา่ และมีค่าใชจ่้ายในการบริหารจดัการนอ้ยกวา่การ



 
2 

เพาะเล้ียงกุง้กุลาด า จากการท่ีผลผลิตท่ีไดรั้บจากการเล้ียงกุง้ขาวมากกวา่จากการเล้ียงกุง้กุลาด า ท า
ใหเ้กษตรกรจ านวนมากหันมาเล้ียงกุง้ขาวกนัมากข้ึน   

 
ถึงแมป้ระเทศไทยจะเป็นผูน้ าในการผลิตกุง้จากการเพาะเล้ียง แต่ก็มีคู่แข่งท่ีส าคญัหลาย

ประเทศ ไดแ้ก่ บราซิล เมก็ซิโก เปรู อินเดีย เวยีดนาม มาเลเซีย อินโดนีเซีย  จีน  สิงคโปร์ และ
บรูไน เป็นตน้ ประเทศคู่แข่งเหล่าน้ีโดยเฉพาะจีน เวยีดนาม และอินโดนีเซียมีแนวโนม้ท่ีจะมี
ปริมาณผลผลิตสูงกวา่และสามารถผลิตกุง้ไดใ้นราคาตน้ทุนท่ีต ่ากวา่ประเทศไทย (ส านกังาน
เศรษฐกิจการเกษตร, 2551)   นอกจากน้ีประเทศไทยยงัประสบปัญหาเร่ืองการขาดแคลนแรงงาน 
การเปล่ียนแปลงของค่าเงินบาทและอตัราดอกเบ้ีย กฎระเบียบใหม่ ๆ ของประเทศผูซ้ื้อ  ขอ้กีดกนั
ทางการคา้ เช่น ความไม่แน่นอนในการใชม้าตรการตอบโตก้ารทุ่มตลาดของสหรัฐอเมริกา  การตดั
และใหคื้นสิทธิพิเศษทางภาษีศุลกากรเป็นการทัว่ไป (Generalize System of Preference: GSP) และ
การเขม้งวดในการตรวจสอบสารตกคา้งของสหภาพยโุรป การเพิ่มข้ึนของค่าระวางเรือ และค่า
ขนส่งอนัเป็นผลจากการเพิ่มข้ึนของระดบัราคาน ้ามนัในตลาดโลก รวมถึงการจดัท าขอ้ตกลงเขต
การคา้เสรีกบัหลาย ๆ ประเทศ  จึงเป็นสาเหตุใหอุ้ตสาหกรรมกุง้ขาวของไทยตอ้งมีการพฒันาและ
ปรับปรุงขีดความสามารถในการแข่งขนั โดยเฉพาะการน าหลกัการและแนวความคิดของการ
จดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานมาใช ้ดงันั้นการศึกษาภาพรวมการด าเนินงานในโซ่อุปทานและ
การวเิคราะห์ตน้ทุนโลจิสติกส์ของโซ่อุปทานอุตสาหกรรมกุง้ขาวแช่แขง็ ในส่วนโซ่อุปทานสาย
หลกัของกุง้ขาวแช่เยอืกแขง็ ไดแ้ก่ เกษตรกร ผูร้วบรวม และโรงงานแปรรูป/หอ้งเยน็ จะท าให้
ทราบถึงรูปแบบการด าเนินงาน กิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง ตน้ทุนโลจิสติกส์และช่วยระบุกิจกรรมท่ีไม่
เพิ่มมูลค่าใหก้บัผลิตภณัฑแ์ละสามารถก าหนดแนวทางในการพฒันาและการปรับปรุง แกปั้ญหา
หรือลดตน้ทุนโลจิสติกส์ของโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมกุง้ขาวแช่เยอืกแขง็ต่อไป  
 



วตัถุประสงค์ 
 

1.  เพื่อศึกษาภาพรวมของการด าเนินงานในโซ่อุปทานสายหลกัของอุตสาหกรรมกุง้ขาวแช่
เยอืกแขง็ในประเทศไทย 
 

2.  เพื่อศึกษาตน้ทุนโลจิสติกส์ในโซ่อุปทานสายหลกัของอุตสาหกรรมกุง้ขาวแช่เยอืกแขง็
ในประเทศไทย 
 

3.  เพื่อเสนอแนวทางในการลดตน้ทุนโลจิสติกส์ในโซ่อุปทานสายหลกัของอุตสาหกรรม 
กุง้ขาวแช่เยอืกแขง็ในประเทศไทย 
 
 



การตรวจเอกสาร 
 

กุ้งขาวแวนนาไม 
 

กุง้ขาวแวนนาไม หรือกุง้ขาวแปซิฟิก ถูกคน้พบโดย Boone ในปี ค.ศ.1931 มีช่ือ
วทิยาศาสตร์วา่ Litopenaeus vannamei ช่ือสามญัท่ี FAO รับรองและใชเ้รียกกนัทัว่โลกคือ Whiteleg 
Shrimp แต่ส่วนมากนิยมเรียกวา่กุง้ขาว (White shrimp) กุง้ขาวแวนนาไมเป็นกุง้พื้นเมืองในทวปี
อเมริกาใต ้พบทัว่ไปบริเวณชายฝ่ังมหาสมุทรแปซิฟิกตะวนัออก จากตอนเหนือของประเทศ
เมก็ซิโกจนถึงตอนเหนือของประเทศเปรู กุง้ขาวแวนนาไมมีการเล้ียงกนัมากในประเทศเอกวาดอร์ 
เมก็ซิโก เปรู ปานามา ฮอนดูรัส โคลัมเบียและบราซิล (Rosenbery, 1998) 

 
ลกัษณะเฉพาะของกุง้ขาวแวนนาไมท่ีสังเกตเห็นไดช้ดัเจนคือ บริเวณฟันกรีดา้นบนจะหยกั

และถ่ีตอนช่วงปลาย กรีมีลกัษณะตรง มีฟันกรีดา้นล่าง 2 อนั และดา้นบน 8 อนั ความยาวกรีจะยาว
กวา่ลูกตาไม่มาก พบวา่ล าไส้กุง้ชนิดน้ีเห็นชดักวา่กุง้ขาวอ่ืน ๆ (ภิญโญ, 2545) กุง้ขาวแวนนาไมท่ี
โตเตม็ท่ีมีความยาวประมาณ 23 เซนติเมตร 

 
กุง้ขาวแวนนาไมมีลกัษณะของเปลือกคลุมหวัและอกใส ท าใหส้ามารถเห็นรังไข่ (Ovary) 

ของเพศเมียไดช้ดัเจน ระยะแรกรังไข่ (Ovary) มีสีขาวใสและต่อมาจะเปล่ียนเป็นสีน ้าตาลทองหรือ
สีน ้าตาลอมเขียวในช่วงท่ีมีการวางไข่ แม่พนัธ์ุกุง้ท่ีมีไข่แก่พร้อมท่ีจะวางไข่ จะเห็นรังไข่เป็นสีเขียว
เขม้เกือบด าบนแถบหลงัล าตวัตั้งแต่บริเวณหลงัไปถึงหาง และบริเวณดา้นขา้งของล าตวัตรงปลอ้งท่ี 
1-2 เพศผูจ้ะปล่อยถุงน ้าเช้ือไวใ้นส่วนแขง็ (Hard-shell) ของอวยัวะสืบพนัธ์ุเพศเมียก่อนท่ีจะวางไข่
เพียงไม่ก่ีชัว่โมง ความเขม้ของแสงมีความสัมพนัธ์กบัพฤติกรรมการจบัคู่ พบวา่มกัจะเร่ิมในช่วง
บ่าย การพฒันารังไข่จะเร่ิมข้ึนอยา่งชา้ ๆ จนกระทัง่วางไข่ กระบวนการวางไข่จะเร่ิมจากตวัเมียวา่ย
น ้าไปมา จากนั้นการสืบพนัธ์ุจะเร่ิมข้ึน (Ogle, 1992) จ านวนของไข่นั้นข้ึนกบัขนาดของแม่พนัธ์ุกุง้ 
แม่กุง้ขนาด 30-45 กรัม จะมีไข่ 100,000-250,000 ฟอง ไข่มีขนาดเส้นผา่นศูนยก์ลางประมาณ 0.22 
มิลลิเมตร หลงัจากนั้นไข่จะฟักออกมาเป็นตวัอ่อนระยะนอเพลียส (Nauplius) ประมาณ 14 ชัว่โมง 
หลงัจากวางไข่ การพฒันาตวัอ่อนของกุง้ขาวแวนนาไมในระยะนอเพลียส มี 6 ระยะ (N1-N6) ระยะ
โปรโตซูเอีย (Protozoea) มี 3 ระยะ (Z1-Z3) และระยะไมซิส (Mysis) มี 3 ระยะ (M1-M3) หลงัจาก
นั้นเขา้สู่ระยะวยัอ่อน (Larvae) และระยะโพสลาร์วา (Post larvae) ซ่ึงเป็นระยะวยัอ่อนขั้นสุดทา้ย 
ลูกกุง้ระยะน้ีมีลกัษณะคลา้ยกุง้โตมากข้ึน มีการลอกคราบทุกวนั ซ่ึงการเรียกลูกกุง้ระยะน้ีจะระบุ
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เป็นจ านวนวนัคือ พี1, พ2ี, พ3ี ถึง พี15 ตวัเลขท่ีก ากบัก็คือจ านวนวนัท่ีลูกกุง้เขา้สู่ระยะพีหรือระยะ
โพสลาร์วา  
 

การเพาะเลีย้งกุ้งขาวแวนนาไม 
 
รูปแบบการเลีย้งกุ้งขาวแวนนาไม 

 
ประเทศเอกวาดอร์เป็นประเทศท่ีเล้ียงกุ้งขาวแวนนาไมมาก นอกจากน้ียงัมีอีกหลาย

ประเทศท่ีท าการเล้ียงเช่นเดียวกนั คือประเทศเมก็ซิโก บราซิล โคลมัเบีย เปรู เวเนซูเอลา เบลิซ 
คอสตาริกา กวัเตมาลา ฮอนดูรัส ปานามา สหรัฐอเมริกา สาธารณรัฐโดมินิกนั เปอร์โตริโก  
นอกจากน้ียงัมีการเล้ียงในประเทศไตห้วนั และจีน ซ่ึงเล้ียงมากในเขตไฮหนาน ฉางไห่ กวงสีและ
เจียงซู ตั้งแต่ปีพ.ศ. 2543 และมีการแพร่กระจายไปสู่เขตอ่ืน ๆ โดยใชพ้อ่แม่พนัธ์ุปลอดเช้ือจาก
สหรัฐอเมริกา (ภิญโญ, 2545)  

 
ส าหรับประเทศไทยและประเทศในกลุ่มอาเซียนไดมี้การพฒันาระบบการเล้ียงกุง้แบ่ง

ออกเป็น 3 รูปแบบ (กรมประมง, 2542; Smith, 1997) ไดแ้ก่  
 
1.  การเล้ียงกุง้แบบความหนาแน่นต ่าหรือแบบธรรมชาติ (Extensive culture) บ่อเล้ียงแบบ

น้ีจะมีรูปแบบและขนาดบ่อไม่แน่นอน ส่วนมากจะมีขนาดประมาณ 10 ไร่ หรือใหญ่กวา่ เก็บกกัน ้า
ได ้40-80 เซนติเมตร อตัราความหนาแน่นในการปล่อยลูกกุง้ประมาณ 0.5-5 ตวัต่อตารางเมตร เติม
น ้าเขา้โดยอาศยัช่วงน ้าข้ึนและจะมีลูกกุง้จากธรรมชาติเขา้ไปในบ่อ มีการเปล่ียนถ่ายน ้า 10-15 
เปอร์เซ็นตใ์นแต่ละวนั เล้ียงนานประมาณ 3-4 เดือน ในรอบ 1 ปี สามารถเล้ียงได ้2 รอบ การเล้ียง
วธีิน้ีไม่ตอ้งใหอ้าหาร ส่วนการจบักุง้ปกติจะใชว้ธีิทยอยจบัเป็นบางส่วนออกไปเร่ือย ๆ  

 
2.  การเล้ียงแบบก่ึงพฒันา (Semi-intensive culture) บ่อเล้ียงขนาด 6-10 ไร่ เป็นบ่อท่ีขดุข้ึน

สามารถเก็บกกัน ้าได ้1.0-1.5 เมตร การปล่อยลูกกุง้หนาแน่นปานกลาง ประมาณ 10-15 ตวัต่อ
ตารางเมตร บางคร้ังจะเล้ียงผสมผสานกบัสัตวน์ ้าชนิดอ่ืนๆ หรือเล้ียงกุง้เพียงชนิดเดียวใหอ้าหาร
ส าเร็จรูปหรืออาหารสด เล้ียงนานประมาณ 4-6 เดือน 

 
3.  การเล้ียงแบบพฒันา (Intensive culture) บ่อเล้ียง มีขนาด 3-6 ไร่ เก็บน ้าได ้1.5-2.0 เมตร 

มีบ่อพกัน ้าคิดเป็น 30 เปอร์เซ็นตข์องบ่อเล้ียง ปล่อยลูกกุง้ความหนาแน่นระหวา่ง 25-60 ตวัต่อ
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ตารางเมตร ใหอ้าหารส าเร็จรูป 4-6 ม้ือต่อวนั มีการเติมอากาศเพื่อเพิ่มออกซิเจนและการจดัการ
สภาพแวดลอ้มภายในบ่อ เช่น การเปล่ียนถ่ายน ้า การจดัการพื้นบ่อ และการควบคุมปริมาณ         
แพลงกต์อน ซ่ึงการจดัการท่ีแตกต่างกนัจะมีผลต่ออตัราการรอดและการเจริญเติบโตรวมทั้งผลผลิต
ดว้ย 

 
การเตรียมบ่อเลีย้ง  

 
การเตรียมบ่อเล้ียงกุง้ท่ีดีมีความส าคญั เน่ืองจากหนา้ดินท่ีขาดออกซิเจนไดรั้บออกซิเจน

เพิ่มข้ึนเพื่อเร่งใหส้ารประกอบท่ีเป็นพิษต่อกุง้สลายตวัและลดปริมาณธาตุอาหารและสารอินทรียใ์น
ดิน ซ่ึงจะท าใหก้ารเล้ียงกุง้ในรุ่นต่อไปสามารถควบคุมปริมาณแพลงกต์อนไดง่้าย หลงัจากจบักุง้แต่
ละรอบส่วนใหญ่จะมีการตากบ่อใหแ้หง้แลว้ใชร้ถตกัดินกลางบ่อออกไป โดยอาจจะเอามาอดัไวท่ี้
มุมบ่อบนคนับ่อหรือเก็บไวใ้นพื้นท่ีเก็บเลนภายในฟาร์ม แลว้ปรับระดบับ่อใหเ้รียบและควรปรับ
ระดบัความเป็นกรด-ด่างของดิน (Soil pH)ใหอ้ยูท่ี่ค่าเท่ากบั 7 โดยใชปู้นเผา (CaO) ท่ีมีส่วนผสม
ของแมกนีเซียมออกไซด ์(MgO) 25-30% ปริมาณการใชข้ึ้นอยูก่บัสภาพดินในแต่ละพื้นท่ีปกติ
ประมาณ 10-20 กิโลกรัมต่อไร่ต่อคร้ัง แลว้น าน ้าเขา้บ่อเล้ียงประมาณ 10 เซนติเมตรใชค้ราดเหล็ก 
คราดดินท่ีพื้นบ่อโดยใชร้ถไถนาและหวา่นปูนไปพร้อม ๆ กนั ใหปู้นท่ีละลายน ้าซึมไปตามร่องพื้น
ของคราดท่ีความลึกประมาณ 15-20 เซนติเมตร คราดกลบัไปกลบัมาหลายคร้ัง เพื่อใหน้ ้าปูนไดฆ่้า
เช้ือโรคท่ีพื้นบ่อ และอาจมีการใชจุ้ลินทรียห์มกัหรือปุ๋ยอินทรียห์มกับ ารุงดินประมาณ 100-150 
กิโลกรัมต่อไร่ สาดหรือหวา่นใหท้ัว่พื้นบ่อเพื่อเร่งใหเ้กิดการยอ่ยสลายของเสียท่ีเหลืออยูไ่ดดี้ข้ึน 
จากนั้นจึงหวา่นปูนเผาตามขอบบ่อ ทิ้งไว ้1-2 วนั ก่อนน านา้เขา้บ่อจะตอ้งฆ่าเช้ือก่อน โดยน าเขา้
จากบ่อพกัน ้าซ่ึงจะตอ้งมีพื้นท่ีในการเก็บกกัประมาณร้อยละ 30 ของพื้นท่ีเล้ียง (ชลอ, 2549) 
 
การจัดการน า้ก่อนการเลีย้งและระหว่างการเลีย้ง  

 
หลงัจากเติมน ้าเขา้บ่อเล้ียงกุง้แลว้ปล่อยใหน้ ้าตกตะกอน น ้าช่วงน้ีจะใส่และโปร่ง สารเคมี

ท่ีเหมาะสมในการฆ่าเช้ือก่อนการเล้ียงกุง้ คือ ไอโอดีน เพราะไอโอดีนมีความสามารถฆ่าเช้ือได้
หลายชนิด ไม่ตกคา้งในส่ิงแวดลอ้มและจะไม่ฆ่าแพลงกต์อนพืชและสัตวซ่ึ์งท าใหส้ามารถเตรียมสี
น ้าไดง่้ายและเร็วข้ึนเม่ือเล้ียงกุง้ผา่นไประยะหน่ึง จะพบวา่น ้าเร่ิมขุ่นและสีเขม้มากข้ึน การฆ่าเช้ือใน
ขั้นน้ีไม่ควรใชไ้อโอดีน เน่ืองจากไอโอดีนจะท าปฏิกิริยากบัตะกอนและออกฤทธ์ิไม่ดี ควรใชส้าร
กลุ่มกลูตารอลดีไฮด ์(Glutaraldehyde) จะเหมาะสมมากกวา่ เพราะกลูตารอลดีไฮดไ์ม่ท าปฏิกิริยา
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กบัตะกอนสารอินทรียไ์ม่ท าให้แพลงกต์อนตายหรือสีน ้าในบ่อเล้ียงกุง้เปล่ียน จึงสามารถออกฤทธ์ิ
ฆ่าเช้ือไดเ้ตม็ท่ี 

 
ส าหรับคุณภาพของน ้าในบ่อเล้ียงกุง้ขาวควรมีค่าต่าง ๆ ดงัน้ี พีเอช ในรอบวนั ช่วงเชา้ 

06.00 น. ควรอยูร่ะหวา่ง 7.5-8.5 ช่วงบ่าย 15.00 น. ควรอยูร่ะหวา่ง 8.3-8.5 อลัคาไลน์ (Alkaline) 
ในน ้าควรรักษาใหอ้ยูใ่นระดบั 120-150 ppm เน่ืองจากกุง้ขาวแวนนาไมเติบโตเร็วและลอกคราบถ่ี 
ค่าอลัคาไลน์สามารถเพิ่มไดโ้ดยการเติมวสัดุปูน หรือ แร่ธาตุท่ีมีแมกนีเซียมเป็นองคป์ระกอบหลกั
ระดบัความเคม็ของน ้าตั้งแต่ 0-35 ppt แต่ไม่ควรต ่ากวา่ 3 ppt ตลอดระยะเวลาการเล้ียง ความโปร่ง
แสงของน ้า เน่ืองจากกุง้ขาวเป็นกุง้ท่ีวา่ยน ้าอยูต่ลอดเวลาท่ีบริเวณระดบัความลึกกลางน ้า น ้าในบ่อ
เล้ียงกุง้ขาวควรมีความโปร่งแสงท่ีความลึกระหวา่ง 20-30 เซนติเมตร 
 
อตัราการปล่อยลูกกุ้งขาว 

 
อตัราการปล่อยจะข้ึนกบัความตอ้งการของผูเ้ล้ียงเอง ถา้ตอ้งการกุง้ขนาดโตหน่อยก็ควร

ปล่อยลูกกุง้ประมาณ 60,000-70,000 ตวัต่อไร่ ในขณะท่ีอุปกรณ์ต่าง ๆ มีความพร้อม โดยเฉพาะมี
ปริมาณน ้าส าหรับการเปล่ียนถ่ายมากพอระหวา่งการเล้ียงจะสามารถปล่อยไร่ละ 100,000 ตวัได ้
เล้ียงไปประมาณ 90-100 วนั ก็จะไดข้นาดกุง้ 50-60 ตวัต่อกิโลกรัม ในกรณีท่ีตอ้งการจะปล่อย
หนาแน่นคือตั้งแต่ 100,000 ตวัต่อไร่ ข้ึนไปนั้น ผูเ้ล้ียงตอ้งมีการประเมินศกัยภาพของตนเอง และ
ความพร้อมของฟาร์มวา่มีมากนอ้ยเพียงใด โดยทัว่ไปลูกกุง้ขาวแวนนาไมท่ีมีคุณภาพจะมีอตัรารอด
สูงถึงร้อยละ 80 ข้ึนไป แต่หากมีการลงลูกกุง้หนาแน่นมากข้ึนเม่ือเล้ียงไปสักระยะ และอุปกรณ์และ
ความพร้อมภายในฟาร์มไม่พอ โดยเฉพาะเคร่ืองใหอ้ากาศและปริมาณน ้าท่ีจะตอ้งเปล่ียนถ่าย 
โอกาสท่ีกุง้จะมีปัญหาในระหวา่งการเล้ียงและตอ้งจบัฉุกเฉินมีสูงมาก นอกจากน้ีท่ีเล้ียงกุง้แบบ
หนาแน่น นั้น  เม่ือเล้ียงครบ 90 วนั กุง้จะมีขนาดเล็กกวา่การปล่อยเล้ียงแบบหนาแน่น 60,000-
70,000 ตวัต่อไร่ อยา่งไรก็ตามขนาดของกุง้ท่ีไดจ้ะข้ึนอยูก่บัปัจจยัลูกกุง้ อตัราความหนาแน่น 
อาหาร และวธีิการเล้ียงดว้ย  

 
ในการปล่อยลูกพนัธ์ุกุง้นั้น ใหน้ าลูกพนัธ์ุกุง้มาท่ีฟาร์มท่ีเตรียมไวพ้ร้อมแลว้ ในช่วงเชา้มืด

หรือช่วงเยน็ท่ีน ้าในบ่อมีอุณหภูมิท่ีเหมาะสม (28-32 องศาเซลเซียส) ใหล้อยถุงลูกกุง้ลงในบ่อท่ีจะ
ปล่อยท าการเล้ียง เพื่อปรับอุณหภูมิใหใ้กลเ้คียงกบัน ้าในบ่อ จากนั้นใชใ้บมีดกรีดถุงออกเพื่อปล่อย
ลูกกุง้ลงคอกท่ีกั้นหรือลงบ่อเล้ียง 
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การให้อาหาร 
 
การใหอ้าหารกุง้เล็กในคร้ังแรกจะเร่ิมตน้ท่ี 1-2 กิโลกรัมต่อกุง้ 100,000 ตวั หลงัจากนั้นจะ

เพิ่มอาหารข้ึนวนัละ 500 กรัมต่อกุง้ 100,000 ตวั กุง้ขาวเป็นกุง้ท่ีตกใจง่าย ดงันั้นการวางยอสามารถ
ท าไดเ้ม่ือปล่อยกุง้ไปแลว้ประมาณ 15 วนั กุง้ขาวจะเร่ิมเขา้ยอและสามารถตรวจเช็คยอเพื่อการปรับ
ปริมาณอาหารท่ีใหกุ้ง้ในแต่ละม้ือได้ ในช่วงวนัท่ี 1 ถึง 40 ควรใหอ้าหารท่ีมีโปรตีนสูงถึงร้อยละ 40 
โดยสามารถใชอ้าหารของกุง้กุลาด าได ้ อาจจะใชอ้าหารท่ีมีโปรตีนเพียงร้อยละ 30 แต่มีกรดอะมิโน
ท่ีจ าเป็นครบถว้นก็ได ้ในช่วงวนัท่ี 41 จนถึงวนัท่ีจบัขายใหอ้าหารท่ีมีโปรตีนต ่าลงมาประมาณร้อย
ละ 30-35 สามารถใชอ้าหารของกุง้กา้มกรามได ้จ านวนม้ือควรจ ากดัอยูท่ี่ 3 ม้ือ คือ อาจจะเป็นเวลา 
8.00 น. 16.00น. และ 22.00น. ทั้งน้ีแลว้แต่ความสะดวก ม้ือเท่ียงควรงด และควรใชต้ารางอาหาร
เป็นหลกั ประกอบกบัการเช็คจากยอ เม่ือตอ้งการตรวจสอบสภาพการใหอ้าหาร สามารถตรวจวดั
ได ้จากค่าแอมโมเนีย ซ่ึงควรท าการวดัค่าน้ีอยา่งนอ้ย 2 คร้ังต่อสัปดาห์ หากค่าแอมโมเนียเพิ่มข้ึน
แสดงวา่อาจจะมีอาหารเหลือเน่ืองจากใหอ้าหารมากเกินไป  ดงันั้นใหล้ดปริมาณอาหารในอาทิตย์
ต่อไป ลงม้ือละ 0.5-1 กิโลกรัม และหากค่าแอมโมเนียลดลง ใหรั้กษาระดบัการใหอ้าหารในปริมาณ
น้ีไวก่้อนหลงัจากนั้นจึงค่อย ๆ ปรับการใหอ้าหารเพิ่มข้ึนใชส้วงิชอ้น ดูท่ีพื้นบ่อ และตดัสินใจปรับ
ลด หรือเพิ่มตามความเหมาะสมส าหรับการเติมหรือถ่ายน ้าในระหว่างการเล้ียงควรมีการเติมน ้าหรือ
ถ่ายน ้า ทุก ๆ 10 วนั โดยระดบัน ้าจะตอ้งเพิ่มข้ึนเร่ือย ๆ จนกระทัง่ ถึงระดบั 1.5 เมตร เม่ือกุง้อายไุด ้
60 วนั ทุกคร้ังท่ีเติมหรือถ่ายน ้า ใหเ้ติมปูนแมกนีเซียมออกไซด ์(MgO) ทุกคร้ัง ในอตัรา 10 
กิโลกรัมต่อไร่ ควรหวา่นในเวลากลางคืน จากบริเวณกลางบ่อจนรอบ จะสังเกตเห็นวา่กุง้จะกิน
อาหารดีข้ึนทุกคร้ังท่ีมีการเปล่ียนถ่ายน ้า และเพิ่มปูนแมกนีเซียมออกไซด ์(MgO) เม่ือครบก าหนด 
30 วนั ควรท าการสุ่มตวัอยา่งดว้ย แหไนล่อน ขนาดตาถ่ี 2 เซนติเมตร เพื่อตรวจสอบน ้าหนกัของกุง้
และเปรียบเทียบกบัตารางอาหาร หากพบวา่ แตกไซส์มาก แสดงวา่อาหารท่ีใหไ้ม่เพียงพอตอ้งเติม
อาหารโดยทนัที (ศิริลกัษณ์, 2550) 
 
การให้แสงสว่าง 

 
การใหแ้สงสวา่งท่ีฟาร์มจะใหแ้สงสวา่งจากหลอดไฟโซเดียมสีเหลือง เพราะหลอดไฟ

โซเดียมจะใหแ้สงสวา่งไดดี้และอีกทั้งยงัป้องกนัแมลงต่าง ๆ ท่ีอาจจะน าโรคต่าง ๆ มาสู่บ่อ
เพาะเล้ียงได ้และยงัท าใหกุ้ง้กินอาหารดีในเวลากลางคืนไดดี้อีกดว้ย 
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การให้อากาศ 

 
เน่ืองจากกุง้ขาวแวนนาไมมีความตอ้งการออกซิเจนมากกวา่กุง้กุลาด า ดงันั้นจึงตอ้งมีเคร่ือง

ใหอ้ากาศอยา่งเพียงพอ (เคร่ืองตีน ้าแบบใบพดัหรือแบบสไปรอล) เพื่อไม่ใหมี้ปัญหาเร่ืองขาด
ออกซิเจน และเพื่อใหจุ้ลินทรียส์ามารถยอ่ยของเสียในบ่ออยา่งมีประสิทธิภาพ เม่ือเล้ียงกุง้ดว้ยความ
หนาแน่นสูง (150,000 ตวัต่อไร่ข้ึนไป) ผูเ้ล้ียงจึงจ าเป็นตอ้งคอยดูแลกุง้อยา่งใกลชิ้ดหมัน่ตรวจสอบ
คุณสมบติัน ้าเป็นประจ า จะท าใหแ้กปั้ญหาไดท้นัหรือหาแนวทางป้องกนัไวล่้วงหนา้ ก็จะท าใหไ้ม่
เกิดปัญหาและการสูญเสียในระหวา่งการเล้ียงได้ 
 
การจับกุ้ง 
 

ปัจจุบนัการจบักุง้ขาวสามารถจบัไดท้ั้งกลางวนัและกลางคืน จบัโดยการ ค่อย ๆ สูบน ้าออก
จากบ่อ กุง้จะไหลออกมาตามน ้า เปิดประตูใหกุ้ง้เขา้อวน และสุดทา้ยกุง้จะออกจนเกือบหมด หรือ
ลากอวนในบ่อเม่ือมีการสูบน ้าออกไปแลว้คร่ึงหน่ึง เวลาการจบัทั้งหมดใชเ้วลาประมาณ 4-5 ชัว่โมง 
ส าหรับกุง้ 20 ตนัต่อบ่อ 
 
สถานการณ์การผลติกุ้งขาวแวนนาไมของโลกและประเทศไทย  

 
กระบวนการผลิตกุง้ท่ีมีอยูใ่นตลาดโลกนั้นมาจาก 2 แหล่ง ไดแ้ก่ การผลิตโดยการจบัจาก

ธรรมชาติ และการผลิตโดยวธีิการเพาะเล้ียง แต่ผลผลิตกุง้ในตลาดโดยส่วนใหญ่เป็นผลผลิตท่ีมา
จากการเพาะเล้ียง รวมทั้งในประเทศไทยดว้ยเช่นเดียวกนั ทั้งน้ีเน่ืองจากการผลิตโดยวธีิการ
เพาะเล้ียงมีขอ้ดีในดา้นของการท่ีผูเ้ล้ียงสามารถควบคุมสภาพแวดลอ้มการผลิตไดท้  าใหส้ามารถ
ผลิตกุง้ไดใ้นปริมาณท่ีมากข้ึนได ้แตกต่างจากการจบัจากธรรมชาติท่ีไม่สามารถควบคุมปัจจยัการ
ผลิตได ้เม่ือพิจารณาจากผลผลิตกุง้รวมของโลกจากการเพาะเล้ียงในปี พ.ศ. 2550 ซ่ึงมีปริมาณ 2.1 
ลา้นตนั พบวา่ผลผลิตกุง้ร้อยละ 77 เป็นผลผลิตท่ีเพาะเล้ียงในประเทศแถบเอเชีย (ตารางท่ี 1) และ
ประเทศไทยเป็นผูน้ าในการผลิตกุง้จากการเพาะเล้ียง นอกจากประเทศไทยเป็นประเทศผูน้ าในการ
ผลิตกุง้ของทวปีเอเชียแลว้ ประเทศไทยยงัเป็นประเทศผูเ้พาะเล้ียงกุง้ไดเ้ป็นอนัดบั 1 ของโลกดว้ย
เช่นกนั หรือคิดเป็นประมาณร้อยละ 23 ของผลผลิตโลก (ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร, 2552)  
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ตารางที่ 1 ผลผลิตกุง้ของโลกตั้งแต่ปี พ.ศ. 2546-2550 
 

หน่วย : ตนั 
ประเทศ 2546 2547 2548 2549 2550 2551 
ไทย 350,000 360,000 419,000 507,000 530,000 490,000 
จีน 400,000 352,000 380,000 371,000 430,000 na 
อินโดนีเซีย 168,000 205,000 230,000 260,000 285,000 na 
เอกวาดอร์ 70,000 50,000 120,000 140,000 150,000 na 
อินเดีย 100,250 100,250 100,000 103,000 110,000 na 
เวยีดนาม 110,000 106,000 115,000 133,000 120,000 na 
บราซิล 95,000 80,000 55,000 50,000 60,000 na 
อ่ืน ๆ 233,000 333,000 283,000 271,000 422,000 na 
รวม 1,526,250 1,586,250 1,702,000 1,835,000 2,107,000 na 

 
หมายเหตุ  na : not available 
 
ทีม่า: สมาคมกุง้ไทย (2551) 
 

ประเทศไทยมีแหล่งเพาะเล้ียงกุง้ท่ีส าคญัอยูใ่นภาคใตแ้ละภาคตะวนัออก โดยในช่วง 2-3 ปี
ท่ีผา่นมาผลผลิตกุง้ร้อยละ 90 จะเขา้สู่อุตสาหกรรมแปรรูปเพื่อการส่งออก ท่ีเหลือร้อยละ 10 น ามา
บริโภคภายในประเทศ แต่ในปี พ.ศ. 2552 ปริมาณการบริโภคภายในประเทศมีแนวโนม้เพิ่มข้ึน ซ่ึง
จากเดิมมีการบริโภคภายในประเทศเพียงร้อยละ 10 ของผลผลิตกุง้ทั้งหมดก็เพิ่มเป็นร้อยละ 16.22 
ของผลผลิตกุง้ทั้งหมด  

 
ประเทศไทยมีสัดส่วนการเพาะเล้ียงกุง้ขาวแวนนาไมต่อกุง้กุลาด าเท่ากบั 99:1 (ส านกังาน

เศรษฐกิจการเกษตร, 2552) เน่ืองจากกุง้ขาวแวนนาไมไดรั้บการพฒันาสายพนัธ์ุมาเป็นเวลานานจึง
เป็นกุง้ท่ีเล้ียงง่าย โตเร็ว มีตน้ทุนการผลิตท่ีต ่ากวา่ และมีค่าใชจ่้ายในการบริหารจดัการนอ้ยกวา่การ
เพาะเล้ียงกุง้กุลาด า โดยเร่ิมมีการน ากุง้ขาวแวนนาไมมาเล้ียงในไตห้วนัเป็นคร้ังแรกเม่ือปี พ.ศ. 
2539 ต่อมาจีนเร่ิมมีการเล้ียงในปี พ.ศ. 2541 และประเทศไทยมีการน าเขา้มาทดลองเล้ียงในปี พ.ศ. 
2541 แต่ประสบความส าเร็จอยา่งจริงจงัในปี พ.ศ. 2545  เม่ือกรมประมงอนุญาตใหน้ าพอ่แม่พนัธ์ุท่ี
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ปลอดโรคจากต่างประเทศมาทดลองเล้ียงได ้ พอ่แม่พนัธ์ุกุง้ขาวท่ีใชใ้นเพาะฟักทั้งหมดตอ้งน าเขา้
จากต่างประเทศ ทั้งจากไตห้วนั จีน สหรัฐอเมริกา แคนาดา เมก็ซิโก และเอกวาดอร์ ปัจจุบนั
ประเทศไทยน าเขา้พอ่แม่พนัธ์ุกุง้จากรัฐฮาวายเป็นส่วนใหญ่ (คณะกรรมการบริหารคลสัเตอร์กุง้
ประเทศไทย, 2550)  ซ่ึงในประเทศไทยมีบริษทัเพาะฟักกุง้ขาวรายใหญ่ จ านวน 4 บริษทั คือ  ซีพ ี 
ซายอควา  ไทยยเูน่ียน  และแล็บ อินเตอร์  ก าลงัการผลิตลูกกุง้สูงสุดอยูท่ี่ 1,000-2,000 ลา้นตวั และ
ต ่าสุดอยูท่ี่  500 ลา้นตวั  ราคาลูกกุง้ท่ีจ  าหน่ายใหก้บัเกษตรกรอยูร่ะหวา่งตวัละ 8-10 สตางค ์ ขณะท่ี
ตน้ทุนการผลิตลูกกุง้ขาวอยูท่ี่ประมาณตวัละ 6-7 สตางค ์  ส่วนผูผ้ลิตรายยอ่ยใชก้ารรับลูกกุง้หรือ
นอเพลียส (Nauplius) จากไตห้วนัมาอนุบาลใหเ้ป็นกุง้วยัอ่อน (Post larva) และจ าหน่ายต่อใหก้บั
เกษตรกร (คณะกรรมการบริหารคลสัเตอร์กุง้ประเทศไทย, 2550)  หลงัจากกระแสการเล้ียงกุง้ขาวท่ี
ไดผ้ลดีกวา่กุง้กุลาด าในอดีต ท าใหเ้กษตรกรจ านวนมากหนัมาเล้ียงกุง้ขาวกนัมากข้ึน จนส่งผลให้
สัดส่วนของกุง้ขาวต่อกุง้กุลาด าเพิ่มสูงข้ึนอยา่งท่ีเป็นอยูใ่นปัจจุบนั  ซ่ึงมีปริมาณผลผลิต  พื้นท่ีใน
การเล้ียง ดงัตารางท่ี 2  

 
ส าหรับกลไกการก าหนดราคากุง้ขาวแวนนาไมภายในประเทศถูกก าหนดโดยระดบัราคา

กุง้แช่แขง็ในตลาดต่างประเทศ โดยเฉพาะตลาดหลกั เช่น ตลาดญ่ีปุ่น และตลาดสหรัฐอเมริกา ซ่ึง
ส่งผลใหร้าคาท่ีเกษตรกรไดรั้บนั้น มีราคาตลาดต่างประเทศเป็นแรงผลกัดนั เน่ืองจากการก าหนด
ราคาส่งออก ข้ึนอยูก่บัความตอ้งการของผูซ้ื้อในตลาดต่างประเทศ และความสามารถในการผลิต
ของประเทศท่ีเป็นคู่แข่งทางการคา้ของไทย รวมทั้งก าลงัการผลิตของประเทศคู่คา้ดว้ย  อยา่งไรก็ดี 
ราคากุง้ภายในประเทศนั้น ก็ยงัข้ึนอยูก่บักลไกตลาดเป็นส าคญั โดยข้ึนอยูก่บัอุปสงคแ์ละอุปทาน
ของกุง้ ซ่ึงจะพบวา่ ผูป้ระกอบการซ่ึงเป็นผูร้วบรวมหรือจดัหาหรือคนกลางรายใหญ่ หรือ แพกุง้
หรือตลาดกลางรายใหญ่ ท่ีท าการซ้ือขายเป็นจ านวนมาก  จะเป็นผูท่ี้มีบทบาทอยา่งมากในการ
ก าหนดราคากุง้ภายในประเทศอีกดว้ย กล่าวโดยสรุปนั้น กลไกราคา มีอิทธิพลมาจาก 2 ปัจจยั
ดว้ยกนั คือ (1) ราคาตลาดต่างประเทศ ก าหนดราคาส่งออก แลว้จึงน ามาก าหนดราคาภายใน 
ประเทศ (2) กลไกตลาด โดยข้ึนอยูก่บัอุปสงคแ์ละอุปทานภายในประเทศ (สถาบนัขนส่ง, 2551) 
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ตารางที ่2  จ านวนฟาร์ม พื้นท่ีเล้ียง และปริมาณผลผลิตกุง้เพาะเล้ียง ปี พ.ศ. 2542-2551 
 

ปี 
จ านวน

ฟาร์ม (ราย) 
พื้นท่ีเล้ียง 

(ไร่) 
ผลผลิต (ตนั) 

รวมกุง้ทุกชนิด กุง้กุลาด า กุง้แวนนาไม กุง้อ่ืน ๆ 
2542 28,012 484,650 275,544 271,019 - - 
2543 34,979 507,002 309,862 304,988 - - 
2544 31,839 480,881 280,007 274,330 - - 
2545 31,179 464,881 264,924 260,574 - - 
2546 34,977 512,620 330,725 194,909 132,364 3,452 
2547 33,411 445,001 360,289 106,884 251,698 1,707 
2548 33,444 448,908 329,078 26,055 302,315* 708 
2549 na 469,612 450,396 11,256 435,248* 3,892 
2550 na 265,987 436,011 8,711 424,881* 2,419 
2551 na 241,398 399,457 3,363 396,094* - 

 
หมายเหตุ  na : not available 
 
ทีม่า:  กรมประมง (2551) 
          * เป็นขอ้มูลเบ้ืองตน้ท่ีไดจ้ากการค านวณจากใบก ากบัการจ าหน่ายสัตวน์ ้า  กรมประมง 
 

ประเทศคู่แข่งท่ีส าคญัของประเทศไทย (ดดัแปลงจาก เอกอนนัต์, 2552) ไดแ้ก่ 
 
 1.  ประเทศบราซิลซ่ึงส่วนใหญ่จะเล้ียงกุง้ในบ่อเล้ียงมีขนาดใหญ่ ขนาดบ่อ 2-4 เฮกแตร์ 
(12-25 ไร่) ปล่อยลูกกุง้ 40 ตวัต่อตารางเมตร เล้ียงจนไดข้นาด 12-13 กรัมต่อตวั การใหอ้าหารจะให้
อาหารผา่นการใหย้อ (ส าหรับจ านวนยอข้ึนกบัปริมาณกุง้ท่ีปล่อย โดยสัดส่วน 200 ยอต่อความ
รับผดิชอบคนงาน 1 คน) และการปรับอาหารข้ึนอยู่กบัการกินท่ีเห็นไดจ้ากยอ สามารถผลิตได ้2 
รอบถึง 2 รอบคร่ึงต่อปี 
 
 2.  ประเทศเมก็ซิโก บ่อเล้ียงส่วนใหญ่มีขนาดประมาณ 30-60 ไร่ ปล่อยลูกกุง้ 15-25 ตวัต่อ
ตารางเมตร แต่ใชน้ ้าลึกเพียง 60 เซนติเมตร -1 เมตร ขอ้เสียเปรียบของเมก็ซิโก คือ น ้ามีความเคม็สูง
กวา่ประเทศไทย บางช่วงหนา้ร้อนระดบัความเคม็ข้ึนไปท่ี 40-47 ppt เร่ิมเล้ียงหรือปล่อยลูกกุง้ลง
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บ่อไดต้อนเดือนมีนาคม เพราะท่ีน่ีอากาศเร่ิมอุ่น การใหอ้าหารจะใชเ้รือยนตใ์หเ้พราะบ่อใหญ่ และ
อาจจะใหอ้าหารประมาณ 2-3 ม้ือต่อวนั จะเล้ียงกุง้นานประมาณ 5-6 เดือน จนไดข้นาด 25-30 กรัม
ต่อตวั ระหวา่งการเล้ียงอาจจบักุง้ขาย โดยการหวา่นแหของคนงาน ปัจจุบนัฟาร์มในเมก็ซิโกได้
ปรับบ่อใหมี้ขนาดเล็กลง เพื่อใหง่้ายต่อการจดัการ และไดเ้รียนรู้การเล้ียงกุง้จากเมืองไทยจึงท าใหมี้
บ่อขนาด 6 ไร่มากข้ึนในประเทศน้ี 
 

3.  ประเทศเปรู มีการปรับเปล่ียนรูปแบบการเล้ียง จากท่ีเคยเล้ียงกุง้ในบ่อดิน แต่ละบ่อมี
ขนาดใหญ่ (บ่อละ 15-50 ไร่) แต่ปัจจุบนัหนัมาท าบ่อขนาด 4-6 ไร่ และบางฟาร์มมีการใชว้ธีิการปู
พื้นบ่อดว้ยพีอี นอกจากน้ีเกษตรกรของประเทศเปรูเขา้ใจ และรู้จกัระบบการป้องกนัโรค 
เช่นเดียวกบัประเทศไทย ไม่วา่จะเป็นการบ าบดัน ้าดว้ยคลอรีน การกรองน ้าใหต้กตะกอน หรือการ
เล้ียงกุง้ดว้ยความเคม็ต ่า คลุมกรีนเฮาส์ป้องกนัตวัแดงดวงขาว แต่ประเทศเปรูก็มีการพฒันาเพื่อหา
วธีิป้องกนัโรคตวัแดงดวงขาว ท่ีมกัเกิดในช่วงฤดูหนาว ดว้ยการใชพ้ลาสติกใสสีขาวท่ีมีความหนา
ปกคลุมบ่อ หรือท่ีเรียกกนัวา่กรีนเฮาส์ (Green house) หรือโรงเรือน เพื่อควบคุมอุณหภูมิน ้าใหสู้ง
กวา่ 28 องศาเซลเซียส ท าใหใ้นฤดูหนาวอุณหภูมิในฟาร์มเล้ียงอุ่นกวา่ปกติ จึงไม่เกิดโรคตวัแดง
ดวงขาว และสามารถเล้ียงกุง้ไดข้นาดใหญ่ข้ึนกวา่เดิม 

 
4.  ประเทศอินเดีย เป็นประเทศท่ีมีการเล้ียงกุง้ขาวแวนนาไมนอ้ยมาก คิดเป็นร้อยละ 12 แต่

จะเป็นการเล้ียงกุง้กุลาด าถึงร้อยละ 85 และกุง้กา้มกรามประมาณร้อยละ 3 ของการผลิตกุง้ทั้งหมด
ในประเทศอินเดีย   การเล้ียงกุง้กุลาด าของอินเดียนั้นมีความหลากหลายในเร่ืองของความหนาแน่น
ของการปล่อยกุง้ จะมีการปล่อยตั้งแต่ 2-3 ตวัต่อตารางเมตร และ 5-10 ตวัต่อตารางเมตร การปล่อย
กุง้บาง เม่ือเล้ียงกุง้ไป 4-5 เดือนก็จะไดกุ้ง้ขนาด 30 ตวัต่อกิโลกรัม แต่ในปี 2009 รัฐบาลส่งเสริมให้
คนเล้ียงกุง้ปล่อยกุง้กุลาด าในอตัรามากกวา่ 15 ตวัต่อตารางเมตร   เน่ืองจากปล่อยกุง้บางเลยท าให้
การใชเ้คร่ืองเติมอากาศค่อนขา้งนอ้ย ในส่วนของราคาลูกกุง้นั้นมีตั้งแต่ 5 ถึง 30 เปซา หรือประมาณ 
5-30 สตางค ์แต่โดยเฉล่ียจะอยูท่ี่ 5-10 เปซา (5-10 สตางค)์ แต่ท่ีอินเดียยงัมีธุรกิจการช าลูกกุง้ขาย
ดว้ย คือ เอากุง้พีลงบ่อดินเล้ียงไดป้ระมาณ ตวัละ 2 กรัม แลว้น ามาขายตวัละ 2-3 รูปี หรือประมาณ 
2-3 บาท 

 
5.  ประเทศเวยีดนาม เป็นประเทศท่ีพยายามกา้วตามการเล้ียงกุง้ทะเล จากการเลียนแบบ

การเล้ียงกุง้ของไทย ท าใหปั้จจุบนัทางตอนเหนือของเวยีดนามเล้ียงกุง้ขาวแวนนาไมเกือบร้อยละ 
100 โดยจะเล้ียงปีละคร้ังเหมือนกบัประเทศจีน เพราะอากาศหนาว ส่วนทางตอนใตข้องประเทศ
เวยีดนามก็จะมีกุง้ขาวแวนนาไมประมาณร้อยละ 35 นอกนั้นก็จะเป็นการเล้ียงกุง้กุลาด าซ่ึงก็จะมี
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ประมาณร้อยละ 65   เทคนิคการเล้ียงกุง้แทบไม่ต่างจากไทย เพราะในเวยีดนามนั้นมีคนไทยท่ีถูก
บริษทัของวงการธุรกิจเพาะเล้ียงกุง้ทะเลในประเทศไทยส่งไปปฏิบติังานท างานรวมทั้งส่งเสริมการ
ขายสินคา้ของบริษทัฯท่ีดงักล่าว ดว้ยเหตุน้ีขอ้มูลต่าง ๆ จากไทยจึงส่ือถึงเวยีดนามไดร้วดเร็ว  

 
6.  ประเทศมาเลเซีย ปัจจุบนัเกษตรกรผูเ้ล้ียงกุง้ทะเลมาเลเซียหนัมาเล้ียงกุง้ขาวแวนนาไม

ประมาณร้อยละ 75 และกุง้กุลาด าประมาณร้อยละ 25 โดยมีทั้งเกษตรกรรายยอ่ย รายกลาง และราย
ใหญ่เหมือนไทย ขนาดบ่อท่ีเกษตรกรมาเลเซียชอบคือ 2.5-3 ไร่ มีระบบเคร่ืองใหอ้ากาศพร้อม และ
มีอตัราการปล่อยลูกกุง้ขาว ประมาณ 80-100 ตวัต่อตารางเมตร เร่ืองราคาลูกกุง้ขาวท่ีน ามาปล่อย
ประมาณ 10 สตางค ์ส่วนราคาลูกกุง้กุลาด าจะตกอยูท่ี่ราคา ประมาณ 25 สตางค ์ระยะเวลาการเล้ียง
ประมาณ 4 เดือน ซ่ึงจะนิยมขายท่ีขนาดตวั 70 ตวัต่อกิโลกรัม ผูเ้ล้ียงรายใหญ่ จะมีการเพาะลูกกุง้เอง 
เล้ียงเอง และมีหอ้งเยน็เป็นของตวัเอง สุดทา้ยท าตลาดการส่งขายเอง แต่อาหารท่ีใชเ้ล้ียงกุง้ยงัไม่ได้
ผลิตเอง แต่ปัญหาท่ียงัพบ คือ เกษตรกรชาวมาเลเซียยงันิยมใชย้าต้านจุลชีพใหก้บักุง้ในบ่อ 

 
7.  ประเทศอินโดนีเซีย  ปัจจุบนัมีพื้นท่ีเล้ียงกุง้ขาวแวนนาไม เกือบร้อยละ 100 มีพื้นท่ีเล้ียง

กุง้มากหลายลา้นไร่ สภาพภูมิอากาศมีความเหมาะสมในการเพาะเล้ียงกุง้ไม่แตกต่างจากไทย เป็น
ผูผ้ลิตกุง้ทะเลท่ีมีผลผลิตจ านวนมากรองจากประเทศไทย อีกทั้งประเทศอินโดนีเซียไม่โดนภาษีเอดี 
ภาพท่ีมกัเห็นกนับ่อยจากอินโดนีเซีย คือ ฟาร์มใหญ่ท่ีมีจ านวนบ่อเป็นพนัหรือเป็นหม่ืนบ่อในฟาร์ม 
ซ่ึงก็จะมีโรงเพาะฟัก บ่อเล้ียงท่ีมีระบบป้องกนัโรค และหอ้งเยน็ท่ีไดม้าตรฐานดีอยูภ่ายในฟาร์ม
เดียวกนั ท าใหส้ามารถควบคุมกระบวนการผลิต และคุณภาพได ้แต่ทั้งน้ีฟาร์มขนาดกลาง และ
ขนาดเล็กก็มีอยูก่ระจายทัว่ไปในส่วนต่าง ๆ ของอินโดนีเซียนั้น ยงัมีปัญหาเร่ืองการขนส่งกุง้จาก
ฟาร์มสู่หอ้งเยน็เช่นกนั การเกิดปัญหาในเร่ืองโรคกุง้พบวา่มีโรคต่าง ๆ เหมือนเช่นเดียวกบัประเทศ
ไทย และมีการรายงานวา่อินโดนีเซียมีการพบระบาดของโรคไอเอม็เอน็ว ี(IMNV: Infectious 
Myonecrosis Virus) ท่ีเคยท าใหกุ้ง้เสียหายในอเมริกาใต ้แต่ยงัไม่พบในประเทศไทย 

 
8.  ประเทศจีน  เป็นประเทศท่ีผลิตกุง้จ  านวนมาก แต่ส่งออกขายไปนอกประเทศนอ้ย 

เพราะส่วนใหญ่บริโภคกุง้เองในประเทศ จีนมีการเล้ียงกุง้ทะเลหลายชนิด เช่นกุง้กุลาด า กุง้ขาวจีน 
กุง้ขาวแวนนาไม พื้นท่ีในการเล้ียงกุง้ทะเลของจีนจะอยูใ่กลแ้หล่งน ้าเคม็เช่น พื้นท่ีใกลท้ะเล บ่อ
เล้ียงกุง้มีความหลากหลายแต่มกัจะท าเป็นบ่อถาวร คือขดุลงไปในดิน ท าเป็นบ่อปูนหรือบ่อพีอี อาจ
พบบ่อท่ีเป็นดินทรายแลว้อดัคนับ่อดว้ยกระสอบทราย การเล้ียงกุง้ในจีนมีการปล่อยกุง้หนาแน่น
มาก เพราะตอ้งการท ากุง้ขนาดเล็กขาย เช่น 100 ตวัต่อกิโลกรัม จีนเป็นประเทศท่ีเป็นทั้งผูผ้ลิต และ
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ผูบ้ริโภคกุง้ทะเลท่ีส าคญั เพราะช่วงท่ีอากาศประเทศจีนหนาวเล้ียงกุง้ไม่ได ้ไทยก็สามารถขายกุง้
ใหก้บัจีน  

 
9.  ประเทศสิงคโปร์ โดยเกาะเล็ก ๆ ท่ีอยูร่อบสิงคโปร์ก็มีการเล้ียงกุง้ แบบพฒันา (ปล่อย

กุง้หนาแน่น ใหอ้าหาร และมีระบบการใหอ้ากาศท่ีเหมาะสมต่อผลผลิต) คนงานท่ีมาเล้ียงกุง้มกัมา
จากอินโดนีเซียหรือฟิลิปปินส์ ฟาร์มกุง้ท่ีสิงคโปร์จะเป็นฟาร์มท่ีก่อสร้างบนพื้นดิน ไม่มีการขดุบ่อ 
เพราะพื้นท่ีสิงคโปร์มีราคาแพงมาก ฟาร์มน้ีตั้งอยูบ่นเกาะ Palau Ubin ลกัษณะบ่อกลม ท าดว้ย
คอนกรีตขนาดเส้นผา่นศูนยก์ลาง 30 เมตร ความสูงของบ่อประมาณ 1.2 เมตร ระดบัน ้าในบ่อสูง 80 
เซนติเมตร มีการท าหลงัคาเหนือบ่อเล้ียงโดยขึงแสลนสีด าเพื่อไวบ้งัแดด บ่อท่ีเล้ียงกุง้กุลาด าก็จะไม่
มีการกั้นมุง้เขียวรอบบ่อ ส่วนบ่อท่ีเล้ียงกุง้ขาวแวนนาไม ก็จะมีการขึงมุง้เขียวรอบบ่อ เพราะกุง้ขาว
ชอบกระโดดออกนอกบ่อ การใหอ้าหารกุง้ท่ีน่ีเขาใหเ้ฉพาะในยอเท่านั้น ไม่หวา่นลงพื้นบ่อ การ
ขายกุง้จะเป็นการทยอยขายกุง้เป็น (มีชีวติ) ส่งร้านอาหารในสิงคโปร์ มีราคาขายสูงมาก 

 
10.  ประเทศบรูไน  ในอดีตนิยมเล้ียงกุง้ฟ้าและกุง้กุลาด า แต่ช่วงปลายท่ีหลายประเทศใน

เอเชียนั้นหนัไปเล้ียงกุง้ขาวแวนนาไม ทางเกษตรกรผูเ้ล้ียงกุง้บรูไนก็หนัไปเล้ียงกุง้ขาวแวนนาไม
เช่นกนั แต่พบวา่ราคากุง้ขาวไม่ดี และเพราะมีการแข่งขนัทางดา้นตลาดสูงมาก หลายฟาร์มเลยหนั
กลบัมาเล้ียงกุง้ฟ้าเหมือนเดิม ส่วนกุง้กุลาด ายงัพอมีอยูบ่า้ง แต่นอ้ยเน่ืองจากเล้ียงแลว้พบปัญหากุง้
โตชา้ 
 

โซ่อุปทานและการจัดการโซ่อุปทาน 
 
 โซ่อุปทาน (Supply chain) หรือเครือข่ายของธุรกิจท่ีประกอบดว้ยทุก ๆ ขั้นตอนท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ ซ่ึงรวมถึงผูผ้ลิต ผูจ้ดัส่ง คลงัสินคา้ พอ่คา้คนกลางและ
ลูกคา้ การจดัการโซ่อุปทาน (Supply chain management) จึงหมายถึง การออกแบบการวางแผนการ
ปฏิบติัการ การควบคุมกิจกรรมในโซ่อุปทาน เพื่อสร้างคุณค่า การแข่งขนั และการยกระดบังาน
สากล การปรับอุปทานใหส้อดคลอ้งกบัอุปสงคแ์ละการวดัการปฏิบติังาน (อภิชาต, 2551) โดย
กิจกรรมในโซ่อุปทาน (Activities in a supply chain) สามารถแบ่งตามจ านวนของผูจ้ดัส่งและลูกคา้  
โดยนบัจากองคก์รผูผ้ลิตเป็นหลกั โดยผูจ้ดัส่งวตัถุดิบใหแ้ก่องคก์รโดยตรง เรียกเป็นผูจ้ดัส่งล าดบั
แรก (First tier supplier) และผูจ้ดัส่งส าหรับผูจ้ดัส่งล าดบัแรกถูกเรียกวา่ ผูจ้ดัส่งล าดบัท่ีสอง 
(Second tier supplier) จนกระทัง่ผูจ้ดัส่งท่ีอยูต่น้ทางถูกเรียกวา่ ผูจ้ดัส่งเร่ิมตน้ (Initial supplier) โดย
กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน ก่อนวตัถุดิบเขา้สู่องคก์รเรียกวา่ กิจกรรมตน้น ้า (Upstream activities) 
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เช่นเดียวกนั กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนหลงัสินคา้ออกจากองคก์รเรียกวา่ กิจกรรมปลายน ้า  
(Downstream activities) โดยผูบ้ริโภคหรือลูกคา้โดยตรงขององคก์รเรียกวา่ ลูกคา้ล าดบัแรก (First 
tier customer) จนกระทัง่ถึงมือผูบ้ริโภค ณ ปลายทาง เรียกวา่ ผูบ้ริโภคล าดบัสุดทา้ย (Final 
customer)    
 
การจัดการโซ่อุปทานในอุตสาหกรรมเกษตร 

 
อุตสาหกรรมเกษตร คืออุตสาหกรรมการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรไปเป็นเคร่ือง

อุปโภคและบริโภค ไดแ้ก่ อุตสาหกรรมอาหารและเคร่ืองด่ืม อุตสาหกรรมส่ิงทอ เป็นตน้   โดย
อุตสาหกรรมอาหารมีลกัษณะเฉพาะเน่ืองจากเกิดจากการแปรรูปวตัถุดิบท่ีเป็นผลิตผลทาง
การเกษตรซ่ึงมีลกัษณะดงัน้ี 

 
1.  ปริมาณและคุณภาพผลผลิตมีความไม่แน่นอนสูง ท าใหย้ากแก่การวางแผน การจดัการ

โซ่อุปทาน โดยส าหรับปศุสัตวห์รือสัตวน์ ้าท่ีเล้ียงตอ้งรอใหถึ้งเวลาท่ีเหมาะสมจึงจบัไปท าเป็น
วตัถุดิบได ้ส าหรับปริมาณสัตวน์ ้าท่ีจบัในแหล่งธรรมชาติ มีความไม่แน่นอนข้ึนอยูก่บัส่ิงแวดลอ้ม 

 
2.  ผลผลิตมีอายสุั้น และคุณภาพเส่ือมไปตามเวลา และผลผลิตอาจเกิดการเน่าเสียหาก

ไม่ไดรั้บการจดัเก็บท่ีเหมาะสม 
 
3.  ผลผลิตหลายประเภทนั้นเก็บเก่ียวหรือจบัไดเ้ป็นฤดูกาล เช่น ผลไม ้สัตวน์ ้า 
 
4.  ผลผลิตบางประเภทตอ้งมีการแบ่งชั้นหรือเกรดของผลผลิต ซ่ึงเป็นการเพิ่มขั้นตอนการ

ด าเนินงาน ท าใหเ้สียเวลาเพิ่มข้ึน ในขณะเดียวกนัอาจท าใหมี้ของเสียเพิ่มข้ึน แต่เป็นขั้นตอนท่ี
ส าคญัเน่ืองจากสินคา้ตอ้งมีคุณภาพดีตรงตามความตอ้งการของผูบ้ริโภค และคุณภาพของผลผลิตมี
ความหลากหลายจึงตอ้งก าหนดราคาตามชั้นคุณภาพเพื่อความยติุธรรม 

 
5.  ผลผลิตอาจกลายเป็นของเสียปริมาณมาก หากมีการจดัการท่ีไม่เหมาะสม เช่น การเก็บ

สินคา้คงคลงัมากเกินไปท าใหสิ้นคา้หมดอาย ุหรืออาจมีการปนเป้ือนสารเคมีหรือเช้ือโรคใน         
โซ่อุปทานไดง่้าย และหากไม่เผือ่ความเสียหายท่ีเกิดข้ึนอาจท าใหป้ริมาณวตัถุดิบมีไม่เพียงพอหรือ
มีคุณภาพไม่ตรงตามความตอ้งการได้ 
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6.  การวจิยัและพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค ท าใหมี้
สินคา้อาหารหลากหลายประเภท จึงท าใหก้ารพยากรณ์ความตอ้งการสินคา้ การวางแผนการผลิต 
การจดัการสินคา้คงคลงั การขนส่งและการกระจายสินคา้มีความยากมากข้ึน 

 
7.  ตอ้งพึ่งพาเทคโนโลยกีารเกษตรท่ีสามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต และเทคโนโลยี

การเก็บเก่ียว การปฏิบติัหลงัการเก็บเก่ียว การใชบ้รรจุภณัฑท่ี์เหมาะสมเพื่อรักษาคุณภาพของ
ผลผลิต 

 
8.  การเคล่ือนยา้ยและการขนส่งผลผลิตตอ้งท าดว้ยความระมดัระวงัเป็นพิเศษ เช่น ปศุสัตว ์

สัตวน์ ้า ผกั และผลไม ้เน่ืองจากผลิตผลอาจเกิดการบอบช ้าหรือสัตวเ์กิดความเครียดซ่ึงท าให้
คุณภาพดอ้ยลงได ้และอาจจ าเป็นตอ้งควบคุมอุณหภูมิตลอดโซ่อุปทาน 
 

โซ่อุปทานกุ้งขาวแวนนาไม 
 
โซ่อุปทานของอุตสาหกรรมกุง้ขาวแช่เยอืกแขง็ประกอบดว้ย 2 ส่วนท่ีส าคญัคือ ส่วน      

โซ่อุปทานสายสนบัสนุนประกอบดว้ย ฟาร์มเพาะฟัก   ฟาร์มอนุบาลลูกกุง้   และผูผ้ลิตอาหารลูกกุง้   
และโซ่อุปทานสายหลกัประกอบดว้ย ฟาร์มเล้ียง  ผูร้วบรวม/แพจบั   ตลาดกลาง/แพขาย  และ
โรงงานแปรรูป/หอ้งเยน็ มีการด าเนินการเช่ือมต่อกนัในแต่ละองคป์ระกอบดงัน้ี ฟาร์มเพาะฟักและ
ฟาร์มอนุบาลลูกกุง้ไดรั้บค าสั่งซ้ือลูกกุง้จากเกษตรกรฟาร์มเล้ียงล่วงหนา้ประมาณ 15-30 วนัเพื่อท า
การเพาะฟักและอนุบาลลูกกุง้ใหไ้ดข้นาดประมาณ  พี8-พ1ี2  ซ่ึงปริมาณและช่วงเวลาการสั่งซ้ือของ
เกษตรกรฟาร์มเล้ียงจะพิจารณาจากราคาขายกุง้ในปัจจุบนัและฤดูกาลเป็นส าคญั  โดยการเล้ียงกุง้
ส่วนใหญ่จะใชเ้วลาประมาณ 3-4 เดือนแลว้แต่ขนาดท่ีตอ้งการขายและราคาท่ีพอใจ   เม่ือกุง้โต
พร้อมขายเกษตรกรจะท าการตรวจสอบราคากุง้ตามขนาดต่าง ๆ  ทั้งจากตลาดทะเลไทย แพจบัหรือ
แพผูร้วบรวม  พอ่คา้คนกลาง และโรงงาน  ในการติดต่อซ้ือขายส่วนใหญ่แลว้เกษตรกรจะติดต่อกบั
ทางผูร้วบรวมเพื่อซ้ือขายโดยวธีิประมูลท่ีบ่อ หรือเรียกมาซ้ือแบบรายเดียว   จากนั้นผูร้วบรวมก็จะ
น ากุง้ท่ีซ้ือมาจากเกษตรกรไปส่งยงัโรงงานแปรรูป หรืออาจน าไปประมูลขายท่ีแพขายกุง้ในตลาด
กลางต่อไป ภาพรวมขององคป์ระกอบหลกัในโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมกุง้ขาวแช่เยอืกแขง็แสดง
ดงัภาพท่ี 1 
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ภาพที ่1   องคป์ระกอบหลกัในโซ่อุปทานอุตสาหกรรมกุง้ขาวแช่เยอืกแขง็ 
 
ฟาร์มเพาะฟักและฟาร์มอนุบาลลูกกุ้ง 

 
โดยปกติแลว้ ในประเทศไทยฟาร์มเพาะฟักไดมี้การน าเขา้พอ่แม่พนัธ์ุกุง้ขาวเขา้มา  โดย

ฟาร์มท่ีน าเขา้พอ่แม่พนัธ์ุจะตอ้งไดรั้บการอนุญาตใหมี้การน าเขา้พอ่แม่พนัธ์ุจากต่างประเทศอยา่ง
ถูกกฎหมาย  ฟาร์มเพาะฟักบางแห่งอาจท าหนา้ท่ีทั้งเพาะพนัธ์ุและอนุบาลลูกกุง้ไปพร้อมกนั หรือ
บางแห่งจะท าหนา้ท่ีเพาะพนัธ์ุลูกกุง้อยา่งเดียวเพื่อส่งขายนอเพลียสใหก้บัฟาร์มอนุบาลลูกกุง้เล้ียง
ต่อไป  ซ่ึงฟาร์มอนุบาลลูกกุง้เป็นส่วนเพาะเล้ียงลูกกุง้ท่ีไดรั้บจากฟาร์มเพาะฟักตั้งแต่ระยะ           
นอเพลียส และเล้ียงจนเติบโตเป็นลูกกุง้ขนาด พี8 -พ1ี2 ซ่ึงใชเ้วลาประมาณ 18-20 วนั จึงส่งขาย
ใหก้บัฟาร์มเล้ียงกุง้ของเกษตรกรต่อไป 

 

ฟาร์มเพาะฟัก 

ฟาร์มอนุบาลลูกกุง้ 

ฟาร์มเล้ียง 

แพจบั/ผูร้วบรวม 

ผูผ้ลิตอาหารกุง้ 

ตลาดกลาง โรงงานแปรรูป/หอ้งเยน็ 

ผูบ้ริโภคใน
ประเทศ 

ผูบ้ริโภคใน
ประเทศ 

ผูบ้ริโภค
ต่างประเทศ 
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ในปี พ.ศ. 2552 ประเทศไทยมีฟาร์มเพาะฟักอนุบาลลูกกุง้รวมทั้งหมด   591 แห่ง  จดัเป็น
ฟาร์มเพาะฟักอนุบาลลูกกุง้ท่ีไดรั้บมาตรฐาน CoC (Code of Conduct) 22 แห่งและมาตรฐาน GAP 
(Good Aquaculture Practice) 569 แห่ง หากคิดเป็นสัดส่วนรายภาคของฟาร์มเพาะฟักอนุบาลลูกกุง้
ในประเทศไทยทั้งหมด พบวา่ภาคตะวนัออกมีฟาร์มเพาะฟักลูกกุง้มากท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ 50 ตาม
ดว้ยภาคใตร้้อยละ 36   และภาคกลางร้อยละ 14 ตารางท่ี 3 แสดงรายช่ือฟาร์มเพาะฟักท่ีไดรั้บการ
รับรองมาตรฐาน CoC จ านวน 22 แห่ง (สถาบนัวจิยัการเพาะเล้ียงกุง้ทะเล, 2552)     
 

ตารางที ่3   รายช่ือฟาร์มเพาะฟักท่ีไดรั้บการรับรองมาตรฐาน CoC แยกรายภาค 
 

ภาค จงัหวดั ช่ือฟาร์ม ท่ีอยู ่
ตะวนัออก ระยอง  แสมสารเพาะพนัธ์ุกุง้  28/1 ต.ปากน ้า  อ.เมือง จ.ระยอง 
 ชลบุรี  สิบแสนฟาร์ม  95/25ม.1 ต.แสมสาร อ.สัตหีบ จ.ชลบุรี 
   แสมสารเพาะพนัธ์ุกุง้  182/6 ต.เหมือง อ.เมือง จ.ชลบุรี 
ใต ้ สงขลา สมพร   ม.1 ต.กระดงังา อ.สทิงพระ จ.สงขลา 
  ธรรมชาติ ฟาร์ม  114/1 ม.1 ต.กระดงังา อ.สทิงพระ  
   จ.สงขลา 
  วงัวเิศษ ฟาร์ม  ม.3 ต.กระดงังา อ.สทิงพระ,จ.สงขลา 
 กระบ่ี ศูนยว์จิยัและพฒันาประมง 

 ชายฝ่ังกระบ่ี 
 141 ม.6 ต.ไสไทย อ.เมือง  จ.กระบ่ี 

   
  ลูกหมี ฟาร์ม  78 ม.4  ต.อ่าวนาง  อ.เมือง  จ.กระบ่ี 
 ภูเก็ต ตรีเพช็รฟาร์ม  8/2 ม.8 ต.วชิิต อ.เมืองภูเก็ต จ.ภูเก็ต 
  ส.อารีรอบ  40 ม.6 ต.ราไวย ์อ.เมืองภูเก็ต จ.ภูเก็ต 
ใต ้ สตูล ศูนยว์จิยัและพฒันาประมง 

ชายฝ่ังสตูล 
ม.4   ต.ปากน ้า   อ.ละงู   จ.สตูล 

    
  เจริญทรัพยฟ์าร์ม  192  ม.1  ต.ปากน ้า   อ.ละงู   จ.สตูล 
  บมจ. เจริญโภคภณัฑ์

อาหารฟาร์ม 2 
 181  ม.2 ต.ตนัหยงโป อ.เมือง   จ.สตูล 

  
เดอะเบสทแ์ฮท็เชอร์ร่ี
ฟาร์ม 

 211  ม.6   ต.ปากน ้า   อ.ละงู   จ.สตูล 
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ตารางที ่3  (ต่อ) 
 

ภาค จงัหวดั ช่ือฟาร์ม ท่ีอยู ่
 ปัตตานี สถานีเพาะเล้ียงสัตวน์ ้าขาย

ฝ่ังจงัหวดัปัตตานี 
 186  ม.4  ต.ตะโละกาโปร์   อ.ยะหร่ิง 
 จ.ปัตตานี 

  ลีดเดอร์ฟาร์ม  20/1 ม.3  ต.ตะโละกาโปร์   อ.ยะหร่ิง 
จ.ปัตตานี 

 พงังา บริษทัไทยยเูน่ียนแฮชเชอร่ี 
จ ากดั 

 42-44   ม.14   ต.โคกกลอย  อ.ตะกัว่ทุ่ง 
จ.พงังา 

  TSM ชนิสาแฮชเชอร่ี  47/5 ม.14 ต.โคกกลอย อ.ตะกัว่ทุ่ง  
จ.พงังา 

  สหมิตรฟาร์ม 32/21 ม.6 ต.โคกกลอย อ.ตะกัว่ทุ่ง  
จ.พงังา 

 
 

ศูนยว์จิยัและพฒันาประมง 
 ชายฝ่ังพงังา 

 194 ม.9 ต.ทา้ยเมือง อ.ทา้ยเมือง    
จ.พงังา 

  สารสินฟาร์ม  ม.7 ต.โคกกลอย   อ.ตะกัว่ทุ่ง  จ.พงังา 
 

 
โรงเพาะฟักลูกกุง้ตะวนั  40/1 ม.7  ต.บางม่วง อ.ตะกัว่ป่า  

จ.พงังา 
 
ทีม่า:  สถาบนัวจิยัการเพาะเล้ียงกุง้ทะเล (2552) 

 
ผู้ผลติอาหารกุ้ง 

 
อาหารกุง้เป็น ปัจจยัการผลิต หลกัและตน้ทุน การผลิตส่วนใหญ่ของ เกษตร กรผูเ้ล้ียงกุง้

อุตสาหกรรมการผลิตอาหารกุง้ จึงมีการแข่งขนักนัสูง   ซ่ึงปัจจุบนัประเทศไทยมีปริมาณการใช้
อาหารกุง้ประมาณ  900,000 ตนัต่อปี  โดยแบ่งเป็นเกษตรกรฟาร์มเล้ียงทัว่ไป ซ่ึงมีการใชอ้าหารกุง้
ประมาณ 600,000 ตนัหรือร้อยละ 75 จากปริมาณการใชอ้าหารกุง้ทั้งประเทศ ส่วนท่ีเหลือร้อยละ 25 
เป็นการใชข้องบริษทัผลิตอาหารกุง้ท่ีมีฟาร์ม เล้ียง ของตนเอง โดยโรงงานผลิตอาหารสัตวน์ ้า
ส าเร็จรูปท่ีข้ึนทะเบียนอาหารสัตวน์ ้ากบักรมประมงมีทั้งหมด 43 โรงงาน มีผูผ้ลิตอาหารกุง้รายใหญ่
อนัดบัหน่ึงคือ  เครือเจริญโภคภณัฑ ์ (ซีพี)    รองลงมาคือ   เครือไทยยเูน่ียนโฟรเซ่น (ทียเูอฟ)  กลุ่ม
โกรเบสทค์อร์ปอเรชัน่  และกลุ่มไทยลกัซ์เอน็เตอร์ไพร์ส  ตามล าดบั (ฐานเศรษฐกิจ, 2552) 
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เกษตรกรหรือฟาร์มเลีย้งกุ้ง 
 
เกษตรกรผูเ้ล้ียงกุง้นบัวา่มีบทบาทส าคญัมากในอุตสาหกรรมน้ี เน่ืองจากเป็นทั้งผูผ้ลิตและ

กระจายสินคา้   โดยทัว่ไปแลว้จะมีการลงทุนสูงในช่วงเร่ิมตน้   รวมถึงตน้ทุนในการเล้ียงทั้งตน้ทุน
ดา้นอาหารกุง้ ตน้ทุนดา้นพลงังานท่ีใชใ้นบ่อ และตน้ทุนดา้นอ่ืน ๆ อีกมากมาย   ฟาร์มเล้ียงกุง้
กระจายอยูใ่น 3 พื้นท่ีคือ ภาคกลาง ภาคตะวนัออกและภาคใต ้ แต่ส่วนใหญ่จะอยูใ่นภาคตะวนัออก
และภาคใต ้พบวา่ มีเกษตรกรจ านวน 25,000 ครัวเรือนประกอบอาชีพเพาะเล้ียงกุง้ขาว (ส านกังาน
เศรษฐกิจการเกษตร) ซ่ึงลดลงจากปี พ.ศ. 2551 ท่ี 30,610 ครัวเรือน และปี 2550 ท่ี 31,000 ครัวเรือน 
โดยการส ารวจของกรมประมงในปี พ.ศ. 2550 พบวา่ มีเกษตรกรจ านวน 17,211 รายท่ีเล้ียงกุง้
ภายใตม้าตรฐานการปฏิบติัทางการเพาะเล้ียงสัตวน์ ้าท่ีดี (Good Aquaculture Practice: GAP) ซ่ึง
จ าเป็นส าหรับการส่งออกกุง้และเกษตรกรจ านวน 42 ราย  ท่ีเล้ียงกุง้ภายใตม้าตรฐานการจดัระบบ
การจดัการส่ิงแวดลอ้มส าหรับอุตสาหกรรมการเพาะเล้ียงกุง้ทะเลอยา่งย ัง่ยนื (Code of Conduct: 
CoC) ซ่ึงจดัเป็นมาตรฐานท่ีสูงกวา่ GAP 
 
ผู้รวบรวมกุ้ง 

 
ผูร้วบรวม คือผูร้วบรวมกุง้จากเกษตรกรผูเ้พาะเล้ียง หรืออาจเรียกวา่แพจบัหรือแพ  โดยทาง

เกษตรกรอาจเป็นผูติ้ดต่อมาใหไ้ปจบัหรือประมูลกุง้ท่ีฟาร์ม หรือทางผูร้วบรวมอาจด าเนินการ
ติดต่อไปยงัฟาร์มเล้ียงกุง้เอง รวมทั้งอาจไดรั้บการวา่จา้งจากโรงงาน /หอ้งเยน็ใหไ้ปจบักุง้ตามฟาร์ม
เป้าหมายต่าง ๆ เม่ือผูร้วบรวมตกลงซ้ือขายกบัเกษตรกรได้ ผูร้วบรวมจะด าเนินการส่งคนงานไปจบั
กุง้ในบ่อของเกษตรกรหรือใหเ้ป็นเกษตรกรเป็นผูด้  าเนิ นการจบักุง้เองแลว้แต่ขอ้ตกลง  กุง้ท่ีจบัได้
จะน ามาคดัแยกขนาด  และท าความสะอาดเบ้ืองตน้  จากนั้นก็จะน ากุง้ท่ีไดม้าชัง่น ้าหนกัแลว้น าข้ึน
รถคอนเทนเนอร์ท่ีมีการควบคุมอุณหภูมิประมาณ 4-10 องศาเซลเซียสโดยแช่กุง้ลงในน ้าแขง็ (ดอง
น ้าแขง็)  จากนั้นจึงขนส่งผลผลิตเขา้สู่โรงงานแปรรูป/หอ้งเยน็หรือตลาดกลางโดยเฉพาะตลาดทะเล
ไทยต่อไป  ส่วนใหญ่แลว้ผูร้วบรวมกุง้จะกระจายอยูต่ามพื้นท่ีท่ีมีการเพาะเล้ียงกุง้อยา่งแพร่หลาย 
เช่น พื้นท่ีภาคใต ้และภาคตะวนัออก     
 
ตลาดกลาง 

 
ตลาดกลางเป็นสถานท่ีซ้ือขายกุง้สด ซ่ึงอาจไดรั้บมาจากเกษตรกรโดยตรง หรือ รับมาจากผู ้

รวบรวมกุง้น ามาขาย เพื่อขายต่อไปยงัส่วนอ่ืน  ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น โรงงาน /หอ้งเยน็ ผูค้า้ส่งทั้งใน
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และนอกประเทศ รวมทั้งผูค้า้ปลีกในประเทศดว้ย ดงันั้นอาจถือไดว้า่ตลาดกลาง เป็นศูนยร์วมการ
ซ้ือขายกุง้ของประเทศไทย 

 
ในปัจจุบนัตลาดกลางสัตวน์ ้าท่ีอยูใ่นความส่งเสริมของกรมการคา้ภายในมี 3 แห่ง คือ 
 
1.  ตลาดกลางสัตวน์ ้า ตลาดทะเลไทย จงัหวดัสมุทรสาคร    ตั้งอยูท่ี่ถนนพระราม 2 กม .ท่ี 

35 ต .ท่าจีน อ .เมือง จ .สมุทรสาคร มีพื้นท่ี 150 ไร่ด าเนินการโดยบริษทัมหาชยัร่วมใจพฒันากบั
สหกรณ์พฒันาการประมงมหาชยัจ ากดั 

 
2.  ตลาดกลางสัตวน์ ้าของบริษทั โอเวอร์ซีสแลนดแ์อนดเ์ฮาส์ จ ากดั จงัหวดัสมุทรสาคร    

ตั้งอยูท่ี่ 943/46 ถ. พระราม 2 ต.มหาชยั อ.เมือง จ .สมุทรสาคร ด าเนินการโดยบริษทั โอเวอร์ซีส
แลนดแ์อนดเ์ฮาส์ จ ากดั 

 
3. ตลาดกลางสัตวน์ ้าสมุทรสงคราม    ตั้งอยูท่ี่ ต .แม่กลอง อ .เมือง จ .สมุทรสงคราม        

มีพื้นท่ีด าเนินการ 21 ไร่ ด าเนินการโดยสหกรณ์ประมงแม่กลอง จ ากดั 
 
โรงงาน/ห้องเยน็ 

 
ในประเทศไทยมีโรงงานแปรรูปผลิตภณัฑก์ุง้แช่แขง็และหอ้งเยน็กระจายตวัอยูม่ากในภาค

กลาง   ภาคตะวนัออก และภาคใต้ เป็นจ านวนทั้งหมด 64 โรง ซ่ึงจดทะเบียนเป็นสมาชิกสมาคมแช่
เยอืกแขง็   แบ่งเป็นสัดส่วน อยูใ่นภาคกลางร้อยละ 72  โดยกระจุกตวัอยูท่ี่จงัหวดัสมุทรสาครเป็น
ส่วนใหญ่  ภาคตะวนัออกร้อยละ 8  และภาคใตร้้อยละ 20  ของโรงงานและหอ้งเยน็ทั้งประเทศ  โดย
มีรายช่ือโรงงานแปรรูปผลิตภณัฑก์ุง้แช่แขง็และหอ้งเยน็ดงัแสดงในตารางท่ี 4 
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ตารางที ่4  รายช่ือโรงงานแปรรูปกุง้แช่แขง็ และหอ้งเยน็แยกรายภาค และจงัหวดั  
 

ภาค จงัหวดั บริษทั 
กลาง สมุทรสาคร บริษทั อ.วฒันชยัโฟรเซิน โปรดกัส์ 

  บริษทั อนัดามนัซูริมิ อินดสัทรีส์ จ  ากดั  
  บริษทั ชยัวารีมารีนโปรดคัส์ จ  ากดั 
  บริษทั เจริญโภคภณัฑอ์าหาร จ ากดั 
  บริษทั ไดโฮ (ประเทศไทย) จ ากดั 
  บริษทั กาลลนัท ์โอเช่ียน (ประเทศไทย) จ ากดั 
  บริษทั โกลเดน้ ซี โฟรเซ่น ฟู้ ดส์ จ  ากดั 
  บริษทั อินเตอร์เชีย ฟู้ ดส์ จ  ากดั 
  บริษทั เคเอฟฟู้ ดส์ จ  ากดั 
  บริษทั คิงฟิชเชอร์ โฮลด้ิงส์ จ  ากดั 
  บริษทั กอ้งภพ โฟรเซ่นฟู้ ดส์ จ  ากดั 
  บริษทั เกาะสมุทรโฟรเซ่นฟู้ ดส์ จ  ากดั 
  บริษทั ลคัก้ี ยเูน่ียน ฟู้ ดส์ จ  ากดั 
  บริษทั มหาชยั มารีน ฟู้ ดส์ จ  ากดั 
  บริษทั มารีนโกลด ์โปรดกัส์ จ  ากดั 
  บริษทั เอน็ แอนด ์เอน็ ฟูดส์ จ  ากดั 
  บริษทั ณรงคซี์ฟูด จ ากดั 
  บริษทั โอคินอส จ ากดั 
  บริษทั แพค็ฟู้ ด จ  ากดั (มหาชน) 
  บริษทั พฒันาซีฟู้ ดส์ จ  ากดั 
  บริษทั ชิง-ฟู ซีโพรดกัส์ ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั 
  บริษทั ไทย มหาชยั ซีฟู้ ด โปรดกัส์ จ  ากดั 
  บริษทั ไทยรอแยลฟรอเซนฟู้ ด จ  ากดั 
  บริษทั ไทยยเูน่ียน โฟรเซ่น โปรดกัส์ จ  ากดั (มหาชน) 
  บริษทั ยเูน่ียน โฟรเซนโปรดกัส์ จ  ากดั 
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ตารางที ่4  (ต่อ) 
 
ภาค จงัหวดั บริษทั 
กลาง สมุทรสาคร บริษทั อ.วฒันชยัโฟรเซิน โปรดกัส์ 

  บริษทั ธารสมุทรฟู้ ด จ  ากดั 
  บริษทั หอ้งเยน็เอเช่ียนซีฟู้ ด จ  ากดั 
  บริษทั ส. ชยัวารีหอ้งเยน็ จ  ากดั 
  บริษทั สยามยเูน่ียน โฟรเซ่นฟู้ ดส์ จ  ากดั 
  บริษทั หอ้งเยน็เอเช่ียนซีฟู้ ด จ  ากดั 
 สมุทรปราการ บริษทั แองโกล-ไซแอม ซีฟู๊ ดส์ จ  ากดั 
  บริษทั ยโูรเอเช่ียนอินเตอร์เนชัน่แนล ซีฟู้ ดส์ จ  ากดั  
  บริษทั ฟินดสั (ไทยแลนด)์ จ ากดั 
  บริษทั อินเตอร์โอเชียนิครีซอร์สเซส จ ากดั  
  บริษทั เมยโ์อฟู้ ด จ  ากดั 
  บริษทั สยามโภชนากร จ ากดั 
  บริษทั สุรพลฟู้ ดส์ จ  ากดั (มหาชน) 
  บริษทั สุรพลนิชิเรฟู้ ดส์ จ  ากดั 
  บริษทั หอ้งเยน็ฟาร์อีสท ์จ ากดั 

  
บริษทั ไทยแลนด ์ฟิชเชอร่ีโคลดส์ตอเรจ จ ากดั 
(มหาชน) 

  บริษทั สหพลหอ้งเยน็ จ  ากดั 
 สมุทรสงคราม บริษทั สยามมารีนโฟรเซ่นฟู้ ดส์ จ  ากดั  
  บริษทั เอส เอม็ พี ฟู้ ด โปรดกัส์ จ  ากดั 
 ราชบุรี บริษทั ไทยเอกมยัหอ้งเยน็ จ  ากดั 
 เพชรบุรี บริษทั เซียนหนิง ซีฟู้ ด จ  ากดั 
 ฉะเชิงเทรา บริษทั หอ้งเยน็กูด้ฟอร์จูน จ ากดั 

ตะวนัออก จนัทบุรี บริษทั จนัทบุรี โฟรเซ่นฟู้ ด จ  ากดั 
  บริษทั จนัทบุรีซีฟู้ ด จ  ากดั 
 ระยอง บริษทั ไทย สพริง ฟิช จ ากดั 
  บริษทั ยีห่นินอาหารแช่แขง็ จ  ากดั 
 ตราด บริษทั ที.เอส.เอฟ.ซีฟู้ ด จ  ากดั 



 
25 

ตารางที ่4  (ต่อ) 
 

ภาค จงัหวดั บริษทั 
ใต ้ สุราษฏร์ธานี บริษทั คอร์ ซีฟู้ ด โปรเซสซ่ิง จ ากดั 

  บริษทั สุราษฎร์ซีฟู้ ดส์ จ  ากดั 
  บริษทั หอ้งเยน็เอเช่ียนซีฟู้ ด (สุราษฎร์ธานี) จ ากดั 
 ระนอง บริษทั สยามชยัอาหารสากล จ ากดั 
 ชุมพร บริษทั ซีเฟรชอินดสัตรี จ  ากดั 
 ตรัง บริษทั ตรังผลิตภณัฑอ์าหารทะเล จ ากดั (มหาชน) 

 สงขลา บริษทั ฟอร์จูน โฟรเซ่ิน ฟูดส์ (ประเทศไทย) จ ากดั 

  บริษทั ปิติซีฟูดส์ จ  ากดั  

  บริษทั เอส.ซี.ซี.โฟรเซ่น ซีฟู้ ด จ  ากดั  

  บริษทั ซีเวลท ์โพรเซ่น ฟู้ ดส์ จ  ากดั 

  บริษทั ไทยอินเตอร์เนชัน่แนลซีฟู้ ดส์ จ  ากดั 

  บริษทั ไทยยเูน่ียน ซีฟู้ ด จ  ากดั 

  บริษทั หอ้งเยน็โชติวฒัน์หาดใหญ่ จ ากดั (มหาชน) 
 
ทีม่า:  สมาคมแช่เยอืกแขง็ (2550) 

 
ระบบการจัดการต้นทุน 

 
ระบบตน้ทุนแบบดั้งเดิม (Traditional cost account) หรือบญัชีตน้ทุน (Cost accounting) 

เป็นแขนงหน่ึงของการบญัชี โดยมีวตัถุประสงคห์ลกัในการแสดงฐานะทางการเงินของธุรกิจ
ในช่วงระยะเวลาหน่ึง ๆ จากอดีตจนถึงปัจจุบนั เพื่อสะดวกต่อการวเิคราะห์งบการก าไรขาดทุน 
โดยแบ่งตน้ทุนออกเป็น 2 ประเภท คือ ตน้ทุนการผลิต และตน้ทุนท่ีไม่เก่ียวกบัการผลิต ซ่ึงวธีิการ
คิดเช่นน้ีไม่สามารถระบุชดัเจนไดว้า่ ตน้ทุนการผลิตท่ีแทจ้ริงเป็นเท่าใด และตน้ทุนในแต่ละ
ขั้นตอนเป็นเท่าใด รวมถึงตน้ทุนของผลิตภณัฑแ์ต่ละตวัเป็นเท่าใด ดงันั้นขอ้มูลท่ีไดรั้บจึงเป็นเพียง
แค่ยอดรวมของตน้ทุนในการผลิตหรือการใหบ้ริการเท่านั้น  ไม่ไดรั้บขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ในการ
ควบคุมการด าเนินงานของฝ่ายผลิตแต่อยา่งใด (วจิิตรา, 2544) นอกจากน้ีในสถานการณ์ปัจจุบนั 
ตน้ทุนท่ีเพิ่มสูงข้ึนนั้น คือ ตน้ทุนทางออ้ม (Indirect costs/overhead costs) เน่ืองจากการน า
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เคร่ืองจกัร หรือ ระบบงานทนัสมยัต่าง ๆ เขา้มาใชแ้ทนท่ีแรงงานคนเพื่อใหไ้ดผ้ลผลิตท่ีมี
ประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน และจะเห็นไดว้า่การจดัการดา้นตน้ทุนแบบเดิมสามารถลดตน้ทุนทางตรง  
(Direct Costs) เช่น ค่าแรงคนงาน ค่าวตัถุดิบต่าง ๆ ได ้ ดว้ยเหตุผลท่ีขอ้มูลจากบญัชีทัว่ไปและบญัชี
การเงินไม่เพียงพอในการน ามาประกอบการตดัสินใจเชิงกลยทุธ์จึงจ าเป็นตอ้งมีการขยายการบญัชีน้ี
ออกไปเป็นบญัชีตน้ทุน เพื่อใหผู้บ้ริหารไดรั้บขอ้มูลเพิ่มเติมในเร่ืองของขอ้มูลตน้ทุนท่ีชดัเจนยิง่ข้ึน  
เช่น ตน้ทุนในการผลิตสินคา้ ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือ ตน้ทุนในการด าเนินงาน และตน้ทุนตาม
หนา้ท่ีท่ีท า ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการวางแผน การควบคุม และการประเมินผลการท างาน  

 
ระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม (Activity-based costing) หรือระบบ ABC เป็นเคร่ืองมือในการ

บริหารงานในลกัษณะการบริหารงานฐานคุณค่า (Value-based management) ซ่ึงเช่ือมโยงการบรา
หรระดบัองคก์รลงสู่ระบบการปฏิบติังานประจ าวนั โดยพิจารณาจากหนา้ท่ีความรับผดิชอบของแต่
ละหน่วยงานตลอดทั้งกิจการ (Cross-functional) ในลกัษณะท่ีมองกิจกรรมต่าง ๆ ขององคก์รเป็น
ภาพรวม (Integrated view) จุดประสงคท่ี์ส าคญัของระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมคือ การใหข้อ้มูลท่ี
เป็นประโยชน์ต่อผูบ้ริหารในการเขา้ใจพฤติกรรมตน้ทุน (Cost behavior) ทั้งหมดท่ีเกิดข้ึนภายใน
องคก์รท าใหท้ราบวา่อะไรเป็นปัจจยัท่ีท าใหต้น้ทุนกิจกรรมต่าง ๆ เพิ่มข้ึนหรือลดลง  โดยการระบุ
กิจกรรมขององคก์ร  ตน้ทุนกิจกรรม และตวัผลกัดนัตน้ทุน (Cost driver) อนัจะเป็นประโยชน์ต่อ
การค านวณตน้ทุนการผลิตหรือบริการและใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาประสิทธิภาพทางดา้น
ตน้ทุนและการพฒันากิจกรรมต่าง ๆ อยา่งต่อเน่ือง  เพื่อลดความสูญเปล่าหรือกิจกรรมท่ีไม่เพิ่มค่า 
(รุธิร์, 2547)  ทั้งน้ีขั้นตอนการค านวณตน้ทุกิจกรรม ABC แบ่งออกเป็น 6 ขั้นตอน  ดงัน้ี 

 
1. การก าหนดกิจกรรม ในสถานปฏิบติังานเป้าหมาย  ซ่ึงตอ้งพิจารณาในรายละเอียดให้

ครบถว้น 
 
2. ค านวณหาตน้ทุนของปัจจยัหรือทรัพยากร (Input) ท่ีใชใ้นกิจกรรมโลจิสติกส์ทั้งหมด  

โดยใชเ้อกสารทางการบญัชีต่าง ๆ ค านวณแยกตามแต่ละปัจจยัเอหาตน้ทุนวา่แต่ละส่วนมีค่าใชจ่้าย
เท่าใด  ทั้งน้ีขอ้มูลเหล่าน้ีจะตอ้งปรากฏในเอกสารจึงควรขอความร่วมมือจากแผนกบญัชีและแผนก
อ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งในการเก็บขอ้มูล 
 

3. น าตน้ทุนของทรัพยากรท่ีใชใ้นแต่ละดา้นท่ีค านวณไดใ้นขั้นตอนท่ี 2 มากระจายตามแต่
ละกิจกรรมตามจ านวนคร้ังท่ีปฏิบติังานจริง  โดยไม่มีขอ้ก าหนดตายตวัวา่ควรกระจายตน้ทุน
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ทรัพยากรไปในกิจกรรมใด  เป็นจ านวนเท่าใด  จ  าแนกเป็นกิจกรรมยอ่ยหรือมองเป็นผูว้เิคราะห์ก็
จะไดข้อ้มูลตน้ทุนของกิจกรรมทั้งหมด 
 

4. การน าขอ้มูลท่ีไดม้าค านวณตน้ทุนรายกิจกรรม 
 

5. เก็บรวบรวมขอ้มูลปริมาณงานของแต่ละกิจกรรม  ซ่ึงหมายถึงจ านวนคร้ังของการ
ปฏิบติักิจกรรมนั้น ๆ ส่ิงท่ีควรสังเกตคือ  หน่วยของแต่ละกิจกรรมท่ีจะแตกต่างกนั  โดยปกติ
หน่วยงานท่ีมีการบนัทึกขอ้มูลในลกัษณะน้ีมีนอ้ยมาก  ส่วนใหญ่ผูว้เิคราะห์จะตอ้งเขา้ไปเก็บขอ้มูล
ปริมาณการปฏิบติังานจริงในสถานท่ีปฏิบติังาน  ซ่ึงแมจ้ะค่อนขา้งล าบากแต่ผลท่ีไดน้บัวา่คุม้ค่า 
เพราะท าใหไ้ดข้อ้มูลท่ีจ  าเป็นต่อการวเิคราะห์  เพื่อน ามาสู่การจดัการโลจิสติกส์ท่ีมีประสิทธิภาพ  
โดยเฉพาะอยา่งยิง่การประปรุงระบบการควบคุมและการจดัการกระจายสินคา้ใหก้า้วหนา้พร้อมกบั
มีประสิทธิภาพท่ีสูงข้ึน 
 

6. ค านวณตน้ทุนต่อหน่วยขอกิจกรรม  โดยน าตน้ทุนรวมของแต่ละกิจกรรมมาหารดว้ย
ปริมาณการปฏิบติังาน 
 
หลกัการวเิคราะห์ต้นทุนการผลติกุ้งขาว 

 
การวเิคราะห์ตน้ทุนการผลิตกุง้ขาว โดยพิจารณาทั้งดา้นตน้ทุนท่ีจ่ายเป็นเงินสดและตน้ทุน

ท่ีไม่เป็นเงินสด ซ่ึงมีวธีิวเิคราะห์โดยดดัแปลงจากประเสริฐ (2546) 
 
ตน้ทุนทั้งหมด  =   ตน้ทุนผนัแปร + ตน้ทุนคงท่ี 
 
ตน้ทุนผนัแปร  =   ค่าลูกพนัธ์ุกุง้ + ค่าอาหาร + ค่าน ้ามนัเช้ือเพลิง + ค่ากระแสไฟฟ้า   

     + ค่าซ่อมแซมอุปกรณ์ + ค่าแรงงาน + ค่าโทรศพัท ์+ ค่าน ้า + ค่าขนส่ง  
     + ค่าปรับแต่งบ่อ + ค่าจบักุง้ + ค่าปัจจยัการผลิตอ่ืน ๆ 

 
ตน้ทุนคงท่ี  =   ค่าเส่ือมราคาเคร่ืองมือและอุปกรณ์ + ค่าเช่าท่ีดิน 
 
1.  ตน้ทุนผนัแปร (Variable cost) ตน้ทุนการผลิตท่ีเปล่ียนแปลงไปตามปริมาณของ

ผลผลิต ซ่ึงเป็นค่าใชจ่้ายท่ีเกิดจากการใชปั้จจยัผนัแปรในการผลิตกุง้ ประกอบไปดว้ย 
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 1.1  ค่าพนัธ์ุกุง้ เป็นค่าลูกกุง้ท่ีผูเ้ล้ียงซ้ือมาจากบ่อเพาะพนัธ์ุของเอกชน 
 
 1.2  ค่าอาหารกุง้ เป็นค่าอาหารท่ีใชใ้นการเล้ียงกุง้ ตลอดระยะเวลาเล้ียงผูเ้ล้ียงส่วน

ใหญ่จะท าการผลิตอาหารส าหรับเล้ียงกุง้ข้ึนใชเ้องโดยใชสู้ตรในการผสมอาหารแตกต่างกนัไปตาม
ความรู้และประสบการณ์ของตนเอง 

 
 1.3  ค่าน ้ามนัเช้ือเพลิง ใชส้ าหรับเคร่ืองสูบน ้าเขา้บ่อ เป็นค่าใชจ่้ายท่ีเปล่ียนแปลงไป

ตามความถ่ีในการเปล่ียนถ่ายน ้าในบ่อระหวา่งเล้ียง 
 
 1.4  ค่ากระแสไฟฟ้า ใชส้ าหรับเคร่ืองตีน ้าเพื่อเพิ่มออกซิเจนในบ่อเล้ียง รวมทั้งใชใ้น

การใหแ้สงสวา่งในเวลากลางคืน เพื่อป้องกนัการโจรกรรมผลผลิต ผูเ้ล้ียงจะมีค่าใชจ่้ายในส่วนน้ี
แตกต่างกนัไปตามเทคนิควธีิในการเล้ียง และมาตรการในการเฝ้าระวงัผลผลิต 

 
 1.5  ซ่อมแซมและบ ารุงรักษาอุปกรณ์ ค่าใชจ่้ายในส่วนน้ีจะเกิดข้ึนเม่ือมีการช ารุดหรือ

ขดัขอ้งเคร่ืองสูบน ้าหรือเคร่ืองผสมอาหาร หรือเคร่ืองมืออุปกรณ์อ่ืน ๆ  
 
 1.6  ค่าแรงงาน เป็นค่าตอบแทนใหแ้ก่แรงงานท่ีจา้งมาเพื่อการเล้ียงและจบักุง้  
 
 1.7  ค่าโทรศพัท ์เป็นค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจาการติดต่อกนัระหวา่งผูจ้ดัส่งปัจจยัการผลิต 

และติดต่อผูร้วบรวม 
 
 1.8  ค่าน ้า ใชส้ าหรับการท าความสะอาดกุง้ในการจบักุง้ 
 
 1.9  ค่าขนส่ง ค่าใชจ่้ายในการขนส่งปัจจยัการผลิต 

 
2.  ตน้ทุนคงท่ี (Fixed cost) หมายถึง ตน้ทุนการผลิตท่ีไม่เปล่ียนแปลงไปตามปริมาณของ

ผลผลิตกุง้ โดยตน้ทุนส่วนน้ีจะคิดเฉพาะในส่วนของค่าเส่ือมเคร่ืองมือและอุปกรณ์ เป็นการ
ประเมินราคาของทรัพยสิ์นท่ีมีอายกุารใชง้านเกิน 1 ปี โดยคิดเป็นค่าใชจ่้ายในแต่ละปีท่ีใช ้(Straight 
– Line Method) ซ่ึงวธีิน้ีเหมาะกบัทรัพยสิ์นท่ีเส่ือมสภาพตามระยะเวลาและง่ายเพราะคิดค่าเส่ือม
เท่ากนัตลอดอายกุารใชท้รัพยสิ์นแต่จะไม่คิดราคาซาก เน่ืองจากอุปกรณ์และทรัพยสิ์นภายในฟาร์ม
เม่ือหมดอายกุารใชง้านแลว้ราคาซากมีมูลค่านอ้ยมาก 
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 ค่าเส่ือมราคา  =  (มูลค่าท่ีซ้ือมา – มูลค่าซาก)/จ านวนปีท่ีใช ้
 

จากการศึกษางานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัตน้ทุนการผลิตกุง้ พบวา่ มีการศึกษาตน้ทุนการผลิตทั้ง
ในกุง้กุลาด าและกุง้ขาว โดยส่วนใหญ่จะแบ่งการศึกษาตน้ทุนตามรูปแบบการเล้ียงต่าง ๆ ดงัน้ี  

 
ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร (2547) ท าการวเิคราะห์ตน้ทุนและผลตอบแทนของการเล้ียง

กุง้กุลาด าในระบบการเล้ียงแบบพฒันาทัว่ไปและระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม (Code of Conduct) 
ในพื้นท่ีจงัหวดัสงขลาและจงัหวดัระยอง โดยแบ่งเป็นการคิดตน้ทุนต่อพื้นท่ีบ่อเล้ียงและต่อพื้นท่ี
ทั้งหมด  พบวา่ การเล้ียงกุง้ในระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้มจะตอ้งใชเ้น้ือท่ีฟาร์มเพื่อท าบ่อบ าบดั
และบ่อพกัเลนมากกวา่การเล้ียงระบบพฒันาทัว่ไปประมาณร้อยละ 20 และตอ้งใชเ้วลาในการพกั
และเตรียมบ่อมากกวา่ ส าหรับการเล้ียงระบบจดัการส่ิงแวดลอ้มมีตน้ทุนต่อพื้นท่ีบ่อเล้ียงเฉล่ีย 
85,914.86 บาทต่อไร่สูงกวา่การเล้ียงแบบพฒันาทัว่ไป ซ่ึงมีตน้ทุนต่อพื้นท่ีบ่อเล้ียงเฉล่ีย 80,472.30 
บาทต่อไร่ แต่เม่ือพิจารณาตน้ทุนการผลิตเฉล่ียต่อพื้นท่ีฟาร์มทั้งหมด พบวา่ มีตน้ทุนการผลิตเฉล่ีย 
46,553.97 บาทต่อไร่ สูงกวา่การเล้ียงแบบ CoC มีตน้ทุนการผลิตเฉล่ีย 37,456.11 บาทต่อไร่ และ
เม่ือคิดตน้ทุนการผลิตเฉล่ีย 128.34 บาทต่อกิโลกรัม ใกลเ้คียงกบัการเล้ียงแบบ CoC ซ่ึงตน้ทุนการ
ผลิตเฉล่ีย 127.02 บาทต่อกิโลกรัมแต่มีขนาดกุง้เฉล่ีย 68 ตวัต่อกิโลกรัม ซ่ึงมีขนาดเล็กกวา่การเล้ียง
แบบ CoC ซ่ึงมีขนาดกุง้เฉล่ีย 56 ตวัต่อกิโลกรัมท าใหร้าคาท่ีขายไดต่้างกนั การเล้ียงแบบ CoC มี
สัดส่วนของก าไรต่อตน้ทุนทั้งหมดร้อยละ 76.41 สูงกวา่การเล้ียงแบบพฒันาทัว่ไป ซ่ึงมีสัดส่วน
ของก าไรต่อตน้ทุนทั้งหมดร้อยละ 54.53  ต่อมาแกว้ตา (2548) ไดศึ้กษาตน้ทุนการผลิตและ
ผลตอบแทนของการเล้ียงกุง้กุลาด าเปรียบเทียบกบัการเล้ียงกุง้ขาวแวนนาไมในน ้าความเคม็ต ่า ใน
พื้นท่ี 2.5 ไร่ ความหนาแน่น 40,000 ตวัต่อไร่ พบวา่ การเล้ียงกุง้กุลาด ามีตน้ทุนการผลิตเฉล่ีย 
81,778 บาทต่อไร่ รายไดเ้ฉล่ีย 64,840 บาทต่อไร่ ขาดทุนเฉล่ีย 16,938 บาทต่อไร่ ส่วนการเล้ียงกุง้
ขาวแวนนาไม  มีตน้ทุนการผลิตเฉล่ีย 214,599 บาทต่อไร่ รายไดเ้ฉล่ีย 430,472 บาทต่อไร่ และ
ก าไรสุทธิเฉล่ีย 215,872 บาทต่อไร่  

 
ในปี พ.ศ. 2549 ไดมี้การศึกษาตน้ทุนการผลิตของกุง้กุลาด าในระบบการเล้ียงกุง้แบบ

พฒันาทัว่ไป และระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม (Code of Conduct: CoC) อีกคร้ังโดยสุวฒันา (2459) 
ซ่ึงศึกษาเฉพาะในจงัหวดัระยอง พบวา่ ตน้ทุนการเล้ียงกุง้กุลาด าแบบพฒันาท่ีเล้ียงกนัทัว่ไป มี
ตน้ทุนทั้งหมดเฉล่ียต่อไร่ต่อรุ่นเท่ากบั 46,030.14 บาทต่อไร่ เป็นตน้ทุนคงท่ีเฉล่ียต่อไร่ต่อรุ่น 
เท่ากบั 8,380.64 บาท หรือร้อยละ18.21 ของตน้ทุนทั้งหมด โดยประกอบไปดว้ย ค่าเส่ือมบ่อ ร้อย
ละ 8.76 ค่าเส่ือมราคาอุปกรณ์ร้อยละ 5.64 ท่ีเหลือเป็นค่าเสียโอกาสของการใชท่ี้ดิน ร้อยละ 2.65 
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และค่าเสียโอกาสของเงินลงทุนระยะยาว ร้อยละ 1.15 ของตน้ทุนทั้งหมด ส่วนตน้ทุนผนัแปรเฉล่ีย
ต่อไร่ต่อรุ่น เท่ากบั 37,649.50บาท หรือร้อยละ 81.79 โดยมีค่าอาหารกุง้เป็นตน้ทุนท่ีสูงสุดโดย
เฉล่ียต่อไร่ต่อรุ่น เท่ากบั 8,206.45บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 17.83 ของตน้ทุนทั้งหมด รองลงมาคือ 
ค่าแรงงาน ร้อยละ 15.76ค่าน ้ามนัเช้ือเพลิง ร้อยละ 14.27 ค่าพนัธ์ุกุง้ ร้อยละ 14.17 ค่าไฟฟ้า ร้อยละ 
5.69 ค่ายาและสารเคมีร้อยละ 4.05 ค่าเสียโอกาสของเงินลงทุนระยะสั้น ร้อยละ 3.68 ค่าเตรียมบ่อ 
ร้อยละ 3.38 ของตน้ทุนทั้งหมด ท่ีเหลือเป็นค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ ร้อยละ 2.18 และค่าซ่อมแซม ร้อยละ 
0.79 ของตน้ทุนทั้งหมด ส าหรับตน้ทุนการเล้ียงกุง้กุลาด าแบบระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม มี
ตน้ทุนทั้งหมดเฉล่ีย 57,547.05 บาทต่อไร่ต่อรุ่น เป็นตน้ทุนคงท่ีเฉล่ีย 12,617.76 บาทต่อไร่ต่อรุ่น
หรือร้อยละ 21.93 ของตน้ทุนทั้งหมด โดยตน้ทุนคงท่ีประกอบไปดว้ย ค่าเส่ือมบ่อ ร้อยละ 9.85 ค่า
เส่ือมราคาอุปกรณ์ ร้อยละ 7.81 ส่วนท่ีเหลือเป็นค่าเสียโอกาสของการใชท่ี้ดิน ร้อยละ 2.84และค่า
เสียโอกาสของเงินลงทุนระยะยาว ร้อยละ 1.41 ของตน้ทุนทั้งหมด ส่วนตน้ทุนผนัแปรทั้งหมดเฉล่ีย 
44,929.29 บาทต่อไร่ต่อรุ่นหรือเป็นร้อยละ 78.07 ของตน้ทุนทั้งหมด โดยตน้ทุนผนัแปรประกอบ
ไปดว้ย ค่าอาหารกุง้เป็นตน้ทุนท่ีสูงสุดเฉล่ีย 14,027.74 บาทต่อไร่ต่อรุ่น คิดเป็นร้อยละ 24.38 
รองลงมาคือ ค่าไฟฟ้าร้อยละ 12.01 ค่าแรงงาน ร้อยละ10.18 ค่าพนัธ์ุกุง้ ร้อยละ 10.01 ค่าน ้ามนั
เช้ือเพลิง ร้อยละ 6.35 ค่าเตรียมบ่อ ร้อยละ 5.55 ค่าเสียโอกาสของเงินลงทุนระยะสั้น ร้อยละ 3.54 
ค่ายาและสารเคมี ร้อยละ 2.75 ท่ีเหลือเป็นค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ ร้อยละ 2.01 และค่าซ่อมแซม ร้อยละ 1.31 
 

โลจิสติกส์และกจิกรรมด้านโลจิสติกส์ 
 
ค านิยาม 
 

ค านิยามของโลจิสติกส์ ถูกกล่าวถึงและเผยแพร่มานานกวา่ 20 ปี ซ่ึง Stock and Lambert 
(2001)ไดอ้ธิบายถึงความหมายของโลจิสติกส์วา่ คือ การไหลของสินคา้บริการและวตัถุดิบจาก
จุดเร่ิมตน้ไปยงัจุดท่ีมีการบริโภค สินคา้หรือบริการนั้น รวมถึงการท าลายสินคา้ นอกจากน้ียงัมีค า
นิยามของ     The Council Of Logistics Management (CLM) ท่ีไดรั้บการยอมรับมากท่ีสุด  ซ่ึงใหค้  า
จ  ากดัความวา่  การบริหารจดัการโลจิสติกส์เป็นส่วนหน่ึงของการบริหารโซ่อุปทานท่ีประกอบดว้ย
การวางแผน  การด าเนินการ การควบคุมการไหลทั้งไปและกลบัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิผล รวมถึงการเก็บรักษาสินคา้ บริการ และการเช่ือมโยงขอ้มูลระหวา่งจุดเร่ิมตน้จนถึงจุด
ท่ีมีการบริโภคเพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการของผูบ้ริโภค ในขณะท่ี รุธิร์ (2547) ไดอ้ธิบายถึง
สาระส าคญั 6 ส่วนท่ีเป็นองคป์ระกอบของโลจิสติกส์ไวด้งัน้ี  
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1.  การบริหารจดัการโลจิสติกส์เป็นส่วนหน่ึงของการบริหารโซ่อุปทาน เป็นการบริหาร
จดัการระบบภายในองคก์ร 

 
2. ระบบเป็นหวัใจส าคญัของการจดัการโลจิสติกส์ ดงันั้นจึงตอ้งมีการวางแผนการน า

กิจกรรมต่าง ๆ  ไปปฏิบติัตามท่ีวางแผนงานท่ีวางไว ้และระบบจะตอ้งสามารถควบคุมปัจจยัต่าง ๆ 
ท่ีเก่ียวขอ้งได ้

 
3.  การบริหารจดัการโลจิสติกส์จะตอ้งมีการเคล่ือนยา้ยสินคา้ บริการ และขอ้มูลอยา่งมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซ่ึงจะส่งผลใหอ้งคก์รสามารถควบคุมและลดตน้ทุนต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน
ได ้

 
4.  การเคล่ือนยา้ยสินคา้ บริการและขอ้มูลในระบบมีการไหลทั้งไปและกลบั เม่ือมีการขาย

สินคา้ จึงตอ้งมีระบบท่ีสามารถรองรับกบัสินคา้ท่ีถูกส่งกลบัคืนมาเพื่อซ่อมแซมหรือท าลาย  เพื่อให้
กระบวนการไหลของระบบเป็นไปอยา่งสมบูรณ์ 

 
5. การก าหนดขอบเขตของการบริหารจดัการโลจิสติกส์  ตั้งแต่กิจกรรมท่ีเป็นจุดเร่ิมตน้

ขององคก์รจนถึงกิจกรรมทีส้ินสุดหนา้ท่ีขององคก์ร 
 
6. การบริหารจดัการโลจิสติกส์ท่ีดีคือการท่ีองคก์รจะก าหนดระดบักิจกรมขององคก์รท่ีจะ

ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดพ้ร้อมกบัสามารถควบคุมตน้ทุนในระบบใหอ้ยูใ่นระดบัท่ี
เหมาะสมได ้
 
กจิกรรมด้านโลจิสติกส์ 
 

กิจกรรมหลกัดา้นโลจิสติกส์ตามท่ี Stock and Lambert (2001) แบ่งไวมี้ทั้งหมด 13 
กิจกรรม และ รุธิร์ (2547) ไดแ้บ่งกิจกรรมดงักล่าวออกเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มท่ีเป็นกิจกรรมหลกัของ
องคก์ร 8 กิจกรรม ไดแ้ก่  

 
 1. การบริการลูกคา้ (Customer service) เป็นกิจกรรมท่ีองคก์รพยายามตอบสนองความ
ตอ้งการของลูกคา้ โดยเฉพาะการส่งมอบสินคา้ท่ีตรงเวลาและครบตามจ านวน กิจกรรมน้ีถือเป็นผล 
(Output) ของการจดัการโลจิสติกส์ท่ีองคก์รตอ้งใหค้วามส าคญั เน่ืองจากระดบัความสามารถในการ
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ใหบ้ริการลูกคา้จะส่งผลโดยตรงต่อยอดขาย   ส่วนแบ่งตลาด   ตน้ทุนจนถึงความสามารถในการท า
ก าไรขององคก์ร 
 
 2. การด าเนินตามค าสั่งซ้ือของลูกคา้ (Order processing)  เป็นกิจกรรมท่ีมีความส าคญัใน
การตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ การด าเนินการตามค าสั่งซ้ือเก่ียวขอ้งกบัหลายฝ่ายทั้งภายใน
และภายนอกองคก์ร  การลดเวลาการด าเนินการตามค าสั่งซ้ือเป็นกลยทุธ์ท่ีส าคญัเพื่อลูกคา้พึงพอใจ
มากท่ีสุด   ซ่ึงประกอบดว้ยลูกคา้จดัท าการสั่งซ้ือ (Order preparation)  จดัส่งค าสั่งซ้ือ (Order 
transmission)  บริษทัรับค าสั่งซ้ือ (Order receiving)  ประมวลค าสั่งซ้ือ (Order processing) การหยบิ
และหีบห่อสินคา้ (Order picking and packing) และการขนส่งและการมอบสินคา้ใหลู้กคา้ (Order 
shipped and delivery) 
 
 3. การคาดการณ์ความตอ้งการของลูกคา้ (Demand forecasting) เป็นการคาดการณ์ความ
ตอ้งการในตวัสินคา้หรืการบริการลูกคา้ในอนาคต   ซ่ึงจะช่วยใหอ้งคก์รสามารก าหนดทิศทางใน
การด าเนินงาน   การจดัซ้ือจดัหา   การวางแผนผลิต และสินคา้คงคลงั 
 
 4. การบริหารสินคา้คงคลงั (Inventory management) เป็นกิจกรรมท่ีมีความส าคญัอยา่ง
หน่ึงเน่ืองจากปริมาณสินคา้คงคลงัท่ีมีอยูส่่งผลต่อองคก์รโดยเฉพาะอยา่งยิง่ในเร่ืองของเงินทุน ใน
เร่ืองของเงินทุน องคก์รท่ีมีระดบัสินคา้คงคลงัท่ีสูงยอ่มสามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้
ไดดี้ แต่ในขณะเดียวกนัปริมาณสินคา้คงคลงัท่ีสูงจะส่งผลใหอ้งคก์รเกิดค่าเสียโอกาสดา้นการน า
เงินลงทุนไปหมุนเวยีนเพื่อด าเนินกิจกรรมอ่ืน ๆ เสียค่าใชจ่้ายในการเก็บรักษาสินคา้คงคลงั และ
ค่าใชจ่้ายดา้นคลงัสินคา้ เป็นตน้ ดงันั้นองคก์รควรจะค านึงถึงระดบัของสินคา้คงคลงัท่ีเหมาะสมท่ี
สามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ได ้และสามารถลดตน้ทุนต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในการบริหาร
คงคลงั 
 
 5. กิจกรรมการขนส่ง (Traffic and transportation) คลอบคลุมถึงทุกกิจกรรมท่ีเป็นการ
เคล่ือนยา้ยสินคา้จากจุดก าเนิดไปยงัจุดท่ีมีการบริโภคใหมี้ประสิทธิภาพมากท่ีสุด โดยจะตอ้งจดัส่ง
สินคา้ถูกตอ้ง ครบจ านวน ในสภาพท่ีสมบูรณ์ และตรงตามเวลาท่ีก าหนด การขนส่งจึงเก่ียวขอ้ง
ตั้งแต่การเลือกวธีิการขนส่งประเภทต่าง ๆ 
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 6. การบริหารคลงัสินคา้ (Warehousing and storage) เป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
จดัเก็บสินคา้ การจดัการพื้นท่ีในคลงัสินคา้ อุปกรณ์เคร่ืองใชต่้าง ๆ ท่ีจ  าเป็นในการด าเนินกิจกรรม
ภายในคลงัสินคา้ 
 
 7. กระบวนการโลจิสติกส์ยอ้นกลบั (Reverse logistics) เป็นกระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การขนยา้ยหรือท าลายขยะท่ีเกิดข้ึนจากการผลิต การจดัส่ง หรือกระบวนการบรรจุ รวมถึงการ
จดัการสินคา้ท่ีถูกส่งคืน ไม่วา่จะเป็นสินคา้ท่ีเสียหาย หรือหมดอายกุารใชง้าน เป็นตน้ โดยการ
ท าลาย การน ากลบัมาใชใ้หม่ หรือการน ามาผา่นกระบวนการใหม่  
 
 8. การจดัซ้ือจดัหา (Procurement) เป็นการซ้ือวตัถุดิบและบริการจากองคก์รภายนอกเพื่อ
รองนบัการผลิตไปจนถึงการตลาด การขาย และกระบวนการสั่งซ้ือยงัหมายถึงการจดัซ้ือ การ
บริหารอุปทาน การคดัเลือกผูจ้ดัส่งสินคา้และวตัถุดิบ การเจรจาต่อรองราคา เง่ือนไข และปริมาณ
การสั่งซ้ือ ทั้งน้ี อุตสาหกรรมส่วนใหญ่ในสหรัฐอเมริกามีค่าใชจ่้ายประมาณร้อยละ 40-60 ของ
รายไดเ้พื่อจดัหาวตัถุดิบ และบริการจากภายนอก  
 
 นอกจากน้ียงัมีกิจกรรมท่ีสนบัสนุนการด าเนินงานขององคก์รเพิ่มเติมดงัน้ี 
 
 1. อะไหล่และการใหบ้ริการขาย (Part and service support) เป็นกิจกรรมท่ีครอบคลุมถึง
บริการหลงัการขาย โดยเป็นกิจกรรมของการซ่อมแซมและบริการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลิตภณัฑท่ี์
ไดข้ายไป เช่น การมีอะไหล่ทดแทน การใหค้  าแนะน าการบ ารุงรักษาผลิตภณัฑ์ กิจกรรมน้ีมีส่วนใน
การเพิ่มความพึงพอใจของลูกคา้ และส่งผลถึงการตดัสินใจซ้ือในอนาคต สามารถสร้างความภกัดี
ต่อตราสินคา้ รวมถึงการบอกต่อไปยงัลูกคา้รายใหม่ ซ่ึงมีส่วนช่วยในการสร้างความสัมพนัธ์กบั
ลูกคา้ในระยะยาวอีกดว้ย 
 
 2.  การเลือกท่ีตั้งโรงงานและคลงัสินคา้ (Plant and warehouse site selection) เป็นการเลือก
ท าเลท่ีตั้งของโรงงาน คลงัสินคา้ท่ีเหมาะสม ซ่ึงสามารถตอบสนองตามความตอ้งการของลูกคา้ 
และตน้ทุนต ่า ซ่ึงท่ีตั้งของโรงงานและคลงัสินคา้มีผลต่อการขนส่งในระยะยาว 
 
 3.  กระบวนการเก่ียวกบัการจดัการวสัดุต่างๆ (Material handling) เป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการเคล่ือนยา้ยหรือการไหลของวตัถุดิบ วสัดุท่ีอยูร่ะหวา่งการผลิต และผลิตภณัฑสุ์ดทา้ยภายใน
โรงงานหรือคลงัสินคา้ เพื่อลดขั้นตอนในการเคล่ือนยา้ย ลดระยะทางในการเคล่ือนยา้ยใหเ้หลือ
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นอ้ยท่ีสุด ลดงานระหวา่งการผลิต จดัการใหมี้ความคล่องตวัในการเคล่ือนยา้ยไม่ใหเ้กิดการ
หยดุชะงกั และลดการสูญเสียจากการแตกหกั  ขยะ  การเน่าเสีย  หรือการลกัขโมย ซ่ึงการท่ีมีการ
จดัการหรือเคล่ือนยา้ยวสัดุต่าง ๆ นั้นจะท าใหมี้ตน้ทุนเกิดข้ึนตลอดเวลา เน่ืองจากกิจกรรมน้ีเป็น
กิจกรรมท่ีไม่ไดเ้พิ่มคุณค่าใหแ้ก่ผลิตภณัฑ ์จึงจ าเป็นท่ีจะตอ้งลดการจดัการใหน้อ้ยท่ีสุดโดยการ
วเิคราะห์ถึงการไหลของวสัดุต่าง ๆ เพื่อท่ีจะช่วยลดตน้ทุนในกิจกรรมน้ี 
 
 4.  บรรจุภณัฑแ์ละการบรรจุ (Packaging) เป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบรรจุ และบรรจุ
ภณัฑ ์ท่ีมุ่งเนน้ใหมี้รูปแบบท่ีดึงดูดลูกคา้ และสามารถปกป้องผลิตภณัฑไ์ม่ใหเ้กิดความเสียหายจาก
การจดัเก็บและการขนส่ง และยงัช่วยใหก้ารจดัเก็บและเคล่ือนยา้ยผลิตภณัฑเ์ป็นไปไดส้ะดวก 
 
 5.  การส่ือสารในงานดา้นโลจิสติกส์ (Logistics communications) เป็นกิจกรรมท่ีมีส่วน
สนบัสนุนงานดา้นโลจิสติกส์และความส าเร็จขององคก์ร โดยการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพนั้นจะ
ช่วยใหมี้การตดัสินใจและการด าเนินงานท่ีรวดเร็ว ลดปัญหาความล่าชา้ระหวา่งแผนก สามารถ
ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดร้วดเร็ว ทั้งน้ี การส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพควรเป็นการส่ือสาร
ในลกัษณะบูรณาการไดแ้ก่  
 
  5.1  การส่ือสารระหวา่งองคก์รเช่น บริษทัของผูข้าย และลูกคา้  
 
  5.2  การส่ือสารระหวา่งหน่วยงานหลกัภายในองคก์ร เช่นฝ่ายต ลาด วศิวกรรม บญัชี 
และฝ่ายผลิต  
 
  5.3  การส่ือสารในแต่ละกิจกรรมของงานดา้นโลจิสติกส์ดงัท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ขา้งตน้  
 
  5.4  การส่ือสารในระหวา่งหน่วยงานยอ่ยในแต่ละกิจกรรมดา้นโลจิสติกส์  
 
  5.5  การส่ือสารระหวา่งสมาชิกในสายโซ่อุปทานซ่ึงอาจไม่ไดติ้ดต่อกบับริษทัโดยตรง 
 

ต้นทุนด้านโลจิสติกส์ 
 

ตน้ทุนโลจิสติกส์ท่ีพิจารณาในงานวจิยัน้ีเป็นตน้ทุนโลจิสติกส์ระดบัจุลภาคเป็นกิจกรรมท่ี
เกิดในระดบัองคก์รหรือระดบับริษทัเท่านั้น (Lambert et.al, 1998)   การคิดตน้ทุนโลจิสติกส์ระดบั
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จุลภาค มีจุดเร่ิมตน้จากการน าแนวคิดดา้นการตลาดท่ีกล่าววา่ “ความส าเร็จขององคก์รข้ึนอยูก่บัการ
ประเมินความจ าเป็น และความตอ้งการของตลาดเป้าหมาย รวมทั้งส่งมอบความพึงพอใจเหล่านั้น
อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ีเหนือคู่แข่ง” ใชก้ารเนน้ลูกคา้เป็นหลกัในการขบัเคล่ือนและ
ขยายวงกวา้งออกสู่กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการจดัการโลจิสติกส์   

 
Stock and Lambert (2001) กล่าววา่การวเิคราะห์ตน้ทุนรวมเป็นส่ิงส าคญัในการจดัการ          

โลจิสติกส์ โดยเนน้การลดตน้ทุนรวมมากกวา่ท่ีจะลดตน้ทุนในแต่ละกิจกรรม  เน่ืองจากการท่ีมุ่งลด
ตน้ทุนเพียงกิจกรรมใดกิจกรรมหน่ึงอาจส่งผลกระทบต่อตน้ทุนของกิจกรรมอ่ืนใหสู้งข้ึนได้  เช่น
การมีศูนยก์ระจายสินคา้จ านวนนอ้ยสามารถช่วยลดตน้ทุนในการเก็บสินคา้และตน้ทุนคลงัสินคา้ 
แต่จะส่งผลใหมี้ค่าใชจ่้ายในการขนส่งเพิ่มมากข้ึน หรืออาจกระทบต่อยอดขาย ในทางกลบักนัถา้
จดัซ้ือสินคา้ในปริมาณท่ีมากก็จะท าใหต้น้ทุนการดูแลสินคา้เพิ่มมากข้ึนดว้ย  ดงันั้น  ตน้ทุน         
โลจิสติกส์ถูกขบัเคล่ือนหรือก่อตวัข้ึนโดยกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีสนบัสนุนการปฏิบติังานดา้นโลจิสติกส์ 
ซ่ึงสามารถแบ่งประเภทของตน้ทุนท่ีเกิดจากแต่ละส่วนงานหลกัได้ดงัน้ี (1) การบริการลูกคา้ (2) 
การขนส่ง (3) การคลงัสินคา้ (4) กระบวนการค าสั่งซ้ือและขอ้มูล (5) ปริมาณการผลิต และ           
(6) สินคา้คงคลงั ซ่ึงก็คือองคป์ระกอบของตน้ทุนโลจิสติกส์หลกัท่ีมีความสัมพนัธ์กนั และมีส่วนใน
การสนบัสนุนกิจกรรมการบริการลูกคา้ ดงันั้น การก าหนดระดบัการใหบ้ริการ จึงมีผลกระทบต่อ
ค่าใชจ่้ายในส่วนต่าง ๆ ซ่ึงสามารถอธิบายความสัมพนัธ์ไดด้งัน้ี  

 
1.  การก าหนดระดบัการใหบ้ริการ (Place/customer service levels) นบัเป็นกิจกรรมท่ีตอ้ง

ท าควบคู่ไปกบัการตลาดเพราะมีความสัมพนัธ์โดยตรง ทั้งน้ีตอ้งมีการตั้งมาตรฐานการใหบ้ริการ
ดว้ยวา่จะมีบริการใดบา้งเสนอแก่ลูกคา้ และแน่นอนระดบัการใหบ้ริการท่ีเพิ่มสูงข้ึน ส่งผลให้
ตน้ทุนสูงข้ึน อยา่งไรก็ตาม การเพิ่มข้ึนของตน้ทุนต่าง ๆ ก็ยงัข้ึนอยูก่บันโยบายท่ีตั้งไวข้ององคก์ร 

 
2.  ตน้ทุนสินคา้คงคลงั (Inventory carrying costs) เก่ียวขอ้งกบัการจดัการเพื่อใหมี้สินคา้

วางขายในตลาดโดยไม่ขาดแคลน และมีอยูใ่นระดบัปริมาณท่ีเหมาะสม ไม่มากเกินและไม่นอ้ยต่อ
ความตอ้งการ ซ่ึงหากการพยากรณ์ยอดขายผดิพลาดอาจจะส่งผลต่อตน้ทุนสินคา้คงคลงั  

 
3.  ตน้ทุนการจดัการคลงัสินคา้ (Warehousing costs) เกิดจากงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดั

ทิศทางของการเคล่ือนไหวของสินคา้ การก าหนดสถานท่ีจดัเก็บผลิตภณัฑแ์ต่ละประเภท การ
ก าหนดท าเลท่ีตั้งของคลงัสินคา้ เพื่อประหยดัเวลาและค่าใชจ่้ายในการเคล่ือนยา้ย 
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4.  ตน้ทุนกระบวนการสั่งซ้ือ (Order processing and information costs) เกิดจาก
กระบวนการสั่งซ้ือ โดยเร่ิมตน้ตั้งแต่การไดรั้บค าสั่งซ้ือจากลูกคา้ การจดัการขอ้มูลค าสั่งซ้ือ และ
การพยากรณ์ความตอ้งการสินคา้ ตวัอยา่งเช่น การออกเอกสารค าสั่งซ้ือ การป้อนขอ้มูลค าสั่งซ้ือ 
การยนืยนัค าสั่งซ้ือ เป็นตน้ 

 
5.  ตน้ทุนการบริหารและการจดัการ (Lot quantity costs) เป็นตน้ทุนท่ีเกิดจากกิจกรรมการ

จดัการสั่งซ้ือและการสั่งผลิตโดยผนัแปรกบัปริมาณสินคา้ท่ีจดัหาและปริมาณการผลิต หรือความถ่ี
ในการสั่งซ้ือ โดยตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจะเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมทางดา้นการจดัการวตัถุดิบ การวางแผน 
การส ารวจ การก าหนดผูจ้ดัส่งและสถานท่ีในการผลิต ซ่ึงการก าหนดตวัเลขของปริมาณผลิตท่ี
เหมาะสมในช่วงระยะเวลาหน่ึง ๆ และเวลาท่ีใชใ้นการผลิต มีผลต่อประสิทธิผลต่อการบริหาร
ตน้ทุนโลจิสติกส์ 

 
6.  ตน้ทุนการขนส่ง (Transportation costs) นบัเป็นกิจกรรมท่ีมีความจ าเป็น และเป็น

ตน้ทุนส่วนท่ีส าคญัท่ีสุด ซ่ึงผูบ้ริหารตอ้งค านึงถึง วธีิในการขนส่ง การรวบรวมสินคา้ก่อนท าการ
ขนส่ง การก าหนดเส้นทางการขนส่ง การวางแผนดา้นเวลาท่ีใชใ้นการขนส่ง รวมไปถึงการเร่ือง
เคร่ืองมือหรืออุปกรณ์ท่ีใชส้ าหรับการขนส่ง เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 
นอกจากการแบ่งประเภทตน้ทุนโลจิสติกส์ของ Stock and Lambert แลว้ยงัมีการจดักลุ่ม

ตน้ทุนโลจิสติกส์อีกหลายแบบ ดงัน้ี 
องคก์ารส่งเสริมการคา้ต่างประเทศของญ่ีปุ่น (2548) ไดแ้บ่งตน้ทุนดา้นโลจิสติกส์เป็น 4 

ดา้นดงัน้ี  
 
1.  ค่าใชจ่้ายดา้นบุคลากรหรือพนกังานทุกระดบัท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมโลจิสติกส์ต่อเดือน 
 
2.  ค่าใชจ่้ายดา้นการจดัส่ง ซ่ึงเป็นค่าใชจ่้ายต่อเดือนของการขนส่งออก จดัจา้ง เช่ารถ 

รวมถึงค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัยานพาหนะ หรือค่าธรรมเนียมต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนจากการใชพ้ื้นท่ีเพื่อการ
ขนส่ง  

 
3.  ค่าใช่จ่ายดา้นการเก็บรักษา ซ่ึงเป็นค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนเพื่อการจดัการวสัดุหรือสินคา้คง

คลงั เช่น ค่าเช่าคลงัสินคา้ ดอกเบ้ียสินคา้คงคลงั  
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4. ค่าใชจ่้ายในการจดัการขอ้มูลข่าวสาร เช่น ค่าวสัดุส้ินเปลือง ค่าโทรศพัท ์โทรสาร และ
ค่าบริการทางอินเตอร์เน็ต เป็นตน้ 

 
ดวงพรรณ (2550) แบ่งตน้ทุนโลจิสติกส์เป็น 4 ดา้นคือ  ตน้ทุนดา้นการขนส่ง   ตน้ทุนด้าน

สินคา้คงคลงั ตน้ทุนดา้นคลงัสินคา้  และตน้ทุนการบริหารจดัการ 
 

งานวจัิยด้านต้นทุนโลจิสติกส์ทีเ่กีย่วข้อง 
 
จากการศึกษางานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัตน้ทุนโลจิสติกส์ของไทย  พบวา่ มีการศึกษาตน้ทุน 

โลจิสติกส์ของอุตสาหกรรมและธุรกิจหลายประเภท ทั้งท่ีเป็นอุตสาหกรรมอาหารและไม่เป็น
อุตสาหกรรมอาหาร  ส าหรับงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมอาหาร พบวา่ องคก์ารคลงัสินคา้ 
กระทรวงพาณิชย ์และศูนยค์วามเป็นเลิศดา้นโลจิสติกส์  มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้
ธนบุรี (2549) ไดศึ้กษาตน้ทุนในระบบโลจิสติกส์ขา้วไทย โดยเร่ิมตน้ศึกษาจากเกษตรกร คนกลาง  
โรงสี  ผูส่้งออก ผูค้า้ส่ง ผูค้า้ปลีก  และมีตวักลางในการรวบรวมท าหนา้ท่ีประสานงานขอ้มูลในการ
ซ้ือขายขา้วสารระหวา่งโรงสีกบัผูส่้งออกหรือผูค้า้ส่ง   โดยแบ่งตน้ทุนโลจิสติกส์เป็น 4 ดา้น คือ (1) 
ตน้ทุนการขนส่ง (Transportation cost) ไดแ้ก่ ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนในการขนส่งสินคา้โดยใชพ้าหนะ
หรือรูปแบบในการขนส่งชนิดต่าง ๆ (Freight charge) ค่าใชจ่้ายขณะรับและส่งมอบสินคา้ท่ี
คลงัสินคา้ของผูส่้งหรือรับสินคา้และท่ีจุดสถานี ท่าอากาศยานหรือท่าเรือต่าง ๆ (Delivery charge) 
และตน้ทุนการรวบรวมสินคา้ (Consolidation cost)   (2) ตน้ทุนสินคา้คงคลงัและการดูแลรักษา
สินคา้ (Inventory holding cost) ไดแ้ก่ ตน้ทุนการเก็บรักษาขา้ว เช่น ค่าดอกเบ้ียท่ีตอ้งจ่ายในการเก็บ
สินคา้นั้น ๆ เอาไว ้ตน้ทุนเก่ียวกบัการบรรจุและการจดัเตรียมสินคา้เพื่อส่งมอบ (Packaging)        
(3) ตน้ทุนจากการสูญเสียหรือเสียหาย (Risk and damage cost) ไดแ้ก่สัดส่วนความสูญเสียหรือ
ความเสียหายในขณะขนส่งหรือจดัเก็บสินคา้  (4) ตน้ทุนในการบริหารจดัการ (Administration 
cost) ไดแ้ก่ ตน้ทุนการจดัการค าสั่งซ้ือ (Order processing cost)  ค่าใชจ่้ายในการติดต่อส่ือสารลูกคา้
ในการรับค าสั่งซ้ือหรือติดต่อส่ือสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัหาหรือจดัส่งสินคา้ใหก้บัลูกคา้ 
(Communication cost)  ค่าใชจ่้ายอ่ืนในส่วนงานของโลจิสติกส์ (Overhead cost) ผลการวจิยัพบวา่ 
ตน้ทุนโลจิสติกส์ของขา้วโดยรวมคิดเป็น 61,047 ลา้นบาท  ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 19 ของผลิตภณัฑม์วล
รวมของสินคา้ขา้วไทย สามารถแยกเป็นตน้ทุนท่ีส าคญัไดแ้ก่  ตน้ทุนค่าขนส่ง 15,469 ลา้นบาท 
(ร้อยละ 5 ของผลิตภณัฑม์วลรวม) ตน้ทุนค่าสินคา้คงคลงัและเก็บรักษา 12,080 ลา้นบาท (ร้อยละ 4 
ของผลิตภณัฑม์วลรวม) ตน้ทุนค่าขาดน ้าหนกัและสูญเสีย 17,741 ลา้นบาท (ร้อยละ 6 ของ
ผลิตภณัฑม์วลรวม) และตน้ทุนค่าบริหารจดัการ 15,757 ลา้นบาท (ร้อยละ 5 ของผลิตภณัฑม์วล
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รวม)  จะเห็นไดว้า่สัดส่วนตน้ทุนโลจิสติกส์ในระบบขา้วไทย ส่วนใหญ่จะอยูท่ี่ค่าขาดน ้าหนกัและ
สูญเสีย คิดเป็นร้อยละ 29 ของตน้ทุนโลจิสติกส์ทั้งหมด รองลงมา คือ ค่าบริหารจดัการ ค่าขนส่ง 
และค่าสินคา้คงคลงัและเก็บรักษา ตามล าดบั  

 
ในปีเดียวกนัสุทธิศกัด์ิ (2549) ศึกษาตน้ทุนโลจิสติกส์ของโซ่อุปทานสับปะรดกระป๋องของ

ประเทศไทย โดยรวบรวมขอ้มูลของเกษตรกรและผูร้วบรวมสับปะรดในเขตจงัหวดั
ประจวบคีรีขนัธ์ และสัมภาษณ์เชิงลึกเจา้หนา้ท่ีของโรงงานผลิตขนาดใหญ่แห่งหน่ึง ซ่ึงไดแ้บ่ง
ตน้ทุนโลจิสติกส์ของโซ่อุปทานไดเ้ป็น 2 กรณี คือ กรณีท่ีเกษตรกรส่งสับปะรดใหแ้ก่โรงงานโดย
ไม่ผา่นผูร้วบรวม พบวา่ เกษตรกรมีตน้ทุนโลจิสติกส์เท่ากบั 0.723 บาทต่อกิโลกรัม  คิดเป็นร้อยละ  
18.66  ของตน้ทุนการผลิตสับปะรดรวม ซ่ึงประมาณร้อยละ  66  ของตน้ทุนโลจิสติกส์ของ
เกษตรกรเป็นตน้ทุนการขนส่ง  ขณะท่ีตน้ทุนโลจิสติกส์ของเกษตรกรท่ีส่งสับปะรดใหแ้ก่โรงงาน
โดยผา่นผูร้วบรวมสับปะรด เท่ากบั 0.245 บาทต่อกิโลกรัม หรือคิดเป็นร้อยละ 6.58 ของตน้ทุนการ
ผลิตสับปะรดรวม ซ่ึงประมาณร้อยละ 74 ของตน้ทุนโลจิสติกส์ของเกษตรกรเป็นตน้ทุนในการ
เคล่ือนยา้ยผลิตภณัฑแ์ละวสัดุ  ส่วนตน้ทุนโลจิสติกส์ของผูร้วบรวมเท่ากบั 0.361 บาทต่อกิโลกรัม 
ดงันั้นตน้ทุนโลจิสติกส์ของสับปะรดจากเกษตรกรไปยงัผูร้วบรวมจนถึงหนา้โรงงานแปรรูปมี
ตน้ทุนโลจิสติกส์ท่ีต ่ากวา่ตน้ทุนโลจิสติกส์ท่ีเกษตรกรท าการส่งสับปะรดเองเท่ากบั 0.117 บาทต่อ
กิโลกรัม และส าหรับตน้ทุนโลจิสติกส์ของโรงงานแปรรูป พบวา่ ตน้ทุนในกิจกรรมรับค าสั่งซ้ือมี
สัดส่วนท่ีสูงสุดในตน้ทุนโลจิสติกส์ของโรงงานแปรรูปคิดเป็นร้อยละ 28.41 รองลงมาคือตน้ทุน
การขนส่งคิดเป็นร้อยละ 22.53  ต่อมานิษฐิตา และคณะ (2550) ไดว้เิคราะห์ตน้ทุนโลจิสติกส์ของ
อุตสาหกรรมส่งออกอาหารทะเลแช่เยน็แช่แขง็ จากการสัมภาษณ์เชิงลึกกบับริษทัผูผ้ลิตและส่งออก
อาหารทะเลแช่เยน็แช่แขง็แลว้พบวา่ ตน้ทุนโลจิสติกส์คิดเป็นร้อยละ 8.63 ของยอดขาย และ
สามารถแบ่งตน้ทุนตามกิจกรรมโลจิสติกส์ออกเป็น 5 กิจกรรมไดแ้ก่ การรับค าสั่งซ้ือ การจดัซ้ือ 
การจดัการสินคา้คงคลงั การจดัการคลงัสินคา้ และการขนส่ง  โดยกิจกรรมการจดัซ้ือมีสัดส่วน
สูงสุดคิดเป็นร้อยละ 38.19 ของตน้ทุนโลจิสติกส์รวม รองลงมาเป็นตน้ทุนการจดัการสินคา้คงคลงั
คิดเป็นร้อยละ 26.19 และตน้ทุนการขนส่งคิดเป็นร้อยละ 24.98 ตามล าดบั  

 
ในส่วนของการศึกษาตน้ทุนโลจิสติกส์ท่ีไม่เป็นอุตสาหกรรมอาหาร พบวา่ มณฑลี และ

ดวงพรรณ (2549) ไดศึ้กษาตน้ทุนโลจิสติกส์ในอุตสาหกรรมเส้ือผา้ส าเร็จรูป จากการใช้
แบบสอบถามกบัโรงงานเส้ือผา้ส าเร็จรูปขนาดกลางข้ึนไปพบวา่ ตน้ทุนโลจิสติกส์คิดเป็นร้อยละ 
15.66 ของตน้ทุนรวม โดยมีตน้ทุนการขนส่งสูงสุดคิดเป็นร้อยละ 36.18 ของตน้ทุนโลจิสติกส์ 
รองลงมาเป็นตน้ทุนการเก็บรักษาสินคา้คงคลงัคิดเป็นร้อยละ 26.69 ตน้ทุนคลงัสินคา้คิดเป็นร้อยละ 
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20.31 และตน้ทุนการบริหารจดัการคิดเป็นร้อยละ 16.82 ตามล าดบั นอกจากน้ีอมัพล (2550) ยงัได้
ท าการศึกษาตน้ทุนโลจิสติกส์ของเรืออวนลากคู่ในจงัหวดัสมุทรสงคราม โดยแบ่งกลุ่มของตน้ทุน
เป็น 4 กลุ่ม ไดแ้ก่ ตน้ทุนการใหบ้ริการลูกคา้ ตน้ทุนการถือครองสินคา้คงคลงั ตน้ทุนการขนส่ง 
และตน้ทุนโลจิสติกส์อ่ืน ๆ เช่น ตน้ทุนคลงัสินคา้ ตน้ทุนการจดัซ้ือจดัหา เป็นตน้ โดยใช้
แบบสอบถามในการรวบรวมขอ้มูลจากเรืออวนลากคู่ขนาดกลางและขนาดใหญ่ พบวา่ มีตน้ทุน   
โลจิสติกส์เท่ากบั 850,337.61 บาทต่อเดือน คิดเป็นร้อยละ 64.12 ของรายไดร้วม โดยมีตน้ทุนค่า
ขนส่งสูงสุดเท่ากบั 664,591.84 บาทต่อเดือน รองลงมาเป็นตน้ทุนการใหบ้ริการลูกคา้เท่ากบั 
94,795.42  บาทต่อเดือน ตน้ทุนการถือครองสินคา้เท่ากบั 49,594.64 บาทต่อเดือน และตน้ทุน      
โลจิสติกส์อ่ืน ๆ เท่ากบั 40,995.71 บาทต่อเดือน 

 
นอกจากน้ียงัพบวา่  มีงานวจิยัท่ีน าวธีิการวเิคราะห์ตน้ทุนฐานกิจกรรม (Activity-based 

costing: ABC) เขา้มาใชก้บังานดา้นโลจิสติกส์ในอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ ไดแ้ก่ งานวจิยัของ Pirttilä and 
Haetaniemi (1995) ศึกษาเก่ียวกบัการประยกุตห์ลกัการการค านวณตน้ทุนฐานกิจกรรมกบังาน
ดา้นโลจิสติกส์ของบริษทัผลิตอาหารและขนม ในส่วนของตน้ทุนกิจกรรมภายในคลงัสินคา้และ
การกระจายสินคา้ และน าตน้ทุนท่ีไดม้าเปรียบเทียบกบัการค านวณตน้ทุนแบบดั้งเดิม พบวา่ การน า
หลกัการของตน้ทุนฐานกิจกรรมมาใช ้ท าใหไ้ดข้อ้มูลท่ีถูกตอ้งมากกวา่ และเป็นประโยชน์ในการ
ตดัสินใจและวางกลยทุธ์ดา้นโลจิสติกส์และการตลาด การควบคุมกิจกรรมดา้นโลจิสติกส์ และการ
ก าหนดราคาของผลิตภณัฑ ์และงานวจิยัของ Aptel and Pourlali (2001) ท่ีน าการวเิคราะห์ตน้ทุน
ฐานกิจกรรมเขา้มาเพื่อปรับกิจกรรมและลดตน้ทุนดา้นโลจิสติกส์ท่ีเกิดข้ึนในโรงพยาบาลของ
ประเทศสหรัฐอเมริกาและฝร่ังเศส ในส่วนของการจดัซ้ือ การบริหารสินคา้คงคลงั การกระจายยา
ไปยงัส่วนต่าง ๆ และการจดัการระบบสารสนเทศ พบวา่ โรงพยาบาลในสหรัฐอเมริกาและฝร่ังเศส
สามารถลดตน้ทุนโลจิสติกส์ต่อเตียงลงได ้4,000 และ 5,120 ดอลลาร์สหรัฐ ตามล าดบั โดยการ
ปรับเปล่ียนกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การปรับลดสินคา้คงคลงั การปรับเปล่ียนรูปแบบการติดต่อกบัผู ้
จดัส่งยา และการจดัโปรแกรม JIT 
 
 



อปุกรณ์และวธีิการ 
 

อุปกรณ์ 

 
- คอมพิวเตอร์ระบบปฏิบติัการ  Window Vista 
- โปรแกรมวเิคราะห์ขอ้มูลทางสถิติ MINITAB version 15 

 
วธีิการ 

 
 งานวจิยัน้ีแบ่งเป็น 2 ส่วน ไดแ้ก่ 
 
 1.  การศึกษาภาพรวมขององคป์ระกอบในโซ่อุปทานสายหลกัของอุตสาหกรรมกุง้ขาวแช่
เยอืกแขง็ 
 2.  การวเิคราะห์ตน้ทุนโลจิสติกส์ในโซ่อุปทานสายหลกัของอุตสาหกรรมกุง้ขาวแช่เยอืก
แขง็ 
 
1.  การศึกษาภาพรวมขององค์ประกอบในโซ่อุปทานสายหลกัของอุตสาหกรรมกุ้งขาวแช่เยอืกแข็ง 
 
 ศึกษาภาพรวมของโซ่อุปทานสายหลกั ซ่ึงประกอบดว้ย เกษตรกรผูเ้ล้ียงกุง้ในภาค
ตะวนัออกและภาคใต ้ผูร้วบรวมหรือแพในภาคตะวนัออกและภาคใต ้และโรงงานแปรรูปกุง้ดว้ย
การรวบรวมขอ้มูลรูปแบบกิจกรรมการด าเนินงานภายในแต่ละองคป์ระกอบ ในการวจิยัส่วนน้ีใช้
การสัมภาษณ์ตวัแทนเกษตรกร   ผูร้วบรวม และโรงงานแปรรูป เพื่อวเิคราะห์รูปแบบการ
ด าเนินงานตามหลกัการของแบบจ าลองอา้งอิงการด าเนินงาน  (Supply Chain Operation Reference 
model: SCOR model) ซ่ึงประกอบดว้ยกิจกรรม 5 ประการคือ การวางแผน (Plan) การจดัหา 
(Source) การผลิต (Make) การจดัส่งและการส่งมอบ (Deliver) และการส่งคืนสินคา้ (Return) 
(ส านกังานส่งเสริมวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม, 2551) ก าหนดกิจกรรมท่ีเป็นตวัขบัเคล่ือน
ตน้ทุนการผลิตของเกษตรกรผูเ้ล้ียงกุง้ขาว ตน้ทุนโลจิสติกส์ของเกษตรกรผูเ้ล้ียงกุง้ขาว ผูร้วบรวม /
แพ และโรงงานแปรรูป/หอ้งเยน็ และน าขอ้มูลดงักล่าวมาสร้างแบบสอบถามเบ้ืองตน้จากนั้นน าไป
ทดสอบ (Pretest) แลว้ปรับปรุงแบบสอบถามใหส้มบูรณ์ 
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2.  การวเิคราะห์ต้นทุนโลจิสติกส์ในโซ่อุปทานสายหลกัของอุตสาหกรรมกุ้งแช่แข็ง 
 

2.1  การวเิคราะห์ตน้ทุนการผลิตและตน้ทุนโลจิสติกส์ส่วนเกษตรกรมีขั้นตอนดงัน้ี 
 

  2.1.1. ออกแบบแบบสอบถามในการสัมภาษณ์เกษตรกร   
   
   แบบสอบถามส่วนของเกษตรกรประกอบดว้ย 3 ส่วน ไดแ้ก่ ส่วนปัจจยัส่วน
บุคคลของเกษตรกร ส่วนของรูปแบบการด าเนินงานโดยรวมตามแบบจ าลองของ SCOR และส่วน
ของตน้ทุนเพื่อใชค้  านวณตน้ทุนการผลิตและตน้ทุนโลจิสติกส์  ออกแบบโดยการวเิคราะห์ค่าใชจ่้าย
ของกิจกรรมการผลิตและกิจกรรมโลจิสติกส์ท่ีเกิดข้ึนจากกิจกรรมต่าง ๆ ในการเล้ียงกุง้  ตั้งแต่การ
เตรียมบ่อ  การจดัหาลูกพนัธ์ุกุง้   ปัจจยัการผลิต  เช่น  อาหาร วสัดุปูน  เป็นตน้   การใหอ้าหาร   
การเก็บเก่ียวผลผลิต (จบักุง้)  และการขนส่งผลผลิตไปยงัผูร้วบรวมหรือโรงงาน โดยตน้ทุนการ
ผลิตจะค านวณจากค่าใชจ่้ายของเกษตรกร ไดแ้ก่  ค่าจา้งแรงงาน  ค่าลูกพนัธ์กุง้ขาว ค่าเช้ือเพลิงและ
แก๊สหุงตม้ท่ีใชเ้ป็นเช้ือเพลิงในการผลิต  ค่าขนส่งลูกกุง้  ค่าอาหาร ค่าปัจจยัการผลิตอ่ืน ๆ เช่น วสัดุ
ปูน ยารักษาโรค เป็นตน้ ค่าไฟฟ้า  ค่าเช่าท่ีดิน   รวมถึงค่าปรับปรุงพื้นท่ีส าหรับการเล้ียง  ส าหรับ
ตน้ทุนโลจิสติกส์จะวเิคราะห์หรือค านวณตน้ทุนตามกิจกรรมโลจิสติกส์ท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่  ตน้ทุน
ในการจดัหา  ตน้ทุนในการเคล่ือนยา้ยวสัดุ  ตน้ทุนสินคา้คงคลงั  ตน้ทุนการบริการลูกคา้  และ
ตน้ทุนการส่ือสารในงานดา้นโลจิสติกส์   ซ่ึงมีรายละเอียดของกิจกรรมโลจิสติกส์ทั้ง 5 กิจกรรม            
ดงัตารางท่ี 5   ส าหรับแบบสอบถามแสดงในภาคผนวก ก 
 
ตารางที ่5  ตน้ทุนโลจิสติกส์ส่วนเกษตรกรและรายละเอียด 
 

ตน้ทุนโลจิสติกส์ รายละเอียด 
1.  ตน้ทุนในการจดัหา 
(Procurement costs) 

- ค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือและการขนส่งปัจจยัการผลิต ไดแ้ก่ 
ลูกกุง้ อาหาร น ้ามนั วสัดุปูน  ค่าโทรศพัท ์

- ค่าใชจ่้ายในการตรวจนบัและปล่อยกุง้ เช่น ค่าจา้งแรงงาน 
2. ตน้ทุนในการเคล่ือนยา้ยวสัดุ 
(Material handling costs) 

- ค่าใชจ่้ายในการเคล่ือนยา้ยอาหาร ปัจจยัการผลิตอ่ืน ๆ ท่ี
เกิดข้ึนระหวา่งการผลิต รวมถึงการจบัและขนยา้ยกุง้ เช่น 
ค่าจา้งแรงงาน  ค่าเส่ือมราคาและซ่อมบ ารุงอุปกรณ์ท่ีใช้
ในการเคล่ือนยา้ย 
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ตารางที ่5  (ต่อ) 
 

ตน้ทุนโลจิสติกส์ รายละเอียด 
3. ตน้ทุนสินคา้คงคลงั 
(Inventory costs) 

- ตน้ทุนดา้นเงินลงทุนในสินคา้คงคลงั (ค านาย, 2551) 
ไดแ้ก่ อาหาร วสัดุปูน และวสัดุอ่ืน ๆ นอกจากน้ีตน้ทุน
สินคา้คงคลงัยงัประกอบดว้ย ค่าเสียโอกาส ค่าใชจ่้ายใน
การเก็บรักษาสินคา้คงคลงั ค่าเส่ือมราคา และค่าบริหาร
คลงัสินคา้ ซ่ึงไม่ไดน้ ามารวมในการค านวณน้ีดว้ย 

4. ตน้ทุนการใหบ้ริการลูกคา้ 
(Customer service costs)  

- ค่าใชจ่้ายในการด าเนินการขอเอกสารท่ีใชใ้นการซ้ือขาย
กุง้ และค่าใชจ่้ายในการตรวจโรคกุง้ ตรวจสารตกคา้งหรือ
ตรวจคุณภาพอ่ืน ๆ  

5. ตน้ทุนส่ือสารในงาน 
ดา้นโลจิสติกส์ (Logistics 
communications costs) 

- ค่าใชจ่้ายในการส ารวจราคาท่ีผูร้วบรวมรับซ้ือกุง้         
การตกลงซ้ือขาย เช่น ค่าโทรศพัท์  

 
  2.1.2. การก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งเกษตรกร  
 
   แบ่งกลุ่มตวัอยา่งเกษตรกรทั้งในภาคตะวนัออกและภาคใตเ้ป็น 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ 
เกษตรกรายเล็ก คือ เกษตรกรท่ีมีพื้นท่ีบ่อเล้ียง (ขนาดเกษตรกร) ไม่เกิน 10 ไร่ เกษตรกรรายกลาง 
คือ เกษตรกรท่ีมีพื้นท่ีบ่อเล้ียง(ขนาดเกษตรกร) มากกวา่ 10 ไร่แต่ไม่เกิน 50 ไร่ และเกษตรกรราย
ใหญ่ คือเกษตรกรท่ีมีพื้นท่ีบ่อเล้ียง (ขนาดเกษตรกร) มากกวา่ 50 ไร่ เน่ืองจากขอ้สมมติท่ีวา่รูปแบบ
การด าเนินงานของเกษตรกรแต่ละขนาดพื้นท่ีบ่อเล้ียงท่ีแตกต่างกนัจะส่งผลใหมี้ตน้ทุนท่ีแตกต่าง
กนั  
 
   น าแบบสอบถามมาทดสอบกบักลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด 12 ราย เพื่อท าการปรับ
แบบสอบถามและหาขนาดตวัอยา่งท่ีเหมาะสม ทั้งน้ีจากกลุ่มตวัอยา่ง พบวา่ ค่าเฉล่ียของตน้ทุนการ
ผลิตกุง้ขาว เป็น 96.05 บาทต่อกิโลกรัม และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 2.61 บาทต่อกิโลกรัม จ านวน
ตวัอยา่งขั้นต ่าท่ีตอ้งใช ้สามารถค านวณได้จากสมการ (1) 
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                                                                                    (1)                        

 
 
โดย     n  คือ  ขนาดตวัอยา่งขั้นต ่าท่ีตอ้งใช้ 
  z  คือ  ค่าสถิติท่ีระดบัความเช่ือมัน่ท่ีก าหนดไวใ้นท่ีน้ีคือ 95%  หรือ  z  = 1.96 
         d   คือ    ค่าคลาดเคล่ือนสูงสุดท่ียอมรับไดใ้นท่ีน้ีเท่ากบั ±  1.50 บาทต่อกิโลกรัม 
    S   คือ    ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของกลุ่มตวัอยา่งมีค่าเท่ากบั 2.61 
 
ค านวณขนาดตวัอยา่งขั้นต ่าไดด้งัน้ี 
   n  =   
 
      =  11.66 หรือ 12 ราย 
 
   ดงันั้น ส าหรับการวเิคราะห์ตน้ทุนโลจิสติกส์ส่วนเกษตรกรท่ีระดบัความ
เช่ือมัน่ 95 % และค่าความคลาดเคล่ือนท่ียอมรับไดคื้อ  ± 1.50 บาทต่อกิโลกรัม ควรรวบรวมขอ้มูล
จากเกษตรกรแต่ละขนาดอยา่งนอ้ย 12 ราย 
 
  2.1.3 การวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของรูปแบบการด าเนินงานของเกษตรกร 
 
   ใชพ้รรณนาสถิติในรูปความถ่ีและร้อยละในการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปและ
รูปแบบด าเนินงานของเกษตรกรโดยแบ่งกลุ่มการวเิคราะห์ตามขนาดพื้นท่ีบ่อเล้ียงของเกษตรกร  
 
  2.1.4 การวเิคราะห์ความเป็นอิสระของขนาดพื้นท่ีบ่อเล้ียงของเกษตรกรต่อปัจจยั
ส่วนบุคคล 
 
   ใชก้ารทดสอบไคสแควร์เพื่อความเป็นอิสระ (2- test for independence) ใน
การตรวจสอบสมมติฐานท่ีวา่เกษตรกรเป็นอิสระจากระดบัการศึกษา ดงัน้ี  
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   สมมติฐานหลกั   H0: ขนาดพื้นท่ีบ่อเล้ียงของเกษตรกรเป็นอิสระจากระดบั
การศึกษา 
   สมมติฐานรอง    Ha: ขนาดพื้นท่ีบ่อเล้ียงของเกษตรกรไม่เป็นอิสระจากระดบั
การศึกษา 
    
   สรุปผลการทดสอบท่ีระดบันยัส าคญั 0.05 กรณีท่ีปฏิเสธสมมติฐานหลกัให้
วเิคราะห์เพิ่มเติมในรูปของตารางแจกแจงความถ่ีร่วม (Crosstabulation) เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์
ระหวา่งขนาดพื้นท่ีบ่อเล้ียงของเกษตรกรและปัจจยัส่วนบุคคล อยา่งไรก็ตามการทดสอบไคสแควร์
มีขอ้สมมติวา่ ค่าประมาณของความถ่ีท่ีตกในส่วนเกษตรกรหน่ึง ๆ กบัปัจจยับุคคลหน่ึง ๆ ตอ้ง
มากกวา่ 5 ดงันั้นถา้ไม่สามารถวเิคราะห์ดว้ยไคสแควร์ไดใ้หใ้ชก้ารวเิคราะห์ดว้ยตารางแบบแจก
แจงความถ่ีร่วม 
 
  2.1.5 การวเิคราะห์อิทธิพลของขนาดพื้นท่ีบ่อเล้ียงของเกษตรกรต่อปัจจยัส่วนบุคคล 
 
   ใชก้ารวเิคราะห์ความแปรปรวน (Analysis of variance: ANOVA) ในการ
ทดสอบสมมติฐานท่ีวา่ขนาดพื้นท่ีบ่อเล้ียงของเกษตรกรมีอิทธิพลต่อปัจจยัส่วนบุคคล ไดแ้ก่ 
ประสบการณ์การเล้ียงกุง้ (ปี) พื้นท่ีเฉล่ียต่อบ่อ (ไร่) ความหนาแน่นของการปล่อยลูกกุง้ และ
ปริมาณผลผลิตต่อไร่ ดงัน้ี 
 
   สมมติฐานหลกั   H0: ขนาดพื้นท่ีบ่อเล้ียงของเกษตรกรไม่มีอิทธิพลต่อ 
    ประสบการณ์การเล้ียงกุง้ของเกษตรกร พื้นท่ีเฉล่ียต่อบ่อ
    ความหนาแน่นของการปล่อยลูกกุง้ และปริมาณผลผลิต
    ต่อไร่ 
   สมมติฐานรอง    Ha: ขนาดพื้นท่ีบ่อเล้ียงของเกษตรกรมีอิทธิพลต่อ 
    ประสบการณ์การเล้ียงกุง้ของเกษตรกร พื้นท่ีเฉล่ียต่อบ่อ 
    ความหนาแน่นของการปล่อยลูกกุง้ และปริมาณผลผลิต
    ต่อไร่ 
 
   สรุปผลท่ีระดบันยัส าคญั 0.05 กรณีท่ีปฏิเสธสมมติฐานหลกัใหเ้ปรียบเทียบ
ความแตกต่างดว้ยวธีิ Tukey’s test  
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  2.1.6 การวเิคราะห์ความเป็นอิสระของขนาดพื้นท่ีบ่อเล้ียงของเกษตรกรต่อรูปแบบ
การด าเนินงานของเกษตรกร 
 
   ใชก้ารทดสอบไคสแควร์และสรุปผลการทดสอบเช่นเดียวกบัในขอ้ 2.1.4 ใน
การตรวจสอบสมมติฐานท่ีวา่ขนาดพื้นท่ีบ่อเล้ียงของเกษตรกรเป็นอิสระจากรูปแบบการด าเนินงาน
ของเกษตรกรไดแ้ก่ การเขา้ร่วมระบบฟาร์มสัญญากบัโรงงานแปรูป   การศึกษาแนวโนม้ความ
ตอ้งการจากผูร้วบรวม แพ โรงงานก่อนตดัสินใจลงกุง้   การศึกษาแนวโนม้การส่งออกก่อนวาง
แผนการเล้ียง การแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารระหวา่งเกษตรกรดว้ยกนัมีผลต่อการวางแผนการเล้ียง
กุง้  ข่าวสารดา้นการพยากรณ์อากาศและฤดูกาลมีผลต่อการวางแผนการเล้ียงกุง้ การตดัสินใจเลือก
ซ้ือลูกกุง้โดยพิจารณาจากราคา ช่ือเสียงฟาร์มเพาะลูกกุง้ การใหเ้ครดิต การรับประกนั ระบบการ
จดัการฟาร์ม การตดัสินใจเลือกซ้ืออาหารกุง้โดยพิจารณาจากราคา การใหเ้ครดิตของตวัแทน
จ าหน่าย จากฉลากคุณค่าทางอาหารแสดงบนถุงอาหาร ช่ือเสียงของบริษทัขายอาหาร ผลการเล้ียง
กุง้ในท่ีสุดในคร้ังก่อนหนา้น้ี   การพกับ่อนานกวา่ 1 เดือน  การปล่อยกุง้อายมุากกวา่ พี15 การปล่อย
กุง้ขนาดอายมุากกวา่ พี10  การมีผลการตรวจคุณภาพลูกกุง้จากหอ้งแลบท่ีไดรั้บการรับรอง การ
ปล่อยกุง้ในความหนาแน่นไม่เกิน 80,000 ตวัต่อไร่  การไม่ซ้ืออาหารสะสมมาก การมีการวาง
แผนการซ้ืออาหารท่ีชดัเจน  การมีผลการรับรองการตรวจสอบสารปนเป้ือนของปัจจยัการผลิต  การ
ตรวจสุขภาพกุง้ทุกวนัควบคู่กบัการตรวจคุณภาพน ้า  การตรวจสุขภาพกุง้ทุก 3-5 วนัควบคู่กบัการ
ตรวจคุณภาพน ้า  การตรวจสุขภาพกุง้ทัว่ไปแต่ตรวจคุณภาพน ้าเม่ือพบวา่กุง้มีปัญหา การ
วนิิจฉยัโรคและสาเหตุของโรคกุง้เม่ือมีปัญหาโรคกุง้ การใชว้ธีิการรักษาอยา่งถูกตอ้งตามหลกั
วชิาการ การจบักุง้ทนัทีท่ีเกิดโรค การมีมาตรการป้องกนัการแพร่ระบาดโรคกุง้ การแจง้ให้
เกษตรกรเพื่อนบา้นทราบสภาวะโรคระบาด และการวางแผนการสุ่มตรวจยาปฏิชีวนะตกคา้งในกุง้ 
 
  2.1.7 การวเิคราะห์ตน้ทุนการผลิตและตน้ทุนโลจิสติกส์ในส่วนเกษตรกร 
 
   2.1.7.1  ค านวณตน้ทุนการผลิตของเกษตรกรแต่ละกลุ่มจากขอ้มูลท่ีเก็บมาใน
แบบสอบถาม วเิคราะห์ตน้ทุนในรูปค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าต ่าสุดและสูงสุด รวมถึงช่วง
ของความเช่ือมัน่ของตน้ทุนท่ีระดบั 95% จาก   ในกรณีท่ีมีจ านวนตวัอยา่งมากกวา่ 

30 ตวัอยา่ง และ ใช ้ ในกรณีท่ีมีจ านวนตวัอยา่งนอ้ยกวา่ 30 ตวัอยา่ง

เปรียบเทียบความแตกต่างทางสถิติในระดบัตน้ทุนรวมและองคป์ระกอบของตน้ทุน เช่น  
ค่าอาหาร ค่าปัจจยัการผลิต ค่าเช้ือเพลิง เป็นตน้ โดยใช ้ANOVA และระบุความแตกต่างดว้ย 
Tukey’s test สรุปผลท่ีระดบันยัส าคญั 0.05 
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   2.1.7.2  ค านวณตน้ทุนโลจิสติกส์จากค่าใชจ่้ายของกิจกรรม 5 ดา้น ไดแ้ก่ 
กิจกรรมการจดัหา การเคล่ือนยา้ยวสัดุ การจดัเก็บ การบริการลูกคา้ และการส่ือสาร โดยค่าใชจ่้าย
แต่ละกิจกรรมเร่ิมจากการค านวณเป็นค่าใชจ่้ายต่อรอบ แลว้ จึงน าปริมาณผลผลิตต่อรอบของ
เกษตรกรแต่ละรายนั้นมาหารเพื่อใหไ้ดต้น้ทุนโลจิสติกส์เป็นหน่วยบาทต่อกิโลกรัม  
รายละเอียดดงัตารางท่ี 6   วเิคราะห์ตน้ทุนโลจิสติกส์ในรูปค่าเฉล่ีย   ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S)   
ค่าสูงสุด และต ่าสุดและประมาณช่วงตน้ทุนการผลิตและตน้ทุนโลจิสติกส์ในส่วนของเกษตรกร ท่ี
ระดบัความ เช่ือมัน่ 95%  เปรียบเทียบความแตกต่างทางสถิติในระดบัตน้ทุนโลจิสติกส์และระดบั
องคป์ระกอบของตน้ทุนทั้ง 5 กิจกรรมท่ีกล่าวมาโดย ANOVA และระบุความแตกต่างดว้ย Tukey’s 
test สรุปผลท่ีระดบันยัส าคญั 0.05 
 
ตารางที ่6  การค านวณตน้ทุนโลจิสติกส์ส่วนเกษตรกรต่อ 1 รอบการผลิต (หน่วย: บาท/กิโลกรัม) 
 

ตน้ทุนโลจิสติกส์  การค านวณ 
1.  ตน้ทุนในการจดัหา 
(Procurement costs) 

- ค่าใชจ่้ายในการจดัหาลูกกุง้และปัจจยัการผลิตอ่ืน ๆ  
 = {[จ านวนคร้ังท่ีติดต่อ (คร้ัง) x จ านวนนาทีท่ีใช ้(นาที 
/ คร้ัง) x ค่าโทรศพัท ์(บาท / นาที)] + [ค่าใชจ่้ายในการ
ส ารวจลูกกุง้ (บาท/คร้ัง) x จ านวนคร้ังท่ีส ารวจ (คร้ัง)]}/ 
ปริมาณผลผลิต (กก./รอบ) 

- ค่าจา้งในการขนส่งลูกกุง้ 
 = [ค่าจา้งขนส่ง (บาท / เท่ียว) x จ านวนเท่ียว (เท่ียว)] / 
ปริมาณผลผลิตทั้งหมดต่อรอบ (กก./รอบ) 

-     ค่าเส่ือมราคารถท่ีใชใ้นการจดัหา 
 =  (ราคารถ (บาท) x สัดส่วนท่ีใชใ้นกิจกรรมการ
จดัหา) / [อายกุารใชง้าน (ปี) x จ านวนรอบการผลิตต่อปี 
(รอบ) x ปริมาณผลผลิต (กก./รอบ)]  
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ตารางที ่6 (ต่อ) 
 

ตน้ทุนโลจิสติกส์  การค านวณ 
1.  ตน้ทุนในการจดัหา 
(Procurement costs) 

-  ค่าบ ารุงรักษารถ 
 = ค่าซ่อมบ ารุงต่อปีต่อคนั (บาท) x สัดส่วนท่ีใชใ้น
กิจกรรมการจดัหา) / [จ านวนรอบการผลิตต่อปี (รอบ) x 
ปริมาณผลผลิต (กก./รอบ)] 
-  ค่าแรงงานในการจดัหา  
 = [ค่าจา้งแรงงาน (บาท / ชัว่โมง / คน) x ระยะเวลาท่ี
ใช ้(ชัว่โมง / คร้ัง) x จ านวนคร้ังท่ีท า (คร้ัง) x จ านวนแรงงาน 
(คน)] / ปริมาณผลผลิตทั้งหมด (กก./ รอบ) 

2. ตน้ทุนในการเคล่ือนยา้ย
วสัดุ (Material handling costs) 

-  ค่าแรงงานในการเคล่ือนยา้ย 
 = [ค่าจา้งแรงงาน (บาท / ชัว่โมง / คน) x เวลาท่ีท า 
(ชัว่โมง / คร้ัง) x จ านวนคร้ัง (คร้ัง)  x จ านวนแรงงาน 
(คน)] / ปริมาณผลผลิตทั้งหมด (กก./ รอบ) 

-  ค่าเส่ือมราคาอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการเคล่ือนยา้ย 
 = (ราคาอุปกรณ์ (บาท) x สัดส่วนท่ีใชใ้นกิจกรรม
การเคล่ือนยา้ย) / [อายกุารใชง้าน (ปี) x จ านวนรอบการ
ผลิตต่อปี (รอบ) x ปริมาณผลผลิตทั้งหมด (กก./ รอบ)] 

-  ค่าบ ารุงรักษาอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการจบักุง้ 
 = (ค่าซ่อมบ ารุงต่อปี (บาท) x สัดส่วนท่ีใชใ้น
กิจกรรมการเคล่ือนยา้ย) / [จ านวนรอบการผลิตต่อปี 
(รอบ) x ปริมาณผลผลิตทั้งหมด (กก./ รอบ)] 

3. ตน้ทุนสินคา้คงคลงั  
(Inventory costs) 

-  ตน้ทุนดา้นเงินลงทุนในสินคา้คงคลงั ไดแ้ก่ อาหาร วสัดุ
ปูน น ้ามนั และวสัดุอ่ืน ๆ  
  = [ราคาปัจจยัการผลิตท่ีจดัเก็บ (บาท/กก.) x 
 ปริมาณท่ีจดัเก็บ (กก. / คร้ัง) x อตัราดอกเบ้ียเงินกูต่้อปี] 
 / [จ านวนรอบการผลิตต่อปี (รอบ) x ปริมาณผลผลิต
 ทั้งหมด (กก./ รอบ)] 
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ตารางที ่6  (ต่อ) 
 

ตน้ทุนโลจิสติกส์  การค านวณ 
4. ตน้ทุนการใหบ้ริการลูกคา้ 
(Customer service costs)  

-  ค่าใชจ่้ายในการด าเนินการขอเอกสารท่ีใชใ้นการซ้ือขายกุง้ 
และค่าใชจ่้ายในการตรวจโรคกุง้ สารตกคา้ง 

 = {[ค่าใชจ่้ายในการขอเอกสารก ากบัการจ าหน่ายกุง้ 
(บาท / คร้ัง) x จ านวนคร้ัง (คร้ัง)] + [ค่าใชจ่้ายในการ
ตรวจ (บาท/คร้ัง) x จ านวนคร้ัง (คร้ัง)]}/ ปริมาณผลผลิต
ทั้งหมด (กก./ รอบ) 

5. ตน้ทุนส่ือสารในงานดา้น 
โลจิสติกส์ (Logistics 
communications costs) 

-  ค่าใชจ่้ายในการส ารวจราคาและ การตกลงการซ้ือขาย 
 = จ านวนคร้ังท่ีสอบถามราคารับซ้ือและตกลงซ้ือขาย 
(คร้ัง) x จ านวนนาที (นาที / คร้ัง) x ค่าโทรศพัท ์(บาท / 
นาที)/ ปริมาณผลผลิตทั้งหมด (กก./ รอบ) 

 
หมายเหตุ  อตัราดอกเบ้ียเงินกูเ้ป็นขอ้มูลอตัราดอกเบ้ียจากธนาคารแห่งประเทศไทย  (2552) ใน 
 อตัราเฉล่ียร้อยละ 7.55 ต่อปี เพื่อใชใ้นการค านวณตน้ทุนเงินลงทุนในสินคา้คงคลงั 
 

2.2  ขั้นตอนการวเิคราะห์ตน้ทุนโลจิสติกส์ส่วนผูร้วบรวมกุง้ 
 
  2.2.1 การออกแบบแบบสอบถามในการสัมภาษณ์ผูร้วบรวมกุง้  
 
   แบบสอบถามส่วนของผูร้วบรวมประกอบดว้ย  3 ส่วน ไดแ้ก่ ส่วนของขอ้มูล
ส่วนบุคล ส่วนของรูปแบบการด าเนินงานและตน้ทุน  และส่ว นของการขนส่ง  ในส่วน ตน้ทุน         
โลจิสติกส์นั้นออกแบบเพื่อค านวณ ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนตั้งแต่การติดต่อส่ือสารกนัระหวา่งเกษตรกร
และผูร้วบรวม การรวบรวมผลผลิต การคดัเลือกและบรรจุเพื่อการขนส่ง และการขนส่ง โดยจะ
วเิคราะห์ตน้ทุ นโลจิสติกส์ตามกิจกรรมโลจิสติกส์ท่ีเก่ีย วขอ้ง 5 ดา้น ไดแ้ก่ ตน้ทุนในการจดัหา 
ตน้ทุนในการเคล่ือนยา้ยวสัดุ ตน้ทุนในการขนส่ง ตน้ทุนส่ือสารในงานดา้นโลจิสติกส์ และตน้ทุน
ในการรับคืนสินคา้และการจดัการสินคา้ท่ีถูกส่งคืน รายละเอียดของกิจกรรมโลจิสติกส์ทั้ง 5 ดา้น
แสดงในตารางท่ี 7 ส าหรับแบบสอบถามแสดงในภาคผนวก ข  
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ตารางที ่7  ตน้ทุนโลจิสติกส์และรายละเอียดกิจกรรมส่วนผูร้วบรวม  
 

ตน้ทุนโลจิสติกส์ รายละเอียดกิจกรรม 
1.  ตน้ทุนในการจดัหา 
(Procurement costs) 

-   ค่าใชจ่้ายในการจดัหากุง้ เช่น ค่าน ้ามนัและค่าเส่ือมราคา
 ของรถท่ีใชใ้นการจดัหา เช่น รถกระบะ และค่าซ่อมบ ารุง
 รถท่ีใชใ้นการจดัหา  
-   ค่าใชจ่้ายในการติดต่อกบัเกษตรกร 

2. ตน้ทุนในการเคล่ือนยา้ยวสัดุ 
(Material handling costs) 

-   ค่าใชจ่้ายในการเคล่ือนยา้ยและคดัขนาดกุง้ 
-   ค่าเส่ือมราคาอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการจบัและขนยา้ยกุง้ เช่น  
 รถสิบลอ้ รถบรรทุกหกลอ้  

3. ตน้ทุนการขนส่ง 
(Transportation costs) 

-   ค่าใชจ่้ายในการขนส่งกุง้ เช่น น ้ามนั  ค่าเส่ือมราคารถ และ      
 ค่าซ่อมบ ารุงรักษารถ หรือค่าจา้งขนส่ง 

4. ตน้ทุนส่ือสารในงานดา้น 
โลจิสติกส์ (Logistics 
communications costs) 

-   ค่าใชจ่้ายในการติดต่อส่ือสารกบัโรงงาน เช่น ค่าโทรศพัท์  

5. ตน้ทุนในการรับคืนสินคา้
และการจดัการสินคา้ท่ีถูก
ส่งคืน (Return goods handling 
costs)  

-   ค่าใชจ่้ายในการรับคืนสินคา้และการจดัการสินคา้ท่ี 
 ถูกส่งคืน เช่น ค่าใชจ่้ายในการยา้ยท่ีจ าหน่ายหรือความ
 เสียหายท่ีเกิดข้ึนเม่ือสินคา้ถูกส่งคืน 

 
  2.2.2  การรวบรวมขอ้มูลและการค านวณตน้ทุนโลจิสติกส์ส่วนผูร้วบรวม  
 
   2.2.2.1  เก็บขอ้มูลโดยการส ารวจผูร้วบรวมในภาคตะวนัออกและภาคใตโ้ดย
ใชว้ธีิการสุ่มตวัอยา่งตามสะดวกใหไ้ดจ้  านวนมากท่ีสุดเท่าท่ีจะสามารถท าได ้  ค  านวณตน้ทุน           
โลจิสติกส์ส่วนผูร้วบรวมผลผลิตแต่ละราย   โดยค านวณจากค่าใชจ่้ายของกิจกรรมการจดัหา   การ
เคล่ือนยา้ยวสัดุ การขนส่ง และการบริหาร ค่าใชจ่้ายแต่ละกิจกรรมเร่ิมจากการค านวณเป็นค่าใชจ่้าย
ต่อปี  แลว้จึงน าปริมาณผลผลิตท่ีรวบรวมต่อปีมาหารเพื่อใหไ้ดต้น้ทุนโลจิสติกส์เป็นหน่วยบาทต่อ
กิโลกรัม ดงัตารางท่ี 8 
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   2.2.2.2  ค านวณค่าเฉล่ียและประมาณค่าตน้ทุนโลจิสติกส์เฉล่ียในส่วนของผู ้
รวบรวม พร้อมทั้งค  านวณค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S) รวมถึงค่าสูงสุดและต ่าสุดของค่าเฉล่ีย
ตน้ทุนโลจิสติกส์ในแต่ละกิจกรรมดงัท่ีไดก้ล่าวมา 
 
   2.2.2.3  ประมาณช่วงของตน้ทุนโลจิสติกส์ในส่วนของผูร้วบรวมท่ีระดบั
ความ เช่ือมัน่ 95 % จาก ในกรณีท่ีมีจ านวนตวัอยา่งมากกวา่ 30 ตวัอยา่ง และ ใช ้

ในกรณีท่ีมีจ านวนตวัอยา่งนอ้ยกวา่ 30 ตวัอยา่ง  

 
   2.2.2.4  เปรียบเทียบความแตกต่างของตน้ทุนโลจิสติกส์ระหวา่งผูร้วบรวมใน
ภาคใตแ้ละภาคตะวนัออกทั้งในระดบัตน้ทุนรวมและระดบัองคป์ระกอบของตน้ทุนโดย ANOVA 
และระบุความแตกต่างดว้ย Tukey’s test สรุปผลท่ีระดบันยัส าคญั 0.05 
 
ตารางที ่8  การค านวณตน้ทุนโลจิสติกส์ส่วนผูร้วบรวมต่อปี (หน่วย: บาท/กิโลกรัม)  

 
ตน้ทุนโลจิสติกส์ การค านวณ 

1.  ตน้ทุนในการจดัหา 
(Procurement costs) 

-  ค่าใชจ่้ายในการสุ่มกุง้ 
 =  (ค่าใชจ่้ายในการสุ่มกุง้ต่อเดือน x 12) / ปริมาณ
ผลผลิตต่อปี (กก.) 

-  ค่าเส่ือมราคาอุปกรณ์ต่างท่ีใชใ้นการจดัหา 
 =  ราคารถ (บาท) / [อายกุารใชง้าน (ปี) x ปริมาณ
ผลผลิต (กก./ปี)] 

-  ค่าบ ารุงรักษารถ 
 =  ค่าซ่อมบ ารุงต่อปี (บาท) / ปริมาณผลผลิตต่อปี (กก.) 

 -  ค่าใชจ่้ายในการติดต่อส่ือสารกบัเกษตรกร 
 =  ค่าโทรศพัทต่์อปี (บาท) / ปริมาณผลผลิตต่อปี (กก.) 
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ตารางที ่8  (ต่อ) 
(หน่วย: บาท/กิโลกรัม) 

ตน้ทุนโลจิสติกส์ การค านวณ 
2. ตน้ทุนในการเคล่ือนยา้ย
วสัดุ (Material handling 
costs) 
 
 

-  ค่าจา้งรถในการเคล่ือนยา้ยวสัดุ 
 =  [ค่าจา้งหรือค่าเช่ารถขนส่งกุง้ (บาท/เท่ียว) x จ านวน
เท่ียวต่อปี (เท่ียว) + ค่าใชจ่้ายในการขนส่งแรงงานและ
อุปกรณ์ท่ีใชใ้นการจดัหาต่อปี (บาท)] / ปริมาณผลผลิตต่อปี 
(กก.) 

-  ค่าใชจ่้ายในการเคล่ือนยา้ยและคดัขนาดกุง้ 
 =  [ค่าจา้งแรงงาน (บาท/คน/เท่ียว) x จ านวนแรงงาน 
(คน) x จ านวนเท่ียวต่อปี (เท่ียว)] / ปริมาณผลผลิตต่อปี 
(กก.) 

-  ค่าเส่ือมราคาอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการจบัและขนยา้ยกุง้ 
 =  ราคาอุปกรณ์ (บาท) / [อายกุารใชง้าน (ปี) x ปริมาณ
ผลผลิต (กก./ ปี)] 

3. ตน้ทุนการขนส่ง 
(Transportation costs) 
 
 

-  ค่าจา้งรถในการขนส่งกุง้จากฟาร์มไปยงัโรงงาน  
 =  [ค่าจา้งหรือค่าเช่ารถขนส่งกุง้ (บาท/เท่ียว) x จ านวน
เท่ียวต่อปี (เท่ียว)] / ปริมาณผลผลิตต่อปี (กก.)  

-  ค่าเส่ือมราคาอุปกรณ์ต่างท่ีใชใ้นการขนส่ง 
 =  ราคารถ (บาท) / [อายกุารใชง้าน (ปี) x ปริมาณ
ผลผลิต (กก./ปี)] 

-  ค่าบ ารุงรักษารถ 
 =  ค่าซ่อมบ ารุงต่อปี (บาท) / ปริมาณผลผลิตต่อปี (กก.) 

4. ตน้ทุนส่ือสารในงานดา้น 
โลจิสติกส์ (Logistics 
communications costs) 

-  ค่าใชจ่้ายในการติดต่อส่ือสารกบัโรงงาน 
 =  ค่าโทรศพัทต่์อปี (บาท) / ปริมาณผลผลิตต่อปี (กก.) 

5. ตน้ทุนในการรับคืนสินคา้
และการจดัการสินคา้ท่ีถูก
ส่งคืน (Return goods 
handling costs)  

-  ค่าใชจ่้ายในการรับคืนสินคา้และการจดัการสินคา้ท่ีถูกส่งคืน  
 =  [ค่าใชจ่้ายในการยา้ยท่ีจ าหน่ายหรือความเสียหายท่ี
เกิดข้ึน เม่ือสินคา้ถูกส่งคืน x  จ านวนคร้ังท่ีเกิดการคืน
สินคา้ต่อปี (คร้ัง)] / ปริมาณผลผลิตต่อปี (กก.) 
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2.3  การวเิคราะห์ตน้ทุนโลจิสติกส์ส่วนโรงงานแปรรูปกุง้แช่เยอืกแขง็ 
 

  2.3.1  การออกแบบแบบสอบถามในส่วนของโรงงาน 
 
   แบบสอบถามส่วนโรงงานประกอบดว้ย 2 ส่วน ไดแ้ก่ ขอ้มูลทัว่ไปของโรงงาน
แปรรูปและขอ้มูลการจดัการของโรงงานแ ปรรูป  ส าหรับในส่วนของตน้ทุนโลจิสติกส์นั้น พบวา่
กิจกรรมโลจิสติกส์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานของโรงงาน ตวัแทนเป็นดงัน้ี   กิจกรรมการจดัการ
ค าสั่งซ้ือและบริการลูกคา้ (Ordering and customer service) การจดัซ้ือจดัหา (Procurement) การ
จดัเก็บสินคา้คงคลงั (Inventory carrying) การจดัการคลงัสินคา้ (Warehousing) การขนส่ง 
(Transportation) และการบริหารจดัการ (Administrative) ส าหรับแบบสอบถามแสดงในภาคผนวก  
ค ซ่ึง ขอ้มูลอยูใ่นรูปสัดส่วนค่าใชจ่้ายของแต่ละกิจกรรมท่ีก าหนด  
 
  2.3.2  การรวบรวมขอ้มูลและการค านวณตน้ทุนโลจิสติกส์ในส่วนของโรงงาน 
 

  2.3.2.1  ส่งแบบสอบถามถึงโรงงานผูผ้ลิตกุง้แช่แขง็ทั้งหมดท่ีระบุไวใ้น
ฐานขอ้มูลของสมาคมอาหารแช่เยอืกแขง็ไทย 

 
  2.3.2.2  วเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของโรงงานจากแบบสอบถามท่ีส่งกลบัคืนในรูป

ค่าเฉล่ียของจ านวนพนกังานและก าลงัการผลิต 
 
  2.3.2.3  ค านวณสัดส่วนเฉล่ียของตน้ทุนโลจิสติกส์ของโรงงานท่ีตอบ

แบบสอบถามกลบัมา 
 
  2.3.2.4  ค านวณตน้ทุนโลจิสติกส์ใหมี้หน่วยเป็นบาทต่อกิโลกรัมดงัน้ี 
 
  (1)  เลือกโรงงานกรณีศึกษาท่ีเป็นระดบัมหาชน เก็บขอ้มูลปริมาณ

ผลิตภณัฑก์ุง้แช่แขง็ท่ีส่งออกในปีพ.ศ. 2551 และขอ้มูลตน้ทุนขายและค่าใชจ่้ายในการขายและ
บริหารจากงบก าไรขาดทุนของบริษทัดงักล่าวมาใชใ้นการค านวณหาตน้ทุนการผลิตรวมของ
โรงงานกรณีศึกษา    
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  (2)  ค านวณตน้ทุนโลจิสติกส์รวมของโรงงานกรณีศึกษา   โดยตั้งขอ้
สมมติใหต้น้ทุนโลจิสติกส์รวมของโรงงานเป็นร้อยละ 5, 8, 10, 15, 17, 20 และ 25  ของตน้ทุนการ
ผลิตทั้งหมด จากนั้นหารตน้ทุนโลจิสติกส์รวมท่ีแต่ละระดบัขอ้สมมติดว้ยปริมาณผลิตภณัฑท่ี์
ส่งออกของปี พ.ศ. 2551 ไดต้น้ทุนโลจิสติกส์รวมต่อกิโลกรัม 

 
  (3)  ค านวณตน้ทุนโลจิสติกส์ตามกิจกรรม   จากการน าตน้ทุน            

โลจิสติกส์ต่อกิโลกรัมท่ีไดค้  านวณไวใ้นขอ้ (2) มาคูณกบัร้อยละตน้ทุนตามกิจกรรมของโรงงาน
กรณีศึกษา แสดงผลเปรียบเทียบกบัตน้ทุนแต่ละกิจกรรมท่ีขอ้สมมติต่าง ๆ 

 
  (4)  น าขอ้มูลร้อยละของตน้ทุนโลจิสติกส์ในแต่ละกิจกรรมของทุก

โรงงานท่ีตอบแบบสอบถามมาหาค่าเฉล่ีย แลว้น ามาคูณกบัตน้ทุนโลจิสติกส์ต่อกิโลกรัมท่ีได้
ค  านวณไวใ้นขอ้ (2) เพื่อหาตน้ทุนโลจิสติกส์เฉล่ียของโรงงานทั้งหมดท่ีตอบแบบสอบถาม  
 
 



ผลและวจิารณ์ 
 

1. ภาพรวมการด าเนินงานของเกษตรกร ผู้รวบรวม/แพ  และโรงงานแปรรูป/ห้องเยน็ 
 
1.1  ภาพรวมการด าเนินงานของเกษตรกร  

 
 ผลการส ารวจภาพรวมการด าเนินงานของเกษตรกรจากการสัมภาษณ์เกษตรกร

เบ้ืองตน้พบวา่ การเล้ียงกุง้ขาว ประกอบดว้ยกิจกรรมต่าง ๆ ดงัน้ี       
 

  การด าเนินงานของเกษตรกรผูเ้ล้ียงกุง้เร่ิมจากการเตรียมบ่อและน ้า ซ่ึงเกษตรกรมีการ
เตรียมบ่อหลายแบบ เช่น การตากบ่อ การใชร้ถเกล่ียหรือไถปรับแต่งบ่อ   การใชน้ ้าฉีดหรือดูดเลน 
และใส่วสัดุปูนลงบนพื้นบ่อเพื่อปรับสภาพดินใหเ้หมาะสมกบัการเล้ียง การปูพลาสติก PE 
(Polyethylene) และท าการติดตั้งเคร่ืองใหอ้ากาศ จากนั้นเกษตรกรจะสูบน ้าจากแหล่งน ้าเขา้สู่บ่อ
เล้ียง บางรายท าการกรองน ้าขณะสูบน ้าเขา้บ่อ  บางรายอาจใส่กากชาหรือสารเคมีบางชนิดเพื่อก าจดั
พาหะ  ปรับสภาพน ้าใหมี้ความเหมาะสมต่อการเล้ียง  โดยใชว้สัดุปูนหรือจุลินทรีย ์และการให้
อากาศ  เม่ือเกษตรกรเตรียมบ่อและปรับสภาพน ้าเสร็จแลว้ เกษตรกรจะติดต่อฟาร์มเพาะฟัก/ฟาร์ม
อนุบาลลูกกุง้เพื่อสั่งซ้ือลูกกุง้ จากนั้นฟาร์มอนุบาลลูกกุง้จะเป็นผูรั้บผดิชอบการสุ่มตรวจโรคลูกกุง้   
ออกใบรับรองคุณภาพใหก้บัทางเกษตรกรรวมถึงเป็นผูด้  าเนินการขอใบขนยา้ยลูกพนัธ์ุ (Fried 
Movement Document: FMD) จากกรมประมงใหก้บัเกษตรกร เม่ือลูกกุง้ถูกส่งมายงัฟาร์มของ
เกษตรกร จะตอ้งท าการปรับสภาพลูกพนัธ์กุง้ใหเ้ขา้กบัน ้าในบ่อก่อนจะถูกปล่อยลงในบ่อ โดย
อตัราการปล่อยอยูใ่นช่วงความหนาแน่น 116,000-130,000 ตวัต่อไร่ แต่ตาม GAP แลว้แนะน าให้
ปล่อยไม่เกิน 80,000 ตวัต่อไร่  ในช่วงแรกของการเล้ียงจะใหอ้าหารในปริมาณท่ีนอ้ย แต่เม่ือลูกกุง้มี
อายมุากข้ึนปริมาณอาหารท่ีใหจ้ะเพิ่มมากข้ึนตามไป ส่วนใหญ่จะใหอ้าหาร 3-4 ม้ือต่อวนั  และตาม 
GAP แลว้เกษตรกรจะตอ้งจดบนัทึกอยา่งสม ่าเสมอเทียบกบัการใชปั้จจยัการผลิตต่าง ๆ เช่น การให้
อาหารกุง้   การเช็คยอ  การจดัการสุขภาพกุง้  การใชย้าและสารเคมี  คุณภาพน ้า  อตัราการรอด  
อตัราการแลกเน้ือ (Feed Conversion Ratio: FCR) เป็นตน้ ซ่ึงอตัราแลกเน้ือนั้นจะเป็นสัดส่วน
ระหวา่งปัจจยัการผลิตท่ีใชม้ากท่ีสุดในฟาร์มคือ อาหาร ต่อ ผลผลิตคือน ้าหนกัตวัท่ีเพิ่ม 1 กิโลกรัม  
ดงันั้นค่า FCR ต ่าแสดงถึงประสิทธิภาพการผลิตสูง  เกษตรกรมีการดูแลคุณภาพน ้าในบ่อเล้ียงอยา่ง
สม ่าเสมอ มีการตรวจสอบคุณภาพน ้าโดยวดัค่าต่าง ๆ เช่น การตรวจวดัพีเอช (pH) ค่าอลัคาไลน์ 
(Alkaline) ปริมาณแคลเซียม แมกนีเซียม และปริมาณของเสีย เป็นตน้เกษตรกรจะเล้ียงกุง้ประมาณ 
3-4 เดือน เม่ือกุง้ไดข้นาดตามท่ีตอ้งการ ก็จะท าการตรวจสอบราคากุง้ตามขนาดต่าง ๆ และติดต่อ
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กบัตลาดกลาง   แพจบัหรือแพผูร้วบรวม  พอ่คา้คนกลาง  และโรงงาน   ซ่ึงลกัษณะการติดต่อของ
เกษตรกรเพื่อจ าหน่ายมี 2 ลกัษณะคือ (1) การติดต่อกบัลูกคา้ (ผูร้วบรวม/แพ หรือโรงงาน) โดยตรง
เพื่อคดัเลือกวา่ลูกคา้รายใดใหร้าคาท่ีดีท่ีสุด  แลว้จึงติดต่อลูกคา้รายนั้นเพียงรายเดียวใหม้าสุ่มขนาด
และด าเนินการจบักุง้ (2) การซ้ือขายในลกัษณะเปิดประมูลหนา้บ่อ  ซ่ึงเกษตรกรจะก าหนดวนัท่ีจะ
เปิดประมูลกุง้ขาวในบ่อท่ีพร้อมจะขาย  ลูกคา้รายใดสนใจก็จะมาสุ่มตวัอยา่งเพื่อดูขนาดและเสนอ
ราคาใหก้บัเกษตรกร  เกษตรกรจะพิจารณาขายกุง้ใหก้บัลูกคา้ท่ีเสนอราคาท่ีน่าพอใจท่ีสุด  ติดต่อ
เพื่อจบักุง้แลว้จ าหน่ายต่อไป  ในการจบักุง้นั้นเกษตรกรอาจจา้งทีมจบักุง้โดยตรง หรือใหผู้ร้วบรวม
หรือโรงงานแปรรูปท่ีตกลงซ้ือขายกนัไดเ้ป็นผูด้  าเนินการจบักุง้ โดยผู ้ด าเนินการจบัจะท าการคดั
ขนาด ชัง่น ้าหนกั และเตรียมขนยา้ยสู่โรงงาน ตวัอยา่งกิจกรรมการเล้ียงกุง้ขาวเพื่อส่งขายหรือ
โรงงานแปรรูปแสดงดงัภาพท่ี 2 

  
 ก่อนการจบักุง้ทุกคร้ังเกษตรกรจะตอ้งมีการขอใบขนยา้ย (Movement Document: 

MD)     ก่อนวนัจบักุง้ล่วงหนา้ 2-3 วนัจากหน่วยงานของกรมประมง ชมรมหรือสหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้
ต่าง ๆ ในพื้นท่ีใกลเ้คียง ซ่ึงไดรั้บการแต่งตั้งใหเ้ป็นตวัแทนเพื่อสามารถตรวจสอบยอ้นกลบักุ้งได้
เม่ือเกิดปัญหาท่ีเก่ียวขอ้งกบัความไม่ปลอดภยัของผูบ้ริโภค  
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การเตรียมบ่อโดยการตากบ่อ  การใชร้ถเกล่ียหรือไถปรับแต่งบ่อ 

หรือเตรียมบ่อโดยการใช้น ้าฉีดหรือดูดเลน 
 

 
การเตรียมน ้าและใหอ้ากาศ 

 

 
ภาพที ่2  กิจกรรมการเล้ียงกุง้ขาว 
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การจดัหาลูกพนัธ์ุกุง้  ขนส่ง  และการปล่อยกุง้ 

 

 
การดูแลระหวา่งการเล้ียงและการใหอ้าหารกุง้ 

 

 
ภาพที ่2  (ต่อ) 
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การเก็บเก่ียวผลผลิต (จบักุง้) 

 
ภาพที ่2  (ต่อ) 

 
1.2  ภาพรวมรูปแบบการด าเนินงานของผูร้วบรวมกุง้ 

 
 ผลการส ารวจภาพรวมการท างานจากการสัมภาษณ์ผูร้วบรวมกุง้เบ้ืองตน้พบวา่

กิจกรรมในการรวบรวมผลผลิตของผูร้วบรวมกุง้ประกอบประกอบดว้ยกิจกรรมต่าง ๆ ดงัน้ี  
 

  เกษตรกรติดต่อกบัผูร้วบรวมทางโทรศพัทเ์พื่อสอบถามราคาของกุง้ขนาดต่าง ๆ และ
ปริมาณความตอ้งการของทั้งสองฝ่าย จากนั้นผูร้วบรวมจะท าการสุ่มตรวจสอบขนาดกุง้เพื่อตกลง
ราคา และการออกค่าใชจ่้าย ในวนัท่ีเกษตรกรมีการจบักุง้ผูร้วบรวมจะเขา้ไปรับกุง้จากบ่อเล้ียง
โดยตรง ท าการคดัขนาด ชัง่น ้าหนกั ท่ีบริเวณบ่อเล้ียง และขนส่งกุง้ใหโ้รงงานแปรรูป หรือขายท่ี
ตลาดกลาง  และจากการสัมภาษณ์เบ้ืองตน้สามารถสรุปประเด็นต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูร้วบรวมกุง้
ไดด้งัน้ี 
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  สถานท่ีส าหรับการรวบรวมกุง้  ผูร้วบรวมจะใชพ้ื้นท่ีบริเวณฟาร์มเล้ียงของเกษตรกร
ในการปฏิบติังาน ส่วนมากจะใชก้ารตั้งเตน็ทใ์นบริเวณลานของฟาร์มเล้ียงดงัภาพท่ี 3 หรือบาง
ฟาร์มเล้ียงอาจมีอาคารส าหรับการรวบรวม โดยจะตอ้งจดัหาน ้าสะอาดในการท าความสะอาด 

 

 
 

ภาพที ่3  สถานท่ีและรถท่ีใชส้ าหรับการรวบรวมกุง้และการขนส่งอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
  ประเภทรถท่ีใชใ้นการรวบรวม ผูร้วบรวมมีการใชร้ถประเภทต่าง ๆ ส าหรับการ
รวบรวมดงัน้ี รถกระบะ 4 ลอ้ (ป๊ิกอพั) รถบรรทุก 6 ลอ้ รถบรรทุก 10 ลอ้พร้อมตู ้รถกระบะ 4 ลอ้ 
ใชส้ าหรับเดินทางเพื่อสุ่มขนาดกุง้ตามฟาร์มเกษตรกร หรือใชข้นส่งกุง้เป็น  รถบรรทุก 6 ลอ้ ใช้
ขนส่งคนงานเพื่อท าการจบักุง้ คดัขนาด หรือขนยา้ยอุปกรณ์ต่าง ๆ ท่ีใชใ้นการจบักุง้และคดัขนาด 
รถบรรทุก 10 ลอ้ พร้อมตูท่ี้มีฉนวนใชข้นส่งกุง้และมีการรักษาอุณหภูมิโดยการแช่น ้าแขง็ ซ่ึง
สามารถขนส่งกุง้ไดป้ระมาณ 5 – 6 ตนัต่อคนั 
  
  การคดัเลือกผลผลิต ก่อนการคดัเลือกตอ้งน ากุง้แช่ในน ้าเยน็จดั (น ้าใส่น ้าแขง็) เม่ือกุง้
มีการเคล่ือนไหวชา้ลงจะตกักุง้ข้ึนจากน ้าแลว้น ามาคดัท่ีโตะ๊คดั  การคดักุง้พิจารณาจากลกัษณะของ
ตวักุง้มีความสมบูรณ์ สีไม่แดง เปลือกมีความแขง็ หวัไม่แตกหรือหกั  และแยกตามขนาด จากนั้น
ท าการชัง่น ้าหนกั และบรรจุใส่ถงัขนาด 200 ลิตร ซ่ึงมีน ้าแขง็อยูเ่พื่อควบคุมอุณหภูมิกุง้ใน
รถบรรทุกใหอ้ยูป่ระมาณ 4-10 องศาเซลเซียส เพื่อเตรียมขนส่งไปยงัโรงงานดงัแสดงในภาพท่ี 4  
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ใชน้ ้าสะอาดเพื่อใส่น ้าแขง็เพื่อน็อกกุง้ก่อนการคดั 
 

 
สถานท่ีท่ีคดัขนาด การคดัขนาดกุง้  

 

 
ภาพที ่4  พื้นท่ี และส่วนการคดัเลือกกุง้ของผูร้วบรวม 
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ชัง่น ้าหนกั ลา้งและขนยา้ยข้ึนรถบรรทุก 

 
ภาพที ่4  (ต่อ) 
 
  ส าหรับราคาท่ีผูร้วบรวมตกลงกบัเกษตรกรนั้น นิยมใชร้าคาจากตลาดทะเลไทยใน
วนัท่ีมีการตกลงซ้ือขายกนัเป็นเกณฑห์รืออาจเป็นราคาจากโรงงานท่ีผูร้วบรวมมีสัญญา โดยผู ้
รวบรวมอาจใหร้าคาท่ีสูงกวา่หรือต ่ากวา่ข้ึนอยูก่บัการตกลงกนั 
  
 1.3  ภาพรวมรูปแบบการด าเนินงานของโรงงานแปรรูป /หอ้งเยน็ 
 
  ผลการศึกษาภาพรวมการท างานของโรงงานแปรรูป/หอ้งเยน็ จากการสัมภาษณ์
เบ้ืองตน้กบัโรงงานกุง้แช่แขง็เก่ียวกบักิจกรรมต่าง ๆ ในการผลิตสามารถสรุปไดด้งัน้ี 
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 ขั้นตอนการด าเนินงานของโรงงานแปรรูปผลิตภณัฑก์ุง้แช่แขง็โดยทัว่ไปเร่ิมตน้เม่ือมี
ค าสั่งซ้ือ ของลูกคา้  โรงงานจะส ารวจความเป็นไปไดใ้นการผลิต  จากนั้นท าข้ อเสนอขายส่งถึง
ลูกคา้ และท าการตกลงและยนืยนัค าสั่งซ้ือกบัลูกคา้ เม่ือตกลงเรียบร้อยโ รงงาน จะส ารวจความ
ตอ้งการวตัถุดิบ และอุปกรณ์อ่ืน  ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัแต่ละค าสั่งซ้ือ จากฝ่ายตลาด แลว้จึงวางแผนการ
ผลิต (รายวนั  รายสัปดาห์และรายเดือน ) ร่วมกบัฝ่ายผลิต และฝ่ายจดัซ้ื อ  เพื่อใหฝ่้ายจดัซ้ือสามารถ
จดัหาวตัถุดิบกุง้ใหมี้ขนาดและปริมาณท่ีเพียงพอกบัการผลิต รวมถึงจดัซ้ือบรรจุภณัฑท่ี์เหมาะสม
กบัผลิตภณัฑแ์ละตรงกบัความตอ้งการของลูกคา้   วตัถุดิบกุง้ท่ีเขา้โรงงานมีทั้งการท าสัญญาซ้ือขาย
โดยตรงกบัเกษตรกร  รับจากผูร้วบรวม และจดัซ้ือจาก ตลาดกลาง   เม่ือกุง้มาถึงจะถูกสุ่มตรวจ
ขนาดและคุณภาพเบ้ืองตน้ดา้นความสด รส  สี และกล่ินโดยฝ่ายตรวจสอบคุณภาพ (QC) กุง้ท่ีผา่น
การตรวจสอบจะน าเขา้สู่กระบวนการผลิตผลิตภณัฑก์ุง้แช่แขง็ และจดัเก็บผลิตภณัฑส์ าเร็จรูปท่ีได้
เขา้คลงัสินคา้   เม่ือถึงเวลาส่งมอบฝ่าย QC จะสุ่มผลิตภณัฑส์ าเร็จรูปไปตรวจสอบคุณภาพอีกคร้ัง
ก่อนบรรจุเขา้ตูค้อนเทนเนอร์เพื่อขนส่ง  ซ่ึง โรงงานส่วนมากจดัจา้งบริษทัขนส่ง (Third party) และ
สายเรือเพื่อขนส่งสินคา้ใหแ้ก่ลูกคา้ในต่างประเทศ    ขั้นตอนการด าเนินงานทัว่ไปของโรงงานแปร
รูปแสดงดงัภาพท่ี 5 
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ภาพที ่5  ขั้นตอนการด าเนินงานของโรงงานแปรรูป  
 

จดัหาวตัถุดิบ 
(ฝ่ายจดัซ้ือ) 

วางแผนการผลิตรายปี/รายเดือน/รายวนั 
(ฝ่ายตลาด  ฝ่ายผลิต  ฝ่ายจดัซ้ือ) 

รับค าสั่งซ้ือจากลูกคา้ 
(ฝ่ายตลาด) 

กุง้ 
 

บรรจุภณัฑท์ัว่ไป 
 

เกษตรกร 

ผูร้วบรวม 

ตลาดกลาง 

Supplier 

สุ่มตรวจขนาดและคุณภาพเบ้ืองตน้
ดว้ย รส  สี  กล่ินและความสด (QC) 

 
กระบวนการผลิตผลิตภณัฑก์ุง้แช่แขง็ 

(ฝ่ายผลิต) 
 

ตรวจสอบเบ้ืองตน้ (QC) 

 

ผลิตภณัฑส์ าเร็จรูป 

จดัเก็บสินคา้ส าเร็จรูป 
(ฝ่ายคลงัสินคา้) 

สุ่มตรวจคุณภาพก่อนส่งมอบ (QC) 
 

บรรจุลงตูค้อนเทนเนอร์ 

ส่งมอบ 
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2.  การวเิคราะห์รูปแบบการด าเนินงานเชิงลกึและต้นทุนในส่วนเกษตรกร  
 

2.1  ขอ้มูลทัว่ไปของเกษตรกรผูเ้ล้ียงกุง้ขาว 
 
  ผลการส ารวจเกษตรกรผูเ้ล้ียงกุง้ขาวทั้ง 3 กลุ่ม คือ เกษตรกรรายเล็ก รายกลาง และราย
ใหญ่ ซ่ึงแบ่งตามพื้นท่ีบ่อเล้ียงไดแ้ก่ เกษตรกรายเล็กมีพื้นท่ีบ่อเล้ียงไม่เกิน 10 ไร่ เกษตรกรราย
กลางมีพื้นท่ีบ่อเล้ียงมากกวา่ 10 ไร่แต่ไม่เกิน 50 ไร่ และเกษตรกรรายใหญ่มีพื้นท่ีบ่อมากกวา่ 50 ไร่ 
(ตารางท่ี 9)พบวา่ เกษตรกรท่ีใหส้ัมภาษณ์แต่ละกลุ่มประมาณร้อยละ 80 เป็นเพศชาย โดยเกษตรกร
รายเล็กส่วนใหญ่มีอายอุยูใ่นช่วง 41-50 ปี คิดเป็นสัดส่วนสูงถึงร้อยละ 54 ของเกษตรกรรายเล็ก
ทั้งหมด   เช่นเดียวกบัเกษตรกรรายใหญ่ซ่ึงมีอายอุยูใ่นช่วง 41-50 ปี คิดเป็นร้อยละ 43 ของ
เกษตรกรรายใหญ่ทั้งหมด   ส าหรับเกษตรกรรายกลา งมีอายอุยูใ่นช่วง 51-70 ปี คิดเป็นร้อยละ 46 
ของเกษตรกรรายกลางทั้งหมด   ในดา้นระดบัการศึกษา   เกษตรกรรายเล็กมากกวา่ร้อยละ 50  มี
การศึกษาอยูใ่นระดบัประถมศึกษา รองลงมาเป็นระดบัปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 20 และระดบั
มธัยมศึกษาตอนปลาย  คิดเป็นร้อยละ 18   เกษตรกรรายกลางมีการศึกษาอยูใ่นระดบัประถมศึกษา
สูงท่ีสุดเช่นเดียวกนั คิดเป็นร้อยละ 31 รองลงมาเป็นระดบัปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 29 และระดบั
มธัยมศึกษาตอนปลาย  คิดเป็น ร้อยละ 20   ในขณะท่ีเกษตรกรรายใหญ่ มีการศึกษาอยูใ่นระดบั
ปริญญาตรีข้ึนไปถึงร้อยละ 36 โดยเกษตรกรทั้งสามกลุ่มมากกวา่ร้อยละ  90  ประกอบอาชีพเล้ียงกุง้
ขาวเป็นอาชีพหลกั   ในดา้นประสบการณ์การเล้ียง พบวา่ เกษตรกรท่ีมีพื้นท่ีเล้ียงขนาดใหญ่มากข้ึน
จะมีประสบการณ์ในการเล้ียงสูงข้ึนตามไปดว้ย แต่ผลการทดสอบสมมติฐานทางสถิติท่ีระดบั
นยัส าคญั 0.05 พบวา่ เกษตรกรทั้ง 3 กลุ่ม มีประสบก ารณ์การเล้ียงท่ีไม่แตกต่างกนั อยา่งไรก็ตาม
เกษตรกรรายเล็กมีพื้นท่ีเฉล่ียต่อบ่อนอ้ยกวา่รายกลางและรายใหญ่อยา่งมีนยัส าคญั ในขณะท่ี
เกษตรกรรายใหญ่ปล่อยลูกกุง้ท่ีความหนาแน่นสูงกวา่รายกลางและรายเล็ก แต่ไม่มีนยัส าคญัทาง
สถิติ ส าหรับปริมาณผลผลิตต่อไร่นั้น เกษตรกรรายก ลางมีปริมาณผลผลิตสูงกวา่รายใหญ่และราย
เล็ก แต่ไม่มีความแตกต่างทางสถิติเช่นกนั 
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ตารางที ่9  ขอ้มูลทัว่ไปของเกษตรกรจ าแนกตามขนาดพื้นท่ีบ่อเล้ียงของเกษตรกร 
  

ขอ้มูล รายเล็ก รายกลาง รายใหญ่ 
จ านวน (ราย) 49 52 14 
เพศ    
 ชาย 79.59% 84.62% 78.57% 
 หญิง 20.41% 15.38% 21.43% 
ช่วงอาย ุ(ปี)    
 31-40 12.50% 4.17% 7.14% 
 41-50 54.17% 15.28% 42.86% 
 51-60 25.00% 26.39% 14.29% 
 61-70 4.17% 19.44% 28.57% 
 71-80 4.17% 9.72% 14.29% 
ระดบัการศึกษา    
 ประถมศึกษา 53.06% 31.37% 21.43% 
 มธัยมศึกษาตอนตน้ 2.04% 7.84% 14.29% 
 มธัยมศึกษาตอนปลาย 18.37% 19.61% 21.43% 
 อนุปริญญา 6.12% 9.80% 7.14% 
 ปริญญาตรี 20.41% 29.41% 21.43% 
 สูงกวา่ ปริญญาตรี 0.00% 1.96% 14.29% 
อาชีพหลกั    
 เล้ียงกุง้ 100.00% 94.64% 93.33 
ประสบการณ์การเล้ียงกุง้ (ปี) 4.47a±2.05 4.54a±1.89 5.36a±1.65 
พื้นท่ีเฉล่ียต่อบ่อ (ไร่) 3.40b±1.06 4.86a±1.31 5.05a±1.22 
ความหนาแน่นของลูกกุง้ท่ีปล่อย 
(ตวัต่อไร่) 

122,345a 
±33,418 

120,769a 
±40,877 

134,643a 
±30,143 

ปริมาณผลผลิตต่อไร่ (กิโลกรัม) 1,390.40a 
±504.35 

1,514.66a 
±790.11 

1,408.97a 
±610.46 

 
หมายเหตุ  ค่าเฉล่ียท่ีตามดว้ยตวัอกัษรต่างกนัแสดงถึงความแตกต่างกนัทางสถิติ (p ≤ 0.05) 
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2.2  การวเิคราะห์ความเป็นอิสระของขนาดพื้นท่ีบ่อเล้ียงของเกษตรกรกบัรูปแบบการ
ด าเนินงาน 

 
 ผลการศึกษาถึงความเป็นอิสระของขนาดพื้นท่ีบ่อเล้ียงของเกษตรกร (ขนาด

เกษตรกร) กบัรูปแบบการด าเนินการท่ีระดบันยัส าคญั 0.05 เป็นดงัน้ี  ระดบัการศึกษามีความเป็น
อิสระกบัขนาดพื้นท่ีบ่อเล้ียงของเกษตรกรอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ (p>0.05) โดยเกษตรกรรายเล็ก 
รายกลาง และรายใหญ่ ส่วนใหญ่มีการศึกษาอยูใ่นระดบัประถมศึกษามากกวา่ร้อยละ 21 โดยเฉพาะ
เกษตรกรรายเล็กมีการศึกษาอยูใ่นระดบัประถมศึกษาสูงถึงร้อยละ 53 ดงัตารางท่ี 10 

 
ตารางที่ 10  สัดส่วนของระดบัการศึกษาจ าแนกตามขนาดพื้นท่ีบ่อเล้ียงของเกษตรกร 
 

เกษตรกร 

ระดบัการศึกษา 

รวม 
(%) 

ประถม 
ศึกษา 
(%) 

มธัยม 
ศึกษา
ตอนตน้

(%) 

มธัยม 
ศึกษาตอน
ปลาย (%) 

อนุ 
ปริญญา 

(%) 

ปริญญา
ตรี 
(%) 

สูงกวา่ 
ปริญญา
ตรี (%) 

รายเล็ก 53.06   2.04 18.37 6.12 20.41   0.00 100 
รายกลาง 31.37   7.84 19.61 9.80 29.41   1.96 100 
รายใหญ่ 21.43 14.29 21.43 7.14 21.43 14.29 100 

2 = 17.378, df = 10, p-value= 0.062 
 
 การเขา้ร่วมระบบฟาร์มสัญญากบัโรงงานมีความเป็นอิสระกบัขนาดพื้นท่ีบ่อเล้ียงของ

เกษตรกรอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ (p>0.05) โดยเกษตรกรรายเล็ก รายกลาง และรายใหญ่ประมาณ
ร้อยละ 90 ไม่ไดท้  าสัญญาซ้ือขายกบัโรงงานแปรรูป ดงัแสดงในตารางท่ี 11   
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ตารางที ่11  สัดส่วนการเขา้ร่วมระบบฟาร์มสัญญากบัโรงงานจ าแนกตามขนาดพื้นท่ีบ่อเล้ียงของ  
       เกษตรกร 

 

เกษตรกร 
การเขา้ร่วมระบบฟาร์มสัญญากบัโรงงาน 

รวม (%) 
ไม่เขา้ร่วม (%) เขา้ร่วม (%) 

รายเล็ก 91.84 8.16 100 
รายกลาง 88.46 11.54 100 
รายใหญ่ 92.86 7.14 100 

2 = 0.440, df = 2, p-value= 0.802 
 
 การศึกษาแนวโนม้ ความตอ้งการจากพอ่คา้คนกลาง/แพ/โรงงาน ก่อนตดัสินใจเล้ียง

กุง้มีความเป็นอิสระกบัขนาดพื้นท่ีบ่อเล้ียงของเกษตรกรอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ (p>0.05) โดย
เกษตรกรรายเล็ก รายกลาง และรายใหญ่นอ้ยกวา่หรือประมาณร้อยละ 50 เท่านั้นท่ีมีการศึกษา
แนวโนม้ความตอ้งการจากพอ่คา้คนกลาง/แพ/โรงงาน ก่อนตดัสินใจเล้ียงกุง้ ดงัแสดงในตารางท่ี 12   

 
ตารางที่ 12  สัดส่วนการศึกษาแนวโนม้ ความตอ้งการจากพอ่คา้คนกลาง/แพ/โรงงาน  

      ก่อนตดัสินใจเล้ียงกุง้จ  าแนกตามขนาดพื้นท่ีบ่อเล้ียงของเกษตรกร 
 

เกษตรกร 
การศึกษาแนวโนม้ ความตอ้งการจากพอ่คา้คนกลาง/แพ/โรงงาน 

ก่อนตดัสินใจเล้ียงกุง้ รวม (%) 
ไม่ศึกษา (%) ศึกษา (%) 

รายเล็ก 57.14 42.86 100 
รายกลาง 48.08 51.92 100 
รายใหญ่ 64.29 35.71 100 

2 = 1.525, df = 2, p-value= 0.467 
 
 การศึกษาแนวโนม้การส่งออกก่อนตดัสินใจเล้ียงกุง้มีความเป็นอิสระกบัขนาดพื้นท่ี

บ่อเล้ียงของเกษตรกรอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ (p>0.05) โดยเกษตรกรรายเล็ก รายกลาง และราย
ใหญ่นอ้ยกวา่ร้อยละ 40 ท่ีมีการศึกษาแนวโนม้การส่งออกก่อนตดัสินใจเล้ียงกุง้ ดงัแสดงในตารางท่ี 
13  
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ตารางที ่13  สัดส่วนการศึกษาแนวโนม้การส่งออกก่อนตดัสินใจเล้ียงกุง้จ  าแนกตามขนาด 
       พื้นท่ีบ่อเล้ียงของเกษตรกร 

 

เกษตรกร 
ศึกษาแนวโนม้การส่งออกก่อนตดัสินใจเล้ียงกุง้ 

รวม (%) 
ไม่ศึกษา (%) ศึกษา (%) 

รายเล็ก 79.59 20.41 100 
รายกลาง 61.54 38.46 100 
รายใหญ่ 64.29 35.71 100 

2 = 4.093, df = 2, p-value= 0.129 
 
 การแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารระหวา่งเกษตรกรดว้ยกนัมีผลต่อการวางแผนการเล้ียง

กุง้มีความเป็นอิสระกบัขนาดพื้นท่ีบ่อเล้ียงของเกษตรกรอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ (p>0.05) โดย
เกษตรกรรายเล็ก รายกลาง และรายใหญ่มากกวา่ร้อยละ 75 มีความเห็นวา่การแลกเปล่ียนขอ้มูล
ข่าวสารระหวา่งเกษตรกรดว้ยกนัมีผลต่อการวางแผนการเล้ียงกุง้ดงัตารางท่ี 14 

  
ตารางที ่14  การแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารระหวา่งเกษตรกรดว้ยกนัมีผลต่อการวางแผนการเล้ียงกุง้
        จ าแนกตามขนาดพื้นท่ีบ่อเล้ียงของเกษตรกร 

 

เกษตรกร 
การแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารระหวา่งเกษตรกรดว้ยกนัมีผลต่อการ

วางแผนการเล้ียงกุง้ รวม (%) 
ไม่มีผล (%) มีผล (%) 

รายเล็ก 24.49 75.51 100 
รายกลาง 21.15 78.85 100 
รายใหญ่ 21.43 78.57 100 

2 = 0.173, df = 2, p-value= 0.917 
 
 ข่าวสารดา้นการพยากรณ์อากาศและฤดูกาลมีผลต่อการวางแผนการเล้ียงกุง้มีความ

เป็นอิสระกบัขนาดพื้นท่ีบ่อเล้ียงของเกษตรกรอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ (p>0.05) โดยเกษตรกรราย
เล็ก รายกลาง และรายใหญ่มากกวา่ร้อยละ 92 มีความเห็นวา่ข่าวสารดา้นการพยากรณ์อากาศและ
ฤดูกาลมีผลต่อการวางแผนการเล้ียงกุง้ดงัตารางท่ี 15 
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ตารางที ่15  ข่าวสารดา้นการพยากรณ์อากาศและฤดูกาลมีผลต่อการวางแผนการเล้ียงกุง้จ  าแนกตาม 
       ขนาดพื้นท่ีบ่อเล้ียงของเกษตรกร 
 

เกษตรกร 
ข่าวสารดา้นการพยากรณ์อากาศและฤดูกาลมีผลต่อการวาง

แผนการเล้ียงกุง้ รวม (%) 
ไม่มีผล (%) มีผล (%) 

รายเล็ก 6.12 93.88 100 
รายกลาง 5.77 94.23 100 
รายใหญ่ 7.14 92.86 100 

2 = 0.037, df = 2, p-value= 1.000 
 
 การตดัสินใจเลือกซ้ือลูกกุง้โดยพิจารณาจากราคามีความเป็นอิสระกบัขนาดพื้นท่ีบ่อ

เล้ียงของเกษตรกรอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ (p>0.05) โดยเกษตรกรรายเล็ก รายกลาง และรายใหญ่
มากกวา่ร้อยละ 80 ตดัสินใจเลือกซ้ือลูกกุง้โดยพิจารณาจากราคา ดงัแสดงในตารางท่ี 16   
 
ตารางที ่16  สัดส่วนการตดัสินใจเลือกซ้ือลูกกุง้โดยพิจารณาจากราคาจ าแนกตามขนาดพื้นท่ีบ่อ  
        เล้ียงของเกษตรกร 
 

เกษตรกร 
การตดัสินใจเลือกซ้ือลูกกุง้โดยพิจารณาจากราคา 

รวม (%) 
ไม่พิจารณา (%) พิจารณา (%) 

รายเล็ก 79.59 20.41 100 
รายกลาง 80.77 19.23 100 
รายใหญ่ 92.86 7.14 100 

2 = 1.344, df = 2, p-value= 0.511 
 

 การตดัสินใจเลือกซ้ือลูกกุง้โดยพิจารณาจากช่ือเสียงฟาร์มมีความเป็นอิสระกบัขนาด
พื้นท่ีบ่อเล้ียงของเกษตรกรอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ (p>0.05) โดยเกษตรกรรายเล็ก รายกลาง และ
รายใหญ่มากกวา่ร้อยละ 60 ตดัสินใจเลือกซ้ือลูกกุง้โดยพิจารณาจากช่ือเสียงฟาร์ม ดงัแสดงใน
ตารางท่ี 17   
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ตารางที ่17  สัดส่วนการตดัสินใจเลือกซ้ือลูกกุง้โดยพิจารณาจากช่ือเสียงฟาร์มจ าแนกตามขนาด  
      พื้นท่ีบ่อเล้ียงของเกษตรกร 

 

เกษตรกร 
การตดัสินใจเลือกซ้ือลูกกุง้โดยพิจารณาจากช่ือเสียงฟาร์ม 

รวม (%) 
ไม่พิจารณา (%) พิจารณา (%) 

รายเล็ก 38.78 61.22 100 
รายกลาง 26.92 73.08 100 
รายใหญ่ 35.71 64.29 100 

2 = 1.653, df = 2, p-value= 0.438 
 
  การตดัสินใจเลือกซ้ือลูกกุง้โดยพิจารณาจากการใหเ้ครดิตมีความเป็นอิสระกบัขนาด
พื้นท่ีบ่อเล้ียงของเกษตรกรอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ (p>0.05) โดยเกษตรกรรายเล็ก รายกลาง และ
รายใหญ่ มากกวา่ร้อยละ 96 ท่ีตดัสินใจเลือกซ้ือลูกกุง้โดยไม่พิจารณาเร่ืองการใหเ้ครดิต ดงัแสดงใน
ตารางท่ี 18 
 
ตารางที ่18  สัดส่วนการตดัสินใจเลือกซ้ือลูกกุง้โดยพิจารณาจากการใหเ้ครดิตจ าแนกตามขนาด  

       พื้นท่ีบ่อเล้ียงของเกษตรกร 
 

เกษตรกร 
การตดัสินใจเลือกซ้ือลูกกุง้โดยพิจารณาจากการใหเ้ครดิต  

รวม (%) 
ไม่พิจารณา (%) พิจารณา (%) 

รายเล็ก 97.96 2.04 100 
รายกลาง 96.15 3.85 100 
รายใหญ่ 100.00 0.00 100 

2 = 0.751, df = 2, p-value= 1.000 
 
  การตดัสินใจเลือกซ้ือลูกกุง้โดยพิจารณาจากการรับประกนัมีความเป็นอิสระกบัขนาด
พื้นท่ีบ่อเล้ียงของเกษตรกรอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ (p>0.05) โดยเกษตรกรรายเล็ก รายกลาง และ
รายใหญ่ มากกวา่ร้อยละ 85 ตดัสินใจเลือกซ้ือลูกกุง้โดยไม่พิจารณาการรับประกนั ดงัแสดงใน
ตารางท่ี 19 
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ตารางที ่19  สัดส่วนการตดัสินใจเลือกซ้ือลูกกุง้โดยพิจารณาจากการรับประกนัจ าแนกตามขนาด  
       พื้นท่ีบ่อเล้ียงของเกษตรกร 

 

เกษตรกร 
การตดัสินใจเลือกซ้ือลูกกุง้โดยพิจารณาจากการรับประกนั 

รวม (%) 
ไม่พิจารณา (%) พิจารณา (%) 

รายเล็ก 89.80 10.20 100 
รายกลาง 90.38 9.62 100 
รายใหญ่ 85.71 14.29 100 

2 = 0.262, df = 2, p-value= 0.886 
 
  การตดัสินใจเลือกซ้ือลูกกุง้โดยพิจารณาจากการจดัการฟาร์มมีความเป็นอิสระกบั
ขนาดพื้นท่ีบ่อเล้ียงของเกษตรกรอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ (p>0.05) โดยเกษตรกรรายเล็ก รายกลาง 
และรายใหญ่ มากกวา่ร้อยละ 50 ท่ีตดัสินใจเลือกซ้ือลูกกุง้โดยไม่พิจารณาการจดัการฟาร์ม ดงัแสดง
ในตารางท่ี 20 
 
ตารางที ่20  สัดส่วนการตดัสินใจเลือกซ้ือลูกกุง้โดยพิจารณาจากการจดัการฟาร์มจ าแนกตามขนาด  

       พื้นท่ีบ่อเล้ียงของเกษตรกร 
 

เกษตรกร 
การตดัสินใจเลือกซ้ือลูกกุง้โดยพิจารณาจากการจดัการฟาร์ม  

รวม (%) 
ไม่พิจารณา (%) พิจารณา (%) 

รายเล็ก 61.22 38.78 100 
รายกลาง 57.69 42.31 100 
รายใหญ่ 50.00 50.00 100 

2 = 0.577, df = 2, p-value= 0.749 
 
  การตดัสินใจเลือกซ้ืออาหารกุง้โดยพิจารณาจากคุณค่าทางอาหารท่ีระบุไวบ้นถุง
อาหารกุง้มีความเป็นอิสระกบัขนาดพื้นท่ีบ่อเล้ียงของเกษตรกรอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ (p>0.05) 
โดยเกษตรกรรายเล็ก รายกลาง และรายใหญ่ มากกวา่ร้อยละ 57 ท่ีตดัสินใจเลือกซ้ืออาหารกุง้โดย
พิจารณาจากคุณค่าทางอาหารท่ีระบุไวบ้นถุงอาหารกุง้ ดงัแสดงในตารางท่ี 21 
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ตารางที ่21  สัดส่วนการตดัสินใจเลือกซ้ืออาหารกุง้โดยพิจารณาจากคุณค่าทางอาหารท่ีระบุไว  ้
      บนถุงอาหารกุง้จ  าแนกตามขนาดพื้นท่ีบ่อเล้ียงของเกษตรกร 

 

เกษตรกร 
การตดัสินใจเลือกซ้ืออาหารกุง้โดยพิจารณาจากคุณค่าทางอาหารท่ี

ระบุไวบ้นถุงอาหารกุง้ รวม (%) 
ไม่พิจารณา (%) พิจารณา (%) 

รายเล็ก 42.86 57.14 100 
รายกลาง 30.77 69.23 100 
รายใหญ่ 35.71 64.29 100 

2 = 1.853, df = 2, p-value= 0.396 
 
  การตดัสินใจเลือกซ้ืออาหารกุง้โดยพิจารณาจากช่ือเสียงของบริษทัผูผ้ลิตอาหารมี
ความเป็นอิสระกบัขนาดพื้นท่ีบ่อเล้ียงของเกษตรกรอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ (p>0.05) โดย
เกษตรกรรายเล็ก รายกลาง และรายใหญ่ มากกวา่ร้อยละ 65 ท่ีตดัสินใจเลือกซ้ืออาหารกุง้โดย
พิจารณาจากช่ือเสียงของบริษทัผูผ้ลิตอาหาร ดงัแสดงในตารางท่ี 22 
 
ตารางที ่22  สัดส่วนการตดัสินใจเลือกซ้ืออาหารกุง้โดยพิจารณาจากช่ือเสียงของบริษทัผูผ้ลิต  

      อาหารจ าแนกตามขนาดพื้นท่ีบ่อเล้ียงของเกษตรกร 
 

เกษตรกร 
การตดัสินใจเลือกซ้ืออาหารกุง้โดยพิจารณาจากช่ือเสียงของ

บริษทัผูผ้ลิตอาหาร รวม (%) 
ไม่พิจารณา (%) พิจารณา (%) 

รายเล็ก 30.61 69.39 100 
รายกลาง 34.62 65.38 100 
รายใหญ่ 14.29 85.71 100 

2 = 1.853, df = 2, p-value= 0.396 
 
  การตดัสินใจเลือกซ้ืออาหารกุง้โดยพิจารณาจากราคามีความเป็นอิสระกบัขนาดพื้นท่ี
บ่อเล้ียงของเกษตรกรอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ (p>0.05) โดยเกษตรกรรายเล็ก รายกลาง และราย
ใหญ่ มากกวา่ร้อยละ 57 ท่ีตดัสินใจเลือกซ้ืออาหารกุง้โดยไม่พิจารณาจากราคา ดงัแสดงในตารางท่ี 
23 
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ตารางที ่23  สัดส่วนการตดัสินใจเลือกซ้ืออาหารกุง้โดยพิจารณาจากราคาจ าแนกตามขนาด  
       พื้นท่ีบ่อเล้ียงของเกษตรกร 

 

เกษตรกร 
การตดัสินใจเลือกซ้ืออาหารกุง้โดยพิจารณาจากราคา 

รวม (%) 
ไม่พิจารณา (%) พิจารณา (%) 

รายเล็ก 69.39 30.61 100 
รายกลาง 57.69 42.31 100 
รายใหญ่ 71.43 28.57 100 

2 = 1.853, df = 2, p-value= 0.396 
 
  การตดัสินใจเลือกซ้ืออาหารกุง้โดยพิจารณาจากใหเ้ครดิตของตวัแทนจ าหน่ายมีความ
เป็นอิสระกบัขนาดพื้นท่ีบ่อเล้ียงของเกษตรกรอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ (p>0.05) โดยเกษตรกรราย
เล็ก รายกลาง และรายใหญ่ มากกวา่ร้อยละ 61 ท่ีตดัสินใจเลือกซ้ืออาหารกุง้โดยไม่พิจารณาเร่ือง
การใหเ้ครดิตของตวัแทนจ าหน่าย ดงัแสดงในตารางท่ี 24 
 
ตารางที ่24  สัดส่วนการตดัสินใจเลือกซ้ืออาหารกุง้โดยพิจารณาจากการใหเ้ครดิตของตวัแทน   

      จ าหน่ายจ าแนกตามขนาดพื้นท่ีบ่อเล้ียงของเกษตรกร 
 

เกษตรกร 
การตดัสินใจเลือกซ้ืออาหารกุง้โดยพิจารณาจากการใหเ้ครดิตของ

ตวัแทนจ าหน่าย รวม (%) 
ไม่พิจารณา (%) พิจารณา (%) 

รายเล็ก 61.22 38.78 100 
รายกลาง 73.08 26.92 100 
รายใหญ่ 64.29 35.71 100 

2 = 1.001, df = 2, p-value= 0.606 
 
  การตดัสินใจเลือกซ้ืออาหารกุง้โดยพิจารณาจากผลการเล้ียงกุง้ในรอบก่อนหนา้เป็น
อิสระกบัขนาดพื้นท่ีบ่อเล้ียงของเกษตรกรอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ (p>0.05) โดยเกษตรกรรายเล็ก 
รายกลาง และรายใหญ่ มากกวา่ร้อยละ 80 ท่ีตดัสินใจเลือกซ้ืออาหารกุง้โดยพิจารณาจากผลการเล้ียง
กุง้ในรอบก่อนหนา้ ดงัแสดงในตารางท่ี 25 
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ตารางที ่25  สัดส่วนการตดัสินใจเลือกซ้ืออาหารกุง้โดยพิจารณาจากผลการเล้ียงกุง้ในรอบก่อนหนา้  
       จ าแนกตามขนาดพื้นท่ีบ่อเล้ียงของเกษตรกร 
 

เกษตรกร 
การตดัสินใจเลือกซ้ืออาหารกุง้โดยพิจารณาจากผลการเล้ียงกุง้ใน

รอบก่อนหนา้ รวม (%) 
ไม่พิจารณา (%) พิจารณา (%) 

รายเล็ก 10.20 89.80 100 
รายกลาง 19.23 80.77 100 
รายใหญ่ 7.14 92.86 100 

2 = 1.001, df = 2, p-value= 0.606 
 
  ระยะเวลาการพกับ่อมีความเป็นอิสระกบัขนาดพื้นท่ีบ่อเล้ียงของเกษตรกรอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติ (p>0.05) โดยเกษตรกรรายเล็ก รายกลาง และรายใหญ่ มากกวา่ร้อยละ 60 ท่ีมี
ระยะเวลาในการพกับ่อมากกวา่ 1 เดือน ดงัแสดงในตารางท่ี 26 
 
ตารางที ่26  สัดส่วนการพกับ่อเล้ียงจ าแนกตามขนาดพื้นท่ีบ่อเล้ียงของเกษตรกร 
 

เกษตรกร 
การพกับ่อ 

รวม (%) 
นอ้ยกวา่ 1 เดือน (%) มากกวา่ 1 เดือน (%) 

รายเล็ก 36.73 63.27 100 
รายกลาง 28.85 71.15 100 
รายใหญ่ 21.43 78.57 100 

2 = 1.453 df = 2, p-value= 0.484 
 

 การปล่อยกุง้ลงบ่อท่ีอายมุากกวา่ พี15มีความเป็นอิสระกบัขนาดพื้นท่ีบ่อเล้ียงของ
เกษตรกรอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ (p>0.05) โดยเกษตรกรรายเล็ก รายกลาง และรายใหญ่ นอ้ยกวา่
ร้อยละ 10 ท่ีใชลู้กกุง้อายมุากกวา่ พ1ี5 ตามท่ี GAP แนะน า ดงัแสดงในตารางท่ี 27 
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ตารางที ่27  สัดส่วนการปล่อยกุง้ลงบ่อท่ีอายมุากกวา่ พี15 จ าแนกตามขนาดพื้นท่ีบ่อเล้ียงของ 
       เกษตรกร 

 

เกษตรกร 
ปล่อยกุง้ลงบ่อท่ีอายมุากกวา่ พี15 

รวม (%) 
ไม่ท า (%) ท า (%) 

รายเล็ก 89.80 10.20 100 
รายกลาง 92.31   7.69 100 
รายใหญ่ 92.86   7.14 100 

2 = 0.249 df = 2, p-value= 0.883 
 

 การปล่อยกุง้ลงบ่อท่ีอายมุากกวา่พี10 มีความเป็นอิสระกบัขนาดพื้นท่ีบ่อเล้ียงของ
เกษตรกรอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ (p>0.05) โดยเกษตรกรรายเล็ก รายกลาง และรายใหญ่ มากกวา่
ร้อยละ 86 ท่ีใชลู้กกุง้อายมุากกวา่พ1ี0 ดงัแสดงในตารางท่ี 28 
 
ตารางที ่28  สัดส่วนการปล่อยกุง้ลงบ่อท่ีอายมุากกวา่ พี10 จ าแนกตามขนาดพื้นท่ีบ่อเล้ียงของ 

       เกษตรกร 
 

เกษตรกร 
ปล่อยกุง้ลงบ่อท่ีอายมุากกวา่ พี10 

รวม (%) 
ไม่ท า (%) ท า(%) 

รายเล็ก 12.24  87.76 100 
รายกลาง 13.46  86.54 100 
รายใหญ่   0.00 100.00 100 

2 = 2.069 df = 2, p-value= 0.335 
 
 การมีผลการตรวจคุณภาพลูกกุง้มีความเป็นอิสระกบัขนาดพื้นท่ีบ่อเล้ียงของเกษตรกร
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ (p>0.05) โดยเกษตรกรรายเล็ก รายกลาง และรายใหญ่ ประมาณร้อยละ 80 
ท่ีมีผลการตรวจคุณภาพลูกกุง้ ดงัแสดงในตารางท่ี 29 
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ตารางที ่29  สัดส่วนการมีผลการตรวจคุณภาพลูกกุง้ จ าแนกตามขนาดพื้นท่ีบ่อเล้ียงของเกษตรกร 
 

เกษตรกร 
ผลการตรวจคุณภาพลูกกุง้ 

รวม (%) 
ไม่มี (%) มี (%) 

รายเล็ก 18.37 81.63 100 
รายกลาง 15.38 84.62 100 
รายใหญ่ 21.43 78.57 100 

2 = 0.337 df = 2, p-value= 0.845 
 
 การปล่อยลูกกุง้ในอตัราท่ีนอ้ยกวา่ 80,000 ตวัต่อไร่ มีความเป็นอิสระกบัขนาดพื้นท่ี
บ่อเล้ียงของเกษตรกรอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ (p>0.05) โดยเกษตรกรรายเล็ก รายกลาง และราย
ใหญ่ นอ้ยกวา่ร้อยละ 30 ท่ีปล่อยลูกกุง้ในอตัราท่ีนอ้ยกวา่ 80,000 ตวัต่อไร่ ตามท่ี GAP แนะน า  ดงั
แสดงในตารางท่ี 30 
 
ตารางที ่30 สัดส่วนการปล่อยลูกกุง้ในอตัรานอ้ยกวา่ 80,000 ตวัต่อไร่ จ าแนกตามขนาดพื้นท่ีบ่อ 
       เล้ียงของเกษตรกร 
 

เกษตรกร 
ปล่อยลูกกุง้ในอตัรานอ้ยกวา่ 80,000 ตวัต่อไร่ 

รวม (%) 
ไม่ท า (%) ท า(%) 

รายเล็ก 69.39 30.61 100 
รายกลาง 76.92 23.08 100 
รายใหญ่ 92.86 7.14 100 

2 = 0.339 df = 2, p-value= 0.188 
 

 การซ้ืออาหารสะสมระหวา่งการเล้ียงมีความเป็นอิสระกบัขนาดพื้นท่ีบ่อเล้ียงของ
เกษตรกรอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ (p>0.05โดย เกษตรกรรายเล็ก รายกลาง และรายใหญ่ นอ้ยกวา่
ร้อยละ 5 ท่ีมีการซ้ืออาหารสะสมไวใ้นปริมาณมาก แต่เกษตรกรรายเล็กมีโอกาสท่ีจะซ้ืออาหาร
สะสมสูงกวา่เกษตรกรขนาดอ่ืน ๆ ดงัแสดงในตารางท่ี 31 
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ตารางที ่31  สัดส่วนการซ้ืออาหารสะสมจ าแนกตามขนาดพื้นท่ีบ่อเล้ียงของเกษตรกร 
 

เกษตรกร 
ปริมาณการซ้ืออาหารสะสม 

รวม (%) 
ไม่มาก (%) มาก (%) 

รายเล็ก   95.92 4.08 100 
รายกลาง   96.15 3.85 100 
รายใหญ่ 100.00 0.00 100 

2 = 0.579 df = 2, p-value= 1.000 
 

 การวางแผนการซ้ืออาหารท่ีชดัเจนของเกษตรกรมีความเป็นอิสระกบัขนาดพื้นท่ีบ่อ
เล้ียงของเกษตรกรอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ (p>0.05) โดยเกษตรกรรายเล็ก รายกลาง และรายใหญ่ 
มากกวา่ร้อยละ 85 มีการวางแผนการซ้ืออาหารท่ีชดัเจน ดงัแสดงในตารางท่ี 32 
 
ตารางที ่32  สัดส่วนการวางแผนการซ้ืออาหารท่ีชดัเจนจ าแนกตามขนาดพื้นท่ีบ่อเล้ียงของ 

      เกษตรกร 
 

เกษตรกร 
การวางแผนการซ้ืออาหารท่ีชดัเจน 

รวม (%) 
ไม่วางแผน (%) วางแผน (%) 

รายเล็ก 12.24 87.76 100 
รายกลาง 11.54 88.46 100 
รายใหญ่ 14.29 85.71 100 

2 = 0.078 df = 2, p-value= 0.962 
 
 การมีผลรับรองการตรวจสอบสารปนเป้ือนของปัจจยัการผลิตไม่เป็นอิสระกบัขนาด
พื้นท่ีบ่อเล้ียงของเกษตรกรอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ (p<0.05) โดยเกษตรกรรายเล็กมากกวา่ร้อยละ 
67 ไม่มีผลรับรองการตรวจสอบสารปนเป้ือนของปัจจยัการผลิต  ซ่ึงต่างจากเกษตรกรรายกลางและ
รายใหญ่ท่ีมีผลรับรองการตรวจสอบสารปนเป้ือนของปัจจยัการผลิตมากกวา่ร้อยละ 50 ดงัแสดงใน
ตารางท่ี 33 
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ตารางที ่33  สัดส่วนการมีผลรับรองการตรวจสอบสารปนเป้ือนของปัจจยัการผลิตจ าแนกตาม  
      ขนาดพื้นท่ีบ่อเล้ียงของเกษตรกร 

 

เกษตรกร 
ผลรับรองการตรวจสอบสารปนเป้ือนของปัจจยัการผลิต  

รวม (%) 
ไม่มี (%) มี (%) 

รายเล็ก 67.35 32.65 100 
รายกลาง 40.38 59.62 100 
รายใหญ่ 50.00 50.00 100 

2 = 7.422 df = 2, p-value= 0.024 
 

ส าหรับการจดัการระหวา่งการเล้ียง พบวา่ การตรวจสุขภาพกุง้ทุกวนั ควบคู่กบัการตรวจ
คุณภาพน ้าของเกษตรกรมีความเป็นอิสระกบัขนาดพื้นท่ีบ่อเล้ียงของเกษตรกรอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติ (p>0.05) โดยเกษตรกรรายเล็ก รายกลาง และรายใหญ่ ประมาณร้อยละ 50 มีการตรวจสุขภาพ
กุง้ทุกวนั ควบคู่กบัการตรวจคุณภาพน ้า ดงัแสดงในตารางท่ี 34 
 
ตารางที ่34  สัดส่วนการตรวจสุขภาพกุง้ทุกวนั ควบคู่กบัการตรวจคุณภาพน ้าจ  าแนกตามขนาด  
        พื้นท่ีบ่อเล้ียงของเกษตรกร 
 

เกษตรกร 
การตรวจสุขภาพกุง้ทุกวนั ควบคู่กบัการตรวจคุณภาพน ้า 

รวม (%) 
ไม่ท า (%) ท า (%) 

รายเล็ก 48.98 51.02 100 
รายกลาง 50.00 50.00 100 
รายใหญ่ 57.14 42.86 100 

2 = 0.297 df = 2, p-value= 0.862 
 
 การตรวจสุขภาพกุง้ทุก 3-5 วนั ควบคู่กบัการตรวจคุณภาพน ้าของเกษตรกรมีความ
เป็นอิสระกบัขนาดพื้นท่ีบ่อเล้ียงของเกษตรกรอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ (p>0.05) โดยเกษตรกรราย
เล็ก รายกลาง และรายใหญ่ มากกวา่ร้อยละ 70 ไม่ไดต้รวจสุขภาพกุง้ทุก 3-5 วนั ควบคู่กบัการตรวจ
คุณภาพน ้า ดงัแสดงในตารางท่ี 35 
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ตารางที ่35  สัดส่วนการตรวจสุขภาพกุง้ทุก 3-5 วนั ควบคู่กบัการตรวจคุณภาพน ้าจ  าแนกตามขนาด 
       พื้นท่ีบ่อเล้ียงของเกษตรกร 

 

เกษตรกร 
การตรวจสุขภาพกุง้ทุก 3-5 วนั ควบคู่กบัการตรวจคุณภาพน ้า 

รวม (%) 
ไม่ท า (%) ท า (%) 

รายเล็ก 71.43 28.57 100 
รายกลาง 75.00 25.00 100 
รายใหญ่ 71.43 28.57 100 

2 = 0.185 df = 2, p-value= 0.912 
 

 การตรวจสุขภาพกุง้ทัว่ไป แต่ตรวจคุณภาพน ้าเม่ือกุง้มีปัญหาของเกษตรกรมีความเป็น
อิสระกบัขนาดพื้นท่ีบ่อเล้ียงของเกษตรกรอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ (p>0.05) โดยเกษตรกรรายเล็ก 
รายกลาง และรายใหญ่ ประมาณร้อยละ 80 ไม่ไดต้รวจสุขภาพกุง้ทัว่ไป และตรวจคุณภาพน ้าเม่ือกุง้
มีปัญหา ดงัแสดงในตารางท่ี 36 
 
ตารางที ่36  สัดส่วนการตรวจสุขภาพกุง้ทัว่ไป และตรวจคุณภาพน ้าเม่ือกุง้มีปัญหาจ าแนกตาม  

       ขนาดพื้นท่ีบ่อเล้ียงของเกษตรกร 
 

เกษตรกร 
การตรวจสุขภาพกุง้ทัว่ไป และตรวจคุณภาพน ้าเม่ือกุง้มีปัญหา 

รวม (%) 
ไม่ท า (%) ท า (%) 

รายเล็ก 81.63 18.37 100 
รายกลาง 76.92 23.08 100 
รายใหญ่ 78.57 21.43 100 

2 = 0.342 df = 2, p-value= 0.843 
 
 จากตารางท่ี 34-33 จะเห็นวา่เกษตรกรส่วนใหญ่มีการตรวจสุขภาพกุง้และตรวจ
คุณภาพน ้าอยา่งสม ่าเสมอตามท่ี GAP แนะน า 
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 การวนิิจฉยัหาสาเหตุของโรคกุง้เม่ือกุง้มีปัญหามีความเป็นอิสระกบัขนาดพื้นท่ีบ่อ
เล้ียงของเกษตรกรอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ (p>0.05) โดยเกษตรกรรายเล็ก รายกลาง และรายใหญ่ 
ประมาณร้อยละ 90 มีการวนิิจฉยัหาสาเหตุของโรคกุง้ ดงัแสดงในตารางท่ี 37 
 
ตารางที ่37  สัดส่วนการวนิิจฉยัหาสาเหตุของโรคกุง้จ  าแนกตามขนาดพื้นท่ีบ่อเล้ียงของเกษตรกร 
 

เกษตรกร 
วนิิจฉยัหาสาเหตุของโรคกุง้ 

รวม (%) 
ไม่ท า (%) ท า (%) 

รายเล็ก 12.24 87.76 100 
รายกลาง   3.85 96.15 100 
รายใหญ่   7.14 92.86 100 

2 = 2.477 df = 2, p-value= 0.290 
 
 การใชว้ธีิการรักษาอยา่งถูกตอ้งตามหลกัวชิาการของเกษตรกรมีความเป็นอิสระกบั
ขนาดพื้นท่ีบ่อเล้ียงของเกษตรกรอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ (p>0.05) โดยเกษตรกรรายเล็ก และราย
กลาง ร้อยละ 50 ข้ึนไปมีการรักษาโรคกุง้อยา่งถูกตอ้งตามหลกัวชิาการ แมว้า่จะมีเกษตรกรรายใหญ่
จ านวนมากถึงร้อยละ 65 ท่ีไม่ใชว้ธีิการรักษาโรคกุง้ตามหลกัวชิาการ ดงัแสดงในตารางท่ี 38 
 
ตารางที ่38  สัดส่วนการใชว้ธีิการรักษาอยา่งถูกตอ้งตามหลกัวชิาการจ าแนกตามขนาดพื้นท่ีบ่อเล้ียง 

       ของเกษตรกร 
 

เกษตรกร 
ใชว้ธีิการรักษาอยา่งถูกตอ้งตามหลกัวชิาการ 

รวม (%) 
ไม่ใช ้(%) ใช ้(%) 

รายเล็ก 42.86 51.02 100 
รายกลาง 42.31 57.69 100 
รายใหญ่ 64.92 35.71 100 

2 = 2.343 df = 2, p-value= 0.310 
 
 การจบักุง้ทนัทีท่ีเกิดโรคของเกษตรกรมีความเป็นอิสระกบัขนาดพื้นท่ีบ่อเล้ียงของ
เกษตรกรอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ (p>0.05) โดยเกษตรกรรายเล็ก รายกลาง และรายใหญ่ มากกวา่
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ร้อยละ 75 จบักุง้ทนัทีท่ีเกิดโรค โดยเฉพาะเกษตรกรรายใหญ่ท่ีมีการจบักุง้ทนัทีท่ีเกิดโรคร้อยละ 
100 ดงัแสดงในตารางท่ี 39 
 
ตารางที ่39  สัดส่วนการจบักุง้ทนัทีท่ีเกิดโรคจ าแนกตามขนาดพื้นท่ีบ่อเล้ียงของเกษตรกร 
 

เกษตรกร 
จบักุง้ทนัทีท่ีเกิดโรค 

รวม (%) 
ไม่ท า (%) ท า (%) 

รายเล็ก 22.45   77.55 100 
รายกลาง 17.31   82.69 100 
รายใหญ่   0.00 100.00 100 

2 = 3.820 df = 2, p-value= 0.148 
 
 การตรวจป้องกนัและแพร่ระบาดของโรคกุง้ของเกษตรกรมีความเป็นอิสระกบัขนาด
พื้นท่ีบ่อเล้ียงของเกษตรกรอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ (p>0.05) โดยเกษตรกรรายเล็ก รายกลาง และ
รายใหญ่ มากกวา่ร้อยละ 70 มีการตรวจป้องกนัและแพร่ระบาดของโรคกุง้ ดงัแสดงในตารางท่ี 40 
 
ตารางที ่40  สัดส่วนการตรวจป้องกนัและแพร่ระบาดของโรคกุง้จ  าแนกตามขนาดพื้นท่ีบ่อเล้ียง
        ของเกษตรกร 
 

เกษตรกร 
การตรวจป้องกนัและแพร่ระบาดของโรคกุง้ 

รวม (%) 
ไม่ท า (%) ท า (%) 

รายเล็ก 28.57 71.43 100 
รายกลาง 15.38 84.62 100 
รายใหญ่ 7.14 92.86 100 

2 = 4.389 df = 2, p-value= 0.111 
 
 การแจง้ใหเ้กษตรกรเพื่อนบา้นทราบถึงโรคระบาดกุง้ของเกษตรกรมีความเป็นอิสระ
กบัขนาดพื้นท่ีบ่อเล้ียงของเกษตรกรอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ (p>0.05) โดยเกษตรกรรายเล็ก ราย
กลาง และรายใหญ่ มากกวา่ร้อยละ 85 มีการแจง้ใหเ้กษตรกรเพื่อนบา้นทราบถึงโรคระบาดกุง้
โดยเฉพาะเกษตรกรรายเล็กท่ีมีการแจง้เพื่อนบา้นเกือบร้อยละ 100 เน่ืองจากพื้นท่ีอยูใ่กลก้นัมากกวา่ 
ดงัแสดงในตารางท่ี 41 
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ตารางที ่41  สัดส่วนการแจง้ใหเ้กษตรกรเพื่อนบา้นทราบถึงโรคระบาดกุง้จ  าแนกตามขนาดพื้นท่ี 
       บ่อเล้ียงของเกษตรกร 

 

เกษตรกร 
แจง้ใหเ้กษตรกรเพื่อนบา้นทราบถึงโรคระบาดกุง้ 

รวม (%) 
ไม่แจง้ (%) แจง้ (%) 

รายเล็ก   2.04 97.96 100 
รายกลาง 15.38 84.62 100 
รายใหญ่ 14.29 85.71 100 

2 = 5.603 df = 2, p-value= 0.061 
 
 การวางแผนการสุ่มตรวจยาปฏิชีวนะในกุง้ของเกษตรกรมีความเป็นอิสระกบัขนาด
พื้นท่ีบ่อเล้ียงของเกษตรกรอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ (p>0.05) โดยเกษตรกรรายเล็ก รายกลาง
ประมาณร้อยละ 40 และรายใหญ่ร้อยละ 29 มีการวางแผนการสุ่มตรวจยาปฏิชีวนะ ดงัแสดงใน
ตารางท่ี 42 
 
ตารางที ่42  สัดส่วนการวางแผนการสุ่มตรวจยาปฏิชีวนะในกุง้จ  าแนกตามขนาดพื้นท่ีบ่อเล้ียงของ
        เกษตรกร 
 

เกษตรกร 
วางแผนการสุ่มตรวจยาปฏิชีวนะในกุง้ 

รวม (%) 
ไม่ท า (%) ท า (%) 

รายเล็ก 57.14 42.86 100 
รายกลาง 55.77 44.23 100 
รายใหญ่ 71.43 28.57 100 

2 = 1.156 df = 2, p-value= 0.561 
 

2.3  การวเิคราะห์ตน้ทุนการผลิตกุง้ขาว 
 
 ผลการค านวณตน้ทุนการผลิตของเกษตรกรผูเ้ล้ียงกุง้ขาวแต่ละกลุ่มเป็นดงัตารางท่ี 43 
พบวา่ ตน้ทุนการผลิตกุง้ขาวของเกษตรกรแต่ละกลุ่มมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.05 โดยเกษตรกรรายเล็กมีตน้ทุนการผลิตกุง้ขาวเฉล่ียสูงท่ีสุดท่ี  114.96  บาทต่อกิโลกรัม  
เกษตรกรรายกลางมีตน้ทุนการผลิตกุง้ขาวเฉล่ียท่ี 100.47 บาทต่อกิโลกรัม ซ่ึงไม่แตกต่างอยา่งมี
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นยัส าคญักบัเกษตรกรรายใหญ่ซ่ึงมีตน้ทุนการผลิตกุง้ขาวเฉล่ีย 90.52 บาทต่อกิโลกรัม สามารถ
ประมาณช่วงความเช่ือมัน่ของตน้ทุนการผลิตของเกษตรกรแต่ละกลุ่มท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 95% ได้
ดงัน้ี เกษตรกรรายเล็กมีตน้ทุนการผลิตกุง้ขาวอยูใ่นช่วง 106.23 ถึง 123.60 บาทต่อกิโลกรัม 
เกษตรกรรายกลางมีตน้ทุนการผลิตกุง้ขาวอยูใ่นช่วง 93.53 ถึง 107.40 บาทต่อกิโลกรัม และ
เกษตรกรรายใ หญ่มีตน้ทุนการผลิตกุง้ขาวอยูใ่นช่วง 80.92 ถึง 100.12 บาทต่อกิโลกรัม  
 
ตารางที ่43  ตน้ทุนการผลิตกุง้ขาวจ าแนกตามขนาดพื้นท่ีบ่อเล้ียงของเกษตรกร 
 

หน่วย: บาท/กิโลกรัม 
ตน้ทุนการผลิต รายเล็ก รายกลาง รายใหญ่ 

ค่าเฉล่ีย 114.96b 100.47a 90.52a 
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 30.85 25.50 16.75 
ค่าต ่าสุด 78.53 69.72 70.41 
ค่าสูงสุด 237.83 189.18 125.51 
ขอบเขตล่าง 106.32 93.53 80.92 
ขอบเขตบน 123.60 107.40 100.12 

 
หมายเหตุ  ค่าเฉล่ียท่ีตามดว้ยตวัอกัษรต่างกนัแสดงถึงความแตกต่างกนัทางสถิติ (p ≤ 0.05) 

 
 การท่ีเกษตรกรรายเล็กมีตน้ทุนเฉล่ียสูงท่ีสุด เป็นผลมาจาก ตน้ทุนการสูญเสียในรอบ

การผลิต โดยพบวา่ เกษตรกรรายเล็กจ านวน 4 ราย ประสบความสูญเสียในรอบการผลิตท่ีเก็บขอ้มูล
สูงมาก จึงส่งผลใหต้น้ทุนการผลิตรวมสูงตาม ซ่ึงเหตุการณ์น้ีสามารถเกิดในรอบการผลิตใดก็ได้ 
นอกจากน้ีเกษตรกรรายเล็กมีพื้นท่ีบ่อเล้ียงนอ้ยและปริมาณผลผลิตต่อพื้นท่ีต ่ากวา่ จึงส่งผลให้
เกษตรกรรายเล็กมีสัดส่วนความสูญเสียและตน้ทุนรวมสูงกวา่ รวมถึงมีโอกาสท่ีจะขาดทุนสูงกวา่
เกษตรกรรายกลางและรายใหญ่ ซ่ึงสองกลุ่มน้ีสามารถกระจายความเส่ียงออกไปไดม้ากกวา่ 
ตวัอยา่งเช่น เกษตรกรรายเล็กมีพื้นท่ีเล้ียง 10 ไร่ คิดเป็นบ่อเล้ียง 2 บ่อ เกษตรกรรายกลางมีพื้นท่ี
เล้ียง 50 ไร่ คิดเป็นบ่อเล้ียง 10 บ่อ และ เกษตรกรรายใหญ่มีพื้นท่ีเล้ียง 100 ไร่ คิดเป็นบ่อเล้ียง 20 
บ่อ  หากเกษตรกรแต่ละกลุ่มเล้ียงไม่ประสบความส าเร็จในจ านวนท่ีเท่ากนัคือ 1 บ่อ จะท าให้
เกษตรกรรายเล็กเกิดความสูญเสียในสัดส่วน 50% ของจ านวนบ่อเล้ียงทั้งหมด เกษตรกรรายกลาง
เกิดความสูญเสียในสัดส่วน 10% ของจ านวนบ่อเล้ียงทั้งหมด เกษตรกรรายใหญ่เกิดความสูญเสียใน
สัดส่วน 0.05% ของจ านวนบ่อเล้ียงทั้งหมด ส าหรับรายละเอียดของค่าใชจ่้ายต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในการ
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ผลิตแสดงดงัตารางท่ี 44  (ภาพผนวกท่ี 1)  และสัดส่วนค่าใชจ่้ายต่าง ๆ ต่อตน้ทุนการผลิตทั้งหมด
แสดงดงัภาพท่ี 6 (ตารางผนวกท่ี 1) 
 
ตารางที ่44  องคป์ระกอบของตน้ทุนการผลิตกุง้ขาวจ าแนกตามขนาดพื้นท่ีบ่อเล้ียงของเกษตรกร 
 

หน่วย: บาท/กิโลกรัม 
ค่าใชจ่้ายต่าง ๆ รายเล็ก รายกลาง รายใหญ่ 

ลูกกุง้ 6.46a 7.95a 8.54a 
แรงงาน 6.82b 4.36a 3.68a 
อาหาร 61.75b 57.93a 56.99a 
ไฟฟ้า 5.88a 6.71a 6.66a 
เช้ือเพลิง 13.35b 6.29a 1.82a 
ปัจจยัการผลิต 3.63a 4.00a 4.19a 
ซ่อมแซมอุปกรณ์ 5.32a 4.26a 3.94a 
เส่ือมราคา 5.66a 5.59a 2.79a 
จบักุง้ 2.18b 0.94a 0.76a 
ขนส่ง 0.22a 0.26a 0.35a 
ปรับแต่งบ่อ 2.22b 1.11a 0.64a 
เช่าท่ีดิน 1.11a 0.77a 0.11a 
อ่ืน1 ๆ 0.37a 0.29a 0.04a 
รวม 114.96b 100.47a 90.52a 

 
หมายเหตุ  ค่าเฉล่ียในแถวแนวนอน ท่ีตามดว้ยตวัอกัษรต่างกนัแสดงถึงความแตกต่างกนัทางสถิติ   
     (p ≤ 0.05) 
     1 ค่าน ้าและค่าโทรศพัท ์
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ภาพที ่6  สัดส่วนตน้ทุนการผลิตกุง้ขาวจ าแนกตามขนาดพื้นท่ีบ่อเล้ียงของเกษตรกร 
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จากการวเิคราะห์องคป์ระกอบของตน้ทุนการผลิตพบวา่ เกษตรกรทั้ง 3 กลุ่ม มีค่าใชจ่้าย
ดา้นอาหารกุง้ในสัดส่วนสูงท่ีสุดคือมากกวา่ร้อยละ 50 ของตน้ทุนการผลิต โดยเกษตรกรรายเล็กมี
ค่าใชจ่้ายดา้นอาหารกุง้สูงกวา่เกษตรกรรายกลางและรายใหญ่อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ซ่ึงมีค่า
เท่ากบั  61.75,  57.93 และ  56.99 บาทต่อกิโลกรัม ตามล าดบั ท่ีเป็นเช่นน้ี อาจเกิดจากเกษตรกรราย
เล็กซ้ือลูกกุง้ในราคาถูกกวา่หรือมีคุณภาพต ่ากวา่จึงมีโอกาสท่ีลูกกุง้จะมีอตัราการเจริญเติบโตต ่า
และมีค่าอตัราการแลกเน้ือ (FCR) สูง หรืออีกนยัหน่ึงคือจ าเป็นตอ้งใชอ้าหารเพื่อเล้ียงกุง้ในปริมาณ
ท่ีมากกวา่เกษตรกรอีกสองกลุ่ม นอกจากน้ีราคาอาหารท่ีเกษตรกรแต่ละกลุ่มซ้ือมีความแตกต่างกนั 
คือ เกษตรกรรายใหญ่สามารถสั่งซ้ืออาหารกุง้ในปริมาณท่ีมากต่อการสั่งหน่ึงคร้ัง เกษตรกรราย
ใหญ่จึงสามารถสั่งซ้ือโดยตรงกบัโรงงาน ซ่ึงไดรั้บราคาท่ีต ่ากวา่การท่ีเกษตรกรรายเล็กและราย
กลางตอ้งซ้ือจากร้านขายปัจจยัการผลิตท่ีมีการบวกเพิ่มก าไรหรือค่าขนส่ง  

 
 ส าหรับค่าใชจ่้ายในสัดส่วนสูงรองลงมา คือ ค่าลูกกุง้ ซ่ึงอยูใ่นช่วงร้อยละ 5-9 ของ

ตน้ทุนการผลิต เกษตรกรรายใหญ่มีค่าใชจ่้ายดา้นลูกกุง้สูงท่ีสุด รองลงมาเป็นรายกลางและรายเล็ก 
มีค่าเท่ากบั 8.54, 7.95 และ 6.46 บาทต่อกิโลกรัม ตามล าดบั แต่ไม่มีความแตกต่างกนัทางสถิติ 
(p>0.05) ขอ้มูลจากการส ารวจช้ีใหเ้ห็นวา่ ราคาของลูกกุง้ท่ีเกษตรกรแต่ละกลุ่มซ้ือแตกต่างกนั 
เกษตรกรรายใหญ่ซ้ือลูกกุง้ในราคาเฉล่ียเท่ากบั 0.075 บาทต่อตวั ซ่ึงใกลเ้คียงกบัเกษตรกรรายกลาง
ท่ีซ้ือลูกกุง้ในราคาเฉล่ีย 0.074 บาทต่อตวั ในขณะท่ีเกษตรกรรายเล็กท่ีซ้ือลูกกุง้ในราคาเฉล่ียต ่ากวา่
ท่ี 0.067 บาทต่อตวั ประกอบกบัเกษตรกรรายใหญ่เล้ียงกุง้ท่ีความหนาแน่นเฉล่ีย 135,000 ตวัต่อไร่ 
เกษตรกรรายกลางเล้ียงกุง้ท่ีความหนาแน่นเฉล่ีย 120,769 ตวัต่อไร่ และรายเล็กเล้ียงกุง้ท่ีความ
หนาแน่นเฉล่ีย 122,864 ตวัต่อไร่ และผลผลิตท่ีไดต่้อไร่มีความใกลเ้คียงกนั (ตารางท่ี 9) จึงท าให้
เกษตรกรรายใหญ่มีค่าใชจ่้ายดา้นลูกกุง้สูงกวา่เกษตรกรกลุ่มอ่ืน ๆ   

 
 ค่าใชจ่้ายท่ีมีสัดส่วนสูงในล าดบัถดัมา ไดแ้ก่  ค่าใชจ่้ายในดา้นแรงงานคิดเป็นร้อยละ 

4-6 ของตน้ทุนการผลิต และค่าเช้ือเพลิงคิดเป็นร้อยละ 2-12 ของตน้ทุนการผลิต ส าหรับค่าใชจ่้าย
ดา้นแรงงาน พบวา่ เกษตรกรรายเล็กมีค่าใชจ่้ายดา้นแรงงานสูงกวา่เกษตรกรรายกลางและรายใหญ่
แตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ (p<0.05)  อาจมีสาเหตุจากเกษตรกรรายเล็กมีพื้นท่ีต่อบ่อเล็กกวา่
จึงมีผลผลิตต่อบ่อนอ้ย ประกอบกบัเกษตรกรรายเล็กอาจมีการใชแ้รงงานในลกัษณะเดียวกบั
เกษตรกรรายใหญ่ คือ มีแรงงานประจ าบ่อเพื่อดูแลเฉพาะบ่อท่ีแรงงานแต่ละคนประจ าอยู ่และเม่ือ
ไดผ้ลผลิตต่อบ่อนอ้ยจึงท าใหเ้กิดค่าใชจ่้ายดา้นแรงงานต่อกิโลกรัมผลผลิตกุง้สูง นอกจากน้ี
เกษตรกรรายเล็กมีโอกาสท่ีจะวา่จา้งแรงงานในราคาท่ีสูงกวา่เกษตรกรกลุ่มอ่ืน ๆ ในส่วนของ
ค่าใชจ่้ายดา้นค่าเช้ือเพลิง พบวา่ เกษตรกรรายเล็กมีค่าใชจ่้ายในส่วนน้ีสูงถึง 13.35 บาทต่อกิโลกรัม 
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ซ่ึงมากกวา่เกษตรกรอีกสองกลุ่มหลายเท่า และอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ (p < 0.05) ท่ีเป็นเช่นน้ี
เน่ืองจากเกษตรกรรายเล็กส่วนใหญ่ใชน้ ้ามนัเช้ือเพลิงในการเดินเคร่ืองตีน ้า ประกอบกบัในปี พ .ศ. 
2551 ราคาขายปลีกน ้ามนัเช้ือเพลิงสูงมากจึงส่งผลใหเ้กษตรกรรายเล็กมีค่าใชจ่้ายดา้นเช้ือเพลิงสูง
ตาม แต่เกษตรกรรายกลางส่วนมากและรายใหญ่ทั้งหมด มีการเปล่ียนแปลงจากการใชน้ ้ามนั
เช้ือเพลิงกบัเคร่ืองตีน ้าเป็นการใชไ้ฟฟ้าหรือแก๊สหุงตม้แทน ซ่ึงจะท าใหเ้กษตรกรเหล่าน้ีมีค่าใชจ่้าย
ดา้นเช้ือเพลิงต ่ากวา่  

 
 แนวทางในการลดตน้ทุนการผลิตกุง้ขาว 
 
 1. ส าหรับเกษตรกรรายเล็ก 
  
  1.1  รวมกลุ่มกนัซ้ืออาหารเพื่อใหป้ริมาณการซ้ือต่อคร้ังมากข้ึน สามารถซ้ือตรง

จากโรงงานและไดร้าคาท่ีต ่าลงเน่ืองจากไม่ผา่นคนกลาง 
 
  1.2  เลือกใชลู้กกุง้ท่ีมีคุณภาพสูงข้ึนเพื่อใหมี้ค่า FCR ต ่าลงจะลดปริมาณการใช้

อาหารได ้
 
  1.3  ปรับรูปแบบการใชแ้รงงานประจ าบ่อ เช่น การใชแ้รงงานดูแลบ่อมากกวา่ 1 

บ่อ หรือจดัใหไ้ปช่วยงานดา้นอ่ืน ๆ เม่ือวา่งงานประจ าจากบ่อของตนเอง  
 
  1.4  ปรับระบบพลงังานจากน ้ามนัเป็นไฟฟ้า แต่ตอ้งค านวณความคุม้ค่าในการ

ลงทุนก่อน 
 
  1.5  ปรับลดความหนาแน่นในการลงกุง้เพื่อลดความเส่ียงในการเกิดโรค และลด

การสูญเสียทั้งบ่อ 
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 2. ส าหรับเกษตรกรรายใหญ่ 
 
  2.1  ปรับลดความหนาแน่นในการลงลูกกุง้เพื่อใหใ้ชลู้กกุง้จ  านวนไม่มาก แต่รักษา

ปริมาณผลผลิตเท่าเดิมสามารถดูแลไดดี้มีประสิทธิภาพกวา่เดิม 
 

 ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบตน้ทุนการผลิตกุง้ขาวระหวา่งปี พ.ศ. 2546 และปี พ.ศ. 
2551 ในตารางท่ี 11 พบวา่ ในปี พ.ศ. 2551 เกษตรกรมีค่าใชจ่้ายดา้นอาหาร ค่าซ่อมแซมเคร่ืองมือ
และค่าไฟฟ้ามากกวา่ 5 ปีก่อนหนา้น้ี เน่ืองจากวสัดุและสาธารณูปโภคต่าง ๆ ท่ีใชใ้นการผลิตปรับ
ราคาสูงข้ึน แต่ก็ยงัมีค่าใชจ่้ายในหลายส่วนต ่าลง โดยเฉพาะค่าใชจ่้ายดา้นลูกกุง้  อาจเป็นไปไดว้า่
ในช่วงปี พ.ศ. 2546 ลูกกุง้ท่ีใชมี้ราคาสูงกวา่ปัจจุบนัเน่ืองจากเป็นช่วงท่ีมีการเปล่ียนแปลงจากการ
เล้ียงกุง้กุลาด าเป็นการเล้ียงกุง้ขาว ส าหรับค่าเช้ือเพลิงท่ีลดต ่าลงโดยเฉพาะกบัเกษตรกรรายใหญ่  
ทั้ง ๆ ท่ีราคาน ้ามนัเพิ่มสูงข้ึนอยา่งต่อเน่ืองน้ีอาจเกิดจากเกษตรกรรายใหญ่พฒันาขีดความสามารถ
ในการเล้ียงจนสามารถผลิตกุง้ไดม้ากข้ึนท าใหเ้ม่ือคิดเป็นบาทต่อกิโลกรัมแลว้ท าใหมี้ค่าใชจ่้ายท่ี
ต ่าลง และยงัมีการเปล่ียนแปลงระบบพลงังานท่ีใชภ้ายในฟาร์มจากการใชน้ ้ามนัเช้ือเพลิงมาสู่ระบบ
ไฟฟ้าซ่ึงท าใหมี้ตน้ทุนท่ีต ่าลง 

 
ตารางที ่45  การเปรียบเทียบตน้ทุนการผลิตของงานวจิยัน้ีท่ีปี พ.ศ. 2551 กบังานวจิยัอ่ืน 

     ท่ีปี พ.ศ. 2546 
 

หน่วย: บาท/กิโลกรัม (%) 
ค่าใชจ่้ายต่าง ๆ รายเล็ก รายกลาง รายใหญ่ เกษตรกร1 
ลูกกุง้ 6.46 (5.6) 7.95 (7.9) 8.54 (9.4) 23.56 (28.9) 
แรงงาน 6.82 (5.9) 4.36 (4.3) 3.68 (4.1) 5.03 (6.2) 
อาหาร 61.75 (53.7) 57.93 (57.7) 56.99 (62.9) 36.41 (44.6) 
ไฟฟ้า 5.88 (5.1) 6.71 (6.7) 6.66 (7.3) 2.3 (2.8) 
เช้ือเพลิง 13.35 (11.6) 6.29 (6.3) 1.82 (2.0) 4.72 (5.8) 
ปัจจยัการผลิต 3.63 (3.2) 4.00 (4.0) 4.19 (4.6) 4.42 (5.4) 
ซ่อมแซมอุปกรณ์ 5.32 (4.6) 4.26 (4.2) 3.94 (4.4) 0.63 (0.7) 
เส่ือมราคา 5.66 (4.9) 5.59 (5.6) 2.79 (3.1) 1.7 (2.1) 
จบักุง้ 2.18 (1.9) 0.94 (0.9) 0.76 (0.8) 2.31 (2.8) 
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ตารางที ่45  (ต่อ) 
 

หน่วย: บาท/กิโลกรัม (%) 
ค่าใชจ่้ายต่าง ๆ รายเล็ก รายกลาง รายใหญ่ เกษตรกร1 
ขนส่ง 0.22 (0.2) 0.26 (0.2) 0.35 (0.4) - 
ปรับแต่งบ่อ 2.22 (2.0) 1.11 (1.1) 0.64 (0.7) - 
เช่าท่ีดิน 1.11 (1.0) 0.77 (0.8) 0.11 (0.1) - 
อ่ืน2 ๆ 0.37 (0.3) 0.29 (0.3) 0.04 (0.1) 0.57 (0.7) 
รวม 114.96 (100) 100.47 (100) 90.52 (100) 81.62(100) 

 
หมายเหตุ  1 ตน้ทุนการผลิตกุง้ขาวขนาด 100 ตวั/กิโลกรัม ปี พ.ศ. 2546 (ชวนพิศ, 2547) 
     2 ค่าน ้าและค่าโทรศพัท ์

 
 เม่ือเปรียบเทียบตน้ทุนการผลิตของประเทศไทยกบัประเทศคู่แข่งท่ีส าคญั ไดแ้ก่ 

ประเทศจีน เวยีดนาม และอินโดนีเซียท่ีปีพ.ศ. 2545 (ตารางท่ี 46) พบวา่ ตน้ทุนการผลิตของไทยใน
ปัจจุบนัต ่ากวา่ตน้ทุนการผลิตของอินโดนีเซีย เม่ือ 6 ปีท่ีแลว้ อยา่งไรก็ตามอาหารกุง้ยงัเป็น
องคป์ระกอบหลกัของตน้ทุนการผลิตในทุกประเทศ   ไทยมีค่าใชจ่้ายดา้นลูกพนัธ์ุกุง้ในสัดส่วนท่ี
สูงกวา่ประเทศอ่ืน ๆ เวยีดนามมีค่าใชจ่้ายดา้นเช้ือเพลิงและแรงงานในสัดส่วนต ่าท่ีสุด แต่เวยีดนาม
ก็มีค่าใชจ่้ายดา้นปัจจยัการผลิตในสัดส่วนท่ีสูงท่ีสุด ในขณะท่ีจีนมีค่าใชจ่้ายดา้นลูกพนัธ์ุกุง้และ
ปัจจยัการผลิตในสัดส่วนท่ีต ่าท่ีสุด แต่มีค่าใชจ่้ายดา้นเช้ือเพลิงในสัดส่วนสูงท่ีสุด 
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ตารางที ่46  การเปรียบเทียบค่าใชจ่้ายต่าง ๆ ของตน้ทุนการผลิตกุง้ขาวของไทยกบัตน้ทุนการผลิต  
      กุง้กุลาด าของจีน เวยีดนาม และอินโดนีเซีย 

 
หน่วย: บาท/กิโลกรัม (%) 

ต้นทุน ไทย (เฉลีย่) จีน1 เวยีดนาม1 อนิโดนีเซีย1 

อาหารกุง้  59.45 (56) 36.00 (60) 60.06 (66) 60.00 (50) 
ลูกกุง้  7.38 (7) 2.40 (4) 3.64 (4) 6.00 (5) 
ปัจจยัการผลิต 3.86 (4) 1.20 (2) 10.92 (12) 12.00 (10) 
เช้ือเพลิง 8.75 (8) 10.80 (18) 2.73 (3) 18.00 (15) 
แรงงาน 5.33 (5) 9.00 (15) 2.73 (3) 6.00 (5) 
ค่าเช่าท่ีดิน 0.83 (1) - 3.64 (4) - 
ค่าเส่ือมราคา 5.28 (5) - 5.46 (6) 6.00 (5) 
อ่ืน ๆ 14.552 (14) 0.60 (1) 1.82 (2) 12.00(10) 
รวม 105.43 (100) 60.00 (100) 91.00 (100) 120.00(100) 

 
หมายเหตุ  1 ตน้ทุนการผลิตกุง้กุลาด าปีพ.ศ. 2545 (ชลอ และพรเลิศ, 2547)  
     2รวมค่าใชจ่้ายเก่ียวกบั การจบักุง้ การซ่อมแซมอุปกรณ์ ค่าน ้า ไฟฟ้า โทรศพัท์  และค่า
ปรับแต่งบ่อ 
 

2.4 การวเิคราะห์ตน้ทุนโลจิสติกส์ของเกษตรกรผูเ้ล้ียงกุง้ 
 

 ผลการวเิคราะห์ตน้ทุนโลจิสติกส์ของเกษตรกรผูเ้ล้ียงกุง้ขาว (ตารางท่ี 47)  พบวา่ 
เกษตรกรรายเล็กมีตน้ทุนโลจิสติกส์เฉล่ียสูงกวา่เกษตรกรรายใหญ่อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
(p<0.05) โดยเกษตรกรรายเล็กมีตน้ทุนโลจิสติกส์เฉล่ีย 7.44  บาทต่อกิโลกรัม   เกษตรกรรายกลางมี
ตน้ทุนโลจิสติกส์เฉล่ีย 5.20 บาทต่อกิโลกรัม เกษตรกรรายใหญ่มีตน้ทุนโลจิสติกส์เฉล่ีย 3.97 บาท
ต่อกิโลกรัม สามารถประมาณช่วงความเช่ือมัน่ของตน้ทุนโลจิสติกส์ของเกษตรกรแต่ละกลุ่มท่ี
ระดบัความเช่ือมัน่ 95% ไดด้งัน้ี เกษตรกรรายเล็กมีตน้ทุนโลจิสติกส์ อยูใ่นช่วง 5.80 ถึง 9.08 บาท
ต่อกิโลกรัม   เกษตรกรรายกลางมีตน้ทุนโลจิสติกส์อยูใ่นช่วง 4.06 ถึง 6.34 บาทต่อกิโลกรัม และ
เกษตรกรรายใหญ่มีตน้ทุนโลจิสติกส์อยูใ่นช่วง 3.10 ถึง 4.84 บาทต่อกิโลกรัม 
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ตารางที ่47  ตน้ทุนโลจิสติกส์จ าแนกตามขนาดพื้นท่ีบ่อเล้ียงของเกษตรกร 
 

หน่วย: บาท/กิโลกรัม 
ตน้ทุนโลจิสติกส์ รายเล็ก รายกลาง รายใหญ่ 
ค่าเฉล่ีย 7.44b 5.20ab 3.97a 
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 5.86 4.20 1.52 
ค่าต ่าสุด 2.05 0.95 1.91 
ค่าสูงสุด 38.68 18.95 7.87 
ขอบเขตล่าง 5.80 4.06 3.10 
ขอบเขตบน 9.08 6.34 4.84 

 
หมายเหตุ  ค่าเฉล่ียท่ีตามดว้ยตวัอกัษรแตกต่างกนัแสดงถึงความแตกต่างกนัทางสถิติ (p ≤ 0.05) 
 

 ผลการวเิคราะห์ตน้ทุนโลจิสติกส์รายกิจกรรมของเกษตรกรรายเล็ก (ตารางท่ี 48) 
พบวา่ ตน้ทุนโลจิสติกส์รวม คิดเป็นร้อยละ 6.47 ของตน้ทุนการผลิตกุง้ขาว โดยร้อยละ 87.05 ของ
ตน้ทุนโลจิสติกส์รวม หรือร้อยละ 5.03 ของตน้ทุนการผลิตกุง้ขาวนั้นเป็นตน้ทุนในกิจกรรมการ
เคล่ือน-ยา้ยวสัดุซ่ึงมีค่าเท่ากบั 6.48 บาทต่อกิโลกรัม  รองลงมาเป็นตน้ทุนในกิจกรรมการจดัหามีค่า
เท่ากบั 0.55 บาทต่อกิโลกรัม คิดเป็นร้อยละ 7.33 ของตน้ทุนโลจิสติกส์รวม หรือเป็นร้อยละ 0.47 
ของตน้ทุนการผลิตกุง้ขาว และตน้ทุนในการจดัเก็บสินคา้คงคลงัมีค่าเท่ากบั 0.39 บาทต่อกิโลกรัม 
คิดเป็นร้อยละ 5.27 ของตน้ทุนโลจิสติกส์รวม หรือเป็นร้อยละ 0.34 ของตน้ทุนการผลิตกุง้ขาว   
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ตารางที ่48  ตน้ทุนโลจิสติกส์รายกิจกรรมของเกษตรกรรายเล็ก (พื้นท่ีบ่อเล้ียงไม่เกิน 10 ไร่) 
 
                หน่วย: บาท/กิโลกรัม 

ตน้ทุนตามกิจกรรม 
โลจิสติกส์ 

ตน้ทุนต่อ
กิโลกรัม 

ร้อยละ 
ค่าใชจ่้ายในแต่
ละกิจกรรม 

ร้อยละต่อตน้ทุน 
โลจิสติกส์
ทั้งหมด 

ร้อยละ ต่อ
ตน้ทุนการ
ผลิตทั้งหมด 

1. ตน้ทุนในการจดัหา  (Procurement costs)  

1.1 ค่าโทรศพัท ์ 0.0310 5.69 0.42 0.027 

1.2 ค่าขนส่งท่ีเกิดข้ึนใน
กิจกรรมการจดัหา 

0.3625 66.49 4.87 0.315 

1.3  ค่าแรงงานท่ีท า
กิจกรรมการจดัหา 

0.0588 10.79 0.79 0.051 

1.4  ค่าเส่ือมอุปกรณ์ใน
การจดัหา 

0.0782 14.35 1.05 0.068 

1.5  ค่าซ่อมบ ารุงอุปกรณ์
ในการจดัหา 

0.0146 2.67 0.20 0.013 

รวม 0.5452 100.00 7.33 0.474 

2. ตน้ทุนในกิจกรรมการเคล่ือนยา้ยวสัดุ  (Material handling costs) 
2.1 ค่าจา้งแรงงานในการ

เคล่ือนยา้ย 
5.7876 89.37 77.80 5.034 

2.2  ค่าเส่ือมอุปกรณ์ใน
การเคล่ือนยา้ย 

0.5650 8.72 7.59 0.491 

2.3  ค่าซ่อมบ ารุงอุปกรณ์
ในการเคล่ือนยา้ย 

0.1236 1.91 1.66 0.107 

รวม 6.4762 100.00 87.05 5.633 

3. ตน้ทุนในการจดัเก็บสินคา้คงคลงั (Inventory costs) 
3.1 เงินลงทุน 
ในสินคา้คงคลงั 

0.3917 100.00 5.27 0.341 

รวม 0.3917 100.00 5.27 0.341 
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ตารางที ่48  (ต่อ ) 
 
                หน่วย: บาท/กิโลกรัม 

ตน้ทุนตามกิจกรรม 
โลจิสติกส์ 

ตน้ทุนต่อ
กิโลกรัม 

ร้อยละ 
ค่าใชจ่้ายในแต่
ละกิจกรรม 

ร้อยละต่อตน้ทุน 
โลจิสติกส์
ทั้งหมด 

ร้อยละ ต่อ
ตน้ทุนการ
ผลิตทั้งหมด 

4. ตน้ทุนจ่ายดา้นการส่ือสารในงานดา้นโลจิสติกส์ (Logistics communication costs) 
4.1 ค่าโทรศพัท ์ 0.0160 100.00 0.21 0.014 

รวม 0.0160 100.00 0.21 0.014 

5. ตน้ทุนดา้นการบริการลูกคา้ (Customer service costs) 
5.1 ค่าใชจ่้ายในการตรวจ

สารตกคา้ง 
0.0009 8.99 0.01 0.001 

5.2 ค่าใชจ่้ายในการขอ
ใบก ากบัจ าหน่ายสัตวน์ ้า 

0.0095 91.01 0.13 0.008 

รวม 0.0105 100.00 0.14 0.009 
ตน้ทุนโลจิสติกส์รวม  7.4395   100.00 6.471 

 
 จากขอ้มูลขา้งตน้จะเห็นไดว้า่ เกษตรกรรายเล็กมีตน้ทุนโลจิสติกส์ในส่วนของ

กิจกรรมการเคล่ือนยา้ยวสัดุสูงท่ีสุด และพบวา่ ร้อยละ 89.37 ของค่าใชจ่้ายส่วนน้ีเกิดจากค่าจา้ง
แรงงานในการเคล่ือนยา้ย หรือคิดเป็นร้อยละ 77.80 ของตน้ทุนโลจิสติกส์ รองลงมาเป็นตน้ทุนใน
ส่วนของกิจกรรมการจดัหา ซ่ึงร้อยละ  66.49 ของค่าใชจ่้ายส่วนน้ีเกิดจากค่าใชจ่้ายในการขนส่ง
ปัจจยัการผลิต หรือคิดเป็นร้อยละ 4.87 ของตน้ทุนโลจิสติกส์ และ ตน้ทุนใน การจดัเก็บสินคา้คง
คลงั  ซ่ึงมีค่าใชจ่้ายในส่วนของเงินลงทุนในสินคา้คงคลงัเพียงส่วนเดียวคิดเป็นร้อยละ 
100 ของค่าใชจ่้ายส่วนน้ี หรือคิดเป็นร้อยละ 5.27  ของตน้ทุนโลจิสติกส์ ตามล าดบั  

 
 ส าหรับเกษตรกรรายกลาง (ตารางท่ี 49) พบวา่ ตน้ทุนโลจิสติกส์รวมคิดเป็นร้อยละ 

5.28 ของตน้ทุนการผลิตกุง้ขาว  โดยร้อยละ 85.24 ของตน้ทุนโลจิสติกส์รวมหรือร้อยละ 4.41 ของ
ตน้ทุนการผลิตกุง้ขาว เป็นตน้ทุนในกิจกรรมการเคล่ือนยา้ยวสัดุซ่ึงมีค่าเท่ากบั 4.70 บาทต่อ
กิโลกรัม  รองลงมาเป็นตน้ทุนในกิจกรรมการจดัหามีค่าเท่ากบั 0.57 บาทต่อกิโลกรัม  คิดเป็นร้อย
ละ 10.87 ของตน้ทุนโลจิสติกส์รวมหรือเป็นร้อยละ 0.56 ของตน้ทุนการผลิตกุง้ขาว และตน้ทุนใน
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การจดัเก็บสินคา้คงคลงัมีค่าเท่ากบั 0.19 บาทต่อกิโลกรัม คิดเป็นร้อยละ 3.69 ของตน้ทุน              
โลจิสติกส์รวม หรือเป็นร้อยละ 0.19 ของตน้ทุนการผลิตกุง้ขาว   
 
ตารางที ่49  ตน้ทุนโลจิสติกส์ของเกษตรกรรายกลาง (พื้นท่ีบ่อเล้ียงมากกวา่ 10 ไร่ แต่ไม่เกิน 50  

       ไร่) 
 

หน่วย: บาท/กิโลกรัม 

ตน้ทุนตามกิจกรรม 
โลจิสติกส์ 

ตน้ทุนต่อ
กิโลกรัม 

ร้อยละ 
ค่าใชจ่้ายในแต่
ละกิจกรรม 

ร้อยละต่อตน้ทุน 
โลจิสติกส์
ทั้งหมด 

ร้อยละ ต่อ
ตน้ทุนการ
ผลิตทั้งหมด 

1. ตน้ทุนในการจดัหา  (Procurement costs)  
1.1 ค่าโทรศพัท ์ 0.0101 1.79 0.19 0.010 

1.2 ค่าขนส่งจากกิจกรรม
การจดัหา 

0.3284 58.07 6.31 0.327 

1.3  ค่าจา้งแรงงานในการ
จดัหา 

0.0224 3.96 0.43 0.022 

1.4  ค่าเส่ือมอุปกรณ์ใน
การจดัหา 

0.1863 32.95 3.58 0.185 

1.5  ค่าซ่อมบ ารุงอุปกรณ์
ในการจดัหา 

0.0183 3.23 0.35 0.018 

รวม 0.5655 100.00 10.87 0.563 
2. ตน้ทุนในกิจกรรมการเคล่ือนยา้ยวสัดุ  (Material handling costs) 

2.1 ค่าจา้งแรงงานในการ
เคล่ือนยา้ย 

3.4597 78.06 66.53 3.444 

2.2  ค่าเส่ือมอุปกรณ์ใน
การเคล่ือนยา้ย 

0.8650 19.52 16.63 0.861 

2.3  ค่าซ่อมบ ารุงอุปกรณ์
ในการเคล่ือนยา้ย 

0.1076 2.43 2.07 0.107 

รวม 4.4323 100.00 85.24 4.412 
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ตารางที ่49  (ต่อ) 
 

หน่วย: บาท/กิโลกรัม 

ตน้ทุนตามกิจกรรม 
โลจิสติกส์ 

ตน้ทุนต่อ
กิโลกรัม 

ร้อยละ 
ค่าใชจ่้ายในแต่
ละกิจกรรม 

ร้อยละต่อตน้ทุน 
โลจิสติกส์
ทั้งหมด 

ร้อยละ ต่อ
ตน้ทุนการ
ผลิตทั้งหมด 

3. ตน้ทุนในการจดัเก็บสินคา้คงคลงั (Inventory costs) 
3.1 เงินลงทุนใน 

สินคา้คงคลงั 
0.1920 100.00 3.69 0.191 

รวม 0.1920 100.00 3.69 0.191 

4. ตน้ทุนดา้นการส่ือสารในงานดา้นโลจิสติกส์ (Logistics communication costs) 
4.1ค่าโทรศพัท ์ 0.0064 100.00 0.12 0.006 

รวม 0.0064 100.00 0.12 0.006 

5. ตน้ทุนดา้นการบริการลูกคา้ (Customer service costs) 
5.1 ค่าใชจ่้ายในการตรวจ

สารตกคา้ง 
0.0012 31.90 0.02 0.001 

5.2 ค่าใชจ่้ายในการขอ
ใบก ากบัจ าหน่ายสัตวน์ ้า 

0.0027 68.10 0.05 0.003 

รวม 0.0039 100.00 0.08 0.004 
ตน้ทุนโลจิสติกส์รวม 5.2000  100.00 5.176 

 
 จากขอ้มูลขา้งตน้จะเห็นไดว้า่ เกษตรกรรายกลางมีตน้ทุนโลจิสติกส์ในส่วนของ

กิจกรรมการเคล่ือนยา้ยวสัดุสูงท่ีสุดเช่นเดียวกบัในเกษตรกรรายเล็ก และพบวา่ ร้อยละ 78.06 ของ
ค่าใชจ่้ายส่วนน้ีเกิดจากค่าจา้งแรงงานในการเคล่ือนยา้ย หรือคิดเป็นร้อยละ 66.53 ของตน้ทุนโลจิ
สติกส์   รองลงมาเป็นตน้ทุนในส่วนของกิจกรรมการจดัหา ซ่ึงร้อยละ 58.07 ของค่าใชจ่้ายส่วนน้ี
เกิดจากค่าใชจ่้ายในการขนส่งปัจจยัการผลิต หรือคิดเป็นร้อยละ 6.31 ของตน้ทุนโลจิสติกส์   และ
ตน้ทุน การจดัเก็บสินคา้คงคลงั  มีค่าใชจ่้ายในส่วนของเงินลงทุนในสินคา้คงคลงัเพียง
ส่วนเดียวคิดเป็นร้อยละ 100 ของค่าใชจ่้ายส่วนน้ี หรือคิดเป็นร้อยละ 3.69  ของตน้ทุน         
โลจิสติกส์ ตามล า ดบั 
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 ในเกษตรกรรายใหญ่ (ตารางท่ี 50)  พบวา่  ตน้ทุนโลจิสติกส์รวมคิดเป็นร้อยละ 4.42 
ของตน้ทุนการผลิตกุง้ขาว  โดยร้อยละ 84.10  ของตน้ทุนโลจิสติกส์รวม หรือร้อยละ 3.72 ของ
ตน้ทุนการผลิตกุง้ขาว เป็นตน้ทุนในกิจกรรมการเคล่ือนยา้ยวสัดุซ่ึงมีค่าเท่ากบั 3.34 บาทต่อ
กิโลกรัม รองลงมาเป็นตน้ทุนในกิจกรรมการจดัหามีค่าเท่ากบั 0.46 บาทต่อกิโลกรัม คิดเป็นร้อยละ 
11.60 ของตน้ทุนโลจิสติกส์รวม หรือเป็นร้อยละ 0.51 ของตน้ทุนการผลิตกุง้ขาว ตน้ทุนในการ
จดัเก็บสินคา้คงคลงัมีค่าเท่ากบั 0.17 บาทต่อกิโลกรัม คิดเป็นร้อยละ 4.22 ของตน้ทุนโลจิสติกส์รวม 
หรือเป็นร้อยละ 3.69 ของตน้ทุนการผลิตกุง้ขาว 
 
ตารางที ่50  ตน้ทุนโลจิสติกส์ของเกษตรกรรายใหญ่ (พื้นท่ีบ่อเล้ียงมากกวา่ 50 ไร่) 
 

หน่วย: บาท/กิโลกรัม 

ตน้ทุนตามกิจกรรม 
โลจิสติกส์ 

ตน้ทุนต่อ
กิโลกรัม 

ร้อยละ 
ค่าใชจ่้ายในแต่
ละกิจกรรม 

ร้อยละต่อตน้ทุน 
โลจิสติกส์
ทั้งหมด 

ร้อยละ ต่อ
ตน้ทุนการ
ผลิตทั้งหมด 

1. ตน้ทุนในการจดัหา  (Procurement costs)  
1.1 ค่าโทรศพัท ์ 0.0023 0.51 0.06 0.003 

1.2 ค่าขนส่งท่ีเกิดข้ึนใน
กิจกรรมการจดัหา 

0.3548 77.12 8.94 0.392 

1.3  ค่าแรงงานท่ีท า
กิจกรรมการจดัหา 

0.0147 3.20 0.37 0.016 

1.4  ค่าเส่ือมอุปกรณ์ใน
การจดัหา 

0.0704 15.30 1.77 0.078 

1.5  ค่าซ่อมบ ารุงอุปกรณ์
ในการจดัหา 

0.0178 3.86 0.45 0.020 

รวม 0.4601 100.00 11.60 0.508 

2. ตน้ทุนในกิจกรรมการเคล่ือนยา้ยวสัดุ  (Material handling costs) 
2.1 ค่าจา้งแรงงานในการ

เคล่ือนยา้ย 
2.7886 83.58 70.29 3.081 

2.2  ค่าเส่ือมอุปกรณ์ใน
การเคล่ือนยา้ย 

0.4709 14.11 11.87 0.520 
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ตารางที ่50  (ต่อ) 
 

หน่วย: บาท/กิโลกรัม 

ตน้ทุนตามกิจกรรม 
โลจิสติกส์ 

ตน้ทุนต่อ
กิโลกรัม 

ร้อยละ 
ค่าใชจ่้ายในแต่
ละกิจกรรม 

ร้อยละต่อตน้ทุน 
โลจิสติกส์
ทั้งหมด 

ร้อยละ ต่อ
ตน้ทุนการ
ผลิตทั้งหมด 

2. ตน้ทุนในกิจกรรมการเคล่ือนยา้ยวสัดุ  (Material handling costs) 
2.3  ค่าซ่อมบ ารุงอุปกรณ์

ในการเคล่ือนยา้ย 
0.0770 2.31 1.94 0.085 

รวม 3.3364 100.00 84.10 3.686 

3. ตน้ทุนในการจดัเก็บสินคา้คงคลงั (Inventory Costs) 
3.1 เงินลงทุนในสินคา้ 
คงคลงั 

0.1675 100.00 4.22 0.185 

รวม 0.1675 100.00 4.22 0.185 

4. ตน้ทุนดา้นการส่ือสารในงานดา้นโลจิสติกส์ (Logistics communication costs) 
4.1 ค่าโทรศพัท ์ 0.0019 100.00 0.05 0.002 

รวม 0.0019 100.00 0.05 0.002 

5. ตน้ทุนดา้นการบริการลูกคา้ (Customer service costs) 
5.1 ค่าใชจ่้ายในการตรวจ

สารตกคา้ง 
0.0006 43.09 0.01 0.001 

5.2 ค่าใชจ่้ายในการขอ
ใบก ากบัจ าหน่ายสัตวน์ ้า 

0.0007 56.91 0.02 0.001 

รวม 0.0013 100.00 0.03 0.001 

ตน้ทุนโลจิสติกส์รวม  3.9672  100.00 4.383 

 
 จากขอ้มูลขา้งตน้จะเห็นไดว้า่ เกษตรกรรายใหญ่มีตน้ทุนโลจิสติกส์ในส่วนของ

กิจกรรมการเคล่ือนยา้ยวสัดุสูงท่ีสุดเช่นเดียวกบัเกษตรกรทั้ง 2 กลุ่ม และพบวา่ ร้อยละ 83.58 ของ
ค่าใชจ่้ายส่วนน้ีเกิดจากค่าจา้งแรงงานในการเคล่ือนยา้ย หรือคิดเป็นร้อยละ 70.29 ของตน้ทุน        
โลจิสติกส์   รองลงมาเป็นตน้ทุนในส่วนของกิจกรรมการจดัหา ซ่ึงร้อยละ 77.12 ของค่าใชจ่้าย
ส่วนน้ีเกิดจากค่าใชจ่้ายในการขนส่งปัจจยัการผลิต หรือคิดเป็นร้อยละ 8.94 ของตน้ทุนโลจิสติกส์    
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และการจดัเก็บสินคา้คงคลงั  มีค่าใชจ่้ายในส่วนของเงินลงทุนในสินคา้คงคลงัเพียงส่วน
เดียวคิดเป็นร้อยละ 100 ของค่าใชจ่้ายส่วนน้ี หรือคิดเ ป็นร้อยละ 4.22 ของตน้ทุนโลจิสติกส์ 
ตามล าดบั  

 
 ผลการวเิคราะห์เปรียบตน้ทุนโลจิสติกส์ของเกษตรกรทั้ง 3 กลุ่ม (ตารางท่ี 51) จะเห็น

วา่เกษตรกรแต่ละกลุ่มมีค่าใชจ่้ายในกิจกรรมการเคล่ือนยา้ยวสัดุสูงท่ีสุดคือ ประมาณร้อยละ 80 
ของตน้ทุนโลจิสติกส์ โดยเกษตรกรรายเล็กมีตน้ทุนในส่วนน้ีสูงกวา่เกษตรกรายกลางและรายใหญ่
อยา่งมีนยัส าคญั (p<0.05) ซ่ึงเกิดจากค่าใชจ่้ายในส่วนของค่าจา้งแรงงาน เน่ืองจากเกษตรกรใช้
แรงงานคนในการเคล่ือนยา้ยเป็นหลกั ไม่วา่จะเป็นการใหอ้าหารกุง้ การใส่วสัดุปูนในการปรับ
สภาพน ้า โดยเฉพาะการใหอ้าหารกุง้จะตอ้งปฏิบติัเป็นประจ าทุกวนั วนัละหลายคร้ัง ประกอบกบั
ในกิจกรรมการจบักุง้มีการจา้งแรงงานอิสระมาเพิ่ม ดงันั้นส าหรับเกษตรกรรายเล็กจะตอ้งใช้
แรงงานใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึนโดยปรับรูปแบบการใชแ้รงงานประจ าบ่อมาเป็นแรงงานต่อคน
มากกวา่ 1 บ่อหรือใหท้ างานอ่ืน ๆ ในการเล้ียงกุง้เช่นเดียวกบัท่ีแนะน าไวใ้นส่วนตน้ทุนการผลิตกุง้
ขาว ค่าใชจ่้ายในส่วนน้ีเป็นส่วนท่ีหลีกเล่ียงไม่ได ้การลดตน้ทุนดงักล่าวจึงตอ้งท าโดยการเพิ่ม
ปริมาณผลผลิตในแต่ละรอบแทน   

 
ตารางที ่51  การเปรียบเทียบตน้ทุนโลจิสติกส์จ าแนกตามขนาดพื้นท่ีบ่อเล้ียงของเกษตรกร 
  

หน่วย: บาท/กิโลกรัม 
ตน้ทุนตามกิจกรรม 

โลจิสติกส์ 
รายเล็ก รายกลาง รายใหญ่ 

1. ตน้ทุนในการจดัหา  (Procurement Costs)  
1.1 ค่าโทรศพัท ์ 0.0310b 0.0101a 0.0023a 

1.2 ค่าขนส่งท่ีเกิดข้ึนในกิจกรรมการจดัหา 0.3625a 0.3284a 0.3548a 

1.3  ค่าแรงงานท่ีท ากิจกรรมการจดัหา 0.0588b 0.0224a 0.0147a 

1.4  ค่าเส่ือมอุปกรณ์ในการจดัหา 0.0782a 0.1863a 0.0704a 

1.5  ค่าซ่อมบ ารุงอุปกรณ์ในการจดัหา 0.0146a 0.0183a 0.0178a 

รวม 0.5452a 0.5655a 0.4601a 
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ตารางที ่51  (ต่อ) 
  

หน่วย: บาท/กิโลกรัม 
ตน้ทุนตามกิจกรรม 

โลจิสติกส์ 
รายเล็ก รายกลาง รายใหญ่ 

2. ตน้ทุนในกิจกรรมการเคล่ือนยา้ยวสัดุ  (Material Handling Costs) 
2.1 ค่าจา้งแรงงานในการเคล่ือนยา้ย 5.7876b 3.4597a 2.7886a 

2.2  ค่าเส่ือมอุปกรณ์ในการเคล่ือนยา้ย 0.5650a 0.8650a 0.4709a 

2.3  ค่าซ่อมบ ารุงอุปกรณ์ในการเคล่ือนยา้ย 0.1236a 0.1076a 0.0770a 

รวม 6.4762b 4.4323a 3.3364a 

3. ตน้ทุนในการจดัเก็บสินคา้คงคลงั (Inventory Costs) 

3.1 เงินลงทุนในสินคา้คงคลงั 0.3917b 0.1920a 0.1675a 

รวม 0.3917b 0.1920a 0.1675a 

4. ตน้ทุนดา้นการส่ือสารในงานดา้นโลจิสติกส์ (Logistics Communication Costs) 
4.1 ค่าโทรศพัท ์ 0.0160b 0.0064a 0.0019a 

รวม 0.0160b 0.0064a 0.0019a 

5. ตน้ทุนดา้นการบริการลูกคา้ (Customer Service Costs) 
5.1 ค่าใชจ่้ายในการตรวจสารตกคา้ง 0.0009a 0.0012a 0.0006a 

5.2 ค่าใชจ่้ายในการขอใบก ากบัจ าหน่าย 
สัตวน์ ้า 

0.0095b 0.0027a 0.0007a 

รวม 0.0105b 0.0039a 0.0013a 

ตน้ทุนโลจิสติกส์รวม  7.4395b 5.2000a 3.9672a 

 
หมายเหตุ  ค่าเฉล่ียในแถวแนวนอนท่ีตามดว้ยตวัอกัษรต่างกนัแสดงถึงความแตกต่างกนัทางสถิติ   
     (p ≤ 0.05) 
 

 ส าหรับตน้ทุนในกิจกรรมการจดัหา เกษตรกรรายกลางมีค่าใชจ่้ายในกิจกรรมน้ีสูง
ท่ีสุด รองลงมาเป็นรายเล็กและรายใหญ่ตามล าดบั แต่ไม่แตกต่างกนัทางสถิติ (p>0.05) อยา่งไรก็
ตามตน้ทุนหลกัในกิจกรรมน้ีเกิดจากค่าขนส่งปัจจยัการผลิตในสัดส่วนสูงท่ีสุด โดยค่าใชจ่้ายส่วน
ใหญ่ในการขนส่งเป็นการขนส่งลูกพนัธ์ุกุง้ ซ่ึงเกษตรกรรายใหญ่มีค่าใชจ่้ายในการขนส่งลูกพนัธ์ุกุง้
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สูงท่ีสุดคือประมาณร้อยละ 98 ของค่าใชจ่้ายในการขนส่ง เน่ืองจากการเล้ียงท่ีหนาแน่นกวา่จึงตอ้ง
ใชร้ถในการขนส่งมากเท่ียวกวา่ ในขณะท่ีเกษตรกรรายเล็กมีค่าใชจ่้ายในการขนส่งลูกพนัธ์ุกุง้ขาว
ต ่าท่ีสุดประมาณร้อยละ 60 เน่ืองจากการเล้ียงท่ีหนาแน่นนอ้ยกวา่และบางรายมีพื้นท่ีเล้ียงต่อบ่อ
นอ้ยจึงท าใหใ้นการขนส่ง 1 เท่ียวสามารถส่งลูกพนัธ์ุกุง้ไดม้ากกวา่ 1 บ่อ แต่เกษตรกรรายเล็กมี
ค่าใชจ่้ายในการขนส่งอาหารกุง้และปัจจยัการผลิตสูงท่ีสุดประมาณร้อยละ 40 ซ่ึงเกิดจากปริมาณ
การสั่งซ้ือต่อคร้ังไม่มากพอท่ีทางร้านขายปัจจยัการผลิตจะสามารถจดัส่งให ้ จึงท าใหต้อ้งรับภาระ
ค่าใชจ่้ายในการขนส่งเอง  ส่วนเกษตรกรรายกลางนั้นจะมีค่าใชจ่้ายในการขนส่งปัจจยัการผลิตต ่า
ท่ีสุด โดยคิดเป็นค่าขนส่งลูกพนัธ์ุกุง้ประมาณร้อยละ 80 และอีกร้อยละ 20 เป็นการขนส่งอาหารกุง้
และปัจจยัการผลิต อยา่งไรก็ตามเกษตรกรรายกลางมีตน้ทุนของค่าเส่ือมอุปกรณ์สูงกวา่รายเล็กและ
รายใหญ่ประมาณสองเท่า ดงันั้นเกษตรกรรายเล็กสามารถลดตน้ทุนโลจิสติกส์ในส่วนกิจกรรมการ
จดัหาโดยการรวมกลุ่มกนัสั่งซ้ือวตัถุดิบ เช่น การสั่งซ้ือลูกกุง้ เกษตรกรรายเล็กสามารถสั่งซ้ือลูกกุง้
และลงกุง้พร้อมกนัได ้เน่ืองจากเกษตรกรมีการแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารระหวา่งเกษตรกรและ
พิจารณาฤดูกาลเป็นหลกัในการตดัสินใจเล้ียงกุง้ จึงท าใหเ้กษตรกรมีการเล้ียงกุง้ในระยะเวลาท่ี
ใกลเ้คียงกนั หากเกษตรกรปรับระยะเวลาในการลงกุง้ใหพ้ร้อมกบัเกษตรกรใกลเ้คียง ท าใหฟ้าร์ม
เพาะเล้ียงลูกกุง้จดัส่งลูกกุง้ใหพ้ร้อมกนัได ้จึงสามารถท าใหเ้กษตรกรลดค่าใชจ่้ายการขนส่งลูกกุง้
ลง ในขณะท่ีรายใหญ่ควรลดความหนาแน่นในการปล่อยลูกกุง้ต่อบ่อลง 

 
ส าหรับตน้ทุนในการจดัเก็บสินคา้คงคลงันั้น พบวา่ เกษตรกรรายเล็กยงัคงมีค่าใชจ่้ายดา้น

เงินลงทุนในสินคา้คงคลงัสูงท่ีสุด จากค่าอาหารซ่ึงเกษตรกรรายเล็กมีค่าใชจ่้ายสูงกวา่เกษตรกรอีก
สองกลุ่ม เน่ืองจากมูลค่าของอาหารกุง้ท่ีเป็นคงคลงัหลกันั้นมีค่าสูงกวา่ของเกษตรกรรายกลางและ
รายใหญ่ ดงันั้นเพื่อลดตน้ทุนในส่วนน้ี เกษตรกรรายเล็กท่ียงัมีการสะสมอาหารควรพิจารณาลด
ปริมาณอาหารสะสมลงอาจสั่งใหบ้่อยคร้ังข้ึน แต่ตอ้งรวมกลุ่มกนัสั่งเพื่อลดตน้ทุนดา้นค่าอาหาร
และการจดัส่ง และส าหรับค่าใชจ่้ายในการบริการลูกคา้ พบวา่ เกษตรกรมีค่าใชจ่้ายในส่วนน้ีนอ้ย
มาก เพราะการขอใบก ากบัการจ าหน่ายลูกกุง้มีค่าใชจ่้ายนอ้ยมากหรือไม่มีเลย และการสุ่มตรวจสาร
ตกคา้งในกุง้ของเกษตรกรนั้นมีนอ้ยเช่นกนั หรือหากมีการสุ่มส่งตรวจ จ านวนท่ีตอ้งส่งตรวจก็ไม่
ต่างกนั ไม่วา่จะเป็นเกษตรกรรายเล็ก รายกลาง หรือรายใหญ่ ก็จะมีการสุ่มตวัอยา่งเพื่อส่งตรวจ
เพียง 1-2 บ่อเท่านั้น แต่ส่วนใหญ่แลว้การสุ่มตรวจสารตกคา้งจะเป็นหนา้ท่ีของผูรั้บซ้ือในล าดบั
ถดัไป 
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3.  การวเิคราะห์รูปแบบการด าเนินงานเชิงลกึและต้นทุนโลจิสติกส์ในส่วนผู้รวบรวม 
 

3.1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูร้วบรวมกุง้ 
 

 จากการสัมภาษณ์ผูร้วบรวมทั้งในภาคตะวนัออกและภาคใต ้จ านวน 13 ราย (ตารางท่ี 
52) พบวา่ ผูร้วบรวมเป็นเพศชายและเพศหญิงในสัดส่วนท่ีใกลเ้คียงกนัคือประมาณร้อยละ  ส่วน
ใหญ่มีอายอุยูใ่นช่วง 41-50 ปี คิดเป็นร้อยละ 62 มีการศึกษาระดบัปริญญาตรีในสัดส่วนสูงถึงร้อย
ละ 46 รองลง มาเป็นระดบัอนุปริญญาคิดเป็นร้อยละ 23 เม่ือพิจารณาเฉพาะผูร้วบรวมในภาค
ตะวนัออก พบวา่ เป็นเพศหญิงร้อยละ 60  ส่วนใหญ่มีอายอุยูใ่นช่วง 41-50 ปี คิดเป็นร้อยละ 60 มี
การศึกษาในระดบัอนุปริญญาข้ึนไปสูงถึงร้อยละ 80  รองลงมาเป็นระดบัประถมศึกษาคิดเป็นร้อย
ละ 20   เม่ือพิจารณาเฉพาะผูร้วบรวมในภาคใต ้พบวา่ ส่วนใหญ่เป็นเพศชายคิดเป็นสัดส่วนสูงถึง
ร้อยละ 63 โดยผูร้วบรวมในภาคใตร้้อยละ 75 มีอายอุยูใ่นช่วง 41-60 ปี อยา่งไรก็ตาม มีการศึกษาใน
ระดบัอนุปริญญาข้ึนไปสูงถึงร้อยละ 63 
 
ตารางที ่52  ขอ้มูลส่วนบุคคลของผูร้วบรวมในภาคใตแ้ละภาคตะวนัออก 
  

ขอ้มูล ตะวนัออก ใต ้ ทั้งหมด 
จ านวน (ราย) 5 8 13 
เพศ    
 ชาย 40.00% 62.50% 53.85% 
 หญิง 60.00% 37.50% 46.15% 
ช่วงอาย ุ(ปี)    
 21-30 20.00% 0.00% 7.69% 
 31-40 20.00% 25.00% 23.08% 
 41-50 60.00% 62.50% 61.54% 
 51-60 0.00% 12.50% 7.69% 
ระดบัการศึกษา    
 ประถมศึกษา 20.00% 12.50% 15.38% 
 มธัยมศึกษาตอนตน้ 0.00% 0.00% 0.00% 
 มธัยมศึกษาตอนปลาย 0.00% 25.00% 15.38% 
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ตารางที ่52  ขอ้มูลส่วนบุคคลของผูร้วบรวมในภาคใตแ้ละภาคตะวนัออก 
  

ขอ้มูล ตะวนัออก ใต ้ ทั้งหมด 
ระดบัการศึกษา    
 อนุปริญญา 40.00% 12.50% 23.08% 
 ปริญญาตรี 40.00% 50.00% 46.15% 
 สูงกวา่ ปริญญาตรี 0.00% 0.00% 0.00% 

 
3.2  ลกัษณะการรวบรวมกุง้ของผูร้วบรวมในภาคตะวนัออกและภาคใต้ 

 
 จากการสัมภาษณ์ผูร้วบรวมในภาคตะวนัออกและภาคใต ้พบวา่ ผูร้วบรวมมีการจดัหา

กุง้ใหก้บัลูกคา้หลกัท่ีเป็นหอ้งเยน็หรือโรงงานแปรรูปกุง้ โดยส่วนใหญ่ทางผูร้วบรวมทั้งในภาคใต้
และภาคตะวนัออกจะทราบความตอ้งการของลูกคา้ล่วงหนา้นาน  1-3 วนั และทั้งหมดจะติดต่อกบั
ลูกคา้โดยใชว้ธีิติดต่อผา่นทางโทรศพัทมื์อถือ ซ่ึงผูร้วบรวมในภาคตะวนัออกจะมีค่าใชจ่้ายในการ
ติดต่อลูกคา้โดยเฉล่ียต่อเดือนตั้งแต่ 3,000-40,000 บาท ส่วนผูร้วบรวมในภาคใตมี้ค่าใชจ่้ายในการ
ติดต่อลูกคา้ตั้งแต่ 3,000-15,800 บาทต่อเดือน และกลุ่มตวัอยา่งผูร้วบรวมทุกรายทั้ง 2 ภาคจะรับซ้ือ
ผลผลิตกุง้ขาว ส่วนผลผลิตกุง้กุลาด าผูร้วบรวมในภาคตะวนัออกจะรับซ้ือมากกวา่ผูร้วบรวมใน
ภาคใต ้โดยผูร้วบรวมในภาคใตจ้ะมีปริมาณท่ีรับซ้ือเฉล่ียต่อวนัอยูท่ี่ 5-10 ตนั ส่วนผูร้วบรวมทาง
ภาคตะวนัออกส่วนใหญ่จะมีปริมาณท่ีรับซ้ือเฉล่ียต่อวนัในปริมาณท่ีแตกต่างกนั   ตั้งแต่ไม่เกิน 4 
ตนัจนถึงมากกวา่ 20 ตนั และลกัษณะการรวบรวมผลผลิตกุง้ของผูร้วบรวมทุกรายในทั้ง 2 ภาค จะ
ไปรับผลผลิตกุง้จากฟาร์มกุง้ของเกษตรกรโดยตรงและมีบางรายท่ีเกษตรกรผูเ้ล้ียงกุง้จะมาส่งผล
ผลิตกุง้เอง  

 
 ในดา้นรถท่ีใชใ้นการรวบรวม และขนส่งนั้น ผูร้วบรวมส่วนใหญ่ทั้งภาคใต ้(10 ราย) 

และภาคตะวนัออก (5 ราย) ใชร้ถท่ีเป็นของผูร้วบรวมเอง รถท่ีใชใ้นการรวบรวม มีทั้งรถป๊ิกอพั4 
ลอ้ รถบรรทุกเล็ก 4 ลอ้ รถบรรทุก 6 ลอ้ และรถบรรทุก 10 ลอ้ ซ่ึงรถ 4 ลอ้จนถึงรถ 6 ลอ้ จะใชใ้น
การรวบรวมกุง้ ส่วนรถบรรทุก 10 ลอ้ จะใชเ้พื่อขนส่งกุง้ไปยงัปลายทาง โดยภาคใตใ้ชร้ถป๊ิกอพั 4 
ลอ้ ประมาณ 18 เท่ียวต่อเดือน รถบรรทุก 6 ลอ้ ประมาณ 20 เท่ียวต่อเดือน และรถบรรทุก 10 ลอ้
ประมาณ 11 เท่ียวต่อเดือน ส าหรับในภาคตะวนัออกใชร้ถป๊ิกอพั  4 ลอ้ ประมาณ 222 เท่ียวต่อเดือน 
รถบรรทุกเล็ก 4 ลอ้ ประมาณ 150 เท่ียวต่อเดือน รถบรรทุก 6 ลอ้ ประมาณ 65 เท่ียวต่อเดือน และ
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รถบรรทุก 10 ลอ้ประมาณ 18 เท่ียวต่อเดือน โดยรายละเอียดจ านวนรถท่ีผูร้วบรวมใช ้และค่าน ้ามนั
ท่ีใชใ้นการรวบรวม แสดงตามตารางท่ี 53 

 
ตารางที ่53  รูปแบบของรถท่ีผูร้วบรวมท่ีใช ้และค่าน ้ามนัในการรวบรวมกุง้ในภาคใตแ้ละภาค 
  ตะวนัออก 

 

ลกัษณะการ
รวบรวมกุง้ของ 

จ านวนเท่ียวในการ
รวบรวมเฉล่ียต่อเดือน 

จ านวนรถท่ีใชเ้ฉล่ีย 
(คนั) 

ค่าน ้ามนัเฉล่ีย (บาท/
เท่ียว) 

ใต ้ ตะวนัออก ใต ้ ตะวนัออก ใต ้ ตะวนัออก 
รถบรรทุก 4 ลอ้ 
(ป๊ิกอพั) 

18 ± 8 222 ±250 3 ± 2 3 ± 1 4,642 
± 6,914 

1,700 
±1,212 

รถบรรทุก 4 ลอ้ 
(รถบรรทุกเล็ก) 

- 150 2 1 - - 

รถบรรทุก 6 ลอ้ 20 ± 8 65 ± 74 2 ± 1 2 ± 2 825 
± 416 

1,750 
±354 

รถบรรทุก 10 ลอ้ 11 ± 5 18 ± 10 5 ± 4 4 ±4 12,525 
± 3,154 

8,333 
±4,726 

รถบรรทุก 6 ลอ้
ควบคุมอุณหภูมิ 

- 30 - 1 - - 

 
 ส าหรับรถท่ีใชใ้นการรวบรวม และขนส่งนั้น ผูร้วบรวมทั้งภาคตะวนัออกและภาคใต ้

ไม่มีระบบท าความเยน็/แช่แขง็ แต่น ากุง้ใส่ลงในถงัขนาด 200 ลิตรบรรจุน ้าแขง็ (การดองน ้าแขง็) 
รถท่ีใชส่้วนใหญ่เป็นของผูร้วบรวมเอง กรณีท่ีรถไม่เพียงพอหรือไม่มีรถ ผูร้วบรวมในภาค
ตะวนัออกส่วนใหญ่จะใชก้ารจา้งรถ โดยจา้งประมาณ 9 เท่ียวต่อเดือน ค่าจา้งต่อเท่ียวเฉล่ีย 10,000-
12,000 บาท ส่วนผูร้วบรวมกุง้ในภาคใตส่้วนใหญ่จะใชว้ธีิการเช่ารถ โดยเช่าประมาณ 20 เท่ียวต่อ
เดือน   ค่าเช่าต่อเท่ียวประมาณ 16,000-18,000 บาท ดงัตารางท่ี 54 
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ตารางที ่54  การรวบรวมกุง้โดยการจา้งรถหรือเช่ารถเพื่อจดัส่งกุง้ของผูร้วบรวมในภาคใตแ้ละภาค
      ตะวนัออก 
 

ลกัษณะการรวบรวมกุง้ ภาคใต ้ ภาคตะวนัออก 
จา้งรถเพื่อการรวบรวมและขนส่ง (ราย) 2  3  
จ านวนคร้ังในการจา้งเฉล่ียต่อเดือน (เท่ียว) 20  9±8 
ค่าจา้งต่อเท่ียว (บาท) 16,000–18,000 10,000–12,000 
ค่าจา้งต่อเท่ียวโดยเฉล่ีย (บาท) 17,000±1,414 11,000±1,414 
เช่ารถเพื่อการรวบรวมและขนส่ง (ราย) 5  2  
จ านวนคร้ังในการเช่าเฉล่ียต่อเดือน (เท่ียว) 15±7 - 
ค่าเช่าต่อเท่ียว (บาท) 16,000–18,000 12,000 
ค่าเช่าต่อเท่ียวโดยเฉล่ีย (บาท) 14,600±3,130 12,000 

 
 กรณีไปรับจากฟาร์มกุง้ของเกษตรกรโดยตรง โดยส่วนใหญ่ผูร้วบรวมทั้ง 2 ภาคจะมี

รูปแบบในการจบักุง้ท่ีเหมือนกนั คือ มีทีมจบักุง้ท่ีเกษตรกรจา้งเหมากุง้ให ้และซ้ือขายกุง้โดยการ
ประมูลตามวนัท่ีเกษตรกรก าหนด โดยใชโ้ทรศพัทมื์อถือติดต่อกบัเกษตรกรโดยตรง จ านวนเท่ียว
ในการรวบรวมโดยเฉล่ียต่อเดือนของผูร้วบรวมในภาคตะวนัออกมีตั้งแต่ 15-210 เท่ียวต่อเดือน 
ส่วนผูร้วบรวมในภาคใตมี้ 10-30 เท่ียวต่อเดือน โดยส่วนใหญ่จะรับผลผลิตคร้ังละรายต่อเท่ียว โดย
อาจจะเตม็หรือไม่เตม็คนัรถก็ได ้และมีเพียง 3 รายในภาคใต ้และ 1 รายในภาคตะวนัออกท่ีมีการวน
รับจนเตม็คนัรถ โดยมีการแยกกุง้ตามรายเกษตรกร ส าหรับระยะทางในการรวบรวมมีตั้งแต่นอ้ย
กวา่ 10 กม. จนถึงมากกวา่ 100 กม. ซ่ึงส่วนใหญ่จะใชร้ถของผูร้วบรวมเองในการรวบรวมผลผลิต
กุง้ การรับซ้ือผลผลิตกุง้ท่ีฟาร์มของเกษตรกรจะรับซ้ือผลผลิตทั้งบ่อ แต่จะมีบางรายท่ีรับไม่หมด 
เน่ืองจากเป็นการจบัแบบพาร์เชียล (Partial) หรือบางส่วนของบ่อหรือการจบักุง้แบบทยอยจบั 
ขนาดของกุง้จากฟาร์มของเกษตรกรท่ีผูร้วบรวมในทั้ง 2 ภาครับซ้ือ ส่วนมากจะมี 2 ขนาดข้ึนไป 
โดยผูร้วบรวมมีการรักษาความสะอาดเบ้ืองตน้ในช่วงการจบักุง้ และหลงัการจบักุง้ และมีการคดั
ขนาดกุง้ ในกระบวนการรวบรวมกุง้จะใชค้นงานมากกวา่ 20 คนข้ึนไปตั้งแต่ช่วงการจดัเตรียม
สถานท่ี คดัขนาด ชัง่น ้าหนกั และขนข้ึนรถ อยา่งไรก็ตาม พบวา่ รูปแบบการจบักุง้ในภาคใตจ้ะท า
การลดกิจกรรมของกุง้ท่ีจบัทนัมีโดยใส่น ้าแขง็ลงไปในถงัจบักุง้ (น็อกน ้าแขง็) ก่อนท่ีจะขนยา้ยมา
ท าความสะอาดและคดัขนาด ในขณะท่ีรูปแบบการจบักุง้ในภาคตะวนัออกจะขนกุง้ท่ีจบัไดม้า
สถานท่ีท่ีเตรียมคดัขนาดก่อนแลว้จึงน็อกน ้าแขง็ 
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 ผลผลิตกุง้ท่ีผูร้วบรวมทางภาคใตทุ้กรายส่งไปคือ โรงงาน/หอ้งเยน็ รองลงมาคือ 
ตลาดทะเลไทย ขณะท่ีผูร้วบรวมทุกรายทางภาคตะวนัออกจะส่งผลผลิตไปยงัตลาดทะเลไทย และ
รองลงมาคือ โรงงาน/หอ้งเยน็ รายละเอียดดงัตารางท่ี 55 
 
ตารางที ่55 จ านวนผูร้วบรวมในภาคใตแ้ละภาคตะวนัออกจดัส่งไปปลายทางแต่ละประเภท  
 

ปลายทางของการขนส่ง ภาคใต ้(ราย) ภาคตะวนัออก(ราย) 
โรงงาน/หอ้งเยน็ 11 4 
ตลาดทะเลไทย 8 5 
ตลาดกลางกุง้อ่ืน 1 0 

ตลาดอ่ืน ๆ 1 0 
 

 เม่ือพิจารณาระยะเวลาในการขนส่งโดยเฉล่ียจากภาคตะวนัออก และภาคใตไ้ปยงั
จุดหมายปลายทางต่าง ๆ พบวา่ ผูร้วบรวมในภาคตะวนัออกและภาคใตมี้จุดหมายปลายทางหลกัอยู่
ท่ีภาคกลาง เน่ืองจากเป็นท่ีตั้งของโรงงานแปรรูป จ านวน 46 โรง ผูร้วบรวมในภาคตะวนัออกใช้
ระยะเวลาในขนส่งกุง้ประมาณ 5-6 ชัว่โมง และมีระยะทางประมาณ 161 กิโลเมตร ส่วนผูร้วบรวม
ในภาคใต ้จะใชเ้วลาในการเดินทางประมาณ 8-13 ชัว่โมง และมีระยะทางประมาณ 218-505 
กิโลเมตร ดงัตารางท่ี 56 และตารางท่ี 57 

 
ตารางที ่56  ระยะเวลาและระยะทางในการเดินทางโดยเฉล่ียจากภาคใตไ้ปยงัจุดหมายปลายทาง 
 

ปลายทาง 
สุราษฏร์ธานี กระบ่ี สงขลา 

ระยะเวลา 
(ชัว่โมง) 

ระยะทาง 
(กิโลเมตร) 

ระยะเวลา 
(ชัว่โมง) 

ระยะทาง 
(กิโลเมตร) 

ระยะเวลา 
(ชัว่โมง) 

ระยะทาง 
(กิโลเมตร) 

สมุทรสาคร  10 ± 1.00 609 8 778 13 ± 2 915 
สงขลา 3.5 ± 1.00 304 4 313  1 ± 0.5 95 
สุราษฏร์ธานี 0.5 ± 0.09 28 - - - - 
ชุมพร 2 193 - - - - 
เฉล่ีย - 283.5 - 218.2 - 505.0 
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ตารางที ่57  ระยะเวลาและระยะทางในการขนส่งโดยเฉล่ียจากภาคตะวนัออกไปยงัจุดหมาย 
       ปลายทาง 
 

ปลายทาง 
จนัทบุรี 

ระยะเวลา (ชัว่โมง) ระยะทาง (กิโลเมตร) 
จนัทบุรี 2 66 
ระยอง 2 110 
ปราจีนบุรี 3 186 
สมุทรสาคร 5.5 ± 0.7 281 
เฉล่ีย - 160.75 

 
 ส าหรับกรณีผูร้วบรวมส่งผลผลิตกุง้ไปยงัโรงงาน/หอ้งเยน็ ผูร้วบรวมในภาค
ตะวนัออกและภาคใตส่้วนใหญ่จะมีการตกลงล่วงหนา้กบัโรงงาน/หอ้งเยน็เร่ืองการส่งกุง้ โดยมีการ
ตกลงล่วงหนา้ตั้งแต่ 1 วนั จนถึง 2 อาทิตย ์โดยตกลงในดา้นคุณภาพ ขนาด ปริมาณ วนัก าหนดส่ง 
และราคา และเม่ือน ากุง้ไปส่งยงัโรงงานผูร้วบรวมส่วนใหญ่ทั้งในภาคตะวนัออกและภาคใตต้อ้งรอ
คอย เพื่อลงกุง้ โดยใชเ้วลารอตั้งแต่นอ้ยกวา่ 1 ชัว่โมง จนถึงมากกวา่ 8 ชัว่โมง  ดงันั้น เวลาท่ีใชใ้น
การจดัส่งเขา้โรงงานพร้อมแปรูปอาจสูงถึง 21 ชัว่โมง การท่ีกุง้อยูใ่นสภาพท่ีใชก้ารดองน ้าแขง็เป็น
เวลานานเช่นน้ี มีโอกาสท่ีอุณหภูมิกุง้จะไม่คงท่ี หรือเพิ่มข้ึนเร่ือย ๆ จนกระทัง่มากกวา่ 5 °C ซ่ึงถือ
วา่ไม่เหมาะสมกบัการเก็บรักษาคุณภาพกุง้ 
 

 สาเหตุท่ีท าใหกุ้ง้ถูกตีกลบัของผูร้วบรวมในภาคตะวนัออกและผูร้วบรวมในภาคใต้
ส่วนใหญ่เกิดจากจากกุง้ไม่ไดข้นาด ไม่สด มีสารปนเป้ือน และมีกล่ินน ้ามนั หญา้/สาหร่าย (ตาราง
ท่ี 58) โดยผูร้วบรวมในภาคตะวนัออกส่วนใหญ่จะน ากุง้ท่ีโดนตีกลบัไปส่งยงัโรงงานขนาดเล็กลง 
และขายในตลาดทะเลไทย  ส่วนผูร้วบรวมในภาคใตส่้วนใหญ่จะขายกุง้ท่ีโดนตีกลบัไปยงัตลาด
ทะเลไทยหรือตลาดขายปลีก  
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ตารางที ่58  สาเหตุของการไม่รับวตัถุดิบ (กุง้ขาว) ของโรงงานแปรรูป 
 

สาเหตุ ภาคใต ้ ภาคตะวนัออก 
ไม่ไดข้นาด 45.45% 40.00% 
ไม่สด 36.36% 20.00% 

มีสารปนเป้ือน 27.27% 20.00% 

กล่ินน ้ามนั หญา้/สาหร่าย 36.36% 20.00% 
 

 
 หลงัจากท่ีผูร้วบรวมไดส่้งผลผลิตกุง้ไปยงัจุดหมายปลายทางเป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ 

พบวา่ ผูร้วบรวมกุง้จ  านวน 5 ราย คิดเป็นร้อยละ 38ไดมี้การซ้ือสินคา้ต่าง ๆ เช่น อาหารกุง้ ปูนขาว 
และปุ๋ย จากปลายทางใส่รถท่ีใชข้นส่งผลผลิตกุง้ เพื่อกลบัมาจ าหน่ายในพื้นท่ี และบริเวณใกลเ้คียง
ของผูร้วบรวม อยา่งไรก็ตามมีก็ยงัมีผูร้วบรวมอีกหลายราย หรือร้อยละ 62 ท่ีมีการวิง่รถเท่ียวเปล่า
กลบัมาจากจุดหมายปลายทาง  

 
 3.3 การวเิคราะห์ตน้ทุนโลจิสติกส์ของผูร้วบรวม 
 

 ผลการค านวณตน้ทุนโลจิสติกส์ของผูร้วบรวมทั้งหมดในจงัหวดัทางภาคตะวนัออก
จ านวน 5 ราย   ภาคใตจ้  านวน 8 ราย รวมเป็น 13 ราย (ตารางท่ี 59) พบวา่ มีตน้ทุนโลจิสติกส์มี
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.73 บาทต่อกิโลกรัม สามารถประมาณช่วงความเช่ือมัน่ของตน้ทุนโลจิสติกส์ของผู ้
รวบรวมท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 95%  ไดอ้ยูใ่นช่วง  4.11 ถึง 5.36 บาทต่อกิโลกรัม  เม่ือพิจารณา
ตน้ทุนโลจิสติกส์ของผูร้วบรวมในภาคตะวนัออกมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.83 บาทต่อกิโลกรัม   สามารถ
ประมาณช่วงความเช่ือมัน่ของตน้ทุนโลจิสติกส์น้ีท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 95%  ไดอ้ยูใ่นช่วง  2.95 ถึง 
4.72  บาทต่อกิโลกรัม   ส าหรับตน้ทุนโลจิสติกส์ของผูร้วบรวมในภาคใต้มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  5.29  
บาทต่อกิโลกรัม สามารถประมาณช่วงความเช่ือมัน่ของตน้ทุนโลจิสติกส์น้ีท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 
95%  ไดอ้ยูใ่นช่วง 4.75 ถึง 5.84  บาทต่อกิโลกรัม ผลการเปรียบเทียบตน้ทุนโลจิสติกส์ในส่วนของ
ผูร้วบรวมทั้ง 2 ภาค พบวา่ ผูร้วบรวมในภาคตะวนัออกมีตน้ทุนเฉล่ียต ่ากวา่ภาคใตอ้ยา่งมีนยัส าคญั
ท่ี 1.46 บาทต่อกิโลกรัม 
 
 
 



 
108 

ตารางที ่59  ผลการค านวณตน้ทุนโลจิสติกส์ส่วนผูร้วบรวม 
 

หน่วย: บาท/กิโลกรัม 
ตน้ทุนโลจิสติกส์ ตะวนัออก ใต ้ รวม 

ค่าเฉล่ีย 3.83a 5.29b 4.73 
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.92 0.72 1.05 
ค่าต ่าสุด 2.47 4.38 2.47 
ค่าสูงสุด 4.86 6.21 6.21 
ขอบเขตล่าง 2.95 4.75 4.11 
ขอบเขตบน 4.72 5.84 5.36 

 
หมายเหตุ  ค่าเฉล่ียท่ีตามดว้ยตวัอกัษรต่างกนัแสดงถึงความแตกต่างกนัทางสถิติ (p ≤ 0.05) 

 
เม่ือพิจารณาตน้ทุนโลจิสติกส์ของผูร้วบรวมในภาพรวม คือ ทั้ง 2 ภาค พบวา่ ผูร้วบรวมมี

ตน้ทุนโลจิสติกส์ในแต่ละกิจกรรมเป็นดงัน้ี ตน้ทุนในการจดัหามีค่าเฉล่ียเป็น  0.28  บาทต่อ
กิโลกรัม คิดเป็นร้อยละ 5.95 ของตน้ทุนโลจิสติกส์รวม ตน้ทุนในการเคล่ือนยา้ยวสัดุมีค่าเฉล่ียเป็น 
3.28 บาทต่อกิโลกรัม คิดเป็นร้อยละ 69.39  ของตน้ทุนโลจิสติกส์รวม ตน้ทุนในการขนส่งมี
ค่าเฉล่ียเป็น 1.08 บาทต่อกิโลกรัม คิดเป็นร้อยละ 22.82 ของตน้ทุนโลจิสติกส์รวม ตน้ทุนในการ
ส่ือสารในงานดา้นโลจิสติกส์มีค่าเฉล่ียเป็น  0.04 บาทต่อกิโลกรัม คิดเป็นร้อยละ 0.80 ของ
ตน้ทุนโลจิสติกส์รวม  ตน้ทุนการรับคืนสินคา้และการจดัการสินคา้ท่ีถูกส่งคืนมีค่าเฉล่ียเป็น 0.05 
บาทต่อกิโลกรัม คิดเป็นร้อยละ 1.04 ของตน้ทุนโลจิสติกส์รวม ซ่ึงรายละเอียดค่าใชจ่้ายตาม
กิจกรรมไดแ้สดงดงัตารางท่ี 60 
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ตารางที ่60  ตน้ทุนโลจิสติกส์ส่วนผูร้วบรวมตามกิจกรรม 
 

หน่วย: บาท / กิโลกรัม 

ค่าใชจ่้ายในกิจกรรมโลจิสติกส์ 
ตน้ทุนต่อ
กิโลกรัม 

ร้อยละต่อตน้ทุน
แต่ละกิจกรรม 

ร้อยละต่อตน้ทุน 
โลจิสติกส์ทั้งหมด 

1. ค่าใชจ่้ายในการจดัหา (Procurement costs) 
1.1 ค่าใชจ่้ายในการสุ่มกุง้ 0.1850 65.67 3.91 
1.2 ค่าโทรศพัท ์ 0.0052 1.84 0.11 
1.3 ค่าเส่ือมราคาอุปกรณ์ท่ีใช้ 
ในกิจกรรมการจดัหา 

0.0723 25.64 1.53 

14 ค่าซ่อมบ ารุงอุปกรณ์ท่ีใช้ 
ในกิจกรรมการจดัหา 

0.0193 6.85 0.41 

รวม  0.2818 100.00 5.95 
2. ค่าใชจ่้ายในกิจกรรมการเคล่ือนยา้ยวสัดุ  (Material handling costs) 

2.1 ค่าใชจ่้ายในการขนส่ง 1.5861 48.30 33.52 
2.2 ค่าแรงงานในท่ีใชใ้นกิจกรรมการ
เคล่ือนยา้ย และคดัขนาด 

1.0064 30.65 21.27 

2.3 ค่าเส่ือมราคาอุปกรณ์ท่ีใชใ้น
กิจกรรมการเคล่ือนยา้ย และคดัขนาด 

0.4722 14.38 9.98 

2.4 ค่าซ่อมบ ารุงอุปกรณ์ท่ีใชใ้น
กิจกรรมการเคล่ือนยา้ย และคดัขนาด 

0.2189 6.67 4.63 

รวม  3.2836 100.00 69.39 
3. ค่าใชจ่้ายดา้นการขนส่ง (Transportation costs) 

3.1 ค่าใชจ่้ายในการขนส่ง 0.8259 76.48 17.45 
3.2 ค่าเส่ือมราคาอุปกรณ์ท่ีใชใ้น
กิจกรรมการขนส่ง 

0.1404 13.00 2.97 

3.3 ค่าซ่อมบ ารุงอุปกรณ์ท่ีใชใ้น
กิจกรรมการขนส่ง 

0.1136 10.52 2.40 

รวม  1.0798 100.00 22.82 
 
 



 
110 

ตารางที ่60  (ต่อ) 
 

หน่วย: บาท / กิโลกรัม 

ค่าใชจ่้ายในกิจกรรมโลจิสติกส์ 
ตน้ทุนต่อ
กิโลกรัม 

ร้อยละต่อตน้ทุน
แต่ละกิจกรรม 

ร้อยละต่อตน้ทุน 
โลจิสติกส์ทั้งหมด 

4. ค่าใชจ่้ายดา้นการส่ือสารในงานดา้นโลจิสติกส์ (Logistics communication costs) 
4.1 ค่าโทรศพัท ์ 0.0379 100.00 0.80 

รวม 0.0379 100.00 0.80 
5. ค่าใชจ่้ายในการรับคืนสินคา้และการจดัการสินคา้ท่ีถูกส่งคืน (Return goods handling costs) 

5.1 ค่าใชจ่้ายในการจดัการสินคา้ 
ท่ีถูกส่งคืน 

0.0491 100.00 1.04 

รวม  0.0491 100.00 1.04 
ตน้ทุนโลจิสติกส์รวม  4.7466 100.00 100.00 

 
 จากการวเิคราะห์ตามกิจกรรมโลจิสติกส์ในตารางท่ี 60 พบวา่ ผูร้วบรวมมีตน้ทุนใน

กิจกรรมการเคล่ือนยา้ยสูงท่ีสุดซ่ึงค่าใชจ่้ายส่วนน้ีเกิดจากค่าใชจ่้ายในการขนส่งและค่าแรงงานใน
กิจกรรมการเคล่ือนยา้ยเป็นหลกั ส าหรับค่าใชจ่้ายในการขนส่งนั้นประกอบดว้ยการขนส่งคนงาน 
และอุปกรณ์ต่าง ๆ ในการคดัขนาดกุง้และการท่ีตอ้งใชร้ถบรรทุกกุง้ท่ีไปรอรับผลผลิตท่ีฟาร์มของ
เกษตรกร ซ่ึงในปี พ.ศ. 2551 เป็นปีท่ีมีราคาขายน ้ามนัเช้ือเพลิงสูง จึงท าใหค้่าใชจ่้ายในการขนส่ง
ของกิจกรรมการเคล่ือนยา้ยมีค่าสูงกวา่ค่าใชจ่้ายในส่วนของการขนส่งกุง้จากฟาร์มไปโรงงาน
ส าหรับค่าใชจ่้ายดา้นแรงงานท่ีสูง เน่ืองจากการคดัขนาดกุง้และการบรรจุกุง้ลงถงัดองน ้าแขง็ ตอ้ง
ใชแ้รงงานท่ีมีทกัษะเฉพาะจ านวนมากในการท ากิจกรรมดงักล่าวต่อหน่ึงฟาร์มท่ีผูร้วบรวมเขา้ไป
รวบรวมกุง้ ซ่ึงในแต่ละวนัผูร้วบรวมไม่ไดร้วบรวมกุง้จากเกษตรกรเพียงรายเดียวจึงท าใหต้อ้งมี
แรงงานในการท ากิจกรรมน้ีมากตามไปดว้ย  ตน้ทุนโลจิสติกส์ท่ีมีสัดส่วนสูงรองลงมา คือ ตน้ทุน
ในกิจกรรมดา้นการขนส่ง โดยเฉพาะจากการขนส่ง   อยา่งไรก็ตามค่าขนส่งในกิจกรรมการขนส่ง
จะมีความแตกต่างกนัตามระยะทางท่ีผูร้วบรวมท าการขนส่งดว้ย 

 
 ผูร้วบรวมในภาคตะวนัออกมีตน้ทุนโลจิสติกส์ในแต่ละกิจกรรมเป็นดงัน้ี ตน้ทุนใน

การจดัหามีค่าเฉล่ียเป็น 0.38 บาทต่อกิโลกรัม  คิดเป็นร้อยละ 9.92 ของตน้ทุนโลจิสติกส์ของผู ้
รวบรวมในภาคตะวนัออก  ตน้ทุนในการเคล่ือนยา้ยวสัดุมีค่าเฉล่ียเป็น 2.38  บาทต่อกิโลกรัม คิด
เป็นร้อยละ 62.15 ของตน้ทุนโลจิสติกส์รวม ตน้ทุนในการขนส่งมีค่าเฉล่ียเป็น 1.03 บาทต่อ
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กิโลกรัม คิดเป็นร้อยละ 26.97 ของตน้ทุนโลจิสติกส์รวม ตน้ทุนในการส่ือสารในงานดา้น              
โลจิสติกส์มีค่าเฉล่ียเป็น  0.02 บาทต่อกิโลกรัม คิดเป็นร้อยละ 0.50 ของตน้ทุนโลจิสติกส์รวม  
ตน้ทุนการรับคืนสินคา้และการจดัการสินคา้ท่ีถูกส่งคืนมีค่าเฉล่ียเป็น 0.02 บาทต่อกิโลกรัม คิดเป็น
ร้อยละ 0.46  ของตน้ทุนโลจิสติกส์รวม จากการวเิคราะห์ตามกิจกรรมโลจิสติกส์ พบวา่ ผูร้วบรวม
ในภาคตะวนัออกมีตน้ทุนโลจิสติกส์ในส่วนของกิจกรรมการเคล่ือนยา้ยสูงท่ีสุด ซ่ึงรายละเอียด
ค่าใชจ่้ายตามกิจกรรมไดแ้สดงดงัตารางท่ี 61 

 
ตารางที ่61  ตน้ทุนโลจิสติกส์ส่วนผูร้วบรวมในภาคตะวนัออกตามกิจกรรม 
 

หน่วย: บาท / กิโลกรัม 

ค่าใชจ่้ายในกิจกรรมโลจิสติกส์ 
ตน้ทุนต่อ
กิโลกรัม 

ร้อยละต่อตน้ทุน
แต่ละกิจกรรม 

ร้อยละต่อตน้ทุน 
โลจิสติกส์ทั้งหมด 

1. ค่าใชจ่้ายในการจดัหา (Procurement costs) 
1.1 ค่าใชจ่้ายในการสุ่มกุง้ 0.2886 75.86 7.53 
1.2 ค่าโทรศพัท ์ 0.0030 0.79 0.08 
1.3 ค่าเส่ือมราคาอุปกรณ์ท่ีใช้ 
ในกิจกรรมการจดัหา 

0.0585 15.38 1.53 

14 ค่าซ่อมบ ารุงอุปกรณ์ท่ีใช้ 
ในกิจกรรมการจดัหา 

0.0303 7.96 0.79 

รวม  0.3805 100.00 9.92 
2. ค่าใชจ่้ายในกิจกรรมการเคล่ือนยา้ยวสัดุ  (Material handling costs) 
2.1 ค่าใชจ่้ายในการขนส่ง 1.0750 45.11 28.04 
2.2 ค่าแรงงานในท่ีใชใ้นกิจกรรมการ
เคล่ือนยา้ย และคดัขนาด 

0.8185 34.35 21.35 

2.3 ค่าเส่ือมราคาอุปกรณ์ท่ีใชใ้น
กิจกรรมการเคล่ือนยา้ย และคดัขนาด 

0.1877 7.88 4.90 

2.4 ค่าซ่อมบ ารุงอุปกรณ์ท่ีใชใ้น
กิจกรรมการเคล่ือนยา้ย และคดัขนาด 

0.3019 12.67 7.87 

รวม  2.3831 100.00 62.15 
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ตารางที ่61  (ต่อ) 
 

หน่วย: บาท / กิโลกรัม 

ค่าใชจ่้ายในกิจกรรมโลจิสติกส์ 
ตน้ทุนต่อ
กิโลกรัม 

ร้อยละต่อตน้ทุน
แต่ละกิจกรรม 

ร้อยละต่อตน้ทุน 
โลจิสติกส์ทั้งหมด 

3. ค่าใชจ่้ายดา้นการขนส่ง (Transportation costs) 
3.1 ค่าใชจ่้ายในการขนส่ง 0.7191 69.53 18.75 
3.2 ค่าเส่ือมราคาอุปกรณ์ท่ีใชใ้น
กิจกรรมการขนส่ง 

0.0944 9.13 2.46 

3.3 ค่าซ่อมบ ารุงอุปกรณ์ท่ีใชใ้น
กิจกรรมการขนส่ง 

0.2207 21.34 5.75 

รวม  1.0341 100.00 26.97 
4. ค่าใชจ่้ายดา้นการส่ือสารในงานดา้นโลจิสติกส์ (Logistics communication costs) 
4.1 ค่าโทรศพัท ์ 0.0191 100.00 0.50 
รวม 0.0191 100.00 0.50 
5. ค่าใชจ่้ายในการรับคืนสินคา้และการจดัการสินคา้ท่ีถูกส่งคืน (Return goods handling costs) 
5.1 ค่าใชจ่้ายในการจดัการสินคา้ 
ท่ีถูกส่งคืน 

0.0175 100.00 0.46 

รวม  0.0175 100.00 0.46 
ตน้ทุนโลจิสติกส์รวม  3.8343 100.00 100.00 

 
 ผูร้วบรวมในภาคใตมี้ตน้ทุนโลจิสติกส์ในแต่ละกิจกรรมเป็นดงัน้ี ตน้ทุนในการจดัหา

มีค่าเฉล่ียเป็น  0.38  บาทต่อกิโลกรัม คิดเป็นร้อยละ 4.16 ของตน้ทุนโลจิสติกส์รวม ตน้ทุนในการ
เคล่ือนยา้ยวสัดุมีค่าเฉล่ียเป็น 3.85  บาทต่อกิโลกรัม คิดเป็นร้อยละ 72.66 ของตน้ทุนโลจิสติกส์รวม 
ตน้ทุนในการขนส่งมีค่าเฉล่ียเป็น 1.11 บาทต่อกิโลกรัม คิดเป็นร้อยละ 20.94 ของตน้ทุน              
โลจิสติกส์รวม ตน้ทุนในการส่ือสารในงานดา้นโลจิสติกส์มีค่าเฉล่ียเป็น  0.05 บาทต่อกิโลกรัม คิด
เป็นร้อยละ 0.80 ของตน้ทุนโลจิสติกส์รวม  ตน้ทุนการรับคืนสินคา้และการจดัการสินคา้ท่ีถูกส่งคืน
มีค่าเฉล่ียเป็น 0.07 บาทต่อกิโลกรัม คิดเป็นร้อยละ 0.94 ของตน้ทุนโลจิสติกส์รวม   จากการ
วเิคราะห์ตามกิจกรรมโลจิสติกส์ พบวา่ ผูร้วบรวมมีตน้ทุนโลจิสติกส์ในส่วนของกิจกรรมการ
เคล่ือนยา้ยสูงท่ีสุด เช่นเดียวกบัเกษตรกรในภาคตะวนัออก ซ่ึงรายละเอียดค่าใชจ่้ายตามกิจกรรมได้
แสดงดงัตารางท่ี 62 
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ตารางที ่62  ตน้ทุนโลจิสติกส์ส่วนผูร้วบรวมในภาคใตต้ามกิจกรรม 
 

หน่วย: บาท / กิโลกรัม 

ค่าใชจ่้ายในกิจกรรมโลจิสติกส์ 
ตน้ทุนต่อ
กิโลกรัม 

ร้อยละต่อตน้ทุน
แต่ละกิจกรรม 

ร้อยละต่อตน้ทุน 
โลจิสติกส์ทั้งหมด 

1. ค่าใชจ่้ายในการจดัหา (Procurement costs) 
1.1 ค่าใชจ่้ายในการสุ่มกุง้ 0.1203 54.65 2.27 
1.2 ค่าโทรศพัท ์ 0.0065 2.97 0.12 
1.3 ค่าเส่ือมราคาอุปกรณ์ท่ีใช้ 
ในกิจกรรมการจดัหา 

0.0808 36.73 1.53 

14 ค่าซ่อมบ ารุงอุปกรณ์ท่ีใช้ 
ในกิจกรรมการจดัหา 

0.0124 5.65 0.23 

รวม  0.2201 100.00 4.16 
2. ค่าใชจ่้ายในกิจกรรมการเคล่ือนยา้ยวสัดุ  (Material handling costs) 

2.1 ค่าใชจ่้ายในการขนส่ง 1.9055 49.54 36.00 
2.2 ค่าแรงงานในท่ีใชใ้นกิจกรรมการ
เคล่ือนยา้ย และคดัขนาด 

1.1239 29.22 21.23 

2.3 ค่าเส่ือมราคาอุปกรณ์ท่ีใชใ้น
กิจกรรมการเคล่ือนยา้ย และคดัขนาด 

0.6500 16.90 12.28 

2.4 ค่าซ่อมบ ารุงอุปกรณ์ท่ีใชใ้น
กิจกรรมการเคล่ือนยา้ย และคดัขนาด 

0.1671 4.34 3.16 

รวม  3.8464 100.00 72.66 
3. ค่าใชจ่้ายดา้นการขนส่ง (Transportation Costs) 

3.1 ค่าใชจ่้ายในการขนส่ง 0.8927 80.54 16.86 
3.2 ค่าเส่ือมราคาอุปกรณ์ท่ีใชใ้น
กิจกรรมการขนส่ง 

0.1691 15.26 3.19 

3.3 ค่าซ่อมบ ารุงอุปกรณ์ท่ีใชใ้น
กิจกรรมการขนส่ง 

0.0466 4.21 0.88 

รวม  1.1084 100.00 20.94 
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ตารางที ่62  (ต่อ) 
 

หน่วย: บาท / กิโลกรัม 

ค่าใชจ่้ายในกิจกรรมโลจิสติกส์ 
ตน้ทุนต่อ
กิโลกรัม 

ร้อยละต่อตน้ทุน
แต่ละกิจกรรม 

ร้อยละต่อตน้ทุน 
โลจิสติกส์ทั้งหมด 

4. ค่าใชจ่้ายดา้นการส่ือสารในงานดา้นโลจิสติกส์ (Logistics communication costs) 
4.1 ค่าโทรศพัท ์ 0.0497 100.00 0.94 

รวม 0.0497 100.00 0.94 
5. ค่าใชจ่้ายในการรับคืนสินคา้และการจดัการสินคา้ท่ีถูกส่งคืน (Return goods handling costs) 

5.1 ค่าใชจ่้ายในการจดัการสินคา้ 
ท่ีถูกส่งคืน 

0.0689 100.00 1.30 

รวม  0.0689 100.00 1.30 
ตน้ทุนโลจิสติกส์รวม  5.2935 100.00 100.00 

 
 เม่ือเปรียบเทียบตน้ทุนโลจิสติกส์ของผูร้วบรวมในภาคตะวนัออกและภาคใตใ้นระดบั
องคป์ระกอบกิจกรรม (ตารางท่ี 63) พบวา่ ผูร้วบรวมในภาคตะวนัออกมีค่าใชจ่้ายส่วนใหญ่นอ้ย
กวา่ภาคใตโ้ดยเฉพาะอยา่งยิง่ค่าใชจ่้ายในกิจกรรมการเคล่ือนยา้ยวสัดุผูร้วบรวมในภาคตะวนัออกมี
ค่าใชจ่้ายนอ้ยกวา่ภาคใตถึ้ง 1.46 บาทต่อกิโลกรัม อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ (p<0.05) ยกเวน้
ค่าใชจ่้ายกิจกรรมการจดัหาท่ีผูร้วบรวมในภาคตะวนัออกมากกวา่ภาคใต ้แต่ก็ไม่แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติ (p>0.05)   ส าหรับกิจกรรมการเคล่ือนยา้ยวสัดุนั้น ผูร้วบรวมในภาคใตมี้ตน้ทุน
ในส่วนการขนส่งสูงกวา่ผูร้วบรวมในภาคตะวนัออกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ (p<0.05) ทั้งน้ีเกิด
จากผูร้วบรวมรับผดิชอบพื้นท่ีในเขตภาคใตท่ี้กวา้งกวา่ผูร้วบรวมในภาคตะวนัออก   อยา่งไรก็ตาม
กิจกรรมการเคล่ือนยา้ยน้ี ส่วนใหญ่เกิดจากค่าใชจ่้ายดา้นการขนส่งและค่าแรงงานอนัหลีกเล่ียง
ไม่ได ้แต่ในขณะท่ีตน้ทุนโลจิสติกส์ในส่วนกิจกรรมการขนส่งนั้นผูร้วบรวมทั้ง 2 ภาค สามารถลด
ไดโ้ดยการมีการขนส่งเท่ียวกลบั โดยอาจขนปัจจยัการผลิต เช่น อาหารกุง้ สารปรับสภาพบ่อและ
น ้า หรือจุลินทรีย ์หรืออาจปรับมาใชพ้ลงังานทางเลือกแทนน ้ามนัดีเซลท่ีมีราคาสูง 
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ตารางที ่63  การเปรียบเทียบตน้ทุนโลจิสติกส์ของผูร้วบรวมในภาคตะวนัออกและภาคใต้ 
 

หน่วย: บาท / กิโลกรัม 

ค่าใชจ่้ายในกิจกรรมโลจิสติกส์ ภาคตะวนัออก ภาคใต ้ ทั้งหมด 

1. ค่าใชจ่้ายในการจดัหา (Procurement costs) 
1.1 ค่าใชจ่้ายในการสุ่มกุง้ 0.2886a 0.1203a 0.1843 
1.2 ค่าโทรศพัท ์ 0.0030a 0.0065a 0.0052 
1.3 ค่าเส่ือมราคาอุปกรณ์ท่ีใช้ 
ในกิจกรรมการจดัหา 

0.0585a 0.0808a 0.0720 

14 ค่าซ่อมบ ารุงอุปกรณ์ท่ีใช้ 
ในกิจกรรมการจดัหา 

0.0303a 0.0124a 0.0192 

รวม  0.3805a 0.2201a 0.2807 
2. ค่าใชจ่้ายในกิจกรรมการเคล่ือนยา้ยวสัดุ  (Material handling costs) 

2.1 ค่าใชจ่้ายในการขนส่ง 1.0750a 1.9055b 0.7573 
2.2 ค่าแรงงานในท่ีใชใ้นกิจกรรมการ
เคล่ือนยา้ย และคดัขนาด 

0.8185a 1.1239a 1.0026 

2.3 ค่าเส่ือมราคาอุปกรณ์ท่ีใชใ้น
กิจกรรมการเคล่ือนยา้ย และคดัขนาด 

0.1877a 0.6500b 0.4668 

2.4 ค่าซ่อมบ ารุงอุปกรณ์ท่ีใชใ้น
กิจกรรมการเคล่ือนยา้ย และคดัขนาด 

0.3019a 0.1671a 0.2323 

รวม  2.3831a 3.8464b 2.4590 
3. ค่าใชจ่้ายดา้นการขนส่ง (Transportation costs) 

3.1 ค่าใชจ่้ายในการขนส่ง 0.7191a 0.8927a 1.6456 
3.2 ค่าเส่ือมราคาอุปกรณ์ท่ีใชใ้น
กิจกรรมการขนส่ง 

0.0944a 0.1691a 0.1435 

3.3 ค่าซ่อมบ ารุงอุปกรณ์ท่ีใชใ้น
กิจกรรมการขนส่ง 

0.2207a 0.0466a 0.1131 

รวม  1.0341a 1.1084a 1.9022 
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ตารางที ่63  (ต่อ) 
 

หน่วย: บาท / กิโลกรัม 

ค่าใชจ่้ายในกิจกรรมโลจิสติกส์ ภาคตะวนัออก ภาคใต ้ ทั้งหมด 

4. ค่าใชจ่้ายดา้นการส่ือสารในงานดา้นโลจิสติกส์ (Logistics communication costs) 
4.1 ค่าโทรศพัท ์ 0.0191a 0.0497a 0.0378 

รวม 0.0191a 0.0497a 0.0378 
5. ค่าใชจ่้ายในการรับคืนสินคา้และการจดัการสินคา้ท่ีถูกส่งคืน (Return goods handling costs) 

5.1 ค่าใชจ่้ายในการจดัการสินคา้ 
ท่ีถูกส่งคืน 

0.0175a 0.0689a 0.0489 

รวม  0.0175a 0.0689a 0.0489 
ตน้ทุนโลจิสติกส์รวม  3.8343a 5.2935b 4.7286 

 
หมายเหตุ  ค่าเฉล่ียท่ีตามดว้ยตวัอกัษรต่างกนัแสดงถึงความแตกต่างกนัทางสถิติ (p ≤ 0.05) 
 
4. การวเิคราะห์ต้นทุนโลจิสติกส์ของโรงงานแปรรูปกุ้งแช่เยอืกแข็ง  
 

4.1  ขอ้มูลทัว่ไปของโรงงานกุง้แช่แขง็/หอ้งเยน็ 
 
 จากขอ้มูลท่ีรวบรวมไดจ้ากแบบสอบถามพบวา่ มีโรงงานท่ีตอบแบบสอบถามจ านวน 
12 โรง จาก 85 โรง เป็นโรงงานขนาดเล็ก 2 โรง โดยมีก าลงัการผลิตเฉล่ียเท่ากบั 2.05 ตนัต่อวนั 
และมีจ านวนพนกังานเฉล่ียเท่ากบั 90 คน โรงงานขนาดกลางจ านวน 6 โรง มีก าลงัการผลิตเฉล่ีย
เท่ากบั 20.83 ตนัต่อวนั มีจ  านวนพนกังานเฉล่ียเท่ากบั 988 คน และโรงงานขนาดใหญ่จ านวน 4 โรง 
มีก าลงัการผลิตเฉล่ียเท่ากบั 97.5 ตนัต่อวนั มีจ  านวนพนกังานเฉล่ียเท่ากบั 2525 คน 
 
 4.2  การวเิคราะห์ตน้ทุนโลจิสติกส์ส่วนโรงงานกุง้แช่เยอืกแขง็/หอ้งเยน็ 

 
 ผลการส ารวจขอ้มูลตน้ทุนโลจิสติกส์ในรูปร้อยละของตน้ทุนในกิจกรรมโลจิสติกส์ ท่ี

เก่ียวขอ้ง   ไดแ้ก่ กิจกรรมการจดัการค าสั่งซ้ือและบริการลูกคา้ (Ordering and customer service 
costs) การจดัซ้ือจดัหา (Procurement costs) การจดัเก็บสินคา้คงคลงั (Inventory carrying costs)  
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การจดัการคลงัสินคา้ (Warehousing costs) การขนส่ง (Transportation costs) และการบริหารจดัการ
ภายในโรงงาน (Administrative costs) จากการตอบกลบัของโรงงานในส่วนของสัดส่วนตน้ทุน        
โลจิสติกส์มีจ านวน 4 แห่ง ซ่ึงจดัเป็นโรงงานขนาดใหญ่ทั้งส้ิน สรุปเป็นค่าเฉล่ียไดด้งัตารางท่ี 64 
 
ตารางที ่64  ตน้ทุนโลจิสติกส์เฉล่ียของแต่ละกิจกรรมส่วนโรงงานผลิตกุง้แช่แขง็ 
 

กจิกรรมโลจิสติกส์ 
ร้อยละต้นทุนเฉลีย่ 
แต่ละกจิกรรม 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

1. การจดัการค าสั่งซ้ือและบริการลูกคา้ (Ordering 
and customer service costs) 

10.75 8.61 

2. การจดัซ้ือจดัหา (Procurement costs) 32.50 7.50 
3. การจดัเก็บสินคา้คงคลงั (Inventory carrying 
costs) 

17.50 10.31 

4. การจดัการคลงัสินคา้ (Warehousing costs) 11.75 3.42 
5. การขนส่ง (Transportation costs) 11.25 5.45 
6. การบริหารจดัการภายในโรงงาน (Administrative 
costs) 

16.25 4.15 

ตน้ทุนโลจิสติกส์รวม 100.00  
 
 จากตารางท่ี 64 พบวา่ ตน้ทุนเฉล่ียในกิจกรรมการจดัซ้ือจดัหามีค่าสูงท่ีสุด คิดเป็นร้อย
ละ 32.50 ของตน้ทุนโลจิสติกส์ทั้งหมด รองลงมาเป็นกิจกรรมการจดัเก็บสินคา้คงคลงั การบริหาร
จดัการภายในโรงงาน ตามล าดบั ส าหรับค่าใชจ่้ายในกิจกรรมการจดัซ้ือจดัหาของโรงงานกุง้แช่แขง็
มีสัดส่วนท่ีสูง เน่ืองจากโรงงานขนาดใหญ่มกัจะมีทีมงานของโรงงานในการจดัซ้ือจดัหาวตัถุดิบ
จากเกษตรกรโดยตรง และมีการตรวจสอบคุณภาพอยา่งเขม้งวดในทุกรูปแบบของการจดัหา  จึงเป็น
การเพิ่มค่าใชจ่้ายใหแ้ก่โรงงาน ขอ้มูลจากแบบสอบถาม ช้ีใหเ้ห็นวา่ โรงงานมีการจดัซ้ือโดยตรง
จากเกษตรกรเฉล่ียร้อยละ 36 ของปริมาณวตัถุดิบท่ีรับซ้ือ และซ้ือจากผูร้วบรวมเฉล่ียร้อยละ 45  
ส าหรับโรงงานขนาดใหญ่ท่ีมีการจดัหาวตัถุดิบโดยตรงจากเกษตรกรนั้นด าเนินการเพื่อไดว้ตัถุดิบท่ี
ตรงกบัความตอ้งการท่ีสุด โรงงานจึงต้องจดัทีมและงบประมาณในการวางแผนการผลิตร่วมกบั
เกษตรกรตั้งแต่เร่ิมตน้การเล้ียงหรือการท าระบบฟาร์มสัญญา เพื่อใหเ้กษตรกรทราบความตอ้งการ
ของโรงงานและผลิตกุง้ออกมาในปริมาณ  คุณภาพ  และช่วงเวลาท่ีเหมาะสม ดงันั้นจึงส่งผลให้
ค่าใชจ่้ายในกิจกรรมการจดัซ้ือจดัหาสูงมากและยงัมีโอกาสท่ีเกษตรกรจะผดิสัญญาโดยการไปส่ง
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ใหโ้รงงานท่ีใหร้าคาสูงกวา่ในช่วงนอกฤดูกาล  ส าหรับตน้ทุนการจดัเก็บสินคา้คงคลงันั้น  เกิดจาก
โรงงานยงัมีปัญหาในส่วนของสินคา้คงคลงัไม่เคล่ือนไหวถึงแมว้า่จะมีความรุนแรงไม่มาก โดยมี
ช่วงการเก็บรักษาสินคา้ส าเร็จรูปท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 95% ท่ี 18-67 วนั ดงันั้น จึงเกิดค่าใชจ่้ายท่ีคิด
ในรูปค่าเสียโอกาส และดา้นพลงังานเพื่อการเก็บรักษาคุณภาพผลิตภณัฑ์แช่แขง็ให้เหมาะสม จึง
ส่งผลใหมี้ตน้ทุนในการจดัเก็บสินคา้คงคลงัสูง 

 
 เพื่อใหส้ามารถค านวณตน้ทุนในหน่วยบาทต่อกิโลกรัมผูว้จิยัจึงเลือกโรงงานผูผ้ลิตท่ี

เป็นบริษทัมหาชนแห่งหน่ึง ซ่ึงบริษทัดงักล่าวไดต้อบแบบสอบถามกลบัมา โดยโรงงานแห่งน้ีมีการ
ส่งออกผลิตภณัฑก์ุง้เท่ากบั 8,175,160 กิโลกรัม   จากนั้นไดศึ้กษาขอ้มูลจากงบก าไรขาดทุนของ
รายงานประจ าปี 2551 ของบริษทั เพื่อน าขอ้มูลค่าใชจ่้ายในงบก าไร ขาดทุนมาประมาณตน้ทุน
หรือค่าใชจ่้าย รวมในการผลิต และการขาย ผลิตภณัฑก์ุง้แช่แขง็ พบวา่ ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ผลิตของโรงงานท่ีน ามาใชใ้นการค านวณ ไดแ้ก่ ตน้ทุนขาย ค่าใชจ่้ายในการขายและการบริหาร ซ่ึง
สามารถค านวณตน้ทุนไดด้งัน้ี 
 

ตน้ทุนขาย 1,826,600,248 บาท 
ค่าใชจ่้ายในการขายและการบริหาร 101,162,594 บาท 
รวม 1,927,762,842 บาท 

 
 โรงงานแห่งน้ีมีร้อยละของตน้ทุนโลจิสติกส์ในแต่ละกิจกรรม ดงัแสดงในตารางท่ี 65 
 
ตารางที ่65  ตน้ทุนโลจิสติกส์ของแต่ละกิจกรรมส่วนโรงงานของบริษทัท่ีเป็นมหาชน  
 

กิจกรรมโลจิสติกส์ ร้อยละตน้ทุนเฉล่ียแต่ละกิจกรรม 
1. การจดัการค าสั่งซ้ือและบริการลูกคา้ (Ordering and 
customer service costs) 

3 

2. การจดัซ้ือจดัหา (Procurement costs) 30 
3. การจดัเก็บสินคา้คงคลงั (Inventory costs) 35 
4. การจดัการคลงัสินคา้ (Warehousing costs) 7 
5. การขนส่ง (Transportation costs) 10 
6.การบริหารจดัการ (Administrative costs) 15 
ตน้ทุนโลจิสติกส์รวม 100 
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 และ เพื่อใหส้ามารถทราบตน้ทุนโลจิสติกส์ทั้งหมดโดยประมาณจากตน้ทุนรวมผูว้จิยั
จึงได้ ตั้งขอ้สมมติใหต้น้ทุนโลจิสติกส์ทั้งหมดเป็นร้อยละ 5, 8, 10, 15, 17, 20 และ 25 ของตน้ทุน
ทั้งหมดของโรงงาน โดยวธีิการค านวณตวัอยา่งท่ีตน้ทุนโลจิสติกส์ต่อตน้ทุนรวมเป็นร้อยละ 5   
เป็นดงัน้ี 

 
 ตน้ทุนโลจิสติกส์รวมของโรงงาน  =  ตน้ทุนรวม (บาท) x ร้อยละตน้ทุนโลจิสติกส์ 

             =  1,927,762,842 x 0.05 
    =  96,388,142.05  บาท 

 

 ซ่ึงผลการค านวณตน้ทุนโลจิสติกส์ ทั้งหมดโดยประมาณตามขอ้สมมติแสดงดงั ตาราง
ท่ี 66 
 
ตารางที ่66  ตน้ทุนโลจิสติกส์ทั้งหมดตามขอ้สมมติ 
 

หน่วย:บาท 
ร้อยละตน้ทุนโลจิสติกส์ต่อตน้ทุนรวม ตน้ทุนโลจิสติกส์  

5 96,388,142.05 
8 154,221,027.28 

10 192,776,284.10 
15 289,164,426.15 
17 327,719,682.97 
20 385,552,568.20 
25 481,940,710.25 

 
 จากขอ้มูลในตารางท่ี 66 เม่ือน ามาหารดว้ยน ้าหนกัผลิตภณัฑใ์นการส่งออกรวมปี 

2551 จะไดต้น้ทุนโลจิสติกส์รวมมีหน่วยเป็นบาทต่อกิโลกรัม ดงัตวัอยา่งตน้ทุนโลจิสติกส์ต่อ
ตน้ทุนรวมท่ีร้อยละ 5 สามารถค านวณไดด้งัน้ี 

 
  ตน้ทุนโลจิสติกส์ต่อกิโลกรัม  =  ตน้ทุนโลจิสติกส์รวมปี 2551 (บาท) / 

           น ้าหนกัผลิตภณัฑใ์นการส่งออกรวมปี 2551 
        (กิโลกรัม) 
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   =  96,388,142.05 / 8,175,160 
   =  11.79 บาทต่อกิโลกรัม 
 
 ผลการค านวณตน้ทุนโลจิสติกส์รวมต่อกิโลกรัม ท่ีขอ้สมมติทุกระดบัแสดงดงัตารางท่ี 
67 
 
ตารางที ่67  ตน้ทุนโลจิสติกส์รวมของโรงงานผูผ้ลิตต่อกิโลกรัม 
 

หน่วย: บาท/กิโลกรัม 
ร้อยละตน้ทุนโลจิสติกส์ต่อตน้ทุนรวม ตน้ทุนโลจิสติกส์  

5 11.79 
8 18.86 

10 23.58 

15 35.37 
17 40.09 
20 47.16 
25 58.95 

 
 เม่ือไดต้น้ทุนโลจิสติกส์รวมต่อกิโลกรัมแลว้  จึงน ามาค านวณกลบัร้อยละของตน้ทุน 

โลจิสติกส์แต่ละกิจกรรมท่ีโรงงานใหม้าในตารางท่ี 67 จะไดต้น้ทุนโลจิสติกส์แต่ละกิจกรรม
โดยประมาณดงัน้ี 
 

 ตน้ทุนกิจกรรมการรับค าสั่งซ้ือ  =  ร้อยละของกิจกรรมการรับค าสั่งซ้ือ x ตน้ทุน 
       โลจิสติกส์รวมต่อกิโลกรัม 
  = 0.03 x 11.79  บาทต่อกิโลกรัม 
  =  0.35 บาทต่อกิโลกรัม 

 
 ซ่ึงเม่ือค านวณทุกกิจกรรมและทุก ระดบัขอ้สมมติแลว้จะไดผ้ลการค านวณดงั ตารางท่ี 
68 
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ตารางที ่68  ผลการค านวณตน้ทุนโลจิสติกส์ต่อปริมาณผลผลิตของโรงงานแปรูปกรณีศึกษา  
       (มหาชน) 
 

 
จากตารางท่ี 68 เป็นตน้ทุนโลจิสติกส์ของโรงงานผูผ้ลิตเพียงแห่งเดียว ดงันั้น เพื่อใหไ้ด้

ตน้ทุนโลจิสติกส์ของโรงงานผูผ้ลิตกุง้แช่แขง็รายอ่ืน ๆ จึงใชข้อ้มูลตน้ทุนท่ีค านวณไดจ้ากตารางท่ี 
66 น ามาค านวณกลบัร้อยละของตน้ทุนโลจิสติกส์เฉล่ียแต่ละกิจกรรมจากโรงงานอ่ืน ๆ ในตารางท่ี 
64 ใหเ้ป็นตน้ทุนโลจิสติกส์เฉล่ีย โดยมีตน้ทุนโลจิสติกส์เฉล่ียแต่ละกิจกรรมโดยประมาณตามขอ้
สมมติท่ีตั้งไว ้ดงัตารางท่ี 69 

 
 
 
 

หน่วย:บาท/กิโลกรัม 

กิจกรรมโลจิสติกส์ 
ร้อยละตน้ทุนโลจิสติกส์ตามขอ้สมมติ 

5 8 10 15 17 20 25 

1. การจดัการค าสั่งซ้ือและ
บริการลูกคา้ (Ordering and 
customer service costs) 

0.35 0.57 0.71 1.06 1.20 1.41 1.77 

2. การจดัซ้ือจดัหา 
(Procurement costs) 

3.54 5.66 7.07 10.61 12.03 14.15 17.69 

3.การจดัเก็บสินคา้คงคลงั 
(Inventory costs) 

4.13 6.60 8.25 12.38 14.03 16.51 20.63 

4. การจดัการคลงัสินคา้ 
(Warehousing costs) 

0.83 1.32 1.65 2.48 2.81 3.30 4.13 

5. การขนส่ง 
(Transportation costs) 

1.18 1.89 2.36 3.54 4.01 4.72 5.90 

6. การบริหารจดัการ 
(Administrative costs) 

1.77 2.83 3.54 5.31 6.01 7.07 8.84 

ตน้ทุนโลจิสติกส์รวม 11.79 18.86 23.58 35.37 40.09 47.16 58.95 
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ตารางที ่69  ตน้ทุนโลจิสติกส์เฉล่ียต่อปริมาณผลผลิตของโรงงานแปรรูป 4 แห่ง 
 

หน่วย: บาท/กิโลกรัม 

กิจกรรมโลจิสติกส์ 
ร้อยละตน้ทุนโลจิสติกส์ตามขอ้สมมติ 

   5    8    10    15    17    20    25 
1. การจดัการค าสั่งซ้ือและ
บริการลูกคา้ (Ordering and 
customer service costs) 

1.27 2.03 2.53 3.80 4.31 5.07 6.34 

2. การจดัซ้ือจดัหา 
(Procurement costs) 

3.83 6.13 7.66 11.50 13.03 15.33 19.16 

3. การจดัเก็บสินคา้คงคลงั 
(Inventory costs) 

2.06 3.30 4.13 6.19 7.02 8.25 10.32 

4. การจดัการคลงัสินคา้ 
(Warehousing costs) 

1.39 2.22 2.77 4.16 4.71 5.54 6.93 

5. การขนส่ง 
(Transportation costs) 

1.33 2.12 2.65 3.98 4.51 5.31 6.63 

6. การบริหารจดัการ 
(Administrative costs) 

1.92 3.07 3.83 5.75 6.51 7.66 9.58 

ตน้ทุนโลจิสติกส์รวม 11.79 18.86 23.58 35.37 40.09 47.16 58.95 

 
จากตารางท่ี 69 พบวา่ ตน้ทุนโลจิสติกส์รวมท่ีร้อยละ 5, 8, 10, 15, 17, 20 และ 25  ของ

ตน้ทุนรวมทั้งหมดเป็น  11.79,  18.86,  23.58,  35.37,  40.09,  47.16  และ 58.95  บาทต่อกิโลกรัม 
โดยค่าใชจ่้ายในกิจกรรมการจดัซ้ือจดัหาเป็นค่าใชจ่้ายท่ีสูงท่ีสุดเป็น  3.83,  6.13,  7.66,  11.50,  
13.03,  15.33  และ 19.16  บาทต่อกิโลกรัม ตามล าดบัขอ้สมมติร้อยละของตน้ทุนโลจิสติกส์รวม 
รองลงมาคือค่าใชจ่้ายของกิจกรรมการจดัเก็บสินคา้คงคลงัเป็น 2.06,  3.30,  4.13,  6.19,  7.02,  8.25 
และ  10.32  บาทต่อกิโลกรัม ตามล าดบัขอ้สมมติร้อยละของตน้ทุนโลจิสติกส์รวม ถดัมาเป็น
ค่าใชจ่้ายในกิจกรรมการบริหารจดัการเท่ากบั 1.92,  3.07,  3.83,  5.75,  6.51,  7.66  และ  9.58  บาท
ต่อกิโลกรัม ตามล าดบัขอ้สมมติร้อยละของตน้ทุนโลจิสติกส์รวม 
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5. การวเิคราะห์ต้นทุนโลจิสติกส์ของโซ่อุปทานสายหลกัในอุตสาหกรรมกุ้งแช่แข็ง 
 

ผลการวเิคราะห์ในส่วนท่ี 2-4 ช้ีใหเ้ห็นวา่ เกษตรกรรายใหญ่มีตน้ทุนการผลิตและ
ตน้ทุนโลจิสติกส์ท่ีต ่ากวา่เกษตรกรรายกลางและรายเล็ก ในขณะท่ีผูร้วบรวมในภาคตะวนัออกมี
ตน้ทุนโลจิสติกส์ต ่ากวา่ผูร้วบรวมในภาคใต ้  ดงันั้นถา้โรงงานแปรรูปตั้งอยูใ่นเขตภาคกลาง อาจ
ตอ้งจดัหากุง้จากเกษตรกรรายใหญ่และผูร้วบรวมในภาคตะวนัออกเพื่อใหต้น้ทุนโลจิสติกส์ต ่าท่ีสุด 
โดยมีขอ้สมมติวา่คุณภาพตอ้งเท่าเทียมกนั 
 



สรุปและข้อเสนอแนะ 
 
ภาพรวมของโซ่อุปทานสายหลกัของอุตสาหกรรมกุ้งแช่เยอืกแข็ง  
 
 1.  การวเิคราะห์รูปแบบด าเนินงานของเกษตรกร 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ เกษตรกรรายเล็กมีพื้นท่ี
เล้ียงไม่เกิน 10 ไร่ เกษตรกรรายกลางมีพื้นท่ีเล้ียงระหวา่ง 10 ถึง 50 ไร่ และรายใหญ่มีพื้นท่ีเล้ียง
มากกวา่ 50 ไร่ พบวา่เกษตรกรทั้ง 3 กลุ่ม มีประสบการณ์การเล้ียงกุง้ ความหนาแน่นในการปล่อย
กุง้ และปริมาณผลผลิตไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ (p>0.05) แมว้า่รายใหญ่จะมี
ประสบการณ์การเล้ียงสูงกวา่เล็กนอ้ย ปล่อยกุง้ท่ีความหนาแน่นสูงกวา่แต่มีผลผลิตเฉล่ียต่อไร่ต ่า
กวา่เกษตรกรรายกลาง   เกษตรกรทุกขนาดส่วนมากไม่อยูภ่ายใตร้ะบบฟาร์มสัญญา ตดัสินใจลงกุง้
โดยไม่ค  านึงถึงความตอ้งการตลาดหรือการส่งออก เลือกซ้ือลูกกุง้โดยพิจารณาช่ือเสียงฟาร์มเป็น
หลกั เลือกซ้ืออาหารกุง้โดยพิจารณาช่ือเสียงของบริษทัผลิตอาหาร คุณค่าทางโภชนาการและผลการ
เล้ียงในคร้ังก่อนเป็นหลกั  มีแผนการซ้ืออาหารกุง้ท่ีชดัเจน ไม่สะสมอาหารมาก ตรวจสุขภาพกุง้
และน ้าสม ่าเสมอ แต่เกษตรกรรายใหญ่ไม่นิยมรักษาโรคกุง้ตามหลกัวชิาการและเกษตรกรทุกกลุ่ม
จบักุง้ทนัทีทีเกิดโรค 
 
 2.  การวเิคราะห์รูปแบบการด าเนินงานของผูร้วบรวมในภาคตะวนัออกและภาคใต ้พบวา่ 
ผูร้วบรวมทั้ง 2 ภาค ส่วนมากมีการรวบรวมกุง้จากฟาร์มของเกษตรกรโดยตรงและจดัส่งกุง้ใหก้บั
โรงงานแปรรูปท่ีติดต่อและตกลงเร่ืองคุณภาพ ขนาด ปริมาณ วนัก าหนดส่ง และราคากนัไว้
ล่วงหนา้แลว้ ผูร้วบรวมในภาคตะวนัออกมีจ านวนเท่ียวในการรวบรวมต่อเดือนสูงกวา่ในภาคใต ้
และในการรวบรวมต่อคร้ังผูร้วบรวมทั้ง 2 ภาคใชแ้รงงานมากกวา่ 20 คน ในการคดัขนาด ชัง่
น ้าหนกั และยกข้ึนรถ ใชน้ ้าแขง็เพื่อรักษาอุณหภูมิ เน่ืองจากรถท่ีผูร้วบรวมทั้ง  2 ภาคใชน้ั้นไม่มี
ระบบท าความเยน็หรือแช่แขง็ กรณีท่ีผูร้วบรวมจดัส่งกุง้ใหแ้ก่โรงงานในภาคกลาง ผูร้วบรวมใน
ภาคตะวนัออกจะใชร้ะยะเวลาในการขนส่งกุง้นอ้ยกวา่ในภาคใต ้และส่วนใหญ่ผูร้วบรวมทั้ง 2 ภาค
จะวิง่รถเท่ียวเปล่ากลบัมายงัพื้นท่ีของตน 
 
 3.  การวเิคราะห์รูปแบบการด าเนินงานของโรงงานแปรรูป พบวา่ เม่ือโรงงานแปรรูปไดรั้บ
ค าสั่งซ้ือจากลูกคา้ จะส ารวจความตอ้งการวตัถุดิบ และวสัดุอ่ืน ๆ แลว้จึงวางแผนการผลิต ร่วมกบั
ฝ่ายผลิตและฝ่ายจดัซ้ือ วตัถุดิบท่ีไดอ้าจมาจากการท าสัญญากบัเกษตรกร หรือมีผูร้วบรวมเป็นผู ้
จดัหามาให ้โดยวตัถุดิบตอ้งผา่นการตรวจคุณภาพ และเขา้สู่กระบวนการผลิตกุง้แช่แขง็ และถูก
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จดัเก็บเขา้คลงัสินคา้เพื่อรอการขนส่งสินคา้ใหแ้ก่ลูกคา้ โดยโรงงานส่วนมากจะจดัจา้งบริษทัขนส่ง
และสายเรือเพื่อขนส่งสินคา้ในต่างประเทศ 
 
ต้นทุนโลจิสติกส์ของโซ่อุปทานสายหลกัของอุตสาหกรรมกกุ้งแช่เยอืกแข็ง 
 
 1.  ตน้ทุนการผลิตและตน้ทุนโลจิสติกส์ส่วนเกษตรกร 
 
  ผลการวเิคราะห์ตน้ทุนการผลิตกุง้ขาวของเกษตรกรเกษตรกร 3 กลุ่ม  พบวา่ ตน้ทุนการ
ผลิตเฉล่ียของเกษตรกรรายเล็กเท่ากบั  114.96  บาทต่อกิโลกรัม รายกลางเท่ากบั  100.47  บาทต่อ
กิโลกรัม  และรายใหญ่เท่ากบั  90.52  บาทต่อกิโลกรัม โดยร้อยละ 53-63 ของตน้ทุนการผลิตเป็น
ค่าอาหาร ซ่ึงเกษตรกรรายเล็กมีค่าใชจ่้ายดา้นอาหารสูงท่ีสุด ดงันั้นเกษตรกรรายเล็กควรรวมกลุ่ม
กนัสั่งอาหารเพื่อลดตน้ทุน นอกจากน้ีเกษตรกรรายเล็กควรพิจารณาความเป็นไปไดใ้นการลงทุน
เปล่ียนระบบพลงังานท่ีใชภ้ายในฟาร์ม จากพลงังานท่ีไดจ้ากน ้ามนัเช้ือเพลิงมาเป็นพลงังานไฟฟ้า  
ส าหรับการลดตน้ทุนการผลิตในเกษตรกรทุกกลุ่มควรตอ้งมีการวางแผนการผลิตใหส้อดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของตลาดเพื่อลดการขาดทุนในกรณีท่ีมีผลผลิตออกสู่ตลาดมากเกินไปซ่ึงจะส่งผลให้
ราคาท่ีผูร้วบรวมรับซ้ือลดลง  เกษตรกรอาจท าสัญญากบัโรงงานซ่ึงจะท าใหม้ัน่ใจไดว้า่ผลผลิตท่ีจะ
ผลิตไดน้ั้นมีผูรั้บซ้ือดว้ยการประกนัราคาขั้นต ่า ผลการวเิคราะห์ตน้ทุนโลจิสติกส์ของเกษตรกร 
พบวา่ ตน้ทุนโลจิสติกส์เฉล่ียของเกษตรกรรายเล็กเท่ากบั  7.44  บาทต่อกิโลกรัม รายกลางเท่ากบั  
5.20  บาทต่อกิโลกรัม และรายใหญ่เท่ากบั  3.97  บาทต่อกิโลกรัม ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 6.47 ร้อยละ 
5.18 และร้อยละ 4.38 ของตน้ทุนการผลิตทั้งหมดตามล าดบั และยงัพบวา่ค่าใชจ่้ายในทุกดา้นของ
กิจกรรมโลจิสติกส์ของเกษตรกรรายเล็กจะสูงท่ีสุดส่วนค่าใชจ่้ายของเกษตรกรรายใหญ่จะต ่าท่ีสุด 
ค่าใชจ่้ายของเกษตรกรทุกขนาดส่วนใหญ่จะใชใ้นการเคล่ือนยา้ยวสัดุอยูร่ะหวา่งร้อยละ 84-87  ของ
ตน้ทุนกิจกรรมโลจิสติกส์ทั้งหมด ซ่ึงค่าใชจ่้ายในดา้นการเคล่ือนยา้ยวสัดุประมาณร้อยละ 67-78 
เกิดจากค่าจา้งแรงงานในการเคล่ือนยา้ย และค่าจา้งแรงงานนั้นเป็นส่ิงท่ีหลีกเล่ียงไม่ได ้ดงันั้นหาก
ตอ้งการลดตน้ทุนโลจิสติกส์อาจจะตอ้งท าโดยการเพิ่มปริมาณผลผลิตในแต่ละรอบการผลิตแทน  
ตน้ทุนโลจิสติกส์จากกิจกรรมการจดัหานั้นเป็นสัดส่วนรองลงมา ซ่ึงเกิดข้ึนจากค่าขนส่งเป็นหลกั  
ดงันั้นเกษตรกรขนาดเล็กสามารถลดตน้ทุนในส่วนของการสั่งซ้ือไดโ้ดยรวมกลุ่มกนัในการสั่ง ซ้ือ
อาหาร ลูกกุง้และวตัถุดิบต่าง ๆ เพื่อใหท้างบริษทัเป็นผูจ้ดัส่ง จะช่วยใหค้่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือของ
เกษตรขนาดเล็กลดลงได ้  
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 2.  ตน้ทุนโลจิสติกส์ส่วนผูร้วบรวม 
 
  ผลการศึกษาตน้ทุนโลจิสติกส์ของผูร้วบรวม   พบวา่  ตน้ทุนโลจิสติกส์ของผูร้วบรวม
ในภาคใตสู้งกวา่ผูร้วบรวมในภาคตะวนัออก โดยผูร้วบรวมในภาคใตมี้ตน้ทุนโลจิสติกส์เฉล่ีย
ประมาณ  5.29  บาทต่อกิโลกรัม ในขณะท่ีผูร้วบรวมในภาคตะวนัออกมีตน้ทุนโลจิสติกส์เฉล่ีย
ประมาณ  3.83  บาทต่อกิโลกรัมโดยตน้ทุนส่วนใหญ่คือค่าใชจ่้ายในการเคล่ือนยา้ยวสัดุร้อยละ 
72.66  และค่าใชจ่้ายในการขนส่งร้อยละ 20.94 ตามล าดบั หากตอ้งการลดตน้ทุนโลจิสติกส์ลง       
ผูร้วบรวมทั้ง 2 ภาค ควรมีการขนส่งเท่ียวกลบัเน่ืองจากผูร้วบรวมถึงร้อยละ 61.54 มกัจะวิง่รถเปล่า
กลบัมา ผูร้วบรวมอาจขนปัจจยัการผลิตของเกษตรกรเช่นอาหารกุง้ หรืออ่ืน ๆ ท่ีรถบรรทุกสามารถ
ขนได ้(Bad hauling)  โดยไม่ส่งผลต่อคุณภาพของกุง้ท่ีจะท าการขนส่งในคร้ังถดัไป  ทั้งน้ีควร
พิจารณาวา่ส่ิงท่ีขนกลบัมามีความคุม้ค่าท่ีจะขนส่งใหห้รือไม่ นอกจากน้ีผูร้วบรวมอาจเปล่ียนมาใช้
พลงังานทางเลือกแทนน ้ามนัดีเซลท่ีราคาอาจเพิ่มสูงข้ึน 
 

3.  ตน้ทุนโลจิสติกส์ส่วนโรงงานแปรรูป 
 
 จากการศึกษาตน้ทุนโลจิสติกส์ของโรงงานแปรรูปท่ีตน้ทุนโลจิสติกส์อยูใ่นรูปของ
สัดส่วนของตน้ทุนโลจิสติกส์ พบวา่  ค่าใชจ่้ายโลจิสติกส์หลกัของโรงงาน คือ ตน้ทุนในการจดัหา
วตัถุดิบหลกัคือกุง้และค่าใชจ่้ายในการจดัเก็บสินคา้ ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 32.5 และ ร้อยละ 17.5 ของ
ตน้ทุนโลจิสติกส์รวมทั้งหมดตามล าดบั ซ่ึงตน้ทุนในการจดัหาวตัถุดิบกุง้ในส่วนการจดัหาวตัถุดิบ
จากเกษตรกรโดยตรง โดยเฉพาะการใชร้ะบบฟาร์มสัญญานั้นเป็นส่ิงท่ีควรสนบัสนุนเน่ืองจากเป็น
ประโยชน์กบัทั้ง 2 ฝ่าย  โรงงานจะสามารถจดัหากุง้ท่ีมีคุณภาพ  ปริมาณและในเวลาท่ีต้องการ
สามารถวางแผนการผลิตและการส่งมอบสินคา้ไดถู้กตอ้งแม่นย  า ในขณะท่ีเกษตรกรทราบความ
ตอ้งการของโรงงานและวางแผนการผลิตและการส่งมอบท่ีเหมาะสมไดเ้ช่นกนั  อนัจะส่งผลให้
สามารถลดตน้ทุนรวมในโซ่อุปทานได ้ ส าหรับตน้ทุนท่ีเกิดจากกิจกรรมการจดัเก็บสินคา้คงคลงั 
ตอ้งตรวจสอบหาสาเหตุของการท่ีสินคา้คงคลงัไม่เคล่ือนไหววา่นาน (18-67 วนั) นั้นเกิดจากเวลาท่ี
ใชใ้นการตรวจสอบคุณภาพสินคา้ หรือเวลาท่ีตอ้งรอใหมี้สินคา้พอเพียงท่ีจะจดัส่งได ้หรือการรอผู ้
จดัส่ง หรือมีการผลิตเพื่อเก็บเป็นคงคลงัส ารองอยูบ่า้ง นอกจากน้ีหากโรงงานสามารถบริหารการ
จดัการคลงัสินคา้ใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน เช่น จดัเรียงสินคา้อยา่งเป็นระบบ เพื่อความสะดวกใน
การหยบิและขนยา้ยจะช่วยลดค่าใชจ่้ายในการเก็บสินคา้คงคลงัได ้
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ภาคผนวก ก 
แบบสอบถามท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูลส่วนเกษตรกรผูเ้ล้ียงกุง้ 
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ตารางผนวกที ่ก1  สัดส่วนขององคป์ระกอบตน้ทุนการผลิตกุง้ขาวจ าแนกตามขนาดเกษตรกร 
 

หน่วย: บาท/กิโลกรัม 
ค่าใชจ่้ายต่าง ๆ รายเล็ก รายกลาง รายใหญ่ 

ลูกกุง้ 5.64% 7.91% 9.44% 
แรงงาน 5.96% 4.34% 4.06% 
อาหาร 53.99% 57.66% 62.96% 
ไฟฟ้า 5.14% 6.68% 7.35% 
เช้ือเพลิง 11.68% 6.26% 2.01% 
ปัจจยัการผลิต 3.17% 3.98% 4.63% 
ซ่อมแซมอุปกรณ์ 4.65% 4.24% 4.36% 
เส่ือมราคา 4.95% 5.56% 3.08% 
จบักุง้ 1.40% 0.94% 0.84% 
ขนส่ง 0.20% 0.26% 0.38% 
ปรับแต่งบ่อ 1.94% 1.11% 0.71% 
เช่าท่ีดิน 0.97% 0.77% 0.12% 
อ่ืน1 ๆ 0.32% 0.29% 0.05% 
รวม 100% 100% 100% 
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ภาพผนวกที ่ก1  ตน้ทุนการผลิตกุง้ขาวจ าแนกตามขนาดพื้นท่ีบ่อเล้ียงของเกษตรกร  
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ชุดท่ี.................. 
แบบสอบถามส าหรับเกษตรกร (GAP) 

 
 แบบสอบถามชุดน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการวจิยัในโครงการวจิยัเร่ืองการจดัการโซ่อุปทาน
ของอุตสาหกรรมกุง้แช่เยอืกแขง็  ข้อมูลจากแบบสอบถามจะถูกเกบ็เป็นความลบัทุกประการ    
การน าเสนอขอ้มูลจะท าบทสรุปในภาพรวมโดยไม่มีการแสดงขอ้มูลรายบุคคลแต่อยา่งใด รวมทั้ง
ผลการวจิยัจะถูกน าไปใชเ้พื่อประโยชน์ทางวชิาการเท่านั้น 
 
 
ค าช้ีแจง   :  โปรดเติมค าลงในช่องว่าง หรือกาเคร่ืองหมาย    ลงในช่อง (   )  
  แบบสอบถามน้ีประกอบดว้ยเน้ือหา 3 ส่วนคือ 
  ส่วนท่ี 1:   ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
  ส่วนท่ี 2:   ขอ้มูลการเล้ียงกุง้ขาว 

ส่วนท่ี 3:   ขอ้มูลตน้ทุนการเล้ียงกุง้ขาว 
   

****ผูว้จิยัขอขอบพระคุณทุกท่านท่ีกรุณาสละเวลาในการตอบแบบสอบถาม*** 
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ส่วนที ่1  ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ช่ือกลุ่ม .............................................................................................................................................. 
ช่ือผูต้อบแบบสัมภาษณ์……………………………………………………………………………... 
ช่ือหมู่บา้น………………………เลขท่ี ......................หมู่ท่ี…………..ซอย.......................................
ถนน………………….……ต าบล................................อ าเภอ……………จงัหวดั…………………… 
โทรศพัทบ์า้น...................................มือถือ………………………….โทรสาร................................... 
 

1. เพศ 
  ชาย   หญิง 
 
2. อาย.ุ...................ปี 

 
3. ระดบัการศึกษา 
  ประถมศึกษา    มธัยมศึกษาตอนตน้ 
  มธัยมศึกษาตอนปลาย/ปวช.   อนุปริญญา/ปวส. 
  ปริญญาตรี สาขา……………………………………………………………… 
  สูงกวา่ปริญญาตรี สาขา……………………………………………………………… 
 
4. อาชีพหลกั  
 เล้ียงกุง้/ประมง    ท าสวน/ท านา 
 คา้ขาย    รับจา้งทัว่ไป 
 รับราชการ/รัฐวสิาหกิจ   พนกังานบริษทั/หา้งร้าน 
 

5. อาชีพรอง 
 เล้ียงกุง้/ประมง    ท าสวน/ท านา 
 คา้ขาย    รับจา้งทัว่ไป 
 รับราชการ/รัฐวสิาหกิจ   พนกังานบริษทั/หา้งร้าน 
 

6. ครัวเรือนของท่านมีรายไดเ้ฉล่ียต่อปีเท่าใด 
............................................................................................... 
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ส่วนที ่2  ข้อมูลการเลีย้งกุ้งขาว 
1.  ท่านเล้ียงกุง้ขาวมาแลว้ก่ีปี......................ปี 
      เป็นเกษตรกรภายใตร้ะบบ Contract Farm หรือไม่ 
      เป็น  ภายใตบ้ริษทั................................................................................................   

     ไม่เป็น 
 

2 ขอ้มูลการวางแผนการผลิต 
ประเด็นท่ีเก่ียวขอ้ง ใช่ 

2.1  ศึกษาแนวโนม้ความตอ้งการจากพอ่คา้คนกลาง/แพ/โรงงาน กุง้ก่อนตดัสินใจลงกุง้  
2.2  ศึกษาแนวโนม้การส่งออกก่อนวางแผนการเล้ียง  

2.3  การแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารระหวา่งเกษตรกรดว้ยกนัมีผลในการวางแผนเล้ียงกุง้  

2.4  ข่าวสารดา้นการพยากรณ์อากาศและฤดูกาลมีผลต่อการวางแผนของท่าน  

 
3. การเตรียมวตัถุดิบก่อนการผลิต 

3.1  ท่านตดัสินใจเลือกซ้ือลูกกุง้ โดยพิจารณาจาก 
 ราคา   ช่ือเสียงฟาร์ม   การใหเ้ครดิต
    ระบบการจดัการฟาร์ม  การรับประกนั
    อ่ืนๆ........................................... 
 

ประเด็นท่ีเก่ียวขอ้ง ใช่ 
3.2  ท่านตดัสินใจในการเลือกอาหารกุง้โดยพิจารณาจากราคา  
3.3  ท่านตดัสินใจในการเลือกอาหารกุง้โดยพิจารณาจากฉลากแสดงคุณค่าทางอาหารท่ี
ติดบนถุงอาหาร 

 

3.4  ท่านตดัสินใจในการเลือกอาหารกุง้โดยพิจารณาจากช่ือเสียงของบริษทัขายอาหาร
สัตว ์

 

3.5  ท่านตดัสินใจในการเลือกอาหารกุง้โดยพิจารณาจากการใหเ้ครดิตของตวัแทน
จ าหน่ายอาหาร 

 

3.6  ผลการเล้ียงกุง้ในท่ีสุดในคร้ังก่อนหนา้น้ีเป็นปัจจยัส าคญัในการเลือกซ้ืออาหารกุง้  
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4.  ท่านมีการจดัการเล้ียงกุง้ขาวอยา่งไรบา้ง (เลือกไดม้ากกวา่ 1 ขอ้)  
หัวข้อ การจัดการเลีย้งกุ้งขาว ใช่ 

4.1  มีการเตรียมดินกน้บ่อก่อนการเล้ียงโดยท าความสะอาดและเอาข้ีเลนออก  
4.2  มีการพกับ่อนานกวา่ 1 เดือน  
4.3  มีการเตรียมน ้าโดยการพกัน ้าและเพิ่มเคร่ืองใหอ้ากาศบ าบดัของเสียในน ้า  
4.4  มีการปล่อยกุง้ขนาดอายมุากกวา่ พี 15   
4.5  มีการปล่อยกุง้ขนาดอายมุากกวา่ พี 10   
4.6  มีผลการตรวจสอบคุณภาพลูกกุง้จากหอ้งแล็บท่ีไดรั้บการรับรอง  
4.6  ปล่อยกุง้ในความหนาแน่นไม่เกิน 80,000 ตวัต่อไร่  
4.7  ปรับสภาพของกุง้ใหเ้ขา้กบับ่อก่อนปล่อย  

 
5.  ท่านมีการจดัการอาหาร การใหอ้าหารและปัจจยัการผลิต อยา่งไรบา้ง (เลือกไดม้ากกวา่ 1 ขอ้)  

หัวข้อ อาหาร การให้อาหารและปัจจัยการผลติ ใช่ 
5.1  ไม่ซ้ืออาหารสะสมมาก  
5.2  มีการวางแผนการซ้ืออาหารท่ีชดัเจน   
5.3  มีตารางการใหอ้าหาร  
5.4  ปรับปริมาณอาหารดว้ยการตรวจสอบอาหารเหลือในยอ   
5.5  มีผลรับรองการตรวจสอบสารปนเป้ือนของปัจจยัการผลิต  
5.6  มีการจดบนัทึกทุกคร้ังท่ีใชปั้จจยัการผลิต  
 
6.ท่านมีการจดัการสุขภาพและการแกไ้ขปัญหาโรคกุง้ อยา่งไรบา้ง (เลือกไดม้ากกวา่ 1 ขอ้)  

หัวข้อ การจัดการสุขภาพและการแก้ไขปัญหาโรคกุ้ง ใช่ 
6.1  มีการตรวจสุขภาพกุง้ทุกวนั ควบคู่กบัการตรวจคุณภาพน ้า  
6.2  มีการตรวจสุขภาพกุง้ทุก 3-5 วนั ควบคู่กบัการตรวจคุณภาพน ้า  
6.3  มีการตรวจสุขภาพกุง้ทัว่ไป แต่ตรวจคุณภาพน ้าเม่ือพบวา่กุง้มีปัญหา  
6.4  เม่ือมีปัญหาโรคกุง้มีการวนิิจฉยัโรคและสาเหตุของโรคกุง้   
6.5  ใชว้ธีิการรักษาอยา่งถูกตอ้งตามหลกัวชิาการ  
6.6  มีการจบักุง้ทนัทีท่ีเกิดโรคกุง้  
6.3  มีมาตรการป้องกนัการแพร่ระบาดโรคกุง้  



 
139 

หัวข้อ การจัดการสุขภาพและการแก้ไขปัญหาโรคกุ้ง ใช่ 
6.4  แจง้เกษตรกรเพื่อนบา้นใหท้ราบสภาวะโรคระบาด  

 
7.  ท่านมีการเก็บเก่ียวผลผลิตและการขนส่ง อยา่งไรบา้ง (เลือกไดม้ากกวา่ 1 ขอ้)  

หัวข้อ การเกบ็เกีย่วผลผลติและการขนส่ง ใช่ 
7.1  มีการวางแผนสุ่มตรวจยาปฏิชีวนะตกคา้งในกุง้  
7.2  มีการขอใบก ากบัการขนยา้ยสินคา้สัตวน์ ้าทุกคร้ัง  
 
ส่วนที ่3 ข้อมูลต้นทุนการเลีย้งกุ้งขาว 

1. ในการเล้ียงกุง้ท่าน 
 ใชท่ี้ดินของตนเอง 
 เป็นท่ีดินเช่า โดยมีค่าเช่าต่อปี...........................................บาทต่อไร่ 
 

2. ท่านสามารถเล้ียงกุง้ได.้.....................รอบต่อปีท่ีผา่นมา 
รอบท่ี 1   
ช่วงเดือน.................................ถึงเดือน..........................จ านวน.............บ่อ  เป็นพื้นท่ี..............ไร่  
 ขนาดกุง้เฉล่ีย....................ตวั/กก. ราคาขาย.....................บาท/กก.    จ านวน..................ตนั 
 รวมรายไดท้ั้งหมด.....................................บาท 
รอบท่ี 2   
ช่วงเดือน................................ถึงเดือน..........................จ านวน.............บ่อ เป็นพื้นท่ี..............ไร่  
 ขนาดกุง้เฉล่ีย....................ตวั/กก. ราคาขาย.....................บาท/กก.    จ านวน.................ตนั 
 รวมรายไดท้ั้งหมด.....................................บาท 
รอบท่ี 3   
ช่วงเดือน.................................ถึงเดือน..........................จ านวน.............บ่อ เป็นพื้นท่ี..............ไร่  
 ขนาดกุง้เฉล่ีย....................ตวั/กก. ราคาขาย.....................บาท/กก.    จ านวน.................ตนั 
 รวมรายไดท้ั้งหมด.....................................บาท 
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3. ในการเล้ียงกุง้รอบล่าสุด 
รอบท่ี........... 
ช่วงเดือน.............................ถึงเดือน........................เป็นจ านวน..............บ่อ  
บ่อละประมาณ..............ไร่ 
 เป็นท่ีดินของตนเอง จ านวน  .................. ไร่   
 เป็นท่ีดินเช่า จ  านวน  ......................... ไร่ 
 อ่ืนๆ......................... ไร่  
ใชลู้กกุง้...................................ตวัต่อไร่ ราคาลูกกุง้............................บาทต่อตวั 
 
จากพื้นท่ีเพาะเล้ียงทั้งหมด  เกิดความเสียหาย......................บ่อ เป็นพื้นท่ี........................ไร่ 
คิดเป็นเงินลงทุน......................................บาท 
ความเสียหายดงักล่าว 
 ท่านเสียหายแบบไม่ไดเ้งินคืนเลย 

  ท่านสามารถจบักุง้ขายได.้.........................ตนั 
       คิดเป็นเงิน....................................บาท 
 

4. จ านวนแรงงาน 
 แรงงานจา้งประจ า .................. คน  ค่าจา้งต่อคน .............................. บาท/ เดือน 

กิจกรรมท่ีใชแ้รงงานจา้งชัว่คราวในแต่ละรอบ   

กจิกรรม จ านวน (คน) 
ค่าจ้าง  

(บาท/คร้ัง/คน) 
จ านวน (คร้ัง) 
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5. ฟาร์มเพาะเล้ียงท่ีท่านติดต่อมีทั้งหมด ......... ฟาร์ม 
 

6. วธีิการท่ีท่านใชใ้นการส ารวจลูกกุง้ ราคา  และติดต่อซ้ือลูกกุง้จากฟาร์มเพาะเล้ียง 
 โทรศพัท ์เวลาประมาณ .............. นาที/คร้ัง จ านวน ............... คร้ัง ค่าใชจ่้ายท่ีใช ้
......................... บาท ฟาร์มเพาะเล้ียงติดต่อเขา้มา 
 ออกไปติดต่อท่ีฟาร์มเพาะเล้ียงโดยรถยนตเ์ป็นระยะทาง................ กม.   
จ านวนคร้ังในการติดต่อ.............. ต่อรอบการเล้ียง  ค่าใชจ่้ายท่ีใช ้......................... บาท 
 อ่ืนๆ ..................................................................... 
 

7. ทางฟาร์มเพาะเล้ียงเป็นผูข้อใบ FMD  
 ใช่   
 ไม่ใช่  ท่านเป็นผูติ้ดต่อ ค่าใชจ่้ายท่ีใช ้............ บาท 
 

8. วธีิการขนส่งลูกกุง้จากฟาร์มเพาะเล้ียงต่อการเล้ียงต่อรอบการเล้ียง 
 จา้งรถรับจา้ง ค่าใชจ่้าย ................................... บาท/เท่ียว  
      เป็นจ านวนทั้งหมด ................เท่ียว 
 ท่านขบัรถไปเอง  ค่าใชจ่้าย .............................บาท/เท่ียว  
      เป็นจ านวนทั้งหมด ................เท่ียว 
 ฟาร์มเพาะเล้ียงจดัส่ง ค่าใชจ่้าย ........................บาท/เท่ียว  
      เป็นจ านวนทั้งหมด ................เท่ียว 
 

9. เวลาท่ีใชจ้ากการสั่งลูกกุง้จนกระทัง่ลูกกุง้มาถึงฟาร์มของท่าน.................วนั 
 

10. การตรวจนบัลูกกุง้ใชเ้วลาทั้งหมด .....................นาที, ชัว่โมง ต่อบ่อ โดย 
 พนกังานชัว่คราว จ านวน .........คน  ค่าจา้ง............ บาท/คน  
 พนกังานประจ า    คนในครอบครัว 
 

11. ท่านใชเ้วลาในการปล่อยกุง้.................ชัว่โมง, นาที ต่อบ่อโดย 
 พนกังานชัว่คราว จ านวน .........คน  ค่าจา้ง............ บาท/คน  
 พนกังานประจ า    คนในครอบครัว 
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12. ในการสั่งซ้ือวสัดุ ท่านติดต่อกบัร้านขาย 
 ปูน  ................. คร้ังต่อรอบ  ปริมาณท่ีสั่งซ้ือ...............................................ต่อคร้ัง โดยมีวธีิ 

  โทรศพัทมื์อถือ  เวลาประมาณ .............. นาที/คร้ัง  
 โทรศพัทบ์า้น เวลาประมาณ .............. นาที/คร้ัง  
 ขบัรถไปท่ีร้าน    
 แฟกซ์      อ่ืนๆ............................ 

ผูจ้ดัส่ง      ร้านคา้ ร้อยละ.........................    
      ตวัท่าน ร้อยละ.........................  ค่าใชจ่้ายต่อคร้ัง ..................... บาท 
 สารเคมี  ................. คร้ังต่อรอบ ปริมาณท่ีสั่งซ้ือ...............................................ต่อคร้ัง โดยมีวธีิ  

  โทรศพัทมื์อถือ  เวลาประมาณ .............. นาที/คร้ัง 
  โทรศพัทบ์า้น เวลาประมาณ .............. นาที/คร้ัง 
  ขบัรถไปท่ีร้าน  
  แฟกซ์      อ่ืนๆ............................ 
ผูจ้ดัส่ง      ร้านคา้ ร้อยละ.........................    
   ตวัท่าน ร้อยละ.........................  ค่าใชจ่้ายต่อคร้ัง ..................... บาท 
 อาหาร ................. คร้ังต่อรอบ ปริมาณท่ีสั่งซ้ือ...............................................ต่อคร้ัง โดยมีวธีิ  

  โทรศพัทมื์อถือ  เวลาประมาณ .............. นาที/คร้ัง 
  โทรศพัทบ์า้น เวลาประมาณ .............. นาที/คร้ัง 
  ขบัรถไปท่ีร้าน  
  แฟกซ์      อ่ืนๆ............................ 
ผูจ้ดัส่ง      ร้านคา้ ร้อยละ.........................    
   ตวัท่าน ร้อยละ.........................  ค่าใชจ่้ายต่อคร้ัง ..................... บาท 
 น ้ามนัเช้ือเพลิง ................. คร้ังต่อรอบ ปริมาณท่ีสั่งซ้ือ.....................................ต่อคร้ัง โดยมีวธีิ  

  โทรศพัทมื์อถือ  เวลาประมาณ .............. นาที/คร้ัง 
  โทรศพัทบ์า้น เวลาประมาณ.............. นาที/คร้ัง 
  ขบัรถไปท่ีร้าน  
  แฟกซ์      อ่ืนๆ............................ 
ผูจ้ดัส่ง      ร้านคา้ ร้อยละ.........................    
   ตวัท่าน ร้อยละ.........................  ค่าใชจ่้ายต่อคร้ัง ..................... บาท 
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13. วสัดุเหล่าน้ีท่านสั่งซ้ือพร้อมกนัหรือไม่ 
 พร้อมกนั   
      ระยะเวลาท่ีใชใ้นการสั่งซ้ือจนกระทัง่วสัดุมาถึงฟาร์มของท่าน....................ชัว่โมง, วนั 
 ไม่พร้อมกนั  
      ระยะเวลาท่ีใชใ้นการสั่งซ้ือปูนจนกระทัง่วสัดุมาถึงฟาร์มของท่าน...............ชัว่โมง, วนั 
      ระยะเวลาท่ีใชใ้นการสั่งซ้ือสารเคมีจนกระทัง่วสัดุมาถึงฟาร์มของท่าน........ชัว่โมง, วนั 
      ระยะเวลาท่ีใชใ้นการสั่งซ้ืออาหารจนกระทัง่วสัดุมาถึงฟาร์มของท่าน..........ชัว่โมง, วนั 
      ระยะเวลาท่ีใชใ้นการสั่งซ้ือน ้ามนัจนกระทัง่วสัดุมาถึงฟาร์มของท่าน...........ชัว่โมง, วนั 

 
14. กิจกรรมในการเตรียมบ่อละช่วงระหว่างการเลีย้งในแต่ละรอบการเล้ียงโดยเฉล่ีย 

วธีิการ 

รายละเอยีดกจิกรรม และค่าใช้จ่ายด้าน
ต่างๆ เช่น จ้างเหมาหรือใช้แรงงานประจ า 
พืน้ทีแ่ละอาคาร เคร่ืองจักรและอุปกรณ์  

วสัดุใช้งาน/วสัดุส้ินเปลอืง 

ระยะเวลาทีใ่ช้ 
นาท,ี ช่ัวโมง, 
วนั ต่อคร้ัง 

จ านวนคร้ัง 

ขดุและปรับแต่งบ่อ    

เคล่ือนยา้ยและ
ติดตั้งเคร่ืองสูบน ้า 

   

สูบน ้า    

ประกอบและติดตั้ง
ทุ่น 

   

เคล่ือนยา้ยและ
ติดตั้งเคร่ืองตีน ้า 

   

ตีน ้า    

ใส่สาร/ปูน ปรับ
สภาพดิน และน ้า 
(เตรียมบ่อ) 

   

ขึงเชือกกนันก 
 (ถา้มี) 
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วธีิการ 

รายละเอยีดกจิกรรม และค่าใช้จ่ายด้าน
ต่างๆ เช่น จ้างเหมาหรือใช้แรงงานประจ า 
พืน้ทีแ่ละอาคาร เคร่ืองจักรและอุปกรณ์  

วสัดุใช้งาน/วสัดุส้ินเปลอืง 

ระยะเวลาทีใ่ช้ 
นาท,ี ช่ัวโมง, 
วนั ต่อคร้ัง 

จ านวนคร้ัง 

การใหอ้าหาร    

ใส่สาร/ปูน ปรับ
สภาพน ้า (ระหวา่ง
การเล้ียง) 

   

การเช็คอาหารในยอ    

อ่ืนๆ ....................... 
 

   

 
15. ชนิดอาหารท่ีใชใ้นการเล้ียงต่อรอบ (ตามขนาดกุง้) 
ชนิดท่ี 1).......................................................ราคา.....................บาท/กก.  ปริมาณท่ีใช.้................กก. 
ชนิดท่ี 2).......................................................ราคา.....................บาท/กก.  ปริมาณท่ีใช.้................กก. 
ชนิดท่ี 3).......................................................ราคา.....................บาท/กก.  ปริมาณท่ีใช.้................กก. 
ชนิดท่ี 4).......................................................ราคา.....................บาท/กก.  ปริมาณท่ีใช.้................กก. 
ชนิดท่ี 5).......................................................ราคา.....................บาท/กก.  ปริมาณท่ีใช.้................กก. 
หรือเป็นค่าใชจ่้ายดา้นอาหารทั้งหมด.....................................................บาทต่อรอบ 
 

16. ในการตรวจสอบราคากุง้ท่านใชว้ธีิใด 
   โทรศพัท ์ เวลาประมาณ ...... นาที/คร้ัง จ านวน ....... คร้ัง  

       ค่าใชจ่้ายทั้งหมดต่อรอบ ........................ บาท 
   อ่ืน ๆ .......................................................................... 

       ค่าใชจ่้ายทั้งหมดต่อรอบ .......................... บาท 
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17. เม่ือกุง้ไดข้นาด ใครเป็นผูติ้ดต่อลูกคา้ในการซ้ือขายในแต่ละรอบ   
  ลูกคา้เป็นผูติ้ดต่อเขา้มา .................ราย 

ใชเ้วลาทั้งหมด ............................นาที ค่าใชจ่้ายในการติดต่อ......................................บาท 
  ท่านเป็นผูติ้ดต่อลูกคา้ ........................ ราย  โดยวธีิ   
 โทรศพัท ์  ท่านขบัรถไปเอง   อ่ืนๆ .................................. 
ใชเ้วลาทั้งหมด ............................นาที   ค่าใชจ่้ายในการติดต่อ....................................บาท 
 

18. ท่านขายกุง้ใหก้บัลูกคา้ประเภท 
  พอ่คา้คนกลาง  ร้อยละ ....................  แพ ร้อยละ ....................  
  โรงงาน ร้อยละ ....................   อ่ืน ๆ ................................ ร้อยละ ............. 
 

19. ใครเป็นผูน้ ากุง้ไปตรวจสารตกคา้ง   
 ลูกคา้    
 ตวัท่าน  ใชเ้วลาทั้งหมด ................... นาที ค่าใชจ่้ายทั้งหมดต่อรอบ .................... บาท 
 

20. ใครเป็นผูข้อใบ MD  
 ลูกคา้    
 ตวัท่าน  ใชเ้วลาทั้งหมด ................... นาที ค่าใชจ่้ายทั้งหมดต่อรอบ........................บาท  
 

21. ใครเป็นผูจ้บักุง้ 
 ลูกคา้  (แพ/โรงงาน)    ตวัท่าน   
 

22. ท่านใชเ้วลาในการจบักุง้.............................ชัว่โมง ต่อบ่อ โดย 
 พนกังานชัว่คราว จ านวน .........คน  ค่าจา้ง............ บาท/คน  
 พนกังานประจ า       คนในครอบครัว 
 

23. ใครเป็นผูอ้อกค่าใชจ่้ายในการจบักุง้  
  ท่านเป็นผูอ้อกค่าใชจ่้ายเป็นเงิน ................................................ บาทต่อบ่อ 
  ลูกคา้เป็นผูอ้อกค่าใชจ่้าย 
 



 
146 

24. ใครเป็นผูอ้อกค่าใชจ่้ายในการขนส่งกุง้จากฟาร์มของท่าน 
  ท่านเป็นผูอ้อกค่าใชจ่้ายเป็นเงิน ......................................... บาทต่อบ่อ 
  ลูกคา้เป็นผูอ้อกค่าใชจ่้าย  
 

25. ค่าใชจ่้ายต่างๆ (บาทต่อรอบการผลิต) 
 
ค่าไฟฟ้า  ค่าขนส่ง   
ค่าน า้  ค่าซ่อมแซมอุปกรณ์  
ค่าโทรศัพท์  ค่าสารปรับสภาพน า้  
ค่าน า้มันเช้ือเพลงิ  ค่ายารักษาโรค   
ค่าน า้มันรถ  ค่าซ้ืออุปกรณ์  

 
26. ค่าใชจ่้ายในดา้นอุปกรณ์/พื้นท่ี  ค่าเส่ือมราคา 

รายการ 
จ านวน 
(หน่วย) 

ราคาทีซ้ื่อมา  
(บาท/หน่วย) 

อายุการใช้งาน 
(ปี) 

ค่าซ่อมบ ารุง 
(บาทต่อปี) 

เคร่ืองตีน ้า     

เคร่ืองสูบน ้า     

เคร่ืองชัง่น ้าหนกั     

รถเขน็     

รถบรรทุก     

เคร่ืองป่ันไฟ     

โกดงัเก็บของ     
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ภาคผนวก ข 

แบบสอบถามท่ีใชร้วบรวมขอ้มูลส่วนผูร้วบรวมกุง้ 
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ชุดท่ี.................. 

แบบสอบถามส าหรับผู้รวบรวมกุ้ง 
 
 แบบสอบถามชุดน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการวจิยัในโครงการวจิยัเร่ืองการจดัการโซ่อุปทาน

ของอุตสาหกรรมกุง้แช่เยอืกแขง็ ข้อมูลจากแบบสอบถามจะถูกเกบ็เป็นความลบัทุกประการ   
การน าเสนอขอ้มูลจะท าบทสรุปในภาพรวมโดยไม่มีการแสดงขอ้มูลรายบุคคลแต่อยา่งใด รวมทั้ง
ผลการวจิยัจะถูกน าไปใชเ้พื่อประโยชน์ทางวชิาการเท่านั้น 
 
ค าช้ีแจง   :  โปรดเติมค าลงในช่องว่าง หรือกาเคร่ืองหมาย    ลงในช่อง  
  

แบบสอบถามน้ีประกอบดว้ยเน้ือหา 3 ส่วนคือ 
  ส่วนท่ี 1     ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
  ส่วนท่ี 2     การรวบรวมกุง้ 
  ส่วนท่ี 3     การขนส่ง 
   
   
  
 
 

 
 

****ผูวิ้จยัขอขอบพระคุณทุกท่านท่ีกรุณาสละเวลาในการตอบ
แบบสอบถาม*** 
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ส่วนที ่1  ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
      

ช่ือผูต้อบแบบสัมภาษณ์……………………………………………………………………………... 
ช่ือแพผูต้อบแบบ
สัมภาษณ์………………………………………………………….............................. 
ช่ือหมู่บา้น………………………หมู่ท่ี…………..ต าบล……………..อ าเภอ……………………… 
จงัหวดั…………………………. 
โทรศพัทท่ี์ตั้งแพ..............................................   โทรศพัทมื์อถือ…………………………. 
 

1. เพศ 
  ชาย   หญิง 
 
2. อาย.ุ...................ปี 

 
3. ระดบัการศึกษา 
  ประถมศึกษา    มธัยมศึกษาตอนตน้ 
  มธัยมศึกษาตอนปลาย/ปวช.   อนุปริญญา/ปวส. 
  ปริญญาตรี     สูงกวา่ปริญญาตรี 
 
4. อาชีพหลกั  
 ผูร้วบรวมกุง้     แพกุง้ 
 เล้ียงกุง้/ประมง    คา้ขาย  ท าสวน/ท านา  
 หอ้งเยน็/โรงงานแปรรูปกุง้   รับราชการ/รัฐวสิาหกิจ/พนกังานบริษทั 
 

5. อาชีพรอง 
 ผูร้วบรวมกุง้     แพกุง้  
 เล้ียงกุง้/ประมง    คา้ขาย  ท าสวน/ท านา  
 หอ้งเยน็/โรงงานแปรรูปกุ้ง   รับราชการ/รัฐวสิาหกิจ/พนกังานบริษทั 
 อ่ืนๆ.................................... 
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ส่วนที ่2 การรวบรวมกุ้ง 
1. ท่านจดัหากุง้ใหก้บัท่ีใด (ลูกคา้ของท่าน) (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

 1. หอ้งเยน็/โรงงานแปรรูปกุง้ ............ราย 
 2. แพของตนเอง   อยูท่ี่......................................................................................... 
 3. แพอ่ืน ๆ ............ราย  อยูท่ี่................................................................................ 
 4. ผูค้า้ปลีก............ราย  อยูท่ี่................................................................................. 
 5. อ่ืน ๆ โปรดระบุ............................................................................................... 
 

2. โดยส่วนใหญ่ท่านทราบความตอ้งการของลูกคา้ล่วงหนา้นานเท่าใด 
 1. 1 วนั 

 2. 2-3 วนั 
 3. 4-7 วนั 

 4. อ่ืน ๆ โปรดระบุ.......................................................................................... 
 

3. ท่านติดต่อกบัลูกคา้โดยวธีิใด 
 1. โทรศพัทบ์า้น  
 2. โทรศพัทมื์อถือ 
 3. โทรสาร 
 4.  อ่ืน ๆ โปรดระบุ.................................................................................  
ค่าใชจ่้ายในการติดต่อลูกคา้โดยเฉล่ีย....................... บาทต่อเดือน  
 

4. ผลผลิตกุง้ท่ีรับซ้ือ(ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
 1. กุง้ขาว...................% 
 2. กุง้กุลาด า...................% 
 

5. ปริมาณกุง้ท่ีท่านรับซ้ือเฉล่ียต่อวนัท่ีมีการรวบรวม 
  1. ไม่เกิน 4 ตนั   2. 5 -10 ตนั 
  3. 11-15 ตนั    4. 16-20 ตนั   5. อ่ืน ๆ ...................ตนั 
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6. ลกัษณะการรวบรวมผลผลิตกุง้ (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
  1. ไปรับจากฟาร์มกุง้ของเกษตรกร ....................ราย ...................% 
  2. เกษตรกรผูเ้ล้ียงกุง้มาส่ง..................................ราย ....................% 

 3. รับจากผูร้วบรวมอ่ืน ๆ ...................................ราย ...................% 
 

7. กรณีไปรับจากฟาร์มกุง้ของเกษตรกรโดยตรง 
7.1) ท่านใชรู้ปแบบในการจบักุง้อยา่งไร  

   1. เกษตรกรจบักุง้ให ้ ..........................ราย ...................% 
   2. ท่านส่งคนไปจบักุง้เอง.....................ราย ...................% 

ค่าใชจ่้ายในการจบักุง้เองโดยเฉล่ีย ................................... บาทต่อเดือน 
7.2) ท่านและเกษตรกรมีรูปแบบในการซ้ือขายกุง้อยา่งไร 

   1. มีการติดต่อหรือตกลงล่วงหนา้...........วนั/สัปดาห์/เดือน   จ านวน........ราย 
   2. ท่านไปประมูลตามก าหนดวนัท่ีเกษตรกรก าหนด    จ  านวน........ราย 

 3. อ่ืน ๆ โปรดระบุ.......................................................................................... 
7.3)  ท่านติดต่อกบัเกษตรกรเพื่อการรวบรวมผลผลิตอยา่งไร  
  1. โทรศพัทมื์อถือ    2. โทรศพัทบ์า้น  

 3. โทรสาร     4.  อ่ืน ๆ โปรดระบุ................... 
จ านวนคร้ังท่ีติดต่อ...........คร้ังต่อ 1 เท่ียวการรวบรวม   
และค่าใชจ่้าย.....................บาท / คร้ัง 

     7.4) จ านวนเท่ียวในการรวบรวมโดยเฉล่ีย ................ คร้ังต่อเดือน   
         ค่าใชจ่้าย.....................บาท / เท่ียว 
 7.5) ท่านมีวธีิการในการรวบรวมผลผลิตอยา่งไร ระยะทางและ เวลาท่ีใชเ้ป็นเท่าใด  
  7.5.1 วธีิการในการรวบรวม (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
   1. วนรับจนเตม็คนั 

  มีการแยกกุง้ตามรายเกษตรกร  โดยการท าอยา่งไร.............................. 
       ............................................................................................................. 
  ไม่มีการแยกกุง้ตามรายเกษตรกร 

   2. รับคร้ังละรายต่อเท่ียว  โดยรับแบบ     
 2.1 เตม็คนัรถ    2.2 ไม่เตม็คนัรถ  
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กรณีรวบรวมไม่เตม็คนัรถท าอยา่งไร และมีการแยกกุง้ตามรายเกษตรกร
หรือไม่……………………………………………………………………………
……………………………………....................................................................... 

  7.5.2 ระยะทางและเวลาในการรวบรวมกุง้ (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
 1. นอ้ยกวา่ 10 กม.   จ านวน...........ราย      คิดเป็น............%     
           และเวลาท่ีใชใ้นการเดินทาง.................นาที 
 2. 11 -30 กม. จ านวน........ราย คิดเป็น........% 
          และเวลาท่ีใชใ้นการเดินทาง..................นาที 
 3. 31 -50 กม. จ านวน........ราย คิดเป็น........%  
          และเวลาท่ีใชใ้นการเดินทาง..................นาที 
 4. 51-100 กม. จ านวน........ราย คิดเป็น........%  
          และเวลาท่ีใชใ้นการ เดินทาง..................นาที 
 5. มากกวา่ 100 กม.   จ านวน...........ราย    คิดเป็น...........%     
          และเวลาท่ีใชใ้นการเดินทาง...................นาที 

7.6) รถท่ีท่านใชใ้นการรวบรวมและขนส่งเป็นของท่านเองหรือไม่ 
 1.ใช่  (ท าขอ้ 7.7 )      2. ไม่ใช่ (ท าขอ้ 7.8)  

7.7) หากรถท่ีท่านใชใ้นการรวบรวมและขนส่งเป็นของท่านเอง  
7.7.1  ท่านมีรถส าหรับการรวบรวมและขนส่งประเภทใด (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้)  
1.  รถบรรทุก 4 ลอ้ (ป๊ิกอพั)...........คนั จ านวนเท่ียว ............ คร้ังต่อเดือน 
           ราคารถ...................บาทต่อคนั ค่าบ ารุงรักษา.....................บาท/คนั/ปี   
           อายกุารใชง้าน............ปี/คนั  
           ค่าน ้ามนัในการรวบรวมต่อเท่ียว................................................... บาท  
 2. รถบรรทุก 4 ลอ้ (รถบรรทุกเล็ก)..........คนั /จ านวนเท่ียว...........คร้ังต่อเดือน 
          ราคารถ...................บาทต่อคนั ค่าบ ารุงรักษา.....................บาท/คนั/ปี     
          อายกุารใชง้าน............ปี/คนั  
          ค่าน ้ามนัในการรวบรวมต่อเท่ียว.....................บาท  

   3. รถบรรทุก 6 ลอ้...........คนั จ านวนเท่ียว ............ คร้ังต่อเดือน 
          ราคารถ...................บาทต่อคนั ค่าบ ารุงรักษา..................บาท/คนั/ปี    
          อายกุารใชง้าน............ปี/คนั 
          ค่าน ้ามนัในการรวบรวมต่อเท่ียว................................................... บาท 
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   4. รถบรรทุก 10 ลอ้  ...........คนั จ านวนเท่ียว ............ คร้ังต่อเดือน  
          ราคารถ...................บาทต่อคนั ค่าบ ารุงรักษา.....................บาท/คนั/ปี  
          อายกุารใชง้าน............ปี/คนั 
          ค่าน ้ามนัในการรวบรวมต่อเท่ียว................................................... บาท 
 5. อ่ืน ๆ ................................คนั จ านวนเท่ียว ........... คร้ังต่อเดือน 
          ราคารถ...................บาทต่อคนั ค่าบ ารุงรักษา.......................บาท/คนั/ปี   
          อายกุารใชง้าน............ปี/คนั 
          ค่าน ้ามนัในการรวบรวมต่อเท่ียว................................................... บาท 

  7.7.2  รถส าหรับการรวบรวมและขนส่งของท่านนั้น 
   1. มีระบบท าความเยน็     และ      ใชร้ะบบนั้น         ใชแ้ช่น ้าแขง็ 

 2. มีระบบแช่แขง็             และ      ใชร้ะบบนั้น         ใชแ้ช่น ้าแขง็ 
 3. ไม่มีระบบท าความเยน็/แช่แขง็  แต่ใชแ้ช่น ้าแขง็ 
7.7.3. น ้าแขง็ท่ีใชม้าจากแหล่งใด……………….ใชจ้  านวน.........ต่อกุง้ 1 ตนั 
7.7.4. ใครเป็นผูอ้อกค่าใชจ่้ายในการซ้ือน ้าแขง็   
  เกษตรกร              ท่าน     

             ค่าใชจ่้ายในการซ้ือน ้าแขง็ ....................... บาทต่อ  1 เท่ียวของการขนส่ง 
7.7.5  ท่านมีการเติมเกลือหรือสารเคมีอ่ืนๆในน ้าแขง็หรือไม่    
 มี                  ไม่ 

7.8) หากท่านไม่มีรถหรือรถไม่เพยีงพอในการรวบรวมและการขนส่งท่านท าอยา่งไรเพื่อ
การรวบรวม  

       และการขนส่ง  
 1. จา้งรถเพื่อการรวบรวมและขนส่ง  

  จ านวนคร้ังในการจา้ง ................. เท่ียวต่อเดือน   
ค่าจา้ง.................บาทต่อเท่ียว (ค่าจ้างรวมค่าใช้จ่ายอะไรบ้าง) 
......................................................................................................................... 
......................................................................................................................... 
......................................................................................................................... 

 2. เช่า   จ านวนคร้ังในการเช่า................. เท่ียวต่อเดือน  
          ค่าเช่ารถ...................บาทต่อคร้ัง               ค่าน ้ามนั...................บาทต่อเท่ียว 

   3. อ่ืน ๆ ........................................................................... 
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 7.9)  ท่านไดท้  าการสุ่มขนาดกุง้ก่อนท าการตกลงซ้ือขายกบัเกษตรกรหรือไม่  
   1. ท า             2.  ไม่ท า 
มีค่าใชจ่้ายในการสุ่มขนาด .................................บาท / เดือน 

7.10) ท่านรับซ้ือผลผลิตกุง้ท่ีฟาร์มของเกษตรกรทั้งบ่อหรือไม่  
    1. รับทั้งหมด 
    2. รับไม่หมด ท าอยา่งไร............................................................................... 

7.11) ขนาดของกุง้ท่ีฟาร์มของเกษตรกรทั้งบ่อท่ีท่านรับซ้ือ 
   1. มี 1 ขนาด 
    2. มี 2 ขนาด 

 3. มีมากกวา่  2 ขนาด 
7.12)  ท่านมีการปฏิบติัขณะจบักุง้และหลงัการจบัและรวบรวมกุง้อยา่งไร (มีการใช้
อุปกรณ์ใดบา้ง  ราคาเท่าใด)  

  มีการใชส้ารเคมีช่วยในการจบักุง้   ไดแ้ก่..................................................... 
  มีการรักษาความสะอาดกุง้เบ้ืองตน้  โดยใช้.............................................และ 

          ใชอุ้ปกรณ์ .................................... จ านวน .......... ราคา .............. บาทต่อช้ิน 
                                     .................................... จ านวน .......... ราคา .............. บาทต่อช้ิน 
                                     .................................... จ านวน ...........ราคา .............. บาทต่อช้ิน 

    มีการคดัขนาด   
                    ใชอุ้ปกรณ์ .................................... จ านวน .......... ราคา .............. บาทต่อช้ิน 
                                     .................................... จ านวน .......... ราคา .............. บาทต่อช้ิน 
                                     .................................... จ านวน ...........ราคา .............. บาทต่อช้ิน 

  อ่ืนๆ ............................................. จ านวน ........... ราคา ...............บาทต่อช้ิน 
7.13)  ท่านใชจ้  านวนคนงานในการรวบรวม................คน แบ่งเป็น 

1. คนงานจบักุง้.................คน ค่าจา้ง...................บาทต่อคนต่อวนัหรือต่อเท่ียว 
2. คนงานคดัขนาด............คน ค่าจา้ง...................บาทต่อคนต่อวนัหรือต่อเท่ียว 
3. คนงานชัง่น ้าหนกั..........คน ค่าจา้ง..................บาทต่อคนต่อวนัหรือต่อเท่ียว 
4. คนงานใส่น ้าแขง็...........คน ค่าจา้ง...................บาทต่อคนต่อวนัหรือต่อเท่ียว  
5. คนงานขนยา้ย...............คน ค่าจา้ง...................บาทต่อคนต่อวนัหรือต่อเท่ียว 
6. คนงานขบัรถ.................คน ค่าจา้ง...................บาทต่อคนต่อวนัหรือต่อเท่ียว  
 



 
155 

 7.14)  ท่านใชแ้รงงานประเภทใด 
     ชาติไทย จ านวน .................... คน หรือ  คิดเป็นร้อยละ ......................... 

    ต่างชาติ  จ  านวน .................... คน หรือ  คิดเป็นร้อยละ ........................ 
  ชาติใดบา้ง.............................................................................................................. 

7.15) ท่านใชเ้กณฑใ์ดในการรับซ้ือผลผลิตจากเกษตรกร 
.....................................................................................................................................
.....................................................................................................................................
..................................................................................................................................... 
 

8. กรณีเกษตรกรขนส่งผลผลิตเอง  
8.1) เกษตรกรในปีน้ีมาจากแหล่งใดบา้ง 

จังหวดั/อ าเภอ จ านวนเกษตรกร 

ขาจร ขาประจ า 
   
   
   
   

 8.2)  เกษตรกรท่ีขนส่งผลผลิตเอง มีการติดต่อท่านล่วงหนา้หรือไม่  
    1. ติดต่อล่วงหนา้ .................วนั/สัปดาห์/เดือน      จ านวน................ราย 
    2. ไม่มี                จ  านวน.............ราย 

8.3) ท่านติดต่อกบัเกษตรกรเพื่อการรวบรวมผลผลิตอยา่งไร  
  1. โทรศพัทมื์อถือ    2. โทรศพัทบ์า้น  

 3. โทรสาร     4.  อ่ืน ๆ โปรดระบุ................... 
จ านวนคร้ังท่ีติดต่อ.............คร้ัง/ 1 เท่ียวการรวบรวม   
และค่าใชจ่้าย.......................บาท/คร้ัง 

  8.4)  จ านวนเท่ียวในการรวบรวมโดยเฉล่ีย ............... คร้ังต่อเดือน   
           ค่าใชจ่้าย.....................บาท / เท่ียว 
 8.5) ท่านรับผลผลิตกุง้ท่ีเกษตรกรน ามาขายทั้งหมดหรือไม่  
    1. รับทั้งหมด 
    2. รับไม่หมด ท าอยา่งไร............................................................................... 
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8.6) ท่านมีการตรวจสอบคุณภาพและคดัขนาดของกุง้หรือไม่ 
 1. มี    2. ไม่มี 

8.7) จ านวนคนงานในการรับซ้ือกุง้................คน แบ่งเป็น 
1. คนงานจบักุง้.................คน ค่าจา้ง...................บาทต่อคนต่อวนัหรือต่อเท่ียว 
2. คนงานคดัขนาด............คน ค่าจา้ง...................บาทต่อคนต่อวนัหรือต่อเท่ียว  
3. คนงานชัง่น ้าหนกั..........คน ค่าจา้ง..................บาทต่อคนต่อวนัหรือต่อเท่ียว 
4. คนงานใส่น ้าแขง็...........คน ค่าจา้ง...................บาทต่อคนต่อวนัหรือต่อเท่ียว  
5. คนงานขนยา้ย...............คน ค่าจา้ง...................บาทต่อคนต่อวนัหรือต่อเท่ียว 
6. คนงานขบัรถ.................คน ค่าจา้ง...................บาทต่อคนต่อวนัหรือต่อเท่ียว 

 8.8)  ท่านใชแ้รงงานประเภทใด 
     ชาติไทย จ านวน .................... คน  หรือ คิดเป็นร้อยละ ......................... 
     ต่างชาติ  จ  านวน .................... คน หรือ  คิดเป็นร้อยละ ........................ 
   ชาติใดบา้ง.............................................................................................................. 
 8.9) ท่านใชเ้กณฑใ์ดในการรับซ้ือผลผลิตจากเกษตรกร 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 
 

9. กรณีท่านรับซ้ือกุง้จากผูร้วบรวมอ่ืน ๆ 
9.1) ผูร้วบรวมอ่ืน ๆท่ีขนส่งผลผลิต มีการติดต่อท่านล่วงหนา้หรือไม่ 

    1. ติดต่อล่วงหนา้ .................วนั/สัปดาห์/เดือน      จ  านวน................ราย 
    2. ไม่มี                จ  านวน.............ราย 

9.2) ท่านติดต่อกบัผูร้วบรวมอ่ืน ๆ เพื่อการรวบรวมผลผลิตอยา่งไร  
   1. โทรศพัทมื์อถือ    2. โทรศพัทบ์า้น  

 3. โทรสาร     4.  อ่ืน ๆ โปรดระบุ................... 
จ านวนคร้ังท่ีติดต่อ...........คร้ัง/ 1 เท่ียวการรวบรวม        
และค่าใชจ่้าย...................บาท/คร้ัง 

 9.3) จ านวนเท่ียวในการรวบรวมโดยเฉล่ีย .................. คร้ังต่อเดือน    
        ค่าใชจ่้าย...................บาท/เท่ียว 
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 9.4) ท่านรับผลผลิตกุง้ท่ีผูร้วบรวมอ่ืน ๆ น ามาขายทั้งหมดหรือไม่  
    1. รับทั้งหมด 
    2. รับไม่หมด ท าอยา่งไร............................................................................... 

9.5) ท่านมีการตรวจสอบคุณภาพและคดัขนาดของกุง้หรือไม่ 
 1. มี    2. ไม่มี 

9.6) จ านวนคนงานในการรับซ้ือกุง้................คน แบ่งเป็น 
1. คนงานรับซ้ือ................................คน ค่าจา้ง...................บาทต่อคนต่อวนั

หรือต่อเท่ียว 
2. คนงานตรวจสอบคุณภาพ............คน ค่าจา้ง...................บาทต่อคนต่อวนั
หรือต่อเท่ียว  
3. คนงานคดัขนาด...........................คน ค่าจา้ง...................บาทต่อคนต่อวนั

หรือต่อเท่ียว 
4. คนงานชัง่น ้าหนกั........................คน ค่าจา้ง...................บาทต่อคนต่อวนั

หรือต่อเท่ียว 
5. คนงานใส่น ้าแขง็.........................คน ค่าจา้ง...................บาทต่อคนต่อวนั

หรือต่อเท่ียว 
6. คนงานขนยา้ย..............................คน ค่าจา้ง...................บาทต่อคนต่อวนั

หรือต่อเท่ียว 
 9.7)  ท่านใชแ้รงงานประเภทใด 
     ชาติไทย จ านวน .................... คน หรือ  คิดเป็นร้อยละ ......................... 
     ต่างชาติ  จ  านวน .................... คน หรือ  คิดเป็นร้อยละ ........................ 
   ชาติใดบา้ง.......................................................................................................... 
 9.8) ท่านใชเ้กณฑใ์ดในการรับซ้ือผลผลิตจากผูร้วบรวมอ่ืน ๆ  

.......................................................................................................................................

.......................................................................................................................................

....................................................................................................................................... 
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ส่วนที ่3 การขนส่ง 
1. ผลผลิตกุง้ท่ีท่านรวบรวมส่งไปท่ีไหนบา้ง  เป็นระยะทางเท่าใด  ใชเ้วลาเท่าใด (ตอบไดม้ากกวา่ 1 
ขอ้) 

1. โรงงาน/หอ้งเยน็  ท่ีจงัหวดั/อ าเภอ.............................................................................. 
 ระยะทาง……………………กิโลเมตร เวลา..................... ชัว่โมง 
 โรงงาน/หอ้งเยน็  ท่ีจงัหวดั/อ าเภอ.............................................................................. 
 ระยะทาง……………………กิโลเมตร เวลา..................... ชัว่โมง 
 โรงงาน/หอ้งเยน็  ท่ีจงัหวดั/อ าเภอ.............................................................................. 
 ระยะทาง……………………กิโลเมตร เวลา..................... ชัว่โมง 
 โรงงาน/หอ้งเยน็  ท่ีจงัหวดั/อ าเภอ.............................................................................. 
 ระยะทาง……………………กิโลเมตร เวลา..................... ชัว่โมง 
 โรงงาน/หอ้งเยน็  ท่ีจงัหวดั/อ าเภอ.............................................................................. 
 ระยะทาง……………………กิโลเมตร เวลา..................... ชัว่โมง 
 โรงงาน/หอ้งเยน็  ท่ีจงัหวดั/อ าเภอ.............................................................................. 
 ระยะทาง……………………กิโลเมตร เวลา..................... ชัว่โมง 

 2. ตลาดทะเลไทย  ระยะทาง……………………กิโลเมตร เวลา..................... ชัว่โมง 
 3. ตลาดกลางกุง้  ระยะทาง……………………กิโลเมตร เวลา..................... ชัว่โมง 
 4. ตลาดอ่ืน ๆ  ท่ีจงัหวดั/อ าเภอ...................................................................................... 
 ระยะทาง……………………กิโลเมตร เวลา..................... ชัว่โมง 

 ค่าใชจ่้ายในการขนส่งโดยเฉล่ีย ............................................ บาทต่อเดือน 
 
2.  กรณีท่ีท่านส่งไปโรงงาน/หอ้งเยน็   

2.1) ท่านมีขอ้ตกลงล่วงหนา้กบัโรงงานเพื่อการส่งกุง้หรือไม่ 
   1. มี โดยตกลงล่วงหนา้....................วนั/สัปดาห์/เดือน  
   และแบ่งเป็นดา้น  1.1 คุณภาพ     1.2 ปริมาณ 
       1.3 ขนาด    1.4 วนัก าหนดส่ง 
       1.5  อ่ืน ๆ ระบุ........................... 
   2. ไม่มี (โปรดระบุวธีิการซ้ือขาย)........................................................... 
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2.2) เม่ือน ากุง้ส่งท่ีโรงงานท่านตอ้งรอคอยก่อนน าผลผลิตลงหรือไม่  
   1. ตอ้งรอคอย ใชเ้วลาในการรอคอยเฉล่ีย............ชัว่โมง    

          มีค่าใชจ่้าย...............บาท/เท่ียว   
 2. ไม่ตอ้งคอย 

2.3)  ปริมาณในการขนส่งและปริมาณของเสียท่ีเกิดจากการขนส่ง  
ชนิดรถ ปริมาณทีบ่รรทุก

ได้ 
 (ตัน/รอบ) 

ปริมาณทีโ่ดนตี
กลบั  

 (ตัน/รอบ) 

จ านวนคร้ังที่
โดนตีกลบั  

 (รอบ/เดือน) 

ค่าสูญเสียที่
เกดิ (บาท/
รอบ) 

 1. รถบรรทุก 4 
ลอ้  (ป๊ิกอพั)  

    

 2. รถบรรทุก 4 
ลอ้   (รถบรรทุกเล็ก) 

    

 3. รถบรรทุก 6 
ลอ้ 

    

4. รถบรรทุก 10 
ลอ้ 

    

 5. อ่ืน ๆ 
............... 

    

2.4) ของเสียท่ีตีกลบัแบ่งเป็น 
  1. ไม่ไดข้นาด ..............%  
   2. ไม่สด................%   
   3. มีสารปนเป้ือน..............%   

2.5) ท่านมีวธีิการจดัการกบัของเสียท่ีตีกลบัอยา่งไร 
   1. ส่งโรงงานขนาดเล็กลง 

 2. ขายในตลาดขายปลีก  
2.6) ค่าใชจ่้ายทั้งหมดในการจดัการกบัของเสีย ................... บาทต่อเดือน 

3. ท่านมีการกูเ้งินเพื่อการลงทุนในการรวบรวมและขนส่ง 
  1. มี     จ  านวนเงินกู ้...........บาท   อตัราดอกเบ้ีย.............% 
  2. ไม่มี 
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ภาคผนวก ค 

แบบสอบถามท่ีใชร้วบรวมขอ้มูลส่วนโรงงานแปรรูปกุง้ 
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แบบสอบถามส าหรับโรงงานแปรรูปกุ้งแช่แข็ง  
 

แบบสอบถามชุดน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการวจิยัในโครงการวจิยัเร่ืองการจดัการโซ่อุปทาน
และโลจิสติกส์ของอุตสาหกรรมแช่เยอืกแขง็   ข้อมูลจากแบบสอบถามจะถูกเกบ็เป็นความลบัทุก
ประการ   การน าเสนอขอ้มูลจะท าบทสรุปในภาพรวมโดยไม่มีการแสดงขอ้มูลรายบริษทัแต่อยา่ง
ใด รวมทั้งผลการวจิยัจะถูกน าไปใชเ้พื่อประโยชน์ทางวชิาการเท่านั้น 

 
ค าช้ีแจง   :  โปรดเติมค าลงในช่องว่าง หรือกาเคร่ืองหมาย    ลงในช่อง  
  แบบสอบถามน้ีประกอบดว้ยเน้ือหา 2 ส่วนคือ 

  ส่วนท่ี 1:   ขอ้มูลโรงงานแปรรูปกุง้แช่แขง็ 
  ส่วนท่ี 2:   ขอ้มูลทัว่ไปของโรงงานและผูต้อบแบบสอบถาม 
 

  ****ผูว้จิยัขอขอบพระคุณทุกท่านท่ีกรุณาสละเวลาในการตอบแบบสอบถาม*** 

 
ส่วนที ่1   ข้อมูลโรงงานแปรรูปกุ้งแช่แข็ง  

 

1. ท่านวางแผนการผลิตล่วงหนา้ ………….................................เดือน/สัปดาห์  
        ใชเ้วลาในการวางแผนการผลิต........................ชัว่โมง/วนั   

 

2. โรงงานของท่านรับซ้ือกุง้จากแหล่งใด เป็นสัดส่วนอยา่งไร และสาเหตุท่ีเลือกรับซ้ือกุง้จาก
แต่ละแหล่ง 
รับซ้ือกุง้จาก % ช่วงเวลาท่ีท่านสั่งซ้ือกุง้ล่วงหนา้ (วนั) 

ซ้ือจากเกษตรกร   

ซ้ือจากผูร้วบรวม   

ซ้ือจากตลาดกลาง    

อ่ืน ๆ โปรดระบุ
.................................... 

  

 
 
 



 
162 

3. ท่านมีเกษตรกรท่ีอยูใ่นระบบฟาร์มสัญญา (contract farming) หรือไม่  
มีสัญญากบัเกษตรกร คิดเป็นร้อยละ ....................  ของกุง้ทั้งหมด 

 ส่วนใหญ่ท าสัญญาล่วงหนา้ ................ เดือน/สัปดาห์ 

การซ้ือขายตามสัญญาท่ีเกิดข้ึนจริง คิดเป็น........... เปอร์เซ็นตข์องสัญญาทั้งหมด 
- ไม่มีสัญญากบัเกษตรกร  
        ท่านสั่งซ้ือกุง้ล่วงหนา้  ...................................... วนั 

 
4. โปรดเรียงล าดบัความรุนแรงของปัญหาท่ีพบในการผลิตใหเ้ป็นไปตามแผน  (ล าดบั5 

รุนแรงมาก – 1 รุนแรงนอ้ย) 
 

 

คุณภาพวตัถุดิบไม่เป็นไปตามท่ี
ก าหนด   ปริมาณวตัถุดิบไม่เพียงพอ 

 

ขอ้มูลและสารสนเทศในการวางแผน
ไม่เพียงพอและไมถู่กตอ้ง   ความตอ้งการของลูกคา้ไม่แน่นอน 

 เคร่ืองจกัรช ารุดเสียหายบ่อย   ของเสียจากการผลิตมีมาก 

 อ่ืนๆ.....................................   ........................................ 
 

5. โดยเฉล่ียแลว้ท่านเก็บวตัถุดิบและสินคา้ส าเร็จรูปแต่ละชนิดในคลงัสินคา้ไวเ้ป็นเวลานาน
เท่าใด 

ผลิตภณัฑ์ ระยะเวลาการเก็บเฉล่ีย (วนั) 

กุง้สดแช่แขง็   

กุง้ตม้แช่แขง็   

บรรจุภณัฑ์   
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6. โปรดเรียงล าดบัความรุนแรงของปัญหาท่ีพบในการจดัเก็บสินคา้คงคลงัและการจดัการ
คลงัสินคา้ 
 

  

ความรู้ความเช่ียวชาญในการจดัการ
ของบุคลากรไม่เพียงพอ   

จดัวางสินคา้คงคลงัไม่เหมาะสมหา
ยาก 

  สินคา้คงคลงัขาดมือบ่อยคร้ัง   คลงัสินคา้มีความจุไม่เพียงพอ 

  
สินคา้คงคลงัไม่เคล่ือนไหว (Dead 
Stock)   สินคา้ในคลงัเส่ือมคุณภาพเร็ว 

  อ่ืนๆ.....................................   ........................................ 
 

7. ผลิตภณัฑก์ุง้สด/กุง้ตม้แช่แขง็ของท่านส่ง  
                           ตลาดในประเทศเท่านั้น  (ขา้ม ไปตอบขอ้ 13)    
                       ส่งออกเท่านั้น    

                       ตลาดในประเทศและส่งออก   
 

8. วธีิการจดัส่งสินคา้ส าเร็จรูปจากโรงงานเพื่อการส่งออก 
โดยบริษทัอ่ืนท่ีรับจดัส่ง (Logistic service provider) มารับสินคา้จากโรงงานไปยงั
ท่าเรือ คือ บริษทั ..................................................... 

     ใชร้ถบรรทุกของผูผ้ลิตขนไปส่งท่ีท่าเรือ 

     อ่ืน ๆ ……………………………………… 
 

9. ท่านใชเ้วลาตั้งแต่รับค าสั่งซ้ือจนถึงผลิตสินคา้ส าเร็จรูปออกจากโรงงานโดยเฉล่ียแลว้นาน
............. สัปดาห์ 
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10. กิจกรรมโลจิสติกส์และตน้ทุนโลจิสติกส์ 

กิจกรรมโลจิสติกส์ หน่วยงานรับผดิชอบ ตน้ทุนกิจกรรม 

การจดัการค าสั่งซ้ือและบริการลูกคา้ 
(Ordering and customer service costs)     

การจดัซ้ือจดัหา (Procurement costs)     

การจดัเก็บสินคา้คงคลงั (Inventory carrying 
costs)     

การจดัการคลงัสินคา้ (Warehousing costs)     

การขนส่ง (Transportation costs)     

การบริหารจดัการ (Administrative costs)     

ตน้ทุนรวมโลจิสติกส์   100% 
 

ส่วนที ่2  ข้อมูลทัว่ไปของโรงงานและผู้ตอบแบบสอบถาม 

ช่ือโรงงาน..................................................................................... 
ท่ีตั้ง จงัหวดั ..................................................   ทุนจดทะเบียน ................................ ลา้นบาท 

ขนาดพื้นท่ีของโรงงาน .................... ตารางเมตร  ก าลงัการผลิตของโรงงาน............. ตนัต่อวนั 

จ านวนพนกังานทั้งหมด  ............................... คน   
ช่ือผูต้อบแบบสอบถาม.................................................................  
ต าแหน่ง.................................................. 
 เบอร์ติดต่อ................................................................................. 

 
 



 

ประวตัิการศึกษา และการท างาน 
 
ช่ือ –นามสกุล นางสาวอรพรรณ  ศรีแสง 
วนั เดือน ปี ท่ีเกิด 25  พฤษภาคม  2528 
สถานท่ีเกิด  กรุงเทพมหานคร 
ประวติัการศึกษา วท.บ. (เทคโนโลยชีีวภาพทางการเกษตร) 

มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ (พ.ศ. 2550) 
ต าแหน่งหนา้ท่ีการงานปัจจุบนั - 
สถานท่ีท างานปัจจุบนั - 
ผลงานดีเด่นและรางวลัทางวชิาการ  - 
ทุนการศึกษาท่ีไดรั้บ ทุนโครงการวจิยัเร่ืองการจดัการห่วงโซ่อุปทานและ  

โลจิสติกส์ของอุตสาหกรรมกุง้แช่เยอืกแขง็ โดยการ
สนบัสนุนจากคณะกรรมการอุดมศึกษา (สกอ.) 

 




