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 The major objectives of this study were: (1) to analyse a competitiveness of Thai diamond 
cutting export in world market, (2) to assess a competitive position of Thai diamond cutting in major 
foreign markets compared with the key competitive export countries, and (3) to analyse factors affecting 
a market share of Thai diamond cutting in major foreign markets. China and India were the key 
competitive export countries chosen purposively in this study, while Hongkong, Belgium, United States, 
Japan and Switzerland were chosen as the major foreign markets of Thai diamond cutting in this study. 
The secondary data related to Thai diamond cutting industry and trade were collected form 1999 to 2011 
and used in this study. A reveal competitive advantage (RCA) index, Boston model, Diamond model and 
Constant market share (CMS) were employed as analytical tools to achieve the respective study objectives. 
 
 The results of RCA index indicated that Thailand still had a reveal competitive advantage in 
diamond cutting export to the world market. However, the analytical results from the Boston model 
showed that the competitive position of Thai diamond cutting in the 5 major foreign markets was in the 
“Dog” or poor situation. Moreover, the results from the CMS analysis indicated that changes in market 
share of Thai diamond cutting in the Hongkong, Belgium, United States, Japan and Switzerland markets 
was greatly affected by the market size accounting for 86.47%, 68.93%, 81.74%, 1,178.92% and 27.34% 
respectively, and also affected by the market competition accounting for 13.53%, 31.07%, 18.26%,           
-1,124.68% and 72.66% respectively. Results from the Diamond model and SWOT analysis indicated that 
strength of Thai diamond cutting industry was derived from the cheaper skill laborers while its weakness 
were caused by the shortage of domestic raw diamond. The great opportunity for Thai diamond cutting 
industry was seen due to an increasing demand for diamond cutting in the world market, but there still 
had a relevant threat to Thai diamond cutting industry due to a highly competition in the world market. 
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  1.3  มูลค่าการส่งออก การขยายตวั และสดัส่วนการส่งออกของเพชรที�เจียระไน 
  แลว้แยกรายประเทศระหว่าง ปี พ.ศ. 2553 และ พ.ศ. 2554      7 
 
  3.1  จาํนวนโรงงานและแรงงานในประเภท 08403 การตดั การเจียระไน หรือขดัเพชร  
  พลอย หรืออญัมณีของประเทศไทยที�จดทะเบยีนกบักรมโรงงานอตุสาหกรรมจน 
  ถงึปี พ.ศ. 2554          25 
 
  3.2  การนาํเขา้เพชรกอ้นดิบของประเทศไทยระหว่างปี พ.ศ. 2535 ถงึ พ.ศ. 2554    32 
 
  3.3  จาํนวนเงนิทุนของโรงในประเภท 08403 การตดั การเจียระไน หรือขดัเพชร พลอย  
  หรืออญัมณีของประเทศไทยที�จดทะเบยีนกบักรมโรงงานอตุสาหกรรมจนถงึ 
  ปี พ.ศ. 2554          35 
 
  3.4  โครงสรา้งทนุการผลติเพชรเจยีระไนของประเทศไทย      38 
 
  3.5  มูลค่าการส่งออกเพชรเจียระไนแลว้ของประเทศไทยแยกรายประเทศระหว่าง  
  ปี พ.ศ. 2535 ถึง พ.ศ. 2554        42 
 
  3.6  มลูค่าการส่งออก และนาํเขา้เพชรเจยีระไนแลว้ (HS 710239) ของประเทศไทย 
  ระหว่าง ปี พ.ศ. 2535 ถงึ พ.ศ. 2554         44 

 

(4) 



(11) 

สารบญัตาราง (ต่อ) 
 

ตารางที�           หนา้ 
 
  3.7  มลูค่าการส่งออก และนาํเขา้เพชรกอ้น (HS 710231) ของประเทศไทยระหว่าง  
  ปี พ.ศ. 2535 ถงึ พ.ศ. 2554         45 
 
  3.8  มลูค่าการส่งออกเพชรเจยีระไนของประเทศจนีระหว่าง ปี พ.ศ. 2542 ถงึ พ.ศ. 2554   50 
 
  3.9  มลูค่าการส่งออกเพชรเจยีระไนแลว้ ของประเทศอนิเดียระหว่าง ปี พ.ศ. 2543 ถงึ  
  พ.ศ. 2553          51 
 
  3.10  แสดงนโยบายและมาตรการต่างๆ ที�สนบัสนุนเพชรเจยีระไนของประเทศไทย อนิเดยี  
  และจีน           52 
 
  4.1  มลูค่าการส่งออกสนิคา้ท ั[งหมด (ทกุพกิดัสนิคา้) ระหว่างปี พ.ศ. 2542 ถงึ พ.ศ. 2554   56 
 
  4.2  มลูค่าการส่งออกเพชรเจียระไนแลว้ (HS 710239) ระหว่างปี พ.ศ. 2542 ถงึ พ.ศ. 2554  57 
 
  4.3  ค่าดชันีความไดเ้ปรยีบโดยเปรยีบเทยีบที�ปรากฏ (RCA) ของเพชรเจยีระไน และส่วนแบง่
  ตลาดในตลาดโลกของประเทศไทยระหว่างปี พ.ศ. 2542 ถงึ พ.ศ. 2554    58 
 
  4.4  ดชันีความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทยีบที�ปรากฏ (RCA) ของเพชรเจยีระไน และส่วนแบง่
  ตลาดในตลาดโลกของประเทศจีนระหว่างปี พ.ศ. 2542 ถงึ พ.ศ. 2554    59 
 
  4.5  ดชันีความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทยีบที�ปรากฏ (RCA) ของเพชรเจยีระไน และส่วนแบง่
  ตลาดในตลาดโลกของประเทศอินเดยีระหว่างปี พ.ศ. 2542 ถงึ พ.ศ. 2554    61 
 
  4.6  มลูค่าการนาํเขา้ ส่วนแบง่ตลาด และการเตบิโตโดยเฉลี�ยระหว่างปี พ.ศ. 2542 ถงึ พ.ศ. 
  2554           71 
 

(5) 



(11) 

สารบญัตาราง (ต่อ) 
 

ตารางที�           หนา้ 
 

  4.7  มลูค่าการนาํเขา้ ส่วนแบง่ตลาด และการเตบิโตของประเทศไทยในทกุตลาดคู่คา้ที�สาํคญั
  โดยเฉลี�ยระหว่างปี พ.ศ. 2542 ถงึ พ.ศ. 2554       77 

 
  4.8  มลูค่าการส่งออกของเพชรเจยีระไนในตลาดโลกเปรียบเทยีบระหว่างปี พ.ศ. 2542 ถงึ  
  พ.ศ. 2543          80 

 
  4.9  ผลการคาํนวณค่าส่วนครองตลาดคงที� (CMS) ของเพชรเจียระไนในตลาดโลก 
  เปรียบเทียบระหว่างปี พ.ศ. 2542 ถงึ พ.ศ. 2543      80 
 
  4.10  ผลการวิเคราะหส์่วนครองตลาดคงที� (CMS) ของเพชรเจียระไนในตลาดโลก 
  เปรียบเทียบระหว่างปี พ.ศ. 2542 ถงึ พ.ศ. 2543      81 
 
  4.11  ผลการวิเคราะหส์่วนครองตลาดคงที� (CMS) ของเพชรเจียระไนในตลาดโลก 
  เปรียบเทียบระหว่างปี พ.ศ. 2542 ถงึ พ.ศ. 2554      82 
 
  4.12  ผลการวเิคราะหส์่วนครองตลาดคงที� (CMS) ของเพชรเจยีระไนในตลาดฮ่องกง 
  เปรียบเทยีบระหว่างปี พ.ศ. 2542 ถงึ พ.ศ. 2554      83 
 
  4.13  ผลการวเิคราะหส์่วนครองตลาดคงที� (CMS) ของเพชรเจยีระไนในตลาดเบลเยยีม 
  เปรียบเทยีบระหว่างปี พ.ศ. 2542 ถงึ พ.ศ. 2554      84 
 
  4.14  ผลการวเิคราะหส์่วนครองตลาดคงที� (CMS) ของเพชรเจยีระไนในตลาดสหรฐัอเมรกิา
  เปรียบเทยีบระหว่างปี พ.ศ. 2542 ถงึ พ.ศ. 2554      85 
 
  4.15  ผลการวเิคราะหส์่วนครองตลาดคงที� (CMS) ของเพชรเจยีระไนในตลาดญี�ปุ่ น 
  เปรียบเทยีบระหว่างปี พ.ศ. 2542 ถงึ พ.ศ. 2554      86 
 

(6) 



(11) 

สารบญัตาราง (ต่อ) 
 
ตารางที�           หนา้ 

 
  4.16  ผลการวเิคราะหส์่วนครองตลาดคงที� (CMS) ของเพชรเจยีระไนในตลาดสวติเซอรแ์ลนด์
  เปรียบเทยีบระหว่างปี พ.ศ. 2542 ถงึ พ.ศ. 2554      88 

 
ตารางผนวกที�           
 
  ข 1  มลูค่าการส่งออกของเพชรเจยีระไนในตลาดโลกเปรียบเทยีบระหว่างปี พ.ศ. 2542 ถงึ  
  พ.ศ. 2543        116 
 
  ข 2  ผลการคาํนวณค่าส่วนครองตลาดคงที� (CMS) ของเพชรเจียระไนในตลาดโลก 
  เปรียบเทียบระหว่างปี พ.ศ. 2542 ถงึ พ.ศ. 2543    116 
 
  ข 3  ผลการวิเคราะหส์่วนครองตลาดคงที� (CMS) ของเพชรเจียระไนในตลาดโลก 
  เปรียบเทียบระหว่างปี พ.ศ. 2542 ถงึ พ.ศ. 2543    117 
 
  ข 4  มลูค่าการส่งออกของเพชรเจยีระไนในตลาดโลกเปรียบเทยีบระหว่างปี พ.ศ. 2543 ถงึ  
  พ.ศ. 2544        117 
 
  ข 5  ผลการคาํนวณค่าส่วนครองตลาดคงที� (CMS) ของเพชรเจียระไนในตลาดโลก 
  เปรียบเทียบระหว่างปี พ.ศ. 2543 ถงึ พ.ศ. 2544    118 
 
  ข 6  ผลการวิเคราะหส์่วนครองตลาดคงที� (CMS) ของเพชรเจียระไนในตลาดโลก 
  เปรียบเทียบระหว่างปี พ.ศ. 2543 ถงึ พ.ศ. 2544    118 
 
  ข 7  มลูค่าการส่งออกของเพชรเจยีระไนในตลาดโลกเปรียบเทยีบระหว่างปี พ.ศ. 2544 ถงึ  
  พ.ศ. 2545        119 
 
 

(7) 



(11) 

สารบญัตาราง (ต่อ) 
 

ตารางผนวกที�          หนา้ 
 

  ข 8  ผลการคาํนวณค่าส่วนครองตลาดคงที� (CMS) ของเพชรเจียระไนในตลาดโลก 
  เปรียบเทียบระหว่างปี พ.ศ. 2544 ถงึ พ.ศ. 2545    119 
 
  ข 9  ผลการวิเคราะหส์่วนครองตลาดคงที� (CMS) ของเพชรเจียระไนในตลาดโลก 
  เปรียบเทียบระหว่างปี พ.ศ. 2544 ถงึ พ.ศ. 2545    120 
 
  ข 10  มลูค่าการส่งออกของเพชรเจยีระไนในตลาดโลกเปรียบเทยีบระหว่างปี พ.ศ. 2545 ถงึ  
  พ.ศ. 2546        120 
 
  ข 11  ผลการคาํนวณค่าส่วนครองตลาดคงที� (CMS) ของเพชรเจียระไนในตลาดโลก 
  เปรียบเทียบระหว่างปี พ.ศ. 2545 ถงึ พ.ศ. 2546    121 
 
  ข 12  ผลการวิเคราะหส์่วนครองตลาดคงที� (CMS) ของเพชรเจียระไนในตลาดโลก 
  เปรียบเทียบระหว่างปี พ.ศ. 2545 ถงึ พ.ศ. 2546    122 
 
  ข 13  มลูค่าการส่งออกของเพชรเจยีระไนในตลาดโลกเปรียบเทยีบระหว่างปี พ.ศ. 2546 ถงึ  
  พ.ศ. 2547        122 
 
  ข 14  ผลการคาํนวณค่าส่วนครองตลาดคงที� (CMS) ของเพชรเจียระไนในตลาดโลก 
  เปรียบเทียบระหว่างปี พ.ศ. 2546 ถงึ พ.ศ. 2547    123 
 
  ข 15  ผลการวิเคราะหส์่วนครองตลาดคงที� (CMS) ของเพชรเจียระไนในตลาดโลก 
  เปรียบเทียบระหว่างปี พ.ศ. 2546 ถงึ พ.ศ. 2547    123 
 
  ข 16  มลูค่าการส่งออกของเพชรเจยีระไนในตลาดโลกเปรียบเทยีบระหว่างปี พ.ศ. 2547 ถงึ  
  พ.ศ. 2548        124 
 
 

(8) 



(11) 

สารบญัตาราง (ต่อ) 
 

ตารางผนวกที�          หนา้ 
 

  ข 17  ผลการคาํนวณค่าส่วนครองตลาดคงที� (CMS) ของเพชรเจียระไนในตลาดโลก 
  เปรียบเทียบระหว่างปี พ.ศ. 2547 ถงึ พ.ศ. 2548    124 
 
  ข 18  ผลการวิเคราะหส์่วนครองตลาดคงที� (CMS) ของเพชรเจียระไนในตลาดโลก 
  เปรียบเทียบระหว่างปี พ.ศ. 2547 ถงึ พ.ศ. 2548    125 
 
  ข 19  มลูค่าการส่งออกของเพชรเจยีระไนในตลาดโลกเปรียบเทยีบระหว่างปี พ.ศ. 2548 ถงึ  
  พ.ศ. 2549        125 
 
  ข 20  ผลการคาํนวณค่าส่วนครองตลาดคงที� (CMS) ของเพชรเจียระไนในตลาดโลก 
  เปรียบเทียบระหว่างปี พ.ศ. 2548 ถงึ พ.ศ. 2549    126 
 
  ข 21  ผลการวิเคราะหส์่วนครองตลาดคงที� (CMS) ของเพชรเจียระไนในตลาดโลก 
  เปรียบเทียบระหว่างปี พ.ศ. 2548 ถงึ พ.ศ. 2549    126 
 
  ข 22  มลูค่าการส่งออกของเพชรเจยีระไนในตลาดโลกเปรียบเทยีบระหว่างปี พ.ศ. 2549 ถงึ  
  พ.ศ. 2550        127 
 
  ข 23  ผลการคาํนวณค่าส่วนครองตลาดคงที� (CMS) ของเพชรเจียระไนในตลาดโลก 
  เปรียบเทียบระหว่างปี พ.ศ. 2549 ถงึ พ.ศ. 2550    127 
 
  ข 24  ผลการวิเคราะหส์่วนครองตลาดคงที� (CMS) ของเพชรเจียระไนในตลาดโลก 
  เปรียบเทียบระหว่างปี พ.ศ. 2549 ถงึ พ.ศ. 2550    128 
 
  ข 25  มลูค่าการส่งออกของเพชรเจยีระไนในตลาดโลกเปรียบเทยีบระหว่างปี พ.ศ. 2550 ถงึ  
  พ.ศ. 2551        128 
 
 

(9) 



(11) 

สารบญัตาราง (ต่อ) 
 

ตารางผนวกที�          หนา้ 
 

  ข 26  ผลการคาํนวณค่าส่วนครองตลาดคงที� (CMS) ของเพชรเจียระไนในตลาดโลก 
  เปรียบเทียบระหว่างปี พ.ศ. 2550 ถงึ พ.ศ. 2551    129 
 
  ข 27  ผลการวิเคราะหส์่วนครองตลาดคงที� (CMS) ของเพชรเจียระไนในตลาดโลก 
  เปรียบเทียบระหว่างปี พ.ศ. 2550 ถงึ พ.ศ. 2551    129 
 
  ข 28  มลูค่าการส่งออกของเพชรเจยีระไนในตลาดโลกเปรียบเทยีบระหว่างปี พ.ศ. 2551 ถงึ  
  พ.ศ. 2552        130 
 
  ข 29  ผลการคาํนวณค่าส่วนครองตลาดคงที� (CMS) ของเพชรเจียระไนในตลาดโลก 
  เปรียบเทียบระหว่างปี พ.ศ. 2551 ถงึ พ.ศ. 2552    130 
 
  ข 30  ผลการวิเคราะหส์่วนครองตลาดคงที� (CMS) ของเพชรเจียระไนในตลาดโลก 
  เปรียบเทียบระหว่างปี พ.ศ. 2551 ถงึ พ.ศ. 2552    131 
 
  ข 31  มลูค่าการส่งออกของเพชรเจยีระไนในตลาดโลกเปรียบเทยีบระหว่างปี พ.ศ. 2552 ถงึ  
  พ.ศ. 2553        132 
 
   ข 32  ผลการคาํนวณค่าส่วนครองตลาดคงที� (CMS) ของเพชรเจียระไนในตลาดโลก 
  เปรียบเทียบระหว่างปี พ.ศ. 2552 ถงึ พ.ศ. 2553    132 
 
  ข 33  ผลการวิเคราะหส์่วนครองตลาดคงที� (CMS) ของเพชรเจียระไนในตลาดโลก 
  เปรียบเทียบระหว่างปี พ.ศ. 2552 ถงึ พ.ศ. 2553    133 
 
  ข 34  มลูค่าการส่งออกของเพชรเจยีระไนในตลาดโลกเปรียบเทยีบระหว่างปี พ.ศ. 2553 ถงึ  
  พ.ศ. 2554        134 
 
 

(10) 



(11) 

สารบญัตาราง (ต่อ) 
 

ตารางผนวกที�          หนา้ 
 
  ข 35  ผลการคาํนวณค่าส่วนครองตลาดคงที� (CMS) ของเพชรเจียระไนในตลาดโลก 
  เปรียบเทียบระหว่างปี พ.ศ. 2553 ถงึ พ.ศ. 2554    134 
 
  ข 36  ผลการวิเคราะหส์่วนครองตลาดคงที� (CMS) ของเพชรเจียระไนในตลาดโลก 
  เปรียบเทียบระหว่างปี พ.ศ. 2553 ถงึ พ.ศ. 2554    135

(11) 



(11) 

สารบญัภาพ 
 

ภาพที�           หนา้ 
 

  1.1  มลูค่าการส่งออกอญัมณีและเครื�องประดบัของประเทศไทยระหว่างปี พ.ศ. 2535  
  ถงึ พ.ศ. 2554           2 
 
  1.2  โครงสรา้งอตุสาหกรรมอญัมณีและเครื�องประดบั       4 
 
  2.1  แสดงการเตบิโตของตลาดและส่วนแบง่ทางการตลาด (The Growth Share Matrix)   16 
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บทที� 1 
 

บทนํา 
 

ความสาํคญัของปญัหา 
 

 จากสถติมิลูค่าการส่งออกสนิคา้ที�สาํคญัของประเทศไทยในอดีตที�ผ่านมา พบว่าอุตสาหกรรมอญัมณี
และเครื�องประดบัในหมวดสนิคา้อุตสาหกรรมมมีลูค่าการส่งออกอยู่ใน 10 อนัดบัแรกของสนิคา้สาํคญัที�สรา้ง
รายไดใ้หก้บัประเทศไทย ซึ�งสามารถพจิารณาไดจ้ากขอ้มลูการส่งออกของศูนยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศและการ
สื�อสาร สาํนกังานปลดักระทรวงพาณิชย ์โดยความร่วมมอืจากกรมศุลกากรมลูค่าการส่งออกในปี พ.ศ. 2554 
ที�ผ่านมา จะเหน็ไดว้่าการส่งออกอญัมณีและเครื�องประดบัมมีลูค่ารวมท ั[งสิ[นเท่ากบั 12,301.10 ลา้นเหรียญ
สหรฐั และมอีตัราการขยายตวัเพิ�มขึ[นจากปีก่อนรอ้ยละ 5.57 ดงัรายละเอยีดที�แสดงในตารางที� 1.1  

 

ตารางที� 1.1  มลูค่าการส่งออก การขยายตวั และสดัส่วนการส่งออกสนิคา้สาํคญัของประเทศไทยระหว่างปี 
              พ.ศ. 2553 และ พ.ศ. 2554  
  

ลาํดบั                   รายการ 
มูลคา่  

(ลา้นเหรียญสหรฐั) 
สดัสว่น 
(รอ้ยละ) 

การ
ขยายตวั 
(รอ้ยละ) 2553 2554 2553 2554 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 

เครื�องคอมพวิเตอร ์อปุกรณแ์ละส่วนประกอบ 
รถยนต ์อปุกรณแ์ละส่วนประกอบ  
อญัมณีและเครื�องประดบั  
แผงวงจรไฟฟ้า  
ยางพารา  
นํ [ามนัสาํเร็จรูป  
ผลติภณัฑย์าง  

18,836.80 
17,712.30 
11,651.80 
8,066.20 
7,896.00 
7,071.90 
6,434.00 

17,064.20 
16,984.00 
12,301.10 
7,910.40 

13,176.40 
9,281.90 
8,388.80 

9.64 
9.07 
5.97 
4.13 
4.04 
3.99 
3.29 

7.46 
7.42 
5.38 
3.46 
5.76 
4.41 
3.67 

-9.41 
-4.11 
5.57 
-1.93 
66.87 
29.43 
30.38 

8 
9 
10 

เมด็พลาสตกิ 
เคมภีณัฑ ์
ขา้ว 

6,343.70 
5,778.30 
5,341.10 

8,800.40 
8,293.10 
6,507.50 

3.25 
2.96 
2.73 

3.85 
3.62 
2.84 

38.73 
43.52 
21.84 

รวม 10 รายการ 95,132.10 108,707.80 49.07 47.87  
อื�น ๆ 100,174.60 120,117.50 50.30 52.13 17.16 

มูลคา่รวม 195,306.70 228,825.30 100.00 100.00  

ที�มา: ศูนยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศและการสื�อสาร สาํนกังานปลดักระทรวงพาณิชย ์โดยความร่วมมอืจากกรม 
      ศุลกากร (2555) 
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 ท ั[งนี[ เมื�อพจิารณาเฉพาะในส่วนของอตุสาหกรรมอญัมณีและเครื�องประดบัจาํแนกตามตลาดส่งออกที�
สาํคญั พบว่าอญัมณีและเครื�องประดบัของไทยถูกส่งออกไปยงัประเทศสวติเซอรแ์ลนดม์ากที�สุด โดยมมีลูค่า
เท่ากบั 3,895.55 ลา้นเหรียญสหรฐั รองลงมาเป็นประเทศฮ่องกงคิดเป็นมลูค่า 2,484.22 ลา้นเหรียญสหรฐั,
ประเทศสหรฐัอเมริกาคิดเป็นมลูค่า 1,341.26 ลา้นเหรียญสหรฐั, ประเทศออสเตรเลยีคิดเป็นมลูค่า 755.35 
ลา้นเหรยีญสหรฐั และประเทศอนิเดยี คิดเป็นมลูค่า 442.12 ลา้นเหรียญสหรฐั ตามลาํดบั โดยมรีายละเอียด
ดงัแสดงในภาพที� 1.1 
 

 

 

 

ภาพที� 1.1  มลูค่าการส่งออกอญัมณีและเครื�องประดบัของประเทศไทยระหว่างปี พ.ศ. 2535 ถงึ พ.ศ. 2554 
ที�มา: ศูนยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศและการสื�อสาร สาํนกังานปลดักระทรวงพาณิชย ์โดยความร่วมมอืจากกรม 
      ศุลกากร (2555) 
 

 จากขอ้มลูการส่งออกของศูนยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศและการสื�อสาร สาํนกังานปลดักระทรวงพาณิชย ์
โดยความร่วมมอืจากกรมศุลกากรในระหว่างปี พ.ศ. 2535 ถงึ พ.ศ. 2554 พบว่าอุตสาหกรรมอญัมณีและ
เครื�องประดบัสามารถสรา้งมลูค่าจากการส่งออกโดยเฉลี�ย 4,035.75 ลา้นเหรียญสหรฐั คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 
3.90 เมื�อเทยีบกบัมลูค่าเฉลี�ยของการส่งออกสนิคา้ท ั[งหมด และมอีตัราการขยายตวัเฉลี�ยเท่ากบัรอ้ยละ 12.12 
โดยในช่วงปี พ  .ศ .  2535 ถึง พ.ศ. 2540 เป็นระยะที�อุตสาหกรรมอญัมณีและเครื�องประดบัเติบโตอย่าง
รวดเร็ว แต่กลบัปรากฏภาวะชะลอของอุตสาหกรรมโดยมอีตัราการขยายตวัติดลบในช่วงวิกฤติการณ์ทาง
เศรษฐกจิ อย่างไรกต็ามตั[งแต่ในปี พ  .ศ .  2542 อุตสาหกรรมอญัมณีและเครื�องประดบัเริ�มปรบัตวัเขา้สู่สภาวะ
ปกต ิมกีารเตบิโตอย่างต่อเนื�องทาํใหใ้นช่วงปี พ.ศ. 2550 ถงึ พ.ศ. 2551 มอีตัราการขยายตวัถงึรอ้ยละ 46.71 
และ 53.67 ตามลาํดบั ดงัรายละเอียดในตารางที� 1.2 ถึงแมว้่าในช่วงเวลาดงักล่าวเป็นช่วงที�เกิดภาวะ
เศรษฐกิจถดถอยจากวิกฤตการณ์ทางการเงินในสหรฐัอเมริกาซึ�งขยายตวัสู่ตลาดต่างๆ ในโลก ส่งผลให ้
ผูบ้ริโภคมกีารปรบัพฤติกรรมไปสู่การบริโภคเครื�องประดบัราคาถูกทดแทนก็ตาม อย่างไรก็ตามในช่วงเวลา
ดงักล่าวรฐับาลไดป้รบัปรุงมาตรการดา้นภาษแีละการส่งเสริมใหป้ระเทศไทยเป็นศูนยก์ลางการคา้งานแสดง

ฮ่องกง 2,484.22 

หน่วย: ลา้นเหรยีญสหรฐั 

สวติเซอรแ์ลนด ์3,895.55 

สหรฐัอเมรกิา 1,341.26 

ออสเตรเลยี 755.35 

อนิเดยี 442.12 

ญี�ปุ่ น 349.06 
เบลเยยีม 388.02 

เยอรมนี 286.77 
อสิราเอล 232.41 

สหราชอาณาจกัร 272.89 
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ผลติภณัฑอ์ญัมณีและเครื�องประดบัของภูมภิาค ทาํใหป้ระเทศไทยยงัคงสามารถดึงดูดนกัลงทุนและพ่อคา้ใน
ธุรกิจเพชรและเครื�องประดบัแทเ้ขา้มาคา้จําหน่ายในประเทศไทยไดเ้ป็นจํานวนมาก นอกจากนี[
อุตสาหกรรมอญัมณีและเครื�องประดบัยงัเป็นอุตสาหกรรมที�สรา้งมูลค่าเพิ�มไดม้หาศาลจึงเป็นอุตสาหกรรม
หลกัประเภทหนึ�งที�สาํคญัต่อการพฒันาเศรษฐกจิของประเทศ 
 

ตารางที� 1.2  มลูค่าการส่งออก การขยายตวั และสดัส่วนการส่งออกของอตุสาหกรรมอญัมณีและเครื�อง 
      ประดบัของประเทศไทยระหว่างปี พ.ศ. 2535 ถงึ พ.ศ. 2554 
 

              รายการ 
   ปี 

มลูค่า สดัสว่น การขยายตวั 
(ลา้นเหรยีญสหรฐั) (รอ้ยละ) (รอ้ยละ) 

2535 
2536 
2537 
2538 
2539 
2540 
2541 
2542 
2543 

1,579.00 
1,758.90 
1,927.10 
2,192.30 
2,214.10 
2,286.60 
1,815.10 
1,766.30 
1,741.80 

4.84 
4.71 
4.24 
3.86 
3.96 
3.92 
3.33 
3.02 
2.50 

4.49 
11.40 
9.56 
13.77 
0.99 
3.27 

-20.62 
-2.69 
-1.38 

2544 
2545 
2546 
2547 
2548 
2549 
2550 
2551 
2552 
2553 
2554 

1,837.20 
2,169.30 
2,514.50 
2,645.60 
3,232.70 
3,668.30 
5,381.80 
8,270.10 
9,761.30 
11,651.80 
12,301.10 

2.82 
3.18 
3.14 
2.74 
2.91 
2.83 
3.50 
4.65 
6.40 
5.97 
5.38 

5.47 
18.08 
15.91 
5.21 
22.19 
13.48 
46.71 
53.67 
18.03 
19.37 
5.570 

ที�มา: ศูนยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศและการสื�อสาร สาํนกังานปลดักระทรวงพาณิชย ์โดยความร่วมมอืจากกรม 
      ศุลกากร (2555) 
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 สาํหรบัปจัจยัที�ทาํใหส้ินคา้ในอุตสาหกรรมอญัมณีและเครื�องประดบัของประเทศไทยมมีูลค่าการ
ส่งออกเพิ�มขึ[นอย่างต่อเนื�อง คือ ลกัษณะของผลติภณัฑม์คีวามประณีต ละเอียดอ่อน สอดคลอ้งกบันิสยัของ
คนไทยที�มีความละเอียด รอบคอบ และมคีวามอ่อนชอ้ยทาํใหผ้ลติภณัฑท์ี�ไดม้คุีณภาพเป็นที�ยอมรบัของ
ตลาดต่างประเทศ และปจัจยัที�สาํคญัอกีประการ คือ แรงงานที�เขา้สู่อุตสาหกรรมนี[จะถูกฝึกฝนใหเ้ป็นแรงงาน
ฝีมอื ซึ�งปจัจุบนัแรงงานฝีมอืในสาขาอญัมณีและเครื�องประดบัของประเทศไทยมศีกัยภาพเป็นที�ยอมรบัใน
ระดบัสากล  
 
 ดา้นโครงสรา้งอุตสาหกรรมอ ัญมณีและเครื�องประดบั สามารถจําแนกตามโครงสรา้งของ
อตุสาหกรรมหลกัได ้2 ประเภท คือ อตุสาหกรรมเจยีระไนอญัมณี และอุตสาหกรรมเครื�องประดบั โดยในแต่
ละอุตสาหกรรมสามารถจาํแนกเป็นกลุ่มย่อยไดเ้ป็น อุตสาหกรรมเจียระไนอญัมณี ไดแ้ก่ การเจียระไนเพชร 
(Diamond) และการเจยีระไนพลอย (Gems) สาํหรบัในกลุ่มอุตสาหกรรมเครื�องประดบัสามารถแบ่งออกเป็น 
2 กลุ่มคือ กลุ่มเครื�องประดบัแท ้ ไดแ้ก่ เครื�องประดบัเงนิ เครื�องประดบัทอง แพลทนิมั เป็นตน้ และ
เครื�องประดบัเทยีมซึ�งเป็นการประกอบขึ[นจากวตัถทุี�ไม่ไดม้าจากธรรมชาติและอญัมณีสงัเคราะห ์ (Created 
Gems Stone) จากการที�โครงสรา้งของอุตสาหกรรมมกีารแบ่งตามประเภทการผลติที�ชดัเจนส่งผลใหม้ี
ผลติภณัฑห์ลายประเภทในอุตสาหกรรมนี[  ท ั[งนี[สามารถอธิบายรายละเอียดของโครงสรา้งอุตสาหกรรมได ้ดงั
ภาพที� 1.2  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที� 1.2  โครงสรา้งอุตสาหกรรมอญัมณีและเครื�องประดบั 
ที�มา: สาํนกังานเศรษฐกจิอุตสาหกรรม (2554) 

 
 

อตุสาหกรรมเจยีระไนอญัมณี 

อตุสาหกรรมอญัมณีและเครื�องประดบั 

อตุสาหกรรมเครื�องประดบั 

เพชร พลอย เครื�องประดบัแท ้ เครื�องประดบัเทยีม 
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 จากโครงสรา้งอุตสาหกรรมอญัมณีและเครื�องประดบัที�กล่าวมาขา้งตน้ จะพบว่ามผีลติภณัฑห์ลาย
ชนิดที�ประกอบอยู่ในอุตสาหกรรมและผลติภณัฑเ์หล่านั[นสามารถสรา้งรายไดใ้หก้บัประเทศเป็นจาํนวนมาก 
จากขอ้มลูของศูนยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศและการสื�อสาร สาํนกังานปลดักระทรวงพาณิชย ์ โดยความร่วมมอื
จากกรมศุลกากรในปีระหว่างปี พ.ศ. 2535 ถงึ พ.ศ. 2554 มมีลูค่าการส่งออกเฉลี�ยท ั[งอุตสาหกรรมเท่ากบั 
4,035.75 ลา้นเหรยีญสหรฐั ซึ�งสามารถจาํแนกมลูค่าตามประเภทการผลติผลติภณัฑส์าํคญัไดด้งันี[  
 
 1.  อญัมณีเพชร มมีลูค่าการส่งออกเฉลี�ยเท่ากบั 724.11 ลา้นเหรยีญสหรฐั  
 2.  อญัมณีพลอย มมีลูค่าการส่งออกเฉลี�ยเท่ากบั 343.00 ลา้นเหรยีญสหรฐั 
 3.  อญัมณีไขม่กุ มมีลูค่าการส่งออกเฉลี�ยเท่ากบั 8.69 ลา้นเหรยีญสหรฐั 
 4.  เครื�องประดบัแทท้าํดว้ยเงนิ มมีลูค่าการส่งออกเฉลี�ยเท่ากบั 477.93 ลา้นเหรยีญสหรฐั 
 5.  เครื�องประดบัแทท้าํดว้ยทอง มมีลูค่าการส่งออกเฉลี�ยเท่ากบั 911.97 ลา้นเหรยีญสหรฐั 
 6.  เครื�องประดบัแทท้าํดว้ยโลหะมค่ีาอื�นๆ มมีลูค่าการส่งออกเฉลี�ยเท่ากบั 64.69 ลา้นเหรยีญสหรฐั 
 7.  เครื�องประดบัอญัมณีเทยีม มมีลูค่าการส่งออกเฉลี�ยเท่ากบั 123.17 ลา้นเหรยีญสหรฐั 
 8.  อญัมณีสงัเคราะห ์มมีลูค่าการส่งออกเฉลี�ยเท่ากบั 36.29 ลา้นเหรยีญสหรฐั 
 9.  ทองคาํยงัไมไ่ดข้ึ[นรูป มมีลูค่าการส่งออกเฉลี�ยเท่ากบั 1,282.03 ลา้นเหรยีญสหรฐั 
 10.  โลหะมค่ีาและของที�หุม้ห่อดว้ยโลหะมค่ีา มมีลูค่าการส่งออกเฉลี�ยเท่ากบั 63.86 ลา้นเหรยีญสหรฐั 
 
 นอกจากนี[ เมื�อพิจารณามูลค่าการส่งออกเฉลี�ยของท ั[งอุตสาหกรรมพบว่ามูลค่าการส่งออกของ
อุตสาหกรรมอญัมณีประเภทเพชรเป็นผลติภณัฑท์ี�สามารถสรา้งรายไดใ้หก้บัประเทศไทยเป็นจาํนวนมากรอง
จากอุตสาหกรรมเครื�องประดบัแทท้ี�ทาํดว้ยทองและทองคาํที�ยงัไม่ไดข้ึ[นรูป แต่เนื�องจากภาวะความผนัผวน
ของราคาทองคาํในตลาดโลกทาํใหร้าคาทองคาํมกีารเปลี�ยนแปลงมาก ประกอบกบัในปี พ.ศ. 2549 ค่าเงนิ
เหรียญสหรฐัมกีารอ่อนตวัลงทาํใหอุ้ปสงคข์องทองคาํเพิ�มขึ[น เนื�องจากหลายประเทศมกีารถอืทองคาํเพิ�มขึ[น
เพื�อป้องกนัการเปลี�ยนแปลงของมูลค่าเงนิสกุลเหรียญสหรฐั ทาํใหร้าคาทองคาํปรบัตวัสูงขึ[นมาก จึงทาํให ้
ทองคาํเป็นผลติภณัฑท์ี�ไม่ไดส้รา้งมลูค่าเพิ�มใหแ้ก่ภาคอุตสาหกรรมอญัมณีและเครื�องประดบั ซึ�งตรงกนัขา้ม
กบัอุตสาหกรรมอญัมณีประเภทเพชรซึ�งถอืว่าเป็นผลติภณัฑท์ี�สรา้งมลูค่าเพิ�มใหแ้ก่ภาคอุตสาหกรรมนี[อย่าง
แทจ้ริง ถงึแมว้่าจะมภีาวการณ์ชะลอตวัของอุตสาหกรรมในบางช่วงก็ตาม ซึ�งในอุตสาหกรรมอญัมณีประเภท
เพชรที�เป็นผลิตภณัฑท์ี�สรา้งรายไดใ้หก้บัประเทศไทยนั[นสามารถแยกประเภทอุตสาหกรรมย่อยภายใน
อตุสาหกรรมไดอ้กี 3 ประเภท ไดแ้ก่ เพชรกอ้น เพชรเจียระไน เพชรที�ใชใ้นอุตสาหกรรม ดงันั[นในการศึกษา
คร ั[งนี[ จะทาํการศึกษาในส่วนของอุตสาหกรรมเพชรเจียระไนเท่านั[น เนื�องจากเมื�อพิจารณามูลค่าการส่งออก
เพชรเฉลี�ย  724.11 ลา้นเหรียญสหรฐั แบ่งเป็นสดัส่วนมลูค่าการส่งออกเพชรเจียระไนมากที�สุดในกลุ่ม โดย
คิดเป็นมลูค่าการส่งออกเฉลี�ยแยกรายอตุสาหกรรมไดด้งันี[  
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 1.  เพชรกอ้น มมีลูค่าการส่งออกเฉลี�ยเท่ากบั 89.20 ลา้นเหรยีญสหรฐั 
 2.  เพชรเจยีระไน มมีลูค่าการส่งออกเฉลี�ยเท่ากบั 566.49 ลา้นเหรยีญสหรฐั 
 3.  เพชรที�ใชใ้นอตุสาหกรรม มมีลูค่าการส่งออกเฉลี�ยเท่ากบั 68.24 ลา้นเหรยีญสหรฐั 

 
 แมว้่าอตุสาหกรรมเพชรเจยีระไนจะมสีถติิแนวโนม้ในการส่งออกที�ดี แต่ในระหว่างปี พ.ศ. 2541 ถงึ 
พ.ศ. 2544 รฐับาลมกีารเปลี�ยนแปลงนโยบายจากการจดัเก็บภาษกีารคา้มาเป็นระบบภาษมีลูค่าเพิ�ม (VAT) 
การเปลี�ยนแปลงดงักล่าวส่งผลกระทบต่อการประกอบกิจการของผูป้ระกอบการขนาดเลก็ในประเทศไทยที�มี
เงนิทุนในการดาํเนินงานไม่มากนกั และจากนโยบายนี[ส่งผลใหศ้กัยภาพในการแข่งขนัของผูป้ระกอบการไทย
ลดลง กลา่วคือ ผูป้ระกอบการในประเทศไทยไมส่ามารถแข่งขนักบัประเทศที�ไม่เสยีภาษมีลูค่าเพิ�ม (VAT) ได ้
เนื�องจากแบกรบัภาระตน้ทุนที�เพิ�มขึ[นจากการเสียภาษีดงักล่าวไม่ไหว ทาํใหมู้ลค่าการส่งออกเพชรเจียระไน
ของประเทศไทยมีมูลค่าลดลง ซึ�งจากขอ้มูลการส่งออกของศูนยเ์ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื�อสาร 
สาํนกังานปลดักระทรวงพาณิชย ์ โดยความร่วมมอืจากกรมศุลกากร แสดงใหเ้ห็นว่ามูลค่าการส่งออกเพชร
เจียระไนของไทย ในปี พ.ศ. 2541 ถึง พ.ศ. 2544 ปรบัตวัลดลงคิดเป็นมูลค่าเท่ากบั 213.83, 250.62, 
303.92 และ 317.88 ลา้นเหรียญสหรฐั ตามลาํดบั โดยการเติบโตที�ลดลงของอุตสาหกรรมเป็นผลมาจาก
ปจัจยัดา้นนโยบายการจดัเก็บภาษี อย่างไรก็ตามหลงัจากสถานการณ์เศรษฐกิจโลกฟื[ นตวัส่งผลใหมู้ลค่า
ส่งออกเพชรเจียระไนของประเทศไทยก็มมีลูค่าเพิ�มขึ[นอย่างต่อเนื�อง โดยในปี พ.ศ. 2554 ที�ผ่านมามมีลูค่า
การส่งออกเพชรเจยีระไนท ั[งสิ[น 1,254.80 ลา้นเหรียญสหรฐั ขยายตวัจากปี พ.ศ. 2553 คิดเป็นรอ้ยละ 38.20 
ของมูลค่าการส่งออกท ั[งหมด โดยมีตลาดส่งออกเพชรเจียระไนที�สาํคญั คือ ประเทศฮ่องกง เบลเยียม 
สหรฐัอเมริกา ญี�ปุ่ น และสวติเซอรแ์ลนด ์มมีลูค่าการส่งออกรวมท ั[งสิ[น 481.80, 302.70, 86.20, 45.70 และ 
43.30 ลา้นเหรียญสหรฐั ตามลาํดบั โดยคิดเป็นสดัส่วนเฉลี�ยต่อการการส่งออกรวมรอ้ยละ 38.40, 24.12, 
6.87, 3.64 และ 3.45 ตามลาํดบัดงัแสดงในตารางที� 1.3 
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ตารางที� 1.3  มูลค่าการส่งออก การขยายตวั และสดัส่วนการส่งออกของเพชรที�เจียระไนแลว้แยกราย
      ประเทศระหว่าง ปี พ.ศ. 2553 และ พ.ศ. 2554  
 

ลาํดบั ประเทศ 
มลูค่า  

(ลา้นเหรยีญสหรฐั) 
สดัสว่น 
(รอ้ยละ) 

การขยายตวั 
(รอ้ยละ) 

2553 2554 2553 2554 
1 
2 
3 
4 
5 

ฮ่องกง 
เบลเยยีม 
สหรฐัอเมริกา 
ญี�ปุ่ น 
สวติเซอรแ์ลนด ์

337.46 
230.14 
44.75 
40.39 
39.74 

481.80 
302.70 
86.20 
45.70 
43.30 

37.17 
25.35 
4.93 
4.45 
4.38 

38.40 
24.12 
6.87 
3.64 
3.45 

42.77 
31.53 
92.63 
38.78 
13.15 

รวม 5 รายการ 692.48 959.70 76.28 76.48  
อื�น ๆ 215.46 295.10 23.72 23.25 43.77 

มลูค่ารวม 907.94 1,254.80 100.00 100.00  
ที�มา: ศูนยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศและการสื�อสาร สาํนกังานปลดักระทรวงพาณิชย ์โดยความร่วมมอืจากกรม 
      ศุลกากร (2555) 
 
 ดา้นสภาพการผลติในอุตสาหกรรมเพชรเจียระไนของประเทศไทยโดยส่วนใหญ่เป็นอุตสาหกรรมที�
เกิดจากการยา้ยฐานการผลติมาจากต่างประเทศซึ�งเป็นอุตสาหกรรมที�ตอ้งใชเ้งนิลงทุนสูงในดา้นอุปกรณ์และ
เครื�องมอืเจียระไน จากขอ้มูลของกรมโรงงานอุตสาหกรรมพบว่า ประเทศไทยมโีรงงานที�ประกอบกิจการ
เกี�ยวกบัการตดั เจียระไน หรือการขดั เพชร พลอย หรืออญัมณี มจีาํนวนท ั[งหมด 165 โรงงาน ซึ�งโรงงาน
เจยีระไนเพชรมกีระจายอยู่ท ั �วภมูภิาคของประเทศไทยมที ั[งโรงงานขนาดใหญ่จนถงึขนาดเลก็ และจากรายงาน
การศึกษาฉบบัสมบูรณโ์ครงการพฒันาฐานขอ้มลูอตุสาหกรรมเชิงเปรียบเทยีบเพื�อเพิ�มขดีความสามารถในการ
แขง่ขนัสาขาอุตสาหกรรมอญัมณีและเครื�องประดบัทาํใหท้ราบว่าโรงงานที�ประกอบกิจการเจียระไนเพชรเพยีง
อย่างเดยีวและเป็นของคนไทยมจีาํนวนไม่ถงึ 5 โรงงาน ซึ�งหนึ�งในโรงงานที�มชีื�อเสยีงและไดร้บัการยอมรบัใน
คุณภาพของเพชรเจียระไนจากประเทศคู่คา้ก็คือ บริษทั บางกอกคัท ไดมอนด์ จํากดั ต ั[งอยู่ในเขต
อตุสาหกรรมนวนคร จงัหวดัปทมุธานี มจีาํนวนแรงงานท ั[งสิ[น 797 คน นอกจากนั[นเป็นการลงทุนโดยต่างชาติ
ท ั[งหมด เช่น ประเทศเบลเยยีม อิสราเอล และฮ่องกง เป็นตน้ แต่เนื�องจากแรงงานฝีมอืไทยมชีื�อเสยีงในดา้น
การเจียระไนซึ�งเป็นที�ยอมรบัท ั �วโลก ทาํใหป้ระเทศไทยมศีกัยภาพและมเีอกลกัษณ์ในการเจียระไนเพชร ที�
เรยีกว่า การเจยีระไนแบบไทย (Bangkok Cut) ซึ�งจดัว่าเป็นการเจียระไนที�สวยงามส่งผลใหก้ารเจียระไนโดย
แรงงานฝีมอืไทยเป็นที�ยอมรบัและมรีาคาสูง ประกอบกบัการที�ประเทศไทยเป็นฐานการผลติใหก้บัชาวต่างชาต ิ
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ซึ�งชาวต่างชาติเหล่านี[ ไดเ้ขา้มาต ั[งโรงงานในไทยเพื�อลดตน้ทุนในการผลติ โดยอาศยัความไดเ้ปรียบจากอตัรา
ค่าจา้งแรงงานฝีมอืชาวไทยที�อยู่ในระดบัตํ �ากว่าผลติในประเทศของตนเองประกอบกบัคุณภาพของแรงงานไทย
มทีกัษะฝีมอืในการเจียระไน ส่งผลใหอุ้ตสาหกรรมนี[ขยายตวัอย่างรวดเร็ว แมว้่าประเทศไทยจะไม่มแีหล่ง
วตัถดุิบเพชรกอ้นภายในประเทศเองก็ตาม สาํหรบัดา้นผลติภณัฑเ์พชรเจียระไนในประเทศไทยส่วนใหญ่เป็น
เพชรขนาดเลก็มขีนาดเมด็ละ 3-20 สตางค ์หรือประมาณ 5-23 เมด็ต่อ 1 กะรตั (100 สตางค ์= 1 กะรตั) 
โดยวตัถดุบิที�ใชใ้นการเจียระไนของประเทศไทยจะเป็นการนาํเขา้เพชรกอ้นจากต่างประเทศท ั[งสิ[น ซึ�งประเทศ
สาํคญัที�ไทยนาํเขา้เพชรกอ้นเพื�อนาํมาเจียระไนประกอบดว้ย ประเทศแอฟริกาใต ้เบลเยียม อิสราเอล และ 
สหราชอาณาจกัร เป็นตน้ 
 
 ปจัจุบนัอุตสาหกรรมเพชรเจียระไนมกีารแข่งขนัรุนแรงมากในหลายๆ ประเทศ โดยจะมกีารแข่งขนั
กนัในดา้นพฒันาทกัษะฝีมอื เทคโนโลยกีารเจยีระไน การพฒันาเครื�องมอื-เครื�องจกัร เทคนิคการผลติ รวมถงึ 
กลยุทธท์างธุรกิจ เป็นตน้ อีกท ั[งสถานการณ์เศรษฐกิจการคา้ระหว่างประเทศอยู่ในภาวะที�ชะลอตวัลงอนัเป็น
ผลมาจากปญัหาเศรษฐกิจของประเทศสหรฐัอเมริกา เนื�องจากสหรฐัอเมริกาเป็นประเทศศูนยก์ลางในการคา้
เพชร อีกท ั[งตอ้งเผชิญกบัภาวการณ์แข่งขนัที�ทวีความรุนแรงขึ[นเป็นลาํดบั แต่ในดา้นการแข่งขนัของ
อุตสาหกรรมการส่งออกเพชรเจียระไนของประเทศไทยมปีระเทศคู่แข่งที�สาํคญั คือ ประเทศจีน และอินเดีย 
ซึ�งท ั[งสองประเทศนี[มขีอ้ไดเ้ปรียบประเทศไทยที�สาํคญั คือ อตัราค่าจา้งแรงงานที�ตํ �ากว่า การเขา้ถงึวตัถดุิบใน
การผลติไดง้่ายกว่า ส่งผลใหม้ตีน้ทุนที�ตํ �ากว่าประเทศไทย ขณะที�ตน้ทุนการผลติของไทยมแีนวโนม้ปรบัตวั
สูงขึ[น โดยเฉพาะจากราคาวตัถดุิบ ซึ�งประเทศไทยตอ้งพึ�งพาการนาํเขา้จากต่างประเทศเป็นหลกั โดยประเทศ
จนีไดเ้ปรยีบในเรื�องค่าแรงงานที�ถกูกว่าไทย 2-4 เท่า สาํหรบัประเทศไทยจากประกาศของกระทรวงแรงงาน ณ 
วนัที� 28 เมษายน พ.ศ. 2554 กาํหนดอตัราค่าจา้งแรงานในอุตสาหกรรมไวท้ี� 300-550 บาท (10-20 เหรียญ
สหรฐั) สาํหรบัประเทศอินเดียไดเ้ปรียบในดา้นวตัถดุิบเพชรกอ้น เนื�องจากในเมอืงมมุไป ของประเทศอินเดีย
เป็นศูนยก์ลางนาํเขา้เพชรกอ้นที�สาํคญั จากปญัหาที�กล่าวมาเหล่านี[อาจทาํใหอุ้ตสาหกรรมเพชรเจียระไนของ
ประเทศไทยไดร้บัผลกระทบ เนื�องจากผลติภณัฑเ์พชรเจียระไนจดัเป็นสินคา้ฟุ่ มเฟือยทางเศรษฐศาสตร ์
ดงันั[นเพื�อเป็นการเพิ�มขีดความสามารถในการแข่งขนัและเพิ�มส่วนครองตลาดใหก้บัอุตสาหกรรมเพชร
เจียระไนของประเทศไทย จึงจาํเป็นอย่างยิ�งที�ตอ้งมีการวิเคราะหข์อ้มูลอุตสาหกรรมเชิงเปรียบเทียบกบั
ประเทศคู่แข่งและประเทศคู่คา้ที�สาํคญัใหท้ราบถึงความสามารถในการแข่งขนัและปจัจยัที�มผีลต่อส่วนครอง
ตลาดของประเทศไทย เพื�อสนบัสนุนการตดัสนิใจกาํหนดนโยบายและวางแผนพฒันาอุตสาหกรรมในเชิงรุกให ้
สอดคลอ้งกบัภาวะเศรษฐกจิและสภาพการแขง่ขนัของตลาดโลกซึ�งจะส่งผลใหอุ้ตสาหกรรมเพชรเจียระไนของ
ประเทศไทยมศีกัยภาพในการแขง่ขนักบัประเทศอื�นๆ ไดต่้อไป 
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วตัถปุระสงคข์องการศึกษา 
 
 1.  วเิคราะหข์ดีความสามารถในการแขง่ขนัของเพชรเจยีระไนของประเทศไทยในตลาดต่างประเทศ 
 2.  วเิคราะหต์าํแหน่งการแขง่ขนัของเพชรเจยีระไนของประเทศไทยในตลาดคู่คา้ที�สาํคญั 
 3.  วเิคราะหป์จัจยัที�มผีลต่อส่วนครองตลาดของเพชรเจยีระไนของประเทศไทยในตลาดคู่คา้ที�สาํคญั 

 
ประโยชน์ที�คาดว่าจะไดร้บั 

 
 1.  เพื�อเป็นแนวทางและมาตรการในการเพิ�มขดีความสามารถในการแข่งขนัของเพชรเจียระไนของ
ประเทศไทยในตลาดต่างประเทศ 

 
 2.   เพื�อเป็นแนวทางและมาตรการในการกาํหนดตาํแหน่งและอตัราการเติบโตในการแข่งขนัของเพชร
เจยีระไนของประเทศไทยกบัตลาดคู่คา้ที�สาํคญั 
 
  3.  เพื�อเป็นแนวทางและกาํหนดมาตราการที�จะส่งเสริมการส่งออกของเพชรเจียระไนของประเทศให ้
มสีดัส่วนครองตลาดเพิ�มมากขึ[นในตลาดคู่คา้ที�สาํคญั 

 
ขอบเขตของการศึกษา 

 
 1.  ในการศึกษานี[ เป็นการวเิคราะหค์วามสามารถและส่วนครองตลาดของประเทศไทยตามโครงสรา้ง
สนิคา้ออกตาม Harmonize System คือ รหสั 710239 เพชรเจียระไน ในตลาดต่างประเทศ เนื�องจากเป็น
ผลิตภณัฑท์ี�ไดร้บัการยอมรบัจากต่างประเทศ ท ั[งในดา้นฝีมือการเจียระไนและการเจียระไนเหลี�ยมแบบ 
Bangkok Cut  
 
 2.  ประเทศคู่แข่งที�นาํมาศึกษา คือ ประเทศจีน และอินเดีย โดยใชเ้กณฑก์ารพิจารณาจากขดี
ความสามารถดา้นการตลาด การจดัการปจัจยัการผลติ ความสามารถในการผลติ ตลอดจนการสนบัสนุน
ต่างๆ จากภาครฐั จากขอ้มลูการส่งออกเพชรเจียระไนในตลาดโลกของ Global Trade Atlas ในปี พ.ศ. 
2553 พบว่าประเทศอินเดียมมีลูค่าการส่งออกอยู่ในอนัดบั 1 ของตลาดคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 29.84 ของ
มลูค่าการส่งออกรวมท ั[งหมดของโลก และจีนอยู่ในอนัดบัที� 6 ของตลาดคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 2.64 ของ
มลูค่าการส่งออกรวมท ั[งหมดของโลก ส่วนประเทศไทยอยู่ในอนัดบัที� 8 ของตลาด คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 
1.25 ของมลูค่าการส่งออกรวมท ั[งหมดของโลก ท ั[งที�ประเทศไทยไดร้บัการยอมรบัในฝีมอืของแรงงานมากกว่า  
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 3.  ประเทศคู่คา้ที�สาํคญัที�ทาํการศึกษา คือ ประเทศฮ่องกง เบลเยยีม สหรฐัอเมริกา ญี�ปุ่ น และ
สวติเซอรแ์ลนด ์โดยใชเ้กณฑใ์นการพจิาณาจากสดัส่วนมลูค่าการนาํเขา้จากอดีตที�ผ่านมา รวมไปถงึแนวโนม้
การเตบิโตและศกัยภาพของตลาดภายในของประเทศคู่คา้ 
 
 4.  ขอ้มลูที�ใชใ้นการศึกษา เป็นขอ้มลูทุติยภูม ิ(Secondary Data) ที�มกีารจดัเก็บไวข้องหน่วยงาน
ราชการและหน่วยงานเอกชนท ั[งจากภายในประเทศ และต่างประเทศ โดยใชข้อ้มูลต ั[งแต่ปี พ.ศ. 2542 ถึง 
พ.ศ. 2554 
 

วธิีการศึกษา 
 
วธิีการเกบ็รวบรวมขอ้มลู 
 
 ขอ้มลูที�ใชใ้นการศึกษาคร ั[งนี[ เป็นขอ้มลูทุติยภูม ิ(Secondary Data) โดยขอ้มลูที�ไดจ้ะนาํมาจากการ
รวบเอกสารงานวจิยั สิ�งพมิพ ์สารนิพนธ ์และวทิยานิพนธท์ี�เกี�ยวขอ้ง ตลอดจนขอ้มลูทางสถติิที�หน่วยงานท ั[ง
ของราชการและเอกชนไดเ้ก็บรวบรวมไว ้เช่น สถาบนัวจิยัและพฒันาอญัมณีและเครื�องประดบัแห่งชาติ  The 
Gem and Jewelry Institute of Thailand (Public Organization) กรมเศรษฐกิจการคา้ กรมศุลกากร 
ศูนยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศและการสื�อสาร สาํนกังานปลดักระทรวงพาณิชย ์ กระทรวงอุตสาหกรรม Global 
Trade Atlas รวมถงึเอกสารจากภาคเอกชนและบทความต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้ง เป็นตน้ โดยแบ่งขอ้มลูเป็น 2 
ส่วน ดงันี[ 
 
 1.  ขอ้มลูที�ใชใ้นการศึกษาเกี�ยวกบัขอ้มลูท ั �วไปของโครงสรา้งการผลติ การตลาด การส่งออก และ
การนาํเขา้ รวมถงึปจัจยัแวดลอ้มทางธุรกจิของอตุสาหกรรมเพชรเจยีระไน และอุตสาหกรรมที�เกี�ยวขอ้งเพื�อใช ้
วเิคราะห ์Diamond Model และการวเิคราะหส์ถานการณ ์SWOT Analysis 

 
 2.  ขอ้มลูที�ใชใ้นการศึกษาวเิคราะหค์วามไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทยีบที�ปรากฏ (RCA) ของประเทศ
ไทยและประเทศคู่แข่งขนั การวิเคราะหต์าํแหน่งการแข่งขนัของอุตสาหกรรมโดยใชบ้อสตนัโมเดลและการ
เปลี�ยนแปลงการส่วนครองตลาดของประเทศไทยโดยใชก้ารวิเคราะหส์่วนครองตลาดคงที� (CMS) ซึ�งเป็น
ขอ้มลูทตุยิภมูทิี�เกี�ยวกบัการคา้ระหว่างประเทศท ั[งของประเทศไทย ประเทศคู่แขง่ และประเทศคู่คา้ที�สาํคญั  
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วธิีการวเิคราะหข์อ้มลู 
 
 ในการวเิคราะหข์อ้มลูเพื�อใหค้รอบคลุมตามวตัถปุระสงค ์จะใชว้ธิกีารวเิคราะหด์งันี[  
 
 1.  การวเิคราะหเ์ชงิพรรณนา (Descriptive Analysis) จะแบง่การวเิคราะหอ์อกเป็น 2 ส่วน 
 
     1.1 การวเิคราะหคุ์ณภาพของปจัจยัสิ�งแวดลอ้มทางธุรกิจโดยใช ้Diamond Model ซึ�งเป็น
ปจัจยัพื[นฐานที�กาํหนดความสามารถในการแข่งขนัของเพชรเจียระไนของประเทศไทย ประกอบดว้ย 4 
ปจัจยัพื[นฐาน ไดแ้ก่ ปจัจยัดา้นการผลติ (Factor Condition) ปจัจยัดา้นอุปสงค ์ (Demand Condition) 
อุตสาหกรรมที�เกี�ยวขอ้งและสนบัสนุน (Relate & Support Industry) กลยุทธโ์ครงสรา้งและการแข่งขนั 
(Firm Strategy Structure and Rivalry) และ 1 ปจัจยัเสริม คือ บทบาทของภาครฐั (The Role of 
Government)  
 
     1.2 การวเิคราะหส์ถานการณ์ของเพชรเจียระไนของประเทศไทยโดยใช ้SWOT Analysis เพื�อ
พจิารณาถงึจุดแขง็ (Strength) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat) ของ
เพชรเจยีระไนของประเทศไทย 
 
 2.  การวเิคราะหเ์ชงิปรมิาณ (Quantitative Analysis) จะแบง่การวเิคราะหอ์อกเป็น 3 ส่วน 
 
     2.1 การวเิคราะหค์วามไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทยีบที�ปรากฏ (RCA) ของประเทศไทยและประเทศ
คู่แข่งขนัที�สาํคญั เพื�อพิจารณาความสามารถในการแข่งขนัในตลาดต่างประเทศว่ามีความไดเ้ปรียบโดย
เปรียบเทียบที�ปรากฏในตลาดโลกหรือไม่ เพื�อใหท้ราบถึงแนวโนม้ของการเปลี�ยนแปลงขดีความสามารถใน
การแขง่ขนัของประเทศไทย 
 
     2.2 การวิเคราะหต์าํแหน่งของเพชรเจียระไนของประเทศไทยโดยใชบ้อสตนัโมเดล (Boston 
Model) เป็นวิธีการวิเคราะหโ์อกาสของเพชรเจียระไนของประเทศไทยตามปจัจยัอตัราการเติบโต (Market 
Growth) และปจัจยัส่วนแบ่งตลาด (Market Share) เพื�อพจิารณาว่าอนาคตการส่งออกเพชรเจียระไนของ
ประเทศไทยจะอยู่ในทศิทางใด 
 
     2.3 การวเิคราะหส์่วนครองตลาดคงที� (CMS) ของเพชรเจยีระไนไทยในประเทศคู่คา้ที�สาํคญั คือ 
ประเทศฮ่องกง เบลเยยีม สหรฐัอเมริกา ญี�ปุ่ น และสวติเซอรแ์ลนด ์เพื�อพจิารณาถงึการเปลี�ยนแปลงมลูค่า
การส่งออกของเพชรเจยีระไนว่าเกดิจากผลกระทบดา้นใดบา้ง 
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บทที� 2 
 

การตรวจเอกสาร 
 

 การศึกษาเรื�อง การวเิคราะหข์ดีความสามารถในการแข่งขนัและปจัจยัที�มผีลต่อส่วนครองตลาดของ
เพชรเจยีระไนไทยในตลาดต่างประเทศที�สาํคญั ผูศึ้กษาไดแ้บง่หวัขอ้การตรวจสอบเอกสารไวด้งันี[ 

 
ทฤษฎทีี�ใชใ้นการศึกษา 

 
ความไดเ้ปรยีบโดยเปรยีบเทยีบที�ปรากฏ (Revealed Comparative Advantage: RCA) 
 
 ในแต่ละประเทศมสีภาพทางเศรษฐกิจที�แตกต่างกนั ท ั[งทรพัยากรธรรมชาติ ทุน แรงงานฝีมอืและ
ความเชี�ยวชาญของคนและอื�นๆ จึงทาํใหผ้ลติสนิคา้ขึ[นไดแ้ตกต่างกนัท ั[งราคาและคุณภาพ การที�ประเทศใด 
จะผลติสนิคา้ตามความเชี�ยวชาญเฉพาะอย่าง ซึ�งจะเป็นไปตามหลกัการของความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทยีบ 
(เกสร  หอมขจร, 2528) เครื�องมอืที�ใชว้ดัความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบนั[นมชีื�อ เรียกว่า ดชันีความ
ไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบที�ปรากฏ (RCA) ภายใตข้อ้สมมติที�ว่าความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบจะเป็น
ตวักาํหนดรูปแบบการคา้ระหว่างประเทศ มสูีตรในการคาํนวณดงันี[  
 

RCAik =
      Xik   / Xwk

                          

                                        

    Xi/ Xw 

 กาํหนดให ้ RCAik = ความไดเ้ปรยีบโดยเปรยีบเทยีบของสนิคา้ k ในประเทศ i 
 Xik = มลูค่าการส่งออกของสนิคา้ k ของประเทศ i 
 Xi = มลูค่าการส่งออกของสนิคา้ท ั[งหมดของประเทศ i 
 Xwk  = มลูค่าการส่งออกของสนิคา้ k ของโลก 
 Xw  = มลูค่าการส่งออกของสนิคา้ท ั[งหมดของโลก 

  k = สนิคา้ คือ เพชรที�เจยีระไนแลว้ 
  i = ไดแ้ก่ ประเทศไทย ประเทศจนี และประเทศอนิเดยี  
  w = ตลาดต่างประเทศท ั[งหมด (โลก) 
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 ซึ�งค่า RCA ที�ไดจ้ะนาํไปเปรียบเทยีบกบัค่าเฉลี�ยของโลกซึ�งมค่ีาเท่ากบัหนึ�ง ดงันั[นจึงสามารถแปล
ความหมายของค่า RCA ไดค้ือ 
 
 ถา้ RCA > 1 หมายความว่า สดัส่วนการส่งออกสนิคา้ k ของประเทศ i ต่อการส่งออกท ั[งหมดของ
ประเทศ i สูงกว่าสดัส่วนการส่งออกสนิคา้ k ของโลกต่อการส่งออกท ั[งหมดของโลกหรือกล่าวไดอ้ีกอย่างหนึ�ง
ว่า ประเทศ i อยู่ในฐานะที�ไดเ้ปรยีบโดยเปรยีบเทยีบในการส่งออกสนิคา้ k  
 
 ถา้ RCA < 1 หมายความว่า สดัส่วนการส่งออกสนิคา้ k ของประเทศ i ต่อการส่งออกท ั[งหมดของ
ประเทศ i ตํ �ากว่าสดัส่วนการส่งออกสนิคา้ k ของโลกต่อการส่งออกท ั[งหมดของโลก หรือกล่าวไดอ้ีกอย่าง
หนึ�งว่า ประเทศ i อยู่ในฐานะที�เสยีเปรยีบโดยเปรยีบเทยีบในการส่งออกสนิคา้ k  
 
 ถา้ RCA = 1 หมายความว่า สดัส่วนการส่งออกสนิคา้ k ของประเทศ i ต่อการส่งออกท ั[งหมดของ
ประเทศ i เท่ากบัสดัส่วนการส่งออกสนิคา้ k ของโลกต่อการส่งออกท ั[งหมดของโลก 
 
 ดงันั[นสามารถที�จะใชแ้นวคิดวิธีการวดัค่าดชันีความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบที�ปรากฏเพื�อใชว้ดั
ความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทยีบของสนิคา้ส่งออกของประเทศไทยกบัสินคา้ส่งออกของคู่แข่งขนัซึ�งจะบ่งบอก
ถึงความสามารถในการผลิตและการส่งออกสินคา้ของประเทศไทยในแต่ละสินคา้ว่าเป็นอย่างไรในช่วง
ระยะเวลาที�ทาํการศึกษา หากค่าดชันีความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทยีบที�ปรากฏของสนิคา้ชนิดใดมค่ีาสูงขึ[นเป็น
ลาํดบั ย่อมชี[ใหเ้หน็ถงึความสามารถในการผลติและการส่งออกสนิคา้ของประเทศไทยจะมอีนาคตที�ดี และมี
ความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทยีบกบัประเทศคู่แข่งขนัในอนาคต ในทางตรงกนัขา้มหากค่าดชันีความไดเ้ปรียบ
โดยเปรียบเทยีบที�ปรากฏของสนิคา้ใดมค่ีาลดลงเป็นลาํดบั ย่อมชี[ใหเ้หน็ถงึความสามารถในการผลติและการ
ส่งออกสนิคา้นั[นๆ ของประเทศไทยจะเสยีเปรยีบโดยเปรยีบเทยีบกบัประเทศคู่แขง่ขนัในอนาคต 
 
 อย่างไรก็ตามในการนําค่า RCA มาใชม้ีขอ้จาํกดั คือ เป็นดชันีที�แสดงถึงความไดเ้ปรียบโดย
เปรียบเทียบทางการผลติตามความเชี�ยวชาญเฉพาะ (Specialization) และการคาํนวณหาค่า RCA จะใช ้
ขอ้มลูการส่งออกและขอ้มลูการนาํเขา้ผลติภณัฑน์ั[นๆ จึงยงัไม่ไดเ้ชื�อมโยงใหท้ราบถงึระบบหรือกระบวนการ
ผลติของสนิคา้นั[นๆ ไดแ้ละยงัไม่สามารถแสดงผลของมาตรการทางการคา้ เช่น การกีดกนัทางการคา้ ภาระ
ทางภาษศุีลกากร หรอืรสนิยมผูบ้รโิภคของแต่ละบรษิทั (สุลกัษณา  เลาจเวชกลุ, 2542: 20) 

 
 
 
 



14 

ไดมอนโมเดล (Diamond Model) 
 
 ไดมอนโมเดล (Diamond Model) ตามแนวคิดของ Michael E. Porter (1980) คือ กรอบแนวคิด 
หรือตวัแบบสาํหรบัการวิเคราะหค์วามสามารถในการแข่งขนัของอุตสาหกรรม โดยเป็นการพิจารณาและ
ประเมนิสภาวการณ์ปจัจุบนัของปจัจยัแวดลอ้มทางธุรกิจที�สาํคญั 4 ดา้นที�จะมผีลกระทบต่อความสามารถใน
การเพิ�มผลติภาพ (Productivity) ของธุรกิจที�อยู่ในอุตสาหกรรม อนัจะนาํไปสู่การเพิ�มขดีความสามารถใน
การแขง่ขนัของอตุสาหกรรมนั[นๆโดยรวมในทา้ยที�สุดว่าสภาวการณ์เหล่านั[นมลีกัษณะที�จะเป็นการเอื[อหรือจะ
เป็นอปุสรรคต่อการปรบัปรุงหรอืพฒันาผลติภาพของธุรกิจในอุตสาหกรรมนั[นๆหรือไม่ อย่างไร และมากนอ้ย
เพยีงใด รวมไปถึงการวเิคราะหบ์ทบาทของภาครฐัและบทบาทจากโอกาสที�จะมผีลต่อปจัจยัแวดลอ้มต่างๆ 
โดยที� Michael E. Porter ไดก้ล่าวไวใ้นหนงัสอื The Competitive Advantage of Nations ว่าปจัจยัที�
เป็นตวัวดัความสามารถในการแขง่ขนัประกอบดว้ยปจัจยั ดงันี[ 
 
 1.  ปจัจยัดา้นการผลติ (Factor Condition)  ปจัจยัการผลติสามารถแบง่เป็น 5 ประเภท ไดแ้ก่ 
 
     1.1 ทรพัยากรมนุษย ์ไดแ้ก่ ปริมาณของแรงงาน, ทกัษะของแรงงาน และตน้ทุนแรงงาน ในทุก
ระดบัของแรงงานเริ�มต ั[งแต่ระดบัลา่งสุดไปจนถงึระดบับนสุด  
 
     1.2 ทรพัยากรธรรมชาต ิไดแ้ก่ ที�ดนิ, แร่ธาต,ุ ป่าไม,้ พลงังาน, ภูมอิากาศ และตาํแหน่งที�ต ั[งของ
ประเทศ เป็นตน้ โดยพจิารณาในปรมิาณ คุณภาพ หรอืความยากงา่ยในการนาํมาใช ้
 
     1.3 ทรพัยากรความรู ้ไดแ้ก่ แหล่งทรพัยากรความรูข้องประเทศ, ผูเ้ชี�ยวชาญทางวทิยาศาสตร ์
และระบบขอ้มลูการวจิยัและพฒันาดา้นต่างๆ เป็นตน้ 
 
     1.4 ทรพัยากรทนุ ไดแ้ก่ ปรมิาณแหลง่ทนุ และตน้ทนุ ในทกุรูปแบบ 
 
     1.5 โครงสรา้งพื[นฐาน ไดแ้ก่ ระบบการขนส่ง, ระบบการสื�อสาร, ระบบการโอนเงิน, ระบบ
สาธารณสุข และสถาบนัทางวฒันธรรม ซึ�งจะสะทอ้นใหเ้ห็นถึงคุณภาพชีวิต และลกัษณะเด่นของประเทศ
สาํหรบัการทาํงานและเป็นที�อยู่อาศยั 
 
 2.  ปจัจยัดา้นอุปสงค ์(Demand Condition) ประกอบดว้ย ลกัษณะความตอ้งการของสนิคา้ และ
บริการของอุตสาหกรรม ถา้ความตอ้งการภายในประเทศมีเพิ�มมากขึ[นมากกว่าเดิมทาํใหผู้ป้ระกอบการมี
นวตักรรมที�รวดเร็วเพื�อตอบสนองความตอ้งการ ส่งผลใหป้ระเทศมขีอ้ไดเ้ปรียบ และเป็นเลศิในการปรบัปรุง
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พฒันาผลติภณัฑ ์ดงันั[นในการประเมนิตอ้งพจิารณาโครงสรา้งความตอ้งการของแต่ละ Segment ขนาดของ
ความตอ้งการ การเตบิโตของความตอ้งการ และการขยายตวัสู่ความตอ้งการในต่างประเทศ เป็นตน้ 
 
 3.  อุตสาหกรรมที�เกี�ยวขอ้งและสนบัสนุน (Relate & Support Industry) อุตสาหกรรมเพชร
เจยีระไนมอีตุสาหกรรมที�เกี�ยวขอ้งและอตุสาหกรรมสนบัสนุนหลายประเภท ไดแ้ก่ อุตสาหกรรมการทาํเหมอืง
เพชร อุตสาหกรรมเครื�องจกัร อุตสาหกรรมเกี�ยวกบัเครื�องมอืในการเจียระไน เช่น ด็อปสาํหรบัการเจียระไน 
ผงเพชร และจานเจยีรต่างๆ เป็นตน้ 
 
 4.  กลยุทธโ์ครงสรา้งและการแข่งขนั (Firm Strategy Structure and Rivalry) การจดัการและ
กลยุทธก์ารแขง่ขนัทางธุรกจิที�เลอืกใชอ้ย่างเหมาะสม ตลอดจนความสามารถในการพฒันาธุรกิจส่งผลใหม้กีาร
พฒันาเพื�อเพิ�มขดีความสามารถในการแขง่ขนั 
 
 5.  ปจัจยัเสริม 
 
     5.1 บทบาทของภาครฐั (The Role of Government) คือ นโยบายของภาครฐัที�ส่งผลต่อ
ศกัยภาพการแข่งขนัของประเทศ โดยภาครฐัมอีิทธิพลท ั[งดา้นบวก และดา้นลบต่อศกัยภาพการแข่งขนัของ
ประเทศ 
 
     5.2 บทบาทจากโอกาส (The Role of Chance) คือ เหตุการณ์ที�เป็นโอกาสที�สามารถกาํหนด
บทบาทต่อขอ้ไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนั 
 
บอสตนัโมเดล (Boston Model) 
 
 ทฤษฎีบอสตนัโมเดลเป็นเทคนิคที�ใชพ้ฒันายุทธศาสตร์ระดบัองค์การ (Corporate Level 
Strategy) ภายใตว้ธิีการกาํหนดยุทธศาสตรแ์บบการเลอืกลงทุนในหน่วยธุรกิจ (Portfolio Strategy) ช่วย
จาํแนกหน่วยธุรกิจในแบบเลอืกการลงทุน โดยพิจารณาจากการเติบโตของตลาด (Market Growth) คือ 
อตัราความเจริญเติบโตต่อปีภายในตลาดของหน่วยธุรกิจและส่วนแบ่งทางการตลาด (Market Share) คือ 
ส่วนแบ่งการตลาดที�ถอืโดยหน่วยธุรกิจ วดัโดยเปรียบเทยีบยอดขายของหน่วยธุรกิจกบัยอดขายของคู่แข่งที�
ใหญ่ที�สุดของตนในตาราง Boston Model ประกอบดว้ย 4 ตารางย่อย (Cell) (อนนัท ์  งามสะอาด, 2554) 
ไดแ้ก่  
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 1.  กลุ่มน่าสงสยั (Question mark) เป็นหน่วยธุรกิจที�มสี่วนแบ่งตลาดตํ �าในตลาดที�มคีวามเติบโต
สูง จงึจาํเป็นตอ้งใชเ้งนิมากเพื�อใหไ้ดส้่วนแบง่ตลาดสูงขึ[น 
 
 2.  กลุ่มดาวรุ่ง (Star) เป็นหน่วยธุรกิจที�สาํคญัตอ้งการใชเ้งนิลงทุนเพื�อใหเ้ติบโตทนักบัความ
เจรญิเตบิโตของตลาดเพราะมโีอกาสจะทาํกาํไรไดม้าก 
 
 3.  กลุ่มแม่ววัใหน้ม (Cash cow) เป็นหน่วยธุรกิจที�มคีวามเจริญเติบโตตํ �า ไม่จาํเป็นตอ้งการเงนิ
ลงทนุจาํนวนมากเพื�อสรา้งและรกัษาตลาด ธุรกจิในกลุม่นี[จะใหก้าํไรสูง   
 
 4.  กลุม่สุนขั (Dog) เป็นหน่วยธุรกจิที�มสี่วนแบง่การตลาดตํ �าในตลาดที�มคีวามเจรญิเตบิโตตํ �า 
 

 
 

ภาพที� 2.1  แสดงการเตบิโตของตลาดและส่วนแบง่ทางการตลาด (The Growth Share Matrix) 
ที�มา: Business Knowledge Center (2555) 
 
การเปลี�ยนแปลงสว่นครองตลาด  
 
 การวิเคราะหก์ารเปลี�ยนแปลงส่วนครองตลาดนั[นใชแ้บบจาํลองส่วนครองตลาดคงที� (Constant 
Market Share Model: CMS) โดยอยู่ภายใตข้อ้สมมติที�ว่าไม่มขีอ้จาํกดัทางดา้นอุปทาน แต่การ
เปลี�ยนแปลงในส่วนครองตลาดนั[นเป็นผลมาจากการเปลี�ยนแปลงในปจัจยัทางดา้นอุปสงค ์ตามแนวความคิด
ของการวิเคราะหส์่วนครองตลาดนั[นไดก้าํหนดลกัษณะการเปลี�ยนแปลงของส่วนครองตลาดออกเป็น 3 
ลกัษณะคือ (Leamer and Sterm, 1970) 
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 1.  การเปลี�ยนแปลงส่วนครองตลาดอนัเนื�องมาจากขนาดของตลาด (Size of Market Effect) 
พจิารณาจากการเพิ�มขึ[นหรือลดลงของปริมาณสินคา้ที�ตลาดนั[นนาํเขา้โดยกาํหนดใหส้่วนครองตลาดคงที�ใน
ช่วงเวลาฐานกบัเวลาที�พจิารณา ซึ�งชี[ใหเ้หน็การเปลี�ยนแปลงขนาดของตลาดว่าใหญ่ขึ[น หรือเลก็ลง ซึ�งอธิบาย
ไดว้่าตลาดมคีวามเจรญิเตบิโตทางเศรษฐกจิ 
 
 2.  การเปลี�ยนแปลงส่วนครองตลาดอนัเนื�องมาจากการกระจายตวัของตลาด (Distributive 
Effect) พจิารณาจากการเปลี�ยนแปลงปริมาณการส่งออกของประเทศนั[น อนัเนื�องจากความตอ้งการภายใน
ของตลาดส่งออกที�เปลี�ยนไป เช่น การบริโภคสนิคา้หรือการนาํสนิคา้นั[นไปใชป้ระโยชน ์เป็นตน้ โดยกาํหนด
ขนาดของตลาด และส่วนครองตลาดคงที� ซึ�งจะก่อใหเ้กิดการเปลี�ยนแปลงความสาํคญัของประเทศผูส้่งออก
ซึ�งจะมผีลทาํใหป้รมิาณการส่งออกที�แทจ้รงิของแต่ละประเทศนั[นเปลี�ยนแปลงไป 
 
 3.  การเปลี�ยนแปลงส่วนครองตลาดอนัเนื�องมาจากการแข่งขนัในตลาด (Competitive Effect) 
ระหว่างประเทศผูส้่งออกดว้ยกนั พจิารณาจากการเปลี�ยนแปลงปริมาณสนิคา้ที�ตลาดนั[นนาํเขา้โดยกาํหนดให ้
ขนาดของตลาดคงที�ในช่วงเวลาฐานกบัเวลาที�พจิารณา ซึ�งชี[ ใหเ้หน็ว่าถา้ส่วนครองตลาดของประเทศหนึ�งลดลง 
ในขณะที�ขนาดของตลาดคงที�หมายความว่าผลของการแข่งขนันั[นทาํใหต้อ้งสูญเสียตลาดไปบางส่วนในทาง
กลบักนัถา้ส่วนครองตลาดของประเทศนั[นเพิ�มขึ[นในขณะที�ขนาดของตลาดคงที� หมายความว่า ผลของการ
แข่งขนัทาํใหป้ระเทศผูส้่งออกนั[นไดเ้ปรียบคือไดต้ลาดเพิ�มขึ[นอย่างไรก็ดีการเปลี�ยนแปลงส่วนครองตลาด
ดงักลา่วไมเ่พยีงแต่จะเนื�องมาจากผลการแขง่ขนัเท่านั[น แต่ยงัรวมถงึการเปลี�ยนแปลงนโยบายการคา้ และทาง
การตลาดของประเทศผูน้าํเขา้อกีดว้ย 
 
 การคํานวณเพื�อวิเคราะหก์ารขยายตวัของการส่งออกของเพชรเจียระไนของประเทศไทยจะใช ้
แบบจาํลองส่วนครองตลาดคงที� ดงันี[  
 

q1 – q0 = S0(Q1 – Q0) + ∑
1 (S0

i –S
o) x Q1

i+ (q1 - ∑
I So

iQ
1
i)

 

  
 โดยที�  q1 = มลูค่าการส่งออกรวมของประเทศไทยในปีที�พจิารณา 
 

   q0 = มลูค่าการส่งออกรวมของประเทศไทยในปีฐาน 
 
   Q1 = มลูค่าการส่งออกรวมของประเทศฮ่องกง เบลเยยีม  
             สหรฐัอเมรกิา ญี�ปุ่ น และสวติเซอรแ์ลนดใ์นปีที�พจิารณา 
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   Q0 = มลูค่าการส่งออกรวมของประเทศฮ่องกง เบลเยยีม  
     สหรฐัอเมรกิา ญี�ปุ่ น และสวติเซอรแ์ลนดใ์นปีฐาน 
 
   Q1

i = มลูค่าการส่งออกรวมของโลกในประเทศที�กาํลงัพิจารณาหรือ
     มูลค่าการนาํเขา้รวมของประเทศที�กาํลงัพิจารณาในปีที�กาํลงั
     พจิารณา 
 
   S0 = สดัส่วนระหว่างผลรวมของมลูค่าการส่งออกของประเทศไทย
     กบัของโลกในปีฐาน 
 
   S0

i = สดัส่วนระหว่างผลรวมของมลูค่าการส่งออกของประเทศไทย
     กบัของโลกในประเทศนาํเขา้ที�สาํคญัในปีฐาน 
 
   i = ประเทศที�ส่งออกที�สาํคญั ไดแ้ก่ ประเทศฮ่องกง เบลเยียม 
     สหรฐัอเมรกิา ญี�ปุ่ น และสวติเซอรแ์ลนด ์

  
 จากสมการจะอธิบายถงึสาเหตุของการเปลี�ยนแปลงมลูค่าการส่งออกเพชรเจียระไนของประเทศไทย
ใน 2 ช่วงเวลาที�ตอ้งการพจิารณา (q1 – q0) ว่ามผีลกระทบว่าปจัจยัดา้นต่างๆ ดงัที�กล่าวมาแลว้ขา้งตน้ ซึ�ง
สามารถแยกออกไดเ้ป็น 3 ส่วน ดงันี[  
 
 1.  S0(Q1 – Q0) คือ ผลกระทบจากขนาดของตลาด (Size of Market Effect) ซึ�งกล่าวถงึการ
เปลี�ยนแปลงของมูลค่าการส่งออกเพชรเจียระไนไปจาํหน่ายในตลาดคู่คา้ที�สาํคญัในช่วงระยะเวลาที�กาํลงั
พจิารณา (Q1 – Q0) ถา้สดัส่วนระหว่างผลรวมของมลูค่าการส่งออกของประเทศไทยกบัของโลกในปีฐาน (S0) 
เพิ�มขึ[นหรอืลดลงจะทาํใหม้ลูค่าการส่งออกเพชรเจยีระไนเพิ�มขึ[นหรอืลดลงเท่ากบั S0(Q1 – Q0) 
 
 2.  ∑

1 (S0
i –S

o) x Q1
i คือ ผลกระทบจากการกระจายตวัของตลาด (Distributive Effect) ซึ�ง

กล่าวถึงผลต่างระหว่างสดัส่วนของผลรวมของมูลค่าการส่งออกเพชรเจียระไนของประเทศไทยในประเทศ
นาํเขา้ที�กาํลงัพิจารณากบัของโลกในปีฐาน (S0

i –So) มูลค่าการส่งออกเพชรเจียระไนเพิ�มขึ[นหรือลดลงถา้
สดัส่วนของผลรวมมูลค่าการส่งออกของประเทศไทยในประเทศนําเขา้ที�กาํลงัพิจารณาสูงกว่าหรือตํ �ากว่า
สดัส่วนของผลรวมของมลูค่าการส่งออกของประเทศไทยในโลก 
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 3.  (q1 - ∑
I So

iQ
1
i) คือ ผลกระทบจากการแข่งขนัในตลาด (Competitive Effect) ซึ�งเป็นการ

เปรียบเทยีบผลต่างระหว่างการส่งออกที�แทจ้ริง (q1) กบัผลรวมของมลูค่าการส่งออกที�ควรจะเป็นถา้ประเทศ
ไทยมสี่วนแบง่ตลาดในประเทศนาํเขา้ที�กาํลงัพจิารณาคงที�เท่ากบัในปีฐาน (∑

I So
iQ

1
i) 

 
 การวิเคราะห์แบบจําลองส่วนครองตลาดคงที�ของการส่งออกเพชรเจียระไนนั[นจะเป็นการ
เปรยีบเทยีบมลูค่าการส่งออกระหว่างปี พ.ศ. 2542 ถงึ พ.ศ. 2554 โดยจะทาํการเปรียบเทยีบการส่งออกเป็น
รายปี เช่น การเปรยีบเทยีบมลูค่าการส่งออกระหว่างปี พ.ศ. 2542 ถงึ พ.ศ. 2543 จะใชข้อ้มลูการส่งออกของ
ปี พ.ศ. 2542 เป็นปีฐาน หรือการเปรียบเทยีบมลูค่าการส่งออกระหว่างปี พ.ศ. 2551 ถงึ พ.ศ. 2552 จะใช ้
ขอ้มูลการส่งออกของปี พ.ศ. 2551 เป็นปีฐาน ซึ�งผลวิเคราะหท์ี�ไดจ้ะทาํใหท้ราบถึงสาเหตุที�ทาํใหเ้กิดการ
เปลี�ยนแปลงของมลูค่าการส่งออกเพชรเจียระไนที�ส่งไปจาํหน่ายในประเทศฮ่องกง เบลเยยีม สหรฐัอเมริกา 
ญี�ปุ่ น และสวติเซอรแ์ลนด ์ว่าผลกระทบนั[นมาจากขนาดของตลาด การกระจายตวัตลาด หรือผลกระทบจาก
การแขง่ขนั เพื�อนาํขอ้มลูที�ไดไ้ปใชเ้พื�อทาํใหก้ารส่งออกของประเทศไทยมปีระสทิธภิาพมากยิ�งขึ[น 
 
SWOT Analysis 
 
 การวเิคราะหจ์ุดแขง็-จุดอ่อน และโอกาส-อุปสรรค (SWOT Analysis) ของอุตสาหกรรมเพชรเจียระไน
ของประเทศไทย แนวคิดนี[ เป็นแนวคิดที�หน่วยธุรกจิมกันาํมาใชใ้นการวเิคราะห ์ไดแ้ก่ 
 
 - Strength จุดแขง็ คือ ปจัจยัใดๆ ที�ภายในอุตสาหกรรมเพชรเจียระไนของประเทศไทยสามารถ
ดาํเนินการไดด้กีว่าประเทศอื�นๆ 
 
 - Weakness จุดอ่อน คือ ปจัจยัใดๆ ที�เมื�อพิจารณาโดยเปรียบเทียบกบัประเทศอื�นแลว้ภายใน
อตุสาหกรรมเพชรเจยีระไนของประเทศไทยดาํเนินการไดด้อ้ยกว่า 
 
 โดยในท ั[งดา้นของจุดแข็งและจุดอ่อนนั[น ถือเป็นศกัยภาพที�มีอยู่ภายในบริษทัหรือในที�นี[ คือใน
ประเทศหนึ�งๆ ซึ�งจะพิจารณาจากทรพัยากรที�ประเทศนั[นมอียู่ อนัหมายถึง วตัถุดิบที�ใชใ้นการผลติ รวมถึง
อุตสาหกรรมเกี�ยวเนื�องและสนบัสนุนของอุตสาหกรรมที�กาํลงัพิจารณา นอกจากนี[  ปจัจยัอีกส่วนหนึ�งที�แม ้
ไมไ่ดป้ระกอบอยู่ในอตุสาหกรรมนั[นๆ โดยตรงแต่มผีลต่อศกัยภาพของอตุสาหกรรมที�ทาํการศึกษาในประเทศ
หนึ�งๆ ท ั[งในปจัจุบนัและในอนาคต คือ นโยบายจากภาครฐั ซึ�งเป็นอีกส่วนหนึ�งที�จะพิจารณาดว้ยเช่นกนั 
สาํหรบัอกี 2 องคป์ระกอบของ SWOT คือ O-Opportunity และ T-Threat นั[น มคีวามหมายถงึ 
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 - Opportunity โอกาส คือ ปจัจยัภายนอกประเทศที�ถอืเป็นช่องทางหรือโอกาสสาํหรบัอุตสาหกรรม
เพชรเจยีระไนของประเทศไทย 
 
 - Threat อุปสรรค คือ ปจัจยัภายนอกใดๆ ที�อาจก่อใหเ้กิดอุปสรรคต่อการพฒันาหรือการคา้
ของอตุสาหกรรมเพชรเจยีระไนของประเทศไทย 
 
 ในสองส่วนหลงันี[ เป็นการพิจารณาปจัจยัที�อยู่ภายนอกประเทศเป็นหลกั ซึ�งในที�นี[หมายถึงปจัจยัที�
เกิดขึ[นในประเทศอื�นๆ นอกเหนือไปจากประเทศไทยที�อาจก่อใหเ้กิดผลดีหรือผลเสียต่ออุตสาหกรรมของ
ประเทศไทย  
 
 โดยท ั �วไปกลยุทธท์ี�เกิดจากการประยุกตใ์ช ้SWOT Analysis จะประกอบขึ[นจากการจบัคู่ปจัจยั
ภายในและปจัจยัภายนอก ซึ�งปจัจยัภายในจะสามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภท คือ ปจัจยัที�ถอืเป็นจุดแขง็ของ
อุตสาหกรรม และปจัจยัที�ถือเป็นจุดอ่อนของอุตสาหกรรม ขณะที�ปจัจยัภายนอกก็สามารถจาํแนกไดเ้ป็น 2 
ประเภท คือ ปจัจยัที�ถอืเป็นโอกาสของอุตสาหกรรมและ ปจัจยัที�ถอืว่าเป็นอุปสรรคของอุตสาหกรรม ซึ�งจะ
ส่งผลใหส้ามารถแบง่กลุม่กลยุทธท์างเลอืกได ้4 ประการ ดงันี[  
 
 1.  กลยุทธ ์SO เป็นการจะใชจ้ดุแขง็ของอตุสาหกรรมเพื�อสรา้งโอกาสหรอืใหเ้กดิผลดจีากโอกาสที�มอียู่ 
 2.  กลยุทธ ์WO เป็นการใชก้ลยุทธก์ารพฒันาเพื�อเอาชนะจดุอ่อนและสรา้งขอ้ไดเ้ปรยีบจากโอกาส 
 3.  กลยุทธ ์ST การใชจ้ดุแขง็เพื�อเอาชนะหรอืหลกีเลี�ยงอปุสรรค 
 4.  กลยุทธ ์WT การพจิารณาลดบทบาทของอตุสาหกรรม 
 

งานวจิยัที�เกี�ยวขอ้ง 
 

 วราภรณ์  ซิ[มศรีสกุล (2547) ไดศึ้กษาเรื�องศกัยภาพการส่งออกอญัมณีและเครื�องประดบัของ
ประเทศไทย ในการศึกษาใชเ้ปรียบเทียบกบัประเทศคู่คา้หลกั คือ สหรฐัอเมริกา ญี�ปุ่ น และเบลเยียม ผล
การศึกษาโดยใชค่้าดชันีความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทยีบที�ปรากฏ (RCA) พบว่าประเทศไทยมคีวามไดเ้ปรียบ
โดยเปรียบเทยีบในการส่งออกอญัมณีและเครื�องประดบัโดยรวมในตลาดสหรฐัอเมริกา ญี�ปุ่ น และเบลเยยีม 
แต่มคีวามไดเ้ปรยีบเป็นรองอิสราเอลในตลาดสหรฐัอเมริกา แอฟริกาใต ้ในตลาดญี�ปุ่ น และสหราชอาณาจกัร
ในตลาดเบลเยยีม เมื�อพจิารณาแต่ละผลติภณัฑพ์บว่า ประเทศไทยมคีวามไดเ้ปรียบเทยีบในการส่งออกเพชร
เฉพาะในตลาดญี�ปุ่ น และเบลเยียม แต่ประเทศไทยมีความไดเ้ปรียบเทียบในตลาดส่งออกพลอย 
เครื�องประดบัแท ้เครื�องประดบัเทียม และอญัมณีท ั[งสามตลาด สาํหรบัผลการศึกษา SWOT Analysis 
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พบว่าประเทศไทยมีจุดแข็งในดา้นแรงงานฝีมือ และมีค่าจา้งที�ต ํ �ากว่าเมื�อเทียบกบัตลาดคู่คา้หลกั คือ 
สหรฐัอเมรกิา ญี�ปุ่ น และเบลเยยีม 
 
 ชนานาถ  ศรีเบญจพลางกูร (2548) ไดศึ้กษาเรื�องความสามารถในการแข่งขนัของอุตสาหกรรมอญั
มณีและเครื�องประดบัของไทย จากการศึกษาพบว่าสนิคา้อญัมณีและเครื�องประดบัไทยที�มค่ีาความไดเ้ปรียบ
โดยเปรยีบเทยีบกว่าค่าเฉลี�ยของโลกมเีพยีงแค่ 3 รายการ ไดแ้ก่ เพชรมค่ีา RCA เท่ากบั 1.75 รตันชาติและ
กึ�งรตันชาติมค่ีา RCA เท่ากบั7.38 และอญัมณีสงัเคราะหม์ค่ีา RCA เท่ากบั 8.82 แสดงใหเ้หน็ว่าสนิคา้ท ั[ง 3 
รายการมคีวามไดเ้ปรียบเทยีบกบัประเทศคู่แข่งขนั ในส่วนของสนิคา้อีก 3 รายการที�มค่ีาความไดเ้ปรียบโดย
เปรียบเทยีบนอ้ยกว่า 1 ไดแ้ก่ ไข่มกุมค่ีาเท่ากบั 0.79 เครื�องประดบัแทม้ค่ีาเท่ากบั 0.69 และเครื�องประดบั
เทียมมค่ีาเท่ากบั 0.25 แสดงใหเ้ห็นว่าสินคา้ท ั[ง 3 รายการไม่มีความไดเ้ปรียบเทียบเหนือคู่แข่งขนั และ
การศึกษา CMS พบว่ามีการขยายตวัการส่งออกของไทยในอุตสาหกรรมนี[ เป็นผลมาจากการขยายตวัของ
เศรษฐกจิโลกเป็นสาํคญัมากกว่าความสามารถในการแข่งขนัของอุตสาหกรรมเอง และประเทศไทยยงัมโีอกาส
ในการขยายตวัทางการตลาด แต่ยงัไมม่บีทบาทในตลาดโลกมากนกัเนื�องจากสดัส่วนการตลาดในตลาดโลกตํ �า
มาก ในขณะที�การขยายตวัทางดา้นความสามารถในการแข่งขนัของสินคา้ยงัอยู่ในระดบัปานกลางในบาง
รายการ  
 
 เบญจวรรณ  สุขสมยั (2549) ไดศึ้กษาเรื�องการศึกษาโครงสรา้งอุตสาหกรรมอญัมณีและ
เครื�องประดบัของประเทศไทย จากผลการศึกษาทาํใหท้ราบว่าการกระจุกตวัของอุตสาหกรรมลดลงเนื�องจากมี
จาํนวนหน่วยผลิตเขา้มาทาํการผลิตเพื�อการแข่งขนัในอุตสาหกรรมนี[ เพิ�มมากขึ[นค่าการกระจุกตวัของ
อุตสาหกรรมการเจียระไนอญัมณี มค่ีา CR4 เท่ากบั 45.03 และค่าการกระจุกตวัของอุตสาหกรรมการผลติ
เครื�องประดบั มค่ีา CR4 เท่ากบั 20.40 สภาพการแข่งขนัของหน่วยธุรกิจในอุตสาหกรรมท ั[งทางดา้นการผลติ
และการคา้มแีนวโนม้ทวคีวามรุนแรงเพิ�มมากขึ[น ในส่วนของโครงสรา้งอุตสาหกรรมอญัมณีและเครื�องประดบั
ของไทยในช่วงเวลาที�ท ําการศึกษามีลกัษณะตลาดเป็นแบบกึ�งแข่งขนักึ�งผูกขาด และหน่วยธุรกิจใน
อุตสาหกรรมมพีฤติกรรมการแข่งขนัที�ไม่เกี�ยวขอ้งกบัราคามากกว่าพฤติกรรมทางดา้นราคา ในการกาํหนด
ราคาสินคา้จะขึ[นอยู่กบัตน้ทุนค่าวตัถุดิบ เนน้กลยุทธก์ารพฒันาผลติภณัฑ ์และกลยุทธด์า้นการตลาด โดย
ปรบัตวัตามสถานการณ์การแข่งขนัในตลาดโลก เนื�องจากอุตสาหกรรมอญัมณีและเครื�องประดบัของไทยเป็น
การผลติเพื�อการส่งออกเป็นหลกั รฐับาลและองคก์รเอกชนที�เกี�ยวขอ้งพยายามเพิ�มศกัยภาพผ่านการวจิยัและ
พฒันา แต่ก็ยงัไม่สามารถทาํไดม้ากเท่าที�ควร เนื�องจากเทคโนโลยีการผลิตที�นิยมในปจัจุบนัยงัคงเนน้
เทคโนโลยแีบบดั[งเดมิ และที�ไดร้บัการถ่ายทอดมาจากต่างประเทศ 
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 สมศักดิT   สจัจรงัสิตสกุล (2550) ไดศึ้กษาเรื�อง ความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบและขีด
ความสามารถในการแข่งขนัของอุตสาหกรรมอญัมณีและเครื�องประดบัของประเทศไทย และประเทศ
สาธารณรฐัประชาชนจีน ในการศึกษากาํหนดตลาดการส่งออกหลกั 3 ตลาด คือ ตลาดสหรฐัอเมริกา ตลาด
ญี�ปุ่ น และตลาดสหราชอาณาจกัร โดยกาํหนดกลุ่มตวัอย่าง คือ พลอยเนื[อแขง็ที�เจียระไนแลว้ เครื�องประดบั
เงนิ และเครื�องประดบัทอง ผลการศึกษาพบว่า ค่า RCA เฉลี�ยในสนิคา้พลอยเนื[อแขง็ที�เจียระไนแลว้ของ
ประเทศไทยในตลาดสหรฐัอเมรกิามค่ีา 28.07 ตลาดญี�ปุ่ นมค่ีา 17.42 ตลาดสหราชอาณาจกัรมค่ีา 24.11 ส่วน
ในประเทศสาธารณรฐัประชาชนจีนในตลาดสหรฐัอเมริกามค่ีา 0.01 ตลาดญี�ปุ่ นมค่ีา 0.08 ตลาดสหราช
อาณาจกัรมค่ีา 0.03 ค่า RCA เฉลี�ยในสนิคา้เครื�องประดบัเงนิของประเทศไทยในตลาดสหรฐัอเมริกามค่ีา 
21.82 ตลาดญี�ปุ่ นมค่ีา 4.59 ตลาดสหราชอาณาจกัรมค่ีา 64.60 ส่วนในประเทศสาธารณรฐัประชาชนจีนใน
ตลาดสหรฐัอเมริกามค่ีา 1.88 ตลาดญี�ปุ่ นมค่ีา 0.34 ตลาดสหราชอาณาจกัรมค่ีา 1.42 ค่า RCA เฉลี�ยใน
สนิคา้เครื�องประดบัทองคาํของประเทศไทยในตลาดสหรฐัอเมริกามค่ีา 7.95 ตลาดญี�ปุ่ นมค่ีา 1.87 ตลาด 
สหราชอาณาจกัรมค่ีา 8.04 ส่วนในประเทศสาธารณรฐัประชาชนจีนในตลาดสหรฐัอเมริกามค่ีา 0.68 ตลาด
ญี�ปุ่ นมค่ีา 0.17 ตลาดสหราชอาณาจกัรมค่ีา 0.09 ดงันั[นประเทศไทยจึงมคีวามไดเ้ปรียบเหนือกว่าประเทศ
สาธารณรฐัประชาชนจีนในทุกตวัสินคา้และทุกตลาดที�ไดศึ้กษามา และในส่วนของการศึกษาปจัจยัที�มผีลต่อ
ความไดเ้ปรียบเชิงแข่งขนัของสนิคา้อญัมณีและเครื�องประดบัของไทย คือ ช่างฝีมอืแรงงานชาวไทยที�มคีวาม
ละเอียด ประณีต และมเีทคนิคการเผาพลอยใหส้ีสนัสวยงาม อย่างไรก็ตามยงัตอ้งมแีนวทางในการพฒันา
อุตสาหกรรมใหส้ามารถแข่งขนัในตลาดโลกได ้จึงควรตอ้งพฒันาดา้นฝีมอืแรงงานอย่างต่อเนื�อง พรอ้มท ั[ง
ยกระดบัเทคโนโลยใีหท้นัสมยั ตลอดจนควรสรา้งตราสญัลกัษณ์ที�เป็นของตนเอง และขยายตลาดส่งออกไป
ยงัต่างประเทศมากขึ[น  

 

กรอบแนวคิดที�ใชใ้นการศึกษา 
 

 กรอบแนวคิดที�ใชใ้นการศึกษา การวิเคราะหข์ดีความสามารถในการแข่งขนัและปจัจยัที�มผีลต่อ
ส่วนครองตลาดของเพชรเจียระไนไทยในตลาดต่างประเทศที�สาํคญั สามารถอธบิายไดด้งัภาพที� 2.2 
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ภาพที� 2.2  การวิเคราะหข์ีดความสามารถในการแข่งขนัและปจัจยัที�มีผลต่อส่วนครองตลาดของเพชร 
             เจียระไนไทยในตลาดต่างประเทศที�สาํคญั

การศึกษาขีดความสามารถในการแข่งขนัของ 
เพชรเจยีระไนไทยในตลาดตา่งประเทศ 

1.  การวเิคราะหค์วามไดเ้ปรยีบโดยเปรยีบเทยีบ (RCA) 
ของประเทศไทยและประเทศคู่แข่งขนั 
2.  การวเิคราะหส์ถานการณโ์ดยใช ้Diamond Model   

ประเทศคูแ่ข่งขนัที�ทาํการศึกษา ไดแ้ก่  
     1.  ประเทศจนี  
     2.  อนิเดยี 
 
ตลาดคูค่า้ที�สาํคญัที�ทาํการศึกษา ไดแ้ก่ 
1.  ประเทศฮ่องกง  
2.  ประเทศเบลเยยีม  
3.  ประเทศสหรฐัอเมรกิา 
4.  ประเทศญี�ปุ่ น 
5.  ประเทศสวติเซอรแ์ลนด ์
 

การศึกษาตาํแหน่งการแข่งขนัของเพชรเจยีระไนไทยใน
ตลาดคูค่า้ที�สาํคญั 

1.  การวเิคราะหต์าํแหน่งของอตุสาหกรรมโดยใช ้
บอสตนัโมเดล (Boston Model ) 

การศึกษาปจัจยัที�มีผลตอ่สว่นครองตลาดของ 
เพชรเจยีระไนไทยในตลาดคูค่า้ที�สาํคญั 

1.  การวเิคราะหส่์วนครองตลาดคงที� (CMS) ของเพชร
เจยีระไนไทยในตลาดคู่คา้ที�สาํคญั 
2.  การวเิคราะหส์ถานการณข์องเพชรเจยีระไนของ
ประเทศไทยโดยใช ้SWOT Analysis 
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บทที� 3 
 

อตุสาหกรรมเพชรเจยีระไนของประเทศไทย 
 
 อตุสาหกรรมเพชรเจยีระไนของประเทศไทยเกดิจากการยา้ยฐานการผลติจากประเทศที�มชีื�อเสยีงดา้น
การเจียระไนเพชรมาเป็นเวลานานมาจดัต ั[งโรงงานเพื�อประกอบกิจการในประเทศไทย อย่างเช่น ประเทศ
เบลเยยีม อสิราเอล และองักฤษ เนื�องจากประเทศเหล่านั[นความตอ้งการความไดเ้ปรียบในดา้นค่าจา้งแรงงาน
ที�ตํ �ากว่า โดยการนาํเขา้วตัถดุบิเพชรกอ้น เทคโนโลยกีารผลติ เครื�องมอืเครื�องจกัร สาํหรบัใชใ้นการผลติเขา้มา
ในประเทศไทยและใชแ้รงงานฝีมอืของประเทศไทยในการผลติ เพราะประเทศไทยมฝีีมอืการเจียระไนเพชรที�
พฒันามาจากการเจียระไนพลอยซึ�งในอุตสาหกรรมนี[มบีริษทัผูผ้ลติเพียงไม่กี�รายเมื�อเทยีบกบัอุตสาหกรรม
เจียระไนพลอยโดยบริษทัส่วนใหญ่เป็นของต่างชาติ เนื�องจากเครื�องมอื เครื�องจกัร ที�ใชใ้นการเจียระไนเพชร
ตอ้งมคีวามทนัสมยั และตอ้งนาํเขา้จากต่างประเทศ ผูผ้ลติในอตุสาหกรรมนี[จงึจาํเป็นตอ้งใชเ้งนิลงทุนค่อนขา้ง
สูง และตอ้งมชีื�อเสยีง และประสบการณ์ในวงการคา้พลอยมาก่อนซึ�งเป็นปจัจยัสาํคญัในการไดร้บัคดัเลอืกซื[อ
เพชรจากบริษทั Central Selling Organization (CSO) ซึ�งเป็นบริษทัที�บริษทั De Beers ก่อตั[งขึ[นเพื�อ
จดัซื[ อจดัหาอุปกรณ์ต่างๆ เริ�มต ั[งแต่กระบวนการทําเหมืองแร่จนถึงเพชรเจียระไนเพื�อนําไปผลิตเป็น
เครื�องประดบั รวมถึงเป็นศูนยอ์าํนวยการจาํหน่ายเพชรออกสู่ตลาดโลกในปริมาณที�เหมาะกบัความตอ้งการ
ของตลาด 

 
 บรษิทัผูผ้ลติเพชรเจยีระไนส่วนใหญ่ในประเทศไทยกว่ารอ้ยละ 80 เป็นอุตสาหกรรมขนาดกลางและ
ขนาดเลก็โดยมสีถานที�ต ั[งอยู่ในเขตจงัหวดักรุงเทพมหานครและปริมณฑลเป็นจาํนวนมาก ที�เหลอืกระจายไป
ตามจงัหวดัต่างๆ เนื�องจากเป็นอุตสาหกรรมที�ตอ้งอาศยัแรงงานที�มฝีีมอื มทีกัษะเฉพาะ ตอ้งใชเ้ครื�องจกัรที�
ทนัสมยั และตอ้งใชเ้งนิลงทุนเป็นจาํนวนมาก จากขอ้มลูของกรมโรงงานอุตสาหกรรมพบว่า ผูป้ระกอบการที�
ไดข้ึ[นทะเบยีนไวใ้นประเภท 08403 การตดั การเจียระไน หรือขดัเพชร พลอย หรืออญัมณี ตามกฎกระทรวง 
(พ.ศ. 2535) ออกตามความในพระราชบญัญตัิโรงงาน พ.ศ. 2535 ณ เดือนธนัวาคม พ.ศ. 2554 มจีาํนวน
ท ั[งสิ[น 165 โรงงาน ซึ�งจาก 165 โรงงานไม่พบขอ้มูลจาํนวนแรงงานใน 4 จงัหวดัๆ ละ 1 โรงงาน คือ 
กรุงเทพมหานคร ฉะเชิงเทรา ลาํพูน และราชบุรี ทาํใหจ้าํนวนโรงงานที�นํามาเสนอนั[นคิดเป็นจาํนวน 161 
โรงงาน มจีาํนวนแรงงานท ั[งสิ[น 17,374 คน ดงัแสดงในตารางที� 3.1 
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ตารางที� 3.1  จาํนวนโรงงานและแรงงานในประเภท 08403 การตดั การเจยีระไน หรอืขดัเพชร พลอย หรอื 
              อญัมณีของประเทศไทยที�จดทะเบยีนกบักรมโรงงานอตุสาหกรรมจนถงึปี พ.ศ. 2554 
 

ลาํดบั        จงัหวดั 
จาํนวนโรงงาน (โรงงาน) 

  รวมทัiงสิiน  จาํนวนแรงงาน (คน) 
ขนาดใหญ่    ขนาดกลาง   ขนาดเลก็ 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 
21 

กรุงเทพมหานคร 
สมทุรปราการ 
นนทบรุี 
ปทมุธานี 
ชลบุรี 
จนัทบุรี 
ปราจนีบรุี 
นครราชสมีา 
ศรสีะเกษ 
เชยีงใหม่ 
ลาํพนู 
ลาํปาง 
แพร่ 
เชยีงราย 
ตาก 
พษิณุโลก 
เพชรบูรณ์ 
ราชบุรี 
สุพรรณบุรี 
นครปฐม 
สมทุรสาคร 

10.00 
3.00 

- 
3.00 
1.00 

- 
- 
- 
- 
- 

4.00 
- 
- 

1.00 
- 

1.00 
- 

1.00 
- 

5.00 
- 

15.00 
3.00 
3.00 

- 
2.00 
1.00 

- 
2.00 

- 
- 

2.00 
1.00 

- 
2.00 
3.00 

- 
- 
- 
- 
- 

2.00 

64.00 
4.00 
2.00 

- 
- 

5.00 
1.00 

- 
2.00 
2.00 

- 
- 

1.00 
13.00 

- 
- 

1.00 
- 

1.00 
- 
- 

89.00 
10.00 
5.00 
3.00 
3.00 
6.00 
1.00 
2.00 
2.00 
2.00 
6.00 
1.00 
1.00 

16.00 
3.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
5.00 
2.00 

7,423.00 
1,432.00 

345.00 
1,995.00 

547.00 
170.00 
22.00 

304.00 
33.00 
35.00 

1,424.00 
135.00 
30.00 

764.00 
520.00 
218.00 
25.00 

244.00 
33.00 

1,478.00 
197.00 

รวมทัiงสิiน 
29.00 

(18.01%) 
36.00 

(22.36%) 
96.00 

(59.63%) 
161.00 

(100.00%) 
17,374.00 

 

หมายเหตุ: โรงงานขนาดใหญ่ มจีาํนวนแรงงานมากกว่า 200 คน 
  โรงงานขนาดกลาง มจีาํนวนแรงงานระว่าง 50-200 คน 
  โรงงานขนาดเลก็ มจีาํนวนแรงงานนอ้ยกว่า 50 คน 

ที�มา: กรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรม (2555) 
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ความรูท้ ั �วไปของเพชรเจยีระไนของประเทศไทย 
 

การเจยีระไนเพชร 
 
 การเจยีระไนเพชรเป็นข ั[นตอนที�มคีวามสาํคญั เนื�องจากเพชรที�จะมค่ีามากหรือนอ้ยก็เกิดจากข ั[นตอน
นี[  ดงันั[นจึงตอ้งอาศยัทกัษะ ความเชี�ยวชาญ ความประณีตละเอียดอ่อน และประสบการณ์ โดยปกติแลว้
นํ[าหนกัของเพชรกอ้นจะสูญเสียไปในกระบวนการเจียระไนมากกว่าครึ�ง แต่จะมากหรือนอ้ยนั[นขึ[นอยู่กบั
รูปร่างของเพชรกอ้นดิบและลกัษณะของชิ[นงานว่าเป็นงานดีหรืองานไม่ดี การที�จะเจียระไนเพชรใหไ้ดง้ดงาม 
สมบูรณ์ และมคีวามเป็นประกายมากที�สุด ตอ้งเป็นการเจียระไนตามแบบคณิตศาสตรท์ี�จะตอ้งไดส้ดัส่วน 
หมายถงึ ความสูงของกน้เพชรกบัหนา้เพชรจะตอ้งไดส้ดัส่วนกบัเสน้ผ่าศูนยก์ลางของเพชรเมด็นั[น จะตอ้งทาํ
มมุองศาที�ถูกตอ้ง โดยเหลี�ยมของกน้เพชรจะตอ้งอยู่ประมาณ 41 องศา กบัเสน้คาดขอบเพชร หรือริมเพชร 
และเหลี�ยมของหนา้เพชรจะตอ้งอยู่ประมาณ 34 องศา กบัริมเพชร ดว้ยความละเอียดเช่นนี[จึงทาํใหน้ํ [าหนกั
ของเพชรสูญเสยีไปมาก และตอ้งใชค้วามละเอียดอ่อนมากกว่าเพชรที�ถูกเจียระไนแบบไม่คาํนึงถงึสดัส่วนที�
ถกูตอ้ง ดงันั[นถา้ช่างเจยีระไนเพชรสามารถลดปรมิาณนํ[าหนกัที�สูญเสยีไปในกระบวนการเจียระไนเพยีงรอ้ยละ 
2-3 แลว้ ทาํใหน้ํ [าหนกักะรตัของเพชรที�เจียระไนเสร็จแลว้เพิ�มขึ[นโดยที�ชิ[นงานที�ไดจ้ะตอ้งมคุีณภาพดีเท่าเดิม 
ซึ�งจะเกิดกาํไรหรือขาดทุนก็ขึ[นอยู่กบัปจัจยันี[  เพราะสิ�งที�สาํคญัที�สุดก็คือ การทาํใหต้น้ทุนในการผลติตํ �า การ
เจียระไนเป็นกระบวนการที�ใชเ้วลามาก ปกติแลว้เพชรกลมขนาด  1 กะรตั จะใชเ้วลาเจียระไนประมาณ 1 
สปัดาหห์รือกว่านั[น เพชรที�มขีนาดใหญ่และราคาสูงอาจใชเ้วลาเป็นเดือนหรือเป็นปีขึ[นอยู่กบัขนาดของเพชร
และคุณภาพของเพชร (Patchara Personal Library, 2554) 

 
ขัiนตอนการเจยีระไนเพชร 
 
 การเจยีระไนเพชรนั[นมขี ั[นตอนที�ซบัซอ้น แต่ละข ั[นตอนตอ้งใชท้กัษะ ฝีมอื และตอ้งใชค้วามอดทนใน
การเจยีระไน ซึ�งในการเจยีระไนมขี ั[นตอนและกรรมวธิต่ีางๆ ดงันี[  (Patchara Personal Library, 2554) 

 
 เริ�มตน้จากการนาํเพชรกอ้นดิบมาจาํแนกประเภทของเพชร แลว้แยกไวต้ามนํ[าหนกัและคุณภาพ 
จากนั[นเริ�มกาํหนดรูปแบบของเพชรที�จะออกมาในข ั[นสุดทา้ยหลงัจากการเจียระไนแลว้ดว้ยสายตาที�ไดร้บัการ
ฝึกฝนอย่างด ีช่างเจยีระไนจะกาํหนดไดว้่า เพชรแต่ละเมด็ควรจะเจยีระไนอย่างไรแลว้ทาํเครื�องหมายบนเพชร 
ดว้ยหมกึอินเดียนอิงคส์ดีาํ เพื�อเป็นแนวทางใหช่้างเจียระไนเลื�อย และเจียระไน เพื�อเก็บนํ[าหนกัเพชรไวใ้หไ้ด ้
มากที�สุด มปีระกายแวววาวมากที�สุดและมรีอยตาํหนินอ้ยที�สุด ในข ั[นตอนนี[จาํเป็นตอ้งอาศยัความชาํนาญมาก 
เพราะมทีางใหเ้ลอืกหลายทางเพชรกอ้นดิบเมด็หนึ�งควรจะเจียระไนเป็นเพชรเมด็ใหญ่ 1 เมด็ หรือเมด็เลก็ 2 
เมด็ ควรเลี�ยงตาํหนิต่างๆ โดยทาํเป็นเพชรเมด็เลก็ที�สมบูรณ์ที�สุด หรือควรทาํเป็นเพชรเมด็ใหญ่แต่มตีาํหนิ
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สดัส่วนแน่นอนตอ้งมคีวามสมัพนัธก์บัขนาดของเพชร เพราะเพชรที�ตื[นแต่กวา้งอาจใหป้ระกายนอ้ยกว่า แต่ได ้
ประโยชนจ์ากการใชเ้นื[อเพชรมากกว่า ในทางกลบักนัเพชรที�ลกึกว่าและมปีระกายมากกว่า อาจจะมขีนาดเลก็
กว่ากไ็ด ้

 
 ข ั[นตอนต่อมา คือ การเลื�อยหรือการตดัเพชรกอ้นดิบเป็นกระบวนการที�ตอ้งใชค้วามประณีตและ
ความพากเพยีร เพื�อใหไ้ดข้นาดและรูปร่างที�ตอ้งการ เพชรสามารถทาํใหแ้ตก หรือถูกตดัไดต้ามแนวโครงสรา้ง
ผลกึของเพชร แต่ถา้จาํเป็นตอ้งตดัเพชรในแนวตดักบัโครงสรา้งจะตอ้งใชว้ธิีเลื�อยออก โดยเพชรจะถูกตรึงไว ้
กบั  "Dop" แลว้ใชใ้บมดีหมนุเลื�อยตามเสน้ที�ทาํเครื�องหมายไว ้ คมตดัของใบมดีนี[จะฉาบไวด้ว้ยผงเพชร
บริเวณริมของใบมดี การเลื�อยตอ้งกระทาํอย่างระมดัระวงัเพื�อไม่ใหเ้พชรแตก ในข ั[นตอนนี[สาํหรบัเพชรเมด็
ใหญ่จะใชเ้วลาเป็นวนั และเพชรเมด็เลก็เป็นช ั �วโมงๆ การเลื�อยอีกวธิีการหนึ�งที�เลอืกใชไ้ด ้คือ เครื�องเลื�อย ซึ�ง
จะตดัเพชรออกมาเป็นแนวตรงดว้ยเครื�องเลื�อยหมนุ 4,500 ถงึ 6,500 รอบต่อนาท ี ที�ปลายใบมดีจะเคลอืบ
ดว้ยผงเพชร และจะทาดว้ยนํ[ามนั หรือฉีดนํ[า ซึ�งแลว้แต่ว่าจะเป็นการตดัแหง้หรือเปียก ในการตดัวิธีนี[ จะใช ้
เวลาประมาณ 8 ช ั �วโมงในการตดัเพชรก่อนเจยีระไนใหแ้ยกออกเป็นสองส่วน 

 
 ต่อมาก็จะเป็นข ั[นตอนการทาํรูปร่างเพชร ไดโ้ดยการหมนุเพชรอย่างเร็วแลว้เอาเพชรอีกเมด็หนึ�งมา
ฝน เพื�อใหเ้พชรเมด็ที�เจยีระไนเกิดเสน้คาดขอบเพชร หรือเรียกอีกอย่างหนึ�งว่า “ริม” (Girdle) กระบวนการนี[
รมิเพชรจะตอ้งถูกสรา้งใหไ้ดส้ดัส่วน ไม่หนาเกินไป ซึ�งจะทาํใหน้ํ [าหนกัเพชรเสยี และไม่บางเกินไปซึ�งจะทาํให ้
เพชรมปีระกายลดลง ในขณะที�เพชรตอ้งกลมดว้ยหลงัจากเสน้คาดขอบเพชรถูกทาํใหก้ลมแลว้ เพชรจะถูก
เจยีระไนใหม้ ี "เหลี�ยม"  ในข ั[นแรกท ั[งดา้นบนและดา้นล่างของเสน้คาดขอบเพชรจะถูกเจียระไนใหม้ ี4 เหลี�ยม 
รวมท ั[งหมดเป็น 8 เหลี�ยมหรือรูป 8 เหลี�ยมดา้นเท่า เหลี�ยมเพชรเหล่านี[จะตอ้งทาํมมุองศาใหไ้ดส้ดัส่วนที�
ถูกตอ้งกบัเสน้คาดขอบเพชรเพื�อที�จะทาํใหเ้พชรเมด็นี[มปีระกายมากที�สุด (เพชรกอ้นดิบบางเมด็มรูีปร่างนี[อยู่
แลว้ตามธรรมชาต)ิ การเจยีระไนเพชรใหเ้ป็นเหลี�ยมทาํไดโ้ดยการฝนเพชรเขา้กบัจานหมนุแบนๆ จานนี[จะฉาบ
ดว้ยส่วนผสมของนํ[ามนัและผงเพชร 

 
 หลงัจากเจียระไนเพชร 8 เหลี�ยมแรกแลว้ขอบของเหลี�ยมเหล่านี[จะถูกเจียระไนใหก้ลายเป็นเหลี�ยม
ย่อยรวมท ั[งหมด 16 เหลี�ยม วธิีการนี[ เรียกว่า “การทาํใหเ้ป็นเหลี�ยม” กระบวนการนี[ตอ้งทาํต่อไปดว้ยความ
ประณีตละเอยีดมากยิ�งขึ[น เพราะเหลี�ยมของเพชรจะถูกเจียระไนย่อยละเอียดลงไปจนกระท ั �งม ี58 เหลี�ยมใน
ที�สุดซึ�งรวมท ั[ง  "หนา้กระดาน  "ดา้นบนสุด และ  "กน้เพชร "  ซึ�งเป็นส่วนล่างสุดของเพชรดว้ยโดยมรูีปแบบ
ต่างๆ ดงันี[  
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 1. รูปกลม เหลี�ยมเกสร (Round Shape : Brilliant Cut) 
 2. รูปสี�เหลี�ยม เหลี�ยมพรนิเซสส ์(Princess Cut) 
 3. รูปหวัใจ (Heart Shape) 
 4. รูปหยดนํ[า (Pear Shape) 
 5. รูปมารค์ีส ์(Marquise Shape) 
 6. รูปไข ่(Oval Shape) 
 7. รูปสี�เหลี�ยมมรกต (Emerald Shape) 
 8. รูปเรเดยีน (Radiant Cut)  
 

 

 
 

 
 

 
 

ภาพที� 3.1  รูปแบบและลกัษณะเหลี�ยมเพชรเจยีระไน 
ที�มา: สถาบนัวจิยัและพฒันาอญัมณีและเครื�องประดบัแห่งชาติ (องคก์ารมหาชน) (2554) 
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 กระบวนการเจยีระไนเพชรที�กลา่วมาขา้งตน้สามารถเขยีนเป็นภาพเพื�อใหเ้กิดความเขา้ใจและเหน็ภาพ
ข ั[นตอนต่างๆ ของการเจยีระไนอย่างชดัเจนไดด้งัภาพที� 3.2 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

ภาพที� 3.2  ข ั[นตอนการเจยีระไนเพชร 
ที�มา: สถาบนัวจิยัและพฒันาอญัมณีและเครื�องประดบัแห่งชาติ (องคก์ารมหาชน) (2554) 
 
การประเมินคุณภาพเพชรเจยีระไน 
 
 จาการรวบรวมเอกสารขอ้มลูจาก Gemological Institute of America (GIA) และสถาบนัวจิยั
และพฒันาอญัมณีและเครื�องประดบัแห่งชาติ (องคก์ารมหาชน) (GIT) สามารถสรุปหลกัการประเมนิคุณภาพ
เพชรตามหลกัสากล คือ 4C’s ซึ�งแต่ละ C จะมผีลต่อความสวยงามและเป็นตวักาํหนดค่าของเพชรเจียระไน
ไดด้งันี[  
 

เพชรกอ้นดิบ 

การเลื�อยเพชร 

การโกลนเพชร 

การขดัหนา้กระดาน 

การเจยีรเหลี�ยมกน้ 

การเจยีรเหลี�ยมหนา้ 

เพชรที�เจยีระไนแลว้ 
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 1.  ส ี(Color) สขีองเพชรที�ไดร้บัการยอมรบัว่ามค่ีามากที�สุด คือ เพชรที�ไม่มสี ีแต่ในความเป็นจริง
แลว้เพชรที�ปราศจากสหีาไดย้ากมาก เพราะโดยท ั �วไปแลว้เพชรส่วนใหญ่จะมสีเีหลอืงอ่อน หรือนํ[าตาลอ่อนปน
อยู่เลก็นอ้ย ยกเวน้เพชรสีแฟนซ ีเช่น สชีมพู สแีดง สฟ้ีา ซึ�งเป็นเพชรหายากมรีาคาแพง การจดัระดบัสีของ
เพชรสามารถทาํไดโ้ดยนาํเพชรไปเทียบกบัชุดเทยีบสีมาตรฐานที�จดัทาํโดย Gemological Institute of 
America (GIA) ซึ�งจะใชอ้กัษร D ถงึ Z เป็นสญัลกัษณ์ที�บอกถงึระดบัสจีากสใีสไล่ไปจนถงึสตีิดเหลอืงมาก
ขึ[นที�ละนอ้ย โดยเทยีบค่าสขีองเพชร D เท่ากบั 100 เปอรเ์ซน็ต ์รองลงมาเป็น E, F, G, H, I, เท่ากบั  99, 98, 
97, 96, 95 เปอรเ์ซน็ตต์ามลาํดบั  
 
 2.  ความบริสุทธิT (Clarity) เพชรเกิดขึ[นภายใตส้ภาวะที�มอีุณหภูมแิละความกดดนัที�สูงมาก จึงเป็น
เรื�องที�ยากที�เพชรจะมคีวามบริสุทธิTสูง หรือไม่มมีลทินภายในที�เกิดขึ[นระหว่างขบวนการก่อกาํเนิดเพชร โดย
ลกัษณะที�เกิดเหล่านี[ เป็นสิ�งที�ทาํใหส้ามารถแยกเพชรแทห้รือเพชรสงัเคราะหไ์ด ้อีกท ั[งยงัเป็นตวับ่งบอกถึง
ความแตกต่างของเพชรแต่ละเมด็ไดด้ว้ยเช่นกนั เนื�องจากเพชรแต่ละเมด็จะมลีกัษณะเฉพาะแต่ละเมด็อีกดว้ย 
ในการตรวจหาความบริสุทธิTและมลทนิในเพชรนั[นทาํไดโ้ดยการใชก้ลอ้งจุลทรรศนท์ี�มกีาํลงัขยาย 10 เท่า (10 
X) เพื�อส่องดูลกัษณะภายในเพชร การจดัระดบัความบริสุทธิTของเพชรโดย Gemological Institute of 
America (GIA) แบ่งเป็น 11 ระดบัจาก Internally Flawless ถงึ I3 เริ�มต ั[งแต่เพชรที�มคีวามสะอาดรอ้ย
เปอรเ์ซน็ตไ์ม่มตีาํหนิใดๆ (IF) ความสะอาดรองลงมาก็คือ VVS1, VVS2, VS1, VS2, SI1, SI2, I1, I2 และ I3 
ตามลาํดบั 
 
 3.  การเจียระไน (Cut) มหีลกัสาํคญั คือตอ้งรกัษานํ[าหนกัของเพชรไวเ้กิดการสูญเสยีนอ้ยที�สุดทาํ
ใหเ้พชรมค่ีามากที�สุด  โดยสดัส่วนการเจียระไนของเพชรมผีลต่อการตกกระทบ การหกัเห และการสะทอ้น
กลบัของแสง ส่งผลต่อความงดงามและรูปลกัษณโ์ดยรวมของเพชรแต่ละเมด็ เพชรที�เจียระไนไดส้ดัส่วน และ
มีความประณีตในการเจียระไน เมื�อกระทบกบัแสงจะเพิ�มความสว่างไสว ความมีประกาย และมีความ
ระยิบระยบั Gemological Institute of America (GIA) ไดจ้ดัระดบัคุณภาพของการเจียระไนจาก 
Excellent, Very Good, Good, Fair จนถงึ Poor  
 
 4.  นํ [าหนกั (Carat) ในทางการคา้เพชรจะทาํการซื[อ - ขาย เป็นกะรตั โดยที� 1 กะรตั เท่ากบั 0.200 
กรมั ( 200 มลิลกิรมั) ใน 1 กะรตั เปรียบไดก้บัเงนิ 1 บาท ซึ�งแบ่งออกไดเ้ท่ากบั 100 สตางค ์โดยส่วนใหญ่
แลว้การวดันํ[าหนกัของเพชรจะนิยมนบัจากจุดทศนิยมตาํแหน่งที�สองซึ�งการนบัวธิีนี[ เป็นที�ยอมรบัในวงการคา้
เพชรท ั �วโลก โดยที�ขนาดของเพชรรูปกลม 1 กะรตั จะมคีวามกวา้งดา้นบนโดยประมาณ 6 มลิลเิมตร 
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ปจัจยัการผลติเพชรเจยีระไน 
 
 ปจัจยัการผลติเพชรเจยีระไนของประเทศไทยประกอบดว้ยส่วนต่างๆ ดงันี[ 
 
 1.  วตัถดิุบ 
 
     วตัถดุบิหลกัของอุตสาหกรรมเจียระไนเพชร ก็คือ เพชรกอ้นดิบโดยที�เพชรมหีลายสตี ั[งแต่ไม่มสีี
จนถงึสดีาํที�เรียกว่า  "Carbonado" การที�เพชรมสีีต่างๆ เกิดจากอนุภาคของมลทนิหรือสิ�งปนเปื[ อนหรืออาจ
เกดิจากความผดิปกตทิางโครงสรา้งในการเรยีงตวัของผลกึของเพชรทาํใหม้ผีลต่อการดูดซมึแสงผลกึของเพชร
ที�ปราศจากสิ�งปนเปื[ อนจงึมสีขีาวหรอืไรส้ใีดๆ สิ�งปนเปื[ อนในเนื[อเพชรส่วนใหญ่ ไดแ้ก่ ไนโตรเจน ซึ�งอาจมมีาก
ถงึรอ้ยละ 0.2 นอกจากนี[ ไดแ้ก่ ซลิกิอน แมกนีเซยีม เหลก็ แคลเซยีม และทองแดง ซึ�งมอียู่ในปริมาณที�นอ้ย
มาก คือนอ้ยกว่า 100 มลิลกิรมัต่อกิโลกรมั เพชรโดยท ั �วไปจะมสีไีล่ไปตั[งแต่ไรส้ ีคือขาวบริสุทธิT ไปจนถึง
เหลอืงอมเขยีว เพชรที�ใส ไมม่สี ีไรส้ิ�งปนเปื[ อนจะมรีาคาสูง แต่เพชรที�มสีเีขม้ตามธรรมชาติและสวยจริงๆ นั[น 
ค่อนขา้งหายากและมค่ีาสูงมากขึ[นตามไปดว้ย โดยที�ประเทศไทยจะมกีารนาํเขา้เพชรกอ้นดิบจากต่างประเทศ
เป็นหลกั ส่งผลใหต้น้ทุนการผลติของประเทศไทยค่อนขา้งสูงตามไปดว้ย เพราะปจัจยัที�มคีวามสาํคญัที�เป็น
ตวักาํหนดขดีความสามารถในการแขง่ขนัในการส่งออกกค็ือตน้ทนุในการผลติโดยที�ตน้ทุนส่วนใหญ่ คือ เพชร
กอ้นดิบ ซึ�งเพชรกอ้นดิบในตลาดโลกนั[นกว่า 80 เปอรเ์ซน็ต ์จะขายผ่าน Central Trading Organization 
(CSO) ซึ�งเป็นบรษิทัในเครอืของบรษิทั De Beers ทาํหนา้ที�รบัซื[อเพชรกอ้นดิบจากแหล่งผลติที�สาํคญัของโลก
ทาํการจดัระดบัคุณภาพของเพชรกอ้นดิบที�ไดม้า และส่งจาํหน่ายใหก้บัแหล่งเจียระไนเพชรที�สาํคญัของโลก 
รวมถงึประเทศไทยดว้ยเพราะไดร้บัการยอมรบัในดา้นฝีมอืการเจียระไน ส่วนปริมาณเพชรกอ้นดิบที�เหลอื 20 
เปอรเ์ซน็ต ์จะมกีารขายในตลาดเสรทีี� CSO ไมไ่ดเ้ขา้มาควบคุม  
 
     เนื�องจากปจัจุบนัประเทศไทยไม่มกีารทาํเหมอืงเพชร จึงจาํเป็นตอ้งนาํเขา้จากต่างประเทศเพียง
อย่างเดียว โดยเพชรกอ้นที�นาํเขา้มานั[นเป็นตน้ทุนการผลติถงึรอ้ยละ 80 ซึ�งการนาํเขา้จากต่างประเทศเพยีง
อย่างเดียวถือว่าเป็นอีกปจัจยัหนึ�งที�ทาํเกิดอุปสรรคในการบริหารจดัการวตัถุดิบในอุตสาหกรรม เพราะ
ผูป้ระกอบการของประเทศไทยยงัไม่มอีาํนาจในการต่อรองดา้นราคา และสต็อกเพชรกอ้นดิบไดต้วัตนเอง ซึ�ง
เมื�อพิจารณาจากขอ้มลูการนาํเขา้เพชรกอ้นจากอดีตที�ผ่านมาที�จดัเก็บโดยศูนยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศและการ
สื�อสาร สาํนกังานปลดักระทรวงพาณิชยโ์ดยความร่วมมอืจากกรมศุลกากร จะพบว่ามลูค่าการนาํเขา้เพชรกอ้น
ดิบของประเทศไทยมแีนวโนม้ปรบัตวัสูงขึ[น และประเทศนาํเขา้เพชรกอ้นดิบที�สาํคญัของประเทศไทยมาจาก
ประเทศอิสราเอล เบลเยยีม บอตสวานา ศรีลงักา และอินเดีย ซึ�งมมีลูค่าการนาํเขา้ระหว่างปี พ.ศ. 2535 ถงึ 
พ.ศ. 2554 เฉลี�ยเท่ากบั 129.61, 60.71, 67.91, 13.72 และ 2.19 ลา้นเหรียญสหรฐั ตามลาํดบั โดยมี
รายละเอยีดมลูค่าการนาํเขา้จากแต่ละประเทศในแต่ละปีดงัแสดงในตารางที� 3.2 



32 

ตารางที� 3.2  การนาํเขา้เพชรกอ้นดบิของประเทศไทยระหว่างปี พ.ศ. 2535 ถงึ พ.ศ. 2554  
 

ปี 
มูลคา่การนําเขา้ (ลา้นเหรียญสหรฐั) 

รวมท ัiงสิiน 
อสิราเอล เบลเยยีม บอตสวานา ศรีลงักา อนิเดีย อื�นๆ 

2535 
24.53 52.01 0.00 6.46 0.42 88.43 171.85 

(100.00%) (14.28%) (30.26%) (0.00%) (3.76%) (0.24%) (51.46%) 

2536 
38.34 50.96 0.00 9.40 0.12 83.07 181.89 

(100.00%) (21.08%) (28.02%) (0.00%) (5.17%) (0.07%) (45.66%) 

2537 
41.02 56.66 0.00 13.34 0.33 77.57 188.92 

(100.00%) (21.71%) (30.00%) (0.00%) (7.06%) (0.17%) (41.06%) 

2538 
59.76 65.17 0.00 7.72 0.87 44.86 178.38 

(33.50%) (36.53%) (0.00%) (4.33%) (0.49%) (25.15%) (100.00%) 

2539 
60.04 50.25 0.00 9.17 2.11 61.48 183.05 

(32.80%) (27.45%) (0.00%) (5.01%) (1.15%) (33.59%) (100.00%) 

2540 
57.13 27.98 0.00 10.74 7.89 27.91 131.65 

(43.40%) (21.25%) (0.00%) (8.16%) (5.99%) (21.20%) (100.00%) 

2541 
64.82 23.79 0.00 4.25 3.78 13.32 109.96 

(58.95%) (21.64%) (0.00%) (3.86%) (3.44%) (12.11%) (100.00%) 

2542 
119.24 38.67 0.00 5.60 1.27 6.86 171.64 

(69.47%) (22.53%) (0.00%) (3.26%) (0.74%) (4.00%) (100.00%) 

2543 
156.85 48.80 0.00 4.65 2.44 5.43 218.17 

(71.89%) (22.37%) (0.00%) (2.13%) (1.12%) (2.49%) (100.00%) 

2544 
127.37 41.17 0.00 5.41 0.89 9.94 184.78 

(68.93%) (22.28%) (0.00%) (2.93%) (0.48%) (5.38%) (100.00%) 

2545 
190.88 44.08 0.00 0.97 0.64 2.67 239.24 

(79.79%) (18.42%) (0.00%) (0.40%) (0.27%) (1.12%) (100.00%) 

2546 
249.00 73.73 73.73 0.00 2.21 83.16 481.83 

(51.68%) (15.30%) (15.30%) (0.00%) (0.46%) (17.26%) (100.00%) 

2547 
237.94 79.06 84.22 0.00 1.59 114.50 517.31 

(46.00%) (15.28%) (16.28%) (0.00%) (0.31%) (22.13%) (100.00%) 

2548 
234.67 89.66 112.97 0.22 8.79 76.52 522.83 

(44.89%) (17.15%) (21.61%) (0.04%) (1.68%) (14.63%) (100.00%) 

2549 
204.90 96.82 94.56 10.78 8.22 110.30 525.58 

(38.99%) (18.42%) (18.00%) (2.05%) (1.56%) (20.98%) (100.00%) 
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ตารางที� 3.2  (ต่อ) 
 

ปี 
มูลคา่การนําเขา้ (ลา้นเหรียญสหรฐั) 

รวมท ัiงสิiน 
อสิราเอล เบลเยยีม บอตสวานา ศรีลงักา อนิเดีย อื�นๆ 

2550 
208.14 80.64 101.74 13.85 0.21 105.59 510.17 

(40.80%) (15.81%) (19.94%) (2.71%) (0.04%) (20.70%) (100.00%) 

2551 
200.16 128.37 68.62 33.85 0.43 81.88 513.31 

(39.00%) (25.00%) (13.37%) (6.60%) (0.08%) (15.95%) (100.00%) 

2552 
68.11 25.68 20.03 38.52 0.65 22.27 175.26 

(38.86%) (14.65%) (11.43%) (21.98%) (0.37%) (12.71%) (100.00%) 

2553 
73.64 22.44 24.70 40.16 0.06 9.43 170.43 

(100.00%) (43.21%) (13.17%) (14.50%) (23.56%) (0.03%) (5.53%) 

2554 
175.70 118.20 30.60 31.90 1.50 38.40 396.30 

(100.00%) (44.34%) (29.82%) (7.72%) (8.05%) (0.38%) (9.69%) 
อตัราการเพิ�ม (%) 

2553/2554 
138.59 426.74 23.88 -20.57 2,400.00 307.21 132.53 

หมายเหตุ: ในวงเลบ็ คือ สดัส่วนต่อการนาํเขา้ท ั[งหมด 
ที�มา: ศูนยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศและการสื�อสาร สาํนกังานปลดักระทรวงพาณิชย ์โดยความร่วมมอืจากกรม 
      ศุลกากร (2555) 
 
 2.  แรงงาน 
 
     ในอตุสาหกรรมเพชรเจยีระไนแรงงานจดัว่าเป็นสิ�งที�สาํคญัที�สุด เพราะคุณภาพและลกัษณะเพชร
กอ้นดบิแต่ละกอ้นที�นาํมาเจียระไนนั[นไม่สามารถที�จะกาํหนดใหค้งที�ได ้ดงันั[นการที�เพชรจะแวววาว มเีหลี�ยม
สวยงามไดส้ดัส่วนไม่ไดเ้กิดจากเพชรกอ้นดิบโดยตรงแต่กลบัขึ[นอยู่กลบัความสามารถในเจียระไนเพชรของ
ช่างเจยีระไน ซึ�งตอ้งอาศยัทกัษะ ฝีมอื ความละเอียด และสิ�งที�สาํคญัที�สุดคือ ประสบการณ์ในสายงานที�ไดส้ ั �ง
สมมาเป็นระยะเวลาที�ยาวนาน ในการฝึกช่างเจยีระไนนั[นตอ้งใชร้ะยะเวลากว่า 2 ปีถงึจะสามารถเจียระไนเพชร
ไดต้ามรูปทรงมาตรฐานและไดอ้งศาที�ถกูตอ้งทาํใหเ้กดิการหกัเหของแสงไดเ้พชรที�สวยงามมปีระกายที�สวยงาม 
ซึ�งจาํเป็นตอ้งมคีวามแม่นยาํในการจดัองศาในการเจียระไนแต่ละมมุ รวมท ั[งตอ้งคาํนึงถงึรูปทรงการเจียระไน
เพื�อใหไ้ดรู้ปแบบมาตรฐานการเป็นช่างเจียระไนที�มฝีีมอื เพราะไม่สามารถนาํเครื�องจกัรมาทดแทนแรงงานใน
ข ั[นตอนนี[ ได ้ โดยเพชรที�เจียระไนที�มาจากประเทศไทยนั[นจะไดร้บัการยอมรบัในคุณภาพของเหลี�ยมเพชรที�
สวยงามมากกว่าเพชรที�มาจากประเทศอินเดียและจีนแมว้่าราคาเพชรเจียระไนของประเทศไทยจะสูงกว่าท ั[ง
สองประเทศก็ตาม แสดงใหเ้หน็ถงึความมศีกัยภาพของแรงงานไทยไดเ้ป็นอย่างดี ดงันั[นจึงใหค้วามสาํคญั
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กบัแรงงานฝีมอืเหล่านี[ที�เป็นปจัจยัสาํคญัที�ทาํใหป้ระเทศไทยยงัสามารถครองตลาดส่งออกไดอ้ยู่ถึงปจัจุบนั 
โดยที�แรงงานของประเทศไทยมีทกัษะและฝีมือในการเจียระไนเทียบเท่ามาตรฐานโลก จากขอ้มูลของกรม
โรงงานอตุสาหกรรมปี พ.ศ. 2554 มแีรงงานอยู่ในอตุสาหกรรมนี[ เพชรเจียระไนท ั[งสิ[น 17,374 คน กระจายอยู่
ตามภมูภิาคต่าง ๆ ของประเทศไทย  
 
 3.  เงนิทนุ 
 
     การลงทนุในอตุสาหกรรมเพชรเจยีระไนของประเทศไทยจะเป็นการลงทุนจากบริษทัต่างชาติ และ
บรษิทัร่วมลงทนุระหว่างไทยกบัต่างประเทศ เนื�องจากอตุสาหกรรมนี[ตอ้งใชเ้งนิทนุเป็นจาํนวนมากในการลงทุน
และดาํเนินกิจการ เงนิทุนจึงเป็นปจัจยัสาํคญัอย่างยิ�ง สาํหรบัในประเทศไทยมสีถาบนัการเงนิของภาครฐัและ
เอกชนเขา้มาใหบ้ริการดา้นสินเชื�อในอุตสาหกรรม เช่น ธนาคารเพื�อการส่งออกและนําเขา้แห่งประเทศไทย 
(EXIM Bank) และธนาคารอญัมณี (Gems bank) รวมถงึธนาคารพาณิชยท์ ั �วไป โดยวงเงนิสนิเชื�อแตกต่าง
กนัตามแต่วตัถปุระสงคข์องสถาบนัการเงนิที�ออกสนิเชื�อ ดงันั[นจึงสามารถแบ่งเงนิทุนภายในอุตสาหกรรมได ้
เป็น 2 ประเภท ไดด้งันี[  
 
     3.1 เงนิทุนสาํหรบัการลงทุนในโรงงาน เครื�องจกัร และอุปกรณ์การผลติ เป็นการลงทุนคร ั[งแรก
ในการเริ�มตน้จึงเป็นการลงทุนที�ตอ้งใชเ้งนิจาํนวนหลายลา้นบาท ท ั[งนี[ก็จะขึ[นอยู่กบัขนาดและกาํลงัการผลติ
ของแต่ละผูป้ระกอบการดว้ย โดยส่วนใหญ่จะเริ�มตน้ดว้ยเงนิทุนมากกว่า 1 ลา้นบาท ซึ�งจะไม่รวมราคาที�ดิน
สาํหรบัก่อสรา้งและเงนิทุนหมนุเวยีนเพื�อนาํเขา้เครื�องจกัรและอุปกรณ์ที�ทนัสมยัจากต่างประเทศ ดงันั[นบริษทั
ผูล้งทนุในอตุสาหกรรมนี[จงึขอรบัการส่งเสรมิการลงทนุจากคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทนุ (B.O.I)  
 
     3.2 เงนิทุนหมนุเวยีนในการดาํเนินงานเป็นเงนิทุนที�ใชเ้พื�อดาํเนินงานต่างๆ ของบริษทัใหด้าํเนิน
ไปอย่างต่อเนื�องและประสบความสาํเร็จตามวตัถปุระสงคข์องการลงทุน ซึ�งประกอบดว้ย ค่าวตัถดุิบ ค่างจา้ง
แรงงาน ค่าใชจ่้ายในโรงงาน และค่าใชจ่้ายอื�นๆ โดยที�เงนิทุนหมนุเวียนนี[ จะใชม้ากที�สุดสาํหรบัค่าวตัถุดิบ 
เนื�องจากเพชรกอ้นดบิมรีาคาสูง  
 
     สาํหรบัผูป้ระกอบการเพชรเจียระไนในประเทศไทยจากขอ้มูลของกรมโรงงานพบว่า จาก
ผูป้ระกอบการที�ไดข้ึ[นทะเบยีนไวใ้นประเภท 08403 การตดั การเจียระไน หรือขดัเพชร พลอย หรืออญัมณี 
จาํนวน 161 โรงงาน ซึ�งแยกเป็นโรงงานขนาดเลก็ ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ โรงงานท ั[งหมดนี[ ใชเ้งนิทุนรวม
ท ั[งสิ[นรวม 4,764,839,115.00 บาท โดยแยกตามจงัหวดัที�ต ั[งโรงงาน ดงัแสดงในตารางที� 3.3 
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ตารางที� 3.3  จาํนวนเงนิทุนของโรงในประเภท 08403 การตดั การเจียระไน หรือขดัเพชร พลอย หรือ 
               อญัมณีของประเทศไทยที�จดทะเบยีนกบักรมโรงงานอตุสาหกรรมจนถงึปี พ.ศ. 2554 
 

ลาํดบั จงัหวดั จาํนวนเงนิทนุ (บาท) 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 
12 
13 

กรุงเทพมหานคร 
สมทุรปราการ 
นนทบรุี 
ปทมุธานี 
ชลบุรี 
จนัทบุรี 
ปราจนีบรุี 
นครราชสมีา 
ศรสีะเกษ 
เชยีงใหม่ 
ลาํพนู 
ลาํปาง 
แพร่ 

2,188,043,859.00 
  435,700,000.00 
  134,624,000.00 
  357,085,824.00 
    53,241,778.00 
   41,192,500.00 
   11,500,000.00 
  304,500,000.00 
       610,000.00 
   22,070,000.00 
  153,853,500.00 
     7,500,000.00 
       440,000.00 

14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 

เชยีงราย 
ตาก 
พษิณุโลก 
ราชบุรี 
สุพรรณบุรี 
นครปฐม 
สมทุรสาคร 

   66,170,000.00 
   10,630,000.00 
   47,673,401.00 
   30,000,000.00 
    5,873,000.00 
 521,000,000.00 
 373,131,253.00 

     รวมทัiงสิiน           4,764,839,115.00  
ที�มา: กรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรม (2555) 
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 4.  เครื�องจกัรและอปุกรณ์ 
 
     เครื�องจกัรและอุปกรณ์ในการผลติของเพชรเจียระไนของประเทศไทยที�ใชใ้นการผลิตกนันั[นมี
หลายชนิดโดยที�ส่วนใหญ่จะนิยมที�นําเขา้จากจีนค่อนขา้งมากซึ�งจะเป็นจาํพวกเครื�องจกัรเป็นหลกัและจาก
อนิเดยีจะเป็นพวกใบเลื�อย ใบเจยีร ในส่วนของที�นาํเขา้จากยุโรปจะเป็นผูป้ระกอบการร่วมทุนหรือของต่างชาติ
ที�จะนาํเขา้เครื�องจกัรมาเอง โดยที�เครื�องจกัรและอุปกรณ์ต่างๆ ที�ใชใ้นการผลติเพชรเจียระไนนั[นเริ�มแรกจะ
เป็นการนําเขา้จากต่างประเทศเพื�อเป็นเครื�องตน้แบบ หลงัจากนั[นอาจจะทาํการสรา้งใหม่ลอกเลียนตาม
แบบเดิมที�มอียู่ หรือนาํที�มอียู่ในประเทศมาดดัแปลงใหใ้ชง้่ายไดเ้หมอืนของตน้แบบ เพื�อเป็นการลดตน้ทุน 
อย่างไรก็ตามเครื�องจกัรและอุปกรณ์ดดัแปลงและสรา้งขึ[นมาใหม่นั[นตอ้งอยู่บนมาตรฐานเดิมเพื�อใหใ้ชค้วบคู่
ไปกบัแรงงานที�มปีระสบการณ์และเทคโนโลยีการผลติที�มกีารปรบัปรุงใหท้นัสมยัอยู่เสมอ เพราะในประเทศ
ไทยไมใ่ชเ้พยีงเครื�องมอืและเครื�องจกัรเพยีงอย่างเดียวในการผลติ ยงัตอ้งใชท้กัษะและฝีมอืแรงงานร่วมดว้ย 
ดงันั[นเครื�องจกัรที�ปรบัปรุงใหม่จึงง่ายต่อการใชง้านและง่ายต่อการบาํรุงรกัษาเครื�องจกัร โดยเครื�องจกัรและ
อปุกรณท์ี�ใชใ้นการเพชรเจยีระไนมตีวัอย่างดงัเช่นต่อไปนี[  
 
     - เครื�องเลื�อย โดยมคีวามเร็วรอบที�มกันิยมใชอ้ยู่ที� 4,500 ถงึ 6,500 รอบต่อนาทตีอ้งใชคู่้กบัใบ
เลื�อยเพื�อตดัเพชรใหแ้ยกและเป็นขนาดต่างๆ  
 
     - เครื�องโกลน ใชใ้นข ั[นตอนการเจียระไนเพื�อขึ[นรูปโดยจะใชข้นาดรอบตํ �า แต่ก็อาจขึ[นอยู่การ
ปรบัแต่งเพื�อความเหมาะสมของแต่ละโรงงาน 
 
     - มอเตอร ์เป็นส่วนประกอบหลกัของเครื�องจกัรในการผลติจาํเป็นตอ้งไดร้บัการเปลี�ยนทนัทเีมื�อ
จาํนวนรอบไม่เป็นไปตามขนาดของมอเตอร ์สาํหรบัเครื�องจกัรที�นาํเขา้จากจีนนั[นมอเตอรท์ี�ติดต ั[งมากบัเครื�อง
มกัไม่มปีระสทิธิภาพเพียงพอ จึงจาํเป็นตอ้งเปลี�ยนเป็นมาตรฐานของประเทศไทย โดยมอเตอรท์ี�ใชส้่วนใหญ่
จะเนน้ของประทศญี�ปุ่ นที�มฐีานการผลติในประเทศไทย เพราะมคุีณภาพที�ดรีาคาเหมาะสม 
 
     - ดอ๊ป (Dop) เครื�องมอืสาํหรบัจบัเมด็เพชร จะเนน้ที�ผลติมาจากทองเหลอืงเพราะมคีวามคงทน
กว่าเหลก็และราคาถกูกว่าสแตนเลส จะเป็นงานส ั �งทาํตามขนาดและลกัษณะของแต่ละโรงงาน  
 
     - ใบเลื�อย ทาํจากแผ่นเหลก็ความหนาไม่เกิน 5 มิลลิเมตร เพราะถา้ความหนามากยิ�งทาํให ้
สูญเสยีเนื[อเพชรมากเท่านั[น ความกวา้งส่วนใหญ่ใชท้ี�ขนาดเริ�มตน้ที� 4 นิ[ว โดยที�ขอบจะเคลอืบดว้ยผงเพชร 
โดยจะนาํเขา้จากจีนและอินเดียซึ�งมรีาคาถูกกว่าในยุโรป ซึ�งคุณภาพสามารถใชง้านไดแ้ต่ยงัไม่เทยีบเท่าจาก
ยุโรป 
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     - จานเจยีร ผลติมาจากจานเหลก็มคีวามหนาประมาณ 1 นิ[ว และเคลอืบดว้ยผงเพชรดา้นบนของ
จานเจียร ซึ�งจะเคลอืบแบบเต็มแผ่นหรือไม่ก็ขึ[นอยู่กบัเทคนิคการผลติของแต่ละโรงงาน จานเจียรนี[ เมื�อผง
เพชรดา้นบนที�เคลอืบไวส้กึสามารถนาํกลบัไปเคลอืบเพชรใหมไ่ดใ้หเ้พื�อเป็นการลดค่าใชจ่้าย 
 
 5.  เทคโนโลย ี 

 
     เนื�องจากเพชรเป็นสิ�งที�เกดิขึ[นเองตามธรรมชาตจิงึมสีทีี�แตกต่างกนั อกีท ั[งมตีาํหนิท ั[งจากภายนอก
และภายในซึ�งเป็นสิ�งที�ไม่สามารถกาํหนดได ้ซึ�งตอ้งนาํเพชรกอ้นดิบนั[นมาผ่านกระบวนการเจียระไนเพชรเพื�อ
เป็นการเพิ�มมลูค่าใหก้บัเพชร โดยเพชรกอ้นดบิกอ้นที�นาํมาเจียระไนนั[นจะแวววาวหรือสดใสดงัที�เราเหน็ท ั �วไป
เมื�อกลายเป็นเครื�องประดบัเพชรแลว้จาํเป็นตอ้งใชเ้ทคโนโลยีเขา้มาช่วยนอกเหนือจากความสามารถของช่าง
เจียระไน สาํหรบัเพชรแลว้การปรบัปรุงคุณภาพโดยท ั �วไปมกัมีวตัถุประสงค์ท ั �วไปเพื�อเพิ�มความใสหรือ
ปรบัปรุงคุณภาพส ีเทคโนโลยต่ีางๆเหล่านี[ ในทุกประเทศจาํเป็นตอ้งใชถ้งึมจีะมรีาคาสูงเท่าใดก็ตาม เนื�องจาก
จะเป็นการลดตน้ทุนระยะยาวได ้ตวัอย่างเช่น เพชรที�เจียระไนออกมาแลว้เมื�อนาํมาประเมนิคุณภาพ 4C’s 
ปรากฏว่าค่าความสะอาดตํ �า จึงใชว้ธิีเจาะเลเซอรเ์พื�อทาํใหม้ลทนิในเนื[อเพชรจางลงได ้จากที�กล่าวมาแสดงให ้
เหน็ว่าเทคโนโลยใีนการปรบัปรุงคุณภาพเพชรนี[ เป็นสิ�งจาํเป็นสาํหรบัเพชรเจียระไนเพื�อเป็นการเพิ�มศกัยภาพ
ในการแขง่ขนัในตลาดต่อไป 

 
     การปรบัปรุงคุณภาพ หรือเพิ�มคุณภาพอญัมณี (Enhanced Gemstone) คือ การเปลี�ยนแปลง
ลกัษณะภายนอกหรอืภายในของอญัมณีดว้ยกรรมวธิต่ีางๆ เพื�อใหอ้ญัมณีนั[นดูงามสดใสและคงทนมากขึ[น ใน
อตุสาหกรรมเพชรเจยีระไนกเ็ช่นกนันอกจากอาศยัฝีมอืแรงงานร่วมกบัเครื�องจกัรที�มคุีณภาพและทนัสมยัแลว้ 
เทคโนโลยกี็ถูกนาํมาเป็นตวัช่วยอย่างดีเพื�อเป็นการลดตน้ทุน เพิ�มผลผลติที�มปีริมาณและจาํนวนมากขึ[น ซึ�ง
เทคโนโลยีที�นิยมใชใ้นการปรบัปรุงคุณภาพส่วนใหญ่เป็นเทคโนโลยีที�สืบทอดกนัมาแต่ด ั[งเดิม เช่น การใช ้
ความรอ้นเผา (Heat Treated) การฉายรงัส ี(Irradiated Gemstone) การดูดซมึส ี(Dyed Gemstone) 
และการอุดรอยแตกดว้ยนํ[ามนั (Fracture Gemstone) เป็นตน้ โดยเทคโนโลยทีี�ใชใ้นการปรบัปรุงคุณภาพ
เพชรในปจัจบุนั มดีงันี[  
 
     1.  การฉายรงัสีแลว้ตามดว้ยการเผาที�มกีารควบคุมอุณหภูม ิเพื�อทาํใหเ้กิดสีเขยีว นํ[าตาล ฟ้า 
เหลอืง สม้ ชมพ ูมว่ง หรอืสแีดง ซึ�งหายากจากเพชรที�มสีอ่ีอนเช่นสเีหลอืง นํ[าตาล และเทาซึ�งพบไดโ้ดยท ั �วไป 
เพชรที�ไดจ้ากการฉายรงัสจีะมคีวามคงทน แต่สอีาจเปลี�ยนแปลงไดเ้มื�ออยู่ในอณุหภมูสูิง 
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     2.  การเคลอืบผิวเพชร เพื�อปรบัปรุงสผีิวภายนอกใหดู้สวยงามขึ[นแต่ไม่คงทน สทีี�เคลอืบอาจ
หลุดลอกไดเ้ป็นการใชเ้ทคนิคการเคลอืบผวิดว้ยคารบ์อนหรือไฮโดรคารบ์อนลงบนผวิของเพชรเพื�อเพิ�มมลูค่า
เป็นการหลอกขายเพชรใหไ้ดร้าคาเกนิจรงิ แต่เพชรที�ไดน้ ั[นจะค่อนขา้งคงทนและตรวจสอบไดย้าก 
 
     3.  การเจาะดว้ยแสงเลเซอรแ์ละการฟอกส ีเพื�อทาํลายมลทนิหรือทาํใหม้ลทนิมสีจีางลงทาํให ้
มองเหน็ไดย้ากขึ[นแต่วธินีี[จะไมค่งทน 
 
     4.  การเตมิวตัถสุารในรอยแตก ที�เป็นตาํหนิมาก เพื�อซ่อนรอยแตกนั[น ซึ�งวธินีี[จะไมค่งทน 
 
     5.  การเผาภายใตค้วามรอ้นและความดนัสูง (HPHT) เพื�อเปลี�ยนเพชรสนีํ [าตาลเป็นเพชรไรส้ี
หรอืทาํใหเ้ป็นเพชรสต่ีางๆ ซึ�งเทคโนโลยดีา้นการเผานี[ประเทศไทยมชีื�อเสยีงอย่างมาก 
 
ตน้ทนุการผลิตเพชรเจยีระไน 
 
 ในการเจียระไนเพชรมโีครงสรา้งตน้ทุนการผลติ ไดแ้ก่ ค่าวตัถุดิบ ค่าแรงงาน ค่าใชจ่้ายในโรงงาน 
ค่าเสื�อมราคาเครื�องจกัร ดอกเบี[ย และตน้ทนุอื�นๆ ตามลาํดบั ซึ�งแต่ละตน้ทนุกม็สีดัส่วนแตกต่างกนัออกไปดงั
แสดงในตารางที� 3.4 
 
ตารางที� 3.4  โครงสรา้งทนุการผลติเพชรเจยีระไนของประเทศไทย 
 

ลาํดบั รายการ ตน้ทนุ (รอ้ยละ) 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 

เพชรที�ยงัไมไ่ดเ้จยีระไน 
วตัถดุบิอื�นๆ 
ค่าแรงงาน 
ค่าใชจ่้ายโรงงาน 
ค่าเสื�อมราคา 
ดอกเบี[ย 
ตน้ทุนอื�นๆ 

72.00 
 5.00 
10.00 
 7.00 
 1.00 
 3.00 
 4.00 

    รวมทัiงสิiน  100.00  
ที�มา: สมศกัดิT สจัจรงัสติสกลุ (2550: 41) 
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 จากโครงสรา้งตน้ทุนการผลติ จะเห็นว่าค่าวตัถุดิบที�มสีดัส่วนสูงที�สุดของตน้ทุนท ั[งหมดซึ�งวตัถุดิบ
เหล่านี[ส่วนใหญ่ตอ้งนาํเขา้จากต่างประเทศ รองลงมาไดแ้ก่ ค่าจา้งแรงงาน ที�เป็นแรงงานฝีมอื มทีกัษะ และ
ประสบการณ์ จึงตอ้งอาศยัเงินทุนหมุนเวียนในการประกอบกิจการเป็นจาํนวนมาก เมื�อใดถา้เกิดวิกฤต
เศรษฐกจิมากระทบกบัอตุสาหกรรมเพชรเจยีระไนกจ็ะทาํใหข้าดสภาพคลอ่งในการประกอบกจิการได ้

 
ตลาดเพชรเจยีระไน 
 
 เนื�องจากเพชรที�เจยีระไนแลว้เป็นเพยีงเมด็เพชรที�ยงัไมไ่ดข้ึ[นเป็นตวัเรือน จึงจะตอ้งจาํหน่ายต่อไปยงั
ผูป้ระกอบการอญัมณีอีกทอดหนึ�ง รวมถงึการซื[อเมด็เพชรเพื�อการเก็งกาํไรแต่มขีอ้จาํกดัว่าตอ้งเป็นเพชรเมด็
ขนาด 1 กะรตัขึ[นไป โดยราคาเพชรจะถูกกาํหนดโดย Rapaport เป็นบริษทัที�จดัต ั[งมาเพื�อสาํรวจราคาตลาด 
เป็นที�ยอมรบัท ั �วโลก เพื�อใหไ้ดร้าคากลางที�มมีาตรฐานของเพชรโดยจะมเีจา้หนา้ที�ออกสาํรวจราคาตามรา้นคา้ 
และผูป้ระกอบการต่างๆ ตลอดเวลาซึ�งราคาจะแบ่งแยกตามขนาดกะรตัและ 4C’s จึงจดัว่าเพชรที�เจียระไน
แลว้เป็นสินคา้ฟุ่ มเฟือย มรีาคาสูง ในการตดัสินซื[อของผูบ้ริโภคจะขึ[นอยู่กบัความพอใจเป็นหลกั ทาํใหก้ลุ่ม
ผูบ้ริโภคภายในประเทศมเีพียงส่วนนอ้ย และจาํกดัอยู่เฉพาะในกลุ่มผูท้ี�กาํลงัซื[อสูง สินคา้ในกลุ่มนี[ส่วนใหญ่
จะส่งออกไปจาํหน่ายยงัต่างประเทศกว่ารอ้ยละ 80 ของปริมาณการผลติท ั[งหมด ส่วนที�เหลอืจะจาํหน่าย
ภายในประเทศ ดงันั[นตลาดของเพชรเจียระไนจึงแบ่งเป็น 2 ประเภท คือ ตลาดภายในประเทศ และตลาด
ต่างประเทศ 
 
 1.  ตลาดภายในประเทศ 
 
     กลุ่มลูกคา้ภายในประเทศจะแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มผูป้ระกอบการผลติเครื�องประดบัเพชร 
และกลุม่นกัลงทนุ 
 
     1.1 กลุ่มผูป้ระกอบการเครื�องประดบัเพชร ซึ�งผลติเพื�อการส่งออกต่างประเทศและจาํหน่ายใน
ประเทศ เนื�องจากประเทศไทยเป็นประเทศที�มีชื�อเสียงและไดร้บัการยอมรบัในฝีมือการเจียระไนเพชร 
ผูป้ระกอบการผลติอญัมณีจงึส ั �งซื[อจากภายในประเทศ เพื�อลดตน้ทุนสาํหรบัการนาํเขา้ทาํใหต้น้ทุนการผลติตํ �า
กว่าคู่แข่งจึงสามารถแข่งขนัในตลาดไดด้ี ในกลุ่มนี[จะมกีาํลงัซื[อค่อยมากและปริมาณการซื[อต่อคร ั[งมปีริมาณ
มาก มอีาํนาจต่อรองสูง โดยช่องทางการจาํหน่ายก็จะติดต่อกบัผูผ้ลติโดยตรง ส ั �งซื[อในรูปแบบตามที�ตอ้งการ
ผลติ และเลอืกซื[อเพชรที�มคุีณภาพปานกลาง 
 
     1.2 กลุม่นกัลงทนุ เป็นการซื[อเป็นการเก็งกาํไรจากราคาเพชรที�มกีารปรบัขึ[นของราคาทุกเดือนซึ�ง
จะอา้งอิงราคาจาก Rapaport และในการซื[อนั[นตอ้งเป็นการซื[อเพชรที�มนีํ [าหนกั 1 กะรตัขึ[นไป คุณภาพของ
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เพชรตอ้งดี คือ สเีพชรตอ้งอยู่ในระดบั Colorless ความบริสุทธิTอยู่ในระดบั Very very slightly included 
และการเจียระไนของเพชรตอ้งเป็นระดบั Excellent และที�สาํคญัที�สุดในการซื[อขายก็คือตอ้งมใีบรายงานผล
การวเิคราะหคุ์ณภาพเพชรจากสถาบนัที�ไดร้บัการยอมรบั ในประเทศไทยสถาบนัที�วเิคราะหน์ั[น คือ จีไอเอ รี
เสริซ์ (ประเทศไทย) เป็นบริษทัที�จดัต ั[งโดย Gemological Institute of America (GIA) จึงไดร้บัความ
เชื�อถอืและยอมรบัในอุตสาหกรรมนี[ท ั �วโลกมาเป็นระยะเวลายาวนาน ในใบรายงานการวเิคราะหคุ์ณภาพเพชร
ทุกฉบบัจะแสดงผลการวิเคราะห ์และจดัระดบัคุณภาพรวมถึงรายละเอียดต่างๆไวอ้ย่างครบถว้น ในกลุ่มนี[
ผูบ้ริโภคเป็นผูท้ี�มกีาํลงัซื[อมาก แต่การซื[อแต่ละคร ั[งมปีริมาณไม่มาก โดยช่องทางการจดัจาํหน่ายจะซื[อผ่าน
ผูป้ระกอบการที�ผลติเครื�องประดบัเพชร หรือเคาทเ์ตอรจ์าํหน่ายเครื�องประดบัเพชร และรา้นคา้เครื�องประดบั
เพชรท ั �วไป เป็นตน้  
 
     จากขอ้มูลของสาํนกัดชันีเศรษฐกิจการคา้ สาํนกังานปลดักระทรวงพาณิชย ์กระทรวงพาณิชย ์
พบว่าปรมิาณการจาํหน่ายสนิคา้ภายในประเทศของกลุ่มลูกคา้ท ั[ง 2 ประเภทมแีนวโนม้ปรบัตวัสูงขึ[น โดยแยก
ประเภทสนิคา้เป็น เพชร กาํไล ต่างหู สรอ้ย แหวน และจี[  เพื�อใหเ้หน็มลูค่าที�ชดัเจนในแต่ละสนิคา้ ซึ�งระหว่าง
ปี พ.ศ. 2543 ถงึ พ .ศ. 2554 มปีรมิาณการจาํหน่ายภายในประเทศเฉลี�ยดงันี[  
 
     - เพชร มปีรมิาณการจาํหน่ายเฉลี�ยเท่ากบั 13,099.44 กะรตั 
     - กาํไล มปีรมิาณการจาํหน่ายเฉลี�ยเท่ากบั 197,374 ชิ[น 
     - ต่างหู มปีรมิาณการจาํหน่ายเฉลี�ยเท่ากบั 133,603 ชิ[น 
     - สรอ้ย มปีรมิาณการจาํหน่ายเฉลี�ยเท่ากบั 94,672 ชิ[น 
     - แหวน มปีรมิาณการจาํหน่ายเฉลี�ยเท่ากบั 188,730 ชิ[น 
     - จี[ มปีรมิาณการจาํหน่ายเฉลี�ยเท่ากบั 117,906 ชิ[น 
 
 2.  ตลาดต่างประเทศ 
 
     ตลาดหลกัที�สาํคญัสาํหรบัเพชรเจียระไนของประเทศไทย คือ การส่งออกไปยงัศูนยก์ลางการคา้
เพชรเจียระไนที�สาํคญั คือ ประเทศฮ่องกง เบลเยยีม สหรฐัอเมริกา ญี�ปุ่ น และสวติเซอรแ์ลนด ์เพื�อกระจาย
ไปสู่ตลาดผูป้ระกอบการเครื�องประดบัเพชร และส่งออกไปยงัประเทศต่างๆ อีกหลายประเทศ โดยในช่วงปี 
พ.ศ. 2535 ถงึ 2554 มมีลูค่าการส่งออกเพชรที�เจียระไนเฉลี�ยเท่ากบั 566.49 ลา้นเหรียญสหรฐั ซึ�งเป็นมลูค่า
การส่งออกอยู่ใน 5 ลาํดบัแรกของสนิคา้ส่งออกท ั[งหมด ดงัตารางที� 3.5  
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     ลกัษณะการแข่งขนัของเพชรเจียระไนในตลาดโลกสามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 ระดบั คือ ระดบับน 
ระดบักลาง และระดบัลา่ง ดงันี[  
 
     2.1 ตลาดระดบับน (สนิคา้มคุีณภาพดี และราคาแพง) ประเทศไทยเป็นรองประเทศเบลเยยีม
และสหรฐัอเมริกา เนื�องจากประเทศดงักล่าวมีขอ้ไดเ้ปรียบดา้นเทคโนโลยีการผลิต เป็นศูนยก์ลางการ
เจยีระไนเพชรที�ใหญ่ที�สุดและเป็นผูน้าํการเจยีระไนเพชรแบบกลมที�มชีื�อเสยีง และสวยงาม 
 
     2.2 ตลาดระดบักลาง (สนิคา้มคุีณภาพพอสมควร และมรีาคาปานกลาง) เป็นตลาดซึ�งประเทศ
ไทยมจีุดแขง็ทางดา้นฝีมอืและความประณีตในการเจียระไน นอกจากนี[ ค่าแรงงานยงัตํ �ากว่าประเทศที�พฒันา
แลว้ จึงทาํใหป้ระเทศไทยเป็นศูนยก์ลางการเจียระไนเพชรที�มคีวามสาํคญัมากขึ[นจนบริษทั De Beers เขา้มา
เปิดสาขาและนาํเขา้เพชรกอ้นมาใหเ้พื�อเจียระไน โดยช่างฝีมอืของไทยไดร้บัการยอมรบัในการเจียระไนเหลี�ยม
แบบ Bangkok Cut 
 
     2.3 ตลาดระดบัล่าง (สินคา้มีคุณภาพค่อนขา้งตํ �า และราคาถูก) ประเทศจีน และอินเดีย มี
บทบาทมากขึ[นในตลาดระดบันี[  เนื�องจากมค่ีาจา้งแรงงานตํ �ากว่าประเทศไทยและประเทศพฒันาแลว้มาก ทาํให ้
ฐานการผลติเพชรเจียระไนถูกยา้ยไปสู่ประเทศดงักล่าวขา้งตน้  โดยเฉพาะอินเดียซึ�งเป็นประเทศที�สามารถหา
วตัถุดิบไดง้่ายและในราคาที�ตํ �ากว่าประเทศไทย อีกท ั[งอินเดียยงัมคีวามชาํนาญดา้นการเจียระไนเพชรขนาด
เลก็ที�มนีํ [าหนกัตํ �ากว่า 0.1 กะรตั ดงันั[นผูป้ระกอบการของประเทศไทยจะตอ้งพฒันารูปแบบและรกัษาระดบั
คุณภาพการเจยีระไนเพื�อเขา้สู่ตลาดระดบักลางใหม้ากขึ[น 
 
     กลุ่มลูกคา้ในตลาดต่างประเทศ คือ ผูป้ระกอบการเครื�องประดบัเพชรในประเทศต่างๆ สาํหรบั
ช่องทางการจดัจาํหน่ายในตลาดต่างประเทศนั[นสามารถแบง่ออกไดเ้ป็นลกัษณะต่างๆ ดงันี[  
 
     - ผูซ้ื[อไปหาผูข้าย โดยที�ผูป้ระกอบการจะติดต่อส ั �งซื[อกบัผูข้ายเอง เพื�อนาํมาเป็นวตัถดุิบในการ
ผลติเครื�องประดบัเพชรในรูปแบบต่างๆ และส่งจาํหน่ายต่อภายในประเทศหรอืต่างประเทศ 
 
     - ผูข้ายไปหาผูซ้ื[อ เป็นช่องทางจดัจาํหน่ายที�ไดร้บัความนิยม เพราะเป็นการตลาดเชิงรุกที�ผูข้าย
สามารถเสนอขายสินคา้ใหก้บัผูซ้ื[ อไดโ้ดยตรง เช่น งานแสดงสินคา้เกี�ยวกบัอุตสาหกรรมท ั[งใน และ
ต่างประเทศเพื�อใหเ้ขา้ถงึกลุม่ลูกคา้เป้าหมายใหม้ากที�สุด 
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ตารางที� 3.5  มูลค่าการส่งออกเพชรเจียระไนแลว้ของประเทศไทยแยกรายประเทศระหว่าง ปี พ.ศ. 2535  
              ถึง พ.ศ. 2554  
 

ปี 

มูลคา่การนําเขา้ (ลา้นเหรียญสหรฐั) 

รวมท ัiงสิiน เบลเยยีม ฮอ่งกง ญี�ปุ่ น สหรฐั 
อเมริกา 

สวติเซอร ์
แลนด ์

อื�นๆ 

2535 
139.24 69.70 37.95 11.39 4.26 54.39 360.62 

(100.00%) (38.61%) (19.33%) (10.52%) (3.16%) (1.18%) (15.08%) 

2536 
178.83 92.97 41.66 13.99 1.57 61.26 453.28 

(100.00%) (39.45%) (20.51%) (9.19%) (3.09%) (0.35%) (13.51%) 

2537 
213.89 159.86 38.69 15.01 2.62 59.24 561.20 

(100.00%) (38.11%) (28.48%) (6.89%) (2.68%) (0.47%) (10.56%) 

2538 
240.89 218.80 47.62 26.95 3.85 76.56 707.08 

(100.00%) (34.07%) (30.94%) (6.74%) (3.81%) (0.54%) (10.83%) 

2539 
208.92 309.13 45.65 29.53 2.10 53.44 767.51 

(100.00%) (27.22%) (40.28%) (5.95%) (3.85%) (0.27%) (6.96%) 

2540 
173.60 118.64 35.87 25.15 10.63 17.94 498.87 

(34.80%) (23.78%) (7.19%) (5.04%) (2.13%) (3.60%) (100.00%) 

2541 
89.62 30.25 20.41 12.66 3.88 7.30 213.83 

(41.91%) (14.15%) (9.55%) (5.92%) (1.81%) (3.41%) (100.00%) 

2542 
115.18 30.20 27.20 18.13 1.81 9.80 250.62 

(45.96%) (12.05%) (10.85%) (7.24%) (0.72%) (3.91%) (100.00%) 

2543 
160.32 39.10 15.53 19.08 1.45 9.67 303.92 

(52.75%) (12.86%) (5.11%) (6.28%) (0.48%) (3.18%) (100.00%) 

2544 
159.85 54.70 18.79 13.57 1.03 7.57 317.87 

(50.29%) (17.21%) (5.91%) (4.27%) (0.32%) (2.38%) (100.00%) 

2545 
154.25 55.37 20.51 9.97 7.70 10.23 328.00 

(47.03%) (16.88%) (6.25%) (3.04%) (2.35%) (3.12%) (100.00%) 

2546 
184.09 39.49 23.65 25.25 2.98 12.77 386.84 

(47.59%) (10.21%) (6.11%) (6.53%) (0.77%) (3.30%) (100.00%) 

2547 
226.35 86.02 35.67 29.36 2.26 24.66 526.02 

(43.03%) (16.35%) (6.78%) (5.58%) (0.43%) (4.69%) (100.00%) 

2548 
220.39 139.36 34.37 35.22 58.76 24.88 633.41 

(34.79%) (22.00%) (5.43%) (5.56%) (9.28%) (3.93%) (100.00%) 
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ตารางที� 3.5  (ต่อ) 
 

ปี 

มูลคา่การนําเขา้ (ลา้นเหรียญสหรฐั) 

รวมท ัiงสิiน เบลเยยีม ฮอ่งกง ญี�ปุ่ น สหรฐั 
อเมริกา 

สวติเซอร ์
แลนด ์

อื�นๆ 

2549 
226.29 132.79 33.38 36.65 50.42 38.87 628.16 

(36.02%) (21.14%) (5.31%) (5.83%) (8.03%) (6.20%) (100.00%) 

2550 
223.53 165.74 25.26 44.08 56.32 59.32 685.74 

(32.60%) (24.17%) (3.68%) (6.43%) (8.21%) (8.65%) (100.00%) 

2551 
250.77 207.67 33.58 57.93 77.79 103.23 839.10 

(29.89%) (24.75%) (4.00%) (6.90%) (9.27%) (12.30%) (100.00%) 

2552 
214.51 241.34 34.70 28.42 34.25 108.60 704.94 

(30.43%) (34.24%) (4.92%) (4.03%) (4.86%) (15.40%) (100.00%) 

2553 
230.14 337.46 40.39 44.75 39.74 133.69 907.94 

(25.35%) (37.17%) (4.45%) (4.93%) (4.38%) (14.72%) (100.00%) 

2554 
302.70 481.80 45.70 86.20 43.30 195.90 1,254.80 

(24.12%) (38.40%) (3.64%) (6.87%) (3.45%) (15.61%) (100.00%) 
อตัราการเพิ�ม (%) 

2553/2554 
31.53 42.77 13.19 92.63 8.96 46.53 38.20 

หมายเหตุ: ในวงเลบ็ คือ สดัส่วนต่อการส่งออกท ั[งหมด 
ที�มา: ศูนยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศและการสื�อสาร สาํนกังานปลดักระทรวงพาณิชย ์โดยความร่วมมอืจากกรม 
      ศุลกากร (2555) 
 
     จากมลูค่าการส่งออกเพชรเจียระไนของประเทศไทยจากอดีตที�ผ่านมา พบว่ามูลค่าการส่งออกสู่
ตลาดหลกัในการคา้ลว้นปรบัตวัเพิ�มขึ[นท ั[งสิ[น โดยเฉพาะในปี 2554 มมีลูค่าการส่งออกเพชรเจียระไนแลว้
เท่ากบั 1,254.80 ลา้นเหรียญสหรฐั เนื�องจากเป็นปีที�ระบบเศรษฐกิจโลกเริ�มฟื[ นตวัจากภาวะวิกฤตใน
ตลาดโลกจึงมคีวามตอ้งการเพชรเจียระไนแลว้เพิ�มมากขึ[น ทาํใหผู้ป้ระกอบการในประเทศไทยอาศยัโอกาสนี[
ในการเร่งขยายยอดขายใหเ้พิ�มมากขึ[น  
 
สถานการณ์การคา้ระหว่างประเทศของเพชรเจยีระไน 
 
 การคา้เพชรเจียระไนในตลาดโลกนั[นมกีารขยายตวัเพิ�มขึ[นหรือลดลงไดต้ามสภาวะเศรษฐกิจโลกใน
ขณะนั[น แมใ้นปจัจุบนัภาพรวมเศรษฐกิจท ั �วโลกจะไดร้บัผลกระทบจากราคานํ[ามนัที�ปรบัตวัสูงขึ[นอย่าง
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ต่อเนื�อง ส่งผลใหค้วามเชื�อม ั �นของผูบ้ริโภคในประเทศคู่คา้หลายประเทศปรบัตวัลดลง แต่ในขณะเดียวกนั
เพชรเป็นสินคา้ที�จดัอยู่ในกลุ่มสินคา้ฟุ่ มเฟือยที�ไม่มีความจาํเป็นต่อการครองชีพกลบัมีการขยายตวัของ
อุตสาหกรรมนี[อย่างต่อเนื�อง เนื�องจากความสวยงาม ความแวววาว ไดส้ดัส่วนและความประณีตของเพชรที�
เจียระไนแลว้จากช่างฝีมือชาวไทยที�ไดร้บัการยอมรบัในตลาดโลก เป็นปจัจยัที�สามารถสรา้งแรงจูงใจให ้
ผูป้ระกอบการชาวต่างชาติจาํนวนมากเดินทางมาลงทุนเปิดโรงงานเจียระไนเพชรในประเทศไทย หรือเป็นการ
ร่วมลงทุนระหว่างประเทศไทยกบัต่างประเทศ ทาํใหเ้กิดการเชื�อมโยงทางธุรกิจในลกัษณะการซื[อขาย
แลกเปลี�ยนขอ้มลู วตัถดุิบ และการออกแบบพฒันาเหลี�ยมเจียระไนระหว่างประเทศไทยกบัประเทศคู่คา้ เพื�อ
การส่งออกไปจาํหน่ายในประเทศที�เป็นศูนยก์ลางในการคา้เพชรและเพชรเจียระไนที�สาํคญัของโลก อนัไดแ้ก่ 
สหรฐัอเมรกิา เบลเยยีม และฮ่องกง ในทางการคา้ของประเทศไทยนอกจากการส่งออกแลว้ยงัมกีารการนาํเขา้
เพชรเจียระไนจากต่างประเทศดว้ยเช่นกนั ซึ�งมลูค่าการนาํเขา้เป็นการนาํกลบัเขา้มาของเพชรเจียระไนที�นาํไป
แสดงในงานแสดงสินคา้เพชรและเครื�องประดบัโดยผูส้่งออกของประเทศไทยในต่างประเทศและการนาํเขา้
เพชรเจียระไนเม็ดเล็กขนาดตํ �ากว่า 0.10 กะรตัจากประเทศอินเดีย เพื�อนํามาใชต้กแต่งตวัเรือนของ
อตุสาหกรรมเครื�องประดบัแทเ้พื�อส่งออก จากมลูค่าการส่งออกและการนาํเขา้ในปี พ.ศ. 2554 ประเทศไทยมี
มลูค่าการคา้ท ั[งสิ[น 2,706.90 ลา้นเหรียญสหรฐั เป็นมลูค่าการส่งออก 1,254.80 ลา้นเหรียญสหรฐั และมลูค่า
การนาํเขา้ 1,452.10 ลา้นเหรยีญสหรฐั ทาํใหข้าดดุลการคา้ 197.30 ลา้นเหรยีญสหรฐั ดงัแสดงในตารางที� 3.6 
 
ตารางที� 3.6  มลูค่าการส่งออก และนาํเขา้เพชรเจยีระไนแลว้ (HS 710239) ของประเทศไทยระหว่าง ปี พ.ศ.  
                2535 ถงึ พ.ศ. 2554  
                                                                                       หน่วย: ลา้นเหรยีญสหรฐั 

ปี มูลคา่การคา้ มูลคา่การสง่ออก มูลคา่การนําเขา้ เกนิดลุ/ขาดดลุ 

2535 584.38 360.62 223.76 136.86 
2536 757.08 453.28 303.80 149.48 
2537 948.67 561.20 387.47 173.73 
2538 1,225.18 707.07 518.11 188.96 
2539 1,260.90 767.51 493.39 274.12 
2540 713.54 498.87 214.67 284.20 
2541 398.37 213.83 184.54 29.29 
2542 477.75 250.62 227.13 23.49 
2543 623.95 303.92 320.03 -16.11 
2544 648.92 317.87 331.05 -13.18 
2545 727.72 328.00 399.72 -71.72 
2546 832.56 386.84 445.72 -58.88 
2547 1,138.22 526.02 612.20 -86.18 
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ตารางที� 3.6  (ต่อ) 
                                                                                       หน่วย: ลา้นเหรยีญสหรฐั 

ปี มูลคา่การคา้ มูลคา่การสง่ออก มูลคา่การนําเขา้ เกนิดลุ/ขาดดลุ 

2548 1,378.90 633.41 745.49 -112.08 
2549 1,370.96 628.16 742.80 -114.64 
2550 1,560.78 685.73 875.05 -189.32 
2551 1,861.51 839.10 1,022.41 -183.31 
2552 1,295.14 704.94 590.20 114.74 
2553 1,504.00 907.93 596.07 311.86 
2554 2,706.90 1,254.80 1,452.10 -197.30 

อตัราการเพิ�ม (%) 2553/2554 79.98 38.20 143.61  

ที�มา: ศูนยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศและการสื�อสาร สาํนกังานปลดักระทรวงพาณิชย ์โดยความร่วมมอืจากกรม 
      ศุลกากร (2555) 
 
 อย่างไรก็ตามแมว้่าประเทศไทยจะเป็นแหล่งผลิตเพชรเจียระไนที�สาํคญัของโลก และไดร้บัการ
ยอมรบัในคุณภาพ แต่ขณะเดียวกนัในการผลติเพชรเจียระไนของประเทศไทยก็จาํเป็นตอ้งพึ�งพาการนาํเขา้
เพชรกอ้นดิบซึ�งเป็นวตัถุดิบหลกัจากต่างประเทศ เพราะประเทศไทยไม่มีอุตสาหกรรมเหมืองเพชร
ภายในประเทศ โดยประเทศหลกัที�นาํเขา้เพชรกอ้นดิบ คือ ประเทศอิสราเอล เบลเยียม ศรีลงักา และบอต
สวานา ซึ�งการนาํเขา้นั[นนอกจากนาํเขา้มาเจยีระไนเพื�อเพิ�มมลูค่าของเพชรแลว้ ส่วนหนึ�งจะนาํเขา้มาส่งขายเป็น
เพชรกอ้นอกีทอดหนึ�ง  โดยในปี 2554 ประเทศไทยมมีลูค่าการคา้ท ั[งสิ[น 602.80 ลา้นเหรียญสหรฐั เป็นมลูค่า
การส่งออก 206.50 ลา้นเหรียญสหรฐั และมูลค่าการนาํเขา้ 396.30 ลา้นเหรียญสหรฐั ทาํใหข้าดดุลการคา้ 
189.80 ลา้นเหรยีญสหรฐั ดงัแสดงในตารางที� 3.7 
 
ตารางที� 3.7  มลูค่าการส่งออก และนาํเขา้เพชรกอ้น (HS 710231) ของประเทศไทยระหว่าง ปี พ.ศ. 2535 ถงึ  
                พ.ศ. 2554  
                หน่วย: ลา้นเหรยีญสหรฐั 

ปี มูลคา่การคา้ มูลคา่การสง่ออก มูลคา่การนําเขา้ เกนิดลุ/ขาดดลุ 

2535 185.18 13.33 171.85 -158.52 
2536 201.54 19.65 181.89 -162.24 
2537 212.16 23.24 188.92 -165.68 
2538 209.19 30.81 178.38 -147.57 
2539 206.81 23.76 183.05 -159.29 
2540 146.92 15.27 131.65 -116.38 
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ตารางที� 3.7  (ต่อ) 
                หน่วย: ลา้นเหรยีญสหรฐั 

ปี มูลคา่การคา้ มูลคา่การสง่ออก มูลคา่การนําเขา้ เกนิดลุ/ขาดดลุ 

2542 117.30 7.34 109.96 -102.62 
2542 178.90 7.26 171.64 -164.38 
2543 231.36 13.17 218.19 -205.02 
2544 194.77 9.99 184.78 -174.79 
2545 249.28 10.04 239.24 -229.20 
2546 537.46 55.63 481.83 -426.20 
2547 576.18 58.87 517.31 -458.44 
2548 608.56 85.73 522.83 -437.10 
2549 753.18 227.59 525.59 -298.00 
2550 771.21 261.04 510.17 -249.13 
2551 777.43 264.12 513.31 -249.19 
2552 287.37 112.09 175.28 -63.19 
2553 359.99 189.56 170.43 19.13 
2554 602.80 206.50 396.30 -189.80 

อตัราการเพิ�ม (%) 2553/2554 67.47 8.94 132.53  

ที�มา: ศูนยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศและการสื�อสาร สาํนกังานปลดักระทรวงพาณิชย ์โดยความร่วมมอืจากกรม 
      ศุลกากร (2555) 
 
 จากภาพรวมของอตุสาหกรรมเพชรเจยีระไนของประเทศไทยจะพบว่าปริมาณการส่งออกมมีลูค่าเพิ�ม
ขึ[นอย่างต่อเนื�อง โดยแนวโนม้มูลค่าการส่งออกไปยงัตลาดหลกัอย่างประเทศสหรฐัอเมริกา สหภาพยุโรป 
ญี�ปุ่ น และฮ่องกง จะมกีารปรบัตวัดขีึ[น โดยเฉพาะในสหภาพยุโรปและญี�ปุ่ นที�สถานการณ์เศรษฐกิจมแีนวโนม้
ปรบัตวัในทศิทางที�ดี อย่างไรก็ตามความผนัผวนของสถานการณ์เศรษฐกิจโลกอนัเนื�องมาจากสถานการณ์ตึง
เครียดในตะวนัออกกลาง อตัราค่าจา้งแรงงานที�เพิ�มสูงขึ[น อตัราเงนิเฟ้อ ความเชื�อม ั �นของผูบ้ริโภค ความมี
เสถียรภาพของอตัราแลกเปลี�ยน รวมถึงราคาของวตัถุดิบที�ปรบัตวัสูงขึ[นเพราะตอ้งพึ�งพาการนําเขา้จาก
ต่างประเทศเป็นหลกั และปจัจุบนัเศรษฐกิจของสหรฐัอเมริกาเริ�มมแีนวโนม้การเติบโตที�ดีขึ[นแต่ก็เป็นไปอย่าง
เชื�องชา้และยงัไมส่ามารถฟื[ นตวัไดอ้ย่างแทจ้ริง  อาจเป็นปจัจยัที�มอีิทธิพลอย่างมากต่อสถานการณ์การคา้ของ
ประเทศไทยในขณะนี[  ซึ�งรวมถึงผลกระทบจากสถานการณ์ราคานํ[ามนัโลกที�มีการปรบัตวัเพิ�มขึ[นเนื�องจาก
นํ[ามนัเป็นตน้ทนุของสนิคา้ทกุอย่าง จากโครงสรา้งตน้ทนุการผลติของอตุสาหกรรม พบว่าตน้ทุนส่วนใหญ่อยู่ที�
วตัถุดิบ คือ เพชรกอ้นดิบ และค่าแรงงาน รวมกนัมากกว่ารอ้ยละ 80 ของตน้ทุนท ั[งหมด ดงันั[นผลกระทบ
ดา้นตน้ทนุอาจมบีา้งในเรื�องของค่าไฟฟ้า, ค่าขนส่ง เป็นตน้ ราคานํ[ามนัอาจทาํใหเ้กดิภาวะเงนิเฟ้อ ซึ�งอาจจะทาํ
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ใหค่้าจา้งแรงงานสูงขึ[น  อตัราแลกเปลี�ยนค่าเงนิบาทที�มคีวามผนัผวนสูง แมป้จัจุบนัค่าเงนิบาทจะอ่อนค่าลง
ปรบัตวัอยู่ในระดบั 31-32 บาทต่อเหรียญสหรฐั แต่ยงัถือว่าแข็งค่ากว่าประเทศอินเดียและเวียดนาม 
โดยเฉพาะประเทศอนิเดยีที�นบัเป็นประเทศคู่แข่งสาํคญัของประเทศไทย การผนัผวนของค่าเงนิบาทเป็นผลมา
จากปญัหาเศรษฐกิจของสหรฐัอเมริกา และสหภาพยุโรปที�ยงัไม่สามารถแกไ้ขได ้ซึ�งนอกจากจะส่งผลต่อ
ความสามารถในการแข่งขนัดา้นราคาสินคา้ของไทยแลว้ยงัส่งผลโดยตรงต่อผลประกอบการของผูส้่งออก
รวมถงึอาจจะส่งผลกระทบต่อราคาวตัถดุบิเพชรกอ้นดบิที�นาํเขา้จากต่างประเทศดว้ย 
 
อตุสาหกรรมที�เกี�ยวขอ้งและสนับสนุนของเพชรเจยีระไน 
 
 อุตสาหกรรมที�เกี�ยวขอ้งกบัเพชรเจียระไน ไดแ้ก่ อุตสาหกรรมเมืองเพชร และอุตสาหกรรม
เครื�องประดบั ตลอดจนหน่วยงานต่างๆ ของภาครฐัและเอกชน เช่น สถาบนัวิจยัและพฒันาอญัมณีและ
เครื�องประดบัแห่งชาต ิ(องคก์รมหาชน) และสมาคมผูป้ระกอบการเจียระไนเพชร เป็นหน่วยงานที�จดัต ั[งขึ[นมา
เพื�อใหค้วามสนบัสนุนท ั[งทางตรงและทางออ้มกบัผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมเพื�อสามารถแข่งขนัใน
ตลาดโลก  
 
 อุตสาหกรรมที�สนบัสนุนเพชรเจียระไน ไดแ้ก่ อุตสาหกรรมที�เกี�ยวขอ้งกบัการจาํหน่ายเครื�องจกัร 
อปุกรณ ์เครื�องมอืเครื�องใชต่้างๆ ในการเจยีระไนเพชร เพื�อสนบัสนุนใหผู้ป้ระกอบการในอุตสาหกรรมสามารถ
ดาํเนินการไดอ้ย่างต่อเนื�อง มคีวามพรอ้มในการผลติเพื�อใหไ้ดเ้พชรเจียระไนที�มคุีณภาพเป็นที�ตอ้งการของ
ลูกคา้ในต่างประเทศ  
 
กลยุทธโ์ครงสรา้งและการแข่งขนัของเพชรเจยีระไน  
 
 กลยุทธก์ารแขง่ขนัโดยท ั �วไปในตลาดเพชรเจียระไนเป็นการแข่งขนัทางดา้นตน้ทุนการผลติ เนื�องจาก
เพชรเจยีระไนเป็นอตุสาหกรรมที�เนน้การใชแ้รงงานมาก ซึ�งประเทศคู่แข่งที�มคีวามไดเ้ปรียบในตน้ทุนการผลติ
เพชรเจยีระไน ไดแ้ก่ ประเทศจนี และอนิเดยี เพราะเป็นประเทศที�มรีะดบัค่าจา้งแรงงานตํ �า และมคีวามพรอ้ม
ทางดา้นวตัถดุบิเพชรกอ้นดบิ อกีท ั[งประเทศเหล่านี[มแีหล่งวตัถดุิบเพชรกอ้นดิบภายในประเทศ ไม่จาํเป็นตอ้ง
พึ�งพาการนําเขา้จากต่างประเทศ นอกจากนี[ รฐับาลของประเทศเหล่านี[ ยงัใหก้ารส่งเสริมอุตสาหกรรม 
โดยเฉพาะในประเทศอินเดีย ซึ�งรฐับาลของประเทศอินเดียไดใ้หก้ารส่งเสริมอุตสาหกรรมเพชรเจียระไนเป็น
อย่างมาก โดยมกีารกาํหนดมาตรฐานดา้นภาษทีี�เอื[ออาํนวยต่อการลงทุนและการส่งออก ทาํใหป้ระเทศอินเดีย
สามารถพฒันาตนเองขึ[นมาเป็นคู่แข่งที�สาํคญัของประเทศไทย โดยในการศึกษาจะพิจารณาประเทศคู่แข่ง 2 
ประเทศ คือ ประเทศจนี และอนิเดยี ซึ�งมภีาพรวมของอตุสาหกรรมภายในประเทศ ดงันี[  
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 ประเทศจนี 
 
 ภาพรวมอุตสาหกรรมการเพชรเจียระไนของประเทศจีนมีการเติบโตอย่างรวดเร็วในปี พ.ศ. 2540 
จนถึงปจัจุบนัมขีนาดใหญ่เป็นอนัดบั 2 ของโลกรองจากประเทศอินเดีย มจีาํนวนแรงงานในอุตสาหกรรม
มากกว่า 30,000 คน โดยแรงงานจะไดร้บัค่าตอบแทนในการเจียระไนเพชร 1 กระรตั เฉลี�ย 17 เหรียญสหรฐั 
มจีาํนวนโรงงานผลติกว่า 150 โรงงานซึ�งเป็นผูป้ระกอบการเพชรจากประเทศฮ่องกง อิสราเอล และเบลเยยีม 
ที�เขา้มาลงทนุ เนื�องจากค่าจา้งแรงงานที�ถกูเมื�อเปรยีบเทยีบกบัทกัษะของแรงงาน จีนจึงมสีภาวะธุรกิจที�แข่งขนั
กนั ซึ�งเป็นการเสริมสรา้งประสทิธิภาพของการผลติโดยเฉพาะการแข่งขนักนัลดตน้ทุนการผลติในประเทศจีน 
นอกจากนั[นเศรษฐกิจในประเทศจีนมกีารเติบโตที�รวดเร็วส่งผลใหก้ารผลติส่วนใหญ่จึงเป็นการตอบสนองต่อ
อุปสงคภ์ายในประเทศจีน ทาํใหป้ระเทศท ั[งสามไดม้ีบทบาทสาํคญัในประเทศจีนในการจดัการธุรกิจหลาย
รูปแบบ ท ั[งการร่วมทนุการผลติ และการจา้งใหโ้รงงานในจนีเป็นผูผ้ลติ ปจัจุบนัโรงงานในประเทศจีนไดร้บัการ
พฒันาอย่างต่อเนื�อง เพราะมีการติดต ั[งเครื�องจกัรใหม่ที�ทนัสมยัที�ผลิตท ั[งในและต่างประเทศ และมีการ
ยกระดบัทกัษะแรงงานในอุตสาหกรรม ทาํใหม้ีการเจียระไนเพชรที�มีขนาดใหญ่ และมีการเจียระไนใน
หลากหลายรูปทรงแฟนซ ี(Fancy) มากขึ[น โดยมศูีนยก์ลางการเจียระไนเพชรที�สาํคญัของประเทศจีนอยู่ใน 3 
มณฑล ไดแ้ก่ เซี�ยงไฮ ้กวางตุง้ และซานตง ซึ�งแต่ละมณฑลมรีายละเอยีดที�สาํคญั ดงันี[  
 
 มณฑลเซี�ยงไฮ ้คือ ที�ต ั[งของโรงงานเจียระไนเพชรแห่งแรกของประเทศจีนจดัว่าเป็นศูนยก์ลางการ
เจียระไนและการคา้เพชรที�ใหญ่ที�สุดในภูมภิาคเอเชียแปซิฟิกซึ�งมเีขตอุตสาหกรรมเพชรเจียระไนที�สาํคญั 2 
แห่ง คือ Lujiazui Diamond Processing Zone และ Longhua Diamond Processing Zone ซึ�งมี
แรงงานที�มฝีีมอืและทกัษะในการเจียระไนสูง เหลี�ยมเพชรที�เจียระไนของประเทศจีน เรียกว่า เพชร Chinese 
Cut หรือเดิมเรียกว่า Shanghai Cut ไดร้บัการยอมรบัในตลาดโลก สาเหตุหนึ�งที�เซี�ยงไฮม้กีารเจริญเติบโต
อย่างรวดเร็วคือ นโยบายการสนบัสนุนจากรฐับาลกลางซึ�งมีผลต่อการพฒันาอุตสาหกรรมในแต่ละพื[นที� 
สาํหรบัเซี�ยงไฮน้ ั[นรฐับาลกลางและรฐับาลทอ้งถิ�นมกีารจดัต ั[ง Shanghai Diamond Exchange เพื�อเป็นแรง
ดงึดูดบรษิทัคา้เพชรต่างชาตเิพื�อต ั[งโรงงานในเซี�ยงไฮ ้โดยการใหส้ทิธิประโยชนท์างดา้นภาษแีละสทิธิประโยชน์
อื�น ๆ 
 
 มณฑลกวางตุง้ เป็นเมอืงที�มคีวามสาํคญัที�สุดเพราะมสีดัส่วนการผลติถงึรอ้ยละ 70 ของท ั[งประเทศ 
โดยสาเหตุที�กวางตุง้เป็นศูนยก์ลางที�สาํคญัของการเจียระไนเพชรก็เพราะกวางตุง้เป็นแหล่งการผลิต
เครื�องประดบัที�สาํคญัของประเทศจีน เพราะมเีขตเศรษฐกิจพเิศษเซนิเจิ[น (Shenzhen Special Economic 
Zone) เมอืงปานหยู (Panyu) ในนครหลวงกวางโจว ซึ�งท ั[งสองแหล่งผลติไดร้บัการยอมรบัว่าเป็นแหล่งผลติ
เครื�องประดบัที�มคุีณภาพสูง นอกจากนั[นในบริเวณสามเหลี�ยมปากแม่นํ [า Pearl ยงัเป็นแหล่งผลติอญัมณีและ
เครื�องประดบัระดบัล่างและระดบักลาง ซึ�งมีโรงงานอยู่ในเขตสามเมืองคือ ชุนเตอ๋ (Shunde) ตงหว่าน 
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(Dongwan) และจงซาน (Zhongshan) รวมท ั[งเจา้หนา้ที�รฐัและเจา้หนา้ที�ศุลกากรมีความเขา้ใจใน
อตุสาหกรรม และนโยบายที�เกี�ยวขอ้งกบัการนาํเขา้และส่งออกของเพชรกอ้นดบิและเพชรที�เจียระไนแลว้ ทาํให ้
การดาํเนินธุรกจิเป็นไปอย่างราบรื�น และปจัจุบนัไดร้บัความไวว้างใจในการเจียระไนเพชรคุณภาพสูงและราคา
สูงอกีดว้ย  
 
 มณฑลชานตุง เป็นอีกมณฑลหนึ�งซึ�งมีการเติบโตของอุตสาหกรรมเพชรเจียระไนอย่างรวดเร็ว 
โดยเฉพาะมโีรงงานเจียระไนเพชรมากกว่า 24 โรงงาน มสีดัส่วนการผลติประมาณรอ้ยละ 10 ของท ั[งประเทศ 
การเตบิโตของเจยีระไนในชานตงุเกดิจากการผลกัดนัของรฐับาลทอ้งถิ�นใหม้กีารพฒันาศูนยก์ารเจียระไน และ
เจา้หนา้ที�ในภาครฐัใหค้วามสาํคญัต่อภาคการผลติและภาคการตลาดอย่างครบวงจร ดงันั[นกิจการในปจัจุบนั
จงึเป็นกจิการที�มคีวามเขม้แขง็และพรอ้มที�จะแขง่ขนัในตลาดโลก 
 
 ตวัอย่างของบริษทัในชานตุง คือ Jing Hua ซึ�งเป็นบริษทัที�ใหญ่ที�สุดในมณฑล มกีารผลติเป็น
สดัส่วนรอ้ยละ 80 ของท ั[งชานตุง โดยมกีารเจียระไนเพชรดิบ 30,000 กะรตั ซึ�งเดิมรบัเจียระไนเพชรขนาด
เลก็ (0.05 กะรตั) แต่ในปจัจบุนัมกีารเจยีระไนเพชรขนาด 1 กะรตั โดยมกีารนาํเขา้เครื�องจกัรจากต่างประเทศ
และนอกจากนี[ยงัมกีารลงทุนในการพฒันาเครื�องจกัรเองอีกดว้ย Jing Hua จึงเป็นบริษทัที�ผลติเครื�องจกัร
และเครื�องมอืในการเจยีระไนรายใหญ่ของประเทศจีน เพชรที�เจียระไนแลว้ถูกส่งออกไปยงัเบลเยยีมและญี�ปุ่ น
เป็นหลกั โดยที�รอ้ยละ 80–85 เป็นการรบัจา้งเจียระไนจากบริษทัของประเทศเบลเยยีม ส่วนที�เหลอืจากบริษทั
ในฮ่องกงและอิสราเอล นอกจากนี[  Jing Hua ยงัมคีวามสมัพนัธอ์นัดีกบับริษทัในประเทศฮ่องกงที�เป็น
ตวัแทนจาํหน่ายเพชร คือ Diamond Trading Co (DTC) ทางดา้นการตลาด Jing Hua มกีารร่วมลงทุนกบั 
Sang Sang Jewellery Co Ltd (Hong Kong) ในการเปิดรา้นขายปลกีในชิงเต่า (Qingdao) ชานตุง และ
ปกักิ�ง อกีท ั[งยงัมกีารพฒันาร่วมออกแบบดว้ยกนักบัฮ่องกงอกีดว้ย 
 
 ปจัจุบนัอุตสาหกรรมเพชรเจียระไนของประเทศจีนมแีนวโนม้การเติบโตอย่างต่อเนื�องและแขง็แกร่ง 
เป็นผลมาจากการที�รฐับาลไดผ้่อนปรนกฎระเบยีบการคา้ใหย้ดืหยุ่นขึ[นรวมถงึปรบัลดอตัราภาษใีหต้ํ �าลง โดย
ใชว้ธิกีารส่งเสรมิอตุสาหกรรมเพชรเจียระไนดว้ยการก่อตั[งตลาดกลางคา้เพชรเซี�ยงไฮ ้(Shanghai Diamond 
Exchange : SDE) ซึ�งกาํหนดใหเ้พชรกอ้นดิบและเพชรเจียระไนแลว้ตอ้งนาํเขา้และส่งออกผ่านตลาดกลาง
เซี�ยงไฮเ้พยีงแห่งเดยีวเท่านั[นและผูน้าํเขา้จะไดร้บัการยกเวน้ภาษศุีลกากร โดยมมีลูค่าการส่งออกในระหว่างปี 
พ.ศ. 2542 ถงึ พ.ศ. 2554 การส่งออกเพชรเจียระไนของประเทศจีนมมีลูค่าการส่งออกเฉลี�ยเท่ากบั 1,325.87 
ลา้นเหรียญสหรฐั โดยในปี พ.ศ. 2545 มมีูลค่าการส่งออกเท่ากบั 332.70 ลา้นเหรียญสหรฐั  หลงัจากนั[น
มูลค่าส่งออกเพชรเจียระไนของประเทศจีนไดเ้พิ�มขึ[นอย่างต่อเนื�องเป็น 1,921.22 ลา้นเหรียญสหรฐั และ 
2,982.29 ลา้นเหรียญสหรฐั ในปี พ.ศ. 2553 และ พ.ศ. 2554 ตามลาํดบั ซึ�งตลาดส่งออกที�สาํคญัของจีน
ไดแ้ก่ ประเทศฮ่องกง เบลเยยีม สวติเซอรแ์ลนด ์สหรฐัอเมรกิา และญี�ปุ่ น ดงัตารางที� 3.8 
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ตารางที� 3.8  มลูค่าการส่งออกเพชรเจยีระไนของประเทศจนีระหว่าง ปี พ.ศ. 2542 ถงึ พ.ศ. 2554  
 

ปี 
มูลคา่การนําเขา้ (ลา้นเหรียญสหรฐั) 

รวมท ัiงสิiน ฮอ่งกง เบลเยยีม สวติเซอร ์
แลนด ์

สหรฐั 
อเมริกา 

ญี�ปุ่ น อื�นๆ 

2542 138.92 180.36 4.09 4.04 0.67 4.62 332.70 
2543 177.14 257.35 5.15 12.93 1.17 13.79 467.53 
2544 200.65 295.51 4.38 5.76 1.28 7.66 515.24 
2545 260.72 347.61 5.76 6.70 1.58 6.57 636.97 
2546 380.37 409.05 3.74 15.68 2.57 26.04 837.45 
2547 505.32 556.87 14.00 29.08 4.71 60.79 1,170.77 
2548 576.55 589.18 106.19 36.29 6.13 84.95 1.399.29 
2549 699.89 718.07 56.75 60.09 13.93 117.67 1,666.40 
2550 895.98 621.03 165.37 84.20 16.54 43.88 1,827.00 
2551 960.27 593.74 307.34 125.26 6.39 34.97 2,027.97 
2552 684.53 535.08 80.19 79.21 13.28 58.78 1,451.07 
2553 978.11 656.84 93.18 115.15 6.56 71.79 1,921.62 
2554 1,416.45 910.57 166.38 189.08 6.90 292.91 2,982.29 

อตัราการเพิ�ม (%) 
2553/2554 

44.82 38.63      78.56         64.20         5.18        308.01            55.20 

ที�มา: Global Trade Atlas (2555) 
 
 ประเทศอนิเดีย 
 
 ประเทศอินเดียเป็นประเทศที�มชีื�อเสยีงทางดา้นการเจียระไนเพชรมาเป็นเวลานาน โดยการเจียระไน
เพชรของอนิเดยีนั[นเริ�มตน้จากอตุสาหกรรมในครวัเรอืน ใชแ้รงงานเป็นหลกัแลว้พฒันาเป็นอุตสาหกรรมขนาด
ใหญ่ อาศยัเครื�องจกัรและเทคโนโลยีที�ทนัสมยั โดยมจีาํนวนแรงงานท ั[งอุตสาหกรรมกว่า 8 แสนคน แต่มี
อตัราค่าจา้งอยู่ในอตัราที�ตํ �าเฉลี�ย 10 เหรียญสหรฐัต่อเพชร 1 กะรตั โดยมศูีนยก์ลางการผลติอยู่ที�เมอืงสุรตั 
(Surat) สาํหรบัเมอืงสุรตั เพยีงเมอืงเดียวสามารถแหล่งเจียระไนเพชรถงึรอ้ยละ 80 ของเพชรที�เจียระไน
ท ั[งหมดในประเทศอินเดีย ในรฐัคุชราต (Gujarat) ซึ�งจะเป็นแหล่งนาํเขา้เพชรดิบเพื�อนาํไปทาํการเจียระไน 
แลว้จงึส่งออกจาํหน่ายเป็นเพชรเจยีระไน และเครื�องประดบัเพชร ส่วนเมอืงมมุไบซึ�งเป็นเมอืงหลวงของรฐัมหา
ราษฎระ (Maharashtra) เป็นแหล่งนาํเขา้ทองคาํและเพชรดิบเพื�อนาํไปเจียระไนก่อนส่งออกไปประเทศต่างๆ 
โดยในรฐัมหาราษฎระมโีรงงานเจียระไนเพชรกึ�งอตัโนมตัิที�ทนัสมยัหลายแห่งส่วนใหญ่จะอยู่ในเขตเศรษฐกิจ
พิเศษ และหลายปีที�ผ่านมาอินเดียไดม้ีการพฒันาอุตสาหกรรมอย่างต่อเนื�องโดยนําเทคนิคที�ทนัสมยัมา
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ผสมผสานกบัภูมปิญัญาทอ้งถิ�นของอินเดีย รวมท ั[งไดม้กีารพฒันาศูนยก์ารเจียระไนเพชรใหเ้ป็นระบบยิ�งขึ[น
เพื�อใหไ้ดเ้พชรดีมคุีณภาพตอบสนองความตอ้งการของตลาดไดทุ้กข ั[นตอนตั[งแต่เพชรไปจนถงึเครื�องประดบั
เพชร ดงันั[นอุตสาหกรรมเพชรเจียระไนของประเทศอินเดียจึงกลายเป็นอุตสาหกรรมสาํคญัที�นาํรายไดเ้ขา้สู่
ประเทศ โดยมมีลูค่าการส่งออกปี พ.ศ. 2554 คิดเป็นมูลค่าถงึ 21,706.09 ลา้นเหรียญสหรฐั การที�เพชร
เจยีระไนของประเทศอินเดียมกีารเจริญเติบโตอย่างมากเป็นผลมาจากรฐับาลอินเดียมนีโยบายสนบัสนุนอย่าง
เป็นรูปธรรม รวมท ั[งอุตสาหกรรมนี[ยงัไดร้บัการสนบัสนุนจากธนาคารพาณิชย ์50 แห่งปล่อยสนิเชื�อสาํหรบั
อุตสาหกรรมนี[  นอกจากนั[นประเทศอินเดียยงัเป็นประเทศผูผ้ลติเครื�องประดบัที�เก่าแก่ที�สุดในโลกประเทศ
หนึ�งอกีดว้ย โดยมกีารถ่ายทอดความรูแ้ละประสบการณ์ทางธุรกิจจากรุ่นสู่รุ่นมาเป็นระยะเวลายาวนาน จนทาํ
ใหอุ้ตสาหกรรมและเจียระไนเพชรเติบโตอย่างต่อเนื�องมาเป็นเวลานาน นอกจากนั[นในช่วงหลายปีที�ผ่านมา
ประเทศอนิเดยีไดม้กีารพฒันาเพชรเจียระไนอย่างต่อเนื�องโดยนาํเทคนิคที�ทนัสมยัมาผสมผสานกบัภูมปิญัญา
ทอ้งถิ�นของอนิเดยี รวมท ั[งไดม้กีารพฒันาศูนยก์ารเจียระไนเพชรใหเ้ป็นระบบยิ�งขึ[นเพื�อใหไ้ดเ้พชรดีมคุีณภาพ
ตอบสนองความตอ้งการของตลาดไดท้กุข ั[นตอนตั[งแต่เพชรไปจนถงึเครื�องประดบัเพชร 
 
 จากมลูค่าการส่งออกเพชรเจยีระไนของประเทศอนิเดยีต ั[งแต่ปี พ.ศ. 2542  พบว่ามแีนวโนม้เพิ�มขึ[น
อย่างต่อเนื�อง โดยในช่วงปี พ.ศ. 2552-2553 เป็นช่วงปีที�มกีารขยายตวัอย่างมาก โดยมลูค่าการส่งออกเพชร
เจียระไนของประเทศอินเดียไดเ้พิ�มขึ[นจาก 14,786.50 ลา้นเหรียญสหรฐั ในปี พ.ศ. 2552 เป็น 21,706.09 
ลา้นเหรียญสหรฐั ในปี 2553 สาํหรบัตลาดส่งออกที�สาํคญัของประเทศอินเดียไดแ้ก่ ประเทศฮ่องกง 
สหรฐัอเมรกิา เบลเยยีม ญี�ปุ่ น และอสิราเอล ดงัแสดงในตารางที� 3.9 
 
ตารางที� 3.9  มลูค่าการส่งออกเพชรเจยีระไนแลว้ ของประเทศอนิเดยีระหว่าง ปี พ.ศ. 2543 ถงึ พ.ศ. 2553  
 

ปี 
มูลคา่การนําเขา้ (ลา้นเหรียญสหรฐั) 

รวมท ัiงสิiน ฮอ่งกง สหรฐั 
อเมริกา 

เบลเยยีม ญี�ปุ่ น สวติเซอร ์
แลนด ์

อื�นๆ 

2542 1,468.03 2,093.84 777.11 413.71 77.98 796.44 5,627.11 
2543 1,851.03 2,365.26 912.30 396.20 131.41 1,054.70 6,710.90 
2544 1,569.81 1,730.45 829.49 341.40 113.01 1,030.69 5,614.85 
2545 1,562.20 2,422.80 1,001.28 378.92 89.23 1,734.74 7,189.17 
2546 2,336.42 2,651.58 1,044.64 358.71 145.20 1,889.92 8,426.47 
2547 2,271.80 2,322.71 1,091.58 387.60 107.92 2,514.18 8,695.79 
2548 3,141.37 2,531.28 1,271.23 437.66 126.86 4,136.58 11,644.98 
2549 3,071.98 2,506.88 1,266.19 396.55 85.29 2,693.99 10,020.88 
2550 4,244.20 3,017.83 1,567.98 355.98 133.30 3,561.91 12,881.20 
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ตารางที� 3.9  (ต่อ)  
 

ปี 
มูลคา่การนําเขา้ (ลา้นเหรียญสหรฐั) 

รวมท ัiงสิiน ฮอ่งกง สหรฐั 
อเมริกา 

เบลเยยีม ญี�ปุ่ น สวติเซอร ์
แลนด ์

อื�นๆ 

2551 4,926.22 3,164.44 1,838.92 253.84 137.84 5,528.96 15,850.22 
2552 4,817.61 2,625.26 1,170.62 222.94 64.06 5,868.01 14,768.50 
2553 6,693.20 3,486.03 1,599.40 228.58 93.74 9,605.14 21,706.09 

อตัราการเพิ�ม (%) 
2552/2553 

38.93 32.79 36.63 2.53 46.33 63.69 46.98 

ที�มา: Global Trade Atlas (2555) 
 
 จากขอ้มลูท ั �วไปของเพชรเจียระไนของประเทศไทย และประเทศคู่แข่งที�สาํคญั คือ ประเทศจีน และ
อินเดียทาํใหใ้หท้ราบถึงภาพรวมของเพชรเจียระไนในแต่ละประเทศ ซึ�งสิ�งที�เห็นไดช้ดัเจน คือ ทุกประเทศ
พยายามเนน้การเพิ�มศกัยภาพปจัจยัในการผลติเพชรเจียระไนภายในประเทศของตนเองมากกว่าการที�จะเพิ�ง
พาปจัจยัจากต่างประเทศ เนื�องจากเพชรเจียระไนเป็นอุตสาหกรรมที�สรา้งรายไดใ้หก้บัประเทศเป็นจาํนวนมาก
และมคีวามสาํคญัต่อระบบเศรษฐกจิของประเทศ ดงันั[นทาํใหภ้าครฐัและเอกชนเขา้มามสี่วนร่วมในการพฒันา
เพชรเจียระไนอย่างต่อเนื�อง โดยจดัทาํเป็นนโยบายและมาตรการต่างๆ เพื�อสนบัสนุนดา้นการผลติและการ
ส่งออกใหก้บัผูป้ระกอบการภายในประเทศของตนเอง โดยมรีายละเอยีดแสดงในตารางที� 3.10 
 
ตารางที� 3.10  แสดงนโยบายและมาตรการต่างๆ ที�สนบัสนุนเพชรเจยีระไนของประเทศไทย อนิเดยี และจนี 
 

ประเทศ นโยบายและมาตรการตา่งๆ ที�สนบัสนุนเพชรเจยีระไน 
ไทย 1.  รฐับาลไดก้าํหนดใหก้ารนาํเขา้และการส่งออกเพชรเจยีระไนสามารถกระทาํไดโ้ดยเสรีไม่มขี ั[นตอน

ยุ่งยาก และไม่มกีารใชน้โยบายใดๆ ในการควบคุมการนาํเขา้และส่งออก โดยมวีตัถปุระสงคเ์พื�อให ้
เกดิความคลอ่งตวัในการดา้นการผลติและการคา้ นอกจากนี[รฐับาลยงัใหผู้ป้ระกอบการสามารถขอคืน
ภาษมีลูค่าเพิ�ม (VAT) ไดอ้ย่างรวดเร็วในลกัษณะ Fast Lane 
2.  ส่งเสรมิการลงทนุในอตุสาหกรรม โดยผ่านทางสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทนุ (BOI) 
โดยกาํหนดใหธุ้รกจิอตุสาหกรรมการเจยีระไนเพชร ซึ�งต ั[งอยู่ในนิคมอตุสาหกรรมเขต 2 และ 3 และ
ตอ้งมเีงนิทนุไม่ต ํ �ากว่า 1 ลา้นบาท ซึ�งไม่รวมค่าที�ดนิและเงนิทนุหมนุเวยีน ไดร้บัสทิธิประโยชนด์า้น
ภาษอีาการต่างๆ เช่น ไดร้บัการยกเวน้ภาษนีาํเขา้เครื�องจกัร อปุกรณ์ เครื�องมอืเครื�องใช ้ยกเวน้ภาษี
นาํเขา้วตัถดุบิที�ใชใ้นการผลติเพื�อการส่งออกภายในระยะเวลาที�กาํหนด และไดร้บัการยกเวน้ภาษเีงนิ
ไดน้ิตบิคุคล เป็นตน้ 
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ตารางที� 3.10  (ต่อ) 
 

ประเทศ นโยบายและมาตรการตา่งๆ ที�สนบัสนุนเพชรเจยีระไน 
 3.  จดัต ั[งนิคมอตุสาหกรรมอญัธานี (Gemopolis) ซึ�งเป็นนิคมอตุสาหกรรมเฉพาะที�มกีารผลติครบ

วงจร เป็นเขตอุตสาหกรรมปลอดภาษี ไดร้บัสิทธิประโยชน์ต่างๆ เช่น ยกเวน้ภาษีนําเขา้และ
ภาษีมูลค่าเพิ�มจากการนําเขา้วตัถุดิบและเครื�องจกัรจากต่างประเทศ และอนุญาตใหช้าวต่างชาติ
สามารถถอืครองหุน้ ที�ดนิ และทรพัยส์นิไดท้ ั[งหมด 
4.  การใหส้นิเชื�อเป็นการใหผ่้านสถาบนัการเงนิรบัผดิชอบโดยธนาคารเพื�อการส่งออกและนาํเขา้แห่ง
ประเทศไทย (EXIM Bank) 
5.  จดัต ั[งสถาบนัวจิยัและพฒันาอญัมณีและเครื�องประดบัแห่งชาต ิ(องคก์รมหาชน) (GIT) โดยจดัทาํ
ฐานขอ้มลูอตุสาหกรรม ประเทศคู่คา้ และประเทศคู่แข่ง จะครอบคลมุท ั[งดา้นวตัถดุบิ เทคโนโลยกีาร
ผลติ การออกแบบ กฎระเบยีบการคา้ โครงสรา้งภาษ ีขอ้กีดกนัทางการคา้ที�มใิช่ภาษ ีสถติมิูลค่าการ
นาํเขา้ส่งออก พฤตกิรรมผูบ้ริโภค แนวโนม้การตลาด และรูปแบบผลติภณัฑ ์ รวมถงึโอกาสและ
อปุสรรคทางการคา้ เพื�อใชป้ระโยชนใ์นการวางแผนกลยุทธก์ารผลติและการตลาดไดอ้ย่างเหมาะสม  
6.  จดัต ั[งสมาคมผูป้ระกอบการเจยีระไนเพชรขึ[นเพื�อส่งเสริมและสนบัสนุนผูป้ระกอบการ รวมถงึใน
การเจรจาเพื�อสรา้งความร่วมมอืกบัหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง ติดตามความเคลื�อนไหวของตลาดการคา้
เพชรท ั[งภายในและภายนอกประเทศ ตลอดจนส่งเสริมคุณภาพการเจยีระไนเพชรใหไ้ดม้าตรฐานที�ด ี
และมปีรมิาณเพยีงพอต่อความตอ้งการของตลาดท ั[งภายในและภายนอกประเทศ 

จนี 1.  การจดัต ั[งเขตเศรษฐกิจพเิศษ (Special Economic Zone) และเขตการผลติเพื�อส่งออก (Free 
Trade Zone) เพื�อใหส้ทิธพิเิศษต่อนกัลงทนุท ั[งในประเทศและต่างประเทศ โดยจะไดร้บัสทิธิพเิศษใน
การนําเขา้วตัถุดิบโดยไม่ตอ้งเสียภาษี และถา้เป็นการผลิตเพื�อส่งออกมีสิทธิพิเศษยกเวน้ภาษี
เครื�องจกัรนาํเขา้ และการใชส้าธารณูปโภคในอตัราที�ต ํ �ากว่าราคาตลาด 

 2.  การจดัต ั[งตลาดคา้เพชรกลางที�เซี�ยงไฮ ้(SDE) เพื�ออาํนวยความสะดวกและสนบัสนุนการผลติ
เพชรเจียระไนและการคา้เพชร สามารถนาํเพชรกอ้นดบิจากต่างประเทศมาเจยีระไนและขายเพชรที�
เจยีระไนแลว้ในประเทศไดอ้ย่างเสรี นอกจากนั[นสมาชิกของตลาด SDE จะไดร้บัการยกเวน้ภาษกีาร
นาํเขา้เพชร เพื�อผลกัดนัใหเ้ซี�ยงไฮเ้ป็นศูนยก์ลางการคา้เพชรแห่งใหม่ของโลก 

 3.  การยกเลกิและการลดภาษีบางประเภทเพื�อขจดัปญัหาการนาํเขา้เพชรที�เจียระไนแลว้อย่าง
ผดิกฎหมายจากเดมิที�มกีารเก็บภาษศุีลกากร ภาษบีรโิภคและภาษมีลูค่าเพิ�มเขา้ดว้ยกนัเป็นอตัรารอ้ย
ละ 34 การนาํเขา้เพชรผ่าน SDE จะไม่ตอ้งเสยีภาษศุีลกากร จากเดมิที�มภีาษนีาํเขา้เพชรกอ้นดบิและ
เพชรที�เจยีระไนแลว้ในอตัรารอ้ยละ 3 และ 9 ตามลาํดบั ในขณะที�ภาษมีูลค่าเพิ�มยงัถูกเรียกเก็บใน
อตัรารอ้ยละ 17 แต่สามารถขอคืนไดท้ ั[งหมด จากเดมิที�ขอคืนไดเ้พยีงรอ้ยละ 13 ภาษกีารบริโภคจะ
เรยีกเก็บเฉพาะการคา้ปลกี โดยมอีตัราลดลงจากรอ้ยละ 10 เหลอืรอ้ยละ 5  
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ตารางที� 3.10  (ต่อ) 
 

ประเทศ นโยบายและมาตรการตา่งๆ ที�สนบัสนุนเพชรเจยีระไน 
 4.  การสนบัสนุนใหม้ศูีนยต์รวจสอบอญัมณีแห่งชาต ิ(National Gemstone Testing Center) ซึ�งมี

บทบาทในการบริการตรวจสอบอญัมณีและเครื�องประดบัภายในประเทศ รวมถงึเพชรเจยีระไนดว้ย 
ใหบ้ริการฝึกอบรมความรู ้จดัทาํการศึกษาวจิยั และเป็นศูนยก์ลางในการแลกเปลี�ยนความรูท้าง
วชิาการและขอ้มูลกบัสถาบนัต่างๆในระดบัโลก ท ั[งนี[มกีารออกใบรบัรองคุณภาพสนิคา้ และมสีาขา
ตรวจสอบตามเมอืงใหญ่ท ั �วประเทศ 
5.  การรวมตวัของภาคเอกชนและรฐัในการแลกเปลี�ยนขอ้มูล เพื�อเป็นประโยชน์ทางดา้นการ
แลกเปลี�ยนขอ้มูลและข่าวสารรวมถงึการสรา้งกลยุทธร่์วมกนัในการแข่งขนัในตลาดโลกและเป็นการ
สรา้งการต่อรองกบัคู่คา้ต่างประเทศอกีดว้ย 

อนิเดีย 1.  การนาํเขา้เพชรที�เจียระไนแลว้ผูป้ระกอบการจะไดร้บัการยกเวน้อากรขาเขา้ 
 2.  การลงทนุโดยตรงจากต่างประเทศ (100% FDI) ไดอ้นุญาตใหด้าํเนินการโดยผ่านช่องทาง

อตัโนมตั ิ (Automatic Route) ได ้ ซึ�งหมายถงึบริษทัต่างชาติที�เขา้ไปลงทนุในเพชรเจยีระไนใน
ประเทศอนิเดยีสามารถดาํเนินการไดโ้ดยไม่ตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากรฐับาลก่อน 

 3.  รฐับาลไดม้กีารจดัต ั[งเขตเศรษฐกจิพเิศษ และนิคมอตุสาหกรรมสาํหรบัอญัมณีและเครื�องประดบั
(Gems and Jewelry Parks) ซึ�งรวมถงึเพชรเจยีระไนดว้ย เพื�อส่งเสรมิใหเ้กดิการลงทนุมากขึ[น 

 4.  รฐับาลไดจ้ดัต ั[งตลาดกลางคา้เพชร (Diamond Bourses) ขึ[นในประเทศอนิเดยี โดยมเีป้าหมายที�จะ
ใหอ้นิเดยีเป็นศูนยก์ลางการคา้เพชรระดบัโลก 
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บทที� 4 
 

ผลการศึกษา 
 

การวเิคราะหขี์ดความสามารถในการแข่งขนัของเพชรเจยีระไนของประเทศไทยในตลาดต่างประเทศ 
 
การวเิคราะหค์วามไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทยีบที�ปรากฏ (RCA)  
 
 ในการวิเคราะหค์วามไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทยีบที�ปรากฏ (RCA) นี[ จะเป็นวิเคราะหค์วามไดเ้ปรียบ
โดยเปรยีบเทยีบของเพชรเจยีระไนของประเทศไทย และประเทศคู่แข่ง ไดแ้ก่ ประเทศจีน และประเทศอินเดีย 
ในตลาดต่างประเทศเพื�อเป็นแนวทางในการวิเคราะหข์ดีความสามารถในการแข่งขนัของเพชรเจียระไนของ
ประเทศไทยว่ามรีะดบัความสามารถในการแขง่ขนักบัประเทศอื�นในตลาดโลกมากหรือนอ้ยเพยีงใด โดยในการ
คาํนวณค่าดชันีความไดเ้ปรยีบโดยเปรยีบเทยีบที�ปรากฏ (RCA) นั[นจะใชข้อ้มลูการส่งออกในสนิคา้ท ั[งหมดใน
ตารางที� 4.1 มลูค่าการส่งออกเพชรเจียระไนในตารางที� 4.2 เป็นขอ้มลูการส่งออกระหว่างปี พ.ศ. 2542 ถึง 
พ.ศ. 2554 โดยมขีอ้ยกเวน้สาํหรบัประเทศอินเดียที�ใชข้อ้มลูการส่งออกระหว่างปี พ.ศ. 2542 ถงึ พ.ศ. 2553 
เท่านั[น เนื�องจากขอ้มลูที�นาํมาศึกษาจาก Global Trade Atlas ยงัไม่มกีารเผยแพร่ขอ้มลูของประเทศอินเดีย
ในปี พ.ศ. 2554  แสะขอ้มูลค่าดชันีความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบที�ปรากฏ (RCA) และส่วนแบ่งใน
ตลาดโลกของประเทศไทยในตารางที� 4.3 ซึ�งจากขอ้มลูดงักล่าวสามารถนาํมาคาํนวณหาค่า RCA และอตัรา
การเปลี�ยนแปลง RCA ไดโ้ดยมวีธิกีารคาํนวณดงัตวัอย่างต่อไปนี[  
 
 1.  การคาํนวณค่า RCA ของประเทศไทยในปี พ.ศ. 2542 สามารถคาํนวณไดด้งันี[  
 
  RCAเพชรเจยีระไนTHAI2542  = Xik / Xwk 

       Xi  / Xw 

      =    247.38/17,178.92 
       57,843.43/5,278,023.57 
       = 0.0144 
       0.0110 
      = 1.31 
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 2.  การคาํนวณค่าอตัราการเตบิโต RCA ของประเทศไทยในปี พ.ศ. 2542 สามารถคาํนวณไดด้งันี[  
 
  การเตบิโต RCAเพชรเจยีระไนTHAI2542 = [(ค่า RCA2543- ค่า RCA2542)/ค่า RCA2542 ] x 100 
      = [(1.25-1.31)/1.31] x 100 
      = -0.0458 x 100 
      = -4.58 
 
ตารางที� 4.1  มลูค่าการส่งออกสนิคา้ท ั[งหมด (ทกุพกิดัสนิคา้) ระหว่างปี พ.ศ. 2542 ถงึ พ.ศ. 2554 
 

ปี 
มลูค่าการนําเขา้สนิคา้ท ัiงหมด (ลา้นเหรยีญสหรฐั) 

      ตลาดโลก         ไทย         จนี        อนิเดีย          อื�นๆ 
2542 5,278,023.57 57,843.43 195,176.53 35,444.88 4,989,558.73 
2543 5,891,805.95 68,527.59 249,239.66 42,299.44 5,531,739.26 
2544 5,668,354.92 64,908.67 266,403.10 43,314.15 5,294,729.00 
2545 5,982,935.04 68,593.50 325,642.07 49,299.29 5,539,400.18 
2546 6,969,184.43 80,252.56 438,472.56 57,457.14 6,393,002.17 
2547 8,758,429.89 97,098.10 593,647.17 75,630.58 7,677,781.16 
2548 9,492,302.49 109,848.39 762,326.76 99,650.61 8,520,476.73 
2549 10,908,569.27 130,621.05 969,323.62 121,259.26 9,687,365.35 
2550 12,680,774.84 163,118.86 1,218,155.48 147,564.21 11,151,936.29 
2551 14,421,952.89 177,846.08 1,428,869.19 195,069.95 12,620,167.67 
2552 11,375,777.60 151,793.26 1,202,047.37 165,201.64 9,856,735.34 
2553 13,859,154.86 195,293.14 1,578,444.20 222,922.22 11,862,495.30 
2554 15,745,784.61 227,009.67 1,899,280.69 0.00 13,619,494.26 

ที�มา: Global Trade Atlas (2555) 
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ตารางที� 4.2  มลูค่าการส่งออกเพชรเจยีระไน (HS710239) ระหว่างปี พ.ศ. 2542 ถงึ พ.ศ. 2554 
 

ปี 
มลูค่าการนําเขา้สนิคา้ท ัiงหมด (ลา้นเหรยีญสหรฐั) 

        ตลาดโลก           ไทย            จนี        อนิเดีย           อื�นๆ 
2542 17,178.92 247.38 322.70 5,627.11 10,971.73 
2543 20,681.18 299.50 467.53 6,710.90 13,203.25 
2544 19,400.61 315.60 515.24 5,614.85 12,954.91 
2545 22,719.08 327.26 636.96 7,189.17 14,565.68 
2546 23,523.09 387.78 837.45 8,426.47 13,871.38 
2547 28,038.21 523.91 1,170.77 8,695.79 17,647.74 
2548 36,689.76 628.60 1,399.29 11,644.98 23,016.90 
2549 35,634.21 629.81 1,666.40 10,020.88 23,317.12 
2550 44,123.51 736.79 1,827.00 12,881.20 28,678.51 
2551 52,132.76 838.59 2,027.97 15,850.22 33,415.99 
2552 48,648.47 701.89 1,451.07 14,768.50 31,727.00 
2553 72,758.42 909.20 1,921.62 21,711.00 48,216.61 
2554 47,529.03 1,241.16 2,982.29 0.00 43,305.58 

      
ที�มา: Global Trade Atlas (2555) 
 
 ซึ�งจากขอ้มูลการส่งออกสินคา้ทุกพิกดัสนิคา้และเพชรเจียระไน (HS710239) สามารถคาํนวณค่า
ดชันีความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบที�ปรากฏ (RCA) ของเพชรเจียระไนของประเทศไทย ประเทศจีน และ
ประเทศอนิเดยี โดยมผีลการคาํนวณแยกแต่ละประเทศดงันี[  
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ตารางที� 4.3  ค่าดชันีความไดเ้ปรยีบโดยเปรียบเทยีบที�ปรากฏ (RCA) ของเพชรเจียระไน และส่วนแบ่งตลาด
      ในตลาดโลกของประเทศไทยระหว่างปี พ.ศ. 2542 ถงึ พ.ศ. 2554 
 

ปี 
ค่าคาํนวณดชันีความไดเ้ปรียบโดยเปรยีบเทียบที�ปรากฏ (RCA) 

RCA อตัราการเตบิโต RCA (รอ้ยละ) 
2542 1.31 -  
2543 1.25 -4.58  
2544 1.42 13.60  
2545 1.26 -11.27  
2546 1.43 13.49  
2547 1.62 13.29  
2548 1.48 -8.64  
2549 1.48 0.00  
2550 1.30 -12.16  
2551 1.30 0.00  
2552 1.08 -16.92  
2553 0.89 -17.59  
2554 1.81 103.37  

ค่าเฉลี�ย RCA ระหว่างปี  
พ.ศ. 2542-2554 

1.36 6.05 
 

ค่าเฉลี�ย RCA ระหว่างปี  
พ.ศ. 2550-2554 

1.28 11.34 
 

ที�มา: จากการคาํนวณ 
 
 ประเทศไทย 
 
 จากตารางที� 4.3 พบว่าค่าดชันีความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทยีบที�ปรากฏ (RCA) ของเพชรเจียระไน
ของประเทศไทยในตลาดโลก พบว่ามีค่ามากกว่า 1 ซึ�งหมายความว่า ประเทศไทยยงัมคีวามไดเ้ปรียบโดย
เปรียบเทียบในการแข่งขนัเพชรเจียระไนในตลาดโลก โดยประเทศไทยมคีวามสามารถในการผลติตามความ
เชี�ยวชาญในสินคา้เพชรเจียระไน โดยในปี พ.ศ. 2553 เพียงปีเดียวเท่านั[นที�ค่าดชันีความไดเ้ปรียบโดย
เปรียบเทยีบที�ปรากฏ (RCA) มค่ีานอ้ยกว่า 1 ซึ�งไม่ไดห้มายความว่า ประเทศไทยยงัไม่มคีวามไดเ้ปรียบโดย
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เปรียบเทียบในการแข่งขนัเพชรเจียระไนในตลาดโลก เพราะในปีดงักล่าวเป็นช่วงที�เกิดวิกฤตการณ์ดา้น
เศรษฐกจิในประเทศสหรฐัอเมริกาและประเทศในแถบยุโรปทาํใหค้วามตอ้งการเพชรเจียระไนในตลาดปรบัตวั
ลดลง โดยเมื�อพจิารณาจากค่าเฉลี�ย RCA แยกเป็น 2 ช่วงเวลา คือ ระหว่างปี พ.ศ. 2542 ถงึ 2554 (13 ปี) 
และระหว่างปี พ.ศ. 2550 ถงึ 2554 (5 ปี) จะพบว่าค่าดชันีความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทยีบที�ปรากฏ (RCA) 
ของเพชรเจียระไนของประเทศไทยในตลาดโลกมค่ีาเท่ากบั 1.36 และ 1.28 ตามลาํดบั ซึ�งค่าที�ไดก้็ยงัคงมค่ีา
มากกว่า 1 
 
 นอกจากนี[จากค่าดชันีความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทยีบที�ปรากฏ (RCA) ในระยะเวลาระหว่างปี พ.ศ. 
2542 ถงึ พ.ศ. 2554 สามารถวเิคราะหแ์นวโนม้ไดว้่าจากค่า RCA ของเพชรเจียระไนของประเทศไทยมค่ีาไม่
คงที�มีการเพิ�มขึ[นและลดลงสลบักบัตลอดระยะเวลาที�ทาํการศึกษา แต่ก็มีแนวโนม้ลดลง ถึงแมจ้ะมีการ
ปรบัตวัเพิ�มขึ[นอย่างมากในปี พ.ศ. 2554 เนื�องจากภาวะเศรษฐกิจในตลาดโลกมแีนวโนม้ในการปรบัตวัไป
ในทางที�ดีขึ[น โดยที�ค่าดชันีความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบที�ปรากฏ (RCA) ของประเทศไทยมอีตัราการ
เติบโตระหว่างปี พ.ศ. 2542 ถึง 2554 และระหว่างปี พ.ศ. 2550 ถงึ 2554 มอีตัราการเติบโตเฉลี�ยเท่ากบั 
6.05 และ 11.34 ตามลาํดบั 
 
ตารางที� 4.4  ค่าดชันีความไดเ้ปรยีบโดยเปรียบเทยีบที�ปรากฏ (RCA) ของเพชรเจียระไน และส่วนแบ่งตลาด
      ในตลาดโลกของประเทศจนีระหว่างปี พ.ศ. 2542 ถงึ พ.ศ. 2554 
 

ปี 
ค่าคาํนวณดชันีความไดเ้ปรียบโดยเปรยีบเทียบที�ปรากฏ (RCA) 

RCA อตัราการเปลี�ยนแปลง RCA (รอ้ยละ) 
2542 0.52 -  
2543 0.53 1.92  
2544 0.57 7.55  
2545 0.52 -8.77  
2546 0.57 9.62  
2547 0.59 3.51  
2548 0.47 -20.34  
2549 0.53 12.77  
2550 0.43 -18.87  
2551 0.39 -9.30  
2552 0.28 -28.21  
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ตารางที� 4.4  (ต่อ) 
 

ปี 
ค่าคาํนวณดชันีความไดเ้ปรียบโดยเปรยีบเทียบที�ปรากฏ (RCA) 

RCA อตัราการเปลี�ยนแปลง RCA (รอ้ยละ) 
2553 0.23 -17.86  
2554 0.52 126.09  

ค่าเฉลี�ย RCA ระหว่างปี  
พ.ศ. 2542-2554 

0.47 4.84  

ค่าเฉลี�ย RCA ระหว่างปี  
พ.ศ. 2550-2554 

0.37 10.37  

ที�มา: จากการคาํนวณ 
 
 ประเทศจนี 
 
 จากตารางที� 4.4 พบว่าค่าดชันีความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทยีบที�ปรากฏ (RCA) ของเพชรเจียระไน
ของประเทศจีนในตลาดโลก พบว่ามีค่านอ้ยกว่า 1 ซึ�งหมายความว่า ประเทศจีนไม่มีความไดเ้ปรียบโดย
เปรยีบเทยีบในการแข่งขนัเพชรเจียระไนในตลาดโลก โดยประเทศจีนยงัคงไม่มคีวามสามารถในการผลติตาม
ความเชี�ยวชาญในสนิคา้เพชรเจียระไน ซึ�งพจิารณาจากค่าเฉลี�ย RCA แยกเป็น 2 ช่วงเวลา คือ ระหว่างปี 
พ.ศ. 2542 ถงึ 2554 (13 ปี) และระหว่างปี พ.ศ. 2550 ถงึ 2554 (5 ปี) พบว่าค่าดชันีความไดเ้ปรียบโดย
เปรียบเทียบที�ปรากฏ (RCA) ของเพชรเจียระไนของประเทศจีนในตลาดโลกมค่ีาเท่ากบั 0.47 และ 0.37 
ตามลาํดบั โดยค่าที�คาํนวณไดข้องประเทศจนีกย็งัคงมค่ีานอ้ยกว่า 1 
 
 นอกจากนี[จากค่าดชันีความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทยีบที�ปรากฏ (RCA) ในระยะเวลาระหว่างปี พ.ศ. 
2542 ถงึ พ.ศ. 2554 สามารถวเิคราะหแ์นวโนม้ไดว้่าจากค่า RCA ของเพชรเจียระไนของประเทศจีนมค่ีาคงที�
และมแีนวโนม้ลดลงอย่างต่อเนื�องแต่กลบัมกีารปรบัตวัเพิ�มขึ[นอย่างมากในปี พ.ศ. 2554 ซึ�งมาจากการปรบัตวั
ของเศรษฐกิจโลก โดยที�ค่าดชันีความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทยีบที�ปรากฏ (RCA) ของประเทศจีนมอีตัราการ
เติบโตระหว่างปี พ.ศ. 2542 ถึง 2554 และระหว่างปี พ.ศ. 2550 ถงึ 2554 มอีตัราการเติบโตเฉลี�ยเท่ากบั 
4.84 และ 10.37 ตามลาํดบั 
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ตารางที� 4.5  ค่าดชันีความไดเ้ปรยีบโดยเปรยีบเทยีบที�ปรากฏ (RCA) ของเพชรเจยีระไน และส่วนแบง่ตลาด
      ในตลาดโลกของประเทศอินเดยีระหว่างปี พ.ศ. 2542 ถงึ พ.ศ. 2553 
 

ปี 
ค่าคาํนวณดชันีความไดเ้ปรียบโดยเปรยีบเทียบที�ปรากฏ (RCA) 

RCA อตัราการเปลี�ยนแปลง RCA (รอ้ยละ) 
2542 48.78 -  
2543 45.20 -7.34  
2544 37.87 -16.22  
2545 38.40 1.40  
2546 43.45 13.15  
2547 34.63 -20.30  
2548 30.23 -12.70  
2549 25.30 -16.31  
2550 25.09 -0.83  
2551 22.48 -10.40  
2552 20.90 -7.03  
2553 18.55 -11.24  

ค่าเฉลี�ย RCA ระหว่างปี  
พ.ศ. 2542-2554 

30.07 -7.98  

ค่าเฉลี�ย RCA ระหว่างปี  
พ.ศ. 2550-2554 

17.40 -5.90  

ที�มา: จากการคาํนวณ 
 
 ประเทศอนิเดีย 
 
 จากตารางที� 4.5 พบว่าค่าดชันีความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทยีบที�ปรากฏ (RCA) ของเพชรเจียระไน
ของประเทศอินเดียในตลาดโลก พบว่ามค่ีามากกว่า 1 สูงสุดกว่า 40 เท่า ซึ�งหมายความว่า ประเทศอินเดียมี
ความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทยีบในการแข่งขนัเพชรเจียระไนในตลาดโลก โดยประเทศอินเดียมคีวามสามารถ
ในการผลติตามความเชี�ยวชาญในสินคา้เพชรเจียระไน โดยเมื�อพิจารณาจากค่าเฉลี�ย RCA แยกเป็น 2 
ช่วงเวลา คือ ระหว่างปี พ.ศ. 2542 ถงึ 2554 (13 ปี) และระหว่างปี พ.ศ. 2550 ถงึ 2554 (5 ปี) พบว่าค่าดชันี
ความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบที�ปรากฏ (RCA) ของเพชรเจียระไนของประเทศอินเดียในตลาดโลกมีค่า
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เท่ากบั 30.07 และ 17.40 ตามลาํดบั โดยค่าดชันีความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทยีบที�ปรากฏ (RCA) ของเพชร
เจยีระไนของประเทศอนิเดยีกย็งัคงมค่ีามากกว่า 1 
 
 นอกจากนี[จากค่าดชันีความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทยีบที�ปรากฏ (RCA) ในระยะเวลาระหว่างปี พ.ศ. 
2542 ถงึ พ.ศ. 2553 สามารถวเิคราะหแ์นวโนม้ไดว้่าจากค่า RCA ของเพชรเจียระไนของประเทศอินเดียมี
แนวโนม้ลดลงอย่างต่อเนื�อง ซึ�งพิจารณาจากในปี พ.ศ. 2542 มค่ีาดชันีความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบที�
ปรากฏ (RCA) เท่ากบั 48.78 และมค่ีาลดลงเท่ากบั 18.55 ในปี พ.ศ. 2553 โดยที�ค่าดชันีความไดเ้ปรียบโดย
เปรียบเทียบที�ปรากฏ (RCA) ของประเทศอินเดียมีอตัราการเติบโตระหว่างปี พ.ศ. 2542 ถึง 2554 และ
ระหว่างปี พ.ศ. 2550 ถงึ 2554 มอีตัราการเตบิโตที�ลดลงเฉลี�ยท่ากบั -7.98 และ -5.90 ตามลาํดบั 
 
 สรุปผลการวเิคราะหค์วามไดเ้ปรยีบโดยเปรยีบเทียบที�ปรากฏ (RCA)  
 
 จากค่าดชันีความไดเ้ปรยีบโดยเปรยีบเทยีบที�ปรากฏ (RCA) ของเพชรเจียระไนของประเทศไทยและ
ประเทศอินเดียในตลาดโลก พบว่าท ั[งสองประเทศมีความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบในการแข่งขนัเพชร
เจียระไนในตลาดโลก โดยมีความสามารถในการผลติตามความเชี�ยวชาญในสินคา้เพชรเจียระไน ยกเวน้
ประเทศจนีที�ไมม่คีวามไดเ้ปรยีบโดยเปรยีบเทยีบในการแขง่ขนัเพชรเจยีระไนในตลาดโลก นอกจากนี[จะเหน็ว่า
ค่าดชันีความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบที�ปรากฏ (RCA) ของประเทศอินเดียมีค่าสูงกว่าประเทศไทยและ
ประเทศจีนโดยเฉลี�ยกว่า 40 เท่า แสดงใหเ้หน็ว่า ประเทศอินเดียมคีวามไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทยีบมากกว่า
ประเทศไทยและประเทศจนีในสนิคา้เพชรเจยีระไน 
 
 โดยที�ค่าดชันีความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทยีบที�ปรากฏ (RCA) ของท ั[งประเทศไทย ประเทศจีน และ
ประเทศอนิเดยีในช่วงระยะเวลาที�ทาํการศึกษา พบว่าทกุประเทศมแีนวโนม้ลดลง โดยที�ค่าดชันีความไดเ้ปรียบ
โดยเปรยีบเทยีบที�ปรากฏ (RCA) ของประเทศไทยมอีตัราการเติบโตเฉลี�ยต ั[งแต่ปี พ.ศ. 2542 ถงึ พ.ศ. 2554 
คิดเป็นรอ้ยละ 6.05 และประเทศจีนมอีตัราการการเติบโตเฉลี�ยคิดเป็นรอ้ยละ 4.84 ส่วนประเทศอินเดียมี
อตัราการเตบิโตเฉลี�ยต ั[งแต่ปี พ.ศ. 2542 ถงึ พ.ศ. 2553 คิดเป็นรอ้ยละ -7.98 

 
การวเิคราะหไ์ดมอนโมเดล (Diamond Model) 
 
 จากที�ไดท้ ําการศึกษาความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบปรากฏ (RCA) ขา้งตน้แลว้นั[น จึงได ้
ทาํการศึกษาต่อในเรื�องปจัจยัพื[นฐานที�กาํหนดความสามารถในการแข่งขนัของเพชรเจียระไนของประเทศไทย 
โดยในการวิเคราะหนี์[ จะเนน้ที�ศกัยภาพการแข่งขนัของอุตสาหกรรมเพชรเจียระไนของประเทศไทย ตาม
แนวคิดของ Michael E.Porter โดยใช ้Diamond Model ประกอบดว้ยปจัจยัพื[นฐาน 4 ประการ และปจัจยั
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เสริม 1 ประการ คือ บทบาทของรฐับาล เพื�อนาํมาวเิคราะหถ์งึผลกระทบที�จะมต่ีอเพชรเจียระไนของประเทศ
ไทยเพื�อเป็นแนวทางในการพฒันาขดีความสามารถในการแขง่ขนัของเพชรเจยีระไนของประเทศไทยต่อไป 
 
 1.  ปจัจยัดา้นการผลติ (Factor Condition)  
 
      1.1 ทรพัยากรมนุษย ์ประเทศไทยเป็นประเทศที�มแีรงงานฝีมอืในการเจียระไนเพชรที�ถือว่าดี
ที�สุดในเอเชียและมเีอกลกัษณ์ในการเจียระไนเพชรที�ทุกเหลี�ยมเหมอืนกนั ซึ�งเรียกว่า การเจียระไนแบบไทย 
(Bangkok Cut) ไดร้บัการยกย่องและยอมรบัว่าเป็นการเจียระไนที�สวยงาม แต่อย่างไรก็ตามก็ยงัคงไม่ไดร้บั
นิยมในวงกวา้งเท่าการเจยีระไนแบบเบลเยยีม (Belgium Cut) ซึ�งถอืว่าเป็นการเจยีระไนที�มเีหลี�ยมที�สวยที�สุด
ในโลก แรงงานของประเทศไทยที�มคีวามชาํนาญและมคุีณภาพของฝีมอืการเจียระไนเพชรจะไดร้บัคา้จา้งใน
อตัราเดือนละ 10,000-15,000 บาท ซึ�งเมื�อเทียบกบัในเบลเยยีมถือว่าตํ �ากว่ามาก ทาํใหผู้ป้ระกอบการจาก
ต่างประเทศจึงมาต ั[งฐานผลติในประเทศไทยหรือจา้งผูป้ระกอบการในประเทศไทยเจียระไนเพชรเพื�อส่งออก
จาํหน่ายไปท ั �วโลก รวมถงึภาครฐัและเอกชนใหค้วามร่วมมอืในการพฒันาทกัษะ ฝีมอืการเจียระไนเพชรใหก้บั
แรงงานในอุตสาหกรรมอย่างต่อเนื�องของแรงงาน อีกท ั[งพยายามยกระดบัแรงงานไทยใหแ้ข่งขนัในตลาดโลก
ไดจ้นกลายเป็นผูน้าํในอตุสาหกรรมไดใ้นที�สุด 
 
      1.2 ทรพัยากรธรรมชาติ เพชรเจียระไนเป็นรายการสนิคา้ที�สรา้งรายไดใ้หก้บัประเทศอยู่ใน 5 
อนัดบัแรกของสินคา้ที�สรา้งรายไดใ้หก้บัประเทศ โดยที�ประเทศไทยไม่มกีารทาํเหมอืงเพชรภายในประเทศ 
ดงันั[นจงึตอ้งมกีารนาํเขา้เพชรกอ้นดบิจากต่างประเทศเพยีงอย่างเดยีวเท่านั[น ซึ�งในการนาํเขา้นั[นก็ตอ้งผ่านการ
จดัสรรปริมาณจาก บริษทั Central Selling Organization (CSO) การนาํเขา้เพชรกอ้นที�สาํคญัของประเทศ
ไทยส่วนใหญ่จะมาจากประเทศอิสราเอล เบลเยยีม บอตสวานา ศรีลงักา และอินเดีย ส่งผลใหผู้ป้ระกอบการ
ในอตุสาหกรรมไมส่ามารถกกัตุนเพชรกอ้นดิบในช่วงที�ราคาตํ �าได ้ซึ�งราคาเพชรกอ้นดิบซึ�งเป็นวตัถดุิบหลกัจะ
ผนัผวนตามภาวะเศรษฐกิจโลก ผูป้ระกอบการไม่สามารถควบคุมราคาและปริมาณการจดัซื[อไดเ้อง ซึ�งเมื�อ
เทยีบกบัคู่แข่งอย่างประเทศอินเดียและจีนที�ไดเ้ปรียบประเทศไทย เนื�องจากมตีลาดกลางในการคา้เพชรกอ้น
ดบิ และมอีตุสาหกรรมการทาํเหมอืงเพชรภายในประเทศ ซึ�งการจาํหน่ายเพชรกอ้นดิบท ั �วโลกจะผ่านเครือข่าย
ของบริษทั De Beers ที�มลูีกคา้กว่า 125 รายที�บริษทั De Beers เป็นผูค้ดัเลอืกมาเพื�อเปิดโอกาสใหซ้ื[อเพชร
กอ้นดิบ โดยมกีารซื[อขายปีละ 10 คร ั[งที�ลอนดอน ลูเซิรน์ และ โยฮนัเนสเบริก์ โดยผูซ้ื[อไม่มโีอกาสในการ
เลอืกเพราะบรษิทั De Beers จะบรรจุเพชรในถงุพลาสติก การซื[อนั[นตอ้งซื[อท ั[งถงุในราคาที�บริษทั De Beers 
กาํหนด ดงันั[นการเจรจาต่อรองจึงไม่เกิดขึ[น และเป็นตลาดถูกผูกขาด นอกจากนี[บริษทั De Beers ยงัมี
วธิีการจดัการกบัผูผ้ลติอื�นที�นาํเพชรกอ้นดิบมาจาํหน่ายเองเพื�อป้องกนัสภาวะเพชรกอ้นดิบลน้ตลาด โดยการ
นาํเพชรกอ้นดิบสาํรองออกมาจาํหน่ายในราคาถูกลงทาํใหคู่้แข่งถูกขจดัออกไป ซึ�งบริษทั De Beers มเีพชร
สาํรองเป็นมลูค่าประมาณ 5,000 ลา้นเหรยีญสหรฐั 
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      1.3 ทรพัยากรความรู ้สาํหรบัในประเทศไทยยงัไมม่สีถาบนัการศึกษาหรือองคก์รไหนเลยที�มกีาร
เปิดสอนเกี�ยวกบัการเจียระไนเพชรโดยตรง ซึ�งปจัจุบนัสถาบนัการศึกษาที�มอียู่ในประเทศไทยจะเป็นการให ้
ความรูพ้ื[นฐานทางดา้นอญัมณีศาสตร ์ท ั[งในการผลิต การออกแบบ และการตลาด ดงันั[นความรู ้ความ
เชี�ยวชาญในการเจยีระไนเพชรของแรงงานไทยไดม้าจากประสบการณ์การทาํงาน และการถ่ายทอดจากรุ่นสู่รุ่น
เพยีงเท่านั[น ทาํใหทุ้กหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งในอุตสาหกรรมเพชรเจียระไนร่วมกนัพฒันาฝีมอืแรงงาน โดยเปิด
การอบรมผ่านหน่วยงานของภาครฐัและเอกชน เพื�อเพิ�มความสามารถในเชิงวชิาการ ที�เนน้ความรู ้และเพิ�ม
ยอดกระบวนการผลติใหก้บัแรงงานและบุคลากรที�เกี�ยวขอ้งในอุตสาหกรรมโดยตรง โดยสถาบนัการศึกษาใน
ประเทศไทย และองคก์ร ที�มหีนา้ที�ที�เกี�ยวขอ้งในการพฒันาอตุสาหกรรมเพชรเจยีระไนของประเทศไทย มดีงันี[  
 
          - สาขาอญัมณีวทิยา ภาควชิาธรณีวทิยา คณะวทิยาศาสตร ์มหาวทิยาลยัเชยีงใหม ่
          - เอกวสัดุศาสตร ์(อญัมณีและเครื�องประดบั) คณะวทิยาศาสตร ์มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 
          - สาขาวชิาออกแบบเครื�อง ประดบัและอญัมณี คณะมณัฑนศิลป์ มหาวทิยาลยัศิลปากร 
          - คณะอญัมณีศาสตรแ์ละประยุกตศิ์ลป์ มหาวทิยาลยัราชภฏัราํไพพรรณี 
          - คณะอญัมณี มหาวทิยาลยับูรพา วทิยาเขตจนัทบรุ ี 
          - สาขาเครื�องโลหะและรูปพรรณอญัมณี มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลรตันโกสนิทร ์ 
          - สถาบนัวจิยัและพฒันาอญัมณีและเครื�องประดบัแห่งชาต ิ(องคก์รมหาชน) (GIT) 
          - สมาคมผูป้ระกอบการเจยีระไนเพชร (Thai Diamonds Manufacturers Association) 
 
      1.4 ทรพัยากรทนุ เป็นสิ�งสาํคญัในการประกอบการในอุตสาหกรรมเพชรเจียระไน เนื�องจากเป็น
อุตสาหกรรมที�ตอ้งใชเ้งนิทุนสูงในการประกอบการ เริ�มต ั[งแต่ ค่าวตัถุดิบ ค่าเครื�องจกัรอุปกรณ์ เทคโนโลย ี
ตลอดจนค่าใชจ่้ายในการพฒันาฝีมือแรงงานเหล่านี[ส่วนใหญ่ลว้นตอ้งนําเขา้จากต่างประเทศท ั[งสิ[น ดงันั[น
ผูป้ระกอบการส่วนใหญ่ในประเทศจึงจาํเป็นตอ้งมเีงนิทุนหมนุเวยีนในการประกอบการเป็นจาํนวนมาก เพราะ
ถา้ไมส่ามารถมเีงนิทนุมารองรบัตน้ทุนและค่าใชจ่้ายที�เพิ�มขึ[นตามภาวะเศรษฐกิจโลกแลว้ก็ไม่สามารถดาํรงอยู่
ในอุตสาหกรรมนี[ ไดอ้ย่างต่อเนื�อง ทาํใหภ้าครฐัร่วมกบัสถาบนัการเงินเอกชนใหส้ินเชื�อกบัผูป้ระกอบการ
ส่งออกเป็นการใหผ้่านสถาบนัการเงินรบัผิดชอบโดยธนาคารเพื�อการส่งออกและนําเขา้แห่งประเทศไทย 
(EXIM Bank) และผ่านธนาคารอญัมณี (Gems bank) สาํหรบัผูป้ระกอบการ SMEs โดยใชอ้ญัมณีมาเป็น
หลกัประกนัในการขอสนิเชื�อเพื�อเป็นเงนิทุนหมนุเวยีนระยะส ั[นไม่เกิน 1 ปี แต่ถา้เทยีบกบัประเทศอินเดียแลว้
ผูป้ระกอบการขนาดเลก็ก็ยงัไดร้บัการสนบัสนุนจากภาครฐัและสถาบนัการเงนิในการปล่อยสนิเชื�อดอกเบี[ยตํ �า
เพื�อการซื[อเพชรกอ้นดบิเพื�อการเจยีระไนโดยเฉพาะ 
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      1.5 โครงสรา้งพื[นฐาน ประเทศไทยมคีวามพรอ้มในการขนส่งสินคา้ไปยงัต่างประเทศ ท ั[งทาง
อากาศและทางนํ[า รองรบัปรมิาณความตอ้งการและมคีวามสามารถในการจดัส่งเพชรเจียระไนของประเทศไทย 
เพื�อใหร้ะบบการขนส่งเป็นขอ้ไดเ้ปรียบของอุตสาหกรรมสาํหรบัการแข่งขนัในตลาดโลก มรีายละเอียดแยก
ตามลกัษณะการขนส่งดงันี[  
 
            1.5.1 การขนส่งทางอากาศ โดยมีการสรา้งกลุ่มอาคารคลงัสินคา้ขนาดใหญ่ เรียกว่า 
“Cargo Village” เปิดใชใ้นปี พ.ศ. 2529 ณ ปจัจุบนัมพีื[นที�กว่า 100,000 ตารางเมตร เป็นอาคารคลงัสนิคา้ที�
ใหญ่ที�สุดและทนัสมยัที�สุดแห่งหนึ�งในทวปีเอเชยี สามารถใหบ้รกิารขนถ่าย สนิคา้ขาเขา้ ขาออก และถ่ายลาํได ้
ภายในบรเิวณเดยีวกนั เพื�อใหส้ามารถอาํนวยความสะดวกในการขนส่งสนิคา้ปรมิาณมากๆ คลงัสนิคา้แห่งนี[ ใช ้
อุปกรณ์ที�ล ํ [าสมยัควบคุมดว้ยระบบคอมพิวเตอร ์ และไดม้กีารประสานงานกบักรมศุลกากรในการขนถ่าย
สนิคา้ถ่ายลาํทาํใหส้ามารถลดเวลาในการปฏิบตัิการลงใหใ้ชเ้วลานอ้ยที�สุด เพื�อใหเ้ป็นศูนยก์ลางการขนถ่าย
สนิคา้ (Gateway) ที�สะดวกที�สุดแห่งหนึ�งของทวปีเอเชยี 
 
            1.5.2 การขนส่งทางทะเล โดยท่าเรือของประเทศไทยมีความพรอ้มในดา้นโครงสรา้ง
พื[นฐานและสิ�งอาํนวยความสะดวกที�ทนัสมยัเป็นไปตามมาตรฐานสากล และสามารถรบัเรือสินคา้ขนาดใหญ่
ที�สุด (Post Panamax) ได ้อีกท ั[งมพีื[นที�สนบัสนุน (Supporting Areas) สาํหรบัประกอบการท่าเทยีบเรือ 
เช่น สถานีจอดรถบรรทุก (Truck Terminal) ศูนยก์ระจายสนิคา้ และ Free Trade Area เป็นตน้ รวมท ั[งมี
สิ�งอาํนวยความสะดวกเสริมอื�นๆ เช่น คลงัสินคา้อนัตราย ศูนยฝึ์กป้องกนัความเสียหายจากอคัคีภยัที�ได ้
มาตรฐานสากล ซึ�งพรอ้มที�จะรองรบัการพฒันาการใหบ้ริการแบบครบวงจรและธุรกิจที�เกี�ยวเนื�อง ตลอดจนมี
ระบบโครงข่ายการคมนาคมขนส่งทางถนน รถไฟ และทางนํ[า เขา้-ออก เชื�อมโยงกบัภาคต่างๆ ของประเทศ 
และกบัประเทศเพื�อนบา้นไดด้พีอสมควร ซึ�งผูป้ระกอบการส่งออกจะไดร้บัประโยชนจ์ากความพรอ้มของระบบ
การขนส่งทางทะเลนี[ เพื�อการแขง่ขนัทางการตลาดระหว่างประเทศต่อไป 
 
 2.  ปจัจยัดา้นอปุสงค ์(Demand Condition)  
 
     ในอุตสาหกรรมเพชรเจียระไนของประเทศไทยจะพบว่ามปีริมาณอุปสงคภ์ายในประเทศตํ �ากว่า
ปรมิาณอปุสงคจ์ากต่างประเทศ ดงันั[นอุปสงคจ์ากต่างประเทศจึงเป็นตวัชี[นาํอุปสงคภ์ายในประเทศ เนื�องจาก
ในอุตสาหกรรมเพชรเจียระไนของโลกนั[น บริษทั De Beers จะเป็นผูแ้ต่งต ั[งผูป้ระกอบการเจียระไนเพชรที�มี
ขนาดใหญ่เป็นคู่คา้กบัตนเอง โดยผูป้ระกอบการนั[นจะไดร้บัใบอนุญาตเพื�อนาํเพชรกอ้นดิบไปเจียระไน แลว้
กระจายเพชรเจียระไนไปสู่แหล่งผลิตเครื�องประด ับแบรนด์ต่างๆ ในตลาดโลก โดยส่วนใหญ่แลว้
ผูป้ระกอบการที�ไดก้ารคดัเลอืกเหล่านั[นจะเป็นเจา้ของแบรนดแ์ละลขิสทิธิTเครื�องประดบัเองและจะทาํการเปิด
สาขาในประเทศที�มแีรงงานฝีมอื ดงัเช่นประเทศไทย จึงทาํใหอุ้ตสาหกรรมเพชรเจียระไนของประเทศไทยนั[น
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ส่วนใหญ่เป็นแบบรบัจา้งผลติ (Origianl Equipment Manufacturer: OEM) การนาํเขา้เพชรกอ้นดิบจึง
ขึ[นอยู่กบัความตอ้งการของตลาดเจา้ของแบรนด ์แต่ดว้ยศกัยภาพและฝีมอืในการเจียระไนที�แขง็แกร่งของ
ช่างเจียระไนไทย จึงทาํใหอุ้ปสงคภ์ายในประเทศสามารถที�จะชี[นาํอุปสงคจ์ากต่างประเทศได ้แต่ในส่วนของ
การออกแบบเหลี�ยมเพชร ผูป้ระกอบการยงัตอ้งอาศัยรูปแบบจากต่างประเทศ เนื� องจากอุปสงค์
ภายในประเทศของอุตสาหกรรมไม่มอีิทธิพลต่ออุปสงคข์องต่างประเทศ ซึ�งอุปสงคจ์ากต่างประเทศที�อยู่ใน
ลาํดบัตน้ๆ ของมลูค่าการนาํเขา้เพชรเจยีระไนจากประเทศไทย ไดแ้ก่ 
 
     2.1 ประเทศฮ่องกง เป็นประเทศที�มกีารนาํเขา้เพชรเจยีระไนจากประเทศไทยเป็นจาํนวนมากเพื�อ
นาํไปใชใ้นอุตสาหกรรมเครื�องประดบัภายในประเทศ เนื�องจากเป็นเมอืงที�ปลอดภาษี ทาํใหต้น้ทุนตํ �าลูกคา้
สามารถเลอืกรูปแบบและราคาได ้ในส่วนของวตัถุดิบก็เปิดโอกาสใหผู้ป้ระกอบการต่างชาติเขา้มาจาํหน่ายได ้
และมคีวามสามารถในการขยายส่วนแบ่งตลาดไดด้ี เพราะรอ้ยละ 80 เป็นตลาดนกัท่องเที�ยว ที�เหลอืรอ้ยละ 
20 เป็นตลาดภายในประเทศ 
 
     2.2 ประเทศเบลเยียม เป็นศูนยก์ลางการเจียระไนเพชรที�มชีื�อสียงของโลก มชีื�อเสียงในการ
เจียระไนเพชรเป็นรูปกลม โดยมตีลาดหลกัในการกระจายเพชรเจียระไน คือ นิวยอรค์ ฮ่องกง และญี�ปุ่ น 
และเป็นประเทศที�รวบรวมวตัถุดิบที�มกีารรบัรองคุณภาพจากสถาบนัต่างๆ จึงทาํใหผู้ป้ระกอบการใน
อุตสาหกรรมของประเทศไทยมกีารนาํเขา้เพชรกอ้นดิบ และเจียระไนส่งออกกลบัไปยงัประเทศเบลเยียม 
 
     2.3 ประเทศสวิตเซอรแ์ลนด ์ เป็นประเทศนาํเขา้เพชรเจียระไนเพื�อส่งไปจาํหน่ายและผลติใน
อุตสาหกรรมการผลตินาฬิกา และเครื�องประดบัเพชร เนื�องจากประเทศสวิตเซอรแ์ลนดเ์ป็นประเทศที�เป็น
ศูนยก์ลางในการผลตินาฬิกาและเครื�องประดบัเพชรของแบรนดท์ี�มชีื�อเสียงของโลก ทาํใหม้คีวามสามารถ
ในการรบัซื[อเพชรเจียระไนเป็นจาํนวนมาก จึงเป็นประเทศส่งออกที�สาํคญัของประเทศไทยประเทศหนึ�ง 
 
     2.4 ประเทศญี�ปุ่ น เป็นประเทศที�มอีุตสาหกรรมการผลติเครื�องประดบัเพชรที�ไดร้บัการ
ยอมรบัว่ามคีวามประณีต มรูีปแบบผลติภณัฑเ์ฉพาะตามแบบของตนเอง ซึ�งตอ้งพึ�งพาการนาํเขา้วตัถดุิบต่างๆ 
จากต่างประเทศท ั[งสิ[ นรวมถึงเพชรเจียระไนจากประเทศไทยดว้ย โดยเนน้การตอบสนองบริโภค
ภายในประเทศมากกว่าการส่งออก เนื�องจากประชากรในญี�ปุ่ นมกีาํลงัการซื[อสูง 
 
     2.5 ประเทศสหรฐัอเมรกิา เป็นศูนยก์ลางการคา้เพชรที�สาํคญัของโลก มเีครือข่ายการคา้ปลกี/ส่ง
เป็นจาํนวนมาก ทาํใหม้สี่วนแบ่งในการตลาดถึง 1 ใน 3 ของการคา้เพชรโลก อีกท ั[งมีผูป้ระกอบการใน
อุตสาหกรรมเครื�องประดบัและอุตสาหกรรมที�เกี�ยวขอ้งภายในประเทศ ทาํใหม้กีารนาํเขา้เพชรที�เจียระไนแลว้
จากประเทศไทยเป็นปรมิาณมาก  
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 3.  อตุสาหกรรมที�เกี�ยวขอ้งและสนับสนุน (Relate & Support Industry) 
 
     3.1 การเชื�อมโยงในสายห่วงโซ่อุปทานในอุตสาหกรรมเพชรเจียระไนของประเทศไทยที�สาํคญั 
ไดแ้ก่  
 
           3.1.1 อตุสาหกรรมเหมอืงเพชร ซึ�งผูป้ระกอบการของประเทศไทยมสี่วนเกี�ยวขอ้งค่อนขา้ง
ตํ �าเนื�องจากไม่มกีารทาํเหมอืงเพชรในประเทศไทยและมกีารผูกขาดในการจดัหาและจดัซื[อวตัถุดิบในการทาํ
เหมอืงเพชรจากบริษทั Central Selling Organization (CSO) ดงันั[นในโซ่ห่วงอุปทานดา้นนี[ผลประโยชนจ์ะ
ไปอยู่กบัผูป้ระกอบการในประเทศอื�นมากกว่า 
 
           3.1.2 อตุสาหกรรมเครื�องประดบัเพชร การเชื�อมโยงกนักบัอุตสาหกรรมมสี่วนเกี�ยวขอ้งกนั
ค่อนขา้งตํ �า เนื�องจากผูป้ระกอบการเครื�องประดบัเพชรของไทยจะนิยมนาํเขา้เพชรเจียระไนขนาดเลก็เพื�อใชใ้น
อตุสาหกรรมจากประเทศอนิเดยี และจนี เป็นตน้ เพราะมรีาคาถกูทาํใหต้น้ทนุการผลติตํ �าลง  
 
     3.2 สิ�งที�สาํคญันอกจากฝีมอืของแรงงานแลว้ เพื�อใหเ้กิดความกา้วหนา้และทนัต่อความตอ้งการ
จงึจาํเป็นตอ้งมกีารใชเ้ครื�องจกัร อปุกรณ ์และเทคโนโลยใีนการเจียระไนที�ทนัสมยัมมีาตรฐานจากต่างประเทศ 
ซึ�งผูป้ระกอบการเจียระไนเพชรขนาดใหญ่ของประเทศไทยมีสิ�งเหล่านั[นเทียบเท่ากบัประเทศผูน้าํอย่างเช่น
ประเทศเบลเยียม แต่ผูป้ระกอบการขนาดกลางและเล็กของประเทศไทยก็มีเครื�องจกัร อุปกรณ์ และ
เทคโนโลยเีช่นกนัซึ�งคุณภาพกไ็มเ่ทยีบเท่า แต่กม็ปีระสทิธภิาพในการเจยีระไนเพชรเช่นกนั 
 
     3.3 สถาบนัวจิยัและพฒันาอญัมณีและเครื�องประดบัแห่งชาติ (องคก์รมหาชน) (The Gem and 
Jewelry Institute of Thailand (Public Organization): GIT) ที�เป็นองคก์รของภาครฐัมบีทบาทในดา้น
การตรวจวเิคราะห ์และออกใบรบัรองมาตรฐานคุณภาพเพชร รวมถงึการใหข้อ้มลู ความรูต่้างๆ แต่ไม่ไดเ้นน้
เฉพาะในเรื�องการตลาดเหมอืนกบัประเทศอินเดียที�ม ีGem and Jewelry Export Promotion Council 
(GJEPC) ที�ทาํหนา้ที�เกี�ยวกบัการตลาดโดยตรง เพื�อเป็นการเพิ�มขดีความสามารถของผูป้ระกอบการในการ
แขง่ขนัในตลาดโลก 
 
     3.4 ในดา้นการพฒันาผลติภณัฑใ์นการเจียระไนเพชร ก็คือ การเลอืกแบบในการเจียระไน หรือ
การเลือกพฒันาเหลี�ยมเพชร ซึ�งเป็นหนา้ที�ของผูอ้อกแบบหรือผูเ้ลือกแบบในการเจียระไน นั �นก็คือ ช่าง
เจียระไนเพชร เป็นการเนน้การสรา้งคุณค่าในอุตสาหกรรม ซึ�งการออกแบบนี[ ช่วยใหผู้ป้ระกอบการสามารถ
เลอืกเพชรกอ้นดิบที�มคุีณภาพรองแต่ใชฝี้มอืในการเจียระไนทาํใหเ้พชรเกิดประกายแวววาวได ้ทาํใหป้ระเทศ
ไทยไดร้บัความไวว้างใจจากประเทศที�มศีกัยภาพสูงอย่างเบลเยยีม 
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     3.5 ผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมเพชรเจียระไนของประเทศไทยมีศกัยภาพในการบริหาร
ดา้นความสมัพนัธก์บัลูกคา้ไดด้ี ไดร้บัความเชื�อมม ั �นในคุณภาพของเพชรเจียระไน รวมท ั[งไดร้บัความเชื�อถือ
จากการปฏบิตัติามเงื�อนไขและขอ้ตกลงทางการคา้ 
 
 4.  กลยุทธโ์ครงสรา้งและการแข่งขนั (Firm Strategy Structure and Rivalry)  
 
     อุตสาหกรรมเพชรเจียระไนของประเทศไทยเป็นการยา้ยฐานการผลติมาจากประเทศที�มชีื�อเสยีง
ในเจียระไนมาอย่างยาวนาน อย่างเช่น ประเทศเบลเยียม องักฤษ และอิสราเอล เป็นตน้ เนื�องจากค่าจา้ง
แรงงานในประเทศไทยตํ �ากว่าในประเทศของตน อีกท ั[งแรงงานช่างเจียระไนเพชรก็มีฝีมือ มีทกัษะความ
เชี�ยวชาญในการเจยีระไนเพชร โดยจะเป็นในลกัษณะการร่วมทนุกบัต่างชาติหรือการลงทุนจากต่างชาติท ั[งหมด 
โดยจะนาํเขา้เพชรกอ้นดบิแลว้นาํมาเจยีระไนเป็นการเพิ�มมลูค่าแลว้นาํส่งออกกลบัไปขายยงัต่างประเทศ ซึ�งใน
ปจัจบุนัมศูีนยก์ลางการคา้เพชรเจยีระไนอยู่ 4 ประเทศ ไดแ้ก่ ประเทศเบลเยยีม สหรฐัอเมริกา อิสราเอล และ
อินเดีย โดยบริษทั Central Selling Organization (CSO) จะจดัสรรเพชรกอ้นดิบเพื�อกระจายไปสู่แหล่ง
เจียระไนในประเทศต่างๆ เหล่านี[  ซึ�งรวมถึงประเทศไทยที�ไดร้บัการจดัสรรดว้ยเช่นกนั วิธีการนี[ เพื�อเป็นการ
รกัษาเสถยีรภาพดา้นราคาใหก้บัตลาดโลก ทาํใหภ้าพรวมของการแข่งขนัในอุตสาหกรรมเพชรเจียระไนของไทย
ไม่รุนแรงนกั เนื�องจากตลาดเหมอืนกึ�งผูกขาดจากบริษทัในกลุ่ม De Beers และแต่ละประเทศที�กล่าวมา
ขา้งตน้รวมท ั[งประเทศไทยกค็วามแตกต่างกนัในดา้นการเจยีระไน ทาํใหม้เีหลี�ยมในการเจยีระไนที�แตกต่างกนั  
 
     ดงันั[นในผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมจึงเนน้การผลติใหไ้ดต้ามแบบ และทนัต่อความตอ้งการ
ของลูกคา้ โดยใชค้วามสามารถในการเจียระไนของแรงงานที�ไดร้บัการยอมรบั ผูป้ระกอบการส่วนใหญ่ใน
อตุสาหกรรมจงึไม่คิดที�จะสรา้งแบรนดเ์ป็นของตนเอง เพราะนอกจากเป็นเรื�องยุ่งยากแลว้ยงัมค่ีาใชจ่้ายต่างๆ 
เช่น การจา้งนกัออกแบบ หรือการจดลขิสิทธิT เป็นตน้ ทาํใหผู้ป้ระกอบการพบปญัหาในดา้นการตลาดที�เนน้
เพยีงเป็นผูร้บัจา้งผลติพยายามลดตน้ทุนการผลติและเนน้คุณภาพของชิ[นงาน เพื�อแข่งขนักบัประเทศอินเดีย 
และจนี ที�มตีน้ทนุในการผลติตํ �ากว่าประเทศไทย 
 
 5.  บทบาทของภาครฐั (The Role of Government)  
 
     นอกจากปจัจยัที�เป็นองคป์ระกอบในการดาํเนินกจิการและระบบเศรษฐกิจที�จะนาํไปสู่ความสาํเร็จ
ในการแข่งขนัในตลาดโลกของอุตสาหกรรมเพชรเจียระไนของประเทศไทย ภาครฐัจึงควรมีส่วนเขา้มา
เกี�ยวขอ้งท ั[งดา้นการจดัการวตัถดุบิ การกาํหนดมาตรฐานผลติภณัฑเ์พื�อใหอ้ตุสาหกรรมการเจียระไนเพชรและ
เครื�องประดบัเพชรเติบโตอย่างมเีถยีรภาพและเป็นแหล่งรองรบัแรงงานภายในประเทศ รฐับาลจึงจาํเป็นตอ้ง
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เขา้มามีบทบาททางตลาดต่างประเทศเชิงรุก โดยเป็นการกาํหนดนโยบายในดา้นต่างๆ เพื�อสนบัสนุนให ้
อตุสาหกรรมของประเทศไทยสามารถแขง่ขนักบันานาประเทศได ้ดงันี[ 
 
     5.1. มนีโยบายส่งเสริมการลงทุนในอุตสาหกรรมผ่านทางสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการ
ลงทนุ (Board of Investment: BOI) โดยไดร้บัสทิธปิระโยชนด์า้นภาษ ียกเวน้ภาษนีาํเขา้เครื�องจกัร อุปกรณ ์
เครื�องมอืเครื�องใช ้ และไดร้บัการยกเวน้ภาษเีงนิไดนิ้ตบิคุคล เป็นตน้ 
 
     5.2 โดยจดัต ั[งนิคมอุตสาหกรรมอญัธานี (Gemopolis) ซึ�งเป็นนิคมอุตสาหกรรมเฉพาะที�มกีาร
ผลิตครบวงจร เป็นเขตอุตสาหกรรมปลอดภาษี และเป็นตลาดกลางคา้เพชรระหว่างประเทศแห่ง
กรุงเทพมหานคร (Bangkok Diamonds & Precious Stones หรอื BDPE) 
 
     5.3 โดยจดักิจกรรมส่งเสริมการส่งออกในรูปแบบต่าง ๆ เช่น จดังานแสดงสนิคา้ที�กรุงเทพเป็น
ประจาํทกุปี เพื�อใหเ้ป็นศูนยก์ลางในการตดิต่อระหว่างผูซ้ื[อและผูข้าย  
 
     5.4 จดัต ั[งสถาบนัวิจยัและพฒันาอญัมณีและเครื�องประดบัแห่งชาติ (องคก์รมหาชน) เพื�อให ้
ความรู ้ใหค้าํปรกึษา และแนะนาํกรรมวธิกีารผลติอย่างมปีระสทิธภิาพในอตุสาหกรรม 
 
     5.5 ทาํขอ้ตกลงทางการคา้ระหว่างประเทศ และผลกัดนัใหม้ีการเปิดเขตการคา้เสรีระหว่าง
ประเทศเพื�อประโยชนท์างดา้นภาษรีะหว่างประเทศผูน้าํเขา้และส่งออก 
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ภาพที� 4.1  การวเิคราะหค์วามไดเ้ปรยีบเชงิแขง่ขนัของอตุสาหกรรมเพชรเจยีระไนของประเทศไทย 
ที�มา: จากการวเิคราะห ์

- อปุสงคจ์ากต่างประเทศเป็น 
  ตวัชี[นาํอปุสงคภ์ายในประเทศ 
- อปุสงคภ์ายในประเทศดา้น 
  การผลติยงัไม่มากพอที�สรา้ง 
  แบรนดข์องตนเอง 
- อปุสงคภ์ายในประเทศดา้นฝีมอื 
  การเจยีระไนยงัคงไดร้บัการ  
  ยอมรบัในโลก 
 

- อตุสาหกรรมที�เชื�อโยงมส่ีวนเกี�ยวขอ้งกนัค่อนขา้งตํ �า 
- เครื�องจกัร อปุกรณ ์และเทคโนโลย ีมมีาตรฐาน และม ี
  ประสทิธภิาพในการผลติที�ด ี
- สถาบนั GIT เนน้การวเิคราะหอ์อกใบรบัรองคุณภาพเพชร  
  แต่ไม่ไดเ้นน้ดา้นการตลาดโดยตรง 
- ไม่มนีกัออกแบบเหลี�ยมเพชรโดยเฉพาะ แต่สรา้งคุณค่า 
  ของวตัถดุบิคุณภาพรองใหเ้ป็นเพชรที�มดีไีดด้ว้ยฝีมอื 
- มคีวามสมัพนัธท์ี�ด ีและไดร้บัความเชื�อถอืจากลูกคา้ 

- แรงงานช่างเจยีระไนมฝีีมอืไดร้บั 
  การยอมรบั แมว้่าค่าจา้งสูงกว่า   
  คู่แข่ง 
- เพชรกอ้นดบิ ตอ้งนาํเขา้จากต่าง 
  ประเทศ และไม่สามารถควบคมุ 
  ปรมิาณ/ราคาเองได ้
- ไม่มสีถาบนัการศึกษาที�ให ้
  ความรูเ้ฉพาะดา้นโดยตรง 
- มสีนิเชื�อเพื�อการลงทนุใน 
  อตุสาหกรรม แต่ก็ยงัไม่เพยีงพอ 
- มรีะบบการขนส่งพรอ้มทกุดา้น 
  สาํหรบัการนาํเขา้-ส่งออก  

- เป็นแบบรบัจา้งผลติ ไม่มกีาร 
  สรา้งแบรนดเ์ป็นของตวัเอง 
- การแข่งขนัตํ �า เนื�องจากมกีาร  
  ผูกขาดดา้นวตัถดุบิ ตลาด  
  และราคา จากบรษิทั De Beers 
- เนน้กลยุทธด์า้นคุณภาพสนิคา้ 
  และลดตน้ทนุใหต้ ํ �า 
 กลยุทธโ์ครงสรา้ง 

และการแขง่ขนั 

อตุสาหกรรมที�เกี�ยวขอ้ง
และสนบัสนุน 

ปจัจยัดา้น 
อปุสงค ์

ปจัจยัดา้น 
การผลติ 

บทบาทของ
ภาครฐั 

- ส่งเสรมิการลงทนุ เพื�อใหส้ทิธทิางภาษ ี
   และการลงทนุ 
- จดัต ั[งนิคมอตุสาหกรรมอญัธานี เพื�อใหส้ทิธิ 
  ทางภาษ ีและเป็นตลาดกลางคา้เพชร 
- จดังานแสดงสนิคา้เป็นประจาํทกุปี 
- จดัต ั[งสถาบนั GIT เพื�อเอื[อประโยชนก์บั 
  อตุสาหกรรม 
- จดัท ั[งเขตการคา้เสร ี(FTA) กบัตลาดที�สาํคญั 
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การวเิคราะหต์าํแหน่งการแข่งขนัของเพชรเจยีระไนของประเทศไทยในตลาดคู่คา้ที�สาํคญั 
 

การวเิคราะหบ์อสตนัโมเดล (Boston Model) 
 
 ในการวเิคราะหต์าํแหน่งของศกัยภาพในการแข่งขนัของเพชรเจียระไนของประเทศไทยจะพิจารณา
จากการเติบโตของตลาด (Market Growth) และส่วนแบ่งตลาด (Market Share) โดยเป็นการเปรียบเทยีบ
มลูค่ายอดจาํหน่ายเพชรเจียระไนของประเทศไทยในประเทศคู่คา้ที�สาํคญั ไดแ้ก่ ประเทศฮ่องกง เบลเยียม 
สหรฐัอเมรกิา ญี�ปุ่ น และสวติเซอรแ์ลนด ์กบัประเทศคู่แข่ง คือ ประเทศจีน และอินเดีย เพื�อใหท้ราบว่าเพชร
เจียระไนของประเทศไทยอยู่ในตาํแหน่งใดในแต่ละประเทศคู่คา้ เพื�อนาํผลการวเิคราะหม์าใชเ้พื�อการพฒันา
เพชรเจียระไนของประเทศไทย โดยใชบ้อสตนัโมเดลในการวิเคราะหซ์ึ�งกาํหนดใหแ้กนตั[งคือ การเติบโตของ
ตลาด (Market Growth) และแกนนอนคือ ส่วนแบ่งตลาด (Market Share) โดยมผีลการคาํนวณในแต่ละ
ประเทศดงัแสดงในตารางที� 4.6 ซึ�งสามารถอธบิายผลไดด้งันี[ 
 

ตารางที� 4.6  มลูค่าการนาํเขา้ ส่วนแบง่ตลาด และการเติบโตโดยเฉลี�ยระหว่างปี พ.ศ. 2542 ถงึ พ.ศ. 2554 
 

ประเทศผูนํ้าเขา้ ประเทศผูส้ง่ออก 
ค่าเฉลี�ยระหว่างปี พ.ศ. 2542 ถงึ พ.ศ. 2554 

มลูค่าการนําเขา้ 
(ลา้นเหรยีญสหรฐั) 

สว่นแบ่งตลาด 
(รอ้ยละ) 

การเติบโตของตลาด
(รอ้ยละ) 

ฮ่องกง ไทย 30.75 0.44 17.28 
 จนี 156.21 1.68 79.18 
 อนิเดยี 4,488.75 60.39 16.61 

เบลเยยีม ไทย 194.04 3.74 5.17 
 จนี 560.51 10.50 16.35 
 อนิเดยี 1,358.79 25.38 12.05 

สหรฐัอเมริกา ไทย 35.89 0.25 11.09 
 จนี 55.96 0.33 45.64 
 อนิเดยี 3,321.02 22.59 11.06 

ญี�ปุ่ น ไทย 30.40 3.40 4.83 
 จนี 7.20 0.84 46.71 
 อนิเดยี 393.49 41.31 1.00 
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ตารางที� 4.6  (ต่อ) 
 

ประเทศผูนํ้าเขา้ ประเทศผูส้ง่ออก 
ค่าเฉลี�ยระหว่างปี พ.ศ. 2542 ถงึ พ.ศ. 2554 

มลูค่าการนําเขา้ 
(ลา้นเหรยีญสหรฐั) 

สว่นแบ่งตลาด 
(รอ้ยละ) 

การเติบโตของตลาด
(รอ้ยละ) 

สวติเซอรแ์ลนด ์ ไทย 2.93 0.18 28.99 
 จนี 1.71 0.11 335.56 
 อนิเดยี 69.00 3.97 39.70 

ที�มา: Global Trade Atlas (2555) และจากการคาํนวณ 
 
 ประเทศฮอ่งกง 
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ภาพที� 4.2  แสดงตาํแหน่งการแขง่ขนัของเพชรเจยีระไนในตลาดฮ่องกง 
ที�มา: จากการวเิคราะห ์

 
 จากตารางที� 4.6 พบว่าในระหว่างปี พ.ศ. 2542 ถงึ พ.ศ. 2554 ประเทศฮ่องกงนาํเขา้เพชรเจียระไน
แลว้จากประเทศไทยมีมูลค่าโดยเฉลี�ยเท่ากบั 30.75 ลา้นเหรียญสหรฐั คิดเป็นสดัส่วนเฉลี�ยเท่ากบัรอ้ยละ 
0.44 ของมลูค่าการนาํเขา้ท ั[งหมดของประเทศฮ่องกง และมอีตัราการเติบโตเฉลี�ยเท่ากบัรอ้ยละ 17.28 ซึ�งเมื�อ
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เปรียบเทียบจากการเติบโตของตลาดและส่วนแบ่งตลาดของประเทศไทยจะพบว่า ประเทศไทยมีส่วนแบ่ง
ตลาดเพชรเจยีระไนตํ �า อกีท ั[งอตัราการเตบิโตของตลาดกต็ํ �าดว้ย 
 
 จากผลการวิเคราะหใ์นภาพที� 4.2 พบว่าตาํแหน่งการแข่งขนัเพชรเจียระไนของประเทศไทยใน
ประเทศฮ่องกงอยู่ในกลุ่มสุนขั (Dog) เนื�องจากประเทศไทยมสีดัส่วนการจาํหน่ายเพชรเจียระไนใน
ประเทศฮ่องกงตํ �า และก็มอีตัราการเติบโตของตลาดในเกณฑท์ี�ต ํ �า เนื�องจากประเทศไทยไม่มวีตัถุดิบเพชร
กอ้นดิบภายในประเทศตอ้งนาํเขา้จากต่างประเทศเพียงทางเดียวเพื�อที�จะเพิ�มมูลค่าโดยการเจียระไนแลว้
ส่งกลบัไปจาํหน่ายยงัต่างประเทศ ทาํใหค้วามสามารถในการแข่งขนัในประเทศฮ่องกงเมื�อเปรียบเทียบกบั
ประเทศอินเดียและจีนจึงมไีม่มากนกั และปจัจยัที�สาํคญั คือ ประเทศอินเดียและจีนเป็นประเทศที�มค่ีาจา้ง
แรงงานที�ตํ �ากว่าประเทศไทย มคีวามไดเ้ปรียบในดา้นตน้ทุนการผลติ ทาํใหร้าคาเพชรเจียระไนแลว้ถูกกว่า
ของประเทศไทย จึงทาํใหป้ระเทศจีนและอินเดียมสีดัส่วนในตลาดมากกว่าประเทศไทย อีกท ั[งประเทศจีน
ก็ยงัมอีตัราการเติบโตมากกว่าประเทศไทยดว้ยเช่นกนั 
 
 ประเทศเบลเยยีม 
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ภาพที� 4.3  แสดงตาํแหน่งการแขง่ขนัของเพชรเจยีระไนในตลาดเบลเยยีม 
ที�มา: จากการวเิคราะห ์
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 จากตารางที� 4.6 พบว่าในระหว่างปี พ.ศ. 2542 ถึง พ.ศ. 2554 ประเทศเบลเยียมนาํเขา้เพชร
เจียระไนแลว้จากประเทศไทยมมีลูค่าโดยเฉลี�ยเท่ากบั 194.04 ลา้นเหรียญสหรฐั คิดเป็นสดัส่วนเฉลี�ยเท่ากบั
รอ้ยละ 3.74 ของมลูค่าการนาํเขา้ท ั[งหมดของประเทศเบลเยยีม และมอีตัราการเติบโตเฉลี�ยเท่ากบัรอ้ยละ 
5.17 ซึ�งเมื�อเปรียบเทยีบจากการเติบโตของตลาดและส่วนแบ่งตลาดของประเทศไทยจะพบว่า ประเทศไทยมี
ส่วนแบง่ตลาดเพชรเจยีระไนตํ �า อกีท ั[งอตัราการเตบิโตของตลาดกต็ํ �าดว้ย 
 
 จากผลการวิเคราะหใ์นภาพที� 4.3 พบว่าตาํแหน่งการแข่งขนัเพชรเจียระไนของประเทศไทยใน
ประเทศเบลเยยีมอยู่ในกลุ่มสุนขั (Dog) เช่นเดียวกบัในประเทศฮ่องกง เนื�องจากประเทศไทยมสีดัส่วนการ
จาํหน่ายเพชรเจียระไนในประเทศเบลเยียมตํ �า และก็มีอตัราการเติบโตของตลาดในเกณฑท์ี�ต ํ �า เนื�องจาก
ประเทศไทยไม่มวีตัถุดิบเพชรกอ้นดิบภายในประเทศตอ้งนาํเขา้จากต่างประเทศเพียงทางเดียวเพื�อที�จะเพิ�ม
มลูค่าโดยการเจยีระไนแลว้ส่งกลบัไปจาํหน่ายยงัต่างประเทศ โดยประเทศคู่แข่งอย่างประเทศจีนและอินเดียก็
อยู่ในตาํแหน่งกลุม่สุนขั (Dog) ดว้ยเช่นกนั ถงึแมว้่าท ั[งสองประเทศจะมคีวามไดเ้ปรียบในดา้นตน้ทุนการผลติ
เหนือกกว่าประเทศไทย ทาํใหร้าคาเพชรเจยีระไนแลว้ถกูกว่า จงึทาํใหป้ระเทศจีนและอินเดียมสีดัส่วนในตลาด
มากกว่าประเทศไทย อกีท ั[งประเทศจนีกย็งัมอีตัราการเตบิโตมากกว่าประเทศไทยดว้ยเช่นกนั 
 

 ประเทศสหรฐัอเมรกิา 
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ภาพที� 4.4  แสดงตาํแหน่งการแขง่ขนัของเพชรเจยีระไนในตลาดสหรฐัอเมรกิา 
ที�มา: จากการวเิคราะห ์
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 จากตารางที� 4.6 พบว่าในระหว่างปี พ.ศ. 2542 ถงึ พ.ศ. 2554 ประเทศสหรฐัอเมริกานาํเขา้เพชร
เจียระไนแลว้จากประเทศไทยมมีูลค่าโดยเฉลี�ยเท่ากบั 35.89 ลา้นเหรียญสหรฐั คิดเป็นสดัส่วนเฉลี�ยเท่ากบั
รอ้ยละ 0.25 ของมลูค่าการนาํเขา้ท ั[งหมดของประเทศสหรฐัอเมริกา และมอีตัราการเติบโตเฉลี�ยเท่ากบัรอ้ยละ 
11.06 ซึ�งเมื�อเปรยีบเทยีบจากการเตบิโตของตลาดและส่วนแบ่งตลาดของประเทศไทยจะพบว่า ประเทศไทยมี
ส่วนแบง่ตลาดเพชรเจยีระไนตํ �า อกีท ั[งอตัราการเตบิโตของตลาดกต็ํ �าดว้ย 
 
 จากผลการวิเคราะหใ์นภาพที� 4.4 พบว่าตาํแหน่งการแข่งขนัเพชรเจียระไนของประเทศไทยใน
ประเทศสหรฐัอเมริกาอยู่ในกลุ่มสุนขั (Dog) เนื�องจากประเทศไทยมสีดัส่วนการจาํหน่ายเพชรเจียระไนใน
ประเทศสหรฐัอเมริกาตํ �า และก็มอีตัราการเติบโตของตลาดในเกณฑท์ี�ต ํ �า เนื�องจากประเทศไทยไม่มวีตัถุดิบ
เพชรกอ้นดบิภายในประเทศตอ้งนาํเขา้จากต่างประเทศเพยีงทางเดียวเพื�อที�จะเพิ�มมลูค่าโดยการเจียระไนแลว้
ส่งกลบัไปจาํหน่ายยงัต่างประเทศ และอตัราค่าจา้งแรงงานที�มแีนวโนม้สูงกว่าคู่แขง่ 
 
 ประเทศญี�ปุ่ น 
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ภาพที� 4.5  แสดงตาํแหน่งการแขง่ขนัของเพชรเจยีระไนในตลาดญี�ปุ่ น 
ที�มา: จากการวเิคราะห ์
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 จากตารางที� 4.6 พบว่าในระหว่างปี พ.ศ. 2542 ถงึ พ.ศ. 2554 ประเทศญี�ปุ่ นนาํเขา้เพชรเจียระไน
แลว้จากประเทศไทยมมีูลค่าโดยเฉลี�ยเท่ากบั 30.40 ลา้นเหรียญสหรฐั คิดเป็นสดัส่วนเฉลี�ยเท่ากบัรอ้ยละ 
3.40 ของมลูค่าการนาํเขา้ท ั[งหมดของประเทศญี�ปุ่ น และมอีตัราการเติบโตเฉลี�ยเท่ากบัรอ้ยละ 4.83 ซึ�งเมื�อ
เปรียบเทียบจากการเติบโตของตลาดและส่วนแบ่งตลาดของประเทศไทยจะพบว่า ประเทศไทยมีส่วนแบ่ง
ตลาดเพชรเจยีระไนตํ �า อกีท ั[งอตัราการเตบิโตของตลาดกต็ํ �าดว้ย 
 
 จากผลการวิเคราะหใ์นภาพที� 4.5 พบว่าตาํแหน่งการแข่งขนัเพชรเจียระไนของประเทศไทยใน
ประเทศญี�ปุ่ นอยู่ในกลุ่มสุนขั (Dog) เนื�องจากประเทศไทยมสีดัส่วนการจาํหน่ายเพชรเจียระไนในประเทศ
ญี�ปุ่ นตํ �า และก็มีอตัราการเติบโตของตลาดในเกณฑท์ี�ต ํ �า เนื�องจากประเทศไทยไม่มีวตัถุดิบเพชรกอ้นดิบ
ภายในประเทศตอ้งนาํเขา้จากต่างประเทศเพียงทางเดียวเพื�อที�จะเพิ�มมูลค่าโดยการเจียระไนแลว้ส่งกลบัไป
จาํหน่ายยงัต่างประเทศ และอตัราค่าจา้งแรงงานที�มแีนวโนม้สูงกว่าคู่แขง่ 
 
 ประเทศสวติเซอรแ์ลนด ์
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ภาพที� 4.6  แสดงตาํแหน่งการแขง่ขนัของเพชรเจยีระไนในตลาดสวติเซอรแ์ลนด ์
ที�มา: จากการวเิคราะห ์
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 จากตารางที� 4.6 พบว่าในระหว่างปี พ.ศ. 2542 ถงึ พ.ศ. 2554 ประเทศสวติเซอรแ์ลนดน์าํเขา้เพชร
เจยีระไนแลว้จากประเทศไทยมมีลูค่าโดยเฉลี�ยเท่ากบั 2.93 ลา้นเหรยีญสหรฐั คิดเป็นสดัส่วนเฉลี�ยเท่ากบัรอ้ย
ละ 0.18 ของมลูค่าการนาํเขา้ท ั[งหมดของประเทศสวติเซอรแ์ลนดแ์ละมอีตัราการเติบโตเฉลี�ยเท่ากบัรอ้ยละ 
28.99 ซึ�งเมื�อเปรยีบเทยีบจากการเตบิโตของตลาดและส่วนแบ่งตลาดของประเทศไทยจะพบว่า ประเทศไทยมี
ส่วนแบง่ตลาดเพชรเจยีระไนตํ �า อกีท ั[งอตัราการเตบิโตของตลาดกต็ํ �าดว้ย 
 
 จากผลการวิเคราะหใ์นภาพที� 4.6 พบว่าตาํแหน่งการแข่งขนัเพชรเจียระไนของประเทศไทยใน
ประเทศสวติเซอรแ์ลนดอ์ยู่ในกลุ่มสุนขั (Dog) เนื�องจากประเทศไทยมสีดัส่วนการจาํหน่ายเพชรเจียระไนใน
ประเทศสวติเซอรแ์ลนดต์ํ �า และก็มอีตัราการเติบโตของตลาดในเกณฑท์ี�ต ํ �า เนื�องจากประเทศไทยไม่มวีตัถดุิบ
เพชรกอ้นดบิภายในประเทศตอ้งนาํเขา้จากต่างประเทศเพยีงทางเดียวเพื�อที�จะเพิ�มมลูค่าโดยการเจียระไนแลว้
ส่งกลบัไปจาํหน่ายยงัต่างประเทศ และอตัราค่าจา้งแรงงานที�มแีนวโนม้สูงกว่าคู่แข่ง ไดแ้ก่ ประเทศจีนและ
อนิเดยี ซึ�งทาํใหม้อีตัราการเตบิโตมกีารขยายตวัมากกว่าประเทศไทย 
 
 จากการวเิคราะหต์าํแหน่งของศกัยภาพในการแข่งขนัเพชรเจียระไนของประเทศไทยในแต่ละตลาดที�
สาํคญั ทาํใหไ้ดท้ราบว่าประเทศไทยอยู่ในตาํแหน่งกลุ่มสุนขั (Dog) ในทุกตลาด จึงไดท้าํการศึกษาต่อไปอีกว่า
ตาํแหน่งในการแขง่ขนัเพชรเจยีระไนของประเทศไทยรวมทกุตลาดที�สาํคญัมศีกัยภาพมากนอ้ยเพยีงใด เพื�อนาํ
ผลการวิเคราะหศ์กัยภาพของเพชรเจียระไนมาใชใ้นการพฒันาและปรบัปรุงเพชรเจียระไนของประเทศไทย
ต่อไป โดยมผีลการคาํนวณดงัแสดงในตารางที� 4.7 และสามารถอธบิายผลการวเิคราะหไ์ดด้งันี[  
 
ตารางที� 4.7  มลูค่าการนาํเขา้ ส่วนแบง่ตลาด และการเติบโตของประเทศไทยในทุกตลาดคูค้า้ที�สาํคญัโดย
      เฉลี�ยระหว่างปี พ.ศ. 2542 ถงึ พ.ศ. 2554  
 

ประเทศ 
มลูค่าการนําเขา้ 

(ลา้นเหรยีญสหรฐั) 
สว่นแบ่งตลาด 

(รอ้ยละ) 
การเติบโตของตลาด 

(รอ้ยละ) 
ฮ่องกง 30.75 10.46 17.28 
เบลเยยีม 194.04 66.00 5.17 
สหรฐัอเมริกา 35.89 12.20 11.09 
ญี�ปุ่ น 30.40 10.34 4.83 
สวติเซอรแ์ลนด ์ 2.93 1.00 28.99 
รวม 294.01 100.00 67.26 
ที�มา: Global Trade Atlas (2555) และจากการคาํนวณ 
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ภาพที� 4.7  แสดงตาํแหน่งการแขง่ขนัของเพชรเจยีระไนในทกุตลาดคู่คา้ที�สาํคญั 
ที�มา: จากการวเิคราะห ์
 
 จากผลการวิเคราะหใ์นภาพที� 4.7 พบว่าตาํแหน่งการแข่งขนัเพชรเจียระไนของประเทศไทยใน
ประเทศฮ่องกง สหรฐัอเมริกา ญี�ปุ่ น และสวิตเซอรแ์ลนดย์งัคงอยู่ในกลุ่มสุนขั (Dog) เช่นเดิม เนื�องจาก
พจิารณาจากมลูค่าการส่งออกเพชรเจียระไนของท ั[ง 4 ประเทศในตารางที� 4.7 พบว่าประเทศไทยมสี่วนแบ่ง
ตลาดเพชรเจียระไนตํ �าและอตัราการเติบโตของตลาดก็ตํ �าดว้ย โดยมปีระเทศที�เปลี�ยนแปลงตาํแหน่งในการ
แข่งขนั คือ ประเทศเบลเยยีมที�ยา้ยมาอยู่ในกลุ่มแม่ววัใหน้ม (Cash Cow) เนื�องจากประเทศไทยมสีดัส่วน
การจาํหน่ายเพชรเจียระไนในประเทศเบลเยยีมสูงที�สุดในกลุ่มประเทศคู่คา้ แต่มอีตัราการเติบโตของตลาดใน
เกณฑท์ี�ต ํ �า  

 
การวเิคราะหป์จัจยัที�มีผลต่อสว่นครองตลาดของเพชรเจยีระไนของประเทศไทยในตลาดคู่คา้ที�สาํคญั 

 
การวเิคราะหส์ว่นครองตลาดคงที� (CMS)  

 
 ในการวเิคราะหป์จัจยัที�มผีลต่อส่วนครองตลาดของเพชรเจยีระไนของประเทศไทยในการศึกษาคร ั[งนี[
จะใชแ้บบจาํลองส่วนครองตลาดคงที� (Constant Market Share: CMS) ในการคาํนวณค่าเพื�อวเิคราะหถ์งึ
ปจัจยัสาํคญัที�มผีลกระทบต่อการเปลี�ยนแปลงการขยายตวัของมูลค่าการส่งออกเพชรเจียระไนของประเทศ
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ไทยในตลาดโลก โดยเนน้ในประเทศคู่คา้ที�สาํคญั 5 ประเทศ ไดแ้ก่ ประเทศฮ่องกง เบลเยยีม สหรฐัอเมริกา 
ญี�ปุ่ น และสวติเซอรแ์ลนด ์โดยในการคาํนวณค่าส่วนครองตลาดคงที� (CMS) นั[นจะใชข้อ้มลูการส่งออกใน
สนิคา้เพชรเจียระไน ส่วนแบ่งตลาด การกระจายตวัของตลาดและมูลค่าการส่งออกที�ควรจะเป็นในตารางที� 
4.8 และ 4.9 เป็นขอ้มูลการส่งออกระหว่างปี พ.ศ. 2542 ถึง พ.ศ. 2554 โดยในการคาํนวณจะใชก้าร
เปรยีบเทยีบเป็นรายปี เช่น การเปรยีบเทยีบมลูค่าการส่งออกระหว่างปี พ.ศ. 2542 ถงึ พ.ศ. 2543 จะใชข้อ้มลู
การส่งออกของปี พ.ศ. 2542 เป็นปีฐานในการคาํนวณค่าส่วนครองตลาดคงที� (CMS) ซึ�งไดผ้ลการวเิคราะห์
ค่าส่วนครองตลาดคงที� (CMS) สาํหรบัปีดงักล่าวดงัแสดงในตารางที� 4.10 โดยมวีธิีการคาํนวณดงัตวัอย่าง
ต่อไปนี[  

 
 1.  ผลกระทบจากขนาดของตลาด  =  S0(Q1 – Q0)  
      = 0.014(20,681.18 – 17,178.92) 
      = 49.98 
 
 2.  ผลกระทบจากการกระจายตวัของตลาด = ∑

1 (S0
i –S

o) x Q1
i 

 

      = [((0.030 – 0.014) x 1,451.17)+ 
       ((0.022 – 0.014) x 6,037.41)+  
       ((0.006 – 0.014) x 3,845.64)+  
       ((11.890– 0.014) x 1.02)+  
       ((0.004 – 0.014) x 500.61)+  
       ((0.008 – 0.014) x 8,845.34)] 
 

      =  -18.14 
 

  3.  ผลกระทบจากการแขง่ขนัในตลาด  = (q1 - ∑
I So

iQ
1
i) 

 

      = [292.51 - (0.030 x 1,451.17)+  
       (0.022 x 6,037.41)+ (0.006 x 3,845.64)+ 
       (11.890 x 1.02)+  (0.004 x 500.61)+ 
       (0.008 x 8,845.34)] 
 

      = 15.53 
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ตารางที� 4.8  มลูค่าการส่งออกของเพชรเจยีระไนในตลาดโลกเปรยีบเทยีบระหว่างปี พ.ศ. 2542 ถงึ พ.ศ. 2543 
                                                         (มลูค่า: ลา้นเหรียญสหรฐั, ส่วนแบง่ตลาด: เปอรเ์ซน็ต)์ 

ประเทศ 

ปี 2542 ปี 2543 
มูลคา่การ
สง่ออก 
ของโลก 

มูลคา่การ
สง่ออกของ
ประเทศไทย 

สว่นแบง่
ตลาดของ

ประเทศไทย 

มูลคา่การ
สง่ออกของ

โลก 

มูลคา่การ
สง่ออกของ
ประเทศไทย 

สว่นแบง่
ตลาดของ

ประเทศไทย 
ฮ่องกง 1,035.29 30.60 0.030 1,451.17 34.14 0.024 

เบลเยยีม 5,160.55 111.30 0.022 6,037.41 157.03 0.026 
สหรฐัอเมรกิา 3,012.96 17.67 0.006 3,845.64 18.85 0.005 

ญี�ปุ่ น 2.23 26.53 11.890 1.02 15.79 15.534 
สวติเซอรแ์ลนด ์ 422.26 1.90 0.004 500.61 1.59 0.003 

อื�นๆ 7,545.63 57.15 0.008 8,845.34 65.12 0.007 
รวม 17,178.92 245.15 0.014 20,681.18 292.51 0.014 

ที�มา: Global Trade Atlas (2555) 
 
ตารางที� 4.9  ผลการคาํนวณค่าส่วนครองตลาดคงที� (CMS) ของเพชรเจียระไนในตลาดโลกเปรียบเทียบ
      ระหว่างปี พ.ศ. 2542 ถงึ พ.ศ. 2543 
 

ประเทศ 
ผลการคาํนวณการเปลี�ยนแปลงสว่นครองตลาด 

การกระจายตวัของตลาด 
(ลา้นเหรยีญสหรฐั) 

มลูค่าการสง่ออกที�ควรจะเป็น 
(ลา้นเหรยีญสหรฐั) 

ฮ่องกง 22.19  42.90  
เบลเยยีม 44.06  130.21  

สหรฐัอเมริกา -32.32  22.56  
ญี�ปุ่ น 12.07  12.08  

สวติเซอรแ์ลนด ์ -4.90  2.24  
อื�นๆ -59.23  66.99  
รวม -18.14  276.99  

ที�มา: จากการคาํนวณ 
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ตารางที� 4.10  ผลการวิเคราะหส์่วนครองตลาดคงที� (CMS) ของเพชรเจียระไนในตลาดโลกเปรียบเทียบ
        ระหว่างปี พ.ศ. 2542 ถงึ พ.ศ. 2543 
 
การวเิคราะหส์ว่นแบ่งตลาดคงที� (CMS) มลูค่า (ลา้นเหรยีญสหรฐั) สดัสว่น (รอ้ยละ) 
ผลจากการเปลี�ยนแปลงของขนาดตลาด 49.98 105.52 
ผลจากการเปลี�ยนแปลงการกระจายตวัของตลาด -18.14 -38.20 
ผลจากการเปลี�ยนแปลงการแขง่ขนัในตลาด 15.53 32.78 
รวม 47.37 100.00 

ที�มา: จากการคาํนวณ 
  

 สาํหรบัการคาํนวณส่วนครองตลาดคงที� (CMS) ของเพชรเจียระไนของประเทศไทยในตลาดโลก 
และตลาดคู่คา้ที�สาํคญั ไดแ้ก่ ประเทศฮ่องกง เบลเยียม สหรฐัอเมริกา ญี�ปุ่ น และสวิตเซอรแ์ลนด ์โดย
เปรียบเทียบระหว่างปี พ.ศ. 2543 ถึง พ.ศ. 2554 ไดท้าํการคาํนวณค่าส่วนครองตลาดคงที� (CMS) ไว ้
เรยีบรอ้ยแลว้ในทกุตลาด และทกุปีที�ทาํการศึกษา โดยการวเิคราะหส์่วนตลาดคงที�ในตลาดคู่คา้ที�สาํคญันั[นจะ
ทาํการวเิคราะหถ์ึงสาเหตุของการเปลี�ยนแปลงในมลูค่าของการส่งออกเพชรเจียระไนของประเทศไทยจากผล
ของการเปลี�ยนแปลงเพียง 2 ปจัจยัเท่านั[น คือ ปจัจยัที�ส่งผลจากการเปลี�ยนแปลงของขนาด และปจัจยัที�
ส่งผลจากการเปลี�ยนแปลงการแข่งขนัในตลาดตลาด เพราะเป็นการศึกษาที�มุ่งเนน้ในตลาดที�สาํคญัเท่านั[นจึง
ไม่จาํเป็นตอ้งพจิารณาถงึปจัจยัที�ส่งผลจากการเปลี�ยนแปลงการกระจายตวัของตลาด (สุภา ลิ[มวรรณเสถยีร, 
2548) ซึ�งสามารถดูผลการคาํนวณอย่างละเอยีดในไดใ้นภาคผนวก ข โดยมค่ีาส่วนครองตลาดคงที� (CMS) ที�
สรุปไดด้งัแสดงในตารางที� 4.11 ถงึ 4.16 

 
ตารางที� 4.11  ผลการวิเคราะหส์่วนครองตลาดคงที� (CMS) ของเพชรเจียระไนในตลาดโลกเปรียบเทียบ
        ระหว่างปี พ.ศ. 2542 ถงึ พ.ศ. 2554 
 

ปี 

การวเิคราะหแ์บบจาํลองสว่นแบ่งตลาดคงที� (CMS) (ลา้นเหรยีญสหรฐั) 
ผลจากการ

เปลี�ยนแปลง 
ของขนาดตลาด 

ผลจากการ
เปลี�ยนแปลงการ

กระจายตวัของตลาด 

ผลจากการ
เปลี�ยนแปลงการ
แข่งขนัในตลาด 

รวม 

2542-2543 49.98 -18.14 15.53 47.37 
2543-2544 -18.11 179.96 -128.08 33.77 
2544-2545 55.81 -11.78 -49.46 -5.43 
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ตารางที� 4.11  (ต่อ) 
 

ปี 

การวเิคราะหแ์บบจาํลองสว่นแบ่งตลาดคงที� (CMS) (ลา้นเหรยีญสหรฐั) 
ผลจากการ

เปลี�ยนแปลง 
ของขนาดตลาด 

ผลจากการ
เปลี�ยนแปลงการ

กระจายตวัของตลาด 

ผลจากการ
เปลี�ยนแปลงการ
แข่งขนัในตลาด 

รวม 

2545-2546 11.35 -10.34 58.77 59.78 
2546-2547 73.06 10.26 47.81 131.13 
2547-2548 157.91 -17.73 -28.98 111.20 
2548-2549 -0.94 14.10 -2.09 11.07 
2549-2550 129.62 -2.33 -44.43 82.86 
2550-2551 130.13 -47.24 40.72 123.61 
2551-2552 -56.17 -52.19 -35.04 -143.40 
2552-2553 345.48 -15.03 -143.41 187.04 
2553-2554 -306.58 315.72 343.81 352.94 
มลูค่าเฉลี�ย 47.63 28.77 6.26 82.66 

สดัส่วน (รอ้ยละ) 57.62 34.80 7.58 100.00 
ที�มา: จากการคาํนวณ 
 
 จากตารางที� 4.11 การส่งออกเพชรเจียระไนของประเทศไทยไปจาํหน่ายในตลาดโลกระหว่างปี พ.ศ. 
2542 ถงึ พ.ศ. 2554 สรุปไดว้่าปจัจยัที�ส่งผลใหมู้ลค่าการส่งออกเพชรเจียระไนของประเทศไทยมมีลูค่าเพิ�ม
มากขึ[นเป็นผลกระทบมาจากปจัจยัดา้นการเปลี�ยนแปลงของขนาดตลาดมากที�สุดซึ�งจะเห็นไดว้่าขนาดของ
ตลาดโดยรวมปรบัตวัเพิ�มขึ[นคิดเป็นมลูค่าเฉลี�ย 47.63 ลา้นเหรียญสหรฐัหรือคิดเป็นรอ้ยละ 57.62 ของมลูค่า
การส่งออกเพชรเจียระไนที�เพิ�มขึ[น แสดงใหเ้ห็นว่าปริมาณความตอ้งการเพชรเจียระไนตลาดโลกมแีนวโนม้
เพิ�มขึ[นและมอีนาคตที�ดี ดงันั[นผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมเพชรเจียระไนของประเทศไทยตอ้งพฒันาและ
รกัษาระดบัความสามารถในการผลติไวเ้พื�อการแขง่ขนัในของเพชรเจยีระไนต่อไป 
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ตารางที� 4.12  ผลการวเิคราะหส์่วนครองตลาดคงที� (CMS) ของเพชรเจียระไนในตลาดฮ่องกงเปรียบเทยีบ
        ระหว่างปี พ.ศ. 2542 ถงึ พ.ศ. 2554 
 

ปี 
การวเิคราะหแ์บบจาํลองสว่นแบ่งตลาดคงที� (CMS) (ลา้นเหรยีญสหรฐั) 

ผลจากการเปลี�ยนแปลง 
ของขนาดตลาด 

ผลจากการเปลี�ยนแปลง 
การแข่งขนัในตลาด 

รวม 

2542-2543 12.29 -8.76 3.53 
2543-2544 -3,01 27.35 24.34 
2544-2545 13.43 -17.25 -3.82 
2545-2546 10.32 -26.04 -15.72 
2546-2547 9.54 33.40 42.94 
2547-2548 42.13 9.52 51.65 
2548-2549 17.21 -13.78 3.43 
2549-2550 46.68 -9.58 37.10 
2550-2551 74.77 -44.32 30.45 
2551-2552 -19.27 42.10 22.83 
2552-2553 91.13 7.69 98.81 
2553-2554 100.75 61.64 162.39 
มลูค่าเฉลี�ย 3.53 0.55 4.09 

สดัส่วน (รอ้ยละ) 86.47 13.53 100.00 
ที�มา: จากการคาํนวณ 
 
 ประเทศฮอ่งกง 
 

 จากตารางที� 4.12 สรุปไดว้่าการส่งออกเพชรเจียระไนของประเทศไทยไปจาํหน่ายในประเทศฮ่องกง
ระหว่างปี พ.ศ. 2542 ถงึ พ.ศ. 2554 ประเทศไทยมมีลูค่าการส่งออกเพชรเจียระไนที�สูงขึ[นคิดเป็นมลูค่าเฉลี�ย 
4.09 ลา้นเหรยีญสหรฐั โดยมลูค่าการส่งออกเพชรเจียระไนที�เพิ�มขึ[นนั[นเป็นผลมาจากปจัจยัในดา้นขนาดของ
ตลาดคิดเป็นมูลค่าเฉลี�ย 3.53 ลา้นเหรียญสหรฐัหรือคิดเป็นรอ้ยละ 86.47 ของมูลค่าการส่งออกเพชร
เจยีระไนแลว้ที�เปลี�ยนแปลงไป และจากปจัจยัในดา้นการแขง่ขนัที�เพิ�มขึ[นคิดเป็นมลูค่าเฉลี�ย 0.55 ลา้นเหรียญ
สหรฐัหรือคิดเป็นรอ้ยละ 13.53 ของมูลค่าการส่งออกเพชรเจียระไนแลว้ที�เปลี�ยนแปลงไป ซึ�งเมื�อพิจารณา
ความสามารถในการแข่งขนัในแต่ละช่วงเวลาพบว่าผูป้ระกอบการของประเทศไทยยงัคงมศีกัยภาพในการ
ส่งออกเพชรเจียระไนยกเวน้ในช่วงปี พ.ศ. 2542-2543, 2544-2545, 2545-2546, 2548-2549, 2549-2550 
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และในช่วงปี พ.ศ. 2550-2551 ที�ผูป้ระกอบการของประเทศไทยสูญเสียความสามารถในการแข่งขนัทาํให ้
มลูค่าการส่งออกเพชรเจยีระไนของประเทศไทยปรบัตวัลดลง 
 
ตารางที� 4.13  ผลการวเิคราะหส์่วนครองตลาดคงที� (CMS) ของเพชรเจียระไนในตลาดเบลเยยีมเปรียบเทยีบ
        ระหว่างปี พ.ศ. 2542 ถงึ พ.ศ. 2554 
 

ปี 
การวเิคราะหแ์บบจาํลองสว่นแบ่งตลาดคงที� (CMS) (ลา้นเหรยีญสหรฐั) 

ผลจากการเปลี�ยนแปลง 
ของขนาดตลาด 

ผลจากการเปลี�ยนแปลง 
การแข่งขนัในตลาด 

รวม 

2542-2543 18.91 26.82 45.73 
2543-2544 -7.75 13.39 5.64 
2544-2545 20.49 -33.20 -12.71 
2545-2546 -37.33 70.92 33.59 
2546-2547 25.37 12.20 37.557 
2547-2548 19.31 -21.30 -1.99 
2548-2549 12.49 -6.60 5.89 
2549-2550 43.97 -31.74 12.24 
2550-2551 -53.07 63.91 10.83 
2551-2552 -70.49 42.48 -28.01 
2552-2553 111.98 -100.84 11.14 
2553-2554 41.15 20.33 61.48 
มลูค่าเฉลี�ย 1.12 0.50 1.62 

สดัส่วน (รอ้ยละ) 68.93 31.07 100.00 
ที�มา: จากการคาํนวณ 
 
 ประเทศเบลเยยีม 
 
 จากตารางที� 4.13 สรุปไดว้่าการส่งออกเพชรเจียระไนของประเทศไทยไปจาํหน่ายในประเทศ
เบลเยยีมระหว่างปี พ.ศ. 2542 ถึง พ.ศ. 2554 ประเทศไทยมมีลูค่าการส่งออกเพชรเจียระไนที�สูงขึ[นคิดเป็น
มลูค่าเฉลี�ย 1.62 ลา้นเหรียญสหรฐั โดยมลูค่าการส่งออกเพชรเจียระไนที�เพิ�มขึ[นนั[นเป็นผลมาจากปจัจยัใน
ดา้นขนาดของตลาดคิดเป็นมูลค่าเฉลี�ย 1.12 ลา้นเหรียญสหรฐัหรือคิดเป็นรอ้ยละ 68.93 ของมูลค่าการ
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ส่งออกเพชรเจียระไนที�เปลี�ยนแปลงไป และจากปจัจยัในดา้นการแข่งขนัที�เพิ�มขึ[นคิดเป็นมูลค่าเฉลี�ย 0.50 
ลา้นเหรียญสหรฐัหรือคิดเป็นรอ้ยละ 31.07 ของมูลค่าการส่งออกเพชรเจียระไนที�เปลี�ยนแปลงไป ซึ�งเมื�อ
พจิารณาความสามารถในการแข่งขนัของเพชรเจียระไนในแต่ละช่วงเวลาพบว่าผูป้ระกอบการของประเทศไทย
ยงัคงมศีกัยภาพในการส่งออกเพชรเจียระไนยกเวน้ในช่วงปี พ.ศ. 2544-2545, 2547-2548, 2548-2549, 
2549-2550 และในช่วงปี พ.ศ. 2552-2553 ที�ผูป้ระกอบการของประเทศไทยสูญเสียความสามารถในการ
แขง่ขนัทาํใหม้ลูค่าการส่งออกเพชรเจยีระไนของประเทศไทยปรบัตวัลดลง 

 
ตารางที� 4.14  ผลการวิเคราะหส์่วนครองตลาดคงที� (CMS) ของเพชรเจียระไนในตลาดสหรฐัอเมริกา 
                เปรยีบเทยีบระหว่างปี พ.ศ. 2542 ถงึ พ.ศ. 2554 
 

ปี 
การวเิคราะหแ์บบจาํลองสว่นแบ่งตลาดคงที� (CMS) (ลา้นเหรยีญสหรฐั) 

ผลจากการเปลี�ยนแปลง 
ของขนาดตลาด 

ผลจากการเปลี�ยนแปลง 
การแข่งขนัในตลาด 

รวม 

2542-2543 4.88 -3.70 1.18 
2543-2544 0.88 -6.10 -5.22 
2544-2545 1.25 -4.76 -3.51 
2545-2546 1.41 12.20 13.61 
2546-2547 7.54 -2.99 4.54 
2547-2548 6.42 1.66 8.08 
2548-2549 4.53 -3.34 1.19 
2549-2550 9.19 -3.53 5.66 
2550-2551 11.39 4.81 16.20 
2551-2552 -19.15 -10.31 -29.47 
2552-2553 12.56 -1.37 11.19 
2553-2554 12.01 29.23 41.24 
มลูค่าเฉลี�ย 0.47 0.11           0.58 

สดัส่วน (รอ้ยละ) 81.74 18.26        100.00 
ที�มา: จากการคาํนวณ 
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 ประเทศสหรฐัอเมริกา 
 
 จากตารางที� 4.14 สรุปไดว้่าการส่งออกเพชรเจียระไนของประเทศไทยไปจาํหน่ายในประเทศ
สหรฐัอเมรกิาระหว่างปี พ.ศ. 2542 ถงึ พ.ศ. 2554 ประเทศไทยมมีลูค่าการส่งออกเพชรเจียระไนที�สูงขึ[นเพยีง
เลก็นอ้ยคิดเป็นมลูค่าเฉลี�ย 0.58 ลา้นเหรยีญสหรฐั โดยมลูค่าการส่งออกเพชรเจียระไนที�เพิ�มขึ[นนั[นเป็นผลมา
จากปจัจยัในดา้นขนาดของตลาดมากที�สุดคิดเป็นมูลค่าเฉลี�ย 0.47 ลา้นเหรียญสหรฐัหรือคิดเป็นรอ้ยละ 
81.74 ของมูลค่าการส่งออกเพชรเจียระไนที�เปลี�ยนแปลงไป และจากปจัจยัในดา้นการแข่งขนัที�เพิ�มขึ[น
เลก็นอ้ยคิดเป็นมูลค่าเฉลี�ย 0.11 ลา้นเหรียญสหรฐัหรือคิดเป็นรอ้ยละ 18.26 ของมูลค่าการส่งออกเพชร
เจยีระไนที�เปลี�ยนแปลงไป ซึ�งเมื�อพจิารณาความสามารถในการแขง่ขนัในแต่ละช่วงเวลาพบว่า ศกัยภาพในการ
แข่งขนัของผูป้ระกอบการของประเทศไทยยงัคงไม่มากพอสาํหรบัขนาดตลาดที�มแีนวโนม้เพิ�มขึ[น ในช่วงปี 
พ.ศ. 2542-2543, 2543-2544, 2544-2545, 2546-2547, 2548-2549, 2549-2550, 2551-2550 และในช่วงปี 
พ.ศ. 2552-2553 ที�ผูป้ระกอบการของประเทศไทยสูญเสยีความสามารถในการแข่งขนัทาํใหม้ลูค่าการส่งออก
เพชรเจียระไนของประเทศไทยปรบัตวัลดลงจึงจาํเป็นตอ้งรีบเร่งในการพฒันาศกัยภาพในดา้นต่างๆ เพื�อการ
แขง่ขนัในอนาคต  
 
ตารางที� 4.15  ผลการวเิคราะหส์่วนครองตลาดคงที� (CMS) ของเพชรเจียระไนในตลาดญี�ปุ่ นเปรียบเทยีบ
         ระหว่างปี พ.ศ. 2542 ถงึ พ.ศ. 2554 
 

ปี 
การวเิคราะหแ์บบจาํลองสว่นแบ่งตลาดคงที� (CMS) (ลา้นเหรยีญสหรฐั) 

ผลจากการเปลี�ยนแปลง 
ของขนาดตลาด 

ผลจากการเปลี�ยนแปลง 
การแข่งขนัในตลาด 

รวม 

2542-2543 -14.45 3.70 -10.74 
2543-2544 170.07 -175.03 4.03 
2544-2545 -8.10 7.81 -0.29 
2545-2546 14.55 -10.94 3.61 
2546-2547 26.67 -13.40 12.27 
2547-2548 15.49 -17.21 -1.72 
2548-2549 -1.73 2.43 0.70 
2549-2550 -5.23 -2.62 -7.85 
2550-2551 -7.44 13.60 6.17 
2551-2552 -14.93 16.64 1.71 
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ตารางที� 4.15  (ต่อ) 
 

ปี 
การวเิคราะหแ์บบจาํลองสว่นแบ่งตลาดคงที� (CMS) (ลา้นเหรยีญสหรฐั) 

ผลจากการเปลี�ยนแปลง 
ของขนาดตลาด 

ผลจากการเปลี�ยนแปลง 
การแข่งขนัในตลาด 

รวม 

2552-2553 26.59 -21.07 5.53 
2553-2554 19.80 -14.54 5.25 
มลูค่าเฉลี�ย 1.97 -1.88 0.17 

สดัส่วน (รอ้ยละ) 1,178.92 -1,124.68 100.00 
ที�มา: จากการคาํนวณ 
 
 ประเทศญี�ปุ่ น 
 
 จากตารางที� 4.15 สรุปไดว้่าการส่งออกเพชรเจียระไนของประเทศไทยไปจาํหน่ายในประเทศญี�ปุ่ น
ระหว่างปี พ.ศ. 2542 ถึง พ.ศ. 2554 ประเทศไทยมมีลูค่าการส่งออกเพชรเจียระไนที�ปรบัตวัสูงขึ[นเพยีงไม่
มากคิดเป็นมลูค่าเฉลี�ย 0.17 ลา้นเหรยีญสหรฐั โดยมลูค่าการส่งออกเพชรเจียระไนที�เพิ�มขึ[นนั[นเป็นผลมาจาก
ปจัจยัในดา้นขนาดของตลาดคิดเป็นมลูค่าเฉลี�ย 1.97 ลา้นเหรียญสหรฐัหรือคิดเป็นรอ้ยละ 1,178.92 ของ
มลูค่าการส่งออกเพชรเจยีระไนที�เปลี�ยนแปลงไป และเป็นผลกระทบมาจากปจัจยัในดา้นการแข่งขนัที�ลดลงคิด
เป็นมลูค่าเฉลี�ย 1.88 ลา้นเหรียญสหรฐัหรือคิดเป็นรอ้ยละ 1,124.68 ของมลูค่าการส่งออกเพชรเจียระไนที�
เปลี�ยนแปลงไป ซึ�งเมื�อพจิารณาความสามารถในการแขง่ขนัในแต่ละช่วงเวลาพบว่า ผูป้ระกอบการของประเทศ
ไทยยงัคงไม่มีศักยภาพในการส่งออกเพชรเจียระไนมากพอ ผูป้ระกอบการของประเทศไทยสูญเสีย
ความสามารถในการแขง่ขนัทาํใหม้ลูค่าการส่งออกเพชรเจียระไนของประเทศไทยปรบัตวัลดลง ในช่วงปี พ.ศ.
2543-2544, 2545-2546, 2546-2547, 2547-2548, 2549-2550, 2552-2553 และ 2553-2554 ดงันั[น
ผูป้ระกอบการและภาครฐัควรหนัมาร่วมมอืเพื�อพฒันาศกัยภาพในการแขง่ขนัในประเทศญี�ปุ่ นซึ�งเป็นประเทศที�
ส่งออกที�สาํคญัของประเทศไทยอย่างเร่งด่วน 
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ตารางที� 4.16  ผลการวิเคราะหส์่วนครองตลาดคงที� (CMS) ของเพชรเจียระไนในตลาดสวิตเซอรแ์ลนด ์
                เปรยีบเทยีบระหว่างปี พ.ศ. 2542 ถงึ พ.ศ. 2554 
 

ปี 
การวเิคราะหแ์บบจาํลองสว่นแบ่งตลาดคงที� (CMS) (ลา้นเหรยีญสหรฐั) 

ผลจากการเปลี�ยนแปลง 
ของขนาดตลาด 

ผลจากการเปลี�ยนแปลง 
การแข่งขนัในตลาด 

รวม 

2542-2543 0.35 -0.66 -0.31 
2543-2544 -0.27 -0.26 -0.53 
2544-2545 0.12 6.41 6.53 
2545-2546 0.06 -5.78 -5.71 
2546-2547 1.38 -0.36 1.02 
2547-2548 1.86 50.47 52.33 
2548-2549 -4.85 1.19 -3.66 
2549-2550 10.31 -3.13 7.17 
2550-2551 19.53 1.39 20.91 
2551-2552 -25.44 -20.36 -45.80 
2552-2553 1.96 1.68 3.64 
2553-2554 5.73 -2.05 3.68 
มลูค่าเฉลี�ย 0.10 0.25 0.35 

สดัส่วน (รอ้ยละ) 27.34 72.66 100.00 
ที�มา: จากการคาํนวณ 
 
 ประเทศสวติเซอรแ์ลนด ์
 
 จากตารางที� 4.16 สรุปไดว้่าการส่งออกเพชรเจียระไนของประเทศไทยไปจาํหน่ายในประเทศ
สวติเซอรแ์ลนดร์ะหว่างปี พ.ศ. 2542 ถงึ พ.ศ. 2554 ประเทศไทยมมีลูค่าการส่งออกเพชรเจียระไนเพิ�มขึ[นคิด
เป็นมลูค่าเฉลี�ย 0.35 ลา้นเหรียญสหรฐั โดยมลูค่าการส่งออกเพชรเจียระไนที�เพิ�มขึ[นนั[นเป็นผลมาจากปจัจยั
ในดา้นขนาดของตลาดคิดเป็นมลูค่าเฉลี�ย 0.10 ลา้นเหรียญสหรฐัหรือคิดเป็นรอ้ยละ 27.34 ของมลูค่าการ
ส่งออกเพชรเจียระไนที�เปลี�ยนแปลงไป และจากปจัจยัในดา้นการแข่งขนัที�เพิ�มขึ[นคิดเป็นมูลค่าเฉลี�ย 0.25 
ลา้นเหรียญสหรฐัหรือคิดเป็นรอ้ยละ 72.66 ของมูลค่าการส่งออกเพชรเจียระไนที�เปลี�ยนแปลงไป ซึ�งเมื�อ
พจิารณาความสามารถในการแขง่ขนัในแต่ละช่วงเวลาพบว่าผูป้ระกอบการของประเทศไทยยงัคงมศีกัยภาพใน
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การส่งออกเพชรเจียระไนยกเวน้ในช่วงปี พ.ศ. 2542-2543, 2543-2544, 2545-2546, 2546-2547, 2549-
2550, 2551-2552 และในช่วงปี พ.ศ. 2553-2554 ที�ผูป้ระกอบการของประเทศไทยสูญเสยีความสามารถใน
การแขง่ขนัทาํใหม้ลูค่าการส่งออกเพชรเจยีระไนของประเทศไทยปรบัตวัลดลง 
 
 สรุปผลการวเิคราะหก์ารเปลี�ยนแปลงสว่นครองตลาด 

 
 การวิเคราะหถ์ึงปจัจยัสาํคญัที�มีผลต่อการเปลี�ยนแปลงการขยายตวัของมูลค่าการส่งออกเพชร
เจยีระไนของประเทศไทยโดยใชแ้บบจาํลองส่วนครองตลาดคงที� (CMS) พบว่ามลูค่าการส่งออกเพชรเจียระไน
ที�เปลี�ยนแปลงไปเป็นผลกระทบมาจากปจัจยัดา้นการเปลี�ยนแปลงของขนาดของตลาดและการเปลี�ยนแปลง
การแขง่ขนัในตลาดคู่คา้ที�สาํคญั ไดแ้ก่ ประเทศฮ่องกง เบลเยยีม สหรฐัอเมริกา ญี�ปุ่ น และสวติเซอรแ์ลนด ์มี
มลูค่าการส่งออกเพชรเจียระไนของประเทศไทยไปจาํหน่าย ในระหว่างปี พ.ศ. 2542 ถึง พ.ศ. 2554 ยงัมี
แนวโนม้ที�ดี เนื�องจากความตอ้งการในแพชรเจียระไนในตลาดเพิ�มมากขึ[นส่งผลใหป้ระเทศเทศไทยสามารถ
เพิ�มมลูค่าการส่งออกไดม้ากขึ[นดว้ย ถงึแมว้่าในบางช่วงเวลาการเปลี�ยนแปลงในมลูค่าการส่งออกจะลดลงแต่
โดยรวมแลว้ประเทศไทยกย็งัคงมมีลูค่าการส่งออกที�เพิ�มขึ[น  
 
 โดยปจัจยัที�ส่งผลต่อมูลค่าการส่งออกเพชรเจียระไนของประเทศไทยมากที�สุด คือ จากปจัจยัดา้น
การเปลี�ยนแปลงของขนาดตลาด และตามมาดว้ยปจัจยัดา้นการแข่งขนัในตลาด โดยเฉพาะประเทศ
สวิตเซอรแ์ลนดป์ระเทศไทยมคีวามสามารถในการแข่งขนัอยู่ในระดบัที�ดีส่งผลทาํใหมู้ลค่าการส่งออกเพชร
เจยีระไนไปสวติเซอรแ์ลนดเ์พิ�มมากขึ[น 

 
การวเิคราะหจุ์ดแข็ง – จุดออ่น และ โอกาส - อปุสรรค (SWOT Analysis) ของเพชรเจยีระไนของประเทศไทย 
 
 จุดแข็ง (Strength)  
  
 1.  แรงงานในอุตสาหกรรมเพชรเจียระไนเป็นแรงงานมีฝีมือ ที�ส ั �งสมประสบการณ์ และมี
ความสามารถในการเจียระไนเพชรที�พฒันามาจากการเจียระไนพลอยซึ�งเป็นอุตสาหกรรมเริ�มตน้ของประเทศ
ไทย ทาํใหเ้ป็นแรงงานที�มศีกัยภาพไดร้บัการยอมรบัจากท ั �วโลก 
 
 2.  ประเทศไทยมสีถาบนัวจิยัและพฒันาอญัมณีและเครื�องประดบัแห่งชาติ (องคก์รมหาชน) เป็น
สถาบนัที�มหีอ้งแลป็ในการวเิคราะหท์ี�ไดร้บัการยอมรบัจากนานาชาติ ติด 1 ใน 7 ดงันั[นทาํใหเ้พชรเจียระไนที�
ผ่านการตรวจวเิคราะหจ์ากสถานบนัของประเทศไทยไดร้บัความเชื�อม ั �นในคุณภาพ 
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 3.  เพชรเจียระไนของประเทศไทยไดร้บัการยอมรบั และมชีื�อเสยีงในตลาดโลก ทุกประเทศเชื�อม ั �น
ในฝีมอื และคุณภาพเพชรเจียระไนที�มากจากประเทศไทย ถงึแมว้่าราคาจะสูงกว่าคู่แข่งอย่างประเทศอินเดีย 
และประเทศจนี กต็าม 
 
 4.  ผูป้ระกอบการของประเทศไทยมขีดีความสามารถในการส่งมอบเพชรเจียระไนไดต้ามความ
ตอ้งการของผูส้ ั �งซื[อท ั[งภายในและต่างประเทศ เนื�องจากในอุตสาหกรรมเพชรเจียระไนของประเทศไทยมี
ผูป้ระกอบการเพยีงพอเพื�อรองรบัความตอ้งการจากตลาดโลกได ้
 
 จุดออ่น (Weakness) 
 
 1.  ปญัหาดา้นการขาดแคลนแรงงานที�มีทกัษะ และความเชี�ยวชาญในการเจียระไนเพชร ซึ�งไม่
เพียงพอกบัภาวะอุตสาหกรรมที�มกีารขยายตวัเพิ�มขึ[น และขาดการถ่ายทอดความรูอ้ย่างมรีะบบ อีกท ั[งยงัมี
การซื[อตวัช่างเจียระไนเพชรจากประเทศคู่แข่งขนั คือ ประเทศอินเดีย และจีน เนื�องดว้ยความสามารถและ
ฝีมอืของช่างเจยีระไนประเทศไทยไดร้บัการยอมรบัจากท ั �วโลก 
 
 2.  แรงงานของประเทศไทยขาดความรูใ้นดา้นวชิาการในการเจียระไนเพชร ส่วนใหญ่จะเป็นการเก็บ
เกี�ยวประสบการณใ์นสายงานเจยีระไนโดยตรง และขาดแคลนแรงงานช่างเจยีระไนทางเทคนิคที�มคีวามชาํนาญ
ในการเจียระไนระดบัสูงโดยเฉพาะการตั[งนํ [า ทาํใหข้าดการพิจารณากระบวนการตั[งนํ [าที�มวีิทยาศาสตรม์า
รองรบั เพื�อดูการหกัเหของแสงและการวางทรงเจยีระไนเพื�อใหม้กีารสูญเสยีเนื[อเพชรใหน้อ้ยที�สุด 
 
 3.  เครื�องจกัรที�ใชส้าํหรบัการเจียระไนเพชรแบบอตัโนมตัิจะมเีฉพาะโรงงานขนาดใหญ่และขนาด
กลางที�มเีงนิลุงมากพอในการส ั �งซื[อจากต่างประเทศ แต่สาํหรบัโรงงานขนาดเลก็ไม่สามารถนาํเขา้มาได ้ทาํให ้
เพชรแต่ละเม็ดที�เจียระไนไดน้ั[นมีสดัส่วนไม่เท่ากนั ตอ้งเสียเวลาในการแต่งทรงเพชรใหม่ โดยที�ถา้ใช ้
เครื�องจกัรทาํใหไ้ดเ้พชรที�ไดต้ามมาตรฐานและทนัต่อการส่งมอบสนิคา้  
 
 4.  ในภาวะเศรษฐกิจในโลกปจัจุบนัมีการแข่งขนักนัอย่างรุนแรงรวมท ั[งในอุตสาหกรรมเพชร
เจยีระไนของประเทศไทย เนื�องจากในโครงสรา้งอตุสาหกรรมแลว้ตน้ทุนหลกักว่ารอ้ยละ 80 คือ วตัถดุิบเพชร
กอ้นดิบ และรองลงมารอ้ยละ 10 คือ ค่าแรงงาน ซึ�งท ั[งสองส่วนนี[จดัว่าเป็นปจัจยัที�สาํคญัของการแข่งขนัใน
อุตสาหกรรม ดงันั[นประเทศใดสามารถลดตน้ทุนไดม้ากกว่าก็จะมีความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั โดยที�คู่
แข่งขนัที�สาํคญัของประเทศไทย คือ ประเทศอินเดียและจีน มคีวามไดเ้ปรียบดา้นตน้ทุนค่าแรงงานที�ตํ �ากว่า
ประเทศไทย มีความสามารถในการจดัซื[อจดัหาเพชรกอ้นดิบไดง้่ายและในตน้ทุนที�ตํ �ากว่า อีกท ั[งยงัมีการ
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พฒันาเทคโนโลยีมากกว่าประเทศไทย ส่งผลใหอุ้ตสาหกรรมเพชรเจียระไนแลว้ของประเทศไทยตอ้งเผชิญ
อปุสรรคภาวการณแ์ขง่ขนัอย่างรุนแรง 
 
 โอกาส (Opportunity) 
 
 1.  ในตลาดสหรฐัอเมริกาปจัจยัสาํคญัที�ทาํไดผู้บ้ริโภคนิยมเพชรมากขึ[น คือ รสนิยมของผูบ้ริโภค 
ซึ�งชาวอเมริกนันิยมสวมใส่เพชรในชีวิตประจาํวนัท ั[งผูห้ญิงและผูช้ายในกลุ่มวยัทาํงานและผูม้เีชื�องเสียงใน
สงัคม อีกท ั[งราคาของเพชรเมื�อเทยีบกบัเครื�องประดบัอื�นๆ เช่น กระเป๋า หรือรองเทา้ แบรนดท์ี�มชีื�อเสยีงของ
โลกมีราคาถูกกว่า และแบรนดท์ี�มีชื�อเสียงของโลกเหล่านั[นก็นิยมนําเพชรมาเป็นส่วนประกอบต่างๆ ของ
ผลิตภณัฑท์ี�ออกแบบในปจัจุบนั ทาํใหเ้พชรกลายเป็นสิ�งที�ทุกคนตอ้งสวมใส่ไดร้บัความนิยมกนัอย่าง
แพร่หลาย 
 
 2.  กลุ่มผูบ้ริโภคเปลี�ยนแปลงไปจากเดิมจากที�เดิมเกือบรอ้ยละ 100 เป็นผูห้ญิงที�บริโภคเพชร 
ปจัจุบนัผูช้ายหนัมานิยมในสินคา้ที�มสี่วนประกอบของเพชรมากขึ[นกว่ารอ้ยละ 20 เช่นเครื�องหนงัที�มเีพชร
ประดบั อีกท ั[งเพชรไม่ไดน้าํมาเป็นเครื�องประดบัอย่างเดียวเท่านั[น ยงัสามารถเก็บเพื�อการเก็งกาํไรในอนาคต
ดว้ย ทาํใหก้ลุม่ผูบ้รโิภคผูช้ายเพิ�มมากปรมิาณมากขึ[นกว่าอดตีที�ผ่านมา 
 
 3.  ตลาดส่งออกหลกัของประเทศไทย คือ ตลาดเบลเยยีม ตลาดฮ่องกง ตลาดสหรฐัอเมริกา ตลาด
ญี�ปุ่ น และตลาดสวติเซอรแ์ลนด ์ซึ�งเป็นตลาดที�มกีาํลงัซื[อสูงยงัคงพงึพอใจในคุณภาพ และฝีมอืการเจียระไน
เพชรของประเทศไทย และมคีวามพรอ้มในการรองรบัความตอ้งการของตลาดที�เพิ�มมากขึ[น 
 
 4.  รฐับาลไดร่้วมมอืกบัประเทศที�มมีลูค่าการนาํเขา้เพชรเจียระไนอนัดบัตน้ๆ ของมลูค่าการส่งออก
เพชรเจยีระไนท ั[งหมดของประเทศไทย เช่น ประเทศสหรฐัอเมริกา และประเทศญี�ปุ่ น มกีารเจรจาเพื�อลดภาษี
ระหว่างกนัเพื�อผลประโยชนร่์วมกนัท ั[งสองฝ่าย โดยจดัทาํเป็นขอ้ตกลงต่างๆ เช่น 
 
      - เขตการคา้เสรอีาเซยีน (ASEAN Free Trade Area : AFTA) 
 
      - อตัราภาษศุีลกากรพเิศษที�เท่ากนัสาํหรบัเขตการคา้อาเซยีน (Agreement on the Common 
Effective Preferential Tariff: CEPT) 
 
      - ความตกลงเขตการคา้เสรีอาเซยีน-อินเดีย (ASEAN-India Free Trade Agreement: 
AIFTA) 
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      - ความตกลงหุน้ส่วนทางเศรษฐกิจอาเซียน-ญี�ปุ่ น (ASEAN-Japan Comprehensive 
Economic Partnership: AJCEP) 
 
      - ระบบใหส้ิทธิพิเศษทางภาษีศุลกากรเป็นการท ั �วไปที�ประเทศที�พฒันาแลว้ Generalized 
System of Preferences: GSP) 
 
 5.  ในปี พ.ศ. 2546 ประเทศไทยไดเ้ขา้ร่วมโครงการการนาํเขา้-ส่งออกเพชรที�ยงัไม่ไดเ้จียระไน
ภายใตค้วามตกลง Kimberley Process เพื�อยืนยนัว่าประเทศไทยไม่ไดร้บัซื[อเพชรดิบจากประเทศที�
สนบัสนุนการก่อการรา้ย ทาํใหป้ระเทศไทยมคีวามเสี�ยงนอ้ยลงจากการกีดกนัทางการคา้ในส่วนมาตรการที�
ไมใ่ช่ภาษจีากประเทศคู่คา้ที�สาํคญั 
 
 6.  สถาบนัวจิยัและพฒันาอญัมณีและเครื�องประดบัแห่งชาติ (องคก์รมหาชน) ไดเ้ขา้มามบีทบาทใน
ดา้นการตลาดท ั[งตลาดเดิม และการแสวงหาตลาดใหม่ รวมถึงการสรา้งโอกาสในการส่งเสริมสนบัสนุน
ภาพลกัษณข์องอตุสาหกรรมเพชรเจยีระไนของประเทศไทยกบันานาประเทศ 
 
 7.  รฐับาลมนีโยบายสนบัสนุนอุตสาหกรรมเพชรเจียระไนอย่างต่อเนื�องเพื�อช่วยเพิ�มศกัยภาพใน
การแข่งขนัใหก้บัผูป้ระกอบการในดา้นการตลาดและดา้นการผลติ เช่น การยกเวน้ภาษีเงนิไดนิ้ติบุคคลเป็น
เวลา 8 ปี สาํหรบัผูป้ระกอบการที�ต ั[งอยู่ในอุตสาหกรรมอญัธานี เพื�อจูงใจใหผู้ป้ระกอบการจากต่างประเทศ
และในประเทศเขา้มาลงทุนในนิคมอุตสาหกรรมอญัธานีและเกิดการร่วมตวักลุ่มกนัทางธุรกิจเพื�อใหเ้กิด
ประสิทธิภาพในการผลติเพิ�มมากขึ[น เป็นตน้ และในดา้นการตลาดรฐับาลก็ทาํโครงการกรุงเทพเมอืงแฟชั �น 
โดยเริ�มตน้โครงการประมาณกลางปี พ.ศ. 2546 ซึ�งโครงการดงักล่าวเป็นการจดังานแสดงสินคา้หรือแฟชั �น
โชวอ์ญัมณีและเครื�องประดบั ในงานจะมผูีป้ระกอบการที�เกี�ยวเนื�องในอุตสาหกรรมอญัมณีและเครื�องประดบั
ท ั[งหมดท ั �วโลก รวมถึงผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมเพชรเจียระไน เพื�อเป็นการประชาสมัพนัธ์และ
แลกเปลี�ยนความรู ้ความตอ้งการระหว่างผูป้ระกอบการและผูบ้ริโภค หรือเป็นการพบปะระหว่างผูบ้ริโภคและ
ผูป้ระกอบการในทุกปีนั �นเอง ซึ�งโครงการนี[ ไดจ้ดัต่อเนื�องมาจนถึงปจัจุบนั และตั[งเป้าหมายเพื�อเป็น
ศูนยก์ลางอญัมณีและเครื�องประดบัของโลกภายในปี พ.ศ. 2557 
 
 อปุสรรค (Threat) 
 
 1.  แมว้่าการเจรจาเพื�อจดัทาํขอ้ตกลงในเขตการคา้เสรีต่างๆ จะเป็นโอกาสสาํหรบัผูป้ระกอบการ
ส่งออกในอตุสาหกรรมเพชรเจยีระไนกต็าม แต่ในขณะเดยีวกนัการที�ประเทศไทยลดกาํแพงภาษกีารนาํเขา้ตาม
ขอ้ตกลงก็เป็นการเปิดโอกาสใหก้บัคู่แข่งอย่างประเทศอินเดีย และจีน ที�มีตน้ทุนตํ �ากว่า เขา้มาขยายตลาด
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ภายในประเทศ โดยนาํเขา้เพชรที�เจียระไนแลว้เพื�อใชใ้นอุตสาหกรรมเครื�องประดบัเพชรภายในประเทศดว้ย
เช่นกนั 
 
 2.  การจดัเก็บภาษีในการประกอบการของอุตสาหกรรมเพชรเจียระไนที�ต ั[งนอกเขตนิคม
อุตสาหกรรม อญัธานี และขอรบัการส่งเสริมการลงทุนกบัสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (B.O.I) 
ซึ�งส่วนใหญ่จะเป็นผูป้ระกอบการขนาดเลก็มกัพบปญัหากบักรมสรรพากรหรือหน่วยงานของรฐับาลที�เกี�ยวขอ้ง
ที�มกัจะคาํนวณภาษจีากยอดขายเพยีงอย่างเดยีวโดยไมไ่ดพ้จิารณายอ้นกลบัว่าตน้ทุนในอุตสาหกรรมนี[ สูงมาก 
ทาํใหผู้ป้ระกอบการเกดิปญัหาเรื�องเงนิทนุหมนุเวยีนในการประกอบการ 
 
 3.  อตัราแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศ ที�มคีวามผนัผวน ปจัจุบนัค่าเงนิบาทของประเทศไทยอ่อน
ค่าลงปรบัตวัอยู่ในระดบั 31-32 บาทต่อเหรียญสหรฐั เป็นผลมาจากปญัหาเศรษฐกิจของสหรฐัอเมริกาและ
ชาติยุโรปที�ยงัไม่สามารถแกไ้ขได ้ซึ�งนอกจากจะส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขนัดา้นราคาเพชรเจียระไน
แลว้ยงัส่งผลโดยตรงต่อผลประกอบการของผูส้่งออกของอุตสาหกรรมเพชรเจียระไนของประเทศไทย รวมถงึ
อาจส่งผลกระทบต่อราคาเพชรกอ้นดบิที�ตอ้งนาํเขา้มาจากต่างประเทศดว้ย 
 
 4.  ข ั[นตอนและเอกสารในการยื�นกบักรมศุลกากรในการนําเขา้-ส่งออกของอุตสาหกรรมเพชร
เจยีระไน มคีวามยุ่งยากและมเีอกสารหลายชนิด ทาํใหเ้กดิความลา่ชา้ในพธิกีารส่งออกของประเทศไทย 
 
 5.  ภาวการณ์ชะลอตวัของเศรษฐกิจโลก รวมถงึตลาดส่งออกหลกัอย่างสหรฐัอเมริกาที�มกีารเติบโต
ทางเศรษฐกิจที�เติบโตขึ[นอย่างเชื�องชา้ อาจส่งผลกระทบต่อปริมาณการส ั �งซื[อเพชรเจียระไนของประเทศไทย 
ทาํใหเ้กดิปจัจยัเสี�ยงต่อการส่งออกได ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



94 

บทที� 5 
 

สรุปและขอ้เสนอแนะ 
 

สรุป 
 

 การศึกษาคร ั[งนี[ เป็นการศึกษาถงึขดีความสามารถในการแข่งขนัและปจัจยัที�มผีลต่อส่วนครองตลาด
ของเพชรเจียระไนไทยในตลาดต่างประเทศที�สาํคญั โดยมวีตัถปุระสงคเ์พื�อวิเคราะหข์ดีความสามารถในการ
แข่งขนัของอุตสาหกรรมเพชรเจียระไนของประเทศไทยในตลาดต่างประเทศ โดยเนน้ตลาดส่งออกที�สาํคญั 
ไดแ้ก่ ประเทศฮ่องกง เบลเยยีม สหรฐัอเมริกา ญี�ปุ่ น และสวิตเซอรแ์ลนด ์เพื�อศึกษาว่าในการส่งออกเพชร
เจียระไนของและประเทศไทยมีแนวโนม้เป็นอย่างไร มีความไดเ้ปรียบหรือเสียเปรียบในการส่งออกเพชร
เจียระไนเมื�อเปรียบเทียบกบัประเทศคู่แข่งขนัอย่างประเทศจีน และอินเดีย โดยใชก้ารวิเคราะหด์ชันีความ
ไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบปรากฏ (RCA) เพื�อทาํการเปรียบเทียบประสิทธิภาพในการส่งออกเพชรเจียระไน
ของประเทศไทยและประเทศคู่แขง่ รวมถงึการใชก้ารวเิคราะหไ์ดมอนโมเดล (Diamond Model) เพื�อใหท้ราบ
ว่าปจัจยัใดที�มีผลต่อความสามารถในการแข่งขนัของประเทศไทย วตัถุประสงค์ต่อมาคือ เพื�อวิเคราะห์
ตาํแหน่งการแข่งขนัของอุตสาหกรรมเพชรเจียระไนของประเทศไทยในตลาดท ั[ง 5 ประเทศ โดยใชบ้อสตนั
โมเดล ซึ�งจะพจิารณาจากการเติบโตของตลาดและส่วนแบ่งตลาด เพื�อใชใ้นการวางกลยุทธใ์นดา้นต่างๆ ของ
เพชรเจียระไนของประเทศไทย และวตัถุประสงคข์อ้สุดทา้ยในการศึกษา คือ วิเคราะหป์จัจยัที�มผีลต่อส่วน
ครองตลาดของอุตสาหกรรมเพชรเจียระไนของประเทศไทยในตลาดคู่คา้ที�สาํคญั โดยใชก้ารวิเคราะห์
แบบจาํลองส่วนครองตลาดคงที� (CMS) เพื�อศึกษาถงึปจัจยัที�มผีลกระทบต่อการเปลี�ยนแปลงของมลูค่าการ
ส่งออกเพชรเจยีระไนของประเทศไทยในแต่ละช่วงเวลา ซึ�งจากการวเิคราะหด์งักล่าวจะทาํใหส้ามารถอธิบายถงึ
สาเหตุของการเปลี�ยนแปลงของมูลค่าการส่งออกเพชรเจียระไนของประเทศไทยในแต่ละช่วงเวลาว่ามี
ผลกระทบมาจากปจัจยัดา้นต่างๆ 3 ดา้น คือ ผลจากการเปลี�ยนแปลงของขนาดตลาด ผลจากการ
เปลี�ยนแปลงการกระจายตวัของตลาด และผลจากการเปลี�ยนแปลงการแข่งขนัในตลาด นอกจากนี[ยงัวเิคราะห์
ถงึจดุแขง็-จดุอ่อน และโอกาส-อปุสรรคของเพชรเจียระไนของประเทศไทย เพื�อเป็นแนวทางใหผู้ป้ระกอบการ
การส่งออกเพชรเจียระไนหรือผูท้ี�มีความสนใจในการส่งออกสามารถนําขอ้มูลที�ไดไ้ปใชใ้นการวางแผนและ
พฒันาการส่งออก หรือเป็นแนวทางในการตดัสินใจขยายการลงทุนในตลาดต่างประเทศ เพื�อเพิ�มมูลค่าการ
ส่งออกใหก้บัประเทศไทยมากยิ�งขึ[น โดยมผีลของการศึกษาที�สามารถสรุปไดด้งันี[  
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 จากการวิเคราะหค์วามไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบที�ปรากฏ (RCA) โดยการพิจารณาค่าดชันีความ
ไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบที�ปรากฏ (RCA) ของการส่งออกเพชรเจียระไนของประเทศไทยและประเทศคู่แข่ง 
คือ ประเทศจีน และประเทศอินเดีย เพื�อไปจาํหน่ายยงัตลาดโลก โดยภาพรวมแลว้พบว่า ค่าดชันีความ
ไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบที�ปรากฏ (RCA) ประเทศไทยและประเทศอินเดีย มค่ีามากกว่า 1 แสดงว่าท ั[งสอง
ประเทศมคีวามไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบในการแข่งขนัเพชรเจียระไนในตลาดโลก โดยที�มคีวามสามารถใน
การผลติตามความเชี�ยวชาญในสนิคา้เพชรเจยีระไน และสาํหรบัประเทศจีน พบว่า ค่าดชันีความไดเ้ปรียบโดย
เปรียบเทียบที�ปรากฏ (RCA) นอ้ยกว่า 1 แสดงว่าประเทศจีนไม่มคีวามไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบในการ
แข่งขนัเพชรเจียระไนในตลาดโลก ซึ�งเมื�อพจิารณาประเทศอินเดียจะพบว่าที�มค่ีาค่าดชันีความไดเ้ปรียบโดย
เปรียบเทยีบที�ปรากฏ (RCA) มากกว่า 1 กว่า 40 เท่า ซึ�งหมายความว่าประเทศอินเดียมคีวามไดเ้ปรียบโดย
เปรยีบเทยีบในการแขง่ขนัเพชรเจยีระไนในตลาดโลกมากกว่าประเทศไทยและประเทศจนี  
 
 จากการวิเคราะหป์จัจยัที�มีผลกระทบต่อความขีดความสามารถการแข่งขนัของเพชรเจียระไนของ
ประเทศไทย พบว่าในภาคการผลติปจัจยัที�ใชก้ารผลติ ประกอบดว้ยวตัถดุิบ แรงงาน เงนิทุน เครื�องจกัรและ
เทคโนโลยี ประเทศไทยตอ้งนําวตัถุดิบจากต่างประเทศเท่านั[น ซึ�งมีประเทศนําเขา้ที�สาํคญัไดแ้ก่ ประเทศ
อสิราเอล เบลเยยีม บอตสวานา ศรลีงักา และอินเดีย ทาํใหต้น้ทุนในการผลติของประเทศไทยสูงกว่าประเทศ
จีนและอินเดีย แต่อย่างไรก็ตามประเทศไทยก็ไดร้บัการยอมรบัในฝีมือการเจียระไนเพชรจากต่างประเทศ 
เพราะความมฝีีมอื และทกัษะที�ดีเยี�ยมของแรงงาน จึงเป็นความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัในดา้นแรงงาน ส่วน
อุปสงคภ์ายในประเทศตํ �ากว่าปริมาณอุปสงคจ์ากต่างประเทศ ดงันั[นอุปสงคจ์ากต่างประเทศจึงเป็นตวัชี[นาํอุป
สงค์ภายในประเทศ จึงทาํใหอุ้ตสาหกรรมเพชรเจียระไนของประเทศไทยส่วนใหญ่เป็นแบบรบัจา้งผลิต 
(OEM) ประกอบกบัอตุสาหกรรมที�เกี�ยวเนื�อง เช่น อตุสาหกรรมเหมอืงเพชร ผูป้ระกอบการของประเทศไทยมี
ส่วนเกี�ยวขอ้งค่อนขา้งตํ �าเนื�องจากไม่มกีารทาํเหมอืงเพชรในประเทศไทยและมกีารผูกขาดในการจดัหาและ
จดัซื[อวตัถดุิบในการทาํเหมอืงเพชรจากบริษทั Central Selling Organization (CSO) จึงไม่ส่งผลใหเ้กิด
ความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนั ถงึแมว้่าโดยภาพรวมแลว้อุตสาหกรรมเพชรเจียระไนของประเทศไทยจะมคีวาม
ไดเ้ปรียบในการแข่งขนัเมื�อเทียบกบัประเทศจีน และประเทศอินเดียที�มีระดบัค่าจา้งแรงงานตํ �ากว่า มี
โครงสรา้งและสภาพการแข่งขนัภายในประเทศที�เหนือกว่าประเทศไทย จึงทาํใหป้ระเทศไทยเสียเปรียบ
ประเทศจนีและอนิเดยีในดา้นปจัจยัการผลติ 
 
 จากการวเิคราะหต์าํแหน่งของศกัยภาพในการแข่งขนัของเพชรเจียระไนของประเทศไทยจะพจิารณา
จากการเติบโตของตลาด (Market Growth) และส่วนแบ่งตลาด (Market Share) ในประเทศคู่คา้ที�สาํคญัที�
ทาํการศึกษา ไดแ้ก่ ประเทศฮ่องกง เบลเยียม สหรฐัอเมริกา ญี�ปุ่ น และสวิตเซอรแ์ลนด ์พบว่าตาํแหน่งของ
ประเทศไทยอยู่ในกลุ่มสุนขั (Dog) ซึ�งเมื�อเปรียบเทยีบจากการเติบโตของตลาดและส่วนแบ่งตลาด ประเทศ
ไทยมสี่วนแบ่งตลาดเพชรเจียระไนตํ �า และมอีตัราการเติบโตของตลาดก็ตํ �าดว้ยเช่นกนั เนื�องจากประเทศไทย
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ไมม่วีตัถดุบิเพชรกอ้นดบิภายในประเทศตอ้งนาํเขา้จากต่างประเทศเพยีงอย่างเดียว แต่ประเทศคู่แข่งขนัอย่าง
จีนและอินเดียเป็นประเทศที�มค่ีาจา้งแรงงานที�ตํ �ากว่าประเทศไทยจึงมคีวามไดเ้ปรียบในดา้นตน้ทุนการผลติ 
ทาํใหร้าคาเพชรเจยีระไนแลว้ถกูกว่าของประเทศไทย จงึทาํใหม้สีดัส่วนในตลาดและมอีตัราการเติบโตขยายตวั
มากกว่าประเทศไทย ทาํใหค้วามสามารถในการแขง่ขนัมไีมม่ากนกัเมื�อเปรยีบเทยีบกบัประเทศอนิเดยีและจนี  
 
 จากการวเิคราะหป์จัจยัที�มผีลต่อการเปลี�ยนแปลงมลูค่าการส่งออกเพชรเจียระไนของประเทศไทยใน
ประเทศคู่คา้ที�สาํคญัไดแ้ก่ ประเทศฮ่องกง เบลเยยีม สหรฐัอเมริกา ญี�ปุ่ น และสวติเซอรแ์ลนด ์พบว่า ในช่วง
ปี พ.ศ. 2542 ถงึ พ.ศ. 2543 ปจัจยัที�มผีลต่อการเปลี�ยนแปลงมลูค่าการส่งออกของประเทศไทย คือ ผลจาก
การเปลี�ยนแปลงขนาดของตลาดคิดเป็นรอ้ยละ 105.52 ในช่วงปี พ.ศ. 2543 ถงึ พ.ศ. 2544 ปจัจยัที�มผีลต่อ
การเปลี�ยนแปลงมลูค่าการส่งออกของประเทศไทย คือ ผลจากการเปลี�ยนแปลงจากการกระจายตวัของตลาด
คิดเป็นรอ้ยละ 532.91 ในช่วงปี พ.ศ. 2544 ถงึ พ.ศ. 2545 ปจัจยัที�มผีลต่อการเปลี�ยนแปลงมลูค่าการส่งออก
ของประเทศไทย คือ ผลจากการเปลี�ยนแปลงขนาดของตลาดคิดเป็นรอ้ยละ 1,027.66 ในช่วงปี พ.ศ. 2545 
ถึง พ.ศ. 2546 ปจัจยัที�มีผลต่อการเปลี�ยนแปลงมูลค่าการส่งออกของประเทศไทย คือ ผลจากการ
เปลี�ยนแปลงจากการแข่งขนัในตลาดคิดเป็นรอ้ยละ 98.31 ในช่วงปี พ.ศ. 2546 ถงึ พ.ศ. 2547 ปจัจยัที�มผีล
ต่อการเปลี�ยนแปลงมลูค่าการส่งออกของประเทศไทย คือ ผลจากการเปลี�ยนแปลงของขนาดตลาดคิดเป็นรอ้ย
ละ 55.72 ในช่วงปี พ.ศ. 2547 ถงึ พ.ศ. 2548 ปจัจยัที�มผีลต่อการเปลี�ยนแปลงมลูค่าการส่งออกของประเทศ
ไทย คือ ผลจากการเปลี�ยนแปลงของขนาดตลาดคิดเป็นรอ้ยละ 142.01 ในช่วงปี พ.ศ. 2548 ถงึ พ.ศ. 2549 
ปจัจยัที�มีผลต่อการเปลี�ยนแปลงมูลค่าการส่งออกของประเทศไทย คือ ผลจากการเปลี�ยนแปลงจากการ
กระจายตวัของตลาดคิดเป็นรอ้ยละ 127.37 ในช่วงปี พ.ศ. 2549 ถึง พ.ศ. 2550 ปจัจยัที�มผีลต่อการ
เปลี�ยนแปลงมูลค่าการส่งออกของประเทศไทย คือ ผลจากการเปลี�ยนแปลงของขนาดตลาดคิดเป็นรอ้ยละ 
156.43 ในช่วงปี พ.ศ. 2550 ถงึ พ.ศ. 2551 ปจัจยัที�มผีลต่อการเปลี�ยนแปลงมลูค่าการส่งออกของประเทศ
ไทย คือ ผลจากการเปลี�ยนแปลงขนาดของตลาดคิดเป็นรอ้ยละ 105.27 ในช่วงปี พ.ศ. 2551 ถงึ พ.ศ. 2552 
ปจัจยัที�มีผลต่อการเปลี�ยนแปลงมูลค่าการส่งออกของประเทศไทย คือ ผลจากการเปลี�ยนแปลงขนาดของ
ตลาดคิดเป็นรอ้ยละ 39.17 ในช่วงปี พ.ศ. 2552 ถงึ พ.ศ. 2553 ปจัจยัที�มผีลต่อการเปลี�ยนแปลงมลูค่าการ
ส่งออกของประเทศไทย คือ ผลจากการเปลี�ยนแปลงขนาดของตลาดคิดเป็นรอ้ยละ 184.71 และในช่วงปี 
พ.ศ. 2553 ถงึ พ.ศ. 2554 ปจัจยัที�มผีลต่อการเปลี�ยนแปลงมลูค่าการส่งออกของประเทศไทย คือ ผลจากการ
เปลี�ยนแปลงจากการแขง่ขนัในตลาดคิดเป็นรอ้ยละ 97.41 
 
 จากการวเิคราะห ์SWOT ทาํใหท้ราบว่าประเทศไทยมจีุดแขง็ในดา้นฝีมอืของช่างเจียระไนไทย ซึ�ง
เป็นแรงงานที�มศีกัยภาพ และไดร้บัการยอมรบัจากท ั �วโลกในฝีมอืและคุณภาพเพชรเจียระไนที�มาจากประเทศ
ไทย แต่แรงงานของประเทศไทยส่วนใหญ่จะเป็นการเก็บเกี�ยวประสบการณ์ในสายงานเจียระไนโดยตรง และ
ขาดแคลนแรงงานช่างเจียระไนทางเทคนิคที�มคีวามชาํนาญ รวมถงึอตัราค่าจา้งในประเทศไทยมแีนวโนม้ปรบั



97 

เพิ�มสูงขึ[น ซึ�งส่งผลใหต้น้ทุนในการผลติเพิ�มขึ[นจึงยงัไม่สามารถที�จะแข่งขนักบัประเทศจีนและอินเดียไดใ้น
เรื�องตน้ทุนการผลิต โดยภาครฐัและเอกชนเขา้มามีบทบาทในการเพิ�มความสามารถและศกัยภาพในการ
แขง่ขนัในกบัเพชรเจยีระไนของประเทศไทย โดยการทาํขอ้ตกลงทางการคา้ระหว่างประเทศ การลดภาษ ีใหก้บั
ผูป้ระกอบการซึ�งเป็นอุปสรรคในการส่งออก เนื�องจากทาํใหม้ตีน้ทุนที�สูงกว่าประเทศคู่แข่งขนัในตลาด และ
การใหค้วามช่วยเหลอืดา้นเทคนิคการผลติและการตลาดระหว่างประเทศของสถาบนัที�จดัต ั[งเพื�อสนบัสนุน
อตุสาหกรรมเพชรเจยีระไนเพื�อการส่งออกของประเทศไทย 
 

ขอ้เสนอแนะ 
ขอ้เสนอแนะจากการศึกษา 
 
 1.  เนื�องจากการส่งออกเพชรเจยีระไนของประเทศไทยตอ้งเผชิญกบัการแข่งขนัมากขึ[น อีกท ั[งตน้ทุน
การผลติเพชรเจียระไนของประเทศไทยก็มแีนวโนม้เพิ�มขึ[นท ั[งค่าจา้งแรงงาน และวตัถุดิบเพชรกอ้นดิบที�ตอ้ง
นาํเขา้จากต่างประเทศ ส่งผลค่าดชันีความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบที�ปรากฏ (RCA) ของการส่งออกเพชร
เจยีระไนของประเทศไทยมค่ีานอ้ยกว่าประเทศคู่แข่งอย่างอินเดีย ถงึแมว้่าจะมค่ีามากกว่า 1 ก็ตาม ดงันั[นผูม้ี
ส่วนเกี�ยวขอ้งของประเทศไทยจาํเป็นตอ้งวเิคราะหถ์งึปญัหาที�เกิดขึ[นและทาํการปรบัปรุงสิ�งที�บกพร่อง เพื�อการ
พฒันาศกัยภาพในการผลติเพชรเจียระไนใหส้ามารถแข่งขนัในตลาดไดจ้ึงเป็นโอกาสที�ดีที�ประเทศไทยควร
พจิารณาศกัยภาพดา้นการผลติเพชรเจียระไนและการตลาดอย่างเร่งด่วน เพื�อหาช่องทางในการเพิ�มส่วนแบ่ง
การตลาดใหม้ากขึ[นและเป็นการป้องกนัส่วนแบ่งการตลาดของเพชรเจียระไนแลว้ที�มอียู่ในตลาดโลกไม่ใหถู้ก
แย่งชงิไป  
 
 2.  ในการศึกษาปจัจยัที�มผีลกระทบต่อความขดีความสามารถการแข่งขนัของเพชรเจียระไนของ
ประเทศไทย พบว่าแรงงานช่างเจยีระไนเพชรเป็นปจัจยัการผลติที�สาํคญัที�ตอ้งมกีารพฒันาและปรบัปรุงเพื�อให ้
เพชรเจียระไนของประเทศไทยใหส้ามารถแข่งขนัในตลาดโลกได ้ดงันั[นควรมกีารจดัต ั[งสถาบนัการศึกษาที�
สอนเฉพาะดา้น และเปิดกวา้งสาํหรบัผูท้ี�สนใจศึกษา เนื�องจากในปจัจุบนัประเทศไทยยงัมสีถาบนัการศึกษาที�
ใหค้วามรูเ้กี�ยวกบัการเจียระไนและการออกแบบเหลี�ยมเพชรนอ้ยมากเมื�อเทียบกบัในต่างประเทศอีกท ั[งยงัมี
ค่าใชจ่้ายในการศึกษาค่อนขา้งสูง ทาํใหเ้ป็นการจาํกดัเฉพาะกลุ่มซึ�งส่วนใหญ่ที�มคีวามสามารถในการศึกษาจะ
เป็นระดบัผูบ้ริหาร หรือระดบัหวัหนา้งานขึ[นไป แลว้นาํมาถ่ายทอดใหก้บัพนกังานฝ่ายผลติอีกทอดหนึ�ง ซึ�ง
วธิกีารดงักลา่วคิดว่ายงัไมเ่พยีงพอกก็ารที�จะกา้วไปเป็นผูน้าํในตลาดส่งออกเพชรเจยีระไนในตลาดโลกได ้
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 3.  เพชรเจยีระไนเป็นสนิคา้ในกลุม่อตุสาหกรรมอญัมณีและเครื�องประดบั ซึ�งเมื�อพจิารณามลูค่าการ
ส่งออกของเพชรเจียระไนเพียงผลติภณัฑเ์ดียวพบว่าเป็นผลติภณัฑท์ี�สรา้งรายไดม้หาศาลใหก้บัประเทศไทย 
ดงันั[นเมื�อทาํการศึกษาตาํแหน่งของศกัยภาพในการแข่งขนัของเพชรเจียระไนของประเทศไทย พบว่าประเทศ
ไทยมเีพียงฝีมอืในการเจียระไนเพชรเพยีงอย่างเดียวที�ไดร้บัการยอมรบัในคุณภาพที�สามารถแข่งขนัในตลาด
ต่างประเทศได ้ดงันั[นผูป้ระกอบการตอ้งเพิ�มพฒันาศกัยภาพในดา้นเทคโนโลย ีรวมถงึการพฒันาฝีมอืในการ
เจยีระไนของแรงงานไทยอย่างต่อเนื�องใหท้นักบัการเจริญเติบโตของตลาด และรฐับาลควรมกีารสนบัสนุนการ
ใหบ้รกิารขอ้มลูดา้นการตลาด การใหค้วามรูแ้ละคาํแนะนาํกบัผูป้ระกอบการส่งออกเพชรเจียระไนในดา้นภาษี
ต่างๆ ที�เป็นประโยชนต่์อผูป้ระกอบการ เพื�อเป็นการเพิ�มศกัยภาพและขยายตลาดส่งออกต่างประเทศใหเ้พิ�ม
มากขึ[น 
 
 4.  จากการศึกษาปจัจยัที�มผีลต่อการเปลี�ยนแปลงการขยายตวัของมลูค่าการส่งออกเพชรเจียระไน
ของประเทศไทย พบว่ามลูค่าการส่งออกเพชรเจียระไนที�เปลี�ยนแปลงไปโดยรวมแลว้เป็นผลกระทบมาจาก
ปจัจยัดา้นการเปลี�ยนแปลงของขนาดของตลาดรวม ดงันั[นควรแสวงหาตลาดส่งออกแหล่งใหม่ที�ไม่มีการ
ควบคุมจากผูน้าํในตลาดอย่าง บริษทั De Beers และมกีารส่งเสริมใหเ้พชรเจียระไนของประเทศไทยมี
คุณภาพและมาตรฐานตรงตามกฎระเบยีบในการส่งออกของประเทศคู่คา้ 
  
 5.  จากการศึกษา SWOT Analysis ทาํใหท้ราบว่าปญัหาที�สาํคญัของผูป้ระกอบการเพชรเจียระไน
ของประเทศไทย คือ ปญัหาดา้นเงนิทนุในการประกอบกจิการ ดงันั[นทุกหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งกบัเงนิทุนในการ
ประกอบกิจการ ท ั[งภาครฐัและธนาคารพาณิชยต่์างๆ ควรมีการสนบัสนุนในดา้นเงินลงทุน และเงินทุน
หมนุเวยีนในการประกอบกจิการ เนื�องจากเป็นกลุ่มผลติภณัฑท์ี�ตอ้งใชเ้งนิลงทุนสูง ผูป้ระกอบการในประเทศ
ส่วนใหญ่เป็นของต่างชาติ ถา้เพยีงรอใหน้กัลงทุนจากต่างชาติเขา้มาเปิดกิจการเองเหมอืนที�ผ่านมา ก็ไม่ถอืว่า
เป็นการกระตุน้เศรษฐกิจของประเทศ เพราะรายไดท้ี�แทจ้ริงไม่ไดต้กอยู่กบัประเทศไทย ดงันั[นควรหนัมา
ทบทวนบทบาทและหนา้ที�ของหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง เพื�อเป็นการสนบัสนุนผูป้ระกอบการไทยใหส้ามารถดาํเนิน
กจิการอยู่ไดอ้ย่างม ั �นคง และเตบิโตเป็นธุรกจิขนาดใหญ่สรา้งรายไดใ้หก้บัประเทศไทยอย่างแทจ้รงิ 
 
ขอ้เสนอแนะการศึกษาคร ัiงต่อไป 
 
 1.  ในการศึกษาคร ั[งนี[ทาํใหท้ราบว่าปจัจยัที�สาํคญัที�ทาํใหก้ารส่งออกเพชรเจียระไนของไทยมี
มลูค่าเพิ�มขึ[นและเป็นที�ตอ้งการในตลาดโลกนั[นเป็นสาเหตุมาจากการยอมรบัในฝีมอืการเจียระไนของแรงงาน
ไทย ดงันั[นในการศึกษาคร ั[งต่อไปควรจะทาํการศึกษาถึงปจัจยัที�มผีลต่อศกัยภาพของแรงงานไทย เพื�อเป็น
แนวทางในการเพิ�มมลูค่าการส่งออกในภาพรวมใหไ้ดม้ากยิ�งขึ[น 
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 2.  ในการศึกษาคร ั[งนี[ ไดพ้จิารณาความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทยีบที�ปรากฏในตลาดคู่คา้ที�สาํคญั 5 
ประเทศคือ ประเทศฮ่องกง เบลเยยีม ญี�ปุ่ น สหรฐัอเมริกา และสวติเซอรแ์ลนด ์ดงันั[นในการศึกษาคร ั[งต่อไป
ควรจะศึกษาถงึตลาดส่งออกเพชรเจียระไนของประเทศไทยที�มแีนวโนม้ในการส่งออกที�ดี เช่น ประเทศสหรฐั
อาหรบัอิมเิรตส ์เนื�องจากเป็นประเทศที�มกีาํลงัซื[อสูง เพื�อศึกษาแนวโนม้ความไดเ้ปรียบเชิงเปรียบเทียบเพื�อ
นาํมาใชเ้ป็นแนวทางในการส่งออกเพชรเจยีระไนไปยงัประเทศดงักลา่ว 
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ตลาดสง่ออกเพชรเจยีระไนที�สาํคญัของประเทศไทย 
 

เขตบรหิารพเิศษฮอ่งกง (Hong Kong Special Administrative Region) 
 

ขอ้มลูท ั �วไป 
จาํนวนประชากร  7,122,508 คน (ณ เดอืนกรกฎาคม, 2554) 
อตัราการเตบิโตของประชากร  0.448%  
สกลุเงนิ เหรียญฮ่องกง (Hong Kong Dollar: HKD) 
อตัราการแลกเปลี�ยน 1 เหรียญฮ่องกง เท่ากบั 3.98 บาท 

(ธนาคารแห่งประเทศไทย, 20 มนีาคม 2555) 
รายไดป้ระชาชาติ (GDP)  224.45 พนัลา้นเหรียญสหรฐั (ธนาคารโลก, 2553) 
รายหวัไดต่้อหวั (GDP per Capita) 31,758 เหรยีญสหรฐั 
อตัราการเตบิโตของ GDP 6.8% (2553) 
อตัราการว่างงาน 4.3 % (2553) 
อตัราเงนิเฟ้อ (Consumer Prices) 2.3% (ธนาคารโลก, 2553) 
หนีi สาธารณะ 17.8% ของรายไดป้ระชาชาต ิ(GDP) 
สนิคา้สง่ออกที�สาํคญั เครื�องใชไ้ฟฟ้า, สิ�งทอ, เครื�องประดบั, รองเทา้, นาฬกิา

ขอ้มอืและนาฬกิา, ของเลน่, พลาสตกิ,อญัมณี,อปุกรณ์
การพมิพ ์ 

ประเทศสง่ออกที�สาํคญั จนี 52.7%  
สหรฐัอเมริกา 11%  
ญี�ปุ่ น 4.2% (2553) 

สนิคา้นําเขา้ที�สาํคญั วตัถดุบิและสนิคา้ที�ผ่านการผลติมาแลว้, กึ�งกระบวนการ  
(Semi-manufacturers), สนิคา้อปุโภคบริโภค, สนิคา้ทนุ, 
อาหาร, เชื[อเพลงิ (ส่วนใหญ่เพื�อการส่งออกอกีคร ั[ง  
(Re-exported))  

ประเทศนําเขา้ที�สาํคญั จนี 45.1%  
ญี�ปุ่ น 9.6%  
สงิคโปร ์4.8%  
สหรฐัอเมริกา 4.7%  
ไตห้วนั 7.6% (2553) 
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สภาวะเศรษฐกจิ 
 

 ระบบเศรษฐกิจแบบเสรีนิยมมขีอ้จาํกดัทางการคา้นอ้ย ดงันั[นโครงสรา้งทางเศรษฐกิจที�สาํคญัของ
ฮ่องกง คือ การคา้ ธุรกจิดา้นการเงนิ การธนาคาร และการประกนัภยั การลงทนุ และการท่องเที�ยวฮ่องกงเป็น
ศูนยก์ลางการเงนิและการธนาคารที�ใหญ่เป็นอนัดบัสามของโลกรองจากนิวยอรก์และลอนดอน และเป็น
ศูนยก์ลางการคา้ที�สาํคญัที�สุดแห่งหนึ�งของโลก โดยเฉพาะการนาํเขา้-ส่งออกโดยรฐับาลเปลี�ยนแปลงรูปแบบ
การส่งออกสินคา้ของฮ่องกงอย่างค่อยเป็นค่อยไปจากเดิมที�เนน้ re-export มาเป็นแบบ supply chain 
management และส่งเสรมิ value-added logistics services 
  
 นโยบายหลกัดา้นเศรษฐกิจของฮ่องกง คือ การพฒันาฮ่องกงจากการเป็นเพียงตวักลาง 
(Intermediary) ใหเ้ป็นศูนยก์ลาง (Major Hub) เพื�อเชื�อมโยงจีนกบัตลาดต่างประเทศและส่งเสริม
ผลประโยชนด์า้นเศรษฐกิจกบัเขต Pearl River Delta ของจีน โดยส่งเสริมใหฮ่้องกงเป็น International 
Financial and high-valued added services centre ซึ�งเหมาะกบัฮ่องกงซึ�งมทีรพัยากรนอ้ย นอกจากนี[ 
ยงัเสริมบทบาทใหฮ่้องกงเป็นศูนยก์ลางการแลกเปลี�ยนดา้นวฒันธรรมของเอเชียเพื�อใหฮ่้องกงเป็น Asia's 
World City 
 
 ในปี พ.ศ. 2554 จากขอ้มลูการคา้ของ Global Trade Atlas ที�ผ่านมาพบว่ามลูค่าการนาํเขา้เพชร
เจยีระไนรวมท ั[งหมด 17,202.84 ลา้นเหรยีญสหรฐั ประเทศไทยเป็นแหล่งนาํเขา้เพชรเจียระไนอนัดบัที� 11 ใน
ตลาดฮ่องกงดว้ยมลูค่าการนาํเขา้เท่ากบั 58.86 ลา้นเหรียญสหรฐั ขยายตวัคิดเป็นรอ้ยละ 4.25 และสามารถ
ครองส่วนแบง่ตลาดในสดัส่วนรอ้ยละ 0.34 โดยผูท้ี�สามารถครองตลาดเพชรเจยีระไนในฮ่องกงเป็นอนัดบัหนึ�ง 
คือ อินเดีย ตามมาดว้ย อิสราเอล เบลเยียม สหรฐัอเมริกา แอฟริกาใต ้และจีน ตามลาํดบั ดว้ยมูลค่าการ
นาํเขา้เท่ากบั 10,096.33, 3,028.35, 1,573.40, 813.19, 475.05 และ 400.36 ตามลาํดบัและครองส่วนแบ่งใน
ตลาดรอ้ยละ 58.69, 17.60, 9.15, 4.73, 2.76 และ 2.33 ตามลาํดบั 
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ราชอาณาจกัรเบลเยียม (Kingdom of Belgium) 
 

ขอ้มลูท ั �วไป 
จาํนวนประชากร  10,431,477 คน (ณ เดอืนกรกฎาคม, 2554) 
อตัราการเตบิโตของประชากร  0.071% 
สกลุเงนิ ยูโร (Euro: EUR) 
อตัราการแลกเปลี�ยน 1 ยูโร เท่ากบั 40.97 บาท 

(ธนาคารแห่งประเทศไทย, 20 มนีาคม 2555) 
รายไดป้ระชาชาติ (GDP)  469.374 พนัลา้นเหรยีญสหรฐั (ธนาคารโลก, 2553) 
รายหวัไดต่้อหวั (GDP per Capita) 43,144 เหรยีญสหรฐั 
อตัราการเตบิโตของ GDP 2.1% (2553) 
อตัราการว่างงาน 8.3% (2553) 
อตัราเงนิเฟ้อ (Consumer Prices) 2.2% (ธนาคารโลก, 2553) 
หนีi สาธารณะ 100.7% ของรายไดป้ระชาชาต ิ(GDP) 
สนิคา้สง่ออกที�สาํคญั เครื�องจกัรและอุปกรณ์, เคมภีณัฑ,์ เพชร, โลหะและ 

โลหะภณัฑ,์ อาหาร 
ประเทศสง่ออกที�สาํคญั เยอรมนั 19.1%  

ฝร ั �งเศส 17%  
เนเธอรแ์ลนด ์12.2%  
สหราชอาณาจกัร 7.2%  
สหรฐัอเมริกา 5.3%  
อติาล ี4.7% (2553) 

สนิคา้นําเขา้ที�สาํคญั เครื�องจกัรและอุปกรณ์, เคมภีณัฑ,์ เพชร, ยารกัษาโรค, 
อาหาร, อปุกรณก์ารขนส่ง, และผลติภณัฑน์ํ [ามนั 

ประเทศนําเขา้ที�สาํคญั เนเธอรแ์ลนด ์19.1%  
เยอรมนี 16.4%  
ฝร ั �งเศส 11%  
สหราชอาณาจกัร 5.4%  
สหรฐัอเมริกา 5.3%  
ไอรแ์ลนด ์5.3%  
จนี 4.1% (2553) 
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สภาวะเศรษฐกจิ 
 

 ประเทศเบลเยยีมเป็นประเทศอุตสาหกรรม มนีโยบายเศรษฐกิจแบบเสรีและเศรษฐกิจขึ[นอยู่กบัภาค
บริการการขนส่ง โลจิสติกสใ์นภาคอุตสาหกรรม เช่น เหล็กกลา้ รถยนต ์เคมภีณัฑ ์การคา้และการผลิต
ส่งออกโดยภาคธุรกิจเอกชนขนาดเลก็ที�เนน้การนาํเขา้วตัถดุิบมาผลติเพื�อการส่งออก เนื�องจากเบลเยยีมเป็น
ประเทศที�ต ั[งอยู่ตรงกลางของยุโรปทาํใหม้มีลูค่าการคา้ระหว่างประเทศกว่ารอ้ยละ 75 ของเบลเยยีมเป็นการคา้
กบัประเทศสมาชกิสหภาพยุโรปไดแ้ก่ เยอรมนี ฝร ั �งเศส เนเธอรแ์ลนด ์สหราชอาณาจกัร  
 
 การคา้ในอตุสาหกรรมเพชรเจียระไนระหว่างประเทศไทยกบัเบลเยยีม เป็นในลกัษณะที�ประเทศไทย
นําเขา้เพชรกอ้นดิบเพื�อเป็นวตัถุดิบสาํหรบัการผลิตในอุตสาหกรรม แลว้ส่งออกไปขายยงัเบลเยียมและ
ตลาดโลกในผลติภณัฑท์ี�เพิ�มมลูค่าแลว้ ไดแ้ก่ เพชรเจียระไน ท ั[งนี[ ผูล้งทุนเบลเยยีมก็มกีารยา้ยฐานการผลติ
มายงัประเทศไทย เพื�ออาศยัศกัยภาพทางการผลติในดา้นค่าแรงที�ถกูเมื�อเทยีบกบัคุณภาพฝีมอื 

 
 ในปี พ.ศ. 2554 จากขอ้มลูการคา้ของ Global Trade Atlas ที�ผ่านมาพบว่ามลูค่าการนาํเขา้เพชร
เจียระไนรวมท ั[งหมด 7,464.77 ลา้นเหรียญสหรฐั ประเทศไทยเป็นแหล่งนาํเขา้เพชรเจียระไนอนัดบัที� 10 ใน
ตลาดเบลเยียมดว้ยมูลค่าการนาํเขา้เท่ากบั 191.05 ลา้นเหรียญสหรฐั ขยายตวัคิดเป็นรอ้ยละ 8.77 และ
สามารถครองส่วนแบง่ตลาดในสดัส่วนรอ้ยละ 2.56 โดยผูท้ี�สามารถครองตลาดเพชรเจียระไนในเบลเยยีมเป็น
อนัดบัหนึ�ง คือ อินเดีย ตามมาดว้ย ฮ่องกง จีน สหรฐัอาหรบัอิมเิรตส ์รสัเซยี และอิสราเอล ตามลาํดบั ดว้ย
มลูค่าการนาํเขา้เท่ากบั 2,470.89, 913.43, 858.01, 561.03, 476.48 และ 433.33 ตามลาํดบัและครองส่วน
แบง่ในตลาดรอ้ยละ 33.10, 12.24, 11.49, 7.52, 6.38 และ 5.80 ตามลาํดบั 
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สหรฐัอเมริกา (United States of America) 
 

ขอ้มลูท ั �วไป 
จาํนวนประชากร  313,232,044 คน (ณ เดอืนกรกฎาคม, 2554) 
อตัราการเตบิโตของประชากร  0.963% 
สกลุเงนิ เหรียญสหรฐั (United States Dollar: USD) 
อตัราการแลกเปลี�ยน 1 เหรียญสหรฐั เท่ากบั 30.87 บาท 

(ธนาคารแห่งประเทศไทย, 20 มนีาคม 2555) 
รายไดป้ระชาชาติ (GDP)  14,586.73 พนัลา้นเหรียญสหรฐั (ธนาคารโลก, 2553) 
รายหวัไดต่้อหวั (GDP per Capita) 41,199 เหรยีญสหรฐั 
อตัราการเตบิโตของ GDP 2.8% (2553) 
อตัราการว่างงาน 9.6% (2553) 
อตัราเงนิเฟ้อ (Consumer Prices) 1.6% (ธนาคารโลก, 2553) 
หนีi สาธารณะ 62.9% ของรายไดป้ระชาชาต ิ(GDP) 
สนิคา้สง่ออกที�สาํคญั ผลติภณัฑก์ารเกษตร (ถ ั �วเหลอืง, ผลไม,้ ขา้วโพด),  

อปุกรณ์ที�ใชใ้นอตุสาหกรรม,สนิคา้ตน้ทนุการผลติ (อปุกรณ์
อเิลก็ทรอนิกส,์ เครื�องบนิ, อะไหลร่ถยนต,์ คอมพวิเตอร,์ 
อปุกรณก์ารสื�อสาร), สนิคา้บรโิภค (รถยนต,์ ยารกัษาโรค)  

ประเทศสง่ออกที�สาํคญั แคนาดา19.4% 
เมก็ซโิก 12.8%  
จนี 7.2% 
ญี�ปุ่ น 4.7% (2553) 

สนิคา้นําเขา้ที�สาํคญั ผลิตภณัฑก์ารเกษตร,อุปกรณ์ใชใ้นการอุตสาหกรรม
,นํ[ามนัดบิ สนิคา้ตน้ทนุการผลติ (คอมพวิเตอร,์ อปุกรณ์
การสื�อสาร, อะไหล่รถยนต,์ เครื�องจกัรพลงังานไฟฟ้า), 
สนิคา้บริโภค (รถยนต,์ เสื[อผา้, ยารกัษาโรค, เฟอรนิ์เจอร,์) 

ประเทศนําเขา้ที�สาํคญั จนี 19.5%  
แคนาดา 14.2%  
เมก็ซโิก 11.8%  
ญี�ปุ่ น 6.3%  
เยอรมนั 4.3% (2553) 
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 จากราคานํ[ามนัที�พุ่งสูงขึ[นสรา้งความหวาดกลวัว่าจะเกดิภาวะเงนิเฟ้อและการว่างงานในสหรฐัอเมริกา
เนื�องจากมมีลูค่าการนาํเขา้นํ [ามนัสูงถงึ 2 ใน 3 ของการบรโิภคในสหรฐัอเมริกาและมปีญัหาเศรษฐกิจระยะยาว
เกดิจากความไมเ่หมาะสมในการลงทนุเกี�ยวกบัระบบพื[นฐานทางเศรษฐกิจตน้ทุนทางการแพทยแ์ละจาํนวนเงนิ
สงเคราะหข์องประชากรสูงอายุที�สูงขึ[นการเพิ�มขึ[นของการขาดดุลทางการคา้และการขาดดุลงบประมาณ 
รวมถงึภาวะรายไดข้องครอบครวัที�มรีายไดน้อ้ยที�มรีายไดค้งที� เกิดการขาดดุลการคา้ เนื�องจากการอ่อนตวั
ของค่าเงนิเหรยีญสหรฐั ดงันั[นเมื�อเทยีบกบัเงนิสกลุอื�นจงึส่งผลเสยีต่อการส่งออกและนาํเขา้ของประเทศ 
 
 ถึงแมว้่าเศรษฐกิจสหรฐัอเมริกาจะยงัไม่ฟื[ นตวัจากภาวะถดถอยทางเศรษฐกิจ แต่ก็ยงัเป็นผูน้าํใน
ตลาดเพชรเจียระไนเพื�อนาํไปผลติเป็นเครื�องประดบัและส่วนประกอบอื�นๆ อยู่เนื�องจากมปีระชากรจาํนวน
มาก ส่วนใหญ่เป็นผูท้ี�มกีาํลงัซื[อสูงทาํใหใ้นส่วนตลาดนี[จึงมกีารขยายตวัอย่างต่อเนื�องเห็นไดจ้ากมูลค่าการ
นาํเขา้เพชรเจียระไนในปี พ.ศ. 2554 เพิ�มขึ[นรอ้ยละ 19.94 จากปี พ.ศ. 2553 คิดเป็นมลูค่าการนาํเขา้จาก 
18,085.04 ลา้นเหรยีญสหรฐั เป็น 21,690.65 ลา้นเหรยีญสหรฐั 
 
 ในปี พ.ศ. 2554 จากขอ้มลูการคา้ของ Global Trade Atlas ที�ผ่านมาพบว่ามลูค่าการนาํเขา้เพชร
เจยีระไนรวมท ั[งหมด 21,690.65 ลา้นเหรยีญสหรฐั ประเทศไทยเป็นแหล่งนาํเขา้เพชรเจียระไนอนัดบัที� 15 ใน
ตลาดสหรฐัอเมริกา ดว้ยมลูค่าการนาํเขา้เท่ากบั 38.65 ลา้นเหรียญสหรฐั ขยายตวัคิดเป็นรอ้ยละ 43.56 และ
สามารถครองส่วนแบง่ตลาดในสดัส่วนรอ้ยละ 0.18 โดยผูท้ี�สามารถครองตลาดเพชรเจียระไนในสหรฐัอเมริกา
เป็นอนัดบัหนึ�ง คือ อิสราเอล ตามมาดว้ย อินเดีย เบลเยยีม สหรฐัอเมริกา แอฟริกาใต ้สวติเซอรแ์ลนดแ์ละ
สหรฐัอาหรบัอมิเิรตส ์ตามลาํดบั ดว้ยมลูค่าการนาํเขา้เท่ากบั 9,189.42, 6,262.72, 3,649.35, 906.99, 543.76 
และ 141.85 ตามลาํดบัและครองส่วนแบ่งในตลาดรอ้ยละ 42.37, 28.87, 16.82, 4.18, 2.51 และ 0.65 
ตามลาํดบั 
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ญี�ปุ่ น (Japan) 
 

ขอ้มลูท ั �วไป 
จาํนวนประชากร  126,475,664คน (ณ เดอืนกรกฎาคม, 2554) 
อตัราการเตบิโตของประชากร  -0.278 % 
สกลุเงนิ เยน (Yen: JPY) 
อตัราการแลกเปลี�ยน 100 เยน เท่ากบั 37.22 บาท 

(ธนาคารแห่งประเทศไทย, 20 มนีาคม 2555) 
รายไดป้ระชาชาติ (GDP)  5,548.83 พนัลา้นเหรยีญสหรฐั (ธนาคารโลก, 2553) 
รายหวัไดต่้อหวั (GDP per Capita) 42,831 เหรยีญสหรฐั 
อตัราการเตบิโตของ GDP 4.0% (2553) 
อตัราการว่างงาน 5% (2553) 
อตัราเงนิเฟ้อ (Consumer Prices) -0.7% (ธนาคารโลก, 2553) 
หนีi สาธารณะ 199.7% ของรายไดป้ระชาชาต ิ(GDP) 
สนิคา้สง่ออกที�สาํคญั เครื�องมอืที�ใชใ้นการขนส่ง, พาหนะที�ใชเ้ครื�องยนต,์  

สารกึ�งตวันาํ, เครื�องจกัรไฟฟ้า, เคมภีณัฑ ์
ประเทศสง่ออกที�สาํคญั สหรฐัอเมริกา 17.8%  

จนี 16%  
เกาหลใีต ้7.6% 
ฮ่องกง 5.1% (2553) 

สนิคา้นําเขา้ที�สาํคญั เครื�องมอืเครื�องจกัร, เชื[อเพลงิ, อาหาร, เคมภีณัฑ,์ 
สิ�งทอ และวตัถดุิบ  

ประเทศนําเขา้ที�สาํคญั จนี 19.4%  
สหรฐัอเมริกา 15.7% 
เกาหลใีต ้8.1%  
ฮ่องกง 5.5% 
ไทย 4.4% (2553) 
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 ประเทศไทยและประเทศญี�ปุ่ นไดม้กีารเจรจาและลงนามในความตกลงหุน้ส่วนเศรษฐกิจไทย-ญี�ปุ่ น 
(Japan-Thailand Economic Partnership Agreement: JTEPA) มสีาระครอบคลุม 21 บท ท ั[งในดา้น
การเปิดเสรกีารคา้สนิคา้ การคา้บรกิาร การลงทุน การเคลื�อนที�ของบุคคล และดา้นความร่วมมอืในสาขาต่างๆ 
อาท ิการศึกษาและการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์การท่องเที�ยว การส่งเสริมการคา้และการลงทุน วทิยาศาสตร์
และเทคโนโลย ีวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) และการเกษตร ซึ�งนบัเป็นจุดเด่นของความตกลง 
JTEP และจะเป็นประโยชนก์บัไทยเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะความร่วมมอืดา้นเกษตร ประกอบดว้ยความ
ปลอดภยัดา้นอาหารหรือ SPS และความร่วมมอืระหว่างสหกรณ์ ซึ�งมวีตัถปุระสงค ์ เพื�อยกระดบัมาตรฐาน
สุขอนามยัและทาํใหส้นิคา้เกษตรของไทยเขา้สู่ตลาดญี�ปุ่ น ไดม้ากขึ[น อนัจะช่วยเพิ�มพูนรายไดใ้หแ้ก่เกษตรกร
โดยตรง โดยประเด็นสาํคญัที�ไทยผลกัดนัในการเจรจา ไดแ้ก่ การเปิดเสรีสนิคา้เกษตร การคา้บริการและการ
เคลื�อนที�ของบคุคล และการจดัต ั[งกลไกถาวรเพื�อพจิารณาการจดัส่งแรงงานทกัษะในสาขาที�ญี�ปุ่ น ตอ้งการและ
ไทยมศีกัยภาพ ขณะเดียวกนั ไทยไดเ้ปิดเสรีเหลก็ ยานยนต ์ และชิ[นส่วนยานยนต ์และการคา้บริการสาขา
ต่างๆ อาท ิสาขาที�เกี�ยวเนื�องกบัการผลติ ในระดบัและระยะเวลาทยอยเปิดเสรีที�เอกชนไทยน่าจะรบัได ้ เพื�อ
ประโยชนใ์นการปรบัตวัของโครงสรา้งอตุสาหกรรมของไทย 
 
 ในปี พ.ศ. 2554 จากขอ้มลูการคา้ของ Global Trade Atlas ที�ผ่านมาพบว่ามลูค่าการนาํเขา้เพชร
เจยีระไนของประเทศญี�ปุ่ นรวมท ั[งหมด 816.41 ลา้นเหรียญสหรฐั ประเทศไทยเป็นแหล่งนาํเขา้เพชรเจียระไน
อนัดบัที� 5 ในตลาดญี�ปุ่ น ดว้ยมลูค่าการนาํเขา้เท่ากบั 46.10 ลา้นเหรียญสหรฐั ขยายตวัคิดเป็นรอ้ยละ 14.66 
และสามารถครองส่วนแบง่ตลาดในสดัส่วนรอ้ยละ 5.65 โดยผูท้ี�สามารถครองตลาดเพชรเจียระไนในญี�ปุ่ นเป็น
อนัดบัหนึ�ง คือ อินเดีย ตามมาดว้ย เบลเยยีม ฮ่องกง และอิสราเอล ตามลาํดบั ดว้ยมลูค่าการนาํเขา้เท่ากบั 
380.72, 150.56, 83.03 และ 67.66 ตามลาํดบัและครองส่วนแบ่งในตลาดรอ้ยละ 46.63, 18.44, 10.17 และ 
8.29 ตามลาํดบั 
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สมาพนัธรฐัสวสิ (Swiss Confederation) 

ขอ้มลูท ั �วไป 
จาํนวนประชากร  7,639,961 คน (ณ เดอืนกรกฎาคม, 2554) 
อตัราการเตบิโตของประชากร  0.21% 
สกลุเงนิ ฟรงัคส์วสิ (Swiss Franc: CHF) 
อตัราการแลกเปลี�ยน 1 ฟรงัคส์วสิเท่ากบั 34.01 บาท 

(ธนาคารแห่งประเทศไทย, 20 มนีาคม 2555) 
รายไดป้ระชาชาติ (GDP)  527.919 พนัลา้นเหรยีญสหรฐั (ธนาคารโลก, 2553) 
รายหวัไดต่้อหวั (GDP per Capita) 67,464 เหรยีญสหรฐั 
อตัราการเตบิโตของ GDP 2.7% (2553) 
อตัราการว่างงาน 3.9% (2553) 
อตัราเงนิเฟ้อ (Consumer Prices) 0.7% (ธนาคารโลก, 2553) 
หนีi สาธารณะ 38.04% ของรายไดป้ระชาชาต ิ(GDP) 
สนิคา้สง่ออกที�สาํคญั เครื�องจกัรกล, เคมภีณัฑ,์ โลหะภณัฑ,์ นาฬกิา, 

ผลผลติทางการเกษตร 
ประเทศสง่ออกที�สาํคญั เยอรมนั 19.2%  

สหรฐัอเมริกา 10.2%  
อติาล ี7.9%  
ฝร ั �งเศส 7.7%  
สหราชอาณาจกัร 5.9% (2553) 

สนิคา้นําเขา้ที�สาํคญั เครื�องจกัรกล, เคมภีณัฑ,์ ยานพาหนะ, โลหะภณัฑ,์ 
ผลผลติทางการเกษตร และสิ�งทอ 

ประเทศนําเขา้ที�สาํคญั เยอรมนั 32%  
อติาล ี10.2%  
ฝร ั �งเศส 8.5%  
สหรฐัอเมริกา 5.3%  
เนเธอแลนด ์4.5%  
ออสเตรีย 4.3% (2553) 
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สภาวะเศรษฐกจิ 
 
 สวติเซอรแ์ลนดเ์ป็นประเทศเลก็ที�ไม่มทีางออกทะเล แต่มฐีานะทางเศรษฐกิจที�ม ั �งค ั �ง โดยในปี พ.ศ.
2548 มรีายไดป้ระชาชาตต่ิอหวัสูงเป็นอนัดบั 4 ของโลก เป็นประเทศผูล้งทนุสาํคญั เป็นศูนยก์ลางการเงนิและ
ผูน้ําระดบัโลกดา้นเวชกรรมเภสชักรรม เครื�องจกัรและการทาํนาฬิกา โดยมีบริษทัช ั[นนําของโลก อาท ิ
Novartis, Roche, UBS, ABB และ Credit Suisse เป็นตน้ ภาคบริการของสวติเซอรแ์ลนดม์กีารจา้งงาน
กว่าสองในสามของการจา้งงานท ั[งหมด รายไดป้ระชาชาติสองในสามมาจากภาคบริการ ที�สาํคญั ไดแ้ก่ ภาค
บริการผูผ้ลติ (Producer Services) อาทิ การเงนิ ประกนัภยั ธุรกิจอสงัหาริมทรพัย ์ภาคบริการจาํหน่าย 
(Distribution Services) เช่น การคา้ สื�อสารโทรคมนาคม ภาคบริการสงัคม (Social Services) เช่น 
สุขภาพ การศึกษา และภาคบริการบุคคล (Personal Services) อาท ิการท่องเที�ยว เป็นตน้ สวติเซอรแ์ลนด์
ไดดุ้ลบญัชเีดินสะพดัเป็นสดัส่วนต่อรายไดป้ระชาชาติสูงสุดของโลก ซึ�งเป็นผลจากการทาํธุรกรรมดา้นบริการ 
โดยเฉพาะภาคการเงิน อุตสาหกรรมของสวิตเซอรแ์ลนดใ์ชเ้ทคโนโลยีช ั[นสูง เครื�องจกัรที�ผลิตจาก
สวติเซอรแ์ลนดถ์อืว่าดทีี�สุดในโลก 
 
 สวติเซอรแ์ลนดไ์ดใ้หส้ทิธิพเิศษทางภาษศุีลกากร (GSP) แก่ประเทศไทย โดยยกเวน้และลดหย่อน
อากรขาเขา้ ต ั[งแต่ปี พ.ศ. 2525 มกีารจดัต ั[ง Swiss-Thai Chamber of Commerce ขึ[นที�ประเทศไทยเมื�อปี 
พ.ศ. 2535 และสวติเซอรแ์ลนดจ์ดัต ั[ง South-East Asian Chamber of Commerce ขึ[นที�นครซูริค เมื�อปี 
พ.ศ. 2537 สินคา้อุปโภคบริโภคที�ไทยส่งออกไปยงัสวิตเซอรแ์ลนดเ์กือบท ั[งหมด รวมท ั[งอญัมณีและ
เครื�องประดบั สนิคา้เกษตร และอุตสาหกรรมบางประเภท เช่น รองเทา้สิ�งทอ ไดร้บัยกเวน้ภาษศุีลกากรหรือ
ถกูเรยีกเกบ็ภาษใีนอตัราตํ �าตามสทิธ ิGSP 
 
 ในปี พ.ศ. 2554 จากขอ้มลูการคา้ของ Global Trade Atlas ที�ผ่านมาพบว่ามลูค่าการนาํเขา้เพชร
เจียระไนของประเทศสวติเซอรแ์ลนดร์วมท ั[งหมด 2,874.92 ลา้นเหรียญสหรฐั ประเทศไทยเป็นแหล่งนาํเขา้
เพชรเจียระไนอนัดบัที� 20 ในตลาดสวิตเซอรแ์ลนด ์ดว้ยมูลค่าการนาํเขา้เท่ากบั 4.51 ลา้นเหรียญสหรฐั 
ขยายตวัรอ้ยละ 26.55 และสามารถครองส่วนแบ่งตลาดในสดัส่วนรอ้ยละ 0.16 โดยผูท้ี�สามารถครองตลาด
เพชรเจียระไนในสวิตเซอรแ์ลนดเ์ป็นอนัดบัหนึ�ง คือ เบลเยยีม ตามมาดว้ย สหรฐัอเมริกา อิสราเอล อินเดีย 
และฮ่องกง ตามลาํดบั ดว้ยมลูค่าการนาํเขา้เท่ากบั 976.34, 431.97, 311.23, 276.72 และ 261.92 ตามลาํดบั
และครองส่วนแบง่ในตลาดรอ้ยละ 33.96, 15.03, 10.83, 9.63 และ 9.11 ตามลาํดบั 
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ภาคผนวก ข 
ผลการคาํนวณค่าส่วนครองตลาดคงที� (CMS) ของเพชรเจียระไน 
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ตารางผนวกที� ข 1  มลูค่าการส่งออกของเพชรเจยีระไนในตลาดโลกเปรยีบเทยีบระหว่างปี พ.ศ. 2542 ถงึ  
    พ.ศ. 2543 
                                                        (มลูค่า: ลา้นเหรียญสหรฐั, ส่วนแบง่ตลาด: เปอรเ์ซน็ต)์ 

ประเทศ 

ปี 2542 ปี 2543 
มูลคา่การ
สง่ออก 
ของโลก 

มูลคา่การ
สง่ออกของ
ประเทศไทย 

สว่นแบง่
ตลาดของ

ประเทศไทย 

มูลคา่การ
สง่ออกของ

โลก 

มูลคา่การ
สง่ออกของ
ประเทศไทย 

สว่นแบง่ตลาด
ของประเทศ

ไทย 
ฮ่องกง 1,035.29 30.60 0.030 1,451.17 34.14 0.024 

เบลเยยีม 5,160.55 111.30 0.022 6,037.41 157.03 0.026 
สหรฐัอเมรกิา 3,012.96 17.67 0.006 3,845.64 18.85 0.005 

ญี�ปุ่ น 2.23 26.53 11.890 1.02 15.79 15.534 
สวติเซอรแ์ลนด ์ 422.26 1.90 0.004 500.61 1.59 0.003 

อื�นๆ 7,545.63 57.15 0.008 8,845.34 65.12 0.007 
รวม 17,178.92 245.15 0.014 20,681.18 292.51 0.014 

ที�มา: Global Trade Atlas (2555) 
 
ตารางผนวกที� ข 2  ผลการคาํนวณค่าส่วนครองตลาดคงที� (CMS) ของเพชรเจยีระไนในตลาดโลกเปรียบ 
                     เทียบระหว่างปี พ.ศ. 2542 ถงึ พ.ศ. 2543 
 

ประเทศ 
ผลการคาํนวณการเปลี�ยนแปลงสว่นครองตลาด 

การกระจายตวัของตลาด 
(ลา้นเหรยีญสหรฐั) 

มลูค่าการสง่ออกที�ควรจะเป็น 
(ลา้นเหรยีญสหรฐั) 

ฮ่องกง 22.19  42.90  
เบลเยยีม 44.06  130.21  

สหรฐัอเมริกา -32.32  22.56  
ญี�ปุ่ น 12.07  12.08  

สวติเซอรแ์ลนด ์ -4.90  2.24  
อื�นๆ -59.23  66.99  
รวม -18.14  276.99  

ที�มา: จากการคาํนวณ 
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ตารางผนวกที� ข 3  ผลการวิเคราะหส์่วนครองตลาดคงที� (CMS) ของเพชรเจียระไนในตลาดโลกเปรียบ
     เทียบระหว่างปี พ.ศ. 2542 ถงึ พ.ศ. 2543 
 
การวเิคราะหส์ว่นแบ่งตลาดคงที� (CMS) มลูค่า (ลา้นเหรยีญสหรฐั) สดัสว่น (รอ้ยละ) 
ผลจากการเปลี�ยนแปลงของขนาดตลาด 49.98 105.52 
ผลจากการเปลี�ยนแปลงการกระจายตวัของตลาด -18.14 -38.20 
ผลจากการเปลี�ยนแปลงการแขง่ขนัในตลาด 15.53 32.78 
รวม 47.37 100.00 

ที�มา: จากการคาํนวณ 
 
 จากผลการวเิคราะหพ์บว่ามลูค่าการส่งออกเพชรเจียระไนของประเทศไทยที�เพิ�มขึ[นจาก 245.15 ลา้น
เหรยีญสหรฐัในปี พ.ศ. 2542 เป็น 292.51 ลา้นเหรียญสหรฐัในปี พ.ศ. 2543 หรือเพิ�มขึ[นคิดเป็น 47.37 ลา้น
เหรียญสหรฐั เป็นผลมาจากการเปลี�ยนแปลงของขนาดตลาดคิดเป็นมลูค่า 49.98 ลา้นเหรียญสหรฐั มผีลมา
จากความสามารถทางการแข่งขนัซึ�งพบว่าประเทศไทยสามารถเพิ�มส่วนแบ่งตลาดในประเทศเบลเยยีมไดม้าก
ขึ[น ส่งผลใหม้ลูค่าการส่งออกเพชรเจียระไนของประเทศไทยมมีลูค่าเพิ�มขึ[น 15.53 ลา้นเหรียญสหรฐั หรือคิด
เป็นรอ้ยละ 32.78 ของมลูค่าการส่งออกท ั[งหมดของประเทศไทย 
 
ตารางผนวกที� ข 4  มลูค่าการส่งออกของเพชรเจยีระไนในตลาดโลกเปรยีบเทยีบระหว่างปี พ.ศ. 2543 ถงึ  
    พ.ศ. 2544 
                                                        (มลูค่า: ลา้นเหรียญสหรฐั, ส่วนแบง่ตลาด: เปอรเ์ซน็ต)์ 

ประเทศ 

ปี 2543 ปี 2544 
มูลคา่การ
สง่ออก 
ของโลก 

มูลคา่การ
สง่ออกของ
ประเทศไทย 

สว่นแบง่
ตลาดของ

ประเทศไทย 

มูลคา่การ
สง่ออกของ

โลก 

มูลคา่การ
สง่ออกของ
ประเทศไทย 

สว่นแบง่ตลาด
ของประเทศ

ไทย 
ฮ่องกง 1,451.17 34.14 0.024 1,323.36 58.48 0.044 

เบลเยยีม 6,037.41 157.03 0.026 5,739.37 162.67 0.028 
สหรฐัอเมรกิา 3,845.64 18.85 0.005 4,025.01 13.63 0.003 

ญี�ปุ่ น 1.02 15.79 15..534 12.54 19.83 1.581  
ญี�ปุ่ น 1.02 15.79 15..534 12.54 19.83 1.581  

สวติเซอรแ์ลนด ์ 500.61 1.59 0.003 415.87 1.06 0.003 
อื�นๆ 8,845.34 65.12 0.007 7,884.45 70.61 0.009 
รวม 20,681.18 292.51 0.014 19,400.61 362.28 0.017 

ที�มา: Global Trade Atlas (2555) 
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ตารางผนวกที� ข 5  ผลการคาํนวณค่าส่วนครองตลาดคงที� (CMS) ของเพชรเจยีระไนในตลาดโลกเปรียบ 
                     เทียบระหว่างปี พ.ศ. 2543 ถงึ พ.ศ. 2544 
 

ประเทศ 
ผลการคาํนวณการเปลี�ยนแปลงสว่นครองตลาด 

การกระจายตวัของตลาด 
(ลา้นเหรยีญสหรฐั) 

มลูค่าการสง่ออกที�ควรจะเป็น 
(ลา้นเหรยีญสหรฐั) 

ฮ่องกง 12.41  31.13  
เบลเยยีม 68.10  149.28  

สหรฐัอเมริกา -37.20  19.73  
ญี�ปุ่ น 194.68  194.86  

สวติเซอรแ์ลนด ์ -4.56  1.32  
อื�นๆ -53.47  58.05  
รวม 179.96  454.36  

ที�มา: จากการคาํนวณ 
 
ตารางผนวกที� ข 6  ผลการวิเคราะหส์่วนครองตลาดคงที� (CMS) ของเพชรเจียระไนในตลาดโลกเปรียบ
     เทียบระหว่างปี พ.ศ. 2543 ถงึ พ.ศ. 2544 
 
การวเิคราะหแ์บบจาํลองสว่นแบ่งตลาดคงที� (CMS) มลูค่า (ลา้นเหรยีญสหรฐั) สดัสว่น (รอ้ยละ) 
ผลจากการเปลี�ยนแปลงของขนาดตลาด -18.11 -53.64 
ผลจากการเปลี�ยนแปลงการกระจายตวัของตลาด 179.96 532.91 
ผลจากการเปลี�ยนแปลงการแขง่ขนัในตลาด -128.08 -379.28 
รวม 33.77 100.00 

ที�มา: จากการคาํนวณ 

 
 จากผลการวเิคราะหพ์บว่าผลการเปลี�ยนแปลงของขนาดตลาดลดลง 18.11 ลา้นเหรียญสหรฐั  ซึ�งจะ
เหน็ไดจ้ากมลูค่าการส่งออกเพชรเจียระไนของตลาดโลกที�ลดลงจาก 20,681.18 ลา้นเหรียญสหรฐั ในปี พ.ศ. 
2543 เหลอื 19,400.61 ลา้นเหรียญสหรฐั ในปี พ.ศ. 2544 แต่มลูค่าการส่งออกเพชรเจียระไนของประเทศ
ไทยกลบัเพิ�มขึ[นจาก 292.51 ลา้นเหรียญสหรฐัในปี พ.ศ. 2543 เป็น 362.28 ลา้นเหรียญสหรฐัในปี พ.ศ. 
2544 หรอืเพิ�มขึ[นคิดเป็น 33.77 ลา้นเหรยีญสหรฐั ที�เป็นเช่นนี[ เกดิจากปจัจยัดา้นการเปลี�ยนแปลงการกระจาย
ตวัของตลาดที�เพิ�มขึ[นคิดเป็นมลูค่า 179.96 ลา้นเหรียญสหรฐั เนื�องจากประเทศไทยมสีดัส่วนในการส่งออก
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เพชรเจียระไนที�สูงในประเทศเบลเยียมซึ�งคิดเป็นมูลค่าการส่งออกเพชรเจียระไนของประเทศไทยที�เพิ�มขึ[น 
68.10 ลา้นเหรยีญสหรฐั 
 
ตารางผนวกที� ข 7  มลูค่าการส่งออกของเพชรเจยีระไนในตลาดโลกเปรยีบเทยีบระหว่างปี พ.ศ. 2544 ถงึ  
    พ.ศ. 2545 
                                                         (มลูค่า: ลา้นเหรียญสหรฐั, ส่วนแบง่ตลาด: เปอรเ์ซน็ต)์ 

ประเทศ 

ปี 2544 ปี 2545 
มูลคา่การ
สง่ออก 
ของโลก 

มูลคา่การ
สง่ออกของ
ประเทศไทย 

สว่นแบง่
ตลาดของ

ประเทศไทย 

มูลคา่การ
สง่ออกของ

โลก 

มูลคา่การ
สง่ออกของ
ประเทศไทย 

สว่นแบง่ตลาด
ของประเทศ

ไทย 
ฮ่องกง 1,323.36 58.48 0.044 1,627.18 54.66 0.034 

เบลเยยีม 5,739.37 162.67 0.028 6,462.29 149.96 0.023 
สหรฐัอเมรกิา 4,025.01 13.63 0.003 4,392.69 10.12 0.002 

ญี�ปุ่ น 12.54 19.83 1.581 7.42 19.53 2.634 
สวติเซอรแ์ลนด ์ 415.87 1.06 0.003 463.66 7.59 0.016 

อื�นๆ 7,884.45 70.61 0.009 9,765.85 78.99 0.008 
รวม 19,400.61 326.28 0.017 22,719.08 320.85 0.014 

ที�มา: Global Trade Atlas (2555) 
 

ตารางผนวกที� ข 8  ผลการคาํนวณค่าส่วนครองตลาดคงที� (CMS) ของเพชรเจยีระไนในตลาดโลกเปรียบ 
                     เทียบระหว่างปี พ.ศ. 2544 ถงึ พ.ศ. 2545 
 

ประเทศ 
ผลการคาํนวณการเปลี�ยนแปลงสว่นครองตลาด 

การกระจายตวัของตลาด 
(ลา้นเหรยีญสหรฐั) 

มลูค่าการสง่ออกที�ควรจะเป็น 
(ลา้นเหรยีญสหรฐั) 

ฮ่องกง 44.54  71.91  
เบลเยยีม 74.48  183.16  

สหรฐัอเมริกา -59.00  14.88  
ญี�ปุ่ น 11.60  11.72  

สวติเซอรแ์ลนด ์ -6.62  1.19  
อื�นๆ -76.78  87.46  
รวม -11.78  370.31  

ที�มา: จากการคาํนวณ 



120 

ตารางผนวกที� ข 9  ผลการวิเคราะหส์่วนครองตลาดคงที� (CMS) ของเพชรเจียระไนในตลาดโลกเปรียบ
     เทียบระหว่างปี พ.ศ. 2544 ถงึ พ.ศ. 2545 
 
การวเิคราะหแ์บบจาํลองสว่นแบ่งตลาดคงที� (CMS) มลูค่า (ลา้นเหรยีญสหรฐั) สดัสว่น (รอ้ยละ) 
ผลจากการเปลี�ยนแปลงของขนาดตลาด 55.81 -1,027.66 
ผลจากการเปลี�ยนแปลงการกระจายตวัของตลาด -11.78 216.96 
ผลจากการเปลี�ยนแปลงการแขง่ขนัในตลาด -49.46 910.70 
รวม -5.43 100.00 

ที�มา: จากการคาํนวณ 

 
 จากผลการวเิคราะหพ์บว่า มลูค่าการส่งออกเพชรเจียระไนของประเทศไทยลดลงจาก 326.28 ลา้น
เหรียญสหรฐัในปี พ.ศ. 2544 เป็น 320.85 ลา้นเหรียญสหรฐัในปี พ.ศ. 2545 หรือลดลงคิดเป็นมลูค่า 5.43 
ลา้นเหรียญสหรฐั เป็นผลกระทบจากการแข่งขนัเนื�องจากมูลค่าการส่งออกเพชรเจียระไนในตลาดขนาดใหญ่ 
คือ ประเทศฮ่องกง เบลเยียม และสหรฐัอเมริกา ตํ �ากว่ามูลค่าการส่งออกที�ควรจะเป็น โดยที�ประเทศไทย
สามารถส่งออกเพชรเจียระไนไปจาํหน่ายในประเทศฮ่องกงได ้54.66 ลา้นเหรียญสหรฐั ซึ�งตํ �ากว่ามลูค่าการ
ส่งออกที�ควรจะเป็นคิดเป็นมลูค่า 71.91 ลา้นเหรยีญสหรฐั และประเทศเบลเยยีมประเทศไทยสามารถส่งเพชร
เจียระไนไปจาํหน่ายสูงถงึ 149.96 ลา้นเหรียญสหรฐัแต่ก็ยงัตํ �ากว่ากว่ามลูค่าการส่งออกที�ควรจะเป็นคิดเป็น
มลูค่า 183.16 ลา้นเหรียญสหรฐั รวมถงึในประเทศสหรฐัอเมริกาที�ประเทศไทยสามารถส่งออกเพชรเจียระไน
ไปจาํหน่ายไดเ้พยีง 10.12 ลา้นเหรยีญสหรฐั ซึ�งตํ �ากว่ามลูค่าการส่งออกที�ควรจะเป็นคิดเป็นมลูค่า 14.88 ลา้น
เหรยีญสหรฐั  

 
ตารางผนวกที� ข 10  มลูค่าการส่งออกของเพชรเจยีระไนในตลาดโลกเปรยีบเทยีบระหว่างปี พ.ศ. 2545 ถงึ  
      พ.ศ. 2546 
                                                         (มลูค่า: ลา้นเหรียญสหรฐั, ส่วนแบง่ตลาด: เปอรเ์ซน็ต)์ 

ประเทศ 

ปี 2545 ปี 2546 
มูลคา่การ
สง่ออก 
ของโลก 

มูลคา่การ
สง่ออกของ
ประเทศไทย 

สว่นแบง่
ตลาดของ

ประเทศไทย 

มูลคา่การ
สง่ออกของ

โลก 

มูลคา่การ
สง่ออกของ
ประเทศไทย 

สว่นแบง่ตลาด
ของประเทศ

ไทย 
ฮ่องกง 1,627.18 54.66 0.034 1,934.40 38.94 0.020 

เบลเยยีม 6,462.29 149.96 0.023 4,853.53 183.55 0.038 
สหรฐัอเมรกิา 4,392.69 10.12 0.002 5,004.48 23.73 0.005 

ญี�ปุ่ น 7.42 19.53 2.634 12.94 23.15 1.789 
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ตารางผนวกที� ข 10  (ต่อ) 
                                                         (มลูค่า: ลา้นเหรียญสหรฐั, ส่วนแบง่ตลาด: เปอรเ์ซน็ต)์ 

ประเทศ 

ปี 2545 ปี 2546 
มูลคา่การ
สง่ออก 
ของโลก 

มูลคา่การ
สง่ออกของ
ประเทศไทย 

สว่นแบง่
ตลาดของ

ประเทศไทย 

มูลคา่การ
สง่ออกของ

โลก 

มูลคา่การ
สง่ออกของ
ประเทศไทย 

สว่นแบง่ตลาด
ของประเทศ

ไทย 
สวติเซอรแ์ลนด ์ 463.66 7.59 0.016 467.33 1.87 0.004 

อื�นๆ 9,765.85 78.99 0.008 11,250.41 109.39 0.010 
รวม 22,719.08 320.85 0.014 23,523.09 380.63 0.016 

ที�มา: Global Trade Atlas (2555) 
 
ตารางผนวกที� ข 11  ผลการคาํนวณค่าส่วนครองตลาดคงที� (CMS) ของเพชรเจยีระไนในตลาดโลกเปรียบ 
                      เทียบระหว่างปี พ.ศ. 2545 ถงึ พ.ศ. 2546 
 

ประเทศ 
ผลการคาํนวณการเปลี�ยนแปลงสว่นครองตลาด 

การกระจายตวัของตลาด 
(ลา้นเหรยีญสหรฐั) 

มลูค่าการสง่ออกที�ควรจะเป็น 
(ลา้นเหรยีญสหรฐั) 

ฮ่องกง 37.66  64.98  
เบลเยยีม 44.09  112.63  

สหรฐัอเมริกา -59.15  11.53  
ญี�ปุ่ น 33.90  34.08  

สวติเซอรแ์ลนด ์ 1.05  7.65  
อื�นๆ -67.89  91.00  
รวม -10.34  321.86  

ที�มา: จากการคาํนวณ 
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ตารางผนวกที� ข 12  ผลการวิเคราะหส์่วนครองตลาดคงที� (CMS) ของเพชรเจียระไนในตลาดโลกเปรียบ
     เทียบระหว่างปี พ.ศ. 2545 ถงึ พ.ศ. 2546 
 
การวเิคราะหแ์บบจาํลองสว่นแบ่งตลาดคงที� (CMS) มลูค่า (ลา้นเหรยีญสหรฐั) สดัสว่น (รอ้ยละ) 
ผลจากการเปลี�ยนแปลงของขนาดตลาด 11.35 18.99 
ผลจากการเปลี�ยนแปลงการกระจายตวัของตลาด -10.34 -17.30 
ผลจากการเปลี�ยนแปลงการแขง่ขนัในตลาด 58.77 98.31 
รวม 59.78 100.00 

ที�มา: จากการคาํนวณ 

 
 จากผลการวเิคราะห ์พบว่ามลูค่าการส่งออกเพชรเจียระไนของประเทศไทยเพิ�มขึ[นจาก 320.85 ลา้น
เหรยีญสหรฐัในปี พ.ศ. 2545 เป็น 380.63 ลา้นเหรียญสหรฐัในปี พ.ศ. 2546 หรือเพิ�มขึ[น 59.78 ลา้นเหรียญ
สหรฐั มีผลมาจากความสามารถในการแข่งขนัซึ�งพบว่าประเทศไทยสามารถเพิ�มส่วนแบ่งตลาดในประเทศ
เบลเยียม สหรฐัอเมริกา ญี�ปุ่ น และประเทศอื�นๆไดม้ากขึ[น ส่งผลใหมู้ลค่าการส่งออกเพชรเจียระไนของ
ประเทศไทยมมีลูค่าเพิ�มขึ[น 58.77 ลา้นเหรียญสหรฐั หรือคิดเป็นรอ้ยละ 98.31 ของมลูค่าการส่งออกท ั[งหมด
ของประเทศไทย 

 
ตารางผนวกที� ข 13  มลูค่าการส่งออกของเพชรเจยีระไนในตลาดโลกเปรยีบเทยีบระหว่างปี พ.ศ. 2546 ถงึ  
      พ.ศ. 2547 
                                                         (มลูค่า: ลา้นเหรียญสหรฐั, ส่วนแบง่ตลาด: เปอรเ์ซน็ต)์ 

ประเทศ 

ปี 2546 ปี 2547 
มูลคา่การ
สง่ออก 
ของโลก 

มูลคา่การ
สง่ออกของ
ประเทศไทย 

สว่นแบง่
ตลาดของ

ประเทศไทย 

มูลคา่การ
สง่ออกของ

โลก 

มูลคา่การ
สง่ออกของ
ประเทศไทย 

สว่นแบง่ตลาด
ของประเทศ

ไทย 
ฮ่องกง 1,934.40 38.94 0.020 2,408.34 81.88 0.034 

เบลเยยีม 4,853.53 183.55 0.038 5,524.44 221.12 0.040 
สหรฐัอเมรกิา 5,004.48 23.73 0.005 6,594.09 28.28 0.004 

ญี�ปุ่ น 12.94 23.15 1.789 27.29 35.42 1.298 
สวติเซอรแ์ลนด ์ 476.33 1.87 0.004 812.35 2.89 0.004 

อื�นๆ 11,250.41 109.39 0.010 12,671.71 142.17 0.011 
รวม 23,523.09 380.63 0.016 28,038.21 511.77 0.018 

ที�มา: Global Trade Atlas (2555) 
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ตารางผนวกที� ข 14  ผลการคาํนวณค่าส่วนครองตลาดคงที� (CMS) ของเพชรเจยีระไนในตลาดโลกเปรียบ 
                      เทียบระหว่างปี พ.ศ. 2546 ถงึ พ.ศ. 2547 
 

ประเทศ 
ผลการคาํนวณการเปลี�ยนแปลงสว่นครองตลาด 

การกระจายตวัของตลาด 
(ลา้นเหรยีญสหรฐั) 

มลูค่าการสง่ออกที�ควรจะเป็น 
(ลา้นเหรยีญสหรฐั) 

ฮ่องกง 9.51  48.48  
เบลเยยีม 119.53  208.93  

สหรฐัอเมริกา -75.43  31.27  
ญี�ปุ่ น 48.38  48.82  

สวติเซอรแ์ลนด ์ -9.90  3.25  
อื�นๆ -81.84  123.21  
รวม 10.26  463.96  

ที�มา: จากการคาํนวณ 
 
ตารางผนวกที� ข 15  ผลการวิเคราะหส์่วนครองตลาดคงที� (CMS) ของเพชรเจียระไนในตลาดโลกเปรียบ
     เทียบระหว่างปี พ.ศ. 2546 ถงึ พ.ศ. 2547 
 
การวเิคราะหแ์บบจาํลองสว่นแบ่งตลาดคงที� (CMS) มลูค่า (ลา้นเหรยีญสหรฐั) สดัสว่น (รอ้ยละ) 
ผลจากการเปลี�ยนแปลงของขนาดตลาด 73.06 55.72 
ผลจากการเปลี�ยนแปลงการกระจายตวัของตลาด 10.26 7.82 
ผลจากการเปลี�ยนแปลงการแขง่ขนัในตลาด 47.81 36.46 
รวม 131.13 100.00 

ที�มา: จากการคาํนวณ 

 
 จากผลการวเิคราะหพ์บว่ามลูค่าการส่งออกเพชรเจียระไนของประเทศไทยเพิ�มขึ[นจาก 380.63 ลา้น
เหรียญสหรฐัในปี พ.ศ. 2546 เป็น 511.77 ลา้นเหรียญสหรฐัในปี พ.ศ. 2547 หรือเพิ�มขึ[นคิดเป็นมลูค่า 131.13 
ลา้นเหรียญสหรฐัเป็นผลมาจากการเปลี�ยนแปลงขนาดของตลาดคิดเป็นมลูค่า 73.07 ลา้นเหรียญสหรฐัหรือ
คิดเป็นรอ้ยละ 55.72 ของมลูค่าการส่งออกที�เพิ�มขึ[นซึ�งจะเหน็ไดจ้ากมลูค่าการส่งออกเพชรเจียระไนของโลกที�
เพิ�มขึ[นจาก 23,523.09 ลา้นเหรียญสหรฐัในปี พ.ศ. 2546 เป็น 28,038.21 ลา้นเหรียญสหรฐัในปี พ.ศ. 2547 
ส่งผลใหป้ระเทศไทยสามารถส่งออกเพชรเจียระไนไดเ้พิ�มขึ[นตามไปดว้ยและเป็นผลมาจากความสามารถใน
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การแข่งขนัของประเทศไทยที�เพิ�มสูงขึ[นคิดเป็นมลูค่า 47.81 ลา้นเหรียญสหรฐัหรือคิดเป็นรอ้ยละ 36.46 ของ
มลูค่าการส่งออกเพชรที�เจียระไนที�เพิ�มขึ[น ปจัจยัสุดทา้ยคือผลจากการเปลี�ยนแปลงการกระจายตวัของตลาด
คิดเป็นมลูค่า 10.26 ลา้นเหรยีญสหรฐัหรอืคิดเป็นรอ้ยละ 7.82 ของมลูค่าการส่งออกที�เพิ�มขึ[น 
 

ตารางผนวกที� ข 16  มลูค่าการส่งออกของเพชรเจยีระไนในตลาดโลกเปรยีบเทยีบระหว่างปี พ.ศ. 2547 ถงึ  
      พ.ศ. 2548 
                                                         (มลูค่า: ลา้นเหรียญสหรฐั, ส่วนแบง่ตลาด: เปอรเ์ซน็ต)์ 

ประเทศ 

ปี 2547 ปี 2548 
มูลคา่การ
สง่ออก 
ของโลก 

มูลคา่การ
สง่ออกของ
ประเทศไทย 

สว่นแบง่
ตลาดของ

ประเทศไทย 

มูลคา่การ
สง่ออกของ

โลก 

มูลคา่การ
สง่ออกของ
ประเทศไทย 

สว่นแบง่ตลาด
ของประเทศ

ไทย 
ฮ่องกง 2,408.34 81.88 0.034 3.647.35 133.53 0.037 

เบลเยยีม 5,524.44 221.12 0.040 6,006.86 219.13 0.036 
สหรฐัอเมรกิา 6,594.09 28.28 0.004 8,090.28 36.36 0.004 

ญี�ปุ่ น 27.29 35.42 1.298 39.22 33.69 0.859 
สวติเซอรแ์ลนด ์ 812.35 2.89 0.004 1,333.60 55.22 0.041 

อื�นๆ 12,671.71 142.17 0.011 17,572.44 145.03 0.008 
รวม 28.038.21 511.77 0.018 36,689.76 622.96 0.017 

ที�มา: Global Trade Atlas (2555) 
 

ตารางผนวกที� ข 17  ผลการคาํนวณค่าส่วนครองตลาดคงที� (CMS) ของเพชรเจยีระไนในตลาดโลกเปรียบ 
                      เทียบระหว่างปี พ.ศ. 2547 ถงึ พ.ศ. 2548 
 

ประเทศ 
ผลการคาํนวณการเปลี�ยนแปลงสว่นครองตลาด 

การกระจายตวัของตลาด 
(ลา้นเหรยีญสหรฐั) 

มลูค่าการสง่ออกที�ควรจะเป็น 
(ลา้นเหรยีญสหรฐั) 

ฮ่องกง 57.44  124.01  
เบลเยยีม 130.80  240.43  

สหรฐัอเมริกา -112.98  34.69  
ญี�ปุ่ น 50.19  50.90  

สวติเซอรแ์ลนด ์ -19.59  4.75  
อื�นๆ -123.58  197.16  
รวม -17.73  651.94  

ที�มา: จากการคาํนวณ 
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ตารางผนวกที� ข 18  ผลการวิเคราะหส์่วนครองตลาดคงที� (CMS) ของเพชรเจียระไนในตลาดโลกเปรียบ
     เทียบระหว่างปี พ.ศ. 2547 ถงึ พ.ศ. 2548 
 
การวเิคราะหแ์บบจาํลองสว่นแบ่งตลาดคงที� (CMS) มลูค่า (ลา้นเหรยีญสหรฐั) สดัสว่น (รอ้ยละ) 
ผลจากการเปลี�ยนแปลงของขนาดตลาด 157.91 142.01 
ผลจากการเปลี�ยนแปลงการกระจายตวัของตลาด -17.73 -15.95 
ผลจากการเปลี�ยนแปลงการแขง่ขนัในตลาด -28.98 -26.06 
รวม 111.20 100.00 

ที�มา: จากการคาํนวณ 

 
 จากผลการวิเคราะห ์พบว่ามูลค่าการส่งออกเพชรเจียระไนของประเทศไทยเพิ�มขึ[นค่อนขา้งมาก 
511.77 ลา้นเหรียญสหรฐัในปี พ.ศ. 2547 เป็น 622.96 ลา้นเหรียญสหรฐัในปี พ.ศ. 2548 หรือเพิ�มขึ[น 
111.20 ลา้นเหรียญสหรฐั มผีลมาจากการขยายตวัของตลาดโลกที�เพิ�มสูงขึ[นจาก 28,038.21 ลา้นเหรียญ
สหรฐัในปี พ.ศ. 2546 เป็น 36,689.76 ลา้นเหรียญสหรฐัในปี พ.ศ. 2547 ซึ�งส่งผลดีกบัประเทศไทยทาํให ้
สามารถส่งออกเพชรเจียระไนไดม้ากขึ[นเป็น 157.91 ลา้นเหรียญสหรฐัหรือคิดเป็นรอ้ยละ 142.01 ของมลูค่า
การส่งออกที�เพิ�มขึ[น แต่เนื�องจากประเทศไทยสูญเสยีความสามารถในการแข่งขนัทาํใหม้ลูค่าการส่งออกเพชร
เจยีระไนของประเทศไทยในตลาดคู่คา้ที�สาํคญัมมีลูค่าการส่งออกตํ �ากว่ามลูค่าการส่งออกที�ควรจะเป็น  

 
ตารางผนวกที� ข 19  มลูค่าการส่งออกของเพชรเจยีระไนในตลาดโลกเปรยีบเทยีบระหว่างปี พ.ศ. 2548 ถงึ  
      พ.ศ. 2549 
                                                         (มลูค่า: ลา้นเหรียญสหรฐั, ส่วนแบง่ตลาด: เปอรเ์ซน็ต)์ 

ประเทศ 

ปี 2548 ปี 2549 
มูลคา่การ
สง่ออก 
ของโลก 

มูลคา่การ
สง่ออกของ
ประเทศไทย 

สว่นแบง่
ตลาดของ

ประเทศไทย 

มูลคา่การ
สง่ออกของ

โลก 

มูลคา่การ
สง่ออกของ
ประเทศไทย 

สว่นแบง่ตลาด
ของประเทศ

ไทย 
ฮ่องกง 3,647.35 133.53 0.037 4,117.48 136.96 0.033 

เบลเยยีม 6,006.86 219.13 0.036 6,349.30 225.02 0.035 
สหรฐัอเมรกิา 8,090.28 36.36 0.004 9,097.41 37.55 0.004 

ญี�ปุ่ น 39.22 33.69 0.859 37.21 34.40 0.925 
สวติเซอรแ์ลนด ์ 1,333.60 55.22 0.041 1,216.56 51.56 0.042 

อื�นๆ 17,572.44 145.03 0.008 15,816.26 148.55 0.009 
รวม 36,689.76 622.96 0.017 36,634.21 634.03 0.017 

ที�มา: Global Trade Atlas (2555) 
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ตารางผนวกที� ข 20  ผลการคาํนวณค่าส่วนครองตลาดคงที� (CMS) ของเพชรเจยีระไนในตลาดโลกเปรียบ 
                      เทียบระหว่างปี พ.ศ. 2548 ถงึ พ.ศ. 2549 
 

ประเทศ 
ผลการคาํนวณการเปลี�ยนแปลงสว่นครองตลาด 

การกระจายตวัของตลาด 
(ลา้นเหรยีญสหรฐั) 

มลูค่าการสง่ออกที�ควรจะเป็น 
(ลา้นเหรยีญสหรฐั) 

ฮ่องกง 80.83  150.74  
เบลเยยีม 123.82  231.62  

สหรฐัอเมริกา -113.58  40.88  
ญี�ปุ่ น 31.33  31.96  

สวติเซอรแ์ลนด ์ 29.72  50.37  
อื�นๆ -138.01  130.54  
รวม 14.10  636.12  

ที�มา: จากการคาํนวณ 
 

ตารางผนวกที� ข 21  ผลการวิเคราะหส์่วนครองตลาดคงที� (CMS) ของเพชรเจียระไนในตลาดโลกเปรียบ
     เทียบระหว่างปี พ.ศ. 2548 ถงึ พ.ศ. 2549 
 
การวเิคราะหแ์บบจาํลองสว่นแบ่งตลาดคงที� (CMS) มลูค่า (ลา้นเหรยีญสหรฐั) สดัสว่น (รอ้ยละ) 
ผลจากการเปลี�ยนแปลงของขนาดตลาด -0.94 -8.52 
ผลจากการเปลี�ยนแปลงการกระจายตวัของตลาด 14.10 127.37 
ผลจากการเปลี�ยนแปลงการแขง่ขนัในตลาด -2.09 -18.85 
รวม 11.07 100.00 

ที�มา: จากการคาํนวณ 
 

 จากผลการวิเคราะหพ์บว่าผลการเปลี�ยนแปลงของขนาดตลาดลดลงเพียง 0.94 ลา้นเหรียญสหรฐั
หรือคิดเป็นรอ้ยละ 8.52 ของมูลค่าการส่งออกรวมของประเทศไทย ซึ�งจะเห็นไดจ้ากมูลค่าการส่งออก
เพชรเจียระไนของตลาดโลกที�ลดลงจาก 36,689.76 ลา้นเหรียญสหรฐั ในปี พ.ศ. 2548 เหลอื 36,634.21 
ลา้นเหรียญสหรฐั ในปี พ.ศ. 2549 แต่มูลค่าการส่งออกเพชรเจียระไนของประเทศไทยกลบัเพิ�มขึ[นจาก 
622.96 ลา้นเหรียญสหรฐัในปี พ.ศ. 2548 เป็น 634.03 ลา้นเหรียญสหรฐัในปี พ.ศ. 2549 หรือเพิ�มขึ[นคิด
เป็น 11.07 ลา้นเหรียญสหรฐั ที�เป็นเช่นนี[ เกิดจากปจัจยัดา้นการเปลี�ยนแปลงการกระจายตวัของตลาดที�
เพิ�มขึ[นคิดเป็นมูลค่า 14.10 ลา้นเหรียญสหรฐั เนื�องจากใหป้ระเทศไทยมสีดัส่วนในการส่งออกเพชร
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เจียระไนที�สูงในประเทศเบลเยียมซึ�งคิดเป็นมูลค่าการส่งออกเพชรเจียระไนของประเทศไทยที�เพิ�มขึ[น 
123.82 ลา้นเหรียญสหรฐั 
 

ตารางผนวกที� ข 22  มลูค่าการส่งออกของเพชรเจยีระไนในตลาดโลกเปรยีบเทยีบระหว่างปี พ.ศ. 2549 ถงึ  
      พ.ศ. 2550 
                                                         (มลูค่า: ลา้นเหรียญสหรฐั, ส่วนแบง่ตลาด: เปอรเ์ซน็ต)์ 

ประเทศ 

ปี 2549 ปี 2550 
มูลคา่การ
สง่ออก 
ของโลก 

มูลคา่การ
สง่ออกของ
ประเทศไทย 

สว่นแบง่
ตลาดของ

ประเทศไทย 

มูลคา่การ
สง่ออกของ

โลก 

มูลคา่การ
สง่ออกของ
ประเทศไทย 

สว่นแบง่ตลาด
ของประเทศ

ไทย 
ฮ่องกง 4,117.48 136.96 0.033 5,520.81 174.07 0.032 

เบลเยยีม 6,349.30 225.02 0.035 7,590.08 237.25 0.031 
สหรฐัอเมรกิา 9,097.41 37.55 0.004 11,323.91 43.21 0.004 

ญี�ปุ่ น 37.21 34.40 0.925 31.55 26.55 0.842 
สวติเซอรแ์ลนด ์ 1,216.56 51.56 0.042 1,459.74 58.73 0.040 

อื�นๆ 15,816.26 148.55 0.009 18,197.42 177.08 0.010 
รวม 36,634.21 634.03 0.017 44,123.51 716.89 0.016 

ที�มา: Global Trade Atlas (2555) 
 

ตารางผนวกที� ข 23  ผลการคาํนวณค่าส่วนครองตลาดคงที� (CMS) ของเพชรเจยีระไนในตลาดโลกเปรียบ 
                      เทียบระหว่างปี พ.ศ. 2549 ถงึ พ.ศ. 2550 
 

ประเทศ 
ผลการคาํนวณการเปลี�ยนแปลงสว่นครองตลาด 

การกระจายตวัของตลาด 
(ลา้นเหรยีญสหรฐั) 

มลูค่าการสง่ออกที�ควรจะเป็น 
(ลา้นเหรยีญสหรฐั) 

ฮ่องกง 88.09  183.64  
เบลเยยีม 137.63  268.99  

สหรฐัอเมริกา -149.25  46.74  
ญี�ปุ่ น 28.62  29.17  

สวติเซอรแ์ลนด ์ 36.60  61.87  
อื�นๆ -144.03  170.92  
รวม -2.33  761.32  

ที�มา: จากการคาํนวณ 
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ตารางผนวกที� ข 24  ผลการวิเคราะหส์่วนครองตลาดคงที� (CMS) ของเพชรเจียระไนในตลาดโลกเปรียบ
     เทียบระหว่างปี พ.ศ. 2549 ถงึ พ.ศ. 2550 
 
การวเิคราะหแ์บบจาํลองสว่นแบ่งตลาดคงที� (CMS) มลูค่า (ลา้นเหรยีญสหรฐั) สดัสว่น (รอ้ยละ) 
ผลจากการเปลี�ยนแปลงของขนาดตลาด 129.62 156.43 
ผลจากการเปลี�ยนแปลงการกระจายตวัของตลาด -2.33 -2.82 
ผลจากการเปลี�ยนแปลงการแขง่ขนัในตลาด -44.43 -53.62 
รวม 82.86 100.00 

ที�มา: จากการคาํนวณ 
 

 จากผลการวิเคราะห ์พบว่ามูลค่าการส่งออกเพชรเจียระไนของประเทศไทยเพิ�มขึ[น 634.03 ลา้น
เหรยีญสหรฐัในปี พ.ศ. 2549 เป็น 716.89 ลา้นเหรียญสหรฐัในปี พ.ศ. 2550 หรือเพิ�มขึ[น 82.86 ลา้นเหรียญ
สหรฐั มผีลมาจากการขยายตวัของตลาดโลกที�เพิ�มสูงขึ[นจาก 36,634.21 ลา้นเหรียญสหรฐัในปี พ.ศ. 2549 
เป็น 44,123.51 ลา้นเหรียญสหรฐัในปี พ.ศ. 2550 ซึ�งส่งผลดีกบัประเทศไทยทาํใหส้ามารถส่งออกเพชร
เจยีระไนไดม้ากขึ[นเป็น 129.62 ลา้นเหรยีญสหรฐัหรอืคิดเป็นรอ้ยละ 156.43 ของมลูค่าการส่งออกที�เพิ�มขึ[น  

 
ตารางผนวกที� ข 25  มลูค่าการส่งออกของเพชรเจยีระไนในตลาดโลกเปรยีบเทยีบระหว่างปี พ.ศ. 2550 ถงึ  
      พ.ศ. 2551 
                                                         (มลูค่า: ลา้นเหรียญสหรฐั, ส่วนแบง่ตลาด: เปอรเ์ซน็ต)์ 

ประเทศ 

ปี 2550 ปี 2551 
มูลคา่การ
สง่ออก 
ของโลก 

มูลคา่การ
สง่ออกของ
ประเทศไทย 

สว่นแบง่
ตลาดของ

ประเทศไทย 

มูลคา่การ
สง่ออกของ

โลก 

มูลคา่การ
สง่ออกของ
ประเทศไทย 

สว่นแบง่ตลาด
ของประเทศ

ไทย 
ฮ่องกง 5,520.81 174.07 0.032 7,892.34 204.51 0.026 

เบลเยยีม 7,590.08 237.25 0.031 5,892.24 248.09 0.042 
สหรฐัอเมรกิา 11,323.91 43.21 0.004 14,307.80 59.41 0.004 

ญี�ปุ่ น 31.55 26.55 0.842 22.72 32.72 1.440 
สวติเซอรแ์ลนด ์ 1,459.74 58.73 0.040 1,945.08 79.65 0.041 

อื�นๆ 18,197.42 177.08 0.010 22,072.58 216.12 0.010 
รวม 44,123.51 716.89 0.016 52,132.76 840.50 0.016 

ที�มา: Global Trade Atlas (2555) 
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ตารางผนวกที� ข 26  ผลการคาํนวณค่าส่วนครองตลาดคงที� (CMS) ของเพชรเจยีระไนในตลาดโลกเปรียบ 
                      เทียบระหว่างปี พ.ศ. 2550 ถงึ พ.ศ. 2551 
 

ประเทศ 
ผลการคาํนวณการเปลี�ยนแปลงสว่นครองตลาด 

การกระจายตวัของตลาด 
(ลา้นเหรยีญสหรฐั) 

มลูค่าการสง่ออกที�ควรจะเป็น 
(ลา้นเหรยีญสหรฐั) 

ฮ่องกง 120.61  248.84  
เบลเยยีม 88.45  184.18  

สหรฐัอเมริกา -177.87  54.59  
ญี�ปุ่ น 18.75  19.12  

สวติเซอรแ์ลนด ์ 46.66  78.26  
อื�นๆ -143.83  214.79  
รวม -47.24  799.78  

ที�มา: จากการคาํนวณ 
 

ตารางผนวกที� ข 27  ผลการวิเคราะหส์่วนครองตลาดคงที� (CMS) ของเพชรเจียระไนในตลาดโลกเปรียบ
     เทียบระหว่างปี พ.ศ. 2550 ถงึ พ.ศ. 2551 
 

การวเิคราะหแ์บบจาํลองสว่นแบ่งตลาดคงที� (CMS) มลูค่า (ลา้นเหรยีญสหรฐั) สดัสว่น (รอ้ยละ) 
ผลจากการเปลี�ยนแปลงของขนาดตลาด 130.13 105.27 
ผลจากการเปลี�ยนแปลงการกระจายตวัของตลาด -47.24 -38.22 
ผลจากการเปลี�ยนแปลงการแขง่ขนัในตลาด 40.72 32.94 
รวม 123.61 100.00 

ที�มา: จากการคาํนวณ 
 

 จากผลการวเิคราะหพ์บว่า มลูค่าการส่งออกเพชรเจียระไนของประเทศไทยเพิ�มขึ[นจาก 716.89 ลา้น
เหรียญสหรฐัในปี พ.ศ. 2550 เป็น 840.50 ลา้นเหรียญสหรฐัในปี พ.ศ. 2551 หรือเพิ�มขึ[นคิดเป็นมูลค่า 
123.61 ลา้นเหรยีญสหรฐั เป็นผลมาจากความสามารถในการแข่งขนัของประเทศไทยที�เพิ�มสูงขึ[นคิดเป็นมลูค่า 
40.72 ลา้นเหรียญสหรฐัหรือคิดเป็นรอ้ยละ 32.94 โดยจะพบว่าประเทศไทยสามารถเพิ�มมลูค่าการส่งออก
เพชรเจียระไนในจาํหน่ายในประเทศเบลเยยีมไดถ้งึ 248.09 ลา้นเหรียญสหรฐั ซึ�งสูงกว่ามลูค่าการส่งออกที�
ควรจะเป็นคิดเป็นมลูค่า 63.91 ลา้นเหรยีญสหรฐั ส่งผลใหส้่วนแบ่งตลาดของประเทศไทยในการส่งออกเพชร
เจียระไนไปจาํหน่ายยงัประเทศเบลเยยีมเพิ�มขึ[นจากรอ้ยละ 3.1 ในปี พ.ศ. 2550 เป็นรอ้ยละ 4.2 ในปี พ.ศ. 
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2551 ปจัจยัต่อมาคือ ผลจากการเปลี�ยนแปลงของขนาดตลาด โดยมมีูลค่ากรส่งออกเพชรเจียระไนของ
ตลาดโลกเท่ากบั 44,123.51 ลา้นเหรยีญสหรฐัในปี พ.ศ. 2550 เป็น 52,132.76 ลา้นเหรยีญสหรฐัในปี พ.ศ. 2551  
 

ตารางผนวกที� ข 28  มลูค่าการส่งออกของเพชรเจยีระไนในตลาดโลกเปรยีบเทยีบระหว่างปี พ.ศ. 2551 ถงึ  
      พ.ศ. 2552 
                                                         (มลูค่า: ลา้นเหรียญสหรฐั, ส่วนแบง่ตลาด: เปอรเ์ซน็ต)์ 

ประเทศ 

ปี 2551 ปี 2552 
มูลคา่การ
สง่ออก 
ของโลก 

มูลคา่การ
สง่ออกของ
ประเทศไทย 

สว่นแบง่
ตลาดของ

ประเทศไทย 

มูลคา่การ
สง่ออกของ

โลก 

มูลคา่การ
สง่ออกของ
ประเทศไทย 

สว่นแบง่ตลาด
ของประเทศ

ไทย 
ฮ่องกง 7,892.34 204.51 0.026 7,148.86 227.35 0.032 

เบลเยยีม 5,892.24 248.09 0.042 4,218.02 220.08 0.052 
สหรฐัอเมรกิา 14.307.80 59.41 0.004 9,694.47 29.94 0.003 

ญี�ปุ่ น 22.72 32.72 1.440 12.35 34.43 2.788 
สวติเซอรแ์ลนด ์ 1,945.08 79.65 0.041 1,323.88 33.85 0.026 

อื�นๆ 22,072.58 216.12 0.010 26,250.89 151.46 0.006 
รวม 52,132.76 840.50 0.016 48,648.47 697.10 0.014 

ที�มา: Global Trade Atlas (2555) 
 

ตารางผนวกที� ข 29  ผลการคาํนวณค่าส่วนครองตลาดคงที� (CMS) ของเพชรเจยีระไนในตลาดโลกเปรียบ 
                      เทียบระหว่างปี พ.ศ. 2551 ถงึ พ.ศ. 2552 
 

ประเทศ 
ผลการคาํนวณการเปลี�ยนแปลงสว่นครองตลาด 

การกระจายตวัของตลาด 
(ลา้นเหรยีญสหรฐั) 

มลูค่าการสง่ออกที�ควรจะเป็น 
(ลา้นเหรยีญสหรฐั) 

ฮ่องกง 69.99  185.25  
เบลเยยีม 109.59  177.60  

สหรฐัอเมริกา -116.05  40.25  
ญี�ปุ่ น 17.59  17.79  

สวติเซอรแ์ลนด ์ 32.87  54.21  
อื�นๆ -166.19  257.03  
รวม -52.19  732.14  

ที�มา: จากการคาํนวณ 
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ตารางผนวกที� ข 30  ผลการวิเคราะหส์่วนครองตลาดคงที� (CMS) ของเพชรเจียระไนในตลาดโลกเปรียบ
     เทียบระหว่างปี พ.ศ. 2551 ถงึ พ.ศ. 2552 
 
การวเิคราะหแ์บบจาํลองสว่นแบ่งตลาดคงที� (CMS) มลูค่า (ลา้นเหรยีญสหรฐั) สดัสว่น (รอ้ยละ) 
ผลจากการเปลี�ยนแปลงของขนาดตลาด -56.17 39.17 
ผลจากการเปลี�ยนแปลงการกระจายตวัของตลาด -52.19 36.40 
ผลจากการเปลี�ยนแปลงการแขง่ขนัในตลาด -35.04 24.43 
รวม -143.40 100.00 

ที�มา: จากการคาํนวณ 

 
 จากผลการวเิคราะห ์พบว่ามลูค่าการส่งออกเพชรเจียระไนของประเทศไทยลดลงจาก 840.50 ลา้น
เหรยีญสหรฐัในปี พ.ศ. 2551 เป็น 697.10 ลา้นเหรยีญสหรฐัในปี พ.ศ. 2552 หรือมลูค่าลดลงคิดเป็น 143.40 
ลา้นเหรยีญสหรฐั มผีลจากหลายปจัจยัดว้ยกนั โดยปจัจยัที�มผีลกระทบมากที�สุด คือ ผลจาการเปลี�ยนแปลง
ขนาดของตลาดที�มแีนวโนม้ลดลงจาก 52,132.76 ลา้นเหรียญสหรฐัในปี พ.ศ. 2551 เป็น 48,648.47 ลา้น
เหรียญสหรฐัในปี พ.ศ. 2552 ซึ�งส่งผลกระทบโดยตรงกบัประเทศไทยทาํใหมู้ลค่ากรส่งออกเพชรเจียระไน
ลดลง 56.17 ลา้นเหรียญสหรฐัหรือคิดเป็นรอ้ยละ 39.17 ของมลูค่าการส่งออกของประเทศไทย ปจัจยัลาํดบั
ต่อมาคือ ผลจากการเปลี�ยนแปลงจากการกระจายตวัของตลาด โดยพบว่าในประเทศอื�นๆ ซึ�งมมีูลค่าการ
ส่งออกเพชรเจยีระไนที�ค่อนขา้งสูงแต่กลบัพบว่าประเทศไทยมสีดัส่วนในการส่งออกเพชรเจียระไนไปจาํหน่าย
ในสดัส่วนที�ตํ �าทาํใหมู้ลค่าการส่งออกของประเทศไทยลดตํ �าลง และปจัจยัสุดทา้ยที�มผีลกระทบต่อมลูค่าการ
ส่งออก คือ ผลจากการเปลี�ยนแปลงการแข่งขนัในตลาดซึ�งส่งผลใหมู้ลค่าการส่งออกเพชรเจียระไนของ
ประเทศไทยลดลง 35.04 ลา้นเหรยีญสหรฐั โดยเป็นผลกระทบจากมลูค่าการส่งออกเพชรเจียระไนที�มสีดัส่วน
ลดลงจากการส่งออกไปจาํหน่ายในประเทศสหรฐัอเมริกา และประเทศอื�นๆ โดยที�ประเทศไทยไม่สามารถ
รกัษาระดบัสดัส่วนในการส่งออกเอาไวไ้ด ้ทาํใหม้ลูค่าการส่งออกเพชรเจียระไนแลว้ตํ �ากว่ามลูค่าที�ควรจะเป็น
คิดเป็นมลูค่า 10.31 และ 105.58 ตามลาํดบั 
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ตารางผนวกที� ข 31  มลูค่าการส่งออกของเพชรเจยีระไนในตลาดโลกเปรยีบเทยีบระหว่างปี พ.ศ. 2552 ถงึ  
      พ.ศ. 2553 
                                                         (มลูค่า: ลา้นเหรียญสหรฐั, ส่วนแบง่ตลาด: เปอรเ์ซน็ต)์ 

ประเทศ 

ปี 2552 ปี 2553 
มูลคา่การ
สง่ออก 
ของโลก 

มูลคา่การ
สง่ออกของ
ประเทศไทย 

สว่นแบง่
ตลาดของ

ประเทศไทย 

มูลคา่การ
สง่ออกของ

โลก 

มูลคา่การ
สง่ออกของ
ประเทศไทย 

สว่นแบง่ตลาด
ของประเทศ

ไทย 
ฮ่องกง 7,148.86 227.35 0.032 10,014.29 326.16 0.033 

เบลเยยีม 4,218.02 220.08 0.052 6,394.32 231.22 0.036 
สหรฐัอเมรกิา 9,694.47 29.94 0.003 13,761.52 41.13 0.003 

ญี�ปุ่ น 12.35 34.43 2.788 21.89 39.96 1.825 
สวติเซอรแ์ลนด ์ 1,323.88 33.85 0.026 1,400.48 37.49 0.027 

อื�นๆ 26,250.89 151.46 0.006 41,195.91 208.18 0.005 
รวม 48,648.47 697.10 0.014 72,758.42 884.14 0.012 

ที�มา: Global Trade Atlas (2555) 
 

ตารางผนวกที� ข 32  ผลการคาํนวณค่าส่วนครองตลาดคงที� (CMS) ของเพชรเจยีระไนในตลาดโลกเปรียบ 
                      เทียบระหว่างปี พ.ศ. 2552 ถงึ พ.ศ. 2553 
 

ประเทศ 
ผลการคาํนวณการเปลี�ยนแปลงสว่นครองตลาด 

การกระจายตวัของตลาด 
(ลา้นเหรยีญสหรฐั) 

มลูค่าการสง่ออกที�ควรจะเป็น 
(ลา้นเหรยีญสหรฐั) 

ฮ่องกง 174.97  318.47  
เบลเยยีม 240.87  332.06  

สหรฐัอเมริกา -154.69  42.50  
ญี�ปุ่ น 60.71  61.03  

สวติเซอรแ์ลนด ์ 15.74  35.81  
อื�นๆ -352.63  237.68  
รวม -15.03  1,027.55  

ที�มา: จากการคาํนวณ 
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ตารางผนวกที� ข 33  ผลการวิเคราะหส์่วนครองตลาดคงที� (CMS) ของเพชรเจียระไนในตลาดโลกเปรียบ
     เทียบระหว่างปี พ.ศ. 2552 ถงึ พ.ศ. 2553 
 
การวเิคราะหแ์บบจาํลองสว่นแบ่งตลาดคงที� (CMS) มลูค่า (ลา้นเหรยีญสหรฐั) สดัสว่น (รอ้ยละ) 
ผลจากการเปลี�ยนแปลงของขนาดตลาด 345.48 184.71 
ผลจากการเปลี�ยนแปลงการกระจายตวัของตลาด -15.03 -8.04 
ผลจากการเปลี�ยนแปลงการแขง่ขนัในตลาด -143.41 -76.67 
รวม 187.04 100.00 

ที�มา: จากการคาํนวณ 
 

 จากผลการวเิคราะห ์พบว่ามลูค่าการส่งออกเพชรเจียระไนของประเทศไทยเพิ�มขึ[นจาก 697.10 ลา้น
เหรียญสหรฐัในปี พ.ศ. 2552 เป็น 884.14 ลา้นเหรียญสหรฐัในปี พ.ศ. 2553 หรือเพิ�มขึ[น 187.04 ลา้น
เหรียญสหรฐั มผีลมาจากการขยายตวัของตลาดโลกที�เพิ�มสูงขึ[นจาก 48,648.47 ลา้นเหรียญสหรฐัในปี พ.ศ. 
2552 เป็น 72,758.42 ลา้นเหรยีญสหรฐัในปี พ.ศ. 2553 ซึ�งส่งผลดีกบัประเทศไทยทาํใหส้ามารถส่งออกเพชร
เจียระไนไดม้ากขึ[นเป็น 345.48 ลา้นเหรียญสหรฐัหรือคิดเป็นรอ้ยละ 184.71 ของมลูค่าการส่งออกที�เพิ�มขึ[น 
แต่เนื�องจากประเทศไทยสูญเสยีความสามารถในการแข่งขนัทาํใหม้ลูค่าการส่งออกเพชรเจียระไนของประเทศ
ไทยในตลาดคู่คา้ที�สาํคญัคือ ประเทศสหรฐัอเมริกา ญี�ปุ่ น และเบลเยยีม โดยมมีลูค่าการส่งออกตํ �ากว่ามลูค่า
การส่งออกที�ควรจะเป็น กลา่วคือ ในประเทศสหรฐัอเมริกามลูค่าการส่งออกเพชรเจียระไนของประเทศไทยตํ �า
กว่ามลูค่าการส่งออกที�ควรจะเป็นคิดเป็นมลูค่า 1.37 ลา้นเหรียญสหรฐั ประเทศญี�ปุ่ นมมีลูค่าการส่งออกเพชร
เจียระไนของประเทศไทยตํ �ากว่ามลูค่าการส่งออกที�ควรจะเป็นคิดเป็นมลูค่า 21.43 ลา้นเหรียญสหรฐั และใน
ประเทศเบลเยยีมมลูค่าการส่งออกเพชรเจียระไนของประเทศไทยตํ �ากว่ามลูค่าการส่งออกที�ควรจะเป็นคิดเป็น
มูลค่าสูงถึง 100.84 ลา้นเหรียญสหรฐั นอกจากนี[ ในการส่งออกเพชรเจียระไนไปจาํหน่ายในประเทศอื�นๆ 
พบว่ามลูค่าการส่งออกของประเทศไทยตํ �ากว่ามลูค่าการส่งออกที�ควรจะเป็นคิดเป็นมลูค่า 29.50 ลา้นเหรียญ
สหรฐั ซึ�งผลกระทบจากการแข่งขนัในตลาดที�เกิดขึ[นท ั[งหมดนี[ส่งผลใหมู้ลค่าการส่งออกเพชรเจียระไนของ
ประเทศไทยตํ �ากว่ามลูค่าการส่งออกที�ควรจะเป็นคิดเป็นมลูค่ารวม 143.41 ลา้นเหรียญสหรฐั ซึ�งส่งผลกระทบ
ต่อมลูค่าการส่งออกของประเทศไทยคิดเป็นรอ้ยละ 76.67 ของมลูค่าการส่งออกท ั[งหมดของประเทศไทย 
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ตารางผนวกที� ข 34  มลูค่าการส่งออกของเพชรเจยีระไนในตลาดโลกเปรยีบเทยีบระหว่างปี พ.ศ. 2553 ถงึ  
      พ.ศ. 2554 
                                                         (มลูค่า: ลา้นเหรียญสหรฐั, ส่วนแบง่ตลาด: เปอรเ์ซน็ต)์ 

ประเทศ 

ปี 2553 ปี 2554 
มูลคา่การ
สง่ออก 
ของโลก 

มูลคา่การ
สง่ออกของ
ประเทศไทย 

สว่นแบง่
ตลาดของ

ประเทศไทย 

มูลคา่การ
สง่ออกของ

โลก 

มูลคา่การ
สง่ออกของ
ประเทศไทย 

สว่นแบง่ตลาด
ของประเทศ

ไทย 
ฮ่องกง 10,014.29 326.16 0.033 13,107.68 488.55 0.037 

เบลเยยีม 6,364.32 231.22 0.036 7,496.86 292.70 0.039 
สหรฐัอเมรกิา 13,761.52 41.13 0.003 17,779.42 82.37 0.005 

ญี�ปุ่ น 21.89 39.96 1.825 32.74 45.22 1.381 
สวติเซอรแ์ลนด ์ 1,400.48 37.49 0.027 1,614.48 41.17 0.025 

อื�นๆ 41,195.91 208.18 0.005 7,497.85 287.09 0.038 
รวม 72,758.42 884.14 0.012 47,529.03 1,237.09 0.026 

ที�มา: Global Trade Atlas (2555) 
 

ตารางผนวกที� ข 35  ผลการคาํนวณค่าส่วนครองตลาดคงที� (CMS) ของเพชรเจยีระไนในตลาดโลกเปรียบ 
                      เทียบระหว่างปี พ.ศ. 2553 ถงึ พ.ศ. 2554 
 

ประเทศ 
ผลการคาํนวณการเปลี�ยนแปลงสว่นครองตลาด 

การกระจายตวัของตลาด 
(ลา้นเหรยีญสหรฐั) 

มลูค่าการสง่ออกที�ควรจะเป็น 
(ลา้นเหรยีญสหรฐั) 

ฮ่องกง 267.63  426.91  
เบลเยยีม 181.27  272.37  

สหรฐัอเมริกา -162.91  53.14  
ญี�ปุ่ น 59.36  59.76  

สวติเซอรแ์ลนด ์ 23.60  43.21  
อื�นๆ -53.22  37.89  
รวม 315.72  893.28  

ที�มา: จากการคาํนวณ 
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ตารางผนวกที� ข 36  ผลการวิเคราะหส์่วนครองตลาดคงที� (CMS) ของเพชรเจียระไนในตลาดโลกเปรียบ
     เทียบระหว่างปี พ.ศ. 2553 ถงึ พ.ศ. 2554 
 
การวเิคราะหแ์บบจาํลองสว่นแบ่งตลาดคงที� (CMS) มลูค่า (ลา้นเหรยีญสหรฐั) สดัสว่น (รอ้ยละ) 
ผลจากการเปลี�ยนแปลงของขนาดตลาด -306.58 -86.86 
ผลจากการเปลี�ยนแปลงการกระจายตวัของตลาด 315.72 89.45 
ผลจากการเปลี�ยนแปลงการแขง่ขนัในตลาด 343.81 97.41 
รวม 352.94 100.00 

ที�มา: จากการคาํนวณ 
 

 จากผลการวิเคราะห ์พบว่ามูลค่าการส่งออกเพชรเจียระไนของประเทศไทยเพิ�มขึ[นจาก 884.14 
ลา้นเหรียญสหรฐัในปี พ.ศ. 2553 เป็น 1,237.08 ลา้นเหรียญสหรฐัในปี พ.ศ. 2554 หรือเพิ�มขึ[น 352.94 
ลา้นเหรียญสหรฐั ซึ�งผลจากการหดตวัของตลาดที�ลดลงจาก 72,758.42 ลา้นเหรียญสหรฐัในปี พ.ศ. 
2553 เป็น 47,529.03 ลา้นเหรียญสหรฐัในปี พ.ศ. 2554 ไม่ไดส้่งผลใหมู้ลค่าการส่งออกเพชรเจียระไน
ของประเทศไทยลดลงตามไปดว้ย เนื�องมาจากผลจากการเปลี�ยนแปลงการกระจายตวัของตลาดคิดเป็น
มูลค่า 315.72 ลา้นเหรียญสหรฐัหรือคิดเป็นรอ้ยละ 89.45 ของมูลค่าการส่งออกเพชรเจียระไนที�เพิ�มขึ[น 
ส่งผลใหป้ระเทศไทยมสีดัส่วนในการส่งออกเพชรเจียระไนที�สูงในประเทศฮ่องกงทาํใหมู้ลค่าการส่งออกที�
เพิ�มขึ[นคิดเป็นมูลค่า 267.63 ลา้นเหรียญสหรฐั และเป็นผลมาจากความสามารถในการแข่งขนัของ
ประเทศไทยที�เพิ�มขึ[นคิดเป็นมูลค่า 343.81 ลา้นเหรียญสหรฐัหรือคิดเป็นรอ้ยละ 97.41 ของมูลค่าการ
ส่งออกเพชรเจียระไนที�เพิ�มขึ[น 
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ประวตักิารศึกษา และการทํางาน 
 

ชื�อ –นามสกลุ     นางสาวดวงรตัน ์ เหลอืงอ่อน 
วนั เดือน ปี ที�เกดิ     วนัที� 21 เดอืนสงิหาคม พ.ศ. 2521 
สถานที�เกดิ     จงัหวดัชลบุรี 
ประวตักิารศึกษา     สาํเรจ็การศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย 
      จากโรงเรยีนชลกนัยานุกูล จงัหวดัชลบรุี 
      ปีการศึกษา 2538 
      สาํเรจ็การศึกษาระดบัปรญิญาตรบีรหิารธุรกจิ  
      (สาขาวชิาการจดัการ) จากมหาวทิยาลยัศรีปทุม  
      จงัหวดัชลบุรี 
      ปีการศึกษา 2543 
ตาํแหน่งหนา้ที�ปจัจุบนั    ผูจ้ดัการ 
สถานที�ทาํงานปจัจุบนั    บริษทั ปุ๋ยอนิทรยีช์วีภาพชลบุร ีจาํกดั 
 
 
 

 




