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 2   คา Net benefit เมื่อผลผลิตเพิ่มขึ้นในกรณีไมมีการลงทุนโครงการ  20 
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สาขาหนา ปตท. สํานักงานใหญ           103 
 

     8  ตําแหนงทางการตลาดของการจําหนายน้ํามันไบโอดีเซลของโครงการ 113 
 
     9  โครงสรางองคกรและการบริหาร           117 
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(8) 



บทที่ 1 
 

บทนํา 
 

ความสําคัญของปญหา 
 

น้ํามันเปนพลังงานที่ใชแลวหมดไป จึงมีความจําเปนอยางยิ่งตองพัฒนาแหลงพลังงาน 
อ่ืนๆ มาทดแทน และการเพิ่มขึ้นของราคาน้ํามันยอมสงผลตอการดําเนนิกิจกรรมทางเศรษฐกิจของ
ประเทศตาง ๆ ทั่วโลก รวมทัง้ความตองการใชน้ํามันระยะยาวโดยรวมของโลกเติบโตในอัตราสูง 
ดังแสดงจากตารางที่ 1 จะเหน็ไดวาการประมาณการการบริโภคปริมาณน้ํามันตั้งแต ป 2533-2568 
มีปริมาณเพิ่มขึ้นจาก 66.1 ลานบารเรลตอวันในป 2533 เปน 120.9-141.7 ลานบารเรลตอวันใน
ระดับสูงสุดในป 2568 (องคการพลังงานระหวางประเทศ, 2547)  
 
ตารางที่ 1  ประมาณการความตองการบริโภคน้ํามันของโลกระหวางป 2533 -2568 
                หนวย: ลานบารเรลตอวัน 

ประเทศ 2533 2544 2553 2568 
ประเทศอุตสาหกรรม 
     สหรัฐฯ          
     ยุโรป   
     ญี่ปุน           
ประเทศกําลังพัฒนา                 
    เอเซีย 
    จีน 
    อินเดีย 
ความตองการบริโภครวมของโลก 

38.8 
1.70 
12.5 
5. 1 
17.3 
7.6 
2.3 
1.2 

66. 1 

43.9 
19.6 
14.0 
5.4 

27.9 
14.8 
5.0 
2. 1 
77. 1 

49. 1-54.5 
22.7-23.6 
14.7-15.0 

5.7-5.8 
36.4-38.4 
20.2-21.4 
7.6-8. 1 
2.8-3.0 

91.4-95.4 

57.8-62.3 
28.3-30.6 
15.7-16.7 

5.8-6.3 
54.5-67.6 
31.6-38.3 
12.8-15.2 

5.3-6.5 
120.9-141.7 

ที่มา: องคการพลังงานระหวางประเทศ (EIA) (2547) 
 

 แตจากการสํารวจปริมาณน้ํามันปโตรเลียมในโลกที่พบอยูจนกระทั่งป 2546 มีประมาณ 
250,000 ลานบารเรล และถานหินประมาณ 470 ลานตนั (กรมธุรกิจพลังงาน,  2548) ซ่ึงหากมีการ
อัตราการใชพลังงานดังกลาว คาดวาปริมาณน้ํามันปโตรเลียมจะหมดจากโลกในอีก 50 ป ขางหนา 
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และถานหนิจะหมดจากโลกไปประมาณ 100 ปขางหนา (บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน), 2548) โดย
ศักยภาพการผลิตน้ํามันของโอเปกมีเพียงประมาณรอยละ 40 ของปริมาณการการผลิตทั้งหมด และ
มีอํานาจในการกําหนดทิศทางราคาในตลาด (กรมธุรกิจพลังงาน, 2548) และที่สําคญัแหลงน้ํามันที่
พบในขณะนีเ้ร่ิมมีขนาดเล็กลงและตองใชเทคโนโลยีราคาแพงยิ่งขึน้ในการพัฒนาแหลงน้ํามัน 

 
สําหรับประเทศไทย พลังงานเชื้อเพลิงถือวาเปนสวนสําคัญในการพัฒนาเศรษฐกจิในหลาย

ดาน โดยมีความตองการพลังงานเพื่อใชในรูปแบบตางๆ สวนมากแลวพลังงานสวนใหญจะถูกนาํ 
เขาจากตางประเทศถึงรอยละ 59  ที่เหลือรอยละ 41 สามารถผลิตขึ้นไดภายในประเทศ (บริษัท 
ปตท. จํากัด (มหาชน), 2548) น้ํามันสําเรจ็รูปเปนพลังงานที่สําคัญที่ถูกนํามาใชในสาขาเศรษฐกิจ
เกือบทุกสาขา เปนพลังงานทีต่องนําเขาจากตางประเทศมากที่สุด แตในปจจุบันสถานการณของ
ราคาน้ํามันเพิม่สูงขึ้นอยางตอเนื่องตั้งแตป 2541 เปนตนมา ภาวะของราคาน้ํามันปรับตัวสูงขึ้นอยาง
ตอเนื่อง รวมทั้งการขยายตวัทางเศรษฐกจิมีแนวโนมทีสู่งขึ้น จะเห็นไดจากตารางที่ 2 ผลิตภัณฑ
มวลรวมภายในประเทศ ตั้งแตป 2543 มีระดับเพิ่มขึน้จาก 4,922,731 ลานบาท เปน 6,503,488 ลาน
บาทในป 2547 
 
ตารางที่ 2  ผลิตภัณฑมวลรวมประชาชาติ ผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ และรายไดประชาชาติ  
                  ตามราคาประจําป พ.ศ. 2543 – 2547 

       หนวย: ลานบาท 
รายการ 2543 2544 2545 2546 2547 

ผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ (GDP) 4,922,731 5,133,502 5,450,643 5,928,975 6,503,488 
ผลิตภัณฑมวลรวมประชาชาติ (GNP) -76,874 -85,069 -88,632 -111,028 -126,197 
รายไดประชาชาติ 482,312 512,818 587,556 681,389 693,805 
ผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศเฉลี่ยตอหัว 728,308 759,455 790,921 824,230 868,625 
ผลิตภัณฑมวลรวมประชาชาติเฉลี่ยตอหัว  3,635,237 3,776,160 3,983,534 4,312,328 4,814,861 
ที่มา: สํานักงานสถิติแหงชาติ (2548) 
 
  จากสภาวะเศรษฐกิจที่สูงขึ้นอยางตอเนื่องนั้นทําใหความตองการพลังงานของประเทศไทย
เพิ่มสูงขึ้นตามไปดวย โดยเฉพาะพลังงานจากน้ํามันเชื้อเพลิงเปนพลังงานที่ตองนําเขาจากตาง 
ประเทศความตองการใชภายในประเทศเพิ่มขึ้น 617 บารเรลตอวัน หรือเพิ่มขึ้นเฉลี่ยรอยละ 5 เมื่อ
พิจารณาจากปริมาณการใชพลังงานทั้งหมดภายในประเทศ จากตารางที 3 จะเห็นไดวามีปริมาณการ
ใชพลังงานโดยรวมทั้งหมด 35,121 ลานลิตร ในป 2543 เพิ่มขึ้นเปน 41,691 ลานลิตร ในป 2547  
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ตารางที่ 3  การใชผลิตภัณฑน้ํามัน จําแนกตามชนิดของน้ํามัน พ.ศ. 2543 – 2547 
                   หนวย: ลานลิตร 

การใชผลิตภัณฑน้ํามัน ชนิดของน้ํามัน 
2543 2544 2545 2546 2547 

  กาซปโตรเลียมเหลว        3,439 3,799 3,882 3,975 4,035 
  น้ํามันเบนซินพิเศษ 3,427 3,001 2,985 3,085 3,030 
  น้ํามันเบนซินธรรมดา 3,334 3,856 4,341 4,550 4,631 
  น้ํามันเครื่องบิน  3,494 3,717 3,778 3,761 4,242 
  น้ํามันกาด 49 57 62 36 23 
  น้ํามันดีเซลหมุนเร็ว 14,872 15,128 15,970 17,463 19,538 
  น้ํามันดีเซลหมุนชา 106 105 113 100 105 
  น้ํามันเตา 6,400 4,581 4,799 5,016 6,087 

รวม 35,121 34,244 35,930 37,986 41,691 
ที่มา: สํานักงานสถิติแหงชาติ (2548) 
 

เมื่อพิจารณาน้าํมันดีเซลที่กล่ันไดจากโรงกลั่นภายในประเทศกับปริมาณการใชน้ํามนัดีเซล
พบวาไมเพียงพอกับความตองการใชภายในประเทศ  ดังนั้น ประเทศไทยจึงตองพึ่งพาการนําเขาน้ํา 
มันดีเซลจากตางประเทศ ซ่ึงน้ํามันดีเซลมกีารนําเขาจากตางประเทศในปริมาณและมูลคาสูงสุดเมื่อ
เปรียบเทียบกบัน้ํามันสําเร็จรูปชนิดอื่น  ทัง้นี้เพราะน้ํามนัดีเซลถูกนํามาใชในการดําเนินกิจการ
ตางๆ  ในเกือบทุกสาขาเศรษฐกิจในปริมาณคอนขางสูง  โดยเฉพาะในสาขาคมนาคมขนสงมีความ
ตองการใชน้ํามันดีเซลเพิ่มขึน้ทุกป  รองลงมา คือ  สาขาการเกษตรกรรมและสาขาอุตสาหกรรม 
ปรากฎวาปจจยัที่มีอิทธิพลมากที่สุดตอความตองการนําเขาน้ํามันปโตรเลียม คือ จํานวนรถยนตที่
ใชน้ํามันปโตรเลียมเปนเชื้อเพลิงมีจํานวนเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องทุกป  จากขอมูลกรมการขนสงทาง
บกตั้งแตป พ.ศ.2540 – 2549 พบวาในป พ.ศ.2549 รถยนตและรถจักรยานยนตที่จดทะเบียนใหมมี
จํานวนเทากับ 2,745,198 คัน โดยเพิ่มขึ้นจากป พ.ศ.2540  ที่มีจํานวนเพยีง 1,486,940 คัน (กรมการ
ขนสงทางบก, 2549) ดังนั้นเมื่อเกิดวิกฤตการณน้ํามันผันผวน ประกอบกับรัฐบาลในแตละประเทศ
รวมทั้งรัฐบาลไทยไดตระหนักถึงปญหาในอนาคตวาน้ํามันเปนทรัพยากรที่ใชหมดไป และอาจไม
เพียงพอตอปริมาณการใชทีย่งัเพิ่มสูงขึ้นอยางตอเนื่อง ดังนั้นรัฐบาลไทยจึงไดมีการพฒันาพลังงาน
รูปแบบอื่นจากภายในประเทศมาทดแทน  โดยในชวงทีผ่านมามีการทดลองนําแอลกอฮอล  กาซหุง
ตม  พลังงานแสงอาทิตย  กาซธรรมชาติและน้ํามันชวีภาพ มาใชในรถยนตซ่ึงสามารถใชทดแทน
น้ํามันดีเซลไดเปนอยางดี    
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การใชน้ํามันปาลมเพื่อนํามาผลิตเปนพลังงานทดแทน กําลังไดรับความสนใจและการ
สนับสนุนใหมีการพัฒนาอยางแพรหลาย เพราะนอกจากจะเปนแหลงทดแทนน้ํามันซึ่งจะทําใหลด
การนําเขาน้ํามนัจากตางประเทศแลว ยังเปนความหวังของเกษตรกรทีจ่ะชวยแกปญหาราคาน้ํามัน
ปาลมตกต่ําอยางตอเนื่องจากป 2541 เร่ือยมา และที่สําคัญคือเปนพลังงานสะอาดที่ไมทําลายสิ่งแวด 
ลอม ความแพรหลายดังกลาวเปนผลใหรัฐบาลมีแนวคิดที่จะขยายพื้นที่การปลูกน้ํามันปาลมออกไป
เพื่อรองรับความตองการน้ํามันปาลม สําหรับการผลิตน้ํามันชีวภาพในอนาคตโดยทีมุ่งหวังวา
เกษตรกรผูปลูกปาลมน้ํามันจะมีรายไดเพิม่ขึ้นจากความตองการซื้อของตลาดที่เพิ่มขึน้ 

 
 จากขอมูลของสํานักเศรษฐกจิการเกษตรป 2546 พบวา ปริมาณการผลิตของพื้นที่ปลูก
ปาลมน้ํามันประมาณ 1,450,000 ไรในป 2544  เก็บเกีย่วผลผลิตไดแลวประมาณ 1,300,000 ไร ให
ผลผลิตโดยรวมในรูปของทะลายสด ประมาณ 3 ลานตนัตอป ไดน้ํามนัดิบรวม 4-5 แสนตันตอป 
น้ํามันปาลมมสีวนแบงในตลาดน้ํามันบรโิภคน้ํามันปาลมประมาณ 70 เปอรเซนตของน้ํามันพืช
ทั้งหมด ประมาณการวาประเทศไทยมีความตองการบริโภคน้ํามันปาลม 800,000-900,000 ตันตอป 
ในขณะที่ผลิตไดเพยีง 500,000 ตัน ซ่ึงไมเพียงพอตอการบริโภคในประเทศที่เพิ่มสูงขึ้น 
 
 สําหรับเหตุผลหลักที่ตองมีการวิจัยและพัฒนาน้ํามันไบโอดีเซลอยางจริงจัง สืบเนื่องมาจาก
การเกิดวิกฤตกิารณในหลายๆดาน อาทิเชน ในเรื่องของแหลงน้ํามันซึง่เปนทรัพยากรของโลกที่
กําลังเริ่มจะหมดไปในไมชาและในเรื่องวกิฤติของสิ่งแวดลอม ไมวาจะเปนเรื่องของมลภาวะ และ
อุณหภูมิของโลกที่เพิ่มสูงขึ้นอยางมากในปจจุบัน จึงจําเปนที่จะตองมกีารหาทางออกในการลดผล 
กระทบดานสิ่งแวดลอม สําหรับในประเทศไทยการเกิดวิกฤติน้ํามนั เมื่อตนป 2544 รัฐบาลไดมีการ
สงเสริมและสนับสนุนการวจิัยในเรื่องพลังงานทดแทนจากน้ํามนัปาลม เปนพลังงานทดแทนใน
เครื่องยนตดีเซล (บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน), 2548) 
 
 จากขอดีของน้าํมันไบโอดีเซลในดานความปลอดภัย เชน ไมระเบิดงาย มีจุดวาบไฟสูง 
สามารถลดปรากฏการณเรือนกระจก (Green house effect) ไดเพราะไอเสียที่เกิดจากการเผาไหมไม
ทําใหเกิดกาซคารบอนไดออกไซดสะสมในชั้นบรรยากาศ ไมเกิดมลพิษทางอากาศเนื่องจากมกีาร
เผาไหมที่สะอาดกวาน้ํามันดเีซล ไมปลอยสารประกอบของกํามะถัน เชน ซัลเฟอรไดออกไซดซ่ึง
เปนตัว การใหเกิดฝนกรด ชวยลดการสะสมสารพิษในดนิ และยอยสลายไดงายในธรรมชาติ 
น้ํามันไบโอดีเซลจึงนาจะเปนทางเลือกที่เหมาะสมกับประเทศสําหรับการนํามาใชในเครื่องยนต
ดีเซล และขอดีอ่ืนๆไดแก การชวยลดการพึ่งพาน้ํามันจากประเทศ สามารถสรางงานใหเกษตรกร 
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โดยเฉพาะประเทศไทยเปนประเทศเกษตรกรรมมีศักยภาพในการผลิตวัตถุดิบสําหรับการผลิต
น้ํามันไบโอดีเซล โดยเฉพาะปาลมน้ํามัน (สํานักงานคณะกรรมการวจิยัแหงชาติ, 2544) จากขอดี
ของน้ํามันไบโอดีเซลขางตนสงผลใหผูประกอบการคาปลีกน้ํามันรายใหญในประเทศไทยหนัมา
พัฒนาน้ํามันไบโอดีเซลเพื่อการจําหนายกนัมากขึ้น 
 
 จากสภาวะการแขงขันคาปลีกน้ํามันของประเทศไทยมีคอนขางสูง โดยเฉพาะในป 2549 มี
จํานวนสถานีบริการน้ํามันทั่วประเทศทั้งสิ้น 18,933 แหง โดยแบงเปนในเขตกรุงเทพมหานคร 911 
แหง และในเขตตางจังหวัดจาํนวน 18,022 แหง (กรมธุรกิจพลังงาน, 2549) จากตารางที่ 4 จะพบวา
สถานีบริการน้ํามันที่มีการจัดจําหนายน้ํามันไบโอดีเซลมีเพียง 2 บริษัท คือ บริษัท ปตท. จํากัด 
(มหาชน) และ บริษัท บางจากปโตรเลียม จาํกัด (มหาชน) สวนผูคาน้ํามนัรายอื่นๆ ยังไมมีการจัด
จําหนายน้ํามันไบโอดีเซล  

 
ตารางที่ 4  ปริมาณน้ํามันเชื้อเพลิงที่ผูคาน้ํามันจําหนายใหลูกคา จําแนกตามชนิดน้ํามันเชื้อเพลิง  
      และสถานีบริการ พ.ศ. 2547 
                    หนวย: พนัลิตร 
ชนิดน้ํามันเชื้อเพลิง ปตท. เชลล เอสโซ คาลเท็กซ บางจาก ทีพีไอ อ่ืน ๆ 
ดีเซลหมุนเร็ว 5,189,319 2,489,757 2,675,183 1,794,349 1,535,387 2,234,192 3,615,152 
ไบโอดีเซล 26 - - - 92 - - 
น้ํามันเตา 3,359,360 815,994 785,226 432,793 593,517 15,002 62,287 
แกสโซฮอลออกเทน91 - - - - 83 - - 
แกสโซฮอลออกเทน95 4,950 597 - - 8,508 - 32 
แกสโซฮอล  14,425 162 - - 30,858 - - 
ดีเซลหมุนชา 58,825 29,819 15,915 - - - - 
กาซแอลพีจ ี 1,178,586 - 103,206 58,675 606 - 1,262,469 
ปาลมดีเซล 1,923 - - - - - - 
เบนซิน ออกเทน 95 708,544 597,981 488,274 302,606 228,641 89,467 554,283 
เบนซิน ออกเทน 91 1,193,860 641,047 657,323 457,061 410,965 351,915 919,073 

รวม 11,709,817 4,575,358 4,725,127 3,045,486 2,808,658 2,690,576 6,413,296 
ที่มา: สํานักงานสถิติแหงชาติ (2548) 
   

โดยภาพรวมแลวอุปสรรคบางประการที่ทาํใหการพัฒนาและการจดัจําหนายน้ํามันไบโอ
ดีเซลในสถานีบริการน้ํามันของประเทศไทยมีการพัฒนาที่คอนขางลาชาคือ ความไมพรอมของ
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สถานีบริการน้ํามัน ระบบโครงสรางพื้นฐานของรถยนต   รวมทั้งราคาน้ํามันปโตรเลียมที่ยังต่ําอยู 
จากปจจยัปญหาที่กลาวมาขางตนทําใหการศึกษาในครั้งนี้ จะเปนการวเิคราะหการลงทุนในการ
ติดตั้งหวัจายน้าํมันไบโอดีเซล รวมถึงการวเิคราะหและการจัดทําแผนธุรกิจการจําหนายน้ํามันไบ
โอดีเซลในสถานีบริการน้ํามนั เพราะฉะนัน้การศึกษาในครั้งนี้ยอมเปนแนวทางใหผูประกอบการ
สถานีบริการน้ํามันนําไปใชเพื่อการพัฒนาการใหการบริการ อันเปนสวนสําคัญในการพัฒนาการ
จําหนายน้ํามันไบโอดีเซลตอไป 

 
วัตถุประสงคของการศึกษา 

 
1.  เพื่อศึกษาผลตอบแทนของการลงทุนติดตั้งหัวจายน้ํามนัไบโอดีเซลในสถานีบริการ

น้ํามัน  
 
2. เพื่อศึกษาผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงตัวแปรที่มผีลตอผลตอบแทนทางการเงิน ของ

การลงทุนติดตั้งหัวจายน้ํามนัไบโอดีเซลในสถานีบริการน้ํามัน 
 
3.  เพื่อวิเคราะหและจัดทําแผนธุรกิจโครงการจําหนายน้าํมันไบโอดีเซลในสถานีบริการ

น้ํามัน 
 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 
1. ใหผลที่ไดเปนตัวอยาง และแหลงขอมลูในการตัดสนิใจลงทุนการติดตั้งหวัจายน้าํมันไบ

โอดีเซลในสถานีบริการน้ํามนั 
 

 2. เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงการจําหนายน้ํามันไบโอดีเซล และเปนแนว 
ทางใหกับผูประกอบการรายใหม 
 

ขอบเขตการศกึษา 
 

สถานีบริการน้ํามันเชื้อเพลิงที่จะทําการศกึษาในครั้งนี้ เปนสถานีบริการน้ํามันเชื้อเพลิง
ของบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) โดยที่บริษัท ปตท. จํากดั (มหาชน) ลงทุนดําเนนิการเองทั้งหมด
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และเปนสถานบีริการน้ํามันที่เปดบริการแลวแตยังไมมีการจําหนายน้ํามันไบโอดีเซล คือ สถานี
บริการน้ํามัน ปตท. สาขาหนาอาคารสํานักงานใหญ บริษัท ปตท. จํากดั (มหาชน) และทําการศึกษา
น้ํามันไบโอดีเซลที่เกิดจากการผสมระหวางน้ํามันดีเซลกบัน้ํามันปาลมบริสุทธิ์ในอัตรารอยละ 5 
โดยแบงขอบเขตการศึกษาเปนหัวขอตางๆดังนี้ 

 
1. การวิเคราะหผลตอบแทนทางการเงินในการลงทุนติดตั้งหัวจายน้ํามนัไบโอดีเซลใน

สถานีบริการน้ํามันเชื้อเพลิง จะประเมินเปรียบเทียบการมีกับไมมีโครงการลงทุนติดตั้งหวัจาย
น้ํามันไบโอดีเซลในสถานีบริการน้ํามัน (With and without project) โดยเปนการติดตั้งหัวจายน้ํามนั
เพิ่มเติมจากจํานวนของเดิมทีม่ีอยูแลว ใชระยะเวลาของโครงการ 20 ป ซ่ึงเปนอายุสัญญาในการ
ลงทุนสรางสถานีบริการน้ํามนัเชื้อเพลิงของ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)  

 
2. การจัดทําแผนธุรกิจโครงการจําหนายน้าํมันไบโอดีเซลในสถานีบริการน้ํามัน เปนการ

จัดทําแผนธุรกจิในกรณีของสถานีบริการน้ํามันที่บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) ดําเนนิการลงทุนเอง  
 

วิธีการศึกษา 
 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
 

 การศึกษาเรื่อง การวเิคราะหผลตอบแทนการลงทุนติดตั้งหัวจายน้ํามนัไบโอดีเซลในสถานี
บริการน้ํามัน ผูศึกษาไดทําการรวบรวมขอมูลที่ใชในการศึกษาครั้งนี้มดีังนี ้
 

1.  ขอมูลปฐมภูมิ ไดจากการเก็บขอมูลคาใชจายที่เกิดขึ้นจริง โดยสังเกตจากสภาพการ
ทั่วไปของสถานีบริการน้ํามนั ปตท. สาขาหนา ปตท. สํานักงานใหญ และจากการสัมภาษณ
ผูบริหารและพนักงานของ บริษัท ปตท. จาํกัด (มหาชน) เพื่อใหทราบและไดขอมูลตางๆดังตอไปนี้  

 
1.1  นโยบายและกลยุทธในการดําเนนิงานโครงการ ประกอบดวย กลยุทธการแขงขนั  

ทั้งในดานผลิตภัณฑ ราคา สถานที่ และการสงเสริมการตลาด เพื่อใหโครงการประสบความสําเร็จ 
 

    1.2  ขอมูลรายละเอียดของโครงการ ประกอบดวย 
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            1.2.1  แผนการดําเนนิการกอสรางและแบบแปลนของโครงการ 
 

            1.2.2  คาใชจายในการลงทุน ไดแก คาที่ดิน เปนตน 
 

              1.2.3  คาใชจายระบบสาธารณูปโภค และคาใชจายในการกอสราง 
 

     1.3  ขอมูลแผนการตลาด และการโฆษณาประชาสัมพันธ  
 

       1.4  ขอมูลดานการเงนิ ประกอบดวย งบประมาณการใชในการดําเนินงานและการ 
ลงทุน งบกระแสเงินสดรับ-จายของโครงการ 
 

2.  ขอมูลทุติยภูมิ โดยการศกึษาคนควาและรวบรวมจากแหลงขอมูลตอไปนี ้
 

      2.1  ขอมูลจาก บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) ขอมูลในอดีตของตนทุนและผลตอบแทน
ของสถานีบริการน้ํามัน  รวมถึงขอมูลตนทุนการกอสรางของสถานีบริการน้ํามัน 
 
       2.2  จากหนวยงานที่เกี่ยวของ ไดแก กรมการขนสงทางบก กรมธุรกิจพลังงาน กรม
สงเสริมการเกษตร สํานักงานสถิติแหงชาติ 
 
       2.3  จากเอกสารบทความ วารสาร รายงาน หนังสือที่เกี่ยวของกับการใชพลังงาน 
 
       2.4  ขอมูลเชิงวิชาการที่มกีารจัดทําไวแลวและมีความเปนสากลทางวิชาการ ไดแก 
 
              คูมือการจัดทําแผนธรุกิจ จากสถาบันพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
เพื่อใชเปนแบบแผน ในการกําหนดหวัขอ และรายละเอยีดที่จะเขยีนแผนธุรกิจ 
 
             ขอมูลการวิเคราะหความเปนไปไดทางการเงินของโครงการ เพื่อนํามาสูตรการ
คํานวณมาใชในการคํานวณผลตอบแทนของโครงการ 
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การวิเคราะหขอมูล 
 

การวิเคราะหผลตอบแทนการลงทุนติดตั้งหัวจายน้ํามนัไบโอดีเซลในสถานีบริการน้ํามัน 
เพื่อบรรลุวัตถุประสงคของการศึกษา สามารถแบงการวิเคราะหขอมูลได ดังนี ้

 
1.  การวิเคราะหเชิงพรรณา รวบรวมขอเท็จจริงตาง ๆ จากขอมูลทุติยภูมิ (Secondary data) 

ที่เก็บรวบรวม มาวิเคราะหขอมูลดานการผลิต การตลาด สถานการณปจจุบัน จดุแข็ง จุดออน 
โอกาส และขอจํากัด รวมถึงการนํามารวมในการจดัทําแผนธุรกิจ (Business plan) โดยการนําเสนอ
เปนแบบแผนและขั้นตอนดงันี้ 

 
      1.1 บทสรุปผูบริหารที่แสดงแนวคดิธุรกิจ ที่จัดทําโอกาสทางธุรกิจและความคุมคา ใน
เชิงธุรกิจ 
 
       1.2 วิเคราะหสภาพแวดลอมของธุรกิจ เปนการวเิคราะหทั้งสภาพแวดลอมภายใน และ
การวิเคราะหสภาพแวดลอมของกิจการ ซ่ึงจะทําใหจดุแขง็ และจุดออน ตลอดจนโอกาส และ
อุปสรรคของธุรกิจ โดยขอมูลดังกลาวจะนําไปใชในการกําหนดกลยทุธในการดําเนินงานของ
กิจการ 
 

1.3 วัตถุประสงคและเปาหมาย โดยการนําการวิเคราะหสภาพแวดลอมของธุรกิจดัง 
กลาวนี้มากําหนด วิสัยทัศน พันธกิจและเปาหมายของกจิการ 
 

1.4  แผนการตลาด ทําการวิเคราะหสภาพการแขงขันโดยใชโมเดลแรงกดดันหา
ประการในการวิเคราะหสภาพการแขงขันในธุรกิจ กําหนดตลาดเปาหมาย กําหนดกลยุทธการตลาด 
รวมทั้งการประมาณการรายรับรายจายและคาใชจายทางการตลาด 
 

1.5 แผนการบริหาร และการจัดองคกร โดยกําหนดโครงสรางขององคกร รายละเอียด
การปฏิบัติงานของพนักงาน รวมทั้งการประมาณการคาใชจายทางการบริหาร 
 

1.6  แผนการเงิน โดยประมาณการกระแสเงินสดรับ-จายของธุรกิจ วิเคราะหความ 
สําเร็จของแผนการลงทุนในธุรกิจ วิเคราะหจดุคุมทุน และวเิคราะหความเปนไปไดของโครงการ 
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ตลอดจนผลตอบแทนการเงนิในโครงการที่จะทําการศกึษานี้  
 

2.  การวิเคราะหเชิงปริมาณโดยนําเอาขอมลูคาใชจายและรายไดของสถานีบริการมา เพื่อ
นําไปใชในการวิเคราะหผลตอบแทนจากการลงทุน ดังนี้  

 
    ระยะเวลาคนืทุน (Payback period) 
 
    มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net present value: NPV) 
 
   อัตราผลตอบแทนการลงทุน (Benefit – cost ratio: BCR) 
 
   อัตราผลตอบแทนภายใน (Internal rate of return: IRR) 
 

 การวิเคราะหผลตอบแทนการลงทุนอาจมีการปลี่ยนแปลงในแงของสภาพแวดลอม เพือ่ใช
ประกอบการตดัสินใจลงทุนและเพื่อเตรยีมความพรอมรองรับการเปลี่ยนแปลง ดังนัน้ ตองมีการทด 
สอบความออนไหวของโครงการ(Sensitivity test) โดยการเพิ่มตนทุน ลดผลตอบแทน หรือเพิ่มตน 
ทุนพรอมกับลดผลตอบแทน โดยใชขอมูลที่เก็บรวบรวมมาไดทําการวิเคราะห รวมทั้งนําผลตอบ 
แทนการลงทนุที่วิเคราะหได มาทดสอบคาความแปรเปลี่ยนดานตนทนุและผลประโยชน 
 

นิยามศัพท 
 

พลังงานทดแทน (Alternative energy) พลังงานที่สามารถทดแทนแหลงเชื้อเพลิงฟอสซิล 
เชน ไม ฟน แกลบ กากออย ชีวมวล ไบโอดีเซล เอทานอล น้ํา ความรอน ลม คล่ืน เปนตน 

 
น้ํามันดีเซล (Diesel) หมายถึง น้ํามันเชื้อเพลิงสําหรับเครื่องยนตดีเซล ในที่นี้จะพดูถึง

น้ํามันดีเซลหมุนเร็ว หรือที่เรียกวา น้ํามันโซลา หรือดีซา หรือ Automotive diesel oil, gas oil ใชกับ
เครื่องดีเซลทั้งรถและเรือที่หมุนเกิน 1,000 รอบตอนาที เทานั้น 

 
น้ํามันไบโอดีเซล (Bio-diesel) หมายถึง เชื้อเพลิงที่ไดจากน้ํามันพืชและสัตวที่ผาน

กระบวนการทางเคมีเกิดเปนสารที่เรียกวา เมทิลเอสเตอร หรือเอททิลเอสเตอร ซ่ึงมีคุณสมบัติใกล 
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เคียงกับน้ํามนัดีเซลที่กล่ันจากปโตรเลียม สามารถใชเปนน้ํามันเชื้อเพลิงในเครื่องยนตดีเซลไดดี 
โดยไมตองทําการดัดแปลงเครื่องยนต ในการศึกษาครั้งนี้จะศกึษาน้าํมันไบโอดีเซลที่ผลิตจากปาลม
น้ํามัน การผสมน้ํามันดีเซลกับน้ํามันปาลมในอัตรารอยละ 5 หรือที่เรียกวา น้ํามันดีเซลปาลม 

 
น้ํามันดีเซลปาลม (Diesel-palm) ในที่นี้จะพูดถึงเฉพาะ น้ํามันพืชผสมที่นําเสนอโดย 

บริษัท ปตท. จาํกัด (มหาชน) ที่ใชน้ํามันพืชซ่ึงผานกระบวนการกลั่น ไดแก น้ํามนัปาลมบริสุทธิ์มา
ผสมกับน้ํามันดีเซลในอัตราสวนรอยละ 5 ซ่ึงผานกระบวนการทดสอบแลววาไมมีผลกระทบตอ
เครื่องยนต และไมกอใหเกิดมลพิษ 

 
หัวจายน้ํามนั (Nozzle) หมายถึง อุปกรณหรือเครื่องมือที่ใชในการเติมน้าํมันใหกับลูกคา

ที่มาใชบริการ โดยสามารถวดัปริมาณการเติมน้ํามัน ราคาตอหนวย และปริมาณเงนิทีต่องชําระใน
แตละครั้ง  
 

คาการตลาด (Marketing margin) หมายถึง สวนตางระหวางราคาขายปลีก ณ สถานีบริการ
น้ํามันเชื้อเพลิง และราคาขายสงหนาโรงกลั่นในเวลาเดียวกัน ซ่ึงแสดงถึงรายไดของผูคาน้ํามันและ
สถานีบริการน้ํามันเชื้อเพลิง แตโดยที่คาการตลาดมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา เปนกราฟรูปฟน
เล่ือย กลาวคือ ในชวงเวลาทีร่าคากําลังลดลง ราคาขายสงหนาโรงกลั่นจะลดลงกอนราคาขายปลีก 
ณ สถานีบริการน้ํามันเชื้อเพลิง ทําใหคาการตลาดสูงขึ้น ในทางกลับกนัในชวงเวลาที่ราคากําลังสูง 
ขึ้น ราคาขายสงหนาโรงกลั่นจะสูงขึ้นกอนราคาขายปลีก ณ สถานีบริการน้ํามันเชื้อเพลิงทําใหคา
การตลาดลดลง คาการตลาดนอกจากจะแสดงถึงรายไดของผูคาน้ํามันและสถานีบริการน้ํามันเชื้อ 
เพลิงแลว ยังรวมตนทุนอืน่ๆ ของผูคาน้ํามันไวดวย เชน การเติมสารเติมแตง (Additive) เพื่อลดมล 
พิษไอเสียในรถยนต รวมทั้ง คาบริหารจัดการอื่นๆ ของผูคาน้ํามันดวย คาการตลาดจงึไมใชกําไร
ของผูคาน้ํามัน แตเปนรายไดที่ยังไมไดหักตนทุนอื่นๆ นอกจากตนทุนน้ํามันเทานัน้ 
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บทที่ 2 
 

โครงรางทางทฤษฎี 
 

ตรวจสอบเอกสาร 
 

สุวิทย  คําพยอม (2525) ไดทาํการศึกษาเกี่ยวกับเรื่อง ความเปนไปไดทางเศรษฐกิจของการ
ผลิตแอลกอฮอลทดแทนน้ํามันในประเทศไทย วามีความเหมาะสมที่จะลงทุนหรือไม โดยแบง
ลักษณะของโรงงานที่มีกําลังการผลิต 150,000 ลิตรตอวัน ออกเปน 4 ลักษณะ คือ ใชกากน้ําตาล
เปนวัตถุดิบ ใชมันสําปะหลงัสดเปนวัตถุดบิ ใชขาวโพดเปนวัตถุดิบและใชออยกับมนัสําปะหลังสด
เปนวัตถุดิบรวมกัน 

     
โดยทําการศึกษาถึงรายจายที่แทจริงของสังคมและผลประโยชนทีแ่ทจริงที่สังคมไดรับ

ตลอดอายุของโครงการ ตอจากนั้นคิดลดมลูคาตาง ๆ ลงมาเปนมูลคาปจจุบันป 2524 แลวทําการ
เปรียบเทียบกนัโดยใชหลักมูลคาปจจุบันของผลไดสุทธิ หลักอัตราผลตอบแทนตอคาใชจาย และ
หลักอัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ โดยราคาขายปลีกน้ํามันเฉลี่ยตอปอยูทีด่ีเซลลิตรละ 
5.41 บาทตอลิตร และเบนซนิลิตรละ 5.61 บาทตอลิตร 

 
 ผลการวิเคราะหความเหมาะสมของโครงการปรากฎวาไมมีโครงการใดเหมาะสมที่จะลง 
ทุนเลย กลาวคอืถาลงทุนแลวผลประโยชนที่สังคมไดรับจะนอยกวาตนทุนตาง ๆ ที่สังคมตองสูญ 
เสียไป ดังนัน้จึงไดทําการวิเคราะหความออนไหว เพิ่มเตมิในหลายกรณี เชน สมมตใิหเอธิลแอล 
กอฮอลสามารถใชทดแทนน้าํมันเบนซินไดในอัตราที่สูงขึ้น ในดานผลตอบแทนของโครงการ
สมมติใหอัตราการเพิ่มตอปของวัตถุดิบหลักและวัตถุดบิประกอบที่สําคัญต่ําลงกวาเดิม ซ่ึงผลการ
คํานวณปรากฎวาสวนใหญแลวยังคงไมมคีวามเหมาะสมที่จะลงทุนอยูเชนเดิมมีการศึกษาตอไปเพือ่
หาวาอัตราเพิม่ตอปของราคาน้ํามันเบนซนิ วัตถุดิบหลัก และวัตถุดิบประกอบที่สําคัญ จะตองเปน
เทาไรจึงจะทําใหโครงการมคีวามคุมทุนพอดี ซ่ึงผลปรากฎวาอัตราการเพิ่มตอปของราคาน้ํามัน
เบนซินจะตองสูงมากประมาณรอยละ 24 ตอป และอัตราการเพิ่มตอปของราคาวัตถุดิบและวัตถุดิบ
ประกอบจะตองต่ํามากจึงจะทําใหโครงการมีความคุมทุน แมวาโครงการผลิตเอธิลแอลกอฮอลจะ
ไมมีความเหมาะสมที่จะลงทนุในขณะนี้ แตตอไปในอนาคตถามีการศึกษาทดลองจนสามารถใช
เอธิลแอลกอฮอลทดแทนน้ํามันเชื้อเพลิงในอัตราที่สูงขึ้น หรือปรับปรุงเทคนิคการผลิตเอธิลแอล 
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กอฮอลใหตนทุนการผลิตต่ํา และราคาน้ํามนัเบนซินสูงขึน้กวาปจจุบัน ดังนั้นการผลิตเอธิลแอล 
กอฮอลจากวัสดุเกษตรจึงยังคงเปนสิ่งที่นาสนใจตอไปในอนาคต 
 

ภัทธิรา  หาญสกุล (2537) ไดศึกษาความเปนไปไดในการจัดตั้งสถานีบริการน้ํามันเชื้อ 
เพลิงขนาดเลก็ สําหรับกลุมสหกรณการเกษตรปฏิรูปที่ดินลาดบังหลวง จ.พระนครศรอียุธยา เนื่อง 
จากการที่รัฐบาลไดประกาศใชนโยบายการแขงขันเสรีในอุตสาหกรรมน้ํามันมากขึน้ โดยการปรบั 
ปรุงขอกําหนดทางกฎหมาย ที่จะเอื้อใหเกดิการแขงในอตุสาหกรรมน้ํามันทุกระดับตัง้แต โรงกล่ัน 
การคาสง และคาปลีก สงผลใหผูคาทั้งชาวไทย และตางประเทศเขาสูตลาดมากขึ้นประกอบกับ
เกษตรกร ตองเปนผูใชน้ํามันรายสุดทายที่ปลายทาง เผชิญกับความไมแนนอนในคุณภาพน้ํามนัดวย
ราคาที่สูงกวาที่ควรจะเปนในทองถ่ิน และอาจตกอยูในสภาวะการขาดแคลนน้ํามัน อันเปนปจจัย
การผลิตที่สําคัญของอาชีพเกษตรกรรมได โดยวัตถุประสงคจะใหบริการน้ํามันสมาชิกเปนหลัก 
โดยราคาขายปลีกน้ํามันเฉลี่ยตอปอยูที่ ดเีซลลิตรละ 8.65 บาทตอลิตร และเบนซินลิตรละ 8.77 บาท
ตอลิตร 

 
 จากการศึกษาพบวา มีความเหมาะสมทั้งดานการเงิน และทางดานเศรษฐศาสตรโดยมีผล 
ตอบแทนการลงทุนในระดบัรอยละ 25 และรอยละ 26 ตามลําดับ นาจะเปนแนวทางแกสหกรณ  
อ่ืน ๆ ไดเขามาลงทุนในการคาน้ํามัน โดยเฉพาะหนวยงานที่เกีย่วของ ควรจะสงเสรมิเพื่อใหเกิด
กลไกการพัฒนาตนเองของกลุมสหกรณ อันจะสงผลตอไปถึงแนวทางการพัฒนาชนบทที่ควรจะ
เปน และจะเอือ้ใหเกดิการแขงขันในตลาดน้ํามันมากขึ้น 
 

ประภัสสร  พวงพงษ (2540)  ศึกษาเรื่อง ปจจัยที่มีผลตออุปสงคน้ํามันดีเซลในประเทศไทย 
โดยศึกษาในชวงป พ.ศ. 2523-2538 ทําการวิเคราะหโดยใชขอมูลทุติยภมูิ โดยใชสมการถดถอย
พหุคูณเชิงเสนตรงในการวิเคราะหขอมูล และราคาขายปลีกน้ํามันเฉลี่ยตอปอยูที่ ดีเซลลิตรละ 9.52 
บาทตอลิตร และเบนซินลิตรละ 10.11 บาทตอลิตร 
 

ผลการศึกษา พบวา จํานวนรถยนตที่ใชเครื่องยนตดีเซลและผลิตภัณฑมวลรวมภายในภาค
เกษตรกรรมเปนปจจยัทางเศรษฐกิจที่มีผลตออุปสงคน้ํามันดีเซล สวนตัวแปรอื่น ๆ ไดแก ราคาขาย
ปลีกน้ํามันดีเซลและจํานวนประชากรในภาคเกษตรกรรมเปนปจจยัทีไ่มมีผลตออุปสงคน้ํามันดีเซล
ในประเทศไทยอยางมีนยัสําคัญทางสถิติ ซ่ึงอาจมีสาเหตจุากขอมูลที่นํามาใชในการวิเคราะหมี
ความผันแปรขึ้นอยูกับปจจยัอ่ืนอยางมาก และปจจยัเหลานี้ไมสามารถแยกออกจากกนัไดดัง
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ตัวอยางเชน ขอมูลสถิติราคาขายปลีกน้ํามนัดีเซลที่รวบรวมมาอาจมีความคลาดเคลื่อนจากราคาขาย
ปลีกน้ํามันดีเซลที่เปนจริงในตลาด หรือรัฐบาลยังไมมีมาตรฐาน มาตรการ หรือขั้นตอนในการ
กําหนดโครงสรางราคาขายปลีกน้ํามันของกลุมผูประกอบธุรกิจคาน้ํามันใหเปนไปในทิศทางเดยีว 
กันอยางแทจริง เปนตน 

 
บุญเกียรติ  วิสิทธิกาศ (2541)  การศึกษาความเปนไปไดของโครงการธุรกิจอาคารบริการ 2 

ช้ัน ในสถานีบริการน้ํามันบางจากนี้มวีัตถุเพื่อศึกษาถึงความเปนไปไดของการลงทุนกอสรางอาคาร
บริการภายในสถานีบริการน้ํามัน และจัดหาธุรกิจเสริมเขามาใหบริการแกผูบริโภคเพื่อตอบสนอง
ไดตรงตามความตองการและมีความหลากหลายเมื่อผูบริโภคเขามาใชบริการ โดยเปนการศึกษาทัง้
ความเปนไปไดทางการตลาด และความเปนไปไดทางการเงิน ทั้งนี้โดยใชขอมูลปฐมภูมิที่ไดจาก
การสํารวจเพื่อศึกษาความเปนไปไดทางการตลาด และใชขอมูลทุติยภูมิเพื่อความเปนไปไดทางการ 
เงิน โดยที่ราคาขายปลีกน้ํามนัเฉลี่ยตอปขณะนั้นอยูที่ ดีเซลลิตรละ 9.21 บาทตอลิตร และเบนซิน
ลิตรละ 11.20 บาทตอลิตร 

 
 ผลการศึกษาพบวา ทําเลที่ตั้งของสถานีบริการน้ํามันที่มคีวามเปนไปไดทางดานการตลาด 
คือทําเลที่ตั้งที่อยูใกลแหลงธุรกิจ สถานที่ทํางาน หรือสถานศึกษา โดยธุรกิจที่มีความเปนไปไดคือ
รานคาสะดวกซื้อ รานขายหนังสือ และรานขายอาหารประเภทอาหารจานดวนลักษณะการลงทุนที่
มีความเปนไปไดทางการเงนิ คือการใหเชาพื้นที่ช้ัน 2 แกผูสนใจและการรวมปนสวนแบงรายได
จากธุรกิจในชัน้ลาง โดยมีมลูคาปจจุบันสุทธิ (NPV) ของโครงการ เทากับ 6,093,114 บาท อัตรา 
สวนผลประโยชนตอตนทนุโครงการ (BCR) เทากับ 1.44 อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการนี้
คือรอยละ 15 ระยะเวลาคืนทุนของโครงการเทากับ 3 ป 1 เดือน จากอายุโครงการ 20 ป ผลการ
วิเคราะหทั้งทางดานการตลาด และทางดานการเงิน สรุปไดวาโครงการนี้มีความเปนไปไดสําหรับ
การลงทุนของบริษัท บางจากปโตรเลียม จาํกัด (มหาชน) 
 

วัลลภ  ฤดีเลิศวรกุล (2541) ไดศึกษาเกีย่วกับเรื่อง การศกึษาความเปนไปไดในการจดัตั้ง
สถานีบริการน้ํามันเชื้อเพลิงกรณีศึกษาสถานีบริการน้ํามัน ปตท.  บนถนนรามอินทรา กม. 7 เปน
การศึกษาถึงความเปนไปไดของการลงทุนในกรณีที่ผูสนใจจะลงทุนเปนเจาของที่ดินและเปนผู
ลงทุนเองโดย ปตท. สนับสนุนในสวนของวัสดุปายและอุปกรณการเตมิน้ํามัน และการบํารุงรักษา
อุปกรณ และไดใชการสํารวจจํานวนรถที่จะเขารับบริการในสถานี โดยนับจํานวนรถที่ผานในแต
ละวัน พบวามจีํานวนรถที่ใชน้ํามันเบนซิน 31,000 คัน และรถที่ใชน้ํามนัดีเซล 44,000 คัน และได
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ใชตัววัดดังกลาวในการกําหนดอุปสงค เพือ่ใชวิเคราะหผลตอบแทนและคาใชจายทางดานทางการ 
เงิน และทางดานเศรษฐศาสตร โดยกําหนดใหอัตราการเพิ่มของยอดขายปละรอยละ 3  โดยที่ราคา
ขายปลีกน้ํามนัเฉลี่ยตอปขณะนั้นอยูที่ ดีเซลลิตรละ 9.21 บาทตอลิตรและเบนซินลิตรละ 11.20 บาท
ตอลิตร 
 
 ผลการศึกษา พบวาความเปนไปไดทางดานการเงินมีมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) เทากบั 
354,403 บาท (ที่ PWF รอยละ12) ผลตอบแทนของโครงการ (IRR) มีคาเทากับรอยละ 10.17 มีระยะ 
เวลาคืนทุนที่ 10.6 ป เมื่อพิจารณาจากระดบัคาเสียโอกาสของทุนที่รอย 12 โครงการนี้ไมคุมคาทาง 
ดานการเงนิ เมื่อใดที่อัตราดอกเบี้ยลดต่ําลงจนต่ํากวารอยละ 10.17 โครงการนี้จึงจะมีผลตอบแทนที่
คุมคาตอการลงทุน ความเปนไปไดทางเศรษฐกิจมีมูลคาปจจุบัน (NPV) เทากับ 772,930 บาท  
(ที่ PWF รอยละ12) ผลตอบแทนของโครงการ IRR มีคาเทากับรอยละ 10.68 คืนทุนในระยะเวลา 
10.31 ป โครงการนี้ไมคุมคาทางดานเศรษฐศาสตร ไมคุมคาตอการลงทุน 
 

จักรกฤษณ  เหมประชิตชัย (2545)  ไดศึกษาเรื่องโอกาสทางการตลาดของน้ํามันดีเซล
ปาลม โดยใชขอมูลในชวงป 2528-2544 โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาโอกาสทางการตลาดวิเคราะห
สภาพแวดลอมทางการตลาด การแขงขัน รวมถึงพฤติกรรม และความคิดเห็นของผูบริโภคที่มีตอน้ํา
ดีเซลปาลม โดยใชขอมูลปฐมภูมิที่ไดจากการสุมตัวอยางเก็บขอมูลดานพฤติกรรมและความคิดเห็น
ของผูบริโภค ที่มาใชบริการเติมน้ํามันดเีซล และดีเซลปาลมภายในสถานีบริการน้ํามนัปโตรเลียม 
สาขาถนนสุขาภิบาล 3 กรุงเทพมหานคร เพื่อนํามาวิเคราะหในเชิงพรรณนาและทดสอบสมมุติฐาน
ในการศึกษา ความสัมพันธของตัวแปรตางๆ สวนการวิเคราะหสภาพแวดลอมทางการตลาด และ
การแขง ขันของน้ํามันดีเซลปาลมจะใชขอมูลทุติยภูมิเพือ่การวิเคราะห โดยที่ราคาขายปลีกน้ํามัน
เฉลี่ยตอปขณะนั้นอยูที่ ดีเซลลิตรละ 13.13 บาทตอลิตร และเบนซินลิตรละ 14.30 บาทตอลิตร 
 
 ผลการศึกษาพบวา ชวงอายุ ประเภทรถที่ใช และความคดิเห็นทางดานราคามีความสัมพันธ
กับการเลือกเตมิน้ํามันดีเซลปาลม สวนปจจัยที่มีอิทธิพลตอพฤติกรรมการเติมน้ํามันดีเซลปาลม 
พบวาการรับรองคุณภาพน้ํามันจากสถาบนัที่นาเชื่อถือ และระดับราคาของน้ํามันมีความสําคัญมาก
ที่สุด รองลงมาคือเร่ืองของชองทางการจัดจําหนายที่ตองมีความสะดวก และทั่วถึงพอเพียงกับปจจัย
อ่ืนๆ ในเรื่องของจิตสํานึกในการชวยเหลือเกษตรกร ลดการนําเขาน้ํามนัจากตางประเทศ ชวยรักษา
ส่ิงแวดลอม 
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 จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมทางการตลาด และการแขงขัน ซ่ึงในดานสิ่งแวดลอมทาง
การตลาดพบวา การนําน้ํามนัปาลมมาใชเปนพลังงานเชือ้เพลิงทดแทนน้ํามันปโตรเลียมจะมีความ
เหมาะสมกับประเทศไทย เนื่องจากประเทศไทยมีศักยภาพในการผลิตพืชน้ํามันและยังเปนการ
ชวยเหลือเกษตรกรในเรื่องของราคาพืชผลทางการเกษตรใหมีเสถียรภาพ ในดานของการแขงขัน 
พบวาการนําน้าํมันปาลมมาใชเปนเชื้อเพลิงยังมีขอจํากดัในเรื่องปริมาณวัตถุดิบ ตนทนุการผลิตที่
ไมคงที่ และความสะดวกในสถานีบริการ ในดานพฤติกรรมและความคิดเห็นในสวนประสมทาง
การตลาดของผูบริโภค  พบวากลุมผูใชน้ํามันดีเซลปาลมมีแนวโนมของชวงอายุที่สูงกวากลุมผูใช
น้ํามันดีเซล ในดานผลิตภณัฑ พบวาผูขับขี่ที่ยังไมเคยทดลองใชน้ํามนัดีเซลปาลมก็ยังไมมั่นใจใน
คุณภาพที่อาจจะทําใหเกดิผลเสียกับเครื่องยนต โดยคิดวาควรมีการรับรองคุณภาพจากสถาบันที่
นาเชื่อถือเพื่อใหเกิดความมั่นใจมากยิ่งขึ้น สวนกลุมผูใชน้ํามันดีเซลปาลมในปจจุบนัสวนใหญไม
รูสึกถึงความแตกตางจากน้ํามันดีเซลปกติ และบางสวนรูสึกวาเขมาควนัดําลดลงจากปกติ ในดาน
รานคา พบวากลุมผูใชน้ํามนัดีเซลปาลมมีความพึงพอใจและเหน็วาราคาที่แตกตางกนัอยูลิตรละ 50 
สตางคนั้นมีความเหมาะสมดีอยูแลว แตกลุมผูใชน้ํามันดีเซลปกติสวนใหญเห็นวาน้ํามันดีเซลปาลม
ควรจะมีราคาถูกกวาน้ํามันดีเซลปกติประมาณลิตรละ 1 บาท ในดานชองทางการจัดจําหนาย พบวา
ปจจัยที่ผูขับขีใ่หความสําคญัก็คือ สถานีบริการที่มีอยางทั่วถึง และสถานีบริการที่สามารถเขาออก
ไดอยางสะดวก ในดานการสงเสริมการตลาด พบวาการสงเสริมการขายไมคอยมีความสําคัญมาก
นักเมื่อเทยีบกบัการเติมน้ํามนัดีเซลปาลมใหผูขับขี่รับทราบถึงขอดีขอเสียในการเติมน้ํามันกย็ังมีไม
เพียงพอเทาทีค่วรทํา ทําใหผูบริโภคไมกลาตัดสินใจทดลองเติมน้ํามนัดีเซลปาลม 
 

พจนา  สายทอง (2548)  ไดศึกษาเกีย่วกับเรือ่ง การศึกษาความเปนไปไดทางเศรษฐศาสตร
โครงการการใชกาซธรรมชาติอัดในรถยนตโดยสารประจําทาง : กรณีศึกษา บริษัท ขนสง จํากัด 
เพื่อศึกษาขอมลูและสภาพทัว่ไป เกีย่วกับโครงการการใชกาซธรรมชาติอัดในรถยนตโดยสารประ 
จําทางเพื่อศึกษาตนทุนและประโยชนทางเศรษฐศาสตรและทางการเงนิของโครงการการใชกาซ
ธรรมชาติอัดในรถยนตโดยสารประจําทาง และเพื่อวิเคราะหความคุมคาทางเศรษฐศาสตรและทาง 
การเงินของโครงการการใชกาซธรรมชาติอัดในรถยนตโดยสารประจําทาง โดยที่ราคาขายปลีก
น้ํามันเฉลี่ยตอปขณะนัน้อยูที่ ดีเซลลิตรละ 20.08 บาทตอลิตร เบนซิน 91 ลิตรละ 23.13 บาทตอลิตร
และเบนซิน 95 ลิตรละ 23.93 บาทตอลิตร 
 
 ผลการศึกษาพบวา คาใชจายและผลประโยชนสามารถพิจารณาความเปนไปไดของโครง 
การทางการเงนิทําใหทราบตนทุนคาใชจายและผลตอบแทนในแตละปในชวงของอายุโครงการ
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เทากับ 10 ป และปรับใหเปนมูลคาในปจจุบัน โดยใชอัตราคิดลดรอยละ 12 ตอป พบวามูลคา
ปจจุบันสุทธิ (NPV) มีคาเทากับ 13,573,707.60 บาท อัตราสวนผลประโยชนตอตนทนุ (BCR) มีคา
เทากับ 1.71 อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) มีคาเทากับรอยละ 29.53 และระยะเวลาคืน
ทุนของโครงการเทากับ 4 ป 6 เดือน ผลการศึกษาโดยใชดัชนีช้ีวดัทั้งสาม แสดงวาโครงการใชกาซ
ธรรมชาติอัดในรถยนตโดยสารประจําทางของ บริษัท ขนสง จํากัด มีความคุมคาตอการลงทุนทาง
การเงิน 
 

แนวคิดและทฤษฎ ี
 
หลักการวิเคราะหผลตอบแทนการลงทุน 
 

หลักการวเิคราะหผลตอบแทนทางการเงิน มีขั้นตอนหลักพอสรุปได 3 ประการดังนี้  
(จีรเกยีรติ  อภปิุณโยภาส, 2533) 

 
 1. จัดเตรียมงบประมาณของกระแสเงนิเขา (Inflows) และกระแสเงนิออก (Outflows) ของ
การลงทุนตลอดอายุโครงการ 
 
 2. คํานวณผลตอบแทนสุทธิของการลงทุน โดยใชกระแสเงินสดออกและกระแสเงนิสดเขา
ที่ไดจากการลงทุน 
 
 3. คํานวณอัตราผลตอบแทนทางการเงินภายในจากโครงการลงทุน 
  
ปจจัยท่ีตองใชประกอบการตดัสินใจลงทุน 
 
 การตัดสินใจลงทุนมีปจจยัหลายปจจัยที่ผูลงทุนจะตองใชในการประกอบการพิจารณา
อยางรอบคอบ ดังตอไปนี้ (จรีเกียรติ  อภิปณุโยภาส, 2533) 
 

1.  กระแสเงินเขา (Inflows) คือ ผลตอบแทนหรือรายไดทีเ่กิดขึ้นตลอดอายุโครงการ ซ่ึง
ประกอบดวย  
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1.1  มูลคารวมของผลิตผลทั้งหมด (Gross value of production) คือ มูลคาของผลผลิต
ขั้นสุดทายและผลพลอยไดจากการผลิต ในการศึกษาครัง้นี้รายไดมาจากการขายน้ํามนัไบโอดีเซล  
 

1.2  มูลคาซาก หรือมูลคาที่เหลืออยู คือ มูลคาของทรัพยสินที่ลงทุนในโครงการ  
โดยทั่วไปมูลคาซากของทรัพยสินจะลดลง เชน เครื่องมือและเครื่องจกัร ยกเวนทรพัยสินที่เปน
ที่ดิน ซ่ึงมีโอกาสที่จะมีมูลคาเพิ่มขึ้น  
 

2.  กระแสเงินออก (Outflows) คือ ตนทุนหรือคาใชจายที่เกิดขึ้นตลอดอายุโครงการ ซ่ึง
ประกอบดวย 

 
2.1  คาใชจายหลักในการลงทุน (Investment costs) เปนคาใชจายหลักของการ 

ลงทุน โดยจะครอบคลุมถึงสวนที่มีผลกระทบตอโครงการในระยะยาว เชน ตนทุนการกอสราง 
ตนทุนคาเครื่องจักร เปนตน 
 

2.2  ตนทุนในการดําเนนิงานที่เปนเงนิสด (Cash operating expense) เปนคาใชจาย 
ที่เกิดขึ้นทกุวนั ในการดําเนนิการผลิต อาทิเชน คาวัตถุดิบ คาแรงงาน คาขนสง เปนตน 
 

2.3  เงินกูและดอกเบี้ยเงินกูจายคืน (Debt service) เปนรายการที่รวมถึงคาดอกเบี้ยและ
เงินตนที่จายคนื ในกรณีที่มกีารกูยืมมาลงทุนโดยวิธีการคํานวณที่แตกตางกันไป ซ่ึงอาจคืนเปน
งวดๆทั้งเงินตนพรอมดอกเบี้ย 

 
3.  ระยะเวลาของโครงการลงทุนหรืออายขุองโครงการ   โดยปกตกิารลงทุนในโครงการ

ตาง ๆ ผลตอบแทนที่ผูลงทุนจะไดรับนั้นจะคอย ๆ ทยอยเขามาในอนาคต ดังนั้นระยะเวลาที่ผู
ลงทุนไดรับผลตอบแทนจากการลงทุน หรือระยะเวลาของโครงการการลงทุน นับวามีผลตอการ
คํานวณหาผลตอบแทนจากการลงทุน ดังนั้นในการประเมินโครงการลงทุนจึงตองนําระยะเวลาของ
โครงการมาพิจารณาดวย 
 

4.  อัตราผลตอบแทนขั้นต่ําทีย่อมรับเงินลงทุนเปนทรัพยากรที่ผูลงทุนตองจัดหามา และ
การไดมานัน้ตางมีคาใชจายหรือตนทุนของเงินทุนเกิดขึน้ หากผูลงทุนมีการจัดหาเงนิทุนโดยการ
กูยืม ตนทนุของเงินทุน (Cost of Capital) ก็คือดอกเบีย้จาย ถาหากผูลงทุนนําเงินลงทนุจากสวนของ
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เจาของลงทุน ตนทุนของเงินทุนคือ ดอกเบีย้ฝากธนาคาร ดังนั้นอัตราผลตอบแทนขั้นต่ําที่ผูลงทุน
จะยอมรับ ตองไมนอยกวาตนทุนของเงินทุน 

 
การประเมินเปรียบเทียบระหวางมีกับไมมีโครงการ (With and without project) 
 
 เยาวเรศ  ทับพนัธุ (2543) กลาววาการประเมินโครงการ จะตองคํานึงแนวความคิดการ
ประเมินเปรยีบเทียบระหวางมีกับไมมีโครงการ (With and without project) การประเมินเปรยีบ 
เทียบระหวางมีกับไมมีโครงการนั้น พยายามที่จะประเมินความแตกตางทางดานตนทุนและผล 
ประโยชนระหวางการมีโครงการกับการไมมีโครงการเกิดขึ้น โดยทางดานตนทนุ เมื่อโครงการ
เกิดขึ้น มีตน ทุนสวนใดบางที่ลดลง และมีตนทุนสวนใดบางที่เพิ่มขึ้น เพื่อรองรับการเกิดขึ้นของ
โครงการ สวนทางดานผลประโยชนจะมกีารคํานวณในรูปแบบเดียวกนั หรืออาจกลาวไดวาเปน
การเปรียบ เทยีบตนทุนสวนเพิ่มและผลประโยชนสวนเพิม่ (Marginal costs and marginal benefits) 
นั่นเอง  ขณะ เดียวกันอาจจะใชวิธีพิจารณาความแตกตางระหวางตนทนุและผลประโยชนของ
โครงการกอนและหลังดําเนนิงานเปนหลัก โดยเปรยีบเทียบตนทุนรวม และผลประโยชนรวม 
(Total costs and total benefits)  

ชูชีพ  พิพัฒนศิถี (2540) กลาววา การเปรียบเทียบสถานการณที่มีและไมมีโครงการ (The 
with case and the without case) เปนที่มาของพื้นฐานของการวัดผลประโยชนเพิ่มพนู (Incremental 
benefits) จากการลงทุนโครงการ วิธีนี้จะไมเหมือนกนักบัการเปรียบเทียบสถาณการณกอนและ
หลังโครงการไม ไดนําเอาการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับปจจัยการผลิตและผลผลิตในกรณีไมมีโครง 
การเขามาเกีย่ว ของ อันเปนสาเหตุของความคลาดเคลื่อนในการวัดผลประโยชนสุทธิจากการลงทุน 
 
 ผลผลิตอาจจะเปลี่ยนแปลงหรือไมเปลี่ยนแปลงก็ไดในกรณีที่ไมมีโครงการ และถาหากมี
การเปลี่ยนแปลงก็สามารถเกิดขึ้นไดจาก 2 สถาณการณ คอื การผลิตลดลงเมื่อไมมีโครงการหรือ
การผลิตเพิ่มขึ้นไดอีกทั้งๆทีไ่มมีการลงทุนโครงการใหม ดังแสดงในภาพที่ 1 และ 2 ตามลําดับ 
 
 เปนที่ชัดเจนวา ถาหากคาดวาจะไมมกีารเปลี่ยนแปลงในผลผลิตในกรณีไมมีการลงทุน
โครงการ จะทาํใหไมมีความแตกตางกันระหวางกรณีกอนและภายหลังโครงการกับกรณีมีและไมมี
โครงการ กลาวคือ เฉพาะมูลคาเพิ่มพูนเทานั้นที่เกดิจากการลงทุนโครงการใหมดังแสดงในภาพที่ 3 
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ภาพที่ 1  คา Net benefit เมื่อผลผลิตลดลงในกรณีไมมกีารลงทุนโครงการ 
ที่มา: ชูชีพ  พพิัฒนศิถี (2540) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 2  คา Net benefit เมื่อผลผลิตเพิ่มขึ้นในกรณีไมมกีารลงทุนโครงการ 
ที่มา: ชูชีพ  พพิัฒนศิถี (2540) 
 
 
 
 

Without project 

Positive incremental 
net benefit 

Net benefit 

Negative incremental 
net benefit 

Year 

With project 

Positive incremental 
net benefit 

Negative incremental 
net benefit 

Net benefit 

Year 

With project 

Without project 
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ภาพที่ 3  คา Net benefit เมื่อผลผลิตไมเปลี่ยนแปลงในกรณีไมมีการลงทุนโครงการ 
ที่มา: ชูชีพ  พพิัฒนศิถี (2540) 
 
วิธีประเมินคาผลตอบแทนจากการลงทุน 

 
 การตัดสินใจลงทุนหรือยอมรับโครงการการลงทุนใด ขึน้อยูกับการเปรียบเทียบระหวาง
ผลตอบแทนที่คาดวาจะไดรับจากการลงทนุกับตนทนุของเงินทุนนัน้ ถาผลตอบแทนที่คาดวาจะ
ไดรับสูงกวาตนทุนของเงินทุนจึงจะยอมรบัโครงการ ตนทุนของเงินทุนจึงเปนสิ่งสําคัญที่จะชวย
ตัดสินใจลงทนุ โดยถือเปนอัตราผลตอบแทนต่ําสุดที่ตองการและชวยในการประเมนิคากระแสเงิน
สดที่คาดวาจะไดรับจากโครงการ 
 
 การหาผลตอบแทนจากการลงทุน ซ่ึงมีวิธีการที่ใชหาผลตอบแทนสําหรับการลงทุนที่ให
ผลตอบแทนที่เปนระยะเวลาหลายปมีอยูหลายวิธีซ่ึงแตละวิธีมีขอดี และขอเสียที่แตกตางกันออกไป 
สําหรับการศึกษาครั้งนี้จะใชการศึกษา 4 วธีิ (นงนุช  ปรมาคม, 2544) คือ 
 

1.  ระยะเวลาคืนทุน (Payback period) 
2. มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net present value: NPV) 
3. อัตราผลตอบแทนการลงทุน (Benefit–cost ratio: BCR) 
4. อัตราผลตอบแทนภายใน (Internal rate of return: IRR) 

 

Net benefit 

Year 

With project 

Without project 

Positive incremental 
net benefit 

Negative incremental 
net benefit 
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ระยะเวลาคืนทุน (Payback period) 
 
 เปนวิธีที่พิจารณาวาโครงการลงทุนนั้น จะตองใชเวลานานเทาใด กิจการจึงไดรับเงินที่
ลงทุนไปในโครงการนั้นกลบัคืนมา ระยะเวลาคืนทุน คือ ระยะเวลาที่โครงการลงทุนนั้นคุมทุน
พอด ี
 
มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net present value: NPV) 
 
 การคํานวณมลูคาปจจุบันสุทธินั้น โดยจะทําใหจํานวนกระแสเงินสดรบั และกระแสเงิน
ทั้งหมดเปนมลูคาปจจุบัน ดวยการใหอัตราผลตอบแทนที่ตองการเปนอัตราสวนลดผลตางระหวาง
มูลคาปจจุบันของกระแสเงนิสดรับและกระแสเงินจาย เรียกวาคาปจจบุันสุทธิหากคาปจจุบันที่
คํานวณไดมากกวาหรือเทากับศูนย แสดงวาอัตราผลตอบแทนที่ไดรับนอยกวาตนทนุของเงินลงทุน
หรือผลตอบแทนที่ตองการจึงไมควรตัดสนิใจลงทุน 
 
 การคํานวณมลูคาปจจุบันนี้ คํานวณโดยการนํากระแสเงนิสดรับ (จาย) สุทธิรายปคูณดวย
แฟคเตอรตามอัตราสวนลด นําผลลัพธมารวมกันจะไดมลูคาปจจุบันสุทธิ หรือจากสูตรการคํานวณ
ดังตอไปนี ้ 
 

  NPV  = ∑
=

n

t 0
   

                                                                        
NPV  =  มูลคาปจจุบันสุทธิ 
Bt =  มูลคาผลประโยชนของโครงการในปที่ t 
Ct  =  มูลคาตนทุนของโครงการในปที่ t 

 t =  ระยะเวลาโครงการตั้งแตปที่ 0, 1, 2, ………., n 
 n =  อายุของโครงการ 
 r =  อัตราคิดลดหรือคาเสียโอกาสเงินลงทุน  
 
 
 

(1+r) t 

( Bt-Ct ) 
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อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน (Benefit–cost ratio: BCR) 
 
 เปนวิธีการคํานวณหาอัตราสวนระหวางมลูคาปจจุบันของผลตอบแทนตลอดอายุโครงการ
ตอมูลคาปจจุบันของตนทุนตลอดอายุโครงการ มีสูตรที่ใชคํานวณดังนี้  
 

∑
=

n

t 0
 

∑
=

n

t 0
 

 
BCR  =  อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน 
Bt =  มูลคาผลประโยชนของโครงการในปที่ t 
Ct =  มูลคาตนทุนของโครงการในปที่ t 

 t =  ระยะเวลาโครงการตั้งแตปที่ 0, 1, 2, ………., n 
 n =  อายุของโครงการ 
 r =  อัตราคิดลดหรือคาเสียโอกาสเงินลงทุน  

 
เกณฑในการตดัสินใจวาโครงการมีความเหมาะสมและคุมคาในการลงทุน คือ 
 

  BCR  เทากับ  1  แสดงวา  การลงทุนคุมทุนพอด ี
  BCR  มากกวา  1  แสดงวา  การลงทุนจะมีกาํไร 
  BCR  นอยกวา  1  แสดงวา  การลงทุนจะขาดทุน 
 
อัตราผลตอบแทนภายใน (Internal rate of return: IRR) 
 
 เปนวิธีการคํานวณหาสวนลดที่ทําใหมูลคาปจจุบันของกระแสเงนิสดออกเทากับมูลคา
ปจจุบันของกระแสเงินสดเขา หรือทําใหมูลคาปจจุบันสุทธิเทากับศูนย โดยถืออัตราสวนลดที่
คํานวณไดก็คือ อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนนั่นเอง มีสูตรที่ใชในการคํานวณดังนี้  
 

Ct 
(1+r) t 

(1+r) t 
Bt 

BCR    = 
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∑
=

n

t 0
           =   0 

 
Bt =  มูลคาผลประโยชนของโครงการในปที่ t 
Ct =  มูลคาตนทุนของโครงการในปที่ t  

 t =  ระยะเวลาโครงการตั้งแตปที่ 0, 1, 2, ………., n 
 n =  อายุของโครงการ 
 r =  อัตราคิดลดหรือคาเสียโอกาสเงินลงทุน  
 
เกณฑในการตดัสินใจ คือ การเปรียบเทียบคา IRR ที่คํานวณได กับคาของอัตราคิดลดหรือ

คาเสียโอกาสเงินลงทุนที่เปนเกณฑหรือมาตรฐาน ซ่ึงไดกําหนดไวกอนแลว ถาคา IRR ที่คํานวณได
สูงกวากําหนดก็ยอมรับโครงการนั้น ถาต่ํากวาก็ปฏิเสธ โดยทัว่ไปถาคา IRR มากกวาอัตราดอกเบี้ย
อัตราคิดลด หรือคาเสียโอกาสของเงินลงทุน ธุรกิจนั้นจะมีความเหมาะสมในการลงทุน  

 
การกําหนดอัตราคิดลด 
 

การตัดสินใจเลือกอัตราคิดลดที่เหมาะสมคือคาเสียโอกาสของเงินลงทุน สําหรับโครง การ
ที่จะตองมีการกูยืมเงนิมาลงทุน จะใชอัตราดอกเบี้ยทีกู่ยมื ในกรณีใชเงนิออมมาลงทุน คาเสีย
โอกาส คือ ดอกเบี้ยเงนิฝาก ดังนั้นในที่นีจ้ะใชคาเสียโอกาสของเงินทุนคือ อัตรารอยละ 10 ตอป ซ่ึง
กําหนดจากอตัราดอกเบี้ยเงนิกูของสถาบันการเงิน ซ่ึง ณ ส้ินปพ.ศ. 2549 อัตราดอกเบี้ยที่เรียกเก็บ
จากลูกคาชั้นด ี(MLR) ของธนาคารพาณิชยอยูที่รอยละ 7.25 ตอป โดยบวกคาความเสี่ยงภยั (Risk) 
เขาไปรอยละ 2.75 ตอป รวมเปนอัตราคิดลดเทากับรอยละ 10.00 ตอป (ธนาคารแหงประเทศไทย, 
2549) 
 
การทดสอบความออนไหวของโครงการ 
 
 การทดสอบความออนไหวของโครงการ (Sensitivity test) เปนการวเิคราะหโครงการในแง
ของสภาพแวดลอมที่อาจเปลี่ยนแปลงไป เพื่อใชในการประกอบการตดัสินในในการลงทุนและ
เตรียมพรอมเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง เนื่องจากอนาคตเปนเรื่องของความไมแนนอนและมีความ
เสี่ยงอยูดวยโอกาสผิดพลาดจงึอาจเกิดขึน้ได ดังนั้นตองมกีารทดสอบโดยการเพิ่มตนทุนอยางเดยีว 

(1+r) t 
( Bt-Ct ) 
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ลดผลตอบแทนอยางเดยีว หรือเพิ่มตนทุนพรอมลดผลตอบแทน เพื่อดวูาคาที่ไดนั้นมีการเปลี่ยน 
แปลงอยางไร และผลของโครงการสามารถยอมรับความไมแนนอนและความเสีย่ง ณ ระดับหนึ่งได
หรือไม 
 
 ทั้งนี้เนื่องจากโครงการเกษตรโดยทั่วไปแลว จะมีความเสี่ยงเขามาเกีย่วของอยูดวยเสมอ ซ่ึง
มีตัวแปรเขาที่เกี่ยวของ 3 ตัว คือ 
 
 1.  รายไดของโครงการลดลง 
 2.  คาใชจายในการลงทุนเพิม่ขึ้น 
 3. การคาดการณในผลผลิตที่คาดวาจะไดจากการมีโครงการเกิดไมเปนไปตามที่
คาดไวตวัแปรตางๆเหลานี้เมือ่เปลี่ยนแปลงไปจะมีผลกระทบตอความสามารถของโครงการ  
 

สําหรับการศึกษาในครั้งนีจ้ะทําการวิเคราะหการทดสอบความออนไหวของโครงการ 
 เปน4 กรณี ดงันี้ 
 
  ก. ตนทุนเพิ่มขึ้น โดยกําหนดใหรายไดคงที่ 
  ข. รายไดลดลง โดยกําหนดใหตนทนุคงที ่
  ค. ตนทุนเพิ่มขึ้น และรายไดลดลง 
  ง. รายไดของสินคาลดลง แตรายไดสินคาที่ทดแทนกันไดในโครงการเพิ่มขึ้น 
 
การทดสอบคาความแปรเปลีย่น (Switching value test: SVT) 
 
 คาความแปรเปลี่ยนของโครงการ (Switching value) หมายถึง การเปลี่ยนแปลงเปนรอยละ
ของปจจัยที่เชือ่วามีอิทธิพลตอผลลัพธของโครงการ ซ่ึงทําใหมูลคาปจจุบันสุทธิ (Net present 
value: NPV) มีคาเทากับศูนย โดยมกีารวิเคราะหดังนี้ (ชูชีพ  พิพัฒนศถีิ, 2540) 
 
 1. การทดสอบคาความแปรเปลี่ยนดานตนทุน (SVTC) กรณีหาวาตนทนุสามารถเพิ่มขึ้นได
รอยละเทาใด จึงจะทําใหมูลคาปจจุบันสุทธิ (Net present value: NPV) เทากับ 0 และอตัราผล 
ประโยชนตอตนทุน (Benefit-cost ratio: BCR) เทากับ 1 
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  SVTC =           X 100 
 
กําหนดให 
  SVTC = การทดสอบคาความแปรเปลี่ยนดานตนทนุ 
  NPV = มูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ 
  PVC = มูลคาปจจุบันของตนทุน (Present value cost) 
 
 2.  การทดสอบคาความแปรเปลี่ยนดานผลประโยชน (SVTB) กรณีหาวาผลตอบแทน
สามารถลดลงไดรอยละเทาไร จึงจะทําให NPV เทากับ 0 และ BCR เทากับ 1 
  
  SVTB =  X 100 
 
กําหนดให 
 SVTB = การทดสอบคาความแปรเปลี่ยนดานผลประโยชน 
 NPV = มูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ 
 PVB = มูลคาปจจุบันของผลประโยชน (Present value benefit) 
 
 ถา SVTC หรือ SVTB ที่คํานวณไดมีคาสูง กห็มายความวา ความเสี่ยงภัยในโครงการอยูใน
ระดับต่ํา 
 
 ถา SVTC หรือ SVTB ที่คํานวณไดมีคาต่ํา กห็มายความวา ความเสี่ยงภัยในโครงการอยูใน
ระดับสูง 
 
องคประกอบตนทุนและรายได 
 

การศึกษาในครั้งนี้เปนการศกึษาการลงทุนติดตั้งหวัจายน้าํมันไบโอดีเซล ซ่ึงเปนการลงทุน
เพิ่มเติมจากเดมิที่ไมมีการจําหนายไบโอดีเซลในสถานีบริการน้ํามัน ประกอบไปดวยตนทุนและ
รายได คือ 

 

NPV 
PVC 

NPV 
PVB 
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1.  เงินลงทุน (Investment cost) เปนเงินทีใ่ชจายในการลงทุนเพิ่มเติมจากเดิม คือ งานปรับ
พื้นที่ งานกอสรางอาคารบริการ งานติดตั้งหวัจาย ระบบทอน้ํามันและถงัน้ํามัน งานปายอุปกรณ
สถานี ที่เกี่ยวของกับการจําหนายน้ํามันไบโอดีเซล 
 

2.  ตนทุนในการดําเนินงาน (Operation cost) ไมมีการลงทุนเพิ่มเนื่องจากสามารถใช
ตนทุนในการดําเนินงานรวมกับของเดิมทีม่ีอยู ไดแก เงนิเดือน คาจางแรงงาน คาสาธารณูปโภค 
ไฟฟา น้ําปะปา คาภาษี คาบาํรุงรักษาสถานที่ 
 

3.  ผลประโยชน (Benefit) เปนรายไดเพิ่มเติมจากการจําหนายน้ํามันไบโอดีเซล หักดวย
ตนทุนขายน้ํามันไบโอดีเซล  
 
แนวคิดเกี่ยวกับแผนธุรกิจ 
 
 แผนธุรกิจ เปนเครื่องมือที่มีความสําคัญยิ่งสําหรับผูประกอบการที่เร่ิมดําเนินงาน สําหรับ
รายละเอียดในการจัดทําแผนธุรกิจประกอบดวยหวัขอสําคัญ ดังนี้ (สถาบันพัฒนาวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดยอม, 2546) 
 
ความสําคัญของแผนธุรกิจ 
 
 สําหรับผูประกอบการแลว แผนธุรกิจนี้เปนเอกสารที่มีความสําคัญมาก ซ่ึงความสําคัญ
เหลานี้ ไดแก  
 

1.  แผนธุรกิจสามารถบงบอกรายละเอยีดของการเริ่มตนธุรกิจ แผนธุรกิจทําใหผูประกอบ 
การมีเปาหมายที่ชัดเจน กําหนดแนวทางของความคิด และชวยใหผูประกอบการสามารถใช
ทรัพยากรและกําลังความสามารถเพื่อไปสูเปาหมาย 

 
 2.  แผนธุรกิจสําคัญที่เปนเครื่องมือที่จะแสวงหาเงินทนุจากผูรวมลงทนุ จากกองทุนรวม
ลงทุนและจากสถาบันการเงินตาง ๆ  
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 3.  แผนธุรกิจสามารถใหรายละเอียดของกิจกรรมตาง ๆ ทั้งกิจกรรมในการจดัการจัดหา
เงินทุน กจิกรรมในการพัฒนาผลิตภัณฑ กิจกรรมการตลาด และอื่น ๆ ในการบริหารกิจการหรือ
โครงการใหม แผนธุรกิจยังใชเพื่อกําหนดการปฏิบัติงานที่ตอเนื่องในอนาคตของกิจการอีกดวย 
 
องคประกอบของแผนธุรกิจ 
 
 แมวาองคประกอบของแผนธุรกิจจะไมไดมีกําหนดไวตายตัว หากแตองคประกอบหลักซึ่ง
นักลงทุนพิจารณาวาเปนสิ่งสําคัญและตองการรูจะประกอบดวยส่ิงเหลานี้คือ (สถาบันพัฒนาวิสาห 
กิจขนาดกลางและขนาดยอม, 2546)  
 

1.  บทสรุปสําหรับผูบริหาร (Executive summary)  
 
  เปนสวนทีจ่ะสรุปในความสําคัญ ของแผนธุรกิจทั้งหมดใหอยูในความยาวไมเกิน 1-2 

หนา สวนนี้มคีวามสําคัญ เพราะเปนสวนแรกที่ผูรวมลงทุนใชประกอบในการตัดสนิใจจากสวนนี้ 
ดังนั้นบทสรุปผูบริหารจึงตองชี้ใหเห็นประเด็นสําคัญสองประการคือ หนึ่ง ช้ีใหเห็นวามีโอกาสที่
จะเกิด ขึ้นในตลาดสําหรับธุรกิจที่กําลังคิดจะทํา สอง ตองชี้ใหเห็นวาสินคาหรือบริการที่จะทํา
ธุรกิจนั้นจะสามารถใชโอกาสในตลาดดังกลาวใหเปนประโยชนไดอยางไร  บทสรุปผูบริหารจึง
ตองเขียนใหเกดิความนาเชื่อถือและเขาใจไดงาย ดังนั้น เนื้อหาในบทสรุปผูบริหารควรจะกลาวถึง
ส่ิงตางๆ ตอไปนี้ 
 

a. อธิบายวาจะทาํธุรกิจอะไรและระบุแนวความคิดของธุรกิจ 
 

  พยายามอธิบายใหเห็นวาสินคาหรือบริการที่จะทํานัน้จะเปลี่ยนแปลงวถีิชีวิต หรือ
วิถีการใชสินคาหรือบริการไปจากเดิมอยางไร บอกดวยวาธุรกิจจะกอตั้งเมื่อไรสินคาและบริการมี 
คุณ สมบัติพิเศษอะไรในแงรูปลักษณ ประโยชนใชสอยเทคโนโลยี ฯลฯ ที่จะไดเปรียบเหนือคูแขง 
หากธุรกิจดาํเนินการมาเปนระยะเวลาหนึง่แลว บอกดวยวาขนาดของธุรกิจใหญขนาดไหนมีความ
เติบ โตกาวหนาในชวงที่ผานมาอยางไร 
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b.  โอกาสและกลยุทธ 
 

   ขอมูลสวนนี้จะนําเสนอในรูปขอเท็จจริงของตลาด เงื่อนไขตลาด สภาพของคูแขง 
เชน คูแขงขันไมปรับปรุงสินคามานานแลว คูแขงขันกําลังมีแนวโนมของอุตสาหกรรม และสิ่งที่
แสดงวาโอกาสทางการคากําลังเปดโอกาสใหเร่ิมดําเนนิธุรกิจ 
 

c. กลุมลูกคาเปาหมายและการคาดคะเนลูกคาเปาหมาย 
 

  เปนการระบแุละอธิบายถึงลักษณะตลาด ใครเปนกลุมลูกคาหลัก ใครเปนกลุมลูก 
คาหลัก การจดัวางตําแหนงผลิตภัณฑ แผนการเขาถึงลูกคา รวมถึงขอมูลที่เกี่ยวของกับโครงสราง
ของตลาดของ และอัตราการเติบโตของกลุมลูกคา ยอดขายและสวนแบงตลาดที่คาดหมาย 
 

d. ความไดเปรยีบเชิงแขงขันของธุรกิจ 
 

  ระบุถึงความไดเปรียบและความเหนือกวาในการแขงขนั เชน ความไดเปรียบจากที่
คูแขงขันอยูในภาวะออนแอ ตลอดจนเงือ่นไขอื่นๆ ของอุตสาหกรรมนั้นๆ  
 

e. ความคุมคาเชงิเศรษฐกิจและความสามารถในการกําไร 
 

   บทสรุปใหเหน็ถึงความคุมคาของการลงทุน เชน กําไรขั้นตน กําไรจากการ
ดําเนินงาน ระยะเวลาของการทํากําไร ระยะเวลาการคุมทุน ระยะเวลาที่กระแสเงนิสดจะเปนบวก 
การคาดหมายอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน และการคาดคะเนผลตอบแทนทางการเงินอื่นๆ 
 

f. ทีมผูบริหาร 
 

  สรุปความรูความสามารถ ประสบการณ และทักษะของผูที่เปนตัวหลักในการกอ 
ตั้งและบริหาร พรอมสมาชิกในทีม กลาวถึงความสําเร็จในอดีตโดยเฉพาะที่เกีย่วกับการทํากําไร 
การบริหารงานและบุคคลากร 
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g. ขอเสนอผลตอบแทน 
 

  หมายถึงเงินลงทุน หรือเงินกูที่ตองการ และกลาวถึงขั้นตอนการชําระเงินหรือการ
ตอบแทนของเจาของเงินลงทุน ผลตอบแทนของการลงทุนของเจาหนาที่หรือผูรวมลงทุนจะเปน
เทาใด 
 

2.  ประวัติโดยยอของกิจการ 
 

 ประวัตยิอของกิจการเปนขอมูลเบื้องตนเกีย่วกับประวัตคิวามเปนมาของการกอการทั้ง
ในดานรูปแบบการจัดตั้งหรือจดทะเบยีน ตลอดจนแนวคิดและที่มาของการเล็งเห็นโอกาสทางการ 
ตลาด การคิดคนและพัฒนาสินคาและบริการ ที่ตองการนําเสนอใหกับลูกคากลุมเปาหมาย นอก 
จากนี้ควรใหขอมูลเกี่ยวกับเปาหมายระยะที่ตองการใหเปนในอนาคต 
 

3.  การวิเคราะหสถานการณ 
 
 เปนการการพยายามทําความเขาใจถึงสภาพแวดลอมของการดําเนนิธุรกิจในปจจุบนั 

และแนวโนมการเปลี่ยนแปลงในอนาคตของปจจัยสําคญั ๆ ที่สงผลกระทบตอสถานการณการ
แขงขัน ความนาสนใจโดยรวมของอุตสาหกรรม ตลอดจนความสามารถในการทํากาํไรและความ
พรอมในดานตาง ๆ ของกิจการ ดังนั้นการวิเคราะหสถานการณ จึงเปนงานอันดับแรกที่สําคัญที่ผู
ประกอบ การควรกระทําเพือ่ใชเปนขอมูลในการกําหนดทิศทาง กลยุทธ และแผนการดําเนินงาน
ของกิจการ 

 
4.  วัตถุประสงคและเปาหมายทางธุรกิจ 
 
 ผลลัพธทางธุรกิจที่กจิการตองการไดรับในชวงระยะเวลาของแผน  ซ่ึงโดยทัว่ไปเปา 

หมายทางธุรกจิอาจเปนความหมายโดยรวมของกิจการ  และเปาหมายเฉพาะดานในแตละแผนก 
หรือลักษณะงานเชน เปาหมายของทางการตลาด เปาหมายทางการจดัการ เปาหมายทางการผลิต 
และเปาหมายทางการเงิน เปนตน นอกจากนี้เปาหมายทางธุรกิจอาจแบงเปนเปาหมายระยะสั้น คือ 
ภายใน 1 ป เปาหมายระยะกลางประมาณ 3-5 ป และเปาหมายระยะยาวที่นานกวา 5 ป 
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5.  แผนการตลาด 
 
 การกําหนดทศิทางและแนวทางในการทุมเทความพยายามทางการตลาด ตลอดจนกลไก

ในการ ตรวจสอบและประเมินผลกิจกรรมการตลาดไวลวงหนา โดยใชประโยชนจากความเขาใจที่
ได รับจากการวิเคราะหสถานการณมาพจิารณารวมกับวตัถุประสงคและเปาหมายทางธุรกิจที่
กําหนดไวดังนั้น การวางแผนการตลาดจึงเปนการกําหนดกลยุทธและวิธีในการดําเนนิกิจกรรม
ทางการ ตลาดเพื่อใหกิจกรรมสามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายที่มุงหวัง โดยคํานึงการใช
ทรัพยากรทางการตลาดใหเกิดประโยชนสูงสุดในการตอบรับกับความเปนไปและแนวโนมการ
เปลี่ยนของสภาพแวดลอมในการดําเนินธรุกิจทั้งภายนอกและภายในกจิการ เนื้อหาของแผนการ
ตลาดตองตอบคําถามหลัก ๆ ใหกับผูประกอบการอยางนอยคือ เปาหมายทางการตลาดที่ตองทําให
ไดในระยะเวลาของแผนคือเร่ือง ดังตอไปนี้ 
 

1)   ใครคือลูกคากลุมเปาหมาย ทั้งกลุมเปาหมายหลักและกลุมเปาหมายรอง 
2)   นําเสนอสินคาและบริการอะไรใหกลุมเปาหมาย ในราคาเทาใด และดวยวิธีการใด 
3)    การสรางและรักษาความพึงพอใจใหกับกลุมเปาหมายเหลานัน้ไดดวยวิธีการใด 
4)   ถาสถานการณไมเปนไปตามที่คาดหวังไวจะปรับตัวหรือแกไขอยางไร 

 
ในการตอบคําถามดังกลาวขางตน ผูประกอบการจําเปนตองใชความรู ความสามารถ 

ตลอดจนประสบการณและความวิจารณญาณที่ดี ในการกําหนดเปาหมาย กลยุทธ และวิธีการ
ทางการตลาดสําหรับกิจการตามองคประกอบที่สําคัญของแผนการตลาดซึ่งมีเนื้อหาหลัก 7 สวน คือ 
 

เปาหมายทางการตลาด 
การวิเคราะหกลุมเปาหมาย 
กลยุทธและกจิกรรมทางการตลาด 
กลยุทธการตลาดเพื่อความไดเปรียบในการแขงขัน 
กลยุทธเพื่อการเติบโตทางการตลาด 
กลยุทธสวนประสมทางการตลาด 
การควบคุมและประเมนิผลทางการตลาด 
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6.  แผนการจัดการและแผนกาํลังคน 
 
 ผูจัดทําแผนจะตองระบุโครงสรางขององคการใหชัดเจน โดยแสดงแผนผังโครงสราง

ขององคกรวาประกอบไปดวยหนวยงานอะไรบาง หนวยงานแตละหนวยมีความรับผิดชอบอะไร 
รวม ถึงตําแหนงผูบริการหลัก ๆ ขององคการโครงสรางของคณะกรรมการและการถือหุนการเขียน
ในสวนนี้ควรจะทําใหผูอานเห็นวาคณะผูบริหารรวมตัวกันในลักษณะเปนทีมที่ดีในการบริหารมี
ความสมดุลในดานความรู ความสามารถที่ครบถวน ทั้งดานเทคนิคและการบริหาร มีความชํานาญ
และประสบการณ ในกิจการที่ทํารายละเอยีดในสวนนี้ประกอบดวยหวัขอดังตอไปนี้ 
 

6.1 โครงสรางองคกร 
 

6.1.1 ตําแหนงงานหลัก ๆ ขององคกร บุคคลที่จะมาดํารงตําแหนงพรอมทั้งแผนผัง
องคกร 
 

6.1.2 หากผูบริหารคนใดคนหนึ่ง ไมสามารถปฏิบัติหนาที่ไดตามเวลา ตองระบุวา
บุคคลที่สามารถเปนผูชวยในงานนั้น เพื่อทําใหงานสมบูรณ 
 

6.1.3 กรณีทีมงานผูบริหารเคยทํางานรวมกันมากอน ควรระบุประวัตกิารทํางานที่มี
ความสําเร็จในฐานะทีมงานที่ดี 
 

6.2  ตําแหนงบริหารหลัก 
 

6.2.1 ระบุวาตาํแหนงบรหิารหลัก ๆ มีความรู ความชํานาญและมีความเหมาะสม ใน 
ตําแหนงงานนัน้อยางไร 
 

6.2.2 ระบุบทบาท ภาระหนาที่ความรับผิดชอบของแตละตําแหนงในทีมบริหาร 
 

6.2.2 ระบุประวัติของทีมบริหารไวในสวนนี้ 
 

6.3  ผลประโยชนตอบแทนแกผูบริหารระบเุงินเดือนทีจ่ายแกผูบริหารตลอดจนผล  
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ประโยชนในรปูแบบอื่น ๆ และสัดสวนการถือหุนของผูบริหารแตละคน 
 

6.4  ผูรวมลงทุน ระบุผูรวมลงทุนอื่น ๆ และรอยละของการถือหุน 
 
6.5  คณะกรรมการบริษัท ระบุคุณสมบัตขิองกรรมการบริษัท องคประกอบและภูมหิลัง

ของกรรมการแตละคนวาจะเปนประโยชนตอกิจการอยางไร 
 
7.  แผนการผลิตและปฏิบัติการ 
 
 การจัดทําแผนการผลิตและปฏิบัติการ หลังจากที่ผูประกอบการไดทําการวิเคราะห

สภาพแวดลอมภายในและภายนอกของกจิการ ตลอดจนกําหนดวัตถุประสงคทางธุรกิจและแผนกล
ยุทธของกิจการในภาพรวม เพื่อสรางความไดเปรียบเชิงแขงขันแลว ผูประกอบการจําเปนตองถาย 
ทอดสิ่งเหลานัน้ใหออกมาเปนแผนการผลิตและการปฏบิัติที่สอดคลอง และเชื่อมโยงกับแผนธุรกจิ
สวนอื่นๆ ของบริษัทอันไดแก แผนการตลาด แผนการบริหารและจัดการบุคลากร และแผนการเงิน 
เพื่อสนับสนุนและสงเสริมใหองคกรมีศักยภาพในการบรรลุเปาหมายตามแผนนั้นๆ 

 
 แผนการผลิตและปฏิบัติการที่ดีจะตองสะทอนความสามารถของกิจการในการจดัการ

กระบวนการผลิตและปฏิบัติการใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแขงขนั 
ใหกับธุรกจิโดยมุงเนนประเด็นการจดัการไปยังระบบการแปลงสภาพวตัถุดิบและทรพัยากรในการ
ผลิตใหเปนผลผลิตซึ่งสามารถแสดงความสัมพันธ โดยวัตถุดิบและทรัพยากรนั้น หมายถึง ปริมาณ
วัตถุดิบที่ใช ช่ัวโมงแรงงานที่ทําการผลิต หรือคาใชจายรวมของทรัพยากรทุกอยางทีใ่ช ไดแก  
คาวัตถุดิบ คาแรงงาน เงินลงทุน และอื่นๆ สําหรับกระบวนการผลิตและปฏิบัติการ หมายถึง 
กระบวนการในการแปลงสภาพวตัถุดิบและทรัพยากร การผลิตใหเปนผลผลิต และผลผลิตนั้น
หมายความถึงจํานวนหรือมลูคาของสินคาและบริการที่ผลิตได ในการวางแผนการผลิตและการ
ปฏิบัตินั้น ผูประกอบการตองพิจารณาตดัสินใจในเรื่องที่เกี่ยวของกับการผลิต และปฏิบัติการภาย 
ในกจิการตามประเด็นที่สําคญัๆ รวมประเด็นดังตอไปนี้ คือ 
 

1. คุณภาพ 
2. การออกแบบสินคาและบริหาร 
3. การออกแบบกระบวนการผลิตและปฏิบัติการ และการตดัสินใจเรื่องกาํลังการผลิต 
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4. การเลือกสถานที่ตั้ง 
5. การออกแบบผังของสถานประกอบการ 
6. การออกแบบระบบงานและการวางแผนกาํลังคน 
7. การจัดกระบวนการจัดสงวัตถุดิบ และสินคาสําเร็จรูป 
8. ระบบสินคาคงคลัง 
9. กําหนดการผลิตและปฏิบัติการ 
10. การดํารงรักษาเครื่องมือและเครื่องจักร 

 
8.  แผนการเงนิ 
 
ในการจดัทําแผนธุรกิจนั้น กจิการตองวิเคราะหใหไดวาแผนที่จะจดัทําขึ้นนั้น เปนไปตาม

วัตถุประสงคที่ตั้งไวหรือไม การที่จะบรรลุวัตถุประสงคดังกลาว จะตองใชเงินลงทนุจํานวนเทาใด 
จะไดมาจากแหลงใดบางจากแหลงเงนิทุนภายในรูปของเจาของกิจการ หรือแหลงเงนิทุนภายนอก
ในรูปของการกูยืมจากเจาหนี้ เรียกวา กจิกรรมจัดหาเงิน (Financing activities) จากนัน้จะเปนเรื่อง
ของการตัดสินใจนําเงนิไปลงทุน กิจกรรมนี้เรียกวา กจิกรรมลงทุน (Investing activities) ซ่ึงจะ
แตกตางไปตามประเภทของธุรกิจ กิจกรรมที่สําคัญตอเนื่องจากกจิกรรมดังกลาวขางตน คือ 
กิจกรรมดําเนนิงาน (Operating activities) ซ่ึงจะประกอบไปดวย การผลิต การซื้อ การขายและการ
จายคาใชจายตาง ๆ การตัดสินใจเกี่ยวกับกจิกรรมหลักทัง้สาม คือ กิจกรรมจัดหาเงิน กิจกรรมลงทุน 
และกิจกรรมดาํเนินงานจะเปนปจจยัสําคัญตอความสําเร็จของการดําเนนิธุรกิจ นักบญัชีจะเปนผูนาํ 
เสนอผลของกิจกรรมทั้งสาม และสรุปออกมาเปน งบการเงิน (Financial statements) ซ่ึงเปนรายงาน 
สรุปขั้นสุดทายของขบวนการจัดทําบัญชี ที่แสดงใหเปนถึงขอมูลทางการเงินของธุรกิจหรืออาจจะ
เปนงบการเงินที่ครอบคลุมการดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจหรืออาจจะเปนงบการเงินทีค่รอบ คลุมการ
ดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจในรอบระยะเวลาใดเวลาหนึ่ง โดยงบการเงนิประกอบดวย 

 
8.1 งบดุล เปนรายงานที่แสดงถึงฐานะของกจิการ ณ วันใดวันหนึ่ง ในงบดุลจะประ 

กอบไปดวยขอมูลทางการเงินที่แสดงถึงฐานะของกิจการ คือ ขอมูลเกี่ยวกับสินทรัพย หนี้สินและ
สวนของผูเปนเจาของ 

 
8.2 งบกําไรขาดทนุ เปนงบที่แสดงถึงผลการดําเนินงานของกิจการ โดยแสดงรายได 

คาใชจาย และกําไรสุทธิหรือขาดทุนสุทธิ ในชวงระยะเวลาหนึ่ง 
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8.3 งบกระแสเงนิสด เปนงบการเงินที่ใหขอมลูเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงของกระแส
เงินสดในรอบระยะเวลาใดเวลาหนึ่ง จะรายงานใหทราบวา เงินสดในปปจจุบันที่เพิ่มขึ้นหรือลดลง
นั้น มีสาเหตจุากอะไรในกจิกรรม 3 ประเภท คือ (1) กิจกรรมดําเนินงาน (2) กิจกรรมลงทุน  
(3) กิจกรรมจดัหาเงิน 
 

9.  แผนการดําเนินงาน 
 
 หลังจากผูประกอบการกําหนดกลยุทธในดานตางๆ ของกิจการอยางรอบคอบและครบ 

ถวนแลวขึน้ตอนตอมาก็คือ การจัดทํารายละเอียดของกลยุทธดังกลาว โดยการกําหนดกิจกรรมของ
กลยุทธแตละดานใหเปนรูปธรรมที่ชัดเจน ในทางปฏิบัต ิผูประกอบการอาจจะทําแผนการดําเนิน 
งานในลักษณะของตารางที่มีรายละเอียดของเปาหมาย กลยุทธ วิธีการ งบประมาณ และระยะเวลา
ดําเนินการโดยจัดทํารายละเอียดเปนรายเดอืนหรือรายสัปดาห ตามที่ผูประกอบการเห็นสมควร 
 

10. แผนฉุกเฉิน 
 

   แผนฉุกเฉินเปนการเตรียมแนวทางการดาํเนินงานไวลวงหนาในกรณีที่สถานการณ 
หรือผลลัพธจากการดําเนินงานไมเปนไปตามที่คาดไว หรือมีเหตุการณที่ไมคาดฝนเกดิขึ้นจนเปน
ผลกระทบในทางลบกับกิจการ ซ่ึงโดยทั่วไปผูประกอบการควรอธิบายลักษณะความเสี่ยงทางธุรกิจ
ที่อาจสงผลใหการดําเนนิธุรกิจไมเปนไปอยางราบรื่นตามแผนธุรกิจทีไ่ดกําหนดไว 

 
  ตัวอยางของประเด็นความเสีย่งทางธุรกิจและการเตรียมพรอมที่ควรระบุไวในแผน

ฉุกเฉินไดแกกรณีดังตอไปนี้ ยอดขายหรือการเก็บเงินจากลูกหนี้ไมเปนไปตามคาดหมายจนทําให
เงินสดหมุนเวยีนขาดสภาพคลอง ธนาคารไมใหเงนิกูหรือลดวงเงินกู คูแขงตัดราคาหรือจัดกิจกรรม
สง เสริมการขายอยางตอเนื่องระยะยาว มีคูแขงรายใหมทีม่ีขนาดใหญกวา ทันสมัยกวา มีสินคาครบ 
ถวนกวา ราคาถูกกวา เขาสูอุตสาหกรรมหรือมาตั้งอยูในบริเวณใกลเคยีง สินคาถูกลอกเลียนแบบ
และขายในราคาที่ถูกกวา มปีญหากับหุนสวนจนไมสามารถรวมงานกันได สินคาผลิตไมทันตาม
คําสั่งซื้อเนื่องจากขาดแคลนวัตถุดิบ สินคาผลิตมากจนเกนิไป ทําใหสินคาในมือเหลือมาก เกิดการ
ชะงักการเติบโตของทั้งอุตสาหกรรม ตนทุนการผลิตและการจัดการสูงกวาที่คาดไว ฯลฯ 
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การวิเคราะห จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT analysis) 
 
 การวิเคราะห จุดแข็ง จดุออน โอกาส และอุปสรรค เปนการวิเคราะหสถานการณ 
(Situation analysis) ตางๆทั้งในและภายนอกองคกรหรือธุรกิจ เพื่อวิเคราะหปจจัยตางๆที่จะมีผล 
กระทบตอผลประกอบการหรือผลการดําเนินงานของธรุกิจหรือองคกร และสามารถใชผลสรุปวามี
ปจจัยอะไรบางที่เปนจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค นําไปใชจดัสรางปรับเปลี่ยน วิสัยทัศน 
พันธกิจ เปาหมาย วัตุประสงคของธุรกิจหรือองคกรได นอกจากนี้ยังใชเปนปจจยัพืน้ฐานในการ
นําไปใชจดัสราง เทคนิคการบริหารเชิงกลยุทธ เชน ตารางประเมินปจจัยภายนอก (External factor 
evaluation matrix) ตารางประเมินปจจัยภายใน (Internal factor evaluation matrix) ตาราง SWOT 
matrix เปนตน (สาโรจน, 2542) 
 
 จุดแข็ง (Strengths) คือ คุณลักษณะภายในที่องคกรสามารถใชเพื่อบรรลุเปาหมาย 
วัตถุประสงคทางกลยุทธ และทําใหองคกรหรือธุรกิจมีความไดเปรียบเชิงแขงขันทางกลยุทธ 
(Strategic competitiveness) 
 
 จุดออน (Weakness) คือ คุณลักษณะภายในที่อาจจํากดั หรือขัดขวางการปฏิบัติงานหรือ
การดําเนนิงานขององคกรและทําใหองคกรหรือธุรกิจเสียเปรียบเชิงแขงขันทางกลยุทธ หรือไม
สามารถบรรลุความไดเปรยีบเชิงแขงขันทางกลยุทธ 
 
 โอกาส (Opportunities) คือ ปจจัยตางๆในสภาพแวดลอมภายนอกที่อาจชวยใหองคหรือ
ธุรกิจ บรรลุเปาหมายวัตถุประสงคทางกลยทุธ และทําใหองคกรหรือธุรกิจมีความไดเปรียบเชิง
แขงขัน 
 
 อุปสรรค (Threats) คือ ปจจัยตางๆในสภาพแวดลอมภายนอกที่อาจสกัด ขัดขวางมิให
องคกรหรือธุรกิจ บรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคทางกลยุทธ และอาจทําใหความพยายามในการ
บรรลุความไดเปรียบเชิงแขงขันทางกลยุทธตองเสียเปลา 
 
 จากการวิเคราะหจดุแข็ง จดุออน โอกาส และอุปสรรค สามารถนํามาจัดทําแผนกลยทุธโดย
ใช TOWS matrix เพื่อใหบรรลุตามเปาหมายขององคกรที่ตั้งไว ดังแสดงในตารางที่ 5 
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ตารางที่ 5  การสรางกลยุทธโดย TOWS matrix 
 

TOWS 
จุดแข็ง 

(Strengths) 
จุดออน 

(Weakness) 
โอกาส 

(Opportunities) กลยุทธเพิ่มศักยภาพ กลยุทธเรงพัฒนา 

อุปสรรค 
(Threats) กลยุทธสรางภูมิคุมกัน กลยุทธแกวิกฤติ 

ที่มา: สาโรจน  โอพิทักษชีวนั (2542) 
 
แรงกดดนั 5 ประการจากการแขงขนัในอตุสาหกรรม (Five-Force Model) 
 

เครื่องมือในการวิเคราะหทีม่ีประโยชนในการสํารวจสภาพแวดลอม และอิทธิพลโดยจะ
พิจารณาถึงลักษณะขอบเขตในการแขงขนั เชน ศักยภาพการสรางกําไรของอุตสาหกรรม ผลกระ 
ทบจากแรงกดดัน 5 ประการ ตอสภาพแวดลอมทางการแขงขันของอุตสาหกรรมของธุรกิจจะชวย
ใหผูบริหารพจิารณาถึงการบริหารเชิงกลยุทธที่เหมาะสมที่สุด และสามารถปองกันตัวเองได ภายใน
อุตสาหกรรม ซ่ึงแรงกดดันทั้ง 5 ประการประกอบดวย (Portler, 1985) ดังแสดงในภาพที่ 4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 4  โมเดลแรงกดดัน 5 ประการจากการแขงขันอุตสาหกรรม  
ที่มา: Portler (1985) 

2. คูแขงขันที่เขามาใหม (New entrants) 

1. การแขงขันระหวางธุรกิจ 
(Rivalry among competitors) 

- การแขงขันดานราคา (Price      
competition) 

- นวตกรรมดานผลิตภัณฑ 
(Product innovation) 

- ความแตกตางดานผลิตภัณฑ 
(Product differentiation) 

4. ผูขาย 
ปจจัยการ 
ผลิต 

5. ผูซื้อ 
 (Buyers) 

3. ผลิตภัณฑที่ทดแทน (Substitutes) 

อํานาจการตอ 
รองของผูซื้อ 

อุปสรรคจากผลิตภัณฑที่ทดแทน 

อํานาจการตอ 
รองของผูขาย
ปจจัยการผลิต 



 

 

38

1.  การแขงขันระหวางธุรกจิ 
 

 การแขงขันระหวางธุรกิจที่มอียูในอุตสาหรรม ถาพลังการแขงขันนี้ออนแอแลว บริษัท
ถือโอกาสจะขึ้นราคาและไดกําไรมากขึ้น แตถาพลังงานแขงขันนี้เขมแข็งแลว การแขงขันทางราคา
จะปรากฏอยางเดนชัด เชน สงครามราคาจะทําใหเกดิการ แขงขันที่รุนแรงได การแขงขันทางราคา
จะจํากัดการทาํกําไรดวยการลดกําไรที่ไดจากการขายลง ดังนั้น การแขงขันระหวางบริษัท ที่มีอยู
ภายในอุตสาหกรรมจะขึ้นอยูกับปจจยั 3 อยางดังนี้ (Chartes and Gareth, 1998: 75-81) 
 

1.1 โครงสรางการแขงขัน 
 

  โครงสรางการแขงขัน หมายถึง จํานวนและขนาดของบรษิัทภายในอุตสาหกรรม
โครงสรางการแขงที่แตกตางกันจะแสดงนยัที่แตกตางกันตอการแขงขัน โครงสรางการแขงขันจะ
แตกตางกันตั้งแตการกระจายไปจนถึงการรวมกัน อุตสาหกรรมแบบกระจาย จะประกอบดวย
บริษัทเล็กหรือกลางจํานวนมากโดยไมมีบริษัทใดเลยมฐีานะครอบงําอตุสาหกรรมได อุตสาหกรรม
แบบรวมจะถกูครอบงําดวยบริษัทใหญจํานวนนอย หรือเรียกวาตลาดผูขายนอยราย (Oligopoly) ใน
กรณีที่นอยที่สุดมีเพียงบรษิัทเดียวเทานัน้ในอุตสาหกรรมคือ การผูกขาดนั่นเอง (Monopoly) 
อุตสาหกรรมแบบกระจายตวัอยางเชนการเกษตร การเชาวีดีโอ คลับสุขภาพ ไปจนถึงนายหนา
อสังหาริมทรัพย สวนอุตสาหกรรมแบบรวมกับ ไดแก ยานอวกาศ รถยนต และยา เปนตน 
 

  อุตสาหกรรมแบบกระจาย มีอุปสรรคของการเขามาของคูแขงที่ต่ําและสรางความ
แตกตางผลิตภณัฑไดยาก อุปสรรคของการเขามาที่ต่ําหมายความวาทุกครั้งที่อุปสงคมั่นคงและ
กําไรสูงแลวคูแขงขันรายใหมจะเขามาอยางมากมายภายในอุตสาหกรรม ซ่ึงจะสรางกาํลังการผลิต
อยางเหลือเฟอเมื่อสินคามีมากขึ้น บริษัทจะเริ่มตนลดราคาเพื่อที่จะระบายสินคาจากกาํลังการผลิตที่
เหลืออยูของพวกเขา ผลที่เกดิขึ้นคือ สงครามราคาที่ทําใหกําไรของอุตสาหกรรมตกต่ําลงผลักดัน
บริษัทออกไปจากอุตสาหกรรม หากไมสามารถสรางความแตกตางของผลิตภัณฑได เปนอุปสรรค
ของการเขามาของคูแขงขันรายใหม โดยทัว่ไปผลิตภณัฑของอุตสาหกรรมยิ่งคลายกับโภคภัณฑ
มากเทาไร อุตสาหกรรมจะมอัีตราเติบโตเร็วแตอายุคอนขางสั้น เนื่องจากคูแขงขันรายใหมเขามาได
งายตามมาดวยสงครามราคาและการลมละลาย เนื่องจากการสรางความแตกตางมกัจะยุงยากภายใน
อุตสาหกรรมแบบกระจาย กลยุทธที่ดีที่สุดของบริษัทคือการลดตนทนุใหต่ําสุด กลยุทธนี้จะทําให
บริษัทมีรายไดสูงภายในชวงการเจริญเติบโต และอยูรอดภายในชวงการซบเซาตอมาได 
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  ลักษณะและความรุนแรงของการแขงขันภายในโครงสรางอุตสาหกรรมแบบรวมกนั 
จะคาดคะเนไดยากกวา แตส่ิงที่แนนอนสาํหรับอุตสาหกรรมแบบรวม คือบริษัทในอุตสาหกรรมจะ
ขึ้นอยูระหวางกัน การกระทาํเพื่อการแขงขนัของบริษัทหนึ่งจะกระทบโดยตรงตอการทํากําไรและ
ตอสวนครองตลาดของคูแขงนี้สามารถกลายเปนการแขงขันที่รุนแรงอยางไมจบสิ้น  ที่คูแขงขันจะ
พยายามลดราคาใหต่ํากวาราคาของคูแขงขันรายอื่น การผลักดันกําไรของอุตสาหกรรมใหต่ําลง การ
ขึ้นอยูระหวางกันทางการแขงขันของบริษัทภายในอุตสาหกรรมแบบรวมกัน กอใหเกิดสงคราม
ราคาสรางอุปสรรคที่สําคัญอยางหนึ่ง บริษัทมักจะพยายามลดอุปสรรคนี้ดวยการดําเนินตามราคาที่
กําหนดโดยบริษัทผูนําภายในอุตสาหกรรม แตกระนั้นบริษัทจะตองระมัดระวังเนื่องจากการยินยอม
กับการตรึงราคาจะไดรับการตอตานจากผูบริโภค ความเปนผูนําทางราคามักจะถูกทําลายภายใต
สภาวะเศรษฐกิจที่ตกต่ําลงที่ได โดยทัว่ไปเมื่อสงครามราคาเปนอุปสรรคอยางหนึ่งแลว บริษัท
จะตองแขงขนักันดวยปจจัยที่ไมใชราคา เชน คุณภาพของผลิตภัณฑและการออกแบบผลิตภัณฑ 
การพยายามสรางความจงรักภักดีตอตราสนิคา และลดการเกิดขึ้นของสงครามราคาใหนอยที่สุด
ประสิทธิภาพของกลยุทธนีข้ึ้นอยูกับการสรางความแตกตางผลิตภัณฑของอุตสาหกรรมไดยากงาย
แคไหน 
 

 1.2  สภาวะของอุปสงค 
 

   สภาวะอุปสงคของอุตสาหกรรมจะเปนปจจัยอยางหนึ่งที่กระทบตอความรุนแรง
ของการแขงขันระหวางบริษทัที่มีอยู การเพิ่มขึ้นของอุปสงคจะทําใหการแขงขันบรรเทาลงดวยการ
ใหโอกาสเพื่อการขยายตวัมากขึ้น อุปสงคจะเพิ่มขึน้เมื่อตลาดโดยสวนรวมกําลังเจรญิเติบโตจาก
ลูกคาใหมที่เพิม่ขึ้น หรือเมื่อลูกคาเดิมมีกําลังซื้อผลิตภัณฑของอุตสาหกรรมมากขึ้น เมื่ออุปสงค
กําลังเพิ่มขึ้นบริษัทสามารถเพิ่มรายไดโดยไมตองแยงสวนครองตลาดจากบริษัทอื่นเลย ดังนัน้การ
เพิ่มขึ้นของอุปสงคจะทําใหมีการแขงขันมากขึ้น เมื่อคูแขงขันไดตอสูเพื่อที่จะรักษารายได และ
สวนครองตลาดเอาไวเมื่ออุปสงคกําลังลดลงแลว บริษัทสามารถรักษาอัตราการเติบโตไดโดยการ
แยงสวนครองตลาดมาจากบริษัทอื่นเทานัน้ ดังนั้น การลดลงของอุปสงคจะเปนอุปสรรคที่สําคัญ
อยางหนึ่ง ซ่ึงจะเพิ่มการแขงขันระหวางบริษัทที่มีอยูมากขึ้น 
 

 1.3  อุปสรรคของการออกไปจากอุตสาหกรรม 
 

  อุปสรรคของการออกไปจากอุตสาหกรรม เปนปจจยัทางเศรษฐกิจ กลยุทธและ 
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ความผูกพันทีห่นวงเหนีย่ว ใหบริษัทตองแขงขันอยูภายในอุตสาหกรรมแมวาอัตราตอบแทนจะ
ต่ําลงก็ตามอุปสรรคของการออกไปจะเปนการคุกคามทางการแขงขันทีรุ่นแรงอยางหนึ่ง เมื่อ
อุปสงคของอุตสาหกรรมกําลังลดลง ถาอุปสรรคของการออกไปสูงแลวบริษัทสามารถถูกคุมขังอยู
ภายในอุตสาหกรรมที่กําลังผลิตเหลือเฟอ ในที่สุดจะนําไปสูการแขงขันอยางรุนแรง ดวยการลด
ราคา อุปสรรคของการออกไปโดยทัว่ไปคือเงินลงทุนภายในโรงงานและอุปกรณที่ไมมีทางเลือก
ของการใชประโยชนอยางอืน่ และไมสามารถขายได ถาบริษัทตองการจะออกไปจากอุตสาหกรรม 
พวกเขาจะตองตัดมูลคาทางบัญชีของสินทรัพยเหลานี้ ตนทุนคงที่ของการออกไปทีสู่ง เชน เงิน
ชดเชยที่ตองจายใหแกคนงานจํานวนมากที่ถูกออกจากงาน ความผูกพนัทางความรูสึกตออุตสาห 
กรรมเมื่อบริษัทไมเต็มใจจะออกไปจากอุตสาหกรรมเริ่มแรก เนื่องจากเหตุผลทางความรูสึกระดับ
ของพลังการแขงขันระหวางบริษัทที่มีอยูภายในอุตสาหกรรมจะขึ้นอยูกบัโครงสรางทางการแขงขัน 
สภาวะของอุปสงค และอุปสรรคของการออกไป ภายใตอุตสาหกรรมแบบรวมกนั การเกี่ยวพัน
ระหวางกันของปจจัยเหลานีจ้ะกําหนดระดบัของการแขงขัน ตัวอยางเชน สภาพแวดลอมของ
อุตสาหกรรมแบบรวมกนัจะเปนประโยชนเมื่ออุปสงคเพิ่มสูงขึ้น ภายใตสถานการณเชนนี้ บริษทั
สามารถเลือกตั้งราคาตามผูนําทางราคา แตกระนัน้เมื่ออุปสงคกําลังลดลงและอุปสรรคของการออก 
ไปสูงแลวเกดิ ขึ้นของกําลังผลิตที่เหลือเฟอจะทําใหเกดิสงครามราคาได ขึ้นอยูกับการเกี่ยวพัน
ระหวางกันของปจจัยเหลานี้ ระดับของการแขงขันระหวางบริษัทที่อยูภายในอุตสาหกรรมที่รวม 
กลุมจะสรางโอกาสหรืออุปสรรคได 
 

2.  การเขามาของคูแขงขันรายใหม 
 

การเขามาของคูแขงขันรายใหมในตลาดนาํมาซึ่งการเพิ่มกําลังผลิตใหมและโอกาสที่จะแยง
สวนครองตลาดของบริษัท ที่มีอยู รวมถึงการกระตุนการใชทรัพยากรที่ไมเคยตองการมากอนหนานี้
ใหมากขึน้ (Thompson and Strickland, 1999: 78) เชน การโฆษณา  หรือการวิจัยและพัฒนาเพื่อ
ความสําเร็จภายในอุตสาหกรรม การเขามาของคูแขงขันรายใหมมกัถูกจงูใจดวยกําไรที่สูง ที่ไดรับ
อยู โดยบริษัทที่อยูและมกีารเจริญเติบโตอยางรวดเร็วภายในอุตสาหกรรม ขึ้นอยูกับปฏิกิริยาการ
ตอบโตของบริษัทที่มีอยูที่คาดวาจะกระทาํตอคูแขงขันรายใหม และอปุสรรคของการเขามา หรือ
กอใหเกิดผลเสียตอผูแขงขันรายใหม ซ่ึงมีอยูหลายประเภท ตวัอยางของอุปสรรคของการเขามา มี
ดังตอไปนี ้
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  2.1  ความประหยัดจากขนาด 
 
  ความประหยัดจากขนาด คือ การไดประโยชนจากตนทุนอันเนื่องจากการผลิต

จํานวนมากหรือการดําเนินงานขนาดใหญ เปนอุปสรรคของการเขามาที่สําคัญ ความประหยดัจาก
ขนาดจะมีอยูเมื่อบริษัทที่มีปริมาณการผลิตสูง จะไมสงเสริมใหคูแขงขนัรายใหมที่มปีริมาณการ
ผลิตต่ําและตนทุนการผลิตสูงเขามาภายในตลาดได ความประหยดัจากขนาดจะเปนขอไดเปรียบ
ทางตนทุนที่เกีย่วกันกับขนาดของบริษัทที่ใหญ แหลงที่มาของความประหยดัจากขนาด ไดแก การ
ลดตนทุนที่ไดมาจากผลิตภณัฑ มาตรฐานของผลิตภัณฑที่ถูกผลิตเปนจํานวนมาก การจัดซื้อวัตถุ 
ดิบจํานวนมากที่ไดสวนลด การกระจายของตนทุนคงทีจ่ากปริมาณการผลิตสูง และความประหยัด
จากขนาดของการโฆษณา ถาขอไดเปรียบทางตนทุนเหลานี้มีความจําเปนแลว คูแขงขันจะเผชิญกบั
ทางเลือกของการเขามาดวยขนาดเล็ก และมีขอเสียเปรียบทางตนทุนอยางมาก หรือรับเอาความเสี่ยง
ภัยที่สูงดวยการเขามาอยางขนาดใหญ และรับภาระตนทนุคงที่ที่สูงเอาไว (Wheelen and Hunger, 
1995: 93) 
 

 2.2  ตนทุนการสับเปลี่ยน 
 
  ตนทุนการสับเปลี่ยน เปนคาใชจายของลูกคาในการเปลี่ยนการใชสินคาจากผูผลิต

รายหนึ่งไปยังผูผลิตอีกรายหนึ่ง ในการสับเปลี่ยนจากผูผลิตเดิม ลูกคาตองมีการพิจารณา และเสียคา
ใช จายเพื่อการสับเปลี่ยน ตัวอยางเชน การทดสอบผลิตภัณฑของผูผลิตใหม การตอรองสัญญาซื้อ
ฉบับใหม หรือฝกอบรมบุคคลใหใชอุปกรณใหม เปนตน ลูกคาจะมีคาใชจายเปนตนทุนทางการ 
เงิน กับการสบัเปลี่ยนระหวางผูผลิต เมื่อตนทุนการเปลี่ยนแปลงสูงแลว ลูกคามักจะไมเต็มใจตอการ
สับเปลี่ยน ตัวอยางเชน อุตสาหกรรมซอฟตแวรมีการทํากําไรรอยละ 28.7 ซ่ึงจัดวาสงูมากไดเนื่อง 
จากความยุงยากมากมายในการสับเปลี่ยนจากซอฟตแวร อยางหนึ่งไปใชซอฟแวรอีกอยางหนึ่ง ถือ
เปนอุปสรรคตอการเขามาของคูแขงขันรายใหม คือ ตองชักจูงใหลูกคาสับเปลี่ยนผูผลิตเดิม โดยการ
พัฒนาในตนทนุต่ําลงหรือเพิม่คุณภาพของสินคาหรือบริการ (Wheelen and Hunger, 1995: 93) 
 

 2.3  ความแตกตางของผลิตภัณฑและความจงรักภกัดีตอตราสินคา 
 

  ความแตกตางของผลิตภัณฑและความจงรักภักดีตอตราสินคา เปนปจจัยอยางหนึ่ง
ที่จํากัดการเขามาภายในอุตสาหกรรม ความแตกตางของผลิตภัณฑ หมายถึง ความแตกตางทาง
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กายภาพหรือการรับรูที่ทําใหผลิตภัณฑพิเศษตามสายตาของลูกคา ความแตกตางของผลิตภัณฑ
สามารถสรางอุปสรรคการเขามาได เนื่องจากตนทนุของการชนะความจงรักภกัดีของลูกคา และ 
ความแตกตางของผลิตภัณฑอยางแทจริงจะสูงเกินไปสําหรับคูแขงขันรายใหม ถาความแตกตางของ
คุณลักษณะทีรั่บรูทําใหผลิตภัณฑใหได (Wheelen and Hunger, 1995: 93) 
 
  ความจงรักภักดีตอตราสินคาที่เสนอ โดยบริษัทที่มีอยูของลูกคาสรางอุปสรรคการ
เขามาอยางหนึง่ได เอกลักษณของตราสินคาสําคัญตอลูกคาอยางยิ่ง  สําหรับผลิตภัณฑที่มีตนทนุสูง
บอยครั้งที่ตราสินคาแสดงความหมายภายในจิตใจหรือมคีุณคาตามมูลคาที่ไดจายไป คูแขงขันราย
ใหมจะเผชิญกบัความยิ่งยากอยางมากกับการสรางเอกลักษณของตราสินคาใหม ตองมีคาใชจายใน
การโฆษณาประชาสัมพันธตลอดจนบริการลูกคาสัมพันธที่สูงมาก (Charles and Gareth, 1998: 74) 
 

 2.4  ความตองการเงินทุน 
 
  ความตองการเงินทุนเพื่อการเขามาภายในอตุสาหกรรมสูงมาก บริษัททีข่าดเงินทุน

จะถูกกดีขวางจากการเขามา ดังนั้นบริษัททีอ่ยูภายในอุตสาหกรรมจะมกีารทํากําไรที่สูง (Wheelen 
and Hunger, 1995:93) 
 

 2.5  การเขามาสูชองทางการจัดจําหนาย 
 
  การเขามาสูชองทางการจัดจําหนาย จะเปนอุปสรรคการเขามาที่สําคัญอยางยิ่ง 

บริษัทที่มีอยูในอุตสาหกรรมไดสรางชองทางการจัดจําหนายของตลาดไวกอน ยอมมีความได 
เปรียบและสามารถขัดขวางการเขามาของคูแขงขันรายใหมได คูแขงขนัที่เผชิญกับความเชี่ยวชาญ
การจัดจําหนายนี้จะตัองเสนอการสงเสริมการขายเชิงรุกที่ตองเสียคาใชจายสูงมากในที่สุด ชอง
ทางการจัดจําหนายที่มีอยูยิ่งนอยเทาไร ตนทุนการเขามาของคูแขงขันรายใหมยิ่งสูงขึน้เทานั้น 
(Wheelen and Hunger, 19985: 93-94) 
 

 2.6  ขอไดเปรียบทางตนทุนสมบูรณ 
 
  ขอไดเปรียบทางตนทุนสมบรูณ จะมีความประหยดัจากขนาดที่ทัดเทยีมกัน ที่มา

ของขอไดเปรียบของตนทุนนี้ไดจาก 3 ทางดวยกันคือ (Charles and Gareth, 1998: 74) 
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2.6.1  ความเปนเลิศในการผลิต ซ่ึงไดจากประสบการณในอดีต ความเชี่ยวชาญ 

หรือ เคล็ดลับในการผลิต 
 

2.6.2  การควบคุมคุณภาพของวัตถุดิบ แรงงาน และเครือ่งมือในการผลิตตลอดจน 
ความสามารถในการบริหารเงินทุนที่มีดอกเบี้ยต่ํา ซ่ึงแสดงถึงความเสี่ยงในการดําเนนิการต่ํา 
 

 2.7  นโยบายของรัฐ 
 
  นโยบายของรฐับางครั้งรัฐบาลจํากัดการเขามาภายในอุตสาหกรรม ซ่ึงจะเปนการ

ปอง กันคูแขงขันรายใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ ตัวอยางเชน สายการบนิไดประโยชนจากฐานะที่
ถูกคุมครองอยูนานหลายป เสนทางและราคาถูกคุมครองจากขอบังคับ เมื่ออุตสาหกรรมสายการบิน
ไดกลายเปนการผอนคลายขอบังคับ คูแขงขันรายใหมหลายรายไดเขามา และสายการบินที่มีอยูได
ขยายเสนทางของพวกเขาอยางมากมาย พลังการแขงขันเหลานี้ไดทําใหเกิดสงครามราคาและการทํา
กําไรที่ต่ําลงแกสายการบินทุกสายภายในอุตสาหกรรม สายการบินกําลังรวมเขาดวยกันเพื่อที่จะ
สรางจุดแข็งทางการแขงขันขึ้นมา 

 
  เมื่อพิจารณาในแตละดานแลวสามารถทําใหเกิดอุปสรรคของการเขามาที่สูง ปาน
กลางหรือต่ําได ซ่ึงจะสะทอนถึงพลังการแขงขันจากการคุกคามของคูแขงรายใหมได ถาอุปสรรค
สูงพลังการแขงขันจะต่ํา ถาอปุสรรคต่ําจะสงผลใหมีการแขงขันมากขึ้น 
 

3.  การคุกคามของผลิตภัณฑทดแทน 
 

 การคุกคามของผลิตภัณฑทดแทน ผลิตภณัฑของอุตสาหกรรมที่ตอบสนองความตอง 
การของลูกคาอยางเดยีวกับผลิตภัณฑของอุตสาหกรรมที่ถูกวิเคราะห ตัวอยางเชน บริษัทภายใน
อุตสาหกรรมกาแฟจะแขงขันโดยตรงกับบริษัทภายในอุตสาหกรรมชาและอุตสาหกรรมน้ําอัดลม
อุตสาหกรรมสามอยางจะตอบสนองความตองการมีอยูของผลิตภัณฑทดแทน เชน ชาหรือน้ําอัดลม
ถาราคาของกาแฟสูงเกินไปเทียบเคียงกับชาหรือน้ําอัดลมแลว นกัดื่มกาแฟจะสับสเปลี่ยนจากกาแฟ
ไปยังผลิตภณัฑทดแทนเหลานี้ (Charles and Gareth, 1998: 83) 
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 การมีอยูของผลิตภัณฑทดแทนจะเปนการคุกคามทางการแขงขันอยางหนึ่ง เกดิขอจํากัด
ในการกําหนดราคาและการทํากําไร แตถาผลิตภัณฑทดแทนมีนอยแลวบริษัทมีโอกาสขึ้นราคาและ
ทํากําไรเพิ่มขึน้ได แนวโนมสองอยางเกิดขึ้นภายในสภาพแวดลอมโดยทั่วไป ไดแก การผอนคลาย
ขอ บังคับและความกาวหนาทางเทคโนโลยีไดสรางผลิตภัณฑทดแทนจํานวนมากขึน้ ไดแบงสวน
ครองตลาดจากบริษัทเดิมไป ตัวอยางเชน อิเล็กทรอนิกสเมลจะเปนผลิตภัณฑทดแทนอยางหนึ่ง
ของกรมไปรษณยีและการบริการสงเอกสารอื่น โทรศัพทเคลื่อนที่จะเปนผลิตภณัฑทดแทนอยาง
หนึ่งของโทรศัพทพื้นฐาน ความรุนแรงของพลังการแขงขันจากการคกุคามของสินคาทดแทนขึ้นอยู
กับปจจยัดังตอไปนี้ (Thompson and Strickland 1999: 81) 
 
 3.1  ระดับของการสนองความตองการลูกคาของสินคาทดแทน 
 3.2  ราคาถูกหรือแพง 
 3.3  ความยากงายในการสับเปลี่ยนมาใชสินคาทดแทน 
 

4.  อํานาจในการตอรอง 
 

 ซัพพลายเออร คือ ผูที่จัดหาทรัพยากรใหกบับริษัท ซัพพลายเออรจะถูกมองวาเปน
อุปสรรคอยางหนึ่งไดเพราะสามารถกดดันราคาใหสูงขึ้นหรือลดคุณภาพของผลิตภัณฑลง ทําใหทํา
กําไรของบริษทัลดลง ในทางกลับกันซัพพลายเออรที่ออนแอจะใหโอกาสแกบริษัทกดดันใหราคา
ต่ําลง และเรียกรองคุณภาพของผลิตภัณฑสูงขึ้นได (Wheelen and Hunger, 1995: 96-97) ซัพพลาย
เออรจะมีอํานาจการตอรองสูงสุดภายในสถานการณตอไปนี ้
 
 4.1  ผลิตภัณฑที่ซัพพลายเออรขายมีผูขายนอยรายแตมีผูซ้ือมากมายทําใหจํากดัความ 
สามารถของลูกคาเพื่อการตอรองราคา การจัดสง หรือคุณภาพทีด่ี ซัพพลายเออรผลิตภัณฑ
สัมปทานจะมอํีานาจการตอรองที่สูง ตัวอยางเชน อุตสาหกรรมปโตรเลียม 
 
 4.2  ผลิตภัณฑที่ซัพพลายเออรขายมีเอกลักษณเฉพาะตวั หรือตนทุนในการสับเปลี่ยน 
(Switching cost) สูง ตัวอยางเชน Word processor software 
 
 4.3  ผลิตภัณฑที่ซัพพลายเออรรายมีผลิตภัณฑทดแทนนอย ตัวอยางเชน กระแสไฟฟา 
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 4.4  ซัพพลายเออรที่มีศักยภาพสูงพอที่จะใชกลยุทธ Forward integration และผลิต
สินคามาแขงกบับริษัทลูกคาได 
 
 4.5  การขาดความสําคัญของบริษัทตอซัพพลายเออร ภายในสถานการณนี้ซัพพลาย
เออรจะมีส่ิงจงูใจนอยลงในการที่จะลดราคาหรือปรับปรุงคุณภาพ บริษัทลูกคาบางรายจะมีความ 
สําคัญกวาลูกคารายอื่น เนื่องจากขนาดของการซื้อหรือความเสี่ยงที่ไดมาจากการขายใหแกลูกคาราย
นั้น 
 
 ปจจัยเหลานี้จะรวมกนัเปนจดุแข็งของซัพพลายเออร เมือ่จุดแข็งของซพัพลายเออรสูง
แลวควรใหซัพพลายเออร มลํีาดับความสําคัญสูงภายในการตัดสินใจเชิงกลยุทธ โดยทั่วไปซัพพลาย
เออรตองการราคาที่สูง ความตองการซื้อที่แนนอน การชําระหนี้ที่ตรงเวลา และการทําสัญญาอยาง
จริงใจ ซัพพลายเออรควรจะถูกจัดการจากมุมมองที่สําคัญสองมุมเอง ประการแรก ซัพพลายเออรจะ
เปนผูมีสวนไดเสียที่สําคัญที่สามารถมีสวนรวมคนหาวธีิการใหม เพื่อการปรับปรุงผลิตภัณฑ การ
บริการ และกระบวนการภายในบรษิัทได ประการที่สอง บริษัทที่มีฐานะออนแอเมื่อเทียบเคียงกับ 
ซัพพลายเออร ตองพยายามสรางความสมดุลของอํานาจดวยกลยุทธ Backward integration การ
กลายเปนซัพพลายเออรเอง หรือ การรวมกําลังการซื้อกับบริษัทอื่น การสรางเครือขายสามารถชวย
สรางสถานการณที่เปนประโยชนตอทั้งซัพพลายเออรและบริษัทได 
 

5.  อํานาจตอรองของลูกคา 
  
 อํานาจการตอรองของลูกคา  บริษัทจะไมสามารถดํารงอยูไดถาปราศจากลูกคา  ยิ่งกวา 
นั้นในขณะนีบ้ริษัทหลายบริษัทกําลังนิยามคุณภาพวาเปนการใหส่ิงทีลู่กคาตองการ  ลูกคาไดคาด 
หวังราคาที่ยุตธิรรม  การบริการหลังการขายที่ดี  การรับประกันผลิตภณัฑชํารุด  อะไหลหาไดงาย  
การใหสินเชื่อ  และระดับคณุภาพที่สูงขึ้น  บริษัทที่สามารถตอบสนองความคาดหวังเหลานี้ไดอยาง
ประหยดัจะมีโอกาสเจริญเตบิโตได  บริษทัหลายบริษัทไดใชนโยบายที่มุงวิถีทางสูการตอบสนอง
ความรองการของลูกคา 
 
 อํานาจการตอรองของลูกคาสามารถเปนอุปสรรคอยางหนึ่งได  เมื่อลูกคาพยายามกดดัน
ราคาใหต่ําลงหรือเรียกรองคุณภาพสูงขึ้นหรืออากรบริการดีขึ้น  ทําใหตนทุนการดําเนินงานสูงขึ้น
ในทางกลับกนั  ลูกคาที่มีอํานาจในการตอรองต่ําจะใหโอกาสแกบริษทัในการขึ้นราคาและทํากําไร
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สูงขึ้นได  ลูกคาจะมีอํานาจการตอรองสูงสุดภายในสถานการณตอไปนี้ (Wheelen and Hunger, 
1995: 96) 
 
 5.1  อุตสาหกรรมประกอบดวยบริษัทเล็กจํานวนมาก  โดยลูกคามีนอยรายและเปนราย
ใหญในสถานการณนี้ทําใหลูกคามีอํานาจเหนือบริษัทได 
 
 5.2  กรณีที่ลูกคาสามารถสับเปลี่ยนการจดัซื้อไปยังบริษทัคูแขง ณ ตนทุนที่ต่ําไดจะทํา
ใหการแขงขันระหวางบรษิัทมีสูงและจะกดดันราคาใหต่ําลง 
 
 5.3  จํานวนของลูกคาที่ซ้ือผลิตภัณฑของบริษัทมีจํานวนนอยจะสรางสถานการณที่
คูแขงขันภายในอุตสาหกรรมมีสามารถรับภาระการสูญเสียลูกคาได  ถาพวกเขาตองสูญเสียลูกคา
แลวพวกเขาจะตองลดการผลิตลงอยางมาก  หรือแมแตการปดโรงงานไปเลย 
 
 5.4  ลูกคาที่มีการซื้อจํานวนมาก  การซื้อจาํนวนมากสามารถกําหนดเงือ่นไขของ
สัญญาไดกดดนัการยินยอมราคา  หรือแมแตบอกบริษัทวาตองผลิตอะไรบาง 
 
 5.5  ผลิตภัณฑของบริษัทไมมีความแตกตางและมีอยูมากมาย  ลูกคามั่นใจวาพวกเขา
สามารถหาบริษัทอื่นที่เปนทางเลือกได  หมายความวาตนทุนการสับเปลี่ยนจะต่ําดวย 
 
 5.6  เมื่อลูกคาเกาะกลุมกนัมากกวากลุมซัพพลายเออร จะไดรับราคาและการบริการทีด่ี
ขึ้นการวิเคราะหพลังการแขงขันหาอยางจะมีประโยชนจากหลายมุมมอง ประการแรกดวยความเขา 
ใจพลังการแขงขันหาอยางวามีอิทธิพลตอการแขงขันและการทํากําไรภายในอุตสาหกรรมอยางไร 
บริษัทสามารถเขาใจไดดีขึ้นวาจะวางตําแหนงของตนเองเทียบเคียงกับพลังการแขงขันอยางไร และ
สามารถคาดหวังกําไรไดเทาไร ตลอดจนทาํการตัดสินใจเปลี่ยนแปลงพลังการแขงขันหาอยางดวย
การกระทํา เชน การสรางอุปสรรคของการเขามาที่สูง  ความประหยัดจากขนาดหรือความแตกตาง
ของผลิตภัณฑที่สูง บริษัทสามารถดําเนินการวิเคราะหพลังการแขงขันหาอยางของอตุสาหกรรม
กอนที่จะเขาไปในอุตสาหกรรม  นอกจากนี้เปนพืน้ฐานเพื่อการตัดสินใจที่จะออกไปจากอุตสาห 
กรรมไดโดยใชพื้นฐานของการวิเคราะหพลังการแขงขันหาอยางนี้ หากผลสรุปวาอุตสาหกรรมไม
ดึงดูดเนื่องจากอุปสรรคของการเขามาที่ต่าํ  อํานาจการตอรองของซัพพลายเออรและลูกคาที่สูง  
การคุกคามของผลิตภัณฑทดแทนที่สูง  หรือจํานวนและความเขมแข็งของคูแขงขันในขณะนี ้
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การกําหนดตาํแหนงผลติภณัฑ (Marketing positioning) 
 
 การวางตําแหนงผลิตภัณฑ  เปนแนวทางทีผ่ลิตภัณฑนัน้ถูกกําหนดขึ้นมาโดยผูบริโภคเอง
ตามคุณสมบัติที่สําคัญ เปนการจัดวางตําแหนงผลิตภณัฑในใจผูบริโภคที่เกีย่วของกับความสามารถ
ในตัวผลิตภัณฑนั้น  ในการวางผลิตภัณฑอยางใดอยางหนึ่งนัน้เปนเรือ่งที่มีความซับซอนมากใน
การที่กําหนดการยอมรับ  ความประทับใจและความรูสึกที่ผูบริโภคจะมีใหกับผลิตภณัฑนัน้  
ผูบริโภคอาจจะวางตําแหนงผลิตภัณฑเองหรือไมไดวางตําแหนงเอง  แตอาศัยนกัการตลาดเปนผู
วางตําแหนงผลิตภัณฑให โดยมีกลยุทธการวางตําแหนง 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
 

1. การระบุส่ิงที่จะเปนความไดเปรียบทางการแขงขันเพือ่ที่จะใชในการสรางตําแหนง
ผลิตภัณฑที่เหนือกวา การวางตําแหนงผลิตภัณฑจะเริ่มตนดวยการตลาดที่แตกตาง  เพื่อที่การวาง
ตําแหนงนั้นจะทําใหลูกคาไดคุณคามากกวาที่คูแขงขันไดเสนอให แนวทางที่จะสรางความแตกตาง
ดานผลิตภัณฑ (Product differentiation)  เปนลักษณะทางกายภาพของผลิตภัณฑ  ซ่ึงอาจไมมีความ
แตกตางจากผลิตภัณฑของคูแขงแตอยางใดเลย สามารถทําไดโดยการวิเคราะหจากองคประกอบ
ของผลิตภัณฑ เชน สมรรถนะในการทํางาน แนวทางการออกแบบ ความสะดวกในการซอมบํารุง
แนวทางที่จะสรางความแตกตางดานบรกิาร (Services differentiation)  เปนการเพิ่มเติมขอแตกตาง
เขาไปในลักษณะทางกายภาพ บางกิจการไดเปรียบคูแขงขันในแงความสะดวกและความรวดเร็วใน
การสงมอบ  การติดตั้ง  การซอมบํารุงแนวทางที่จะสรางความแตกตางดานชองทาง (Channels 
differentiation) ที่สามารถครอบคลุมสวนตลาดได ความชํานาญในชองทาง  และคุณสมบัติของการ
เปนชองทางทีม่ีประสิทธิภาพ แนวทางที่จะสรางความแตกตางดานบุคลากร(People differentiation) 
ดวยการวาจางบุคลากรที่เหนอืกวาคูแขงขันแนวทางที่จะสรางความแตกตางดานภาพพจน (Image 
differentiation) ภาพพจนของกิจการควรนาํเอกลักษณะเดนของผลิตภณัฑและการวางตําแหนง
ผลิตภัณฑมาเปนสวนประกอบ 

 
2.  การเลือกขอไดเปรียบทางการแขงขันทีเ่หมาะสมที่สุด  ตองพิจารณาจํานวนประเด็นที่

แตกตางที่ควรหยิบยกขึ้นมากลาวอางมีกี่ประเด็น  ประเดน็ที่ความแตกตางแบบใดที่ควรหยิบยกขึน้
มากใชสงเสริมการตลาด  ตองเลือกแนวทางที่เปนจุดเดนกวาคูแขงอยางระมัดระวัง 

 
3.  การเลือกกลยุทธการวางตําแหนงทางการตลาดโดยภาพรวม การวางตําแหนงทางการ 

ตลาดในผลิตภัณฑอาจเรียกวา การเสนอคณุคา (Value proposition) คือสวนประสมของผล  
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ประโยชนตาง ๆ ในตราผลิตภัณฑที่ไดทําจากการวางตําแหนงไว 
 
ทฤษฎีสวนประสมทางการตลาด (Marketing mix) 
 
 กลยุทธสวนประสมการตลาด หมายถึง ชุดของเครื่องมือทางการตลาดที่บริษัทใชเพือ่วัตถุ 
ประสงคทางการตลาด ของตลาดเปาหมาย สวนประสมทางการหรือที่เรียกวา 4P’s ประกอบดวย 
ผลิตภัณฑ ราคา การจัดจําหนาย และการสงเสริมการตลาด โดยแตละสวนประสมมีรายละเอียดดังนี้ 
(Kotler, 2000) 
 
 1. ผลิตภัณฑ (Product) หมายถึง ส่ิงที่เสนอขายโดยธุรกจิเพื่อสนองความตองการของลูกคา
ใหพึงพอใจในดานตางๆ ซ่ึงประกอบดวย คุณภาพ รูปลักษณะ ขนาด รูปแบบ การออกแบบ ตรา
สินคา การบรรจุหีบหอ การรับประกัน การติดตั้ง การใหบริการ การมีความหลากหลายของสินคา 
โดยผลิตภัณฑสามารถแบงออกไดเปน 5 ระดับ คือ (Kotler, 2000) 
 
 1.1 ประโยชนหลัก (Core benefit) หมายถึง ประโยชนพืน้ฐานของผลิตภัณฑที่ผูบริโภค
ไดรับจากการซื้อสินคาโดยตรง 
 
 1.2  ผลิตภัณฑพื้นฐาน (Basic product) หมายถึง ลักษณะทางกายภาพทีผู่บริโภค
สามารถสัมผัสหรือรับรูได 
 
 1.3  ผลิตภัณฑที่คาดหวัง (Expected product)  หมายถึง กลุมของคุณสมบัติและเงื่อนไข
ที่ผูซ้ือคาดหวงัวาจะไดรับและใชเปนขอตกลงจากการซือ้สินคา 
 
 1.4  ผลิตภัณฑควบ (Augmented product) หมายถึง ผลประโยชนเพิม่เติมหรือบริการที่ 
ผูซ้ือจะไดควบคูกับการซื้อส้ินคา ประกอบดวย บริการกอนและหลังการขาย 
 
 1.5  ศักยภาพเกี่ยวกับผลิตภณัฑ (Potential product) หมายถึง คุณสมบัติของผลิตภัณฑ
ใหมที่มีการเปลี่ยนแปลงหรอืพัฒนาไปเพือ่สนองความตองการของลูกคาในอนาคต โดยบริษัท 
จะตองตัดสินใจในสวนประสมผลิตภัณฑและตัดสินใจตราสินคา ซ่ีงมีรายละเอียดดังนี ้
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 การตัดสินใจในสวนประสมผลิตภัณฑ คือ จํานวนรายการสินคาที่ผูขายเสนอใหกับผูซ้ือ
บริษัทจะตองพิจารณาดานตาง ๆ คือความกวาง ความายาว ความลึก และความสอดคลองกันของ
สวนประสมผลิตภัณฑ หมายถึง สวนประสมของผลิตภัณฑสามารถพิจารณาใหเหมาะสม ทั้งดาน 
ความกวาง ความยาว ความลึก และความสอดคลองกันโดยมีรายละเอียดดังนี้ (Kotler, 2000) 
 
 1)  ความกวางของสวนประสมผลิตภัณฑ (Width of the product mix) หมายถึง จํานวนสาย
ผลิตภัณฑ (Product line) ที่แตกตางกันของบริษัท 
 
 2)  ความยาวของสวนประสมผลิตภัณฑ (Length of the product mix) หมายถึง จํานวน 
รายการผลิตภณัฑ (Product item) ทั้งหมดในสวนประสมผลิตภัณฑหรือในหนึ่งสายผลิตภัณฑ 
 
 3)  ความลึกของสวนประสมผลิตภัณฑ (Depth of the product mix) หมายถึง จํานวน
รายการผลิตภณัฑ (Product item) ที่มีอยูในผลิตภัณฑแตละสาย 
 
 4)  ความสอดคลองกันของสวนประสมผลิตภัณฑ (Consistency of the product mix) 
หมายถึง ความสัมพันธอยางใกลชิดระหวางสายผลิตภัณฑซ่ึงจัดตามลกัษณะการใชสอยข้ันสุดทาย
ตามความตองการในการผลติ ความตองการจําหนาย หรือวิธีอ่ืน ๆ เปนการพิจารณาความเหมาะสม
ระหวางความกวาง และความลึกของสวนประสมผลิตภัณฑ 
 

การตัดสินใจ ตราสินคา ผูผลิตมีทางเลือกที่จะใชตราสินคาได 4 กรณี คือ 
 

 ก.  ช่ือตราเฉพาะ (Individual brand name) เปนการตั้งตราใหแตกตางกนัสําหรับสินคาแต
ละชนิด 
 
 ข.  การใชตรารวมสําหรับทุกผลิตภัณฑ (A blanket family name for all product) เปน
วิธีการตั้งตราเดียวสําหรับผลิตภัณฑทกุชนิดของบริษัท 
 
 ค.  การใชตรารวมแยกกนัสําหรับผลิตภัณฑแตละกลุม (Spa rate family names for all 
product) เปนการตั้งตราแบบหลายตราโดยแบงตามสายผลิตภัณฑ หรือกลุมผลิตภัณฑ หรือระดับ
ผลิตภัณฑ 
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 ง.  การใชช่ือบริษัทรวมกับผลิตภัณฑแตละอยาง (Company trade name combined with 
individual product name) การตั้งตราแบบนีบ้ริษัทตองการแสดงความสมัพันธระหวางชื่อบริษัท
และชื่อของผลิตภัณฑ 
 

2. ราคา (Price) หมายถึง มูลคาผลิตภัณฑในรูปตัวเงิน หรือเปนสิ่งที่ตองจายสําหรับการ
ไดมาซึ่งบางสิ่งบางอยาง ซ่ึงประกอบดวยนโยบายระดับราคาการใหสวนลด ระยะเวลาการชําระเงนิ 
และกลยุทธดานราคา ซ่ึงนโยบายระดับราคา การใหสวนลด ระยะเวลาการชําระเงิน และกลยุทธ
ดานราคา ซ่ึงนโยบายระดับราคาและการให สวนลดมีรายละเอียดดังนี้ (Kotler, 2000) 

 
 2.1  การตั้งราคา ณ ระดับราคาตลาด (Pricing at the market) เปนการตั้งราคาใหเทากับ 

คูแขงขัน ผูผลิตใหวิธีการตั้งราคาในกรณีตอไปนี ้
 
  2.1.1 สินคาของผูผลิตเหมือนกันหรือแตกตางจากคูแขงขันนอยมาก 
 
  2.1.2 สินคาของผูผลิตเปนสินคาที่ผูซ้ือคุนเคยกับระดับราคาตลาดนั้น 
 
  2.1.3 เปนการตั้งราคาในตลาดที่ผูขายนอยราย ซ่ึงมีลักษณะดีมานดแบบหักเห 

ลักษณะตลาดแบบนี้ผูผลิตที่มีอยูนอยรายจะตกลงราคารวมกัน ณ ระดบัราคาเดียวกนัเมื่อผูผลิตใช
นโยบายระดับราคา ณ ระดับราคาตลาด แสดงวาไมตองการแขงขันดานราคา แตจะหนัไปใช
เครื่องมือสวนประสมทางการตลาดอื่น ๆ แทน ในการเพิม่ยอดขายใหกบักิจการ 

 
 2.2  การตั้งราคา ณ ระดับราคาที่ต่ํากวาราคาตลาด (Pricing below the market) เปนการ

ตั้งราคาใหต่ํากวาคูแขงขนัในตลาด ส่ิงจูงใจที่ทําใหผูผลิตใชนโยบายการตั้งราคาแบบนี้ คือ 
 
  2.2.1  เพื่อขยายสวนครองตลาด 
 
   2.2.2  เพื่อใหลูกคาไดรับประโยชนที่คุมคากับเงินที่จายไป 
 
  2.2.3  เปนการปองกันไมใหผูผลิตรายใหมเขามาหรือยบัยั้งการเจริญเติบโตของ

คูแขงขัน 
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  2.2.4  สินคาของผูผลิตมีคุณภาพต่ํากวาและตนทุนต่าํกวา อยางไรก็ตามกอนที่จะใช
นโยบายนี้จะตองพิจารณาลักษณะความยืดหยุนของดีมานดตอราคา ซ่ึงสินคาที่จะใชนโยบายนี้ มัก 
จะมีแนวโนมเปนสินคาที่ดีมานดมีความยืดหยุนดังนั้น การตั้งราคาสินคาใหต่ําจะทําใหขายไดมาก 
ปญหาที่อาจเกดิขึ้นก็คือ คูแขงอาจตัดราคาลงมาเชนกัน ทําใหยอดขายไมเปนไปตามที่คาด คะเนไว 
การขายสินคาในราคาต่ํากวาราคาตลาด อาจทําใหเกิดภาพลักษณวาเปนสินคาคุณภาพต่ําในสายตา 
ของผูซ้ือทําใหยอดขายต่ําไดแทนทีจ่ะเปนการเพิ่มยอดขาย 

 
 2.3  การตั้งราคา ณ ระดับสงูกวาราคาตลาด เปนการตั้งราคาสินคาใหสูงกวาคูแขงขนัซึ่ง

เปนไปไดยาก นอกเสียจากสนิคาของผูผลิตจะมีลักษณะทีแ่ตกตางจากคูแขงขันอยางเห็นไดชัด อัน
จะทําใหลูกคาพอใจที่จะซื้อสินคาของผูผลิต ในราคาที่สูงกวาราคาตลาด เหตุผลที่ผูผลิตใชนโยบาย
นี้ คือ 

  2.3.1  ผูผลิตมีตนทุนสินคาสูงกวาคูแขงขนั 
 
  2.3.2  ผูผลิตตองการสรางภาพลักษณใหกบัสินคาวาเปนสินคาที่มีช่ือเสียง 
 
  2.3.3  สินคาของผูผลิตมีลักษณะดีเดนเหนือคูแขงขัน เพื่อสรางความสัมพันธกับคน

กลางในการขายสินคา โดยการตั้งราคาสินคาใหสูงเพื่อครอบคลุมสวนลดตาง ๆ ที่จะมอบใหคน
กลาง 

 
 2.4  สวนลด สวนที่จะลดใหจากราคาที่กําหนดไวในรายการเพื่อใหผูซ้ือกระทําหนาที่

การตลาด บางอยางที่เปนประโยชนตอผูขาย เชน สวนลดปริมาณ สวนลดการคา สวนลดเงินสด 
และสวนลดตามฤดูกาล เปนตน (ศิริวรรณ และคณะ, 2541)  

 
  2.4.1  สวนลดปริมาณ เปนจํานวนเงินที่ผูขายยอมใหผูซ้ือหักออกจากราคาที่กําหนด

ไว มีวตัถุประสงคเพื่อกระตุนใหผูซ้ือซ้ือเปนปริมาณที่มากขึ้น หรือซ้ือจากผูขายเพยีงแหงเดียว หลัก 
เกณฑการใหสวนลดจะคิดจากยอดเงินหรือปริมาณที่ส่ังซื้อก็ได  

 
  2.4.2  สวนลดปริมาณแบบสะสม คือ สวนลดปริมาณทีค่ํานวณจากปริมาณการสั่ง  

ซ้ือทั้งหมด ภายในชวงระยะเวลาใดเวลาหนึ่ง วัตถุประสงคเพื่อตองการใหผูซ้ือซ้ือจากผูขายคนใด
คนหนึ่งแทนการซื้อจากผูขายหลาย ๆ แหง และเปนการสรางความภักดขีองผูซ้ือที่มีตอผูขายคนใด
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คนหนึ่ง อันจะนําไปสูการซื้อที่สม่ําเสมอในระยะยาวมีช่ือเรียกอีกอยางวา สวนลดอุปถัมภ 
(Patronage discount) เหมาะกับสินคาที่เนาเสียงาย หรือเสื่อมสภาพเร็ว 

 
  2.4.3  สวนลดปริมาณแบบไมสะสม คือ สวนลดปริมาณที่คํานวณจากยอดซื้อคร้ัง

เดียวในแตละครั้ง จากการซื้อสินคาชนิดเดยีวหรือหลายชนิด วัตถุประสงคเพื่อใหผูซ้ือเพิ่มปริมาณ
การสั่งซื้อเปนจํานวนมากๆ ในแตละครั้ง จากการซื้อสินคาชนิดเดยีวหรือหลายชนิด วัตถุประสงค
เพื่อใหผูซ้ือเพิม่ปริมาณการสั่งซื้อเปนจํานวนมาก ๆ ในแตละครั้ง  

 
  2.4.4  สวนลดการคา หรือสวนลดตามหนาที่ เปนสวนลดที่ผูผลิตจาย ใหกับคน

กลางในชองทางการจําหนาย เพื่อใหผูซ้ือทาํหนาที่ทางการตลาดบางอยางแทนผูผลิต 
 
 2.4.5  สวนลดเงินสด เปนสวนลดจากราคาขายที่ผูซ้ือไดรับจากการชําระคาสินคา

ภายในระยะเวลาที่กําหนด วตัถุประสงคของสวนลดเงินสดนี้ก็เพื่อกระตุนใหผูซ้ือมีการชําระคา
สินคาเร็วขึ้น เปนการปรับสภาพคลองทางการเงินสดจะคิดจากจํานวนเงินสุทธิที่คงคางหลังจากหกั
สวนลดการคา และสวนลดปริมาณแลว ลักษณะเงื่อนไขการใหสวนลดเงินสดมีสวนประกอบ 3 
สวน คือ (1) เปอรเซ็นตที่ใหสวนลด (2) ระยะเวลาที่ไดสวนลด (3) วนัที่ถึงกําหนดชําระโดยไมได
สวนลด 
 
 3.  การจัดจําหนาย (Place) หมายถึง โครงสรางของชองทางการจัดจําหนาย ซ่ึงประกอบ 
ดวยสถาบันและกิจกรรมที่ใชเพื่อเคลื่อนยายผลิตภัณฑ และบริการจากองคการไปยังตลาด อันประ 
กอบดวย ผูผลิต ผูจําหนาย ผูบริโภคหรือผูใชบริการ การขนสง การเก็บรักษาสินคา การบริการ
สินคาคงคลัง ทําเล ที่ตั้งของผูจัดจําหนาย ซ่ึงชองทางจัดจําหนายสามารถแบงเปนระดับตาง ๆ โดยมี
รายละเอียด ดงันี้ (Kotler, 2000) จํานวนและระดับของชองทางจัดจําหนาย หมายถึง จํานวนระดับ
ของคนกลางภายในเสนทางที่ผลิตภัณฑหรือกรรมสิทธิ์ในผลิตภัณฑเคลื่อนยายจากผูผลิตไปยัง
ตลาด ในการจดัจําหนายและการกําหนดจํานวนระดับของชองทางการจัดจําหนางอาจไมตองผาน
คนกลางก็ได โดยทั่วไปมีการเลือกใช 2 แบบ คือ (1) ชองทางตรง (2) ชองทางออม มีรายละเอียด
ดังนี ้
 
 3.1  ชองทางตรง (Direct channel) หรือชองทางศูนยระดบั (Zero level channel) เปน
ชองทางการจดัจําหนายที่ผูผลิตขายสินคาโดยตรงใหกับผูบริโภค (Consumer) หรือผูใชทาง 
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อุตสาหกรรม (Industrial user) หรือลูกคาทางอุตสาหกรรม (Industrial customer) 
 
 3.2  ชองทางออม (Indirect channel) หมายถึง เสนทางที่สินคาเคลื่อนยายจากผูผลิตคน
กลางไปยังลูกคาคนกลางอาจจะเปนตวัแทน ผูคาสง ผูคาปลีก หรือผูจัดจําหนาย 
 
   3.2.1 ชองทางหนึ่งระดับ (One level channel) ประกอบดวยคนกลางคือ ผูคาปลีก 
แตถาเปนตลาดอุตสาหกรรมจะเปนตัวแทน นายหนา ผูคาสงหรือผูจัดจําหนาย 
 
  3.2.2 ชองทางสองระดับ (Two level channel) ประกอบดวยคนกลางในชองทาง
สองฝาย ในตลาดผูบริโภคประกอบดวยผูคาสงและผูคาปลีก ในตลาดอุตสาหกรรมอาจจะเปน
ตัวแทนการขายและผูคาสงหรือผูจัดจําหนาย (Industrial distributor)  
 
  3.2.3 ชองทางสามระดับ (Three level channel) ประกอบดวยคนกลางสามฝายใน
ตลาดผูบริโภคประกอบดวยผูคาสง ผูคาสงอิสระและผูคาปลีก ผูคาอิสระ (Jobber) ทําหนาที่ซ้ือ
สินคาจากผูคาสงและขายตอใหผูคาปลีกรายยอย ซ่ึงไมสามารถซื้อจากผูคาสงโดยตรงได สวนตลาด
อุตสาหกรรมโดยทัว่ไปไมมชีองทางสามระดับ เพราะตลาดอุตสาหกรรมมีชองทางคอนขางสั้น 
 
 4.  การสงเสริมการตลาด (Promotion) หมายถึง การติดตอส่ือสารเกี่ยวกับขอมูลระหวางผู
ซ้ือและผูขายเพื่อสรางทัศนคติและพฤติกรรมการซื้อ ซ่ึงประกอบดวย การโฆษณา การขายโดย
พนักงาน การสงเสริมขาย การใหขาวประชาสัมพันธ ซ่ึงการขายโดยใชพนักงานขายและการ
สงเสริมการขาย มีรายละเอยีดดังนี้ (ศิริวรรณ และคณะ, 2541: 300) 
 
 4.1  การขายโดยใชพนักงานขาย เปนการตดิตอส่ือสารทางตรงแบบเผชิญหนาระหวาง
ผูขายกับลูกคาที่คาดหวัง การขายโดยใชพนักงานขายมีคณุสมบัติดังนี ้
 
  4.1.1  การเผชิญหนาระหวางบุคคล การใชพนักงานขายเปนการขายแบบเผชิญหนา
ระหวางบุคคลสองคนขึ้นไป ผูขายสามารถสังเกตลักษณะและความตองการของผูซ้ือไดอยาง
ใกลชิด และสามารถปรับปรุงการเสนอขายไดทันทีทันใด เพื่อกระตุนใหลูกคาเกิดความตองการ
และเกดิการตดัสินใจซื้อ 
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  4.1.2  การสรางความสัมพนัธอันดี การใชพนักงานขายจะสราง ความสัมพันธอันดี
กับลูกคา เพื่อจูงใจใหเกิดการซื้อ พนักงานขาย หรือตัวแทนขายจะใชศลิปะเพื่อชักจูงผูซ้ือใหเกิดการ
ซ้ือและความสัมพันธอันดีกบัลูกคา 
 
  4.1.3  การตอบสนอง การใชพนักงานขายจะทําใหลูกคารูสึกวามีเงื่อนไข โดย
จะตองตอบรบัหรือปฏิเสธ ซ่ึงทําใหผูขายรูผลการเสนอนขายไดทนัท ี
 
 4.2  การสงเสริมการขาย หมายถึง กิจกรรมการสงเสริมที่นอกเหนือจากการโฆษณาขาย 
และการประชาสัมพันธซ่ึงสาราถกระตุนความสนใจ การทดงลองใชหรือการซื้อของลูกคาขั้น
สุดทาย หรือบคุคลอื่นในชองทางการสงเสริมการขาย จึงเปนเครื่องมือการสงเสริมการตลาดอื่น ๆ 
ที่นอกเหนือจากโฆษณา การขายโดยใชพนกังาน การใหขาวและการประชาสัมพันธ เครื่องมือ
สงเสริมการขายสามารถแบงเปนประเภทใหญ ๆ ได 3 ประเภท คือ 
 
  4.2.1 การกระตุนผูบริโภค ใหเกิดความสนใจการทดลองใชหรือเกดิการซื้อ ซ่ึงถือวา
เปนการสงเสริมการขายที่มุงสูผูบริโภค ไดแก การแจกเงนิ ตัวอยาง บัตรลดราคาการใหเงินรางวัล 
การแขงขัน การใชแสตมปการคา การแสดงสินคา 
 
  4.2.2 การกระตุนคนกลาง ใหใชความพยายามในการขายสินคาของผูผลิตใหมากขึ้น 
ซ่ึงถือวาเปนการสงเสริมการขายที่มุงสูคนกลาง ไดแก การใหสวนลดการคา การแถมสินคา การให
สวนลดสินคา การใหการสนับสนุน การจัดการโฆษณาการแขงขันทํายอดขายระหวางผูขาย 
 
  4.2.3 การกระตุนพนักงานขายหรือหนวยงานขาย ใหใชความพยายามในการขาย ซ่ึง
ถือวาเปนการสงเสริมการขายที่มุงสูคนกลาง ไดแก การใหโบนัส การแขงขัน ระหวางพนักงานขาย 
และการจดัประกวดการขาย 
 
 แมวาเครื่องมอืการสงเสริมการขายจะมีมากมายแตก็มีคณุสมบัติที่เห็นเดนชัดคือ เปนการ
ติดตอส่ือสาร การสงเสริม การขายทําใหเกดิความตั้งใจและใหขอมูลเกีย่วกับผลิตภัณฑ เปนการจดั
ส่ิงที่มีคุณคาพิเศษที่จะมอบใหกับผูบริโภคหรือผูขาย เปนการชักจูงใจใหเกิดการซื้อหรือใชความ
พยายามในระยะเวลาที่กําหนดให 
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 สวนประกอบของสวนประสมทางการตลาด (Marketing mix) หรือ 4 P’s ดังแสดงในภาพ
ที่ 5 
 

  
 
 

 
 
           
           
           
           
           
           
           
           
     
           
    
           
           
           
           
           
           
           
           
ภาพที่ 5  สวนประสมทางการตลาด 
ที่มา: Kotler (2000) 
 

ตลาดเปาหมาย 
(target 
market) 

ความตองการและ
พฤติกรรมของ

สวนประสมการตลาด (Marketing mix) 

ผลิตภัณฑ (Product) ราคา (Price) 

สินคาใหเลือก (Product Varity) 
คุณภาพสินคา (Quality) 
ลักษณะ (Feature) 
การออกแบบ (Design) 
ตราสินคา (Brand name) 
การบรรจุหีบหอ (Packaging) 
 ขนาด (Size) 
บริการ (Services) 
การรับประกัน (Warranties) 
การรับคืน (Returns) 

ราคาสินคาในรายการ List 
Price) 

สวนลด (Discounts) 
สวนยอมให (Allowance) 
ระยะเวลาการชําระเงิน 

(Payment period) 
 ระยะเวลาการใหสินเชื่อ 

(Credit terms)                    
 

การจัดจําหนาย (Place) การสงเสริมการตลาด (Promotion) 

ชองทาง (Channels) 
ชองทางการจัดจําหนาย (Channels) 
การครอบคลุม (Coverage) 
การเลือกคนกลาง (Assortments) 
ทําเลที่ต้ัง (Location) 
สินคาคงเหลือ (Inventory) 
การขนสง (Transportation) 

การสงเสริมการขาย (Sales Promotion) 
การโฆษณา (Advertising) 
การเรงยอดขาย (Sales force) 
การประชาสัมพันธ (Public relation) 
การตลาดทางตรง (Direct marketing) 
การตลาดเชื่อมตรง (Online 

Marketing) 
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บทที่ 3 
 

ไบโอดีเซลและสถานการณท่ัวไปของการคาปลีกน้าํมนั 
 

ไบโอดีเซล 
 

 การคาดการณสถาณการณพลังงานของโลกที่ระบุวาน้ํามนัดิบของโลก สามารถมีใชไดอีก
ประมาณ 40-50 ปเทานั้น จากสถาณการณเหลานี้จึงสงผลใหทัว่โลกมีการทดลองเกี่ยวกับพลังงาน
ทดแทนกันมากขึ้น อาทิการทดลองพลังงานน้ํา พลังงานลม พลังงานแสงอาทิตย และพลังงานจาก
ชีวมวลเพื่อทดทแนพลังงานน้ํามันดิบ หนึง่ในพลังงานทางเลือกคือ น้ํามันที่ไดจากวตัถุดิบจาก
ธรรมชาติ หรือไบโอดีเซล การใชน้ํามันพชืเปนเชื้อเพลิงในเครื่องยนตดีเซลไมใชของใหม เพราะมี
การใชมาตั้งแตสมัยสงครามโลกครั้งที่สอง แตเนื่องจากน้าํมันปโตรเลียมยังมีราคาถูกและหาไดไม
ยากนกั ทําใหไมมีผูใดใหความสนใจใชน้ํามันพืชแทนน้ํามันดีเซล แตหลังจากการเกดิวิกฤติการ
น้ํามันของโลกในชวงปพ.ศ. 2514 เปนตนมา จึงไดเร่ิมมกีารตื่นตัวและพยายามทีจ่ะหาพลังงาน
ทดแทนมาใชโดยเฉพาะอยางยิ่งพลังงานหมุนเวยีนที่สามารถหาไดในทองถ่ิน ซ่ึงปรากฏวาน้ํามัน
พืชเปนพลังงานหมุนเวยีนชนิดหนึ่งที่ไดรับความสนใจนํามาใชเปนเชือ้เพลิงทดแทนน้ํามันดเีซลอีก
คร้ัง ในตางประเทศไดมกีารนําน้ํามันถ่ัวเหลือง น้ํามันดอกทานตะวัน และน้ํามันใชแลวมาทดลอง
ใชเดินเครื่องยนตดีเซลอยางตอเนื่อง โดยใชน้ํามันจากพชืที่มีปริมาณการเพาะปลูกมากในแตละ
ประเทศ เชน ในประเทศยุโรปใชน้ํามันจากดอกทานตะวนั ในสหรัฐอเมริกาใชน้ํามันจากถั่วเหลือง  
สําหรับในประเทศสหรัฐอเมริกาสถานีบริการน้ํามันไบโอดีเซลไดเปดบริการใหกับประชาชนอยาง
เปนรูปรางในรัฐแคลิฟอรเนยี โดยมนี้ํามันปาลม ถ่ัวเหลืองและขาวโพดเปนวัตถุดิบซึ่งน้ํามันทั้งสอง
ชนิดนี้ไดมาจากการรีไซเคิลน้ํามันปรุงอาหารที่เหลือจากรานอาหาร  
 

วิวัฒนาการไบโอดีเซลของประเทศไทย 
 
สําหรับประเทศไทยเคยมีงานวิจยัในเรื่องของพลังงานทดแทนโดยการทดลองใชถ่ัวลิสง 

น้ํามันมะพราว น้ํามันปาลม รวมถึงสารประกอบบางชนิดของนํามันปาลมเปนพลังงานทดแทนใน
เครื่องยนตดีเซล แตที่กําลังไดรับความสนใจและยอมรับกันอยางแพรหลาย คือ น้ํามนัที่ไดจาก
วัตถุดิบธรรมชาติอยางปาลมและมะพราว ซ่ึงผลิตภัณฑนี้พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงขอจด
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สิทธิบัตรการใชน้ํามันปาลมบริสุทธิ์เปนเชื้อเพลิงสําหรับเครื่องยนตดีเซลและไดรับการกําหนดให
เปนผลิตภัณฑหนึ่งของน้ํามนัเชื้อเพลิงที่ตองอยูภายในมาตรฐานการควบคุม ของกรมทะเบียน
การคา (วิภาดา คุณะสารพันธ, 2548) 

 
ในประเทศไทย เร่ิมตนจากการที่ชาวบานในจังหวัดภาคใตซ่ึงเปนพื้นทีท่ี่มีวัตถุดิบสําหรับ 

ไบโอดีเซล ทั้งน้ํามันมะพราวและปาลมน้ํามันจํานวนมาก โดยกาํหนดอัตราสวนที่ตางกัน คือ การ
ผสมน้ํามันพราว 20 สวนกับน้ํามันกาด 1 สวน น้ํามนัปาลมผสมกับดีเซลในอัตรา 20 ตอ 80 และ
การผสมในอัตรา 40 ตอ 30 ตอ 10 ตอ 10 คือ น้ํามันปาลมที่ผานการสกัดจากโรงงาน น้ํามันดีเซล 
น้ํามันกาด และน้ํามันหลอล่ืนเปนตน ไบโอดีเซลที่เกิดจากภูมิปญญาชาวบานเหลานี้ เมื่อนํามาใช
กับเครื่องยนตดีเซลแลวปรากฏวาไดผลเปนที่นาพอใจ แตวาขอดีและขอเสียที่เกิดขึน้นั้น นักวิจยั
หลายหนวยงานกําลังคนควาและทดลองอยางจริงจัง เพื่อใหไบโอดีเซลเปนพลังงานทดแทนอยาง
สมบูรณ เพราะไบโอดีเซลไมเพียงชวยลดภาวะการขาดดุลทางการคาไดเทานัน้ แตไบโอดีเซลยัง
เปนพลังงานทีส่ะอาด เพราะมีกํามะถันอยูในปริมาณที่นอยมากสามารถสลายตัวไดงาย เมื่อนํามาใช
เปนเชื้อเพลิงในเมืองใหญ กจ็ะชวยลดปญหาสิ่งแวดลอมไดอยางมาก นอกจากนี้การนําไบโอดีเซล
มาพัฒนาเปนเชื้อเพลิงยังสามารถชวยเหลือเกษตรกรไดในกรณีของราคาปาลมน้ํามันตกต่ํา จึงเปน
หนทางที่ดีสําหรับการวิจยัทีอ่ยูบนพื้นฐานของวัตถุดิบทีม่ีอยูเพียงพอสําหรับการใชงาน 
 

คุณสมบัตขิองไบโอดีเซล 
 
น้ํามันไบโอดีเซล คือ เชื้อเพลิงเหลว ที่ผลิตโดยนําน้ํามนัพืช ไขมันสตัว หรือน้ํามันใชแลว

ที่เหลือจากการทอดอาหาร มาผานกระบวนการเปลี่ยนแปลงทางเคมีจนไดเปนสารเอสเตอร ที่มี
คุณสมบัติใกลเคียงน้ํามันดีเซล และสามารถใชกับเครื่องยนตดเีซลได การผลิตไบโอดีเซลของไทย
สามารถแบงออกเปน 3 ประเภท ดังนี ้(มูลนิธิพลังงานทดแทน, 2548) 

 
1.  การผลิตจากน้ํามันพืชหรือน้ํามันจากไขมันสัตวเพยีงอยางเดยีว ไบโอดีเซลประเภทนี้ก็

คือ น้ํามันพืชแทๆ เชน น้ํามนัปาลม น้ํามันเมล็ดสบูดํา น้าํมันมะพราว น้ํามันถ่ัวลิสง น้ํามันถ่ัว
เหลือง น้ํามันเมล็ดเรป น้ํามันเมล็ดทานตะวัน หรือ น้ํามนัจากไขมนัสัตว เชน น้ํามันหมู ที่นํามาทํา
ใหบริสุทธิ์ โดยไมผสมหรือเติมสารเคมีอ่ืนๆ หรือแปลงคุณสมบัติของน้าํมัน สามารถนํามาใชกับ
เครื่องยนตดีเซลไดเลย 
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2.  การผลิตไบโอดีเซลแบบลูกผสม เปนการผสมระหวาง น้ํามันพืช หรือน้ํามันจากไขมัน
สัตว กับน้ํามนักาด หรือน้ํามนัดีเซล เพื่อใหมีคุณสมบัติใกลเคียงกับน้ํามนัดีเซลจากปโตรเลียมมาก
ที่สุด เชน โคโคดีเซล (Coco-Diesel) เปนการผสมระหวางน้ํามันมะพราวกับน้ํามนักาด หรือ ปาลม
ดีเซล (Palm-Diesel) เปนการผสมระหวางน้ํามันปาลมกบัดีเซล 

 
3.  การผลิตไบโอดีเซลแบบเอสเทอรที่ไดผลผลิตเปนไบโอดีเซลในความหมายสากล และ

ใชในประเทศตางๆ เชน สหรัฐอเมริกา แคนาดา บราซิล และมาเลเซีย การผลิตไบโอดีเซลประเภท
นี้ตองผานกระบวนการทางเคมีที่เรียกวา Transesterification Reaction (คือการนําน้ํามนัจากพืชหรือ
สัตวไปทําปฏิกิริยากับแอลกอฮอล โดยใชกรดหรือดางเปนตัวเรงปฏิกริิยา) ทําใหไดสารเอสเทอร 
และเรียกไบโอดีเซลเอสเทอร ที่ไดตามชนดิของแอลกอฮอลที่ใชทําปฏิกิริยา ถาเปนเมทิลแอล 
กอฮอล เรียกวา เมทิลเอสเทอร และถาเปนเอทิลแอลกอฮอล เรียกวา เอทิลเอสเทอร นอกจากนีย้ังได 
กลีเซอรอลเปนผลพลอยได ซ่ึงใชในอุตสาหกรรมยา อุตสาหกรรมเครื่องสําอาง อาหารสัตว และ
ผลิตภัณฑทําความสะอาด เปนตน ดังแสดงในภาพที่ 6 น้ํามันไบโอดีเซลเอสเทอรไดรับการยอมรับ
วามีคุณสมบัตใิกลเคียงน้าํมนัดีเซลมากทีสุ่ด จึงสามารถใชแทนน้ํามนัดีเซล หรือผสมน้ํามันดีเซลใน
อัตราสวนตางๆ ซ่ึงไบโอดีเซลที่ผสมลงไปในน้ํามนัดีเซล จะชวยทําหนาที่เปนสารหลอล่ืนใหกับ
เครื่องยนตดีเซล ชวยใหเครื่องยนตทํางานไดดีขึ้น 

 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 6  กระบวนการผลิตไบโอดีเซล 
ที่มา: บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากดั (มหาชน) (2549) 
 

ในระยะแรกประเทศไทยไดมีการผลิตน้ํามันไบโอดีเซลระดับโรงงานขึน้ ที่อําเภอดอนสัก 
จังหวดัสุราษฎรธานี ในป 2540 มีกําลังการผลิตประมาณ 30,000 ลิตรตอวัน (มูลนิธิพลังงาน
ทดแทน, 2548) โดยใชน้ํามันมะพราวและน้าํมันใชแลวจากพืชและสัตวเปนวัตถุดิบ ตอมาไดมี
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โครงการวิจัย พัฒนา และสาธิตการผลิตและการใชไบโอดีเซลระดับชุมชนของกรมพฒันาพลังงาน
ทดแทนและอนุรักษพลังงาน กระทรวงพลังงาน ที่ อําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม โดยไดเร่ิมเปด
โรงงานผลิตไบโอดีเซลอยางเปนทางการเมื่อวันที่ 11 มิถุนายน 2548  มีกําลังผลิตประมาณ 2,000 
ลิตรตอวัน และใชวัตถุดิบจากน้ํามันพืชใชแลวที่สามารถหาไดในทองถ่ิน ผลผลิตไบโอดีเซล B2 
(ผสมไบโอดีเซลรอยละ 2 ในน้ํามันดเีซล) ที่ไดมีการจําหนายในราคาต่ํากวาน้ํามันดเีซลลิตรละ 30 
สตางค ใหแกสถานีบริการน้ํามันของบริษัท ปตท. จํากดั (หมาชน) และบริษัท บางจากปโตรเลียม 
จํากัด (มหาชน) เพื่อจําหนายใหแกกลุมเปาหมายแรก ซ่ึงไดแกรถยนตรับจางสองแถวแดง 1,000 คัน
ในจังหวดัเชียงใหม (กรมพลังงานทดแทน, 2548) 

 
ในระยะแรกการจําหนายยังประสบปญหาผูใชไมมีความมั่นใจในคุณภาพไบโอดีเซล อีก

ทั้งสวนตางของราคายังไมมากพอในการจูงใจ ประกอบกบัจํานวนสถานีจําหนายยังมนีอย แตเมื่อ
รัฐบาลประกาศลอยตัวราคาน้ํามันดีเซล สงผลใหมีความตองการใชไบโอดีเซลเพิ่มขึ้น การผลิตใน
ระยะตอมาจึงไดเพิ่มอัตราสวนผสมไบโอดีเซลจาก B2 เปน B5 (ผสมไบโอดีเซลรอยละ 5 ในน้ํามนั
ดีเซล) และปรบัราคาขายไบโอดีเซล B5 ใหมีราคาต่ํากวาดีเซลลิตรละ 50 สตางค ซ่ึงสงผลใหมีการ
จําหนายไบโอดีเซลไปแลวถึงราว 1.3 – 1.4 ลานลิตร และไดมีการขยายกลุมผูใชใหกวางขึ้นจากรถ
สองแถวแดงในเขตเทศบาลเปนรถสองแถวที่รับสงผูโดยสารระหวางอาํเภอ รถตู รถกระบะ และรถ
ราชการ เปนตน  

 
เมือเปรียบเทียบคุณสมบัติคาความรอนระหวางน้ํามันดีเซลกับน้ํามันไบโอดีเซลที่เกิดจาก

การผลิตจากพชืชนิดตางๆ พบวามี่คาความรอนต่ํากวาน้ํามันดีเซล แตต่าํกวาในปริมาณความรอนที่
ไมสูงมากนัก ดังแสดงในตารางที่ 7 
 
ตารางที่ 6  เปรียบเทียบคณุสมบัติคาความรอนของน้ํามันดีเซลและน้ํามันไบโอดีเซล 
 

น้ํามัน คาความรอน (จูลล / กรัม) 
1. ดีเซล 45,968 
2. ไบโอดีเซลจากน้ํามันปาลม 39,550 
3. ไบโอดีเซลจากน้ํามันสบูดํา 39,000 
4. ไบโอดีเซลจากน้ํามันถั่วเหลือง 39,350 
5. ไบโอดีเซลจากน้ํามันทานตะวัน 39,490 
ที่มา: บริษัท ปตท. จํากัด มหาชน (2548) 
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ผลกระทบในการใชน้ํามนัไบโอดีเซล 
 
การใชน้ํามันไบโอดีเซลจะกอใหเกดิผลกระทบในทางบวกแกประเทศไทยดังนี ้ 

(สุนันท, 2546) 
 
1.  ชวยลดมลภาวะ น้ํามันดีเซลกอใหเกดิมลพิษมากกวาน้ํามันเบนซินหลายเทา โดย เฉพาะ

ปญหาฝุนละอองและคารบอนมอนนอกไซด ขณะทีก่ารใชไบโอดีเซลเอสเทอรจะชวยใหเกิดการเผา
ไหมที่สะอาดกวา เพราะใหการสันดาปทีส่มบูรณกวาน้าํมันดีเซลธรรมดา จึงทําใหเกิดเขมาคาร 
บอนนอย อีกทั้งยังไมมีกํามะถัน จึงไมมีปญหาเรื่องซัลเฟสและไมทําใหเกิดการอุดตันของระบบไอ
เสียรวมทั้งยังชวยยืดอายุการทํางานของเครื่องยนตไดอีกดวย 

 
2.  ชวยพยุงราคาผลผลิตทางการเกษตรทีใ่ชเปนวัตถุดิบ เชน ปาลมน้ํามัน ซ่ึงปจจุบันไทยมี

พื้นที่ปลูกปาลม 2 ลานไร ไดผลผลิตน้ํามันปาลมดิบ 900,000 ตัน สําหรับการบริโภคในประเทศ
จํานวน 800,000 ตัน และเหลือในสตอกอีกประมาณ 100,000 ตัน เมื่อมีความตองการใชน้ํามันปาลม
ในระดบัอุตสาหกรรม เชน การนํามาใชผลิตไบโอดีเซล สงผลใหระดบัราคาผลผลิตปาลมสดสูงขึ้น 
อันเปนการชวยยกระดับรายไดใหกับเกษตรกรอีกทางหนึ่ง ดังจะเหน็ไดจากราคารับซื้อปาลมสดใน
ขณะนีเ้ร่ิมปรับตัวสูงขึ้น จากราคาไมถึง 3.00 บาทตอกิโลกรัม ในป 2547 มาอยูที่ 3.30-3.40 บาทตอ
กิโลกรัม  

 
3.  ลดปญหาการนําน้ํามันใชแลวมาบริโภคซ้ํา ซ่ึงจะเพิ่มระดับความเสี่ยงในการเปนโรค 

มะเร็งแกผูบริโภค ทั้งนี้ปจจบุันมีปริมาณน้าํมันพืชใชแลวทั่วประเทศประมาณ 74.5 ลานลิตรตอป 
หรือ 2 แสนลิตรตอวัน โดยมีแหลงที่มาจากครัวเรือน 47.2 ลานลิตรตอป สถานประกอบการ 22.5 
ลานลิตรตอป โรงงานอุตสาหกรรม 3.4 ลานลิตรตอป และตลาดสด 1.3 ลานลิตรตอป ซ่ึงน้ํามันพืช
ใชแลวเหลานีม้ีการนํามาใชเพื่อการบริโภคซ้ําอีกในสัดสวนสูง โดยเฉพาะน้ํามนัจากสถาน
ประกอบการและโรงงานอุตสาหกรรม 

 
4.  สรางความมั่นคงแกประเทศชาติทางดานเศรษฐกจิ ลดปญหาขาดดลุชําระเงินจากการ

นําเขาน้ํามันจากตางประเทศ โดยเฉพาะเมื่อปริมาณสํารองของปโตรเลียมมีแนวโนมลดลงเรื่อย ๆ 
และอาจหมดลงไดในอนาคต ทําใหผลิตภณัฑจากปโตรเลียมมีราคาสูงขึ้นอยางตอเนือ่ง ขณะที่
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เชื้อเพลิงชีวภาพเปนเชื้อเพลิงที่สรางใหมไดอยางไมหมดสิ้น และที่สําคัญคือประเทศไทยมีศักยภาพ
ทางดานวตัถุดบิที่สามารถผลิตไดเองโดยไมตองพึ่งพาการนําเขาจากตางประเทศ  

 
อยางไรก็ด ีขณะนี้ไทยมีปริมาณผลผลิตน้ํามันปาลมดิบที่เหลือจากการบริโภคและสามารถ

นํามาผลิตไบโอดีเซลเพียง 100,000 - 150,000 ตันตอป ซ่ึงยังไมเพยีงพอที่จะผลิตตามยุทธศาสตร
ของชาติ ขณะที่แผนการสงเสริมการเพิ่มพื้นที่เพาะปลูกปาลมอีก 5-6 ลานไร ตองใชเวลาอีก 3-4 ป 
จึงใหผลผลิตได ดังนั้นไทยจะตองเรงพัฒนาพืชน้ํามันชนดิใหมเพิ่มขึ้น รวมทั้งอาจตองมีการนําเขา
จากตางประเทศในรูปตางๆที่จะสามารถนํามาสกัดเปนไบโอดีเซล ความเปนไปไดในการผลิตไบโอ
ดีเซลเชิงพาณชิยจึงตองไดรับการสงเสริมจากภาครัฐ เพือ่ใหสามารถแขงขันกับน้ํามนัดีเซล  
 

การผลักดันของภาครัฐเกี่ยวกับไบโอดีเซล 
 

จากการที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวัไดทรงแสดงพระอัจฉริยภาพและพระปรีชาสามารถ 
โดยทรงริเร่ิมนําน้ํามันปาลมบริสุทธิ์ซ่ึงเปนทรัพยากรหาไดในประเทศมาผสมกับน้ํามันดีเซลเปน
น้ํามันไบโอดีเซลของไทย เพื่อใชเปนน้ํามนัเชื้อเพลิงสําหรับเครื่องยนตดีเซล ทําใหหลายหนวยงาน
และหลายองคกรสนใจศึกษา คนควา และพฒันาการผลิตน้ํามันผสมน้ํามันพืชจนเปนที่แพรหลาย
และรูจักกันมากขึ้น รัฐบาลจึงไดกําหนดใหการพัฒนาการผลิตและการผลักดันการใชไบโอดีเซล
เปนหนึ่งในยทุธศาสตรพลังงานทดแทนของประเทศ รวมถึงไดประกาศใหไบโอดเีซลเปนวาระ
แหง ชาติเมื่อป 2547 โดยไดวางแผนทั้งดานการผลิตตั้งแตวัตถุดิบจนถึงผลักดันการใชน้ํามันไบโอ
ดีเซล ไดแก 

 
1.  กําหนดแผนยุทธศาสตรสงเสริมเกษตรกรขยายพืน้ทีป่ลูกปาลมน้ํามันพันธุดีมากขึ้น 

เพื่อใหไดผลผลิตที่มีคุณภาพและมีปริมาณเพียงพอกับการผลิตน้ํามันไบโอดีเซล โดยไดกําหนด
แผนพัฒนาสงเสริมการปลูกปาลมน้ํามันจํานวน 7 ลานไร และมีการจดัแบงเขตพื้นทีก่ารเพาะปลูก
ปาลมน้ํามัน สงเสริมการปลูกปาลมพันธุดทีดแทนสวนยางเกาและตนปาลมน้ํามันอายุมาก รวมทั้งที่
นาอันรกราง โดยทางภาครัฐจะประกันราคาปาลมน้ํามันขั้นต่ําไวที่ 2.5 บาทตอกิโลกรัม ซ่ึงจะชวย
สรางรายไดเพิม่ใหแกเกษตรกรที่เขารวมโครงการ นอกจากนีย้ังสงเสริมการทําสัญญาลวงหนา
ระหวางกันกับประเทศเพื่อนบาน อาทิ พมา กัมพูชา และลาว เพื่อเพาะปลูกปาลมน้ํามันและสงผล
ผลิตมาใชผลิตน้ํามันไบโอดีเซลในประเทศไทยดวย 
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2.  จัดสรรเงินกูดอกเบีย้ต่ําสาํหรับการขยายพื้นที่เพาะปลกูพืชน้ํามันรวมถึงการวิจัยคดิคน
พืชน้ํามันชนดิตางๆ 

  
3.  จัดโครงการนํารองทดลองใชน้ํามันไบโอดีเซลที่จังหวดัเชียงใหม จนมั่นใจวาไบโอ

ดีเซลที่พัฒนาขึ้นมานี้ไมสงผลกระทบตอเครื่องยนต จึงสงเสริมการผลิตและการใชน้ํามันไบโอ
ดีเซลในระดับชุมชนสําหรับเครื่องจักรกลการเกษตรและการขนสง รวมถึงการสงเสริมในเชิง
พาณิชย โดยเริม่ผลิตจากวัตถุดิบน้ํามันพืชใชแลว และวัตถุดิบพืชตามหวัไรปลายนา เชน เมล็ดสบู
ดํา เปนตน 
 

4.  จัดตั้ง Bio-diesel Ester Board และสนับสนุนการสรางโรงงานผลิต ไบโอดีเซลเอสเทอร 
โดยมีเปาหมายการผลิตและการใชน้ํามันไบโอดีเซลใหไดรอยละ 10 ของความตองการใชน้ํามัน
ดีเซล ซ่ึงเทียบเทากับปริมาณ 8.5 ลานลิตรตอวัน หรือ 3,100 ลานลิตรตอป ในป 2555 และคาดวาจะ
สามารถประหยัดเงินตราตางประเทศในการนําเขาน้ํามันไดประมาณ 7 หมื่นลานบาทตอป  

 
5.  ภาครัฐไดออกประกาศเมือ่วันที่ 23 กันยายน 2548 กําหนดมาตรฐานคุณภาพของไบโอ

ดีเซลประเภท เมทิลเอสเตอรของกรดไขมนั สําหรับใชผสมในน้ํามันดีเซลในอัตราสวนไมเกนิรอย
ละ 5 โดยปริมาตร ซ่ึงเปนอัตราสวนที่บริษทัผูผลิตรถยนตยอมรับวาสามารถใชเปนเชือ้เพลิงใน
เครื่องยนตดีเซลไดโดยไมตองดัดแปลงเครือ่งยนต  

 
กลาวไดวาน้ํามันไบโอดีเซลนับเปนหนึ่งในพลังงานที่มศีักยภาพมากพอที่จะเลือกมาใช

ทดแทนผลิตภณัฑปโตรเลียมประเภทน้ํามนัดีเซลอยางสมบูรณไดในอนาคต และการผลิตไบโอ
ดีเซลมีแนวโนมที่จะขยายตวัตอไปในระดบัสูง ผูประกอบการหลายรายจึงตางใหความสนใจลงทุน
ผลิต เชน บริษทั บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) ที่ไดเร่ิมผลิตและทําตลาดไปบางสวนแลว และ
บริษัท ปตท. จาํกัด (มหาชน) ที่ไดเร่ิมลงทุน 1,770 ลานบาท สําหรับโครงการนํารองผลิตไบโอ
ดีเซล 100,000 ลิตรตอวัน นอกจากนี้ บริษทั เรโวอินเตอรเนชั่นแนลอิงค จํากัด จากประเทศญี่ปุน 
วางแผนลงทุนกวา 1,000 ลานบาท ในการผลิตไบโอดีเซล 3 หมื่นลิตรตอวัน โดยจะเริ่มผลิตในป 
2549 ทั้งนี้เหตจุูงใจสวนหนึ่งที่ทําใหบริษัทจากตางประเทศสนใจเขารวมลงทุน นอกเหนือไปจาก
ระดับราคาพลังงานปโตรเลียมในตลาดโลกที่มีแนวโนมสูงอยางตอเนื่องแลว ยังมีความตองการใช
กลีเซอรีนซึ่งเปนผลพลอยไดจากการผลิตน้ํามันไบโอดีเซล ที่สามารถนําไปใชสรางมูลคาเพิ่มใน
อุตสาหกรรมเครื่องสําอางและยาไดอีกดวย  
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สถานการณท่ัวไปของการคาปลีกน้ํามนัในประเทศไทย 
 
 การที่รัฐบาลใชระบบควบคมุราคา ทําใหราคาน้ํามันขายปลีกไมสะทอนถึงความเปนจริง
ในตลาดโลก กลาวคือ ขณะที่ราคาตลาดโลกเพิ่มขึ้น ราคาในประเทศกลับเทาเดิม เพราะรัฐบาลไม
กลาตัดสินใจขึน้ราคา เนื่องจากเกรงวาจะกระทบฐานะทางการเมือง ขณะเดยีวกันชวงที่ราคาตลาด 
โลกลดต่ําลงในป 2529 รัฐบาลไมกลาปลอยใหราคาขายปลีกในประเทศลดลงมาก เพราะเกรงวา ถา
ราคาในตลาดโลกสูงขึ้นก็จะถูกผลกระทบที่รุนแรง ระบบควบคุมราคา จึงทําใหประชาชนไมไดรับ
ประโยชนเทาที่ควร และยังสงผลกระทบตอระบบเศรษฐกิจสวนรวมมีดังนี ้
 

1)  การใชน้ํามนัอยางฟุมเฟอย ไมมีประสิทธิภาพ การที่ราคาน้ํามันเปนราคาที่ไมเปนไป
ตามความจริง เปนผลใหประชาชนผูบริโภคไมเห็นความจําเปนที่จะตองประหยดั การใชน้ํามันจึง
ใชกันอยางฟุมเฟอย 
 

2)  รายไดจากราคาน้ํามันลดลง การควบคุมราคาขายปลีกมีผลเสียตอรายไดน้ํามันลดลง ทํา
ใหผูคาใหม ๆ ไมสนใจที่เขามาสูตลาดขายปลีกน้ํามันเชื้อเพลิง 
 

3)  ผูคาน้ํามันชะลอการนําเขาจนเกดิปญหาขาดแคลนน้ํามัน กรณีทีร่าคาน้ํามันในตลาด 
โลกเพิ่มสูงขึ้น แตราคาขายปลีกไมเปลี่ยนแปลง 
 
 การยกเลิกการควบคุมราคาขายปลีกน้ํามันเชื้อเพลิง แลวปลอยใหราคาน้ํามันเปนแบบกึ่ง
ลอยตัวในป2534 ทําใหราคาน้ํามันเชื้อเพลิงสะทอนถึงตนทุนที่แทจริงมากขึ้น ทําใหมีการใชน้ํามัน
อยางมีประสิทธิภาพและเปนไปอยางประหยัด อีกทั้งยังเปนการแยกการกําหนดราคาน้าํมันออกจาก
การตัดสินใจทางดานการเมืองอีกดวย ทั้งนีก้ารจะใหเกิดผลตามที่คาดหวังเหลานี้ได สภาพตลาด
น้ํามันเชื้อเพลิงจะตองมีการแขงขันกัน มิฉะนั้นหากรัฐบาลปลอยใหผูคาน้ํามันกําหนดราคาขายปลีก
ไดเอง อาจจะเกิดการรวมตัวกันของผูคารายใหญเพื่อตั้งราคาขายปลีกใหสูงเพื่อขูดรีดประชาชน
ผูบริโภค การเพิ่มการแขงขนัในตลาดน้ํามันเชื้อเพลิง จงึเปนวัตถุประสงคหนึ่งในการยกเลิกระบบ
การควบคุมราคา ดังนั้นกอนที่จะมีการใชระบบราคาน้ํามนัลอยตัว รัฐพยายามทําใหการแขงขันใน
ตลาดมีมากขึน้ดังนี ้
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 1.  การผอนคลายการควบคมุการนําเขา ไดมีการยกเลิกการควบคุมการนําเขาน้ํามันเบนซิน 
กาด และดีเซล ทําใหผูคาน้ํามันมีแหลงจดัหาอยางกวางขวาง ทั้งภายในและภายนอกประเทศ ทําให
โรงงานกลั่นในประเทศตองปรับปรุงตนเองใหมีประสิทธิภาพสูงเพียงพอที่จะแขงขันกับผลิตภัณฑ
น้ํามันที่นําเขาจากสิงคโปร และเปนการลดอํานาจการผกูขาดของโรงงานกลั่นน้ํามนั 
  
 2.  การสงเสริมผูคาน้ํามันรายใหม ไดมกีารปรับปรุงเงื่อนไขในการออกใบอนุญาตผูคา
น้ํามันตามมาตรา 6 และมีการเริ่มออกใบอนุญาตอีกครั้งตั้งแตตนป 2532 เปนตนมา เพื่อใหผูคาราย
เล็กมีแหลงซื้อน้ํามันภายในประเทศที่แนนอนและสม่ําเสมอ และมีโอกาสเติบโตเปนผูคาน้ํามัน
ขนาดกลางได การดําเนนิการดังกลาวนี้ ทาํใหมีผูคาปลีกน้ํามันมีเพิ่มขึน้ในตลาดน้ํามัน 
 
 3.  จํานวนสถานีบริการน้ํามนัมีมากขึ้น และมีการกระจายสถานีการน้ํามันไปสูสวนภมูิภาค
เปนจํานวนมากโดยใหบริษทํ ปตท. จํากัด (มหาขน) และบริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
ซ่ึงเปนหนวยงานของรัฐ ไดเขามาสงเสริมในเรื่องนี้ และนอกจากนั้น กไ็ดมีการกําหนดใหแกไข
กฎเกณฑการตั้งสถานีบริการน้ํามัน เพื่อจูงใจใหมีการจดัตั้งสถานีบริการน้ํามันมากขึน้ โดยเฉพาะ
ในสวนภูมภิาค และไดพยายามที่จะดําเนนิการแกไขกฎเกณฑที่ไมจําเปนใหมีความหมายเหมาะสม
ยิ่งขึ้น หลังจากที่รัฐบาลไดประกาศใชระบบราคาน้ํามันลอยตัว ไดสงผลใหเกิดการขยายตวัในการ
ลงทุนสรางสถานีบริการน้ํามมันกันมากมาย แมแตราคาขายปลีกน้ํามันเชื้อเพลิงก็มีการปรับเปลี่ยน 
ไป ซ่ึงจะรูไดถึงภาวะการแขงขันที่มีมากขึ้น และประชาชนที่สามารถที่สามารถมีทางเลือกในการ
บริโภคน้ํามันไดเพิ่มขึ้นอกีดวย 
 
 4.  การเปลี่ยนแปลงของคาการตลาด (Marketing margin) ในตลาดคาน้าํมันเชื้อเพลิง เปน
กําไรตอหนวยของผูคาน้ํามันที่จะไดจากการขายน้ํามัน กเ็ปนที่วิพากษวจิารณวา เมื่อรัฐบาลเริ่มใช
ระบบราคาน้ํามันกึ่งลอยตวัจนถึงระบบราคาน้ํามัน แสดงวาผูบิรโภคน้ํามันถูกขูดขีดจากผูคาน้ํามัน
มากกกวาที่จะไดรับประโยชนจากการแขงขันดานราคา ในทางกลับกันบริษัทผูคาน้ํามันและผูประ 
กอบการสถานีบริการน้ํามนัตางบอกวาคาการตลาดที่ไดนั้นลดลง จึงจําเปนตองพยายามหาธุรกิจอื่น
เขามาเสริมภายในสถานีบริการน้ํามันเพื่อความอยูรอดในธุรกิจตอไป 
 
 5.  พฤติกรรมการแขงขันอื่นๆ ที่ไมใชราคาของผูผลิต (Non-price competition) การแขงขัน
ของผูผลิตมีสองลักษณะคือ การแขงขันที่ใชราคา และการแขงขันที่ไมใชราคา เพื่อแยงชิงหรือรักษา
สวนแบงการตลาดของบริษัทแตละราย ไดแก 
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   5.1  พฤติกรรมการแขงขันทางดานผลิตภณัฑ (Product) โดยมักจะพจิารณาวาผูคา
น้ํามัน แตละรายไดมกีารออกผลิตภัณฑในรูปแบบใหมออกมาแขงขันกันหรือไม ในรูปลักษณะใด 
 
 5.2  พฤติกรรมการแขงขันทางดานการโฆษณา (Advertising) โดยมักจะพิจารณาถึง
รูปแบบการโฆษณาของผูคาน้ํามันแตละราย 
 
 5.3  พฤติกรรมการแขงขันที่ไมใชราคาในลักษณะอื่นๆคือ การแจกแถมของสมนาคุณ 
และการแขงขนัการใหบริการตางๆ 
 
 นอกเหนือจากกลยุทธดานผลิตภัณฑและการโฆษณาสําหรับการแขงขนัดานการใหบริการ
ตางๆ นี้ ซ่ึงปจจุบันที่นยิมมากแลว บริษัทน้าํมันยังนยิมเนนรูปแบบการใหบริการตางๆ โดยเฉพาะ 
การใหบริการหนาสถานีบริการ การจัดรูปแบบและรูปลักษณของสถานีบริการใหทนัสมัยสะดดุตา
และเปนมาตราฐานเดยีวกันหมด บริษัทน้าํมันตางๆ จะมีการใหการอบรมพนักงานบริการในสถานี
บริการใหมีความสุภาพเอาใจใสลูกคาและใหการบริการเสริมที่สะดวกรวดเร็ว เชน บริการเช็ด
กระจก ตรวจเช็คและเติมลมยาง ฯลฯ ซ่ึงเทากับเปนการดึงลูกคาเขามาใชบริการในสถานีบริการ
ของตน นอกจากนี้ กลยุทธทีบ่ริษัทน้ํามันใหความสนใจเปนอยางมาก คือการเปดรานคาสะดวกซือ้ 
(Convenience store) หรือรานคาขนาดเล็ก (Minimart) ในสถานีบริการน้ํามันซึ่งเปนทางหนึ่งเพื่อ
เปนการเสริมรายไดใหกบัผูประกอบการสถานีบริการเนื่องจากราคาที่ดนิและคาใชจายอื่นๆ มีราคา
สูงขึ้น อีกทางหนึ่งเพื่อตอบสนองความตองการของผูบริโภคที่ใชรถยนตเนื่องจากสภาพการจราจร
ที่ติดขัดอยางเชนในปจจุบัน ความสะดวกเกี่ยวกับที่จอดรถในสถานีบริการน้ํามัน ซ่ึงแตละบริษัท
น้ํามันตางเนนรูปแบบรานคาในสถานีบริการใหความประณีตสวยงามทันสมัย มีสินคาหลากหลาย
ชนิดที่จําเปนและจูงใจ 
 

การแขงขันในตลาดน้ํามันยังคงทวีความรุนแรงมากขึ้นเรือ่ยๆ จากการทีม่ีผูคารายใหมเขา
มาอยางตอเนือ่ง ดังนั้นการที่ผูคารายเกาทีต่องการรักษาสวนแบงตลาดของตนไวและผูคารายใหมที่
เขามาเพื่อแยงสวนแบงตลาด ตางพยายามใชกลยุทธตาง ๆ นอกเหนือจากกลยุทธทางดานราคาทั้งนี้
เพื่อใหไดรับสวนแบงตลาดมากที่สุด ทําใหกลยุทธการแขงขันที่ไมใชราคาในรูปแบบตางถูก
นํามาใชอยางกวางขวางสม่ําเสมอ และมพีัฒนาการเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ ตอไป 
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สําหรับภาวะตลาดน้ํามันเชื้อเพลิงในประเทศภายหลังจากที่รัฐบาลไดประกาศใชระบบ
ราคาน้ํามันลอยตัวในป 2534 โดยรัฐบาลประกาศยกเลิกการควบคุมราคาน้ํามันเชื้อเพลิง รวมทั้งการ
ปรับเปลี่ยนบทบาทภาครัฐจากการควบคุมเปนการกํากับดูแล อันเปนการสนับสนุนใหเอกชนมีบท 
บาทสําคัญในทางเศรษฐกิจมากขึ้นนั้น ไดสงผลใหตลาดน้ํามันมีการแขงขันการคาเสรี ผูคาน้ํามัน
รายใหมมีโอกาษเขาสูตลาดไดมากขึ้นทั้งจากผูคาภายในและตางประเทศ ทําใหผุคาน้ํามันมีจํานวน
เพิ่มขึ้นถึงกวา 10 ราย โดยแตละรายตางก็นาํกลยุทธแบบตางๆ มาใช เพือ่ชวงชิงสวนแบงตลาดซึ่ง
แตเดิมสวนแบงตลาดสวนใหญเปนของผูคารายใหญ 4 ราย ไดแก บริษัท ปตท. จํากดั (มหาชน) 
(ปตท.) บริษัท เชลลประเทศไทย จํากัด (เชลล) บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) (บาง
จาก) และบริษทั เอสโซแสตนดารด (ประเทศไทย) จํากัด (เอสโซ) แตในป 2549 สวนแบงตลาด
ของผูคารายใหญ ทั้ง 4 รายกลับมีแนวโนมลดลง เนื่องจากตองเฉลี่ยสวนแบงการตลาดใหกับผูคา
รายยอยที่มจีํานวนเพิ่มขึ้น จากขอมูลของกรมธุรกิจพลังงานป พ.ศ. 2550 พบวาจํานวนผูคาปลีก
น้ํามันในประเทศมีทั้งสิ้นกวา 30 บริษัท ดังแสดงในตารางที่ 7 

 
นอกจากจํานวนของผูคารายยอยที่เพิ่มขึน้แลวพบวา จาํนวนสถานีบริการน้ํามันก็มีจํานวน

เพิ่มขึ้นอยางรวดเรว็อีกดวย ยอมเปนเครื่องชี้ไดเปนอยางดีถึงภาวะการแขงขัน เนื่องจากผูคาแตละ
รายตางก็เรงขยายสถานีบริการน้ํามันเชื้อเพลิงใหครอบคลุมทุกพื้นที่ เพื่อเพิ่มยอดจําหนายและขยาย
สวนแบงตลาด โดยในป พ.ศ. 2534 มีจํานวนสถานีบริการน้ํามันทั่วประเทศ 3,477 แหงและไดเพิม่
เปน 3,765 แหงในป พ.ศ. 2535 ในป พ.ศ. 2536 เพิ่มขึ้นเปน 4,186 แหง ในป พ.ศ. 2537 เพิ่มขึ้นเปน 
5,765 แหง ป พ.ศ. 2540 มีจาํนวนสถานีบริการน้ํามันทั่วประเทศทั้งสิ้น 12,028 แหง และสิ้นสุดป 
พ.ศ. 2549 มีจาํนวนสถานีบริการน้ํามันทั่วประเทศทั้งสิ้น 18,933 แหง ดังแสดงตารางที่ 8 

 
จากการใชนโยบายใหมีการแขงขันอยางเสรีในอุตสาหกรรมน้ํามันดงักลาว รัฐบาลได

สนับสนุนนโยบายดวยวิธีการตางๆ หลายวิธี เชน การปรับปรุงกฏหมายเกีย่วกับการสํารวจขุดเจาะ
เพื่อใหนักลงทนุเขามาแขงขนัสํารวจขุดเจาะไดอยางเต็มที่ การปรับปรุงนโยบายการสรางการขยาย
โรงกล่ันน้ํามันในประเทศใหเพิ่มสูงขึ้น ตลอดจนการปรบัปรุงกฏระเบียบการขออนญุาตจัดตั้ง
สถานีบริการน้ํามันใหมีความยืดหยุนมากขึ้นอีกดวย  
 
 
 
 



 

 

67

ตารางที่ 7  ปริมาณการจําหนายน้ํามันสําเรจ็รูปสิ้นสุดป พ.ศ. 2549 
                 หนาย: ลานลิตร 
ลําดบั  ผูคาน้ํามัน ป   2545 ป   2546 ป   2547 ป   2548 ป   2549 

1 ปตท. 11009.36 12239.40 13937.20 14801.67 14309.85 
2 เชลล 5521.50 5608.97 5515.51 4992.95 4774.71 
3 เอสโซ 4703.30 5023.62 5439.08 5165.59 5176.82 
4 เชฟรอน (ไทย) 3228.22 3247.73 3712.95 4204.20 4294.34 
5 บางจาก 2979.80 2986.51 3244.17 3060.06 2961.99 
6 แกสสยาม 628.09 600.62 583.58 435.57 0.00 
7 ซัสโก 227.89 338.13 406.11 329.21 291.07 
8 คอสโมออยล 235.40 63.25 114.89 0.00 0.00 
9 เจริญมั่นคง  2.13    

10 ภาคใตเชื้อเพลิง 1002.74 932.82 939.82 618.64 310.71 
11 พีซี สยาม 121.42 124.36 118.66 72.69 41.18 
12 ยูนิค แกส 627.29 606.17 613.26 588.09 612.20 
13 เวิลดแกส (ไทย) 625.78 638.24 630.14 632.36 748.95 
14 ไทยออยล 166.93 136.55 128.33 131.06 144.47 
15 บีพอีอยล 264.05 250.41 245.57 220.03 270.33 
16 แสงทอง 35.88 63.68 65.94 99.80 110.67 
17 เอ็มพี ปโตรเลียม 435.39 353.53    
18 ไออารพีซี 4.82 1498.39 2690.58 2646.28 2621.14 
19 ปโตรนาส 744.41 706.30 708.71 458.75 401.06 
20 น้ํามันทพีีไอ 1863.67 790.30 376.78 340.10 243.22 
21 สยามเฆมี 314.41 365.06 476.66 254.10 124.70 
22 อะโรเมติกส (ไทย) 31.21 14.53 11.30 2.82 0.33 
23 คอนอโค 924.73 1011.28 1112.62 1121.82 1075.66 
24 ระยองเพียว 445.10 510.86 645.52 599.14 516.46 
25 ยูเนียนแกส 380.52 85.06    
26 ทรานสเทคเอ็นเนอยี่ 78.25 238.64 255.36 174.28 68.02 
27 ปคนิค  275.37 424.63 1011.87 516.25 
28 คูเวต ปโตรเลี่ยม เอวิเอชัน่    146.07 182.18 
29 กฟผ.    412.05 1210.97 
30 สยามแกส แอนด ปโตรเคมีคัลส    254.44 916.12 
รวม   36600.17 38711.92 42397.33 42773.64 41923.36 

ที่มา: กรมธุรกิจพลังงาน (2250) 
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ผลจากการที่รัฐบาลไดสนับสนุนใหมกีารแขงขันกันอยางเสรีในดานการจัดตั้งสถานีบริการ
น้ํามันเชื้อเพลิงดวยการปรับปรุงกฏระเบียบการขออนุญาตจัดตั้งสถานบีริการน้ํามันเชื้อเพลิงใหมี
ความหยืดหยุนมากขึ้นนัน้ จึงสงผลใหเกดิการแขงขันกนัทวีความเขมขนระหวางผูคาน้ํามัน กลาว 
คือ เมื่อกฏระเบียบตาง ๆ เอื้อตอการจัดตั้งสถานีบริการน้ํามัน ผูคาน้ํามันตางมีความตองการขยาย
จํานวนสถานีบริการภายใตเครื่องหมายการคาของตนเองเพื่อใหครอบคลุมพื้นที่ตางๆ ไดอยางทั่วถึง 

 
ตารางที่ 8  จํานวนสถานีบริการน้ํามันแยกตามรายภาคและผูคาสิ้นสุดป พ.ศ. 2549 
                    หนวย: สถานี 

แยกตามรายภาคและผูคา 
จังหวัด 

ปตท เชลล เอสโซ เชฟรอน บางจาก อื่นๆ รวม 
กทม. 157 138 130 106 130 250 911 
จังหวัดรอบนอก 70 48 66 44 74 284 586 
กลาง 80 30 39 23 83 961 1216 
เหนือตอนบน 127 46 49 26 124 1299 1671 
เหนือตอนลาง 97 41 43 29 107 2559 2876 
อีสานตอนบน 118 35 31 33 178 2460 2855 
อีสานตอนลาง 112 37 55 32 146 2819 3201 
ตะวันออก 145 74 57 41 113 1134 1564 
ตะวันตก 154 54 73 40 102 1472 1895 
ใตบน 113 40 38 21 53 1029 1294 
ใตลาง 85 35 21 26 36 721 924 
 รวม 1258 578 602 421 1146 14988 18993 
ที่มา: กรมธุรกิจพลังงาน (2550) 
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บทที่ 4 
 

ผลการศึกษา 
 

การวิเคราะหการลงทุนตดิตัง้หัวจายน้ํามันไบโอดีเซลในสถานีบริการน้ํามันของ ปตท. 
 

การศึกษาถึงผลตอบแทนการลงทุนติดตั้งหัวจายน้ํามนัไบโอดีเซล ในเขตกรุงเทพมหานคร 
ซ่ึงเปน การวิเคราะหผลตอบแทนการลงทุนของสถานีบริการน้ํามันของ ปตท. สาขาหนาอาคาร
สํานักงานใหญ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) โดยเปนสถานีบริการน้ํามันเชื้อเพลิงทีบ่ริษัท ปตท. 
จํากัด (มหาชน) ดําเนินการเองทั้งหมด โดยทําการวเิคราะหเปรยีบเทียบกรณีมีและไมมีโครงการ
จําหนายไบโอดีเซลในสถานีบริการน้ํามัน (With and without project) การศึกษาครั้งนีจ้ะใชเกณฑ
ในการวิเคราะห คือ 

 
ก)  ระยะเวลาคืนทุน (Payback period) ระยะเวลาตั้งแตเร่ิมโครงการจนกระทั่ง ผลตอบ 

แทนสุทธิเทากับคาใชจายในการลงทุน 
 

ข)  มูลคาปจจบุันของผลตอบแทนสุทธิ (Net present value: NPV) ผลรวมของผลตอบ 
แทนสุทธิ ที่ไดปรับคาเวลาของโครงการ 
 

ค)  อัตราผลตอบแทนของโครงการ (Internal rate of return: IRR) คืออัตราสวนลดที่ทําให
มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนรวมเทากับมูลคาปจจุบันของตนทุนรวม 
 

ง)  การทดสอบความออนไหวของโครงการ (Sensitivity test) ซ่ึงในการวิเคราะหความ
ออนไหวของโครงการแยกเปน 
 

 1)  ตนทุนน้ํามนัดีเซลและน้ํามันไบโอดีเซลเพิ่มขึ้นรอยละ 0.46 จากการที่คาการตลาด
ของน้ํามันลดลง 10 สตางคตอลิตร 

 
2)  ยอดขายน้ํามันดีเซลและน้ํามันไบโอดีเซลลดลง 
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2.1) กรณยีอดขายน้ํามันดีเซลและน้ํามันไบโอดีเซลลดลงรอยละ 7 จากนโยบาย
การสงเสริมการประหยดัพลังงานของรัฐบาล 

 
2.2)  กรณีทีย่อดขายน้ํามนัดีเซลเพิ่มขึ้นรอยละ 0.7 แตยอดขายน้ํามันไบโอดีเซล

ลดลงรอยละ 158 ในสภาวะราคาน้ํามันเชื้อเพลิงอยูในระดบัลดลงต่ํา 
 

3)  ตนทุนน้ํามนัดีเซลและน้ํามันไบโอดีเซลเพิ่มขึ้นรอยละ 0.46 และยอดขายลดลง 
รอยละ 7 
 
1.  ลักษณะและขอกําหนดของโครงการ 
  

1.1 อายุของโครงการ กําหนดใหเทากับ 20 ป ซ่ึงเปนอายุอาคารสิ่งปลูกสรางของสถาน 
บริการน้ํามันเชื้อเพลิง บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 

 
1.2 ขอมูลจากการสัมภาษณ และจากการเก็บขอมูลจากสถานีบริการของ บรัษัท ปตท.  

จํากัด (มหาชน) 
 

1.3 กําหนดราคาขายเชื้อเพลิงของบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) ซ่ึงเปนราคาขายเฉลี่ยตั้งแต  
เดือนมกราคม 2548 ถึง เดือนตุลาคม 2549 ดังนี ้
 

น้ํามันดีเซลหมุนเร็ว พีทีที เดลตาเอ็กซ ยูโรทรี   24.24 บาทตอลิตร 
น้ํามันเบนซินพีทีที อัลฟา เอ็กซ ออกเทน 91 24.59 บาทตอลิตร 
น้ํามันเบนซินพีทีที อัลฟา เอ็กซ ออกเทน 95 26.09 บาทตอลิตร 
น้ํามันหลอล่ืนเฉลี่ย    450.0 บาทตอลิตร 
ไบโอดีเซล-ดีเซลปาลม    23.74 บาทตอลิตร 
 

1.4 จํานวนวนัดําเนินงาน 365 วนัตอป  
 
1.5 กําหนดใหอัตราคิดลดเทากบัรอยละ 10.00 ตอป 
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1.6 กําหนดใหยอดการจําหนายน้ํามันเบนซินพีทีที อัลฟา เอ็กซ ออกเทน 91 น้ํามันเบนซนิ
พีทีที อัลฟา เอ็กซ ออกเทน 95 และน้ํามันหลอล่ืนมีคาคงที่ตลอดอายุโครงการ สําหรับยอดการ
จําหนายน้ํามันดีเซลและน้ํามนัไบโอดีเซลไดจากการพยากรณตามแนวโนมการปริมาณการจําหนาย
น้ํามันดีเซลและน้ํามันไบโอดีเซลยอนหลังระหวางป 2544 ถึงป 2548 (กรมธุรกิจพลังงาน, 2549) 
 

1.7  คาใชจายของโครงการประกอบไปดวย 
 

1.7.1 คาใชจายในการกอสรางและลงทุนทั้งหมดของโครงการ 
 

1.7.2 คาใชจายในการขายและการดําเนินงาน 
 

ก. เงินเดือนพนักงาน กําหนดใหมีอัตราเพิ่มขึน้รอยละ 5 ตอป ตามอัตรา 
การเพิ่มขึ้นของ GPD ในป 2549 เทียบกับป 2548 (ธนาคารแหงประเทศไทย, 2550)  
 

ข. คาใชจายในการบริหารและการขาย 
 

1.7.3 ตนทุนวตัถุดิบ (ตนทุนน้ํามันเชื้อเพลิง) 
 

1.7.4 คาใชจายในการบํารุงรักษา 
 

1.8  ผลประโยชนของโครงการประกอบดวย 
 
รายไดของโครงการมาจากการขายน้ํามันเชื้อเพลิงทั้งหมด และจากการใหเชาพืน้ที่ของ 

รานสะดวกซื้อ โดยหาไดจาก 
 
      รายไดใน 1 ป      = (ปริมาณยอดขายน้ํามันเชื้อเพลิงทั้งหมด x ราคาขาย 

น้ํามันเชื้อเพลิงตอลิตร) +  (ราคารเชาพื้นที่ตอเดือน x  
12 เดือน) 
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2.  ประมาณการยอดจํานายน้ํามันเชื้อเพลิงของโครงการ 
 
 โครงการมียอดการจําหนายเชื้อเพลิงดังแสดงในตารางที่ 9 
 
ตารางที่ 9  ประมาณการยอดจําหนายเชื้อเพลิงของโครงการ     
            หนวย: ลิตร 

ปที ่
น้ํามันดีเซลหมุนเร็ว 
พีทีท ีเดลตาเอ็กซ ยู

โรทรี   

น้ํามันเบนซินพีททีี 
อัลฟา เอ็กซ ออกเทน 

91 

น้ํามันเบนซินพีททีี 
อัลฟา เอ็กซ ออก

เทน 95 
น้ํามันหลอลืน่ น้ํามันไบโอดีเซล 

(ดีเซลปาลม) 

1 3,077,928 5,562,736 3,367,735 61,974 115,689 
2 3,325,397 5,562,736 3,367,735 61,974 123,048 
3 3,572,866 5,562,736 3,367,735 61,974 130,407 
4 3,820,334 5,562,736 3,367,735 61,974 137,766 
5 4,067,803 5,562,736 3,367,735 61,974 145,126 
6 4,315,272 5,562,736 3,367,735 61,974 152,485 
7 4,562,741 5,562,736 3,367,735 61,974 159,844 
8 4,810,210 5,562,736 3,367,735 61,974 167,203 
9 5,057,679 5,562,736 3,367,735 61,974 174,562 

10 5,305,147 5,562,736 3,367,735 61,974 181,921 
11 5,552,616 5,562,736 3,367,735 61,974 189,280 
12 5,800,085 5,562,736 3,367,735 61,974 196,639 
13 6,047,554 5,562,736 3,367,735 61,974 203,998 
14 6,295,023 5,562,736 3,367,735 61,974 211,357 
15 6,542,492 5,562,736 3,367,735 61,974 218,717 
16 6,789,960 5,562,736 3,367,735 61,974 226,076 
17 7,037,429 5,562,736 3,367,735 61,974 233,435 
18 7,284,898 5,562,736 3,367,735 61,974 240,794 
19 7,532,367 5,562,736 3,367,735 61,974 248,153 
20 7,779,836 5,562,736 3,367,735 61,974 255,512 
รวม 108,577,638 111,254,726 67,354,694 1,239,480 3,712,011 

หมายเหตุ: กําหนดใหยอดการจําหนายน้ํามันเบนซินพีทีที อัลฟา เอ็กซ ออกเทน 91 น้ํามันเบนซิน พี
     ทีที อัลฟา เอ็กซ ออกเทน 95 และน้ํามันหลอลื่นมีคาคงที่ตลอดอายุโครงการ สําหรับยอด
      การจําหนายน้ํามันดีเซลและน้ํามันไบโอดีเซลไดจากการพยากรณตามแนวโนมปริมาณ
     การจําหนายน้ํามันดีเซลและน้ํามันไบโอดีเซลระหวางป 2544 ถึงป 2548 
ที่มา: การสํารวจและการคํานวณ 
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3.  การประมาณการคาใชจายของโครงการ 
 
 ขอมูลเกี่ยวกับตนทุนและคาใชจายของโครงการที่นํามาใชในการวิเคราะหไดมาจาก
สัมภาษณ ผูบริหารและพนกังาน บริษัท ปตท. จํากัด มหาชน โดยสามารถแบงตนทุนและคาใชจาย
ออกเปน 2 สวนดังนี ้

 
3.1  คาใชจายในการลงทุนของโครงการกอสรางสถานีบริการน้ํามันเชือ้เพลิง และอปุกรณ

จําหนายซึ่งหมายถึง คาใชจายที่ใชไปเพื่อการลงทุนในทรัพยสินถาวรของโครงการ โดยโครงการนี้
มีคาใชจายประกอบดวยรายการตางๆและมูลคาทั้งสิ้น 20,087,651 บาท สําหรับการลงทุนในกรณี
ยังไมมีโครงการจําหนายไบโอดีเซล และ 21,236,187 ลานบาท สําหรับการลุงทุนในกรณีที่มีโครง 
การจําหนายไบโอดีเซล ดังแสดงในตารางที่ 10 

 
โดยสินทรัพยตางมีขอกําหนดดังนี ้
 

ก. คาที่ดินจะมีคาคงที่ตลอดอายุโครงการ 
 

ข. สินทรัพยที่มีอายุการใชงาน 20 ป มูลคาทรัพยคงเหลือจะลดลงทุกป ปละเทาๆกัน
และในปสุดทายของโครงการ คือในปที่ 20 จะมีมูลคาสินทรัพยคงเหลือเทากับศูนย 

 
ค. สินทรัพยที่มีอายุการใชงาน 10 ป มีมูลคาสินทรัพยคงเหลือจะลดลงทุกป ปละ

เทาๆกันและในปสุดทายของโครงการ คือ ปที่ 10 จะมีมลูคาสินทรัพยคงเหลือเทากบัศูนย ดังนั้นใน
ปที่ 10 โครงการจะมีการลงทุน (Reinvestment) เพื่อซ้ือสินคาเหลานั้นใหมดวยจํานวนเงินที่เทากับ
ปที่ 0 จนสิ้นโครงการปที่ 20 จะไมมกีารลงทุนเพิ่ม 

 
ง.  สินทรัพยที่มีอายุการใชงาน 5 ป มีมูลคาสินทรัพยคงเหลือจะลดลงทุกป ปละ

เทาๆกันและในปสุดทายของโครงการ คือ ปที่ 20 จะมีมลูคาสินทรัพยคงเหลือเทากบัศูนย ดังนั้นใน
ปที่ 5,10 และ 15 โครงการจะมีการลงทุน (Reinvestment) เพื่อซ้ือสินคาเหลานั้นใหมดวยจาํนวนเงิน
ที่เทากับปที่ 0 จนสิ้นโครงการปที่ 20 จะไมมีการลงทุนเพิม่ 
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ตารางที 10  งบประมาณเงนิลงทุนกอสรางสถานีบริการน้ํามันเชื้อเพลิง 

 

ไมมีโครงการจําหนายไบโอดีเซล   มีโครงการจําหนายไบโอดีเซล 
รายการ 

จํานวน หนวย มูลคา(บาท)   จํานวน หนวย มูลคา(บาท) 

ที่ดิน 450 
ตาราง
เมตร 12,000,000  450 

ตาราง
เมตร 12,000,000 

คากอสรางและปรับพื้นที่สถานบีริการ        
 งานดินและงานคอนกรีต 1 หนวย 2,430,000  1 หนวย 2,985,000 
 งานหลังคาคลุมปม 1 หนวย 716,911  1 หนวย 841,911 
 อาคารบริการสํานกังาน 1 หนวย 1,291,650  1 หนวย 1,291,650 
 ระบบภายในสํานกังาน 1 หนวย 322,000  1 หนวย 322,000 
 งานหองน้ําและสขุาภิบาล 1 หนวย 432,600  1 หนวย 432,600 
งานถังน้ํามนัและระบบอ        
 ถังน้ํามันใตดนิ 5 ถัง 475,000  6 ถัง 540,000 
 ปมพจายน้าํมัน 9 เครื่อง 540,000  11 เครื่อง 660,000 
 มิเตอรและหมอแปลงไฟฟา 9 เครื่อง 108,000  11 เครื่อง 132,000 
 หัวจายและระบบทอจายน้ํามัน 18 หนวย 229,660  22 หนวย 280,696 
 คาติดตั้งถังน้ํามนัใตดิน 1 หนวย 320,000  1 หนวย 440,000 

 
คาติดตั้งหัวจายและระบบทอจาย
น้ํามัน 1 หนวย 125,000  1 หนวย 151,000 

งานปายและอุปกรณสถานีบริการ        
 ปายตรา ปตท. 1 ปาย 13,000  1 ปาย 13,000 
 ปายบอกชนดิน้ํามัน 9 ปาย 31,500  10 ปาย 35,000 
 อุปกรณสํานักงานและสถานบีริการ 1 หนวย 85,000  1 หนวย 97,000 
งานระบบเติมลม        
 เครื่องทําลม 1 เครื่อง 36,450  1 เครื่อง 36,450 
 ที่เติมลม 2 เครื่อง 10,980  2 เครื่อง 10,980 
งานอื่นๆ เกี่ยวกับการกอสราง        
 ไฟฟาน้ํา ประปา และโทรศัพท 1 หนวย 258,900  1 หนวย 270,900 
 งานจัดสวน 1 หนวย 150,000  1 หนวย 150,000 
 งานขออนุญาต 1 หนวย 386,000  1 หนวย 386,000 
 คาดําเนินงานอื่นๆ 1 หนวย 125,000  1 หนวย 160,000 

ตนทุนรวม   20,087,651    21,236,187 
ที่มา: จากการสัมภาษณ 
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3.2  คาใชจายในการขายและการบริหาร ประกอบดวยรายการดังตอไปนี้ 
 

3.2.1  เงินเดือนพนักงาน 
 

          คาแรงงานทั้งหมดตอป   =   เงินเดือนแตละตําแหนงตอคน x  12 เดือน 
 
 โครงการมีคาใชจายดานเงินเดือนพนกังานดังนี้ (ตารางที่ 11) 
 

ตารางที่ 11  เงนิเดือนพนักงานในปที่ 1 
 

ตําแหนง อัตรา อัราเงินเดือนตอคน รายเดือน รายป 
  (คน) (บาท) (บาท) (บาท) 

ผูจัดการโครงการ 1 22,000 22,000 264,000 
หัวหนาฝายบริการ 1 12,500 12,500 150,000 
หัวหนาฝายการเงิน 1 12,000 12,000 144,000 
เจาหนาที่การเงิน 3 8,500 25,500 306,000 
พนักงานขายและบริการ 12 6,400 76,800 921,600 
พนักงานทําความสะอาด 1 4,500 4,500 54,000 
พนักงานรักษาความปลอดภัย 1 5,700 5,700 68,400 

รวม       1,908,000 
หมายเหต:ุ ในปถัดไปกําหนดใหอัตราการขึ้นเงินเดือนตอปมีคารอยละ 5 ตลอดอายุของโครงการ 
ที่มา: จากการสัมภาษณ 
 

3.2.2  คาใชจายในการขายและการดําเนนิงาน 
 
 โครงการมีคาใชจายสําหรับการขายและการดําเนินงานดังนี้ (ตารางที่ 12) 
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ตารางที่ 12  คาใชจายสําหรับการขายและการดําเนนิงานในปที่ 1 
 

รายการคาใชจาย ไมมีโครงการจําหนายไบโอดีเซล มีโครงการจําหนายไบโอดีเซล 
  มูลคา (บาท) มูลคา (บาท) 
คาเครื่องเขียนและแบบพิมพ 12,000 14,500 
คาไฟฟา 180,000 210,000 
คาน้ําประปา 48,000 48,000 
คาโทรศัพท 75,000 75,000 
คายานพาหนะขนสง 550,000 675,000 
คาสงเสริมการขาย 120,000 126,000 
คารับรอง 12,000 12,000 
คาฝกอบรม 24,000 29,000 
คาใชจายเบ็ดเตล็ด 12,000 12,000 
ภาษีมูลคาเพิ่ม 7 % ของยอดขาย 22,099,880 22,510,572 

รวม 23,132,880 23,712,072 
หมายเหต:ุ คาใชจายจากภาษีมูลคาเพิ่มรอยละ 7  ขึ้นอยูกับปริมาณยอดขายน้ํามนัเชือ้เพลิงของโครง 
     การในแตละป 
ที่มา: จากการสัมภาษณ 
 

3.3  คาใชจายในการบํารุงรักษา 
 

โครงการมีการคิดคาใชจายในการบํารุงรักษาดังนี ้(ตารางที่ 13) 
 
คาบํารุงซอมแชมเครื่องจักรและอาคารสถานที่(ยกเวนปที่5, 10 และ 15) 

 
   =   (มูลคาของสินทรัพยถาวร x อัตราสวนรอยละ 1) 

 
คาบํารุงซอมแชมเครื่องจักรและอาคารสถานที่ ปที่ 5 

   
  =   (มูลคาของสินทรัพยถาวร x อัตราสวนรอยละ 5) 
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คาบํารุงซอมแชมเครื่องจักรและอาคารสถานที่ ปที่ 10 
 

  =      (มูลคาของสินทรัพยถาวร x อัตราสวนรอยละ 10) 
 

คาบํารุงซอมแชมเครื่องจักรและอาคารสถานที่ ปที่ 15 
 
  = (มูลคาของสินทรัพยถาวร x อัตราสวนรอยละ 15) 
 

คาประกันภัยตอป คิดเปนรอยละ 10 ของสินทรัพยถาวร 
 
  = (มูลคาของสินทรัพยถาวร x อัตราสวนรอยละ 10) 
 

ตารางที่ 13  คาใชจายในการบํารุงรักษา 
 

รายการคาใชจาย 
ไมมีโครงการจําหนาย 

ไบโอดีเซล 
มีโครงการจําหนาย 

ไบโอดีเซล 
  มูลคา (บาท) มูลคา (บาท) 

คาบํารุงซอมแชมเครื่องจักรและอาคารสถานที่ 80,877 92,362 
(ยกเวนปที่5, 10 และ 15)   
คาบํารุงซอมแชมเครื่องจักรและอาคารสถานที่ ปที่ 5 404,383 461,809 
คาบํารุงซอมแชมเครื่องจักรและอาคารสถานที่ ปที่ 10 808,765 923,619 
คาบํารุงซอมแชมเครื่องจักรและอาคารสถานที่ ปที่ 15 1,213,148 1,385,428 
คาประกันภัย 2,008,765 2,123,619 

รวม 4,515,937 4,986,836 
ที่มา: การสัมภาษณและการคํานวณ 
 

3.4  ตนทุนวัตถุดิบ(ตุนทุนน้าํมันเชื้อเพลิง) 
 

โครงการมีตนทุนวัตถุดิบที่เกิดจากการซื้อเชื้อเพลิงโดยตรงจาก บริษัท ปตท. จํากัด 
(มหาชน) ในการศึกษาครั้งนีไ้ดกําหนดราคาตนทุนเชื้อเพลิงอยูในระดับคงที่ โดยแบงเปนชนิดของ
เชื้อเพลิงที่จําหนายของโครงการ ดังแสดงในตารางที่ 14 
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การคํานวณคาวัตถุดิบของน้าํมันเชื้อเพลิงตอป โดยหาไดจาก 
 

คาวัตถุดิบที่ใชทั้งหมดตอป     = ปริมาณยอดขายน้ํามันเชื้อเพลิงทั้งหมด 
    ตอป x ราคาตนทุนน้ํามันเชือ้เพลิงตอลิตร 

 
ตารางที่ 14  ตนทุนวัตถุดิบของน้ํามันเชื้อเพลิงตอปของโครงการในปที่ 1 
 

ชนิดของสินคา ตนทุนราคาตอลิตร จํานวนตอป คาใชจายวัตถุดิบตอป 
  (บาท) (ลิตร) (บาท) 

น้ํามันดีเซลหมุนเร็ว พีทีที เดลตาเอ็กซ ยูโรทรี   21.72 3,077,928 66,846,209 
น้ํามันเบนซินพีทีที อัลฟา เอ็กซ ออกเทน 91 21.95 5,562,736 122,107,903 
น้ํามันเบนซินพีทีที อัลฟา เอ็กซ ออกเทน 95 23.35 3,367,735 78,635,932 
น้ํามันหลอล่ืน 413.10 61,974 25,601,304 
น้ํามันไบโอดีเซล (ดีเซลปาลม) 20.67 115,689 2,391,702 

รวม   12,186,062 295,583,050 
หมายเหต:ุ ตนทุนวัตถุดิบน้ํามันไบโอดีเซล (ดีเซลปาลม) เปนตนทุนเพิม่เติมจากกรณไีมมีโครงการ
  จําหนายน้ํามันไบโอดีเซลในสถานีบริการน้ํามัน และตนทุนวัตถุดิบของน้ํามันเชื้อเพลิง
  ในปถัดไปขึ้นอยูกับยอดการจําหนายน้ํามันเชื้อเพลิงของโครงการ 
ที่มา: การสัมภาษณและการคาํนวณ 
 
4.  ผลประโยชนของโครงการ 
 

รายไดของโครงการนี้ จะไดรับมาจาก 2 แหลง ไดแก 
 
4.1 รายไดจากการใหเชาพืน้ที่บริการของโครงการ 

 
พื้นที่ใหเชาของโครงการไดรับคาเชาเดือนละ 5,000  บาท 
รวมรายไดตอป    60,000 บาท 

 
4.2 การจําหนายน้าํมันเชื้อเพลิง  
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น้ํามันเชื้อเพลิงที่จําหนายในโครงการ ไดแก น้ํามันดีเซลหมุนเร็ว พีทีท ีเดลตา   เอ็กซ ยู
โรทรี  น้ํามันเบนซินพีทีที อัลฟา เอ็กซ ออกเทน 95 น้ํามันเบนซินพีทีท ีอัลฟา เอ็กซ ออกเทน 91
และน้ํามันไบโอดีเซล-ดีเซลปาลม โดยการวิเคราะหปริมาณกระแสเงินสดรับและกําหนดใหระดับ
ราคาจําหนายเชื้อเพลิงอยูในระดับที่คงที่ ดงัแสดงในตารางที่ 15 
 
ตารางที 15  ประมาณการรายไดตอปของโครงการในปที ่1 
 

ชนิดของราคาสินคา ราคาตอลิตร จํานวนขายตอป รายไดจากการขายตอป 
  (บาท) (ลิตร) (บาท) 

น้ํามันดีเซลหมุนเร็ว พีทีที เดลตาเอ็กซ ยูโรทรี   24.24 3,077,928 74,608,975 
น้ํามันเบนซินพีทีที อัลฟา เอ็กซ ออกเทน 91 24.59 5,562,736 136,787,686 
น้ํามันเบนซินพีทีที อัลฟา เอ็กซ ออกเทน 95 26.09 3,367,735 87,864,198 
น้ํามันหลอล่ืน 450 61,974 27,888,300 
น้ํามันไบโอดีเซล (ดีเซลปาลม) 23.74 115,689 2,746,459 
คาเชาพื้นที่บริการ  - 60,000 

รวม  12,186,062 329,955,618 
หมายเหตุ: รายไดจากการจําหนายน้ํามันไบโอดีเซล (ดีเซลปาลม) เปนรายไดเพิ่มเตมิจากกรณีไมมี 
                  โครงการจําหนายน้ํามันไบโอดีเซลในสถานีบริการน้ํามัน และรายไดในปถัดไปขึ้นอยู 
                  กับยอดการจําหนายน้ํามันเชื้อเพลิงของโครงการ 
ที่มา: การสํารวจและการคํานวณ 
 
 และมูลคาสินทรัพยคงเหลือสามารถคํานวณไดจาก มูลคาสินทรัพยหกัดวยคาเสื่อมจนถึงป
สุดทายของโครงการลงทุน รายละเอียดดัง ตารางที่ 16 และตารางที่ 17 
 
 โดยการคิดคาเสื่อมของสินทรัพยจะใชวิธีการคิดคาเสื่อมแบบคงที่ โดยสามารถคํานวณได
จาก 
 
  คาเสื่อม     = ราคาสินทรัพยเมื่อซ้ือหรือสรางครั้งแรก – มูลคาซาก 
       อายุการใชงาน 
 
 



 

 

80

การวิเคราะหผลตอบแทนของโครงการ 
 

 จากการคํานวณตนทุนคาใชจายตางๆ ของโครงการและผลตอบแทนของโครงการ สามารถ
จัดทําเปนตาราง Cash Flow ไดดังตารางที่ 18 
 

ตารางที่ 16  มูลคาสินทรัพยคงเหลือเมื่อส้ินโครงการกรณีไมมีการจําหนายน้ํามันไบโอดีเซล 
 

อายุการ จํานวน หนวย มูลคา คาเสื่อม 
มูลคา

สินทรัพย 
ใชงาน    ตอป เมื่อสิ้นสุด 

รายการ 

(ป)   (บาท) (บาท) โครงการ 
ที่ดิน 20 450 ตารางเมตร 12,000,000 0 12,000,000 
 งานดินและงานคอนกรีต 20 450 ตารางเมตร 2,430,000 121,500 0 
อาคาร       
 อาคารบริการ 20 1 หนวย 716,911 35,846 0 
 อาคารสํานักงาน 20 1 หนวย 1,291,650 64,583 0 
 ระบบภายในสํานักงาน 20 1 หนวย 322,000 16,100  
 หองน้ําและสุขาภิบาล 20 1 หนวย 432,600 21,630 0 
อุปกรณการจําหนายน้ํามัน       
 ถังน้ํามันใตดิน 20 5 ถัง 475,000 23,750 0 
 ปมพจายน้ํามัน 20 9 เครื่อง 540,000 27,000 0 
 มิเตอรและหมอแปลงไฟฟา 20 9 เครื่อง 108,000 5,400 0 
 หัวจายและระบบทอจายน้ํามัน 20 18 หนวย 229,660 11,483 0 
งานปาย       
 ปายตรา ปตท. 10 1 ปาย 13,000 1,300 0 
 ปายบอกชนิดน้ํามัน 10 9 ปาย 31,500 3,150 0 
งานบริการเติมลม       
 เครื่องทําลม 10 1 เครื่อง 36,450 3,645 0 
 ที่เติมลม 10 2 เครื่อง 10,980 1,098 0 
อุปกรณสถานีและสํานักงาน       
 อุปกรณสถานีบริการ 5 1 หนวย 55,000 11,000 0 
 อุปกรณสํานักงาน 5 1 หนวย 30,000 6,000 0 

รวม       18,722,751  12,000,000 
ที่มา: การสัมภาษณและการคํานวณ 



 

 

81

ตารางที่ 17  มูลคาสินทรัพยคงเหลือเมื่อส้ินโครงการกรณีมีการจําหนายน้ํามันไบโอดีเซล 
 

อายุการ จํานวน หนวย มูลคา คาเสื่อม 
มูลคา

สินทรัพย 
ใชงาน    ตอป เมื่อสิ้นสุด รายการ 

(ป)   (บาท) (บาท) โครงการ 
ที่ดิน 20 450 ตารางเมตร 12,000,000 0 12,000,000 
 งานดินและงานคอนกรีต 20 450 ตารางเมตร 2,985,000 149,250 0 
อาคาร       
 อาคารบริการ 20 1 หนวย 841,911 42,096 0 
 อาคารสํานักงาน 20 1 หนวย 1,291,650 64,583 0 
 ระบบภายในสํานักงาน 20 1 หนวย 322,000 16,100 0 
 หองน้ําและสุขาภิบาล 20 1 หนวย 432,600 21,630 0 
อุปกรณการจําหนายน้ํามัน       
 ถังน้ํามันใตดิน 20 6 ถัง 540,000 27,000 0 
 ปมพจายน้ํามัน 20 11 เครื่อง 660,000 33,000 0 
 มิเตอรและหมอแปลงไฟฟา 20 11 เครื่อง 132,000 6,600 0 
 หัวจายและระบบทอจายน้ํามัน 20 22 หนวย 280,696 14,035 0 
งานปาย       
 ปายตรา ปตท. 10 1 ปาย 13,000 1,300 0 
 ปายบอกชนิดน้ํามัน 10 10 ปาย 35,000 3,500 0 
งานบริการเติมลม       
 เครื่องทําลม 10 1 เครื่อง 36,450 3,645 0 
 ที่เติมลม 10 1 เครื่อง 10,980 1,098 0 
อุปกรณสถานีและสํานักงาน       
 อุปกรณสถานีบริการ 5 1 หนวย 61,000 12,200 0 
 อุปกรณสํานักงาน 5 1 หนวย 36,000 7,200 0 

รวม       19,678,287  12,000,000 
ที่มา: การสัมภาษณและการคํานวณ 
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ตารางที่ 18  งบการไหลเวยีนเงินสดของโครงการเปนระยะเวลา 20 ป  
                             (หนวย: บาท) 
    ป 0 ป 1 ป 2 ป 3 ป 4 ป 5 
1) ผลประโยชนกรณีไมมีโครงการจําหนายไบโอดีเซล     
รายได             
 ยอดขาย 0 327,209,159 333,207,803 339,206,448 345,205,092 351,203,736 
 มูลคาสุดทายของทีด่ิน 0 0 0 0 0 0 
ผลประโยชนสุทธิ 0 327,209,159 333,207,803 339,206,448 345,205,092 351,203,736 
คาใชจายในการลงทุน       
 คาลงทุน 20,087,651     85,000 
คาใชจายในการดําเนินงาน       
 ตนทุนวัตถุดิบ 0 293,191,348 298,565,858 303,940,367 309,314,877 314,689,386 
 เงินเดือนพนักงาน 0 1,908,000 2,003,400 2,103,570 2,208,749 2,319,186 
 คาใชจายในการขายและบริหาร 0 23,115,568 23,520,477 23,925,385 24,330,294 24,735,202 
 คาใชจายในการซอมบํารุง 0 2,089,642 2,089,642 2,089,642 2,089,642 2,413,148 
คาใชจายสุทธ ิ 20,087,651 320,304,558 326,179,376 332,058,964 337,943,561 344,241,922 
ผลตอบแทนสุทธิกอนหักภาษี -20,087,651 6,904,601 7,028,427 7,147,483 7,261,531 6,961,814 
หักภาษีเงินได 30% 0 2,071,380 2,108,528 2,144,245 2,178,459 2,088,544 
รวมคาใชจายทั้งหมด 20,087,651 322,375,938 328,287,904 334,203,209 340,122,020 346,330,466 
ผลตอบแทนสุทธิหลังหักภาษี -20,087,651 4,833,220 4,919,899 5,003,238 5,083,072 4,873,270 
2) ผลประโยชนกรณีมีโครงการจําหนายไบโอดีเซล     
รายได             
 ยอดขาย 0 329,955,618 336,128,967 342,302,317 348,475,666 354,649,016 
 มูลคาสุดทายของทีด่ิน 0 0 0 0 0 0 
ผลประโยชนสุทธิ 0 329,955,618 336,128,967 342,302,317 348,475,666 354,649,016 
คาใชจายในการลงทุน       
 คาลงทุน 21,236,187     97,000 
คาใชจายในการดําเนินงาน       
 ตนทุนวัตถุดิบ 0 295,583,050 301,109,698 306,636,346 312,162,994 317,689,642 
 เงินเดือนพนักงาน 0 1,908,000 2,003,400 2,103,570 2,208,749 2,319,186 
 คาใชจายในการบริหาร 0 23,469,454 23,886,155 24,302,856 24,719,557 25,136,259 
 คาใชจายในการซอมบํารุง 0 2,215,981 2,215,981 2,215,981 2,215,981 2,585,428 
คาใชจายสุทธ ิ 21,236,187 323,176,485 329,215,234 335,258,753 341,307,280 347,827,514 
ผลตอบแทนสุทธิกอนหักภาษี -21,236,187 6,779,133 6,913,734 7,043,564 7,168,386 6,821,501 
หักภาษีเงินได 30% 0 2,033,740 2,074,120 2,113,069 2,150,516 2,046,450 
รวมคาใชจายทั้งหมด 21,236,187 325,210,225 331,289,354 337,371,822 343,457,796 349,873,965 
ผลตอบแทนสุทธิหลังหักภาษี -21,236,187 4,745,393 4,839,614 4,930,495 5,017,870 4,775,051 

ที่มา: การคํานวณ 
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ตารางที่ 18  (ตอ) 
                   (หนวย: บาท) 
    ป 6 ป 7 ป 8 ป 9 ป 10 
1) ผลประโยชนกรณีไมมีโครงการจําหนายไบโอดีเซล 
รายได           
 ยอดขาย 357,202,381 363,201,025 369,199,670 375,198,314 381,196,959 
 มูลคาสุดทายของทีด่ิน 0 0 0 0 0 
ผลประโยชนสุทธิ 357,202,381 363,201,025 369,199,670 375,198,314 381,196,959 
คาใชจายในการลงทุน      
 คาลงทุน     176,930 
คาใชจายในการดําเนินงาน      
 ตนทุนวัตถุดิบ 320,063,896 325,438,405 330,812,915 336,187,424 341,561,934 
 เงินเดือนพนักงาน 2,435,145 2,556,902 2,684,748 2,818,985 2,959,934 
 คาใชจายในการขายและบริหาร 25,140,111 25,545,019 25,949,928 26,354,836 26,759,745 
 คาใชจายในการซอมบํารุง 2,089,642 2,089,642 2,089,642 2,089,642 2,817,530 
คาใชจายสุทธ ิ 349,728,793 355,629,969 361,537,232 367,450,887 374,276,073 
ผลตอบแทนสุทธิกอนหักภาษี 7,473,588 7,571,057 7,662,438 7,747,427 6,920,886 
หักภาษีเงินได 30% 2,242,076 2,271,317 2,298,731 2,324,228 2,076,266 
รวมคาใชจายทั้งหมด 351,970,870 357,901,286 363,835,963 369,775,115 376,352,339 
ผลตอบแทนสุทธิหลังหักภาษี 5,231,511 5,299,740 5,363,707 5,423,199 4,844,620 
2) ผลประโยชนกรณีมีโครงการจําหนายไบโอดีเซล 
รายได           
 ยอดขาย 360,822,365 366,995,715 373,169,064 379,342,414 385,515,763 
 มูลคาสุดทายของทีด่ิน 0 0 0 0 0 
ผลประโยชนสุทธิ 360,822,365 366,995,715 373,169,064 379,342,414 385,515,763 
คาใชจายในการลงทุน      
 คาลงทุน     192,430 
คาใชจายในการดําเนินงาน      
 ตนทุนวัตถุดิบ 323,216,290 328,742,938 334,269,586 339,796,234 345,322,882 
 เงินเดือนพนักงาน 2,435,145 2,556,902 2,684,748 2,818,985 2,959,934 
 คาใชจายในการบริหาร 25,552,960 25,969,661 26,386,362 26,803,063 27,219,764 
 คาใชจายในการซอมบํารุง 2,215,981 2,215,981 2,215,981 2,215,981 3,047,237 
คาใชจายสุทธ ิ 353,420,375 359,485,482 365,556,676 371,634,262 378,742,248 
ผลตอบแทนสุทธิกอนหักภาษี 7,401,990 7,510,233 7,612,388 7,708,151 6,773,516 
หักภาษีเงินได 30% 2,220,597 2,253,070 2,283,716 2,312,445 2,032,055 
รวมคาใชจายทั้งหมด 355,640,972 361,738,552 367,840,392 373,946,708 380,774,302 
ผลตอบแทนสุทธิหลังหักภาษี 5,181,393 5,257,163 5,328,672 5,395,706 4,741,461 

ที่มา: การคํานวน 
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ตารางที่ 18  (ตอ)  
                          (หนวย: บาท) 
    ป 11 ป 12 ป 13 ป 14 ป 15 
1) ผลประโยชนกรณีไมมีโครงการจําหนายไบโอดีเซล 
รายได           
 ยอดขาย 387,195,603 393,194,247 399,192,892 405,191,536 411,190,181 
 มูลคาสุดทายของทีด่ิน 0 0 0 0 0 
ผลประโยชนสุทธิ 387,195,603 393,194,247 399,192,892 405,191,536 411,190,181 
คาใชจายในการลงทุน      
 คาลงทุน     85,000 
คาใชจายในการดําเนินงาน      
 ตนทุนวัตถุดิบ 346,936,443 352,310,953 357,685,462 363,059,972 368,434,481 
 เงินเดือนพนักงาน 3,107,931 3,263,327 3,426,494 3,597,819 3,777,709 
 คาใชจายในการขายและบริหาร 27,164,653 27,569,562 27,974,470 28,379,379 28,784,287 
 คาใชจายในการซอมบํารุง 2,089,642 2,089,642 2,089,642 2,089,642 3,221,913 
คาใชจายสุทธ ิ 379,298,669 385,233,483 391,176,068 397,126,811 404,303,391 
ผลตอบแทนสุทธิกอนหักภาษี 7,896,934 7,960,764 8,016,824 8,064,726 6,886,790 
หักภาษีเงินได 30% 2,369,080 2,388,229 2,405,047 2,419,418 2,066,037 
รวมคาใชจายทั้งหมด 381,667,749 387,621,713 393,581,115 399,546,228 406,369,428 
ผลตอบแทนสุทธิหลังหักภาษี 5,527,854 5,572,535 5,611,777 5,645,308 4,820,753 
2) ผลประโยชนกรณีมีโครงการจําหนายไบโอดีเซล 
รายได           
 ยอดขาย 391,689,113 397,862,462 404,035,812 410,209,161 416,382,511 
 มูลคาสุดทายของทีด่ิน 0 0 0 0 0 
ผลประโยชนสุทธิ 391,689,113 397,862,462 404,035,812 410,209,161 416,382,511 
คาใชจายในการลงทุน      
 คาลงทุน     97,000 
คาใชจายในการดําเนินงาน      
 ตนทุนวัตถุดิบ 350,849,530 356,376,178 361,902,826 367,429,474 372,956,122 
 เงินเดือนพนักงาน 3,107,931 3,263,327 3,426,494 3,597,819 3,777,709 
 คาใชจายในการบริหาร 27,636,465 28,053,166 28,469,867 28,886,568 29,303,269 
 คาใชจายในการซอมบํารุง 2,215,981 2,215,981 2,215,981 2,215,981 3,509,047 
คาใชจายสุทธ ิ 383,809,907 389,908,652 396,015,168 402,129,842 409,643,148 
ผลตอบแทนสุทธิกอนหักภาษี 7,879,206 7,953,810 8,020,644 8,079,319 6,739,363 
หักภาษีเงินได 30% 2,363,762 2,386,143 2,406,193 2,423,796 2,021,809 
รวมคาใชจายทั้งหมด 386,173,668 392,294,795 398,421,361 404,553,637 411,664,957 
ผลตอบแทนสุทธิหลังหักภาษี 5,515,444 5,567,667 5,614,451 5,655,524 4,717,554 

ที่มา: การคํานวณ 
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ตารางที่ 18  (ตอ) 
                    (หนวย: บาท) 
    ป 16 ป 17 ป 18 ป 19 ป 20 
1) ผลประโยชนกรณีไมมีโครงการจําหนายไบโอดีเซล 
รายได           
 ยอดขาย 417,188,825 423,187,470 429,186,114 435,184,759 441,183,403 
 มูลคาสุดทายของทีด่ิน 0 0 0 0 12,000,000 
ผลประโยชนสุทธิ 417,188,825 423,187,470 429,186,114 435,184,759 453,183,403 
คาใชจายในการลงทุน      
 คาลงทุน      
คาใชจายในการดําเนินงาน      
 ตนทุนวัตถุดิบ 373,808,991 379,183,500 384,558,010 389,932,519 395,307,029 
 เงินเดือนพนักงาน 3,966,595 4,164,925 4,373,171 4,591,829 4,821,421 
 คาใชจายในการขายและบริหาร 29,189,196 29,594,104 29,999,013 30,403,921 30,808,830 
 คาใชจายในการซอมบํารุง 2,089,642 2,089,642 2,089,642 2,089,642 2,089,642 
คาใชจายสุทธ ิ 409,054,423 415,032,171 421,019,835 427,017,911 433,026,921 
ผลตอบแทนสุทธิกอนหักภาษี 8,134,402 8,155,299 8,166,279 8,166,847 20,156,482 
หักภาษีเงินได 30% 2,440,321 2,446,590 2,449,884 2,450,054 6,046,945 
รวมคาใชจายทั้งหมด 411,494,744 417,478,760 423,469,719 429,467,966 439,073,866 
ผลตอบแทนสุทธิหลังหักภาษี 5,694,082 5,708,709 5,716,395 5,716,793 14,109,537 
2) ผลประโยชนกรณีมีโครงการจําหนายไบโอดีเซล 
รายได           
 ยอดขาย 422,555,860 428,729,209 434,902,559 441,075,908 447,249,258 
 มูลคาสุดทายของทีด่ิน 0 0 0 0 12,000,000 
ผลประโยชนสุทธิ 422,555,860 428,729,209 434,902,559 441,075,908 459,249,258 
คาใชจายในการลงทุน      
 คาลงทุน      
คาใชจายในการดําเนินงาน      
 ตนทุนวัตถุดิบ 378,482,770 384,009,418 389,536,066 395,062,714 400,589,362 
 เงินเดือนพนักงาน 3,966,595 4,164,925 4,373,171 4,591,829 4,821,421 
 คาใชจายในการบริหาร 29,719,971 30,136,672 30,553,373 30,970,074 31,386,775 
 คาใชจายในการซอมบํารุง 2,215,981 2,215,981 2,215,981 2,215,981 2,215,981 
คาใชจายสุทธ ิ 414,385,316 420,526,995 426,678,590 432,840,598 439,013,539 
ผลตอบแทนสุทธิกอนหักภาษี 8,170,544 8,202,214 8,223,968 8,235,310 20,235,719 
หักภาษีเงินได 30% 2,451,163 2,460,664 2,467,191 2,470,593 6,070,716 
รวมคาใชจายทั้งหมด 416,836,479 422,987,659 429,145,781 435,311,191 445,084,254 
ผลตอบแทนสุทธิหลังหักภาษี 5,719,381 5,741,550 5,756,778 5,764,717 14,165,003 

ที่มา: การคํานวณ 
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ผลการวิเคราะห 
 
 จากผลการวิเคราะหในตารางที่ 19 และตารางที่ 20 สรุปไดวาผลตอบแทนการลงทุนทั้ง
กรณีมีและไมมีการลงทุนจําหนายไบโอดีเซลในสถานีบริการน้ํามันเชือ้เพลิงไดดังนี ้
 
1.  ผลการคํานวณระยะเวลาคืนทุน (Payback period) 
 

จากขอมูลรายจายและรายรบัของโครงการระยะเวลา 20 ป เมื่อนําคาที่ไดนํามาหาระยะเวลา
คืนทุน (Payback Period) ผลการคํานวณพบวา 

 
ระยะเวลาคืนทุนกรณีไมมีโครงการจําหนายไบโอดีเซล   มีคาเทากับ  4.95  ป   
 
ระยะเวลาคืนทุนกรณีมีโครงการจําหนายไบโอดีเซล    มีคาเทากับ 4.64 ป  
 

2.  ผลการคํานวณมูลคาปจจบุันสุทธิ (Net present value: NPV) 
 
 จากขอมูลเงินสดจายและเงนิสดรับของโครงการระยะเวลา 20 ป เมื่อนําคาที่ไดมาหามูลคา
ปจจุบันสุทธิ (NPV) ณ คาเสยีโอกาสเทากบัรอยละ 10 ผลการคํานวณพบวา 
 

ผลการคํานวณมูลคาปจจุบนัสุทธิกรณีไมมีโครงการจําหนายไบโอดีเซล  23,072,393 บาท 
 
ผลการคํานวณมูลคาปจจุบนัสุทธิกรณีมีโครงการจําหนายไบโอดีเซล        21,650,018 บาท 
 
ดังนั้น จากผลการคํานวนมูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ ทั้งกรณีของการมีและไมมี

โครงการจําหนายไบโอดีเซลพบวามูลคาปจจุบันเงนิสดรับสุทธิ (NPV) มีคามากกวาศูนย ดังนั้น 
โครงการลงทุนติดตั้งหวัจายสําหรับการจําหนายไบโอดีเซลในสถานีบริการน้ํามันเชือ้เพลิงควรมี
การลงทุนในโครงการนี้  
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3.  ผลการคํานวณอัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน (Benefit – cost ratio: BCR) 
 

ผลการคํานวณหาอัตราสวนระหวางมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนตลอดอายุโครงการตอ 
มูลคาปจจุบันของตนทุนตลอดอายุโครงการ พบวา 
 

ผลตอบแทนตอตนทุนกรณีไมมีโครงการจําหนายไบโอดเีซลมีคาเทากับ 1.0082 
 
ผลตอบแทนตอตนทุนกรณมีีโครงการจําหนายไบโอดีเซลมีคาเทากับ 1.0076 
 
ผลของการคํานวณผลตอบแทนตอตนทุน(Benefit–Cost ratio method: BCR) ในกรณทีั้ง

การมีและไมมโีครงการจําหนายไบโอดีเซล พบวามีคามากกวาศนูยหมายความวาโครงการมีกําไร 
ดั้งนั้นโครงการติดตั้งหัวจายน้ํามันไบโอดีเซลในสถานีบริการน้ํามันเชือ้เพลิงจึงควรมีการลงทุน  

 
4.  ผลการคํานวณหาผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal rate of return method: IRR) 
 
 อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ IRR คือ อัตราดอกเบี้ยในกระบวนการคิดลดที่ทําให
มูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการมีคาเทากบัศูนย เปนอตัราที่ทําใหผลตอบแทนและคาใชจายทีเ่ปน
มูลคาเทากันการคํานวณพบวา 
 

ผลตอบแทนภายใน (IRR) กรณีไมมีโครงการจําหนายไบโอดีเซลมีคารอยละ 25.03 
 

 ผลตอบแทนภายใน (IRR) กรณีมีโครงการจําหนายไบโอดีเซลมีคารอยละ 23.36 
 
จากการคํานวณคา IRR ของกรณีการมแีละไมมีโครงการจําหนายไบโอดีเซลในสถานี

บริการน้ํามันเชื้อเพลิงมีคาเทากับรอยละ 23.64 และรอยละ 21.08 ตามลําดับ ซ่ึงมีคามากกวาอัตราคา
เสียโอกาสของการลงทุนซึ่งมีคาเทากับรอยละ 10  ดังนั้นโครงการติดตั้งหัวจายน้ํามนัไบโอดีเซลใน
สถานีบริการน้ํามันเชื้อเพลิงจึงควรมีการลงทุน  
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ตารางที่ 19  ผลการคํานวณผลตอบแทนการลงทุนกรณไีมมีโครงการจําหนายไบโอดีเซล 
                  (หนวย: บาท) 
ปที่ ผลประโยชน คาใชจาย ผลโยชนสุทธิ 
0 0 20,087,651 -20,087,651 
1 327,209,159 322,375,938 4,833,220 
2 333,207,803 328,287,904 4,919,899 
3 339,206,448 334,203,209 5,003,238 
4 345,205,092 340,122,020 5,083,072 
5 351,203,736 346,330,466 4,873,270 
6 357,202,381 351,970,870 5,231,511 
7 363,201,025 357,901,286 5,299,740 
8 369,199,670 363,835,963 5,363,707 
9 375,198,314 369,775,115 5,423,199 
10 381,196,959 376,352,339 4,844,620 
11 387,195,603 381,667,749 5,527,854 
12 393,194,247 387,621,713 5,572,535 
13 399,192,892 393,581,115 5,611,777 
14 405,191,536 399,546,228 5,645,308 
15 411,190,181 406,369,428 4,820,753 
16 417,188,825 411,494,744 5,694,082 
17 423,187,470 417,478,760 5,708,709 
18 429,186,114 423,469,719 5,716,395 
19 435,184,759 429,467,966 5,716,793 
20 453,183,403 439,073,866 14,109,537 

NPV 2,836,241,916 2,813,169,523 23,072,393 
  มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) 23,072,393 
  อัตราสวนผลประโยชนตอตนทุน (BCR)  1.0082 

  อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) รอยละ 25.03 
ที่มา: การคํานวน 
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ตารางที่ 20  ผลการคํานวณผลตอบแทนการลงทุนกรณมีีโครงการจําหนายไบโอดีเซล 
                  (หนวย: บาท) 

ปที่ ผลประโยชน คาใชจาย ผลโยชนสุทธิ 
0 0 21,236,187 -21,236,187 
1 329,955,618 325,210,225 4,745,393 
2 336,128,967 331,289,354 4,839,614 
3 342,302,317 337,371,822 4,930,495 
4 348,475,666 343,457,796 5,017,870 
5 354,649,016 349,873,965 4,775,051 
6 360,822,365 355,640,972 5,181,393 
7 366,995,715 361,738,552 5,257,163 
8 373,169,064 367,840,392 5,328,672 
9 379,342,414 373,946,708 5,395,706 
10 385,515,763 380,774,302 4,741,461 
11 391,689,113 386,173,668 5,515,444 
12 397,862,462 392,294,795 5,567,667 
13 404,035,812 398,421,361 5,614,451 
14 410,209,161 404,553,637 5,655,524 
15 416,382,511 411,664,957 4,717,554 
16 422,555,860 416,836,479 5,719,381 
17 428,729,209 422,987,659 5,741,550 
18 434,902,559 429,145,781 5,756,778 
19 441,075,908 435,311,191 5,764,717 
20 459,249,258 445,084,254 14,165,003 

NPV 2,866,298,300 2,844,648,281 21,650,018 
  มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) 21,650,018 
  อัตราสวนผลประโยชนตอตนทุน (BCR)  1.0076 

  อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) รอยละ 23.36 
ที่มา: การคํานวน 
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ดังนั้น จากผลการวิเคราะหผลตอบการลงทุนโครงการทั้งกรณีมีและไมมีการลงทุนติดตั้ง
หัวจายน้ํามนัไบโอดีเซลในสถานีบริการน้ํามัน ในตารางที่ 19 และตารางที่ 20 ตามลําดับ พบวาเมื่อ
พิจารณาคา NPV แลวมีคามากกวาศนูยหรือมีคาเปนบวก แสดงวา ผลตอบแทนเมื่อคดิเปนมูลคา
ปจจุบันแลวสูงกวามูลคาปจจุบันของคาใชจายตลอดอายโุครงการแลวทําใหเกิดกําไร สําหรับคา 
BCR มีคามากกวา 1 แสดงใหเห็นวามูลคาปจจุบันของรายไดมีคามากกวามูลคาปจจุบนัของคา      
ใชจาย อาจกลาวไดวา เมื่อลงทุน 1 บาท ทําใหไดมากกวา 1 บาท สวน IRR มีคามากกวารอยละ 10 
แสดงวาโครงลงทุนใหผลตอบแทนมากกวาอัตราคาเสียโอกาสของการลงทุนซึ่งอยูที่รอยละ 10 
 
 แตเมื่อนําผลการวิเคราะหผลตอบแทนการลงทุน ทั้งกรณมีีและไมมีการลงทุนจําหนาย
น้ํามันไบโอดีเซลในสถานีบริการน้ํามันเชือ้มาเปรียบเทียบกัน โดยใชคา NPV, BCR และ IRR ใน
ตารางที่ 20 พบวา การลงทนุในกรณีที่ไมมีการลงทุนจําหนายไบไอดีเซลจะใหผลตอบแทนที่สูงกวา
หรือกลาวไดวามีกําไรมากกวากรณีมกีารลงทุนจําหนายน้ํามันไบโอดีเซล 
 
ตารางที่ 21  เปรียบเทียบผลตอบแทนการลงทุนระหวางมีและไมมีการลงทุนจําหนายน้ํามัน 
       ไบโอดีเซลในสถานีบริการน้ํามัน 
 

รายการ NPV BCR IRR 
โครงการไมมีการลงทุนจําหนายไบโอดีเซล 23,072,393 1.0082 25.03% 
โครงการมีการลงทุนจําหนายไบโอดีเซล 21,650,018 1.0076 23.36% 

ที่มา: จากการคํานวณ 
 
 แตเนื่องจากนโยบายรัฐบาลมีการสนับสนุนใหมกีารพัฒนาพลังงานทดแทน เพื่อลด
ปริมาณการนําเขาเชื้อเพลิงประเภทฟอสซลิจากตางประเทศ ดังนั้น บริษัท ปตท. จํากดั (มหาชน) 
ซ่ึงถือเปนหนวยงานเอกชนภายใตการควบคุมของรัฐบาล จึงควรสนับสนุนและลงทนุในโครงการ
ติดตั้งหวัจายน้าํมันไบโอดีเซล เพื่อจําหนายไบโอดีเซลในสถานีบริการน้ํามันเชื้อเพลิงของ บริษัท 
ปตท. จํากัด (มหาชน) โดยเล็งเห็นถึงผลประโยชนทางสงัคมมากกวาผลประโยชนที่เปนในรูปตวั
เงิน 
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การทดสอบความออนไหวของโครงการ 
 
 การทดสอบความออนไหวของโครงการ (Sensitivity test) เปนการวเิคราะหโครงการใน
แงของสภาพแวดลอมที่อาจเปลี่ยนแปลงไป เพื่อใชในการประกอบการตัดสินในในการลงทุน
และเตรียมพรอมเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง เนื่องจากอนาคตเปนเรื่องของความไมแนนอนและ
มีความเสี่ยงอยูดวยโอกาสผดิพลาดจึงอาจเกิดขึ้นได  
 
 สําหรับการวิเคราะหความออนไหวของโครงการโดยวธีิการของตัวแปร ซ่ึงเปนวิธีการ
กําหนดตัวแปรเพียงตวัเดยีวใหมีคาเปลี่ยนแปลงไปและกําหนดใหตัวแปรอื่นๆคงที่ โดยในการ
วิเคราะหนี้จะทําการวิเคราะหผลกระทบทีเ่กิดจาการเปลี่ยนแปลงไดแก ตนทุนของน้ํามันเชื้อเพลิง 
ผลประโยชนจากยอดการจําหนายน้ํามันเชือ้เพลิงที่เปลี่ยนแปลงไป เพือ่ทําการวิเคราะหคา NPV, 
BCR, IRR เปลี่ยนแปลงไปอยางไร โดยแบงการวิเคราะหการทดสอบความออนไหวของโครงการ
จําหนายน้ํามันไบโอดีเซลในสถานีบริการน้ํามันเชื้อเพลิง แบงเปน 4 กรณีดังนี ้
 
1.  ตนทุนน้าํมนัดีเซลและน้ํามันไบโอดีเซลเพิ่มขึ้น 
 

จากวกิฤติราคาน้ํามันในตลาดโลกที่ปรับตัวเพิ่มขึ้นในระดับสูงอยางตอเนื่องตั้งแตตนป 
2547 ทําใหภาครัฐบาลตองเรงเขามาแกไขปญหาดวยการตรึงราคาน้ํามันเชื้อเพลิง จนกระทั่งในป 
2548 รัฐบาลไดกําหนดการขึน้ราคาน้ํามันเชื้อเพลิงแบบลอยตัว จากราคาน้ํามันเชื้อเพลิงที่ผันผวน
สงผลใหคาการตลาดของ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) มีคาติดลบเฉลี่ย  10 สตางคตอลิตร 
หมายความวา ผูคาน้ํามันปลีกน้ํามันตองมตีนทุนเพิ่มขึน้เฉลี่ย 10 สตางคตอลิตร หรือคิดเปน
คาเฉลี่ยตนทุนที่เพิ่มขึ้นรอยละ 0.46 ของตนทุนน้ํามันตอลิตร(ไทยโพสต, 2548) ดังนั้นการ
วิเคราะหความออนไหวจะกําหนดใหตนทนุน้ํามันดเีซลเพิ่มขึ้นรอยละ 0.46 สงผลใหตนทุน
น้ํามันไบโอดีเซลเพิ่มขึ้นรอยละรอยละ 0.46 เชนกัน เนื่องจากน้ํามนัดีเซลเปนวัตถุดบิในการผลิต
น้ํามันไบโอดีเซล โดยกําหนดใหตนทุนน้ํามันชนิดอื่นและยอดขายของโครงการยังคงที่  
 
 ผลการวิเคราะหทางดานเงนิพบวา มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) มีคาเทากบั 19,028,131 บาท 
ซ่ึงคามากกวาศูนย และตอบแทนภายในของโครงการ (IRR) มีคารอยละ 21.97 ซ่ึงมีคามากกวา
อัตราคาเสียโอกาสซึ่งมีคาเทากับรอยละ 10 ดังนั้น จึงควรลงทุนในโครงการจําหนายไบโอดีเซลใน
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สถานีบริการน้ํามันเชื้อเพลิง โดยรายละเอียดในการคํานวณการทดสอบความออนไหวของ
โครงการกรณ ีตนทุนเพิ่มขึน้รอยละ 0.46  ไดแสดงไวในตารางที่ 22  
 
ตารางที่ 22  การวิเคราะหผลตอบแทนทางการเงินของโครงการกรณีที่ตนทุนน้ํามันดีเซลและ 
       น้ํามันไบโอดีเซลเพิ่มขึ้นรอยละ 0.46      
                  (หนวย: บาท) 

ปที่ ผลประโยชน คาใชจาย ผลโยชนสุทธิ 
0 0 21,236,187 -21,236,187 
1 329,955,618 325,433,171 4,522,447 
2 336,128,967 331,530,096 4,598,872 
3 342,302,317 337,630,360 4,671,957 
4 348,475,666 343,734,130 4,741,537 
5 354,649,016 350,168,094 4,480,922 
6 360,822,365 355,952,897 4,869,468 
7 366,995,715 362,068,273 4,927,442 
8 373,169,064 368,187,909 4,981,155 
9 379,342,414 374,312,020 5,030,393 
10 385,515,763 381,157,411 4,358,353 
11 391,689,113 386,574,573 5,114,540 
12 397,862,462 392,713,495 5,148,967 
13 404,035,812 398,857,857 5,177,955 
14 410,209,161 405,007,929 5,201,232 
15 416,382,511 412,137,044 4,245,467 
16 422,555,860 417,326,363 5,229,497 
17 428,729,209 423,495,338 5,233,871 
18 434,902,559 429,671,256 5,231,303 
19 441,075,908 435,854,462 5,221,447 
20 459,249,258 445,645,321 13,603,937 

NPV 2,866,298,300 2,847,270,169 19,028,131 
  มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) 19,028,131 

  อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) รอยละ 21.97 
ที่มา: จากการคํานวณ 
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2.  กรณีท่ียอดขายน้าํมันดีเซลและน้ํามันไบโอดีเซลลดลง 
  
 2.1  กรณียอดขายน้ํามันดีเซลและน้ํามันไบโอดีเซลลดลงรอยละ 7 
 
 จากมติคณะรัฐมนตรีในป 2548 ไดมีนโยบายในเรื่องการสงเสริมการประหยดัพลังงาน
โดยเฉพาะภาคการคมนาคมขนสง ซ่ึงสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและพัฒนา
สังคมไดกําหนดเปาหมายการลดใชพลังงานเชื้อเพลิงในภาคคมนาคมขนสงใหลดลงรอยละ 7 
ดังนั้นหนวยงานที่เกีย่วของจึงมีนโยบายทีต่องทําการปรับปรุงระบบขนสงมวลชน  เพื่อให
ประชาชนลดการใชยานพาหนะสวนบุคคล ซ่ึงสงผลใหยอดขายน้ํามันเชื้อเพลิงของสถานีบริการ
น้ํามันลดลงรอยละ 7 (กรมควบคุมมลพิษ,2549) ในที่นีจ้ะคํานวณเฉพาะปจจยัที่เปลีย่นแปลงไป
ทําใหโครงการมีผลตอบแทนที่เปลี่ยนไปคือ ยอดขายน้าํมันดีเซลและไบโอดีเซล โดยกําหนดให
ปจจัยอ่ืนคงที่ 
 
 ผลการวิเคราะหทางดานเงนิพบวา มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) มีคาเทากบั 16,975,384 
บาท ซ่ึงคามากกวาศนูย และตอบแทนภายในของโครงการ (IRR) มีคารอยละ 20.86 ซ่ึงมีคามาก 
กวาอัตราคาเสยีโอกาสซึ่งมีคาเทากับรอยละ10 ดังนั้นจึงควรลงทุนในโครงการจําหนายไบโอ
ดีเซลในสถานีบริการน้ํามันเชื้อเพลิง โดยรายละเอียดของการคํานวณการทดสอบความออนไหว
ของโครงการกรณีน้ํามนัดีเซลและน้ํามันไบโอดีเซลลดลงรอยละ 7 ไดแสดงไวในตารางที่ 23 
 

2.2  กรณีที่ยอดขายน้ํามนัดีเซลเพิ่มขึ้นรอยละ 0.7 แตยอดขายน้ํามันไบโอดีเซลลดลงรอย
ละ 158 ในสภาวะราคาน้ํามนัเชื้อเพลิงอยูในระดับลดลงต่ํา 
   
 เมื่อพิจารณาภาวะของราคาน้ํามันในชวงป 2548 พบวามีคาอยูในระดบัสูงสุดเฉลี่ยเกิน 25 
บาทตอลิตร และจากขอมูลปริมาณการบริโภคน้ํามันทัว่ประเทศในป 2548 เทียบกบัปริมาณการ
บริโภคน้ํามันในป 2547 ของกรมธุรกิจพลังงาน พบวาอตัราการเปลี่ยนแปลงปริมาณการบริโภค
น้ํามันดีเซลจะเพิ่มขึ้นรอยละ0.7 และน้ํามันไบโอดีเซลจะลดลงรอยละ158 ในสภาวะที่ราคาน้ํามัน
อยูในระดับทีล่ดลงต่ํา ในทีน่ี้จะคํานวณเฉพาะปจจัยของยอดขายน้ํามันไบโอดีเซลและน้ํามัน
ดีเซลที่เปลี่ยนแปลง ทําใหโครงการมีผลตอบแทนที่เปลีย่นไป โดยกําหนดใหปจจัยอ่ืนคงที่ 
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ผลการวิเคราะหทางดานเงนิพบวามูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) มีคาเทากบั 20,434,161 บาท 
ซ่ึงคานอยกวากวาศูนย และตอบแทนภายในของโครงการ (IRR) มีคารอยละ 22.70 ซ่ึงมีคามากกวา
อัตราคาเสียโอกาสซึ่งมีคาเทากับรอยละ10 ดังนั้นจึงควรมกีารลงทุนในโครงการจําหนายไบโอดีเซล
ในสถานีบริการน้ํามันเชื้อเพลิง โดยรายละเอียดของการคาํนวณกรณีทีย่อดขายน้ํามันดีเซลเพิ่มขึ้น
รอยละ 0.7 แตยอดขายน้ํามันดีเซลลดลงรอยละ 158 ในสภาวะราคาน้ํามันเชื้อเพลิงอยูในระดับ
ลดลงต่ํา ไดแสดงไวในตารางที่ 24 
 
3.  กรณีท่ีตนทุนน้ํามันดีเซลและน้ํามันไบโอดีเซลเพิ่มขึ้น และยอดขายลดลง 
 
 พิจารณาจากการเปลี่ยนแปลงตนทุนน้ํามนัดีเซลและน้ํามนัไบโอดีเซลเพิ่มขึ้นรอยละ 0.46 
(คาการตลาดเพิ่มขึ้น 10 สตางคตอลิตร) และปริมาณยอดขายน้ํามนัน้ํามันดีเซลและน้ํามันไบโอ 
ดีเซลลดลงรอยละ 7 ซ่ึงเปนการวิเคราะหความออนไหวของโครงการโดยวิธีการของเรื่องราว 
(Scenario approach) ซ่ึงเปนวิธีการวิเคราะหโดยการกําหนดใหตัวแปรมากกวา 1 ตัวมีคาเปลี่ยน 
แปลงไปอยางสอดคลองกัน โดยการวิเคราะหนีจ้ะทําการวิเคราะหผลกระทบที่เกิดจากการเปลี่ยน 
แปลงของตัวแปรเฉพาะตนทนุและปริมาณยอดขายของน้าํมันน้ํามันดีเซลและน้ํามันไบโอดีเซล 
ใหมีการเปลีย่นแปลงไปอยางสอดคลองกัน เพื่อวเิคราะหคา NPV, BCR, IRR ที่เปลี่ยน แปลงไป
อยางไร 
 

ผลการวิเคราะหทางดานเงนิพบวามูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) มีคาเทากบั 14,537,028 บาท 
ซ่ึงคามากกวาศูนย และตอบแทนภายในของโครงการ (IRR) มีคารอยละ 19.50 ซ่ึงมีคามากกวา
อัตราคาเสียโอกาสซึ่งมีคาเทากับรอยละ10 ดังนั้นจึงควรมกีารลงทุนในโครงการจําหนายไบโอ
ดีเซลในสถานีบริการน้ํามันเชื้อเพลิง โดยรายละเอียดของการคํานวณกรณี ตนทุนน้ํามนัดีเซลและ
น้ํามันไบโอดีเซลเพิ่มขึ้นรอยละ 0.46  และยอดขายลดลงรอยละ 7 ไดแสดงไวในตารางที่ 25 
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ตารางที่ 23  การวิเคราะหผลตอบแทนทางการเงินของโครงการน้ํามันดเีซลและน้ํามันไบโอดีเซล 
       ลดลงรอยละ 7        
                               (หนวย: บาท) 

ปที่ ผลประโยชน คาใชจาย ผลโยชนสุทธิ 
0 0 21,236,187 -21,236,187 
1 324,540,738 320,193,103 4,347,635 
2 330,281,953 325,871,786 4,410,167 
3 336,023,168 331,553,808 4,469,359 
4 341,764,383 337,239,336 4,525,046 
5 347,505,598 343,255,059 4,250,539 
6 353,246,813 348,621,620 4,625,192 
7 358,988,028 354,318,753 4,669,274 
8 364,729,243 360,020,148 4,709,095 
9 370,470,458 365,726,017 4,744,440 
10 376,211,673 372,153,166 4,058,507 
11 381,952,888 377,152,086 4,800,802 
12 387,694,103 382,872,766 4,821,336 
13 393,435,318 388,598,886 4,836,432 
14 399,176,533 394,330,716 4,845,816 
15 404,917,748 401,041,590 3,876,158 
16 410,658,963 405,812,666 4,846,296 
17 416,400,178 411,563,400 4,836,777 
18 422,141,393 417,321,076 4,820,317 
19 427,882,608 423,086,040 4,796,568 
20 445,623,823 432,458,657 13,165,166 

NPV 2,802,622,695 2,785,647,311 16,975,384 
  มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) 16,975,384 

  อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) รอยละ 20.86 
ที่มา: การคํานวณ 
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ตารางที่ 24  การวิเคราะหผลตอบแทนทางการเงินของโครงการในกรณ ียอดขายน้ํามนัดีเซล 
       เพิ่มขึ้นรอยละ 0.7 แตยอดขายน้ํามนัไบโอดีเซลลดลงรอยละ 158 ในสภาวะราคา 
       น้ํามันเชื้อเพลิงอยูในระดบัลดลงต่ํา 
                 (หนวย : บาท) 

ปท่ี ผลประโยชน คาใชจาย ผลโยชนสุทธ ิ
0 0 21,236,187 -21,236,187 
1 328,795,941 324,164,588 4,631,353 
2 334,904,291 330,185,333 4,718,957 
3 341,012,641 336,209,418 4,803,223 
4 347,120,991 342,237,008 4,883,983 
5 353,229,341 348,594,793 4,634,548 
6 359,337,691 354,303,417 5,034,274 
7 365,446,041 360,342,612 5,103,429 
8 371,554,391 366,386,069 5,168,322 
9 377,662,741 372,434,001 5,228,740 
10 383,771,091 379,203,211 4,567,880 
11 389,879,441 384,544,194 5,335,247 
12 395,987,791 390,606,937 5,380,855 
13 402,096,142 396,675,119 5,421,023 
14 408,204,492 402,749,011 5,455,480 
15 414,312,842 409,801,947 4,510,895 
16 420,421,192 414,915,086 5,506,106 
17 426,529,542 421,007,882 5,521,660 
18 432,637,892 427,107,620 5,530,272 
19 438,746,242 433,214,646 5,531,596 
20 456,854,592 442,929,326 13,925,266 

NPV 2,854,048,843 2,833,614,682 20,434,161 
  มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) 20,434,161 

  อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) รอยละ 22.70 
ที่มา: การคํานวณ 
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ตารางที่ 25   การวิเคราะหผลตอบแทนทางการเงินของโครงการกรณีที่ตนทุนน้ํามันดีเซลและ 
        น้ํามันไบโอดีเซลเพิ่มขึ้นรอยละ 0.46  และยอดขายลดลงรอยละ 7 

                              (หนวย: บาท) 
ปที่ ผลประโยชน คาใชจาย ผลโยชนสุทธิ 
0 0 21,236,187 -21,236,187 
1 324,540,738 320,400,443 4,140,295 
2 330,281,953 326,095,676 4,186,277 
3 336,023,168 331,794,248 4,228,919 
4 341,764,383 337,496,326 4,268,056 
5 347,505,598 343,528,599 3,976,999 
6 353,246,813 348,911,710 4,335,102 
7 358,988,028 354,625,394 4,362,634 
8 364,729,243 360,343,339 4,385,904 
9 370,470,458 366,065,758 4,404,700 
10 376,211,673 372,509,456 3,702,216 
11 381,952,888 377,524,927 4,427,961 
12 387,694,103 383,262,157 4,431,945 
13 393,435,318 389,004,827 4,430,491 
14 399,176,533 394,753,208 4,423,325 
15 404,917,748 401,480,631 3,437,117 
16 410,658,963 406,268,258 4,390,705 
17 416,400,178 412,035,542 4,364,636 
18 422,141,393 417,809,767 4,331,625 
19 427,882,608 423,591,281 4,291,326 
20 445,623,823 432,980,449 12,643,374 

NPV 2,802,622,695 2,788,085,667 14,537,028 
  มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) 14,537,028 

  อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) รอยละ 19.50 
ที่มา: การคํานวณ 
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การเปรียบเทียบสถานการณโดยการวัดผลประโยชนเพิ่มพนู (Incremental benefits) 
 

 การวิเคราะหโดยใชการวดัผลประโยชนเพิม่พูน (Incremental benefits) จากการลงทนุของ
โครงการ สามารถหาไดจากสูตร 

  Incremental benefit % =             X 100 
 

 ผลการวิเคราะหการวดัผลประโยชนเพิ่มพนู (Incremental benefit) มีคาเปนรอยละ -6.16
หรือ Nagative incremental net benefit   นัน่หมายถึง กรณีมีการลุงทนติดตั้งหวัจายน้าํมันไบโอ
ดีเซลของโครงการมีคาผลตอบแทนการลงทุนลดลงเมื่อเทียบกับกรณไีมมีการลงทุนติดตั้งหวัจาย
น้ํามัน ไบโอดเีซล ดังแสดงในตารางที่ 26 
 

ตารางที่ 26  ผลการวิเคราะหโดยการวัดผลประโยชนเพิม่พูน (Incremental benefit) 
                     (หนวย: บาท) 

NPV ปที่ 
กรณีมีการลงทุนโครงการ(With project) กรณีไมมีการลงทนุโครงการ (Without project) 

Net 
benefit 

0 -21,236,187 -20,087,651 -1,148,536 
1 4,313,994 4,393,837 -79,843 
2 3,999,681 4,066,032 -66,351 
3 3,704,354 3,759,007 -54,653 
4 3,427,273 3,471,807 -44,534 
5 2,964,931 3,025,917 -60,986 
6 2,924,761 2,953,052 -28,291 
7 2,697,756 2,719,604 -21,849 
8 2,485,865 2,502,209 -16,344 
9 2,288,306 2,299,966 -11,660 

10 1,828,038 1,867,811 -39,772 
11 1,933,130 1,937,479 -4,350 
12 1,774,030 1,775,581 -1,551 
13 1,626,306 1,625,532 775 
14 1,489,276 1,486,586 2,690 
15 1,129,345 1,154,050 -24,705 

ที่มา: จากการคํานวน 

Net benefit 
NPV (Without project) 
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ตารางที่ 26  (ตอ) 
                     (หนวย: บาท) 

NPV ปที่ 
กรณีมีการลงทุนโครงการ(With project) กรณีไมมีการลงทนุโครงการ (Without project) 

Net benefit 

16 1,244,704 1,239,198 5,506 
17 1,135,935 1,129,438 6,497 
18 1,035,407 1,028,144 7,263 
19 942,577 934,741 7,836 
20 2,105,537 2,097,293 8,245 
รวม 23,815,020 25,379,633 -1,564,612 
Incremental benefit (%)   -6.16% 
ที่มา: จากการคํานวน 
 

การทดสอบคาความแปรเปลีย่น 
 

คาความแปรเปลี่ยนของโครงการ (Switching value) หมายถึง การเปลี่ยนแปลงเปนรอยละ
ของปจจัยที่เชือ่วามีอิทธิพลตอผลลัพธของโครงการ ซ่ึงทําใหมูลคาปจจุบันสุทธิ (Net present 
value: NPV) มีคาเทากับศูนย  ผลการคํานวณ การทดสอบคาความแปรเปลี่ยน (Switching value 
test: SVT) พบวา 

 
1.  การทดสอบคาความแปรเปลี่ยนดานตนทุน (SVTC) 

 
SVTC =           X 100 

 
=  

      
  SVTC  มีคาเทากับรอยละ 0.76 % 

 
 จากผลการคํานวนพบวามูลคาปจจุบันสุทธิของผลตอบแทนของโครงการเทียบกับมลูคา
ปจจุบันสุทธิของตนทุนของโครงการ พบวาตนทุนของโครงการสามารถเปลี่ยนแปลงไดเพียงรอย
ละ 0.76  เนื่องจากโครงนี้ตนทุนน้ํามันจะแปรผันตามปริมาณของยอดขายของโครงการ  เพราะ  

NPV 
PVC 

21,650,018 
2,844,648,281 
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ฉะนั้น โครงการตองพยายามเพิ่มยอดขายโดยที่คงตนทนุน้ํามันไมใหเพิ่มมากขึ้น 
 

2. การทดสอบคาความแปรเปลี่ยนดานผลประโยชน (SVTB) 
 

SVTB =  X 100 
 
     = 
 

SVTB   มีคาเทากับรอยละ 0.76 % 
 

จากผลการคํานวนพบวามูลคาปจจุบันสุทธิของผลตอบแทนของโครงการเทียบกับมลูคา
ปจจุบันสุทธิของผลประโยชนของโครงการ พบวาผลประโยชนของโครงการสามารถเปลี่ยนแปลง 
ไดเพยีงรอยละ 0.76  เนื่องจากโครงนี้ตนทุนน้ํามันจะแปรผันตามปริมาณของยอดขายของโครงการ  
เพราะฉะนั้นโครงการตองพยายามเพิ่มยอดขายโดยที่คงตนทุนใหคงที ่และพยายามคงยอดขายไม 
ใหลดลง 

 
โดยสรุป จากผลการวิเคราะหผลตอบแทนการลงทุนเปรียบเทียบระหวางกรณีมีและไมมี

การลงทุนติดตั้งหัวจายน้ํามนัไบโอดีเซลในสถานีบริการน้ํามันของ ปตท. พบวากรณีที่มีการลงทนุ
มีผลตอบแทนการลงทุนที่นอยกวากรณไีมมีการลงทุนติดตั้งหวัจายน้ํามันไบโอดีเซลในสถานี
บริการน้ํามันของ ปตท. เพื่อใหโครงการมียอดการจําหนายน้ํามันไบโอดีเซลเพิ่มมากขึ้น จน
สามารถสงผลใหผลตอบแทนการลงทุนมคีาเทากับหรือมากกวา กรณไีมมีการลงทุนติดตั้งหวัจาย
น้ํามันไบโอดีเซลในสถานีบริการน้ํามันของ ปตท. โครงการจึงตองมีการจัดทําแผนธรุกิจในการ
จําหนายน้ํามันไบโอดีเซลดังตอไปนี ้
 

แผนธุรกิจ 
 
1.  บทสรุปของผูบริหาร (Executive Summary) 
 
 โครงการจําหนายไบโอดีเซลในสถานีบริการน้ํามันนัน้ เปนโครงการที่เพิ่มเติมจําหนาย
เชื้อเพลิงชนิดใหมจากที่มีจําหนายอยูเดิมในสถานีบริการน้ํามันของบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)  

NPV 
PVB 

18,448,747 
2,866,298,300 
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โดยที่ บริษัท ปตท. จํากัด มหาชน เปนผูลงทุนทั้งหมดของโครงการ การเปดสถานีบริการเพื่อ
จําหนายน้ํามันไบโอดีเซลในปจจุบันจึงยังไมมีกฏระเบียบขอบังคับใดๆ  
 

การดําเนนิธุรกิจในระดับคาปลีกน้ํามันและไบโอดีเซล เนื่องจากจํานวนผูประกอบการและ
สถานีบริการที่เพิ่มมากขึ้นนี้ โครงการจึงตองมีการปรับกลยุทธของตนเองใหเขากับสถานการณอยู
ตลอดเวลา ทั้งในเรื่องของประสิทธิภาพในการผลิตที่จะตองมีคุณภาพเปนที่นาเชื่อถือ คุณภาพของ
น้ํามัน สวนผสมที่นํามาใช และกระบวนการผลิตไบโอดีเซล ใหเปนที่ยอมรับจากผูบริโภค 

 
โครงการมีการวางเปาหมายเพื่อที่จะพัฒนาใหเปนสถานบีริการเชื้อเพลิง เปนผูนําในการ

จําหนายพลังงานทดแทน  มมีาตรฐานในการใหบริการลูกคา ดวยความรับผิดชอบเปนธรรม และให
ผลประโยชนตอบแทนที่เหมาะสมตอสังคมและประเทศชาติ 

 
แผนการตลาดที่จะเปนสวนสําคัญที่จะทําใหธุรกิจการคาน้ํามันในแตละแหงสามารถอยู

รอดไดในการแขงขัน สถานีบริการน้ํามันของโครงการจําหนายน้ํามันไบโอดีเซล ไดมีการสราง
เอกลักษณที่โดดเดนโดย เฉพาะการแขงขัน ในดานการบริการในหลายๆดานที่เปนมาตรฐาน หรือ
แตกตางจากคูแขงขัน การแขงขันในเรื่องของหองน้ําสะอาด การใหบริการที่ดีและมีคณุภาพ เพื่อ
เปนการจูงใจใหลูกคาเขามาใชบริการ การกาํหนดการสงเสริมการขายโดยสวนใหญกลยุทธทาง
การตลาด บริษัท ปตท. จํากดั (มหาชน) เปนผูกําหนดกลยุทธ เพื่อใหมทีัดเทียมและเพื่อการแขงขัน
กับคูแขงในการที่จะใหผูบริโภคเกิดตระหนกัในตราของสนิคาของโครงการมากขึ้น 

 
แผนการบริการไดมีการจัดรูปแบบองคออกเปน 2 ฝาย ไดแก ฝายบริการและฝายบัญชี โดย

มีพนักงานทั้งสิ้น 20 คน โดยฝายบริการมพีนักงานมากที่สุด เพื่อทําหนาที่ในการจําหนายน้ํามัน
เชื้อเพลิงทุกชนิด สวนน้ํามนัเชื้อเพลิงสําเร็จรูปที่นํามาจาํหนายในสถานีบริการ บรัษทั ปตท. จํากัด 
(มหาชน) เปนผูสงใหโดยตรง 

 
แผนการปฏิบัติการจะเปนแผนตั้งแตกระบวนการรับน้ํามันสําเร็จรูป และดําเนนิการ

จําหนายน้ํามันเชื้อเพลิงใหกบัลูกคาที่เขามารับบริการในสถานี โดยน้ํามันเชื้อเพลิงทีด่ําเนินการ
จําหนายใหกับลูกคาประกอบดวยน้ํามันเชือ้เพลิงที่จําหนายอยูเดิม 5 ชนิด คือ น้ํามันดีเซล เบนซิน91 
เบนซิน95 น้ํามันเครื่อง และน้ํามันเชื้อเพลิงที่นํามาจําหนายเพิ่มเติม คือ น้ํามันไบโอดีเซล 
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แผนการเงินในการลงทุนตดิตั้งหวัจายน้ํามันไบโอดีเซลในสถานีบริการน้ํามันของ ปตท. โดย
พิจารณาจากเงนิลงทุนขั้นตนทั้งหมดของสถานีบริการเชื้อเพลิงทั้งสิ้น  21,236,187 บาท แตการ
ลงทุนเพิ่มเติมขั้นตนเฉพาะการจําหนายไบโอดีเซลทั้งสิ้น  1,148,536 บาท  โครงการมียอดขายแต
ละปประมาณ 389,202,438 บาท มีกําไรสุทธิเฉลี่ยปละ 5,494,804 บาท โดยมีกําไรสะสมเมื่อส้ินสุด
โครงการประมาณ 109,896,086 บาท 

 
2.  ความเปนมาของโครงการ (Company Summary) 
 

โครงการติดตั้งหัวจายไบโอดีเซลในสถานีบริการน้ํามัน เกิดขึ้นเนื่องจากการที่ บริษัท 
ปตท. จํากัด (มหาชน)  ตองการที่จะสนองแนวพระราชดาํริในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั ที่ทรง
เล็งเห็นวาประเทศไทยอาจประสบปญหาการขาดแคลนน้าํมันในภาวะราคาน้ํามันแพง จึงทรงดําริ
ใหโครงการสวนพระองคสวนจิตรลดารวมดําเนินการวจิัยกับหนวยงานตางๆเชน สถาบันการศึกษา
หนวยงานของรัฐ และเอกชน บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) จึงไดสนองพระราชดําริดวยการรวมมอื
กับโครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา ทําการวิจยัพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพน้ํามันไบดีเซล จน
สามารถใชกับรถยนตดีเซลของโครงการสวนพระองคฯ ไดโดยไมประสบกับปญหาแตอยางใด  
 

2.1  ลักษณะธุรกิจโครงการ 
 

โครงการดําเนนิกิจการจําหนายเชื้อเพลิงไบโอดีเซล (ดีเซลปาลม) โดยเปนการคาปลีก
น้ํามันเชื้อเพลิง ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล เปนโครงการที่จําหนายเพิ่มเตมิจากของเดิม
ที่มีการจําหนายน้ํามันเชื้อเพลิงอยูแลว อาทิเชน น้ํามันเบนซิน พีทีที อัลฟา เอ็กซ ออกเทน 95 และ
ออกเทน 91 น้ํามันดีเซลหมนุเร็ว พีทีที เดลตา   เอ็กซ ยูโรทรี แกสโซฮอล น้ํามันหลอล่ืนของ ปตท. 
และนอกจากนี้โครงการยังมีการใหบริการดานอื่นโดยเปนโครงการที่ดําเนินการอยูแลวเชนกัน คอื 
รานสะดวกซื้อ 7-Eleven และการบริการเติมลม 

 
2.2  ทําเลที่ตั้งของโครงการ 

 
 สภาพทําเลที่ตองของโครงการจําหนายไบโอดีเซล จากการตรวจสอบสภาพทําเลที่ตั้งของ
โครงการ ซ่ึงเปนทําเลที่มีอยูเดิมแลวนั้น เหน็วาเปนทําเลที่มีความเหมาะสม ดังนั้นจึงควรมีการ
ดําเนินการจัดตั้งโครงการจําหนายน้ํามันไบโอดีเซล โดยที่สถานที่ตั้งโครงการ ตั้งอยูที่ สถานีบริการ
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น้ํามัน ปตท. หนาอาคารสํานักงานใหญ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) บนถนนวภิาวดีรังสิต เขต
จตุจักร กรุงเทพมหานคร โดยต้ังอยูใกลกับบริเวณ 5 แยกลาดพราว ลักษณะของถนนเปน 8 ชอง
การจราจร โดยลักษณะทําเลที่ตั้งแสดงในภาพที่ 7 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 7  ทําเลที่ตั้งโครงการจําหนายน้ํามันไบโอดีเซลในสถานีบริการน้ํามัน ปตท. สาขาหนา 
   อาคารสํานักงานใหญ บริษทั ปตท. จํากัด (มหาชน) 
ที่มา: บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) (2549) 
 
3.  การวิเคราะหสถานการณ 
 
 3.1  สภาวะการแขงขันในระดับการคาปลีกนั้นธุรกิจสถานีบริการน้ํามนั 
 

จากราคาน้ํามนัดีเซลที่เพิ่มขึน้อยางตอเนื่องตั้งแตป 2548 เปนตน สงผลกระทบใหกับผูผลิต
และผูบริโภคภายในประเทศตองรับภาระราคาน้ํามันดีเซลที่แพงขึ้นอยางตอเนื่อง รัฐบาลจึงไดมีการ
เสนอนโยบายหาพลังงานทางเลือกหรือพลังงานทดแทน เพื่อลดภาระน้าํมันแพงใหกบัประชาชน 
โดยเฉพาะน้ํามันไบโอดีเซลที่เกิดจากน้ํามนัปาลมผลิตผสมกับน้ํามันดเีซล ซ่ึงบริษัท ปตท จํากัด 
(มหาชน) ไดทําการทดลองใชน้ํามันไบโอดีเซลจากการผสมน้ํามันปาลมกับเครื่องยนต และทดสอบ
จนสามารถผานมาตรฐานของน้ํามันดีเซลไดแลว และเริ่มจําหนายน้ํามันไบโอดีเซลจากปาลมน้ํามัน
ตั้งแตป 2544 เปนตนมา 
 

จากภาวะเศษฐกิจที่เพิ่มขึ้นสงผลใหเกิดการแขงขันในตลาดน้ํามันดีเซลซึ่งนับเปนตลาดที่มี 

ทําเลที่ต้ังโครงการ 
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ความสําคัญในธุรกิจน้ํามันของประเทศ เนื่องจากน้ํามนัดีเซลเปนเชื้อเพลิงที่มีการใชสูงถึง
รอยละ 60 ของเชื้อเพลิงทั้งหมดที่ใชภายในประเทศ (กรมธุรกิจพลังงาน, 2549) โดยเฉพาะอยางยิ่ง
ในภาคการคมนาคมขนสง ภาคอุตสาหกรรม และภาคการเกษตร ซ่ึงมีการใชน้ํามันดเีซลเปนเชื้อ 
เพลิงในปริมาณที่มาก ซ่ึงสงผลใหภาวะการแขงขันของดเีซลมีการแขงขันคอนขางสูงทั้งในระดับ
ของการ คาสงและการคาปลกี โดยในตลาดการคาสงน้ํามัน กําลังการกลั่นน้ํามันภายในประเทศทีม่ี
มากกวาความตองการภายในประเทศ ทําใหการกําหนดราคาของโรงกลั่น และผูคาสงตองมีการให
สวนลดแกผูคาน้ํามันในภาวะที่มีน้ํามันลนตลาด นอกจากนี้ การที่โรงกล่ันตองแขงขันการนําเขา
จากตาง ประเทศในภาวะการกลั่นลนตลาดของภูมิภาคกผ็ลใหราคาน้ํามันสําเร็จรูปของภูมิภาค
เอเชียอยูในภาวะออนตวั เมือ่เทียบกับราคาน้ํามันซึ่งประเทศไทยกไ็ดรับผลกระทบดงักลาว ทําให
การกําหนดราคาหนาโรงกลั่น และผูคาสงไมสามารถตั้งราคาสูงได สําหรับสภาวะการดานราคาขาย
ปลีกของน้ํามันดีเซลนั้น มีการปรับตัวเพิ่มขึ้นอยางตอนือ่ง ทั้งนี้ระดับราคาของน้ํามันที่เปลี่ยนแปลง
ไปมานั้นขึ้นอยูกับการเปลีย่นแปลงของระดับราคาของตลาดโลก อัตราแลกเปลี่ยนเงนิตรา
ตางประเทศ ซ่ึงเปนตน ทุนในการนําเขาน้ํามันเชื้อเพลิงเปนหลัก  

 
ในสภาวะการแขงขันในระดบัการคาปลีกนั้นธุรกิจสถานีบริการน้ํามนัในปจจุบัน จากการ

ใชนโยบายการการคาเสรีของรัฐบาลสนับสนุนใหเกิดการแขงขันนั้น สงผลใหมีการลงทุนในธุรกิจ
น้ํามันเพิ่มมากขึ้น ในที่นี้ผูคารายใหมทั้งจากภายในและจากตางประเทศ ซ่ึงจะเหน็ไดวาจากการจด
ทะเบียนผูคาในธุรกิจน้ํามันมีผูคาทั้งหมด 14 ราย อาทิเชน ปตท. บางจาก เอสโซ เจท เปนตน ทําให
ในสภาวะปจจบุันการแขงขนัของจํานวนสถานีบริการน้ํามันเชื้อเพลิงมีเพิ่มขึ้นดวยเชนกัน โดย
จํานวนสถานีบริการทั้งหมดทั่วประเทศมทีั้งสิ้นประมาณ 18,993 สถานี โดยที่ในเขตกรุงเทพมหา 
นคร มีทั้งสิ้นประมาณ 911 แหง (กรมธุรกิจพลังงาน, 2549) 

 
สําหรับสภาวะการแขงขันของสถานีบริการที่มีการจําหนายไบโอดีเซลนนั ปจจุบันพบวามี

เพียง 2 ผูคาธุรกิจน้ํามันเทานัน้ที่จําหนายเชือ้เพลิงไบโอดีเซล คือ ปตท. และ บางจาก โดยแบงเปน
ของปตท. 4  แหง และ บางจาก 24 แหง รวมท้ังสิ้น 28 แหงทั่วประเทศ (กรมธุรกิจพลังงาน, 2549)
และแนวโนมของการเพิ่มจํานวนสถานีบริการที่มีการจําหนายน้ํามันไบโอดีเซลจะมเีพิ่มมากขึ้น
เนื่องจากสภาวะของราคาทีผั่นผวน ทําใหราคาน้ํามันดีเซลในประเทศผันผวนตามสภาวะของราคา
น้ํามันตลาดโลก และนอกจากนี้ยังสงผลกระทบใหราคาน้ํามันไบโอดีเซลเพิ่มขึ้นดวย เนื่องจาก
น้ํามันไบโอดีเซลอางอิงราคาจากน้ํามนัดีเซล โดยกําหนดราคาถูกกวาดีเซลทั่วไปลิตรละ 50 สตางค 
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จากภาวะการแขงขันในระดบัสูงของผูคาน้ํามันทั้งในระดับคาสงและคาปลีก เปนกลไกทํา
ใหผูคาน้ํามันไมสามารถกําหนดราคาเชื้อเพลิงในระดับสูงได ผูบริโภคไดรับผลประโยชนจากการ
แขงขันดังกลาวไดแก การบริการที่ดีขึ้น สถานีบริการที่มีมาตรฐาน และราคาน้ํามันทีถู่กลงเมื่อเทียบ
กับตนทุนจริง เนื่องจากมกีารแขงขันการตัดราคา จากภาวะตลาดที่สมดลุจากการแขงขันตามกลไก
ตลาดที่สามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ  
 

3.2  แรงกดดนัจากคูแขงใหมที่มีศักยภาพเขามาในอุตสาหกรรม 
 

การเขาสูธุรกิจผูคาน้ํามันนั้นสามารถทําไดโดย 2 แบบ คือ ผานขั้นตอนตามขอกําหนดของ
ทางราชการเพือ่ขอจดทะเบยีนการจัดตั้งสถานีบริการตามระเบียบ แลวดาํเนินการเอง ที่เรียกวา 
สถานีบริการน้ํามันอิสระ อีกวิธีหนึ่งของการเขาสูธุรกิจการคาปลีกน้ํามันคือ การนําเสนอตอผูคา
น้ํามันรายใหญเพื่อขอดําเนนิการธุรกิจเอง อาทิเชน ปตท. เชลล บางจาก เปนตน ซ่ึงจะมีเงื่อนไข 
หรือขอตกลงในการเขารวมที่แตกตางกันออกไป  สวนสถานีบริการน้ํามัน ปตท. ที่จําหนายน้ํามนั 
ไบโอดีเซลอยูในขณะนี้ ยังเปนโครงการที่ทําการทดลองจําหนายเพื่อสนองนโยบายของรัฐบาล 
และในอนาคตการจําหนายน้าํมันไบโอดีเซลไดรับความสนใจมากขึ้นคาดวาผูปลีกรายอื่นๆ จะเปด
ใหบริการมากขึ้นในอนาคต สวนน้ํามันไบโอดีเซลของ ปตท. ไดผานการทดสอบและไดมาตรฐาน
ตามขอกําหนดน้ํามันดเีซลของกระทรวงพาณิชยกําหนดแลว  การเปดสถานีบริการเพื่อจําหนาย
น้ํามันไบโอดีเซลในปจจุบันจึงยังไมมกีฏระเบียบขอบังคบัใดๆ สวนการธุรกิจการคาปลีกน้ํามันไบ
โอดีเซลที่จะสามารถคงอยูไดนั้น ตองขึ้นอยูกับ ความนาเชื่อถือของผูจําหนาย คุณภาพของน้ํามัน 
สวนผสมที่นํามาใช และกระบวนการผลิตน้ํามันไบโอดีเซล วาจะเปนที่ยอมรับและสามารถสราง
ความนาเชื่อถือในสายตาของผูบริโภคๆไดหรือไม 
 

3.3  แรงกดดนัจากสินคาทดแทน 
  
 สินคาที่ถือไดวาทดแทนกนัไดกับน้ํามนัไบโอดีเซล คือ น้ํามันดีโซฮอล เปนน้ํามันทีไ่ดจาก
การนําเอาเอธานอลผสมกับน้ํามันดีเซล แตในปจจุบันพบวายังไมมีการจําหนายน้ํามนัชนิดนี้ แต 
บริษัท ปตท. จาํกัด (มหาชน) ไดรวมศึกษาทดลองกับโครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา โดยทํา
การทดลองใชกับรถกระบะปกอัพ เครื่องยนต 2500 ซีซี รถไถเครื่องยนตคูโบตา และเครื่องยนต
ดีเซลสูบเดียวสําหรับเก็บขยะ และยังไดรวมมือกับองคการขนสงมวลชนกรุงเทพ หรือ ขสมก โดย
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ทําการทดลองใชน้ํามันดีโซฮอลกับรถยนตโดยสาร ซ่ึงการทดลองที่ไดกลาวมาขางตนยังทําการ
ทดลองไมเสร็จ  
 
 สําหรับการผลิตน้ํามันดีโซฮอล จะใชเทคนิคในการผลิตที่สลับซับซอนมากกวาการผลิต
น้ํามันไบโอดีเซล (ดีเซลปาลม) ทั้งนี้เพราะน้ํามันไบโอดีเซล (ดีเซลปาลม) สามารถผสมกับ
เอธานอลใหเปนเนื้อเดยีว กนัไดยากกวา จาํเปนตองเติมสารชวยในการผสม (Emulsifiers) ปจจุบัน
เอทธานอลที่นํามาใชในการผลิตแกสโซฮอล และในโครงการศึกษาและทดลองดีโซฮอลของ 
บริษัท ปตท. จาํกัด (มหาชน) ไดมาจากโครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา และสถาบันวิจยั
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย แตในอนาคตความตองการดีโซฮอลมีมากขึ้น จําเปน
อยางยิ่งที่จะตองจัดหาโรงงานอุตสาหกรรมที่ผลิตเอธานอลเปนเชื้อเพลิง 
 
 นอกจากนี้ ยังมีผลิตภัณฑทีท่ดแทนกันไดซ่ึงเปนดีเซลสังเคราะหจากกาซธรรมชาติที่มี
คุณภาพสูงปลอดจากกํามะถนั ไนโตรเจน และสารอโรเมติกส สามารถสลายตัวไดงายและไม
ทําลายสิ่งแวดลอม มีการเผาไหมอยางสมบูรณ ลดควันดํา และควันขาว มีคุณสมบตัิในการหลอล่ืน
สูง ปองกันการเกิดสนิมในระบบจายน้ํามนั ชวยยืดอายุเครื่องยนต และสามารถใชกบัเครื่องยนต
ดีเซลไดทุกชนิด 
 

3.4  อํานาจตอรองของผูขายปจจัยการผลิต 
 
 วัตุดิบที่นํามาใชในการผลิตน้ํามันไบอีดเีซลสําหรับการวิจัยคร้ังนี้ เปนปาลมน้ํามันซึ่งเปน
พืชเศรษฐกจิชนิดหนึ่งของประเทศไทย สวนใหญจะปลูกมากที่สุดทางภาคใตของประเทศตั้งแต
จังหวดัประจวบคีรีขันธลงไป มีการปลูกเล็กนอยบริเวณภาคตะวันออกของประเทศ สําหรับการ
ผลิตน้ํามันปาลมบริสุทธิ์นั้นมีการผลิตน้ํามันปลมโดยวิธีการไมยากนัก คือ เมื่อเกษตรกรนําผลผลิต
ปาลมสดมายังโรงงานเพื่อสกัดน้ํามนัปาลมดิบ จากนั้นจะสงตอไปยังโรงงานเพื่อสกดัน้ํามันปาลม
สําหรับการบริโภค หรือประกอบอาหาร ซ่ึงเปนน้ํามันปาลมบริสุทธิ์นั่นเอง 
 
 จากขอมูลของกรมสงเสริมการเกษตร ป 2544  พบวา ราคาของปาลมน้ํามันสดต่ํากวา
กิโลกรัมละ 0.90 บาทตอกิโลกรัม ซ่ึงต่ํากวาตนทุนการผลิต 1.52 บาทตอกิโลกรัม เปนสาเหตุของ
ความเดือด รอนใหเกษตรกรปาลมน้ํามัน รัฐบาลไดเขามาแทรกแซงราคา โดยการรับประกันราคา
ขั้นต่ําผลปาลมสด 1.68 บาทตอกิโลกรัม 
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 ขอจํากัดบางสวนของการผลิตน้ํามันไบโอดีเซลจากปาลมน้ํามัน คือ วตัถุดิบที่ใชนํามาผลิต
คือ น้ํามันปาลมบริสุทธิ์ ที่ปจจุบันยังมีโรงงานกลั่นมีจํานวนไมมาก และเปนผลการผลิตเพื่อรองรับ
การบริโภคเปนหลักเทานัน้ หากจะนํามาใชในการผลิตน้ํามันเชื้อเพลิงอยางจิงจัง จะตองมีการขยาย
กําลังการผลิตและสรางโรงงานกลั่นเพิ่มเตมิ รวมทั้งจะตองมีการสงเสริมการเพาะปลูกพืชน้ํามัน มี
การคัดเลือกปรับปรุงพันธุที่เหมาะสม และเพิ่มผลผลิตตอไรใหมากขึน้มกีารถายทอดเทคโนโลยีสู
ชาวไร เทคโนโลยีการเก็บเกีย่ว รวมทั้งกลยุทธในการจัดการขยายการปลูก ทั้งนี้เพื่อใหทันกับความ
ตองการที่สูงขึ้น และควรมีการศึกษาถึงความสมดุลของการนําพืชน้ํามนัมาใชเพื่อปรุงอาหาร ดาน
เชื้อเพลิง หรือดานอื่นๆ เชน สบู เครื่องสําอาง เปนตน เพือ่ใหเกดิความคุมคา ทั้งในดานเศรษฐ 
ศาสตร สังคม ส่ิงแวดลอม และนิเวศนวิทยา 
 

3.5 อํานาจตอรองของผูบริโภค 
 
ในสวนของตลาดน้ํามันดีเซลซึ่งเปนน้ํามันปโตรเลียมทีม่ีการใชมากทีสุ่ดในบรรดาเชื้อ 

เพลิงทั้งหมด แตจากป 2544 เปนตนมาพบวา ทั่วโลกประสบกับปญหาของราคาน้ํามันดีเซลที่เพิ่ม
สูงขึ้นอยางตอเนื่อง จนทางรฐับาลจําเปนตองมีการนําเสนอพลังงานทางเลือกอื่นๆ ออกมาหลาย
รูปแบบดวยกนั และน้ํามนัไบโอดีเซลที่ผลิตจากปาลมน้ํามันก็เปนทางเลือกหนึ่งที่จะนําเสนอใหกับ
ผูบริโภคไดรูจกัมากขึ้น แตเมื่อสภาวะในอนาคตราคาน้ํามันดีเซลต่ําลงมาก็อาจจะสงผลกระทบกับ
ยอดจําหนายน้าํมันไบโอดีเซลไดเชนกนั เพราะฉะนัน้การประชาสัมพันธจากสื่อตางๆ จึงจําเปน
อยางยิ่งที่จะชวยผลักดนัการใชน้ํามันไบโอดีเซลของผูบริโภคในอนาคตตอไป 
 
4.  การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) 
 

4.1  จุดแข็ง (Strength) 
 

ก.  โครงการเปนสถานีบริการของบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) ซ่ึงเปนบริษัทผูผลิต
และจําหนายน้าํมันเชื้อเพลิงรายใหญ รวมทัง้มีประสบการณในการทําธุรกิจคาปลีกน้ํามันเชื้อเพลิง
มานาน สามารถชวยสนับสนุนโครงการนีใ้หประสบความสําเร็จไดเปนอยางด ี
 

ข.  น้ํามันไบโอดีเซลเปนเชือ้เพลิงสะอาดชนิดที่ไมเปนพิษ ไมทําใหเกิดกาซ
คารบอนไดออกไซด (CO2)  สะสมในชั้นบรรยากาศ มีการเผาไหมที่สะอาด และมีซัลเฟอรได
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ออกไซด (SO2) ที่ลดลง ชวยลดปญหาสิ่งแวดลอม ลดปรากฏการณเรือนกระจก (Greenhouse 
effect) ชวยสรางภาพสภาพแวดลอมที่ดี และคุณภาพชวีิตที่ดีขึ้น 

 
ค.  น้ํามันไบโอดีเซลสามารถผลิตไดจากวตัถุดิบภายในประเทศ ทําใหราคาจําหนายมี

ราคาต่ํากวาราคาของน้ํามันดเีซล 
 
ง.  โครงการไดมีขั้นตอนในการใหบริการกับลูกคา เพื่อรักษาระดับมาตรฐานน้ํามัน

และการบริการตามความตองการของลูกคา 
 

จ. โครงการและบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) ไดมแีผนการพัฒนาสวนผสมใหสามารถ
ใชไดกับเครื่องยนตได โดยไมตองดัดแปลงเครื่องยนต 

 
4.2  จุดออน(Weakness) 
 

ก.  พื้นที่ของโครงการมีขนาดเล็ก ซ่ึงอาจจะไมสามารถรองรับจํานวนลกูคาไดเพยีงพอ
ในชวงเวลาเรงดวน หรือรองรับปริมาณลูกคาไดอยางเพยีงพอในอนาคต 

 
ข.  ยอดการจําหนายน้ํามันไบโอดีเซลยังมีปริมาณนอย เนื่องผูบริโภคยังไมมั่นใจใน

คุณภาพของน้าํมันไบโอดีเซล 
 
ค. ณ ระดับราคาของน้ํามันดเีซลมีราคาต่ํา ผูบริโภคจะใหความสนใจน้ํามันดีเซล

มากกวาน้ํามันไบโอดีเซล 
 
ง.  น้ํามันไบโอดีเซลจากปาลมน้ํามันซึ่งเปนพืชน้ํามันซึ่งเปนวัตถุดิบจากผลผลิตทาง

เกษตรมีความผันผวนของราคาคอนขางมากสงผล ใหการกําหนดราคายาก เมื่อเทยีบกับพลังงาน
ชนิดอื่น 

 
จ. น้ํามันไบโอดีเซลเปนผลิตภัณฑใหม ทีย่ังตองการเวลาในการสรางการยอมรับจาก

ผูบริโภคและบริษัทผูผลิตรถยนต ทําใหยอดปริมาณการจําหนายยังไมมากเทากับน้าํมันจาก
ปโตรเลียม 
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4.3  โอกาส (Opportunity) 
 

ก.  รัฐบาลมีนโยบายใหการสนับสนุนการจําหนายน้ํามันไบโอดีเซลจากน้ํามันปาลมมา
ใชเปนระบบและครบวงจร 

 
ข.  เนื่องจากมแีนวโนมความตองการน้ํามนัไบโอดีเซลเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง โดยไดรับ

สงเสริมจากรัฐบาลและจากผลกระทบจากราคาน้ํามันเชือ้เพลิงจากฟอสซิลที่เพิ่มสูงขึ้น 
 

ค.  จํานวนคูแขงของผูคาปลีกน้ํามันทีจ่ําหนายน้ํามนัไบโอดีในสถานบีริการน้ํามันยงัมี
ไมมาก 

 
ง.  แหลงน้ํามนัจากปโตรเลยีมในอนาคตที่กําลังจะหมดไป ซ่ึงคาดวาจะไมมีเพียงพอ

ตอความตองการใชพลังงานที่เพิ่มมากขึ้น เปนโอกาสในการขยายตวัของการจําหนายน้ํามันไบโอ
ดีเซลในอนาคต 

 
4.4  อุปสรรค (Threat) 

 
ก.  การกําหนดราคาน้ํามันไมสามารถกําหนดราคาจําหนายเองได เนื่องจากถูกควบคมุ

โดยรัฐบาลและบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
 
ข.  คูแขงเริ่มมีการพัฒนาน้ํามันไบโอดีเซลและดําเนินการจําหนายน้ํามนัไบโอดีเซลใน

สถานีบริการของตนเอง 
 
ค.  การประชาสัมพันธและการสนับสนุนการพัฒนาน้ํามนัพืชเพื่อผลิตน้ํามันไบโอ

ดีเซลไปสูเชิงพาณิชยยังขาดการพัฒนาอยางเปนระบบและครบวงจร 
 

ง.  ความผันผวนของราคาน้าํมันในตลาดโลกสงผลใหตนทุนน้ํามันไบโอดีเซลผสมกับ
น้ํามันปาลมมตีนทุนที่ผันผวนเชนกนั 
 



 

 

110

จ.  การสงเสริมการวิจยัและการพัฒนาน้ํามันพืชไปสูน้ํามันไบโอดีเซลของไทยยังไม
กวางขวางมากนัก เปนไปในลักษณะตางคนตางทํายังไมสามารถรวบรวม และจัดสรรขอมูลไดอยาง
ชัดเจน 
 
 จากการวิเคราะห SWOT สามารถนํามาใชในการกําหนดกลยุทธเพื่อเพิม่ขีดความสามารถ
ในการแขงขนัโดยใช TOWS matrix ดังตารางที่ 27 
 
ตารางที่ 27  TOWS matrix 
 

จุดแข็ง จุดออน TOWS matrix 
(Strengths) (Weakness) 

กลยุทธเพิ่มศักยภาพ กลยุทธเรงพัฒนา 
- พัฒนามาตรฐานของน้ํามันไบโอ
ดีเซลเพื่อสรางความมั่นใจในการ
บริโภคน้ํามันไบโอดีเซล 

- เพิ่มพื้นที่การจําหนายและบริการของ
โครงการ เพื่อรองรับปริมาณความตองการ
น้ํามันไบโอดีเซลในอนาคต โอกาส            

(Opportunities) - การประชาสัมพันธอยางตอเนื่องเพื่อ
เพิ่มยอดการจําหนายไบโอดีเซล โดย
ใชประสบการณการคาปลีกน้ํามันของ 
ปตท. 

- พัฒนาการใหบริการอยางตอเนื่อง เพื่อ
สรางความแตกตางใหเหนือกับคูแขงที่เขา
มาใหม 

กลยุทธสรางภูมิคุมกัน กลยุทธแกวิกฤติ 
- มีการพัฒนาน้ํามันไบโอดีเซลจาก
การใชปาลม เปนการใชพลังงาน
ทดแทนจากพืชชนิดอื่น หรือ จาก
แหลงอื่น อาทิจาก สบูดํา หรือ จาก
น้ํามันพืชที่ใชแลว 

- สรางความแตงตางใหเหนือคูแขงในดาน
บริการและคุณภาพน้ํามันไบโอดีเซล 

                  
อุปสรรค           
(Threats) 

- การสงเสริมและพัฒนาน้ํามันไบโอ
ดีเซลไปสูเชิงพาณิชยอยางมีระบบและ
ครบวงจร เหมือนกับการคาน้ํามัน
ปโตรเลียมชนิดอื่นๆ 

- การกําหนดราคาจําหนายน้ํามันไบโอ
ดีเซลเพื่อสรางความสนใจใหกับผูบริโภค 
โดยกําหนดราคาใหตํ่ากวาน้ํามันดีเซล 

ที่มา: จากการวิเคราะห 
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5. วิสัยทัศน พนัธกิจ และเปาหมาย (Vision, Mission & Goal) 
 

5.1  วิสัยทัศน (Vision) 
 

เปนสถานีบริการน้ํามันเชื้อเพลิง ที่ประกอบธุรกิจจําหนายน้ํามันเชื้อเพลิงแบบครบวงจร 
โดย มุงไปสูองคกรแหงความเปนเลิศ และเปนผูนําในการจําหนายพลังงานทดแทน  ดวยความ 
รับผิดชอบ เปนธรรม และใหผลประโยชนตอบแทนที่เหมาะสมตอสังคมและประเทศชาติ 
 

5.2  พันธกิจ (Mission) 
 

ก. จําหนายพลังงานเชื้อเพลิงทั้งจากฟอสซิลและพลังงานทดแทน 
 
ข. มีมาตรฐานในการใหบริการลูกคาแบบครบวงจร 
 
ค. เปนสถานีบริการน้ํามันเชื้อเพลิงที่จําหนายพลังงานทดแทนที่สามารถใชกับ 

รถยนตไดอยางมีคุณภาพ 
 

5.3  เปาหมาย (Goal) 
 

ก.  เปนสถานบีริการน้ํามันเชื้อเพลิงที่มีการจําหนายพลังงานทดแทนน้าํมันไบโอดีเซล 
เพื่อสนองนโยบายของรัฐบาล 

 
ข.  เปนสถานีบริการน้ํามันเชื้อเพลิงที่เปนมาตราฐานและเปนที่รูจกัของผูบริโภคใน

เขตกรุงเทพมหานคร 
 
6.  แผนการตลาด (Marketing) 
 

6.1  กลุมลูกคาตลาดเปาหมาย 
 
 โครงการจําหนายน้ํามนัไบโอดีเซลมีกลุมตลาดเปาหมาย 3  กลุม ดังนี ้
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ก. กลุมลูกคาลูกคาทั่วไปที่ใชรถยนตนั่งสวนบุคคล 
 
ข. กลุมพนักงานและรถสํานักงานของบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
 
ค. กลุมลูกคาที่ใชรถบรรทุกสินคาเพื่อการพาณิชย 

 
6.2  ขอไดเปรียบและเสยีเปรยีบ ในการแขงขัน 

 
6.2.1 ขอไดเปรียบของโครงการ 

 
ก.  โครงการมีพื้นฐานมาจากการจําหนายน้ํามันเชื้อเพลิงอยูแลว 

 
ข.  โครงมีการใหบริการที่หลากหลาย ทําใหสามารถสรางความพึงพอใจใหกับ 

ลูกคา และลูกคาสามารถใชบริการไดหลายประเภทไดครบถวนจากที่เดียวกัน 
 

ค.  ทําเลที่ตั้งของโครงการตั้งอยูในเขตชุมชนที่คอนขางหนาแนน การคมนาคม 
สะดวก 
 

6.2.2 ขอเสียเปรียบของโครงการ 
 

ก. โครงการมีขอจํากัดเรื่องของพื้นที่สําหรับการใหบริการ 
 

ข. รานคาของสะดวกซื้อเปนอาคารเกา ขนาดของอาคารคอนขางเล็ก แคบ เปน 
ขอจํากัดในการจัดวางสินคา การจัดวางสินคาจึงยังไมเปนหมวดหมู ลูกคาไมคอยสะดวกในการ 
เลือกซื้อสินคา 
 

6.3 การกําหนดตําแหนงทางการตลาด 
   
 โครงการไดมีการกําหนดต่ําแหนงทางการ โดยไดมกีารวเิคราะหปจจัยทางดานราคาและ
การบริการ พบวาตําแหนงทางการตลาดอยูที่ราคามาตรฐานบริการด ีดังแสดงในภาพที่ 9 
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               ปจจัยดานราคา 
            (สูง) 
 
 
   
 
              ปจจัยดานบริการ  (ดี)                                                                                          (เลว) 
 
 
 
 
             (ต่ํา) 
ภาพที ่9  ตําแหนงทางการตลาดของการจําหนายน้ํามันไบโอดีเซลของโครงการ 
ที่มา: จากการสัมภาษณ 
 

6.4  กลยุทธทางการตลาด  (4 P’s) 
 

โครงการไดกาํหนดใหมกีลยุทธทางการตลาด โดยสามารถแบงเปนประเด็นตางๆไดดังนี ้
 

6.4.1  กลยุทธทางดานผลิตภณัฑ  (Product) 
 

 โครงการไดทําการเพิ่มการจาํหนายผลิตภณัฑชนดิใหมในสถานีบริการน้ํามันจาก
ที่มีขายอยูเดิมซึ่งเปนผลิตภัณฑเชื้อเพลิงทีท่าง บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) คือ น้ํามันไบโอดีเซลที่
เกิดจากการผสมระหวางน้ํามันปาลมกับน้าํมันดีเซล หรือที่เรียกวา ดีเซลปาลม เพื่อเปนทางเลือกให 
กับผูบริโภค รวมทั้งผลิต ภณัฑเชื้อเพลิงทีม่ีอยูเดิมกย็ังผลิตภัณฑที่สรางความโดดเดนกับโครงการ
เปนอยางมาก โดยที่น้ํามันไบโอดีเซลเปนพลังงานทดแทนที่สนับสนุนนโยบายเกีย่วกับการใชพลัง 
งานทดแทนของรัฐบาลและเปนพลังงานทีส่ะอาด โดยเริม่แรกกําหนดใหมีการจาํหนายไบโอดีเซล
รอยละ5  คือ ผสมน้ํามันดีเซลกับน้ํามันปาลมบริสุทธิ์ในอัตรารอยละ 5 และที่สําคัญน้ํามันไบโอ

ราคามาตรฐานบริการดี 
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ดีเซลที่จําหนายของโครงการไดรับการรับรองและการทดสอบโดยบริษัท ปตท. จํากดั (มหาชน) วา
ไมสงผลตอสมถรรนะของเครื่องยนตอยางแนนอน 

 
นอกจากนี้ยังไดมีการสรางความแตกตางทางดานผลิตภณัฑใหเกดิขึ้น ไมเพียงแต

ทางดานน้ํามนัเชื้อเพลิงอยางเดียว แตยังมีแผนที่จะสรางโครงการเพิ่มเตมิ โดยการสรางธุรกิจที่
เกี่ยวเนื่องซึ่งถือวาเปนผลิตภณัฑภายในสถานีบริการน้ํามนัอีกดวย เชน นําเอาธุรกิจรานสะดวกซื้อ
อยาง 7-Eleven เขามาใหบริการในสถานีบริการเชื้อเพลิง มีธุรกิจกาแฟสด อเมซอน มีศูนยเปลี่ยน
ถายน้ํามันเครือ่ง Pro Check มีรานอาหารฟาสตฟูด เอแอนดดับบรวิ ไวบริการ อีกทั้งในปจจุบนั 
บริษัท ปตท. จาํกัด (มหาชน) ยังไดนําเอาธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากดั (มหาชน) เขามาใหบริการ
ธุรกรรมทางดานการเงินใหกับลูกคาในสถานีบริการน้ํามันของตนเองอีกดวย ซ่ึงถือวาเปนการสราง
ผลิตภัณฑในรปูแบบใหมของบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
 

6.4.2  กลยุทธดานราคา (Price) 
 

โดยสวนใหญบริษัท ปตท.จาํกัด (มหาชน) ไดใชกลยุทธทางดานราคาดวย
เหตุผลทางการเมือง มากกวาเหตุผลทางการตลาดโดยเปนแกนนําในการกําหนดและเปนเครื่องมือ
ในการตรึงราคาขายปลีกน้ํามันเชื้อเพลิงภายในประเทศใหกับรัฐบาล ซ่ึงสวนใหญแลวผูคาปลีก
น้ํามันเชื้อเพลิงทุกรายจะตองอางอิงราคาขายปลีกหนาสถานีบริการน้ํามันเชื้อเพลิง บริษัท ปตท. 
จํากัด (มหาชน) 

 
สําหรับราคาขายปลีกน้ํามันไบโอดีเซล จะกําหนดราคาขายต่ํากวาราคาน้ํามัน

ดีเซลลิตละ 50 สตางค เนื่องจากตนทนุน้ํามันที่ถูกกวาและมี่สําคัญไดรับการลดหยอนภาษจีากทาง
รัฐบาล จึงทําใหราคาน้ํามันไบโอดีเซลมีราคาถูกกวาดเีซล 

 
สําหรับการชําระคาน้ํามันไบโอดีเซล ทางโครงการไดมีการใหบริการรบัชําระ

ผานบัตรเครดิต นับเปนจดุดงึดูดใหลูกคามาเติมน้ํามันเชือ้เพลิงของโครงการ 
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6.4.3 กลยุทธดานการจดัจําหนาย (Place) 
 

สถานีบริการน้ํามันของ ปตท. จะเนนใหมเีอกลักษณโดดเดนแตกตางจากสถาน ี
บริการน้ํามันของบริษัทอื่นๆ มีภาพลักษณทีดู่ทันสมัย จดจาํไดงาย มีคณุภาพสูง สรางความเชื่อมั่น
ตอผูบริโภคทันทีที่พบเหน็ สามารถสะทอนความเปนองคกรของรัฐที่มีประสิทธิภาพ และใหความ
สนใจตอสภาพแวดลอม จากการสํารวจจะพบวาจํานวนของสถานบริการเชื้อเพลิงของ ปตท. มี
จํานวนของสถานีบริการมากที่สุด และมกีารกระจายตัวของสถานีบริการโดยมีจํานวนมากที่สุดใน
เกือบทุกที่ ซ่ึงเปนการอํานวยความสะดวกในการสถานีบริการของผูบริโภค จะเห็นไดวา ชองทาง 
การจัดจําหนายน้ํามันผานสถานีบริการน้ํามันเชื้อเพลิง ซ่ึงทางดานชองทางการจําหนายของบริษัท 
ปตท. จํากัด (มหาชน) นั้นถือวาคอนขางไดเปรียบกวาสถานีบริการน้ํามันยี่หออ่ืนๆ เพราะเนื่องจาก 
วามีจํานวนสถานีบริการน้ํามนัเชื้อเพลิงที่มมีากกวา  และยังพบวาทีต่องของสถานีบริการน้ํามันของ
โครงการจําหนายไบโอดีเซล ยังตั้งอยูในเขตพื้นที่ชุมชนและเปนบริเวณที่มกีารสัญจรของรถยนต
จํานวนมาก โดยที่ในเขตกรงุเทพมหานครและปริมณฑลสิ้นไตรมาส 3 ป พ.ศ.2547 จาํนวน 233 
สถานี  มากที่สุดเปนอันดับ 1 ทําใหบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) มียอดขายผานหนาสถานีบริการ
มากที่สุดเชนกนั (กรมธุรกิจพลังงาน, 2548) 
 

6.4.4  กลยุทธดานการสงเสริมการตลาด 
 

กลยุทธทางดานการสงเสริมการตลาดของสถานีบริการ จะเปนการดําเนินงาน
ของบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) เปนสิ่งจําเปนในการใชเปนเครื่องกระตุนหรือจูงใจใหผูบริโภค
เปลี่ยนมาใชน้าํมันไบโอดีเซล โดยใชการโฆษณาผานสื่อตางๆ เชน 

 
การโฆษณา (Advertising) โดยใชส่ือทางโทรทัศน วิทย ุและหนังสือพิมพ ทําให

กลุมผูบริโภคที่ยังไมเคยใชน้ํามันไบโอดีเซล หันมาทดลองใช 
 

กิจกรรมสงเสริมการขาย (Sales promotion) บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) ไดทํา
การจัดกจิกรรมสงเสริมการขาย เติมน้ํามนัไบโอดีเซล มีของแถมเชน กระดาษชําระ น้ําดื่ม หรือ 
ขนมขบเคี้ยว 
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การใหขาวประชาสัมพันธ (Publicity and public relation) เพื่อเปนการสราง
ภาพพจนการใชน้ํามันไบโอดีเซล มีสวนรวมในการรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมใหมากขึน้ 
อาทิเชน 

 
  การใชประชาสัมพันธโครงการของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวัในดานงาน 

วิจัยและพฒันาน้ํามันไบโอดีเซล ตามโครงการในพระราชดําริสวนพระองค บริษัท ปตท. จํากัด 
(มหาชน) ไดเขารวมและดําเนินการพัฒนาตามแนวพระราชดําริ 
 

  นอกจากนี้ สถานีบริการน้ํามันเชื้อเพลิงของโครงการ ยังไดมีการสงเสริมการ
ขายภายในสถานีบริการน้ํามนัเชื้อเพลิงของตนเอง โดยมีการจัดรายการสงเสริมการขายรวมกับบัตร
เครดิต ธนากรงุไทย หรือ เคทีซี  เพื่อใหสวนลดหรือแจกแถมสิ่งของตางๆ เชน แถมขาวหอมมะลิ
ขนมอบกรอบเบนโตะ เมื่อเติมน้ํามันไบโอดีเซลครบ 400 บาท เปนตน 
 
7.  แผนการบริหารและการจัดการองคกร 
 

7.1  การกอตั้งกิจการ 
 

สถานีบริการเชื้อเพลิง ปตท.  สาขาหนา ปตท. สํานักงานใหญ ไดขึน้ทะเบียนเปนสาขา
สถานีบริการน้ํามันเชื้อเพลิง โดยมีบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) เปนลงทุนทั้งหมด เพื่อดําเนนิการ
จําหนายปลีกเชื้อเพลิง ใหกบัลูกคาทั่วไป และ ไดมนีโยบายที่จะดําเนนิการขยายการจําหนายไบโอ
ดีเซลใหครอบคลุมในเขตกรงุเทพมหานคร รวมทั้งสถานีบริการน้ํามันเชื้อเพลิง สาขาหนาอาคาร 
ปตท. สํานักงานใหญดวย 
 

7.2  โครงสรางองคกรและผังการบริหาร  
 

การจัดโครงสรางขององคการธุรกิจของกิจการ ไดมีการจดัโครงสรางองคการตาม
ลักษณะหนาที ่(Functional organization) เปนการแบงสายงานออกตามลักษณะของงานแตละชนิด
ที่ปฏิบัติอยู โดยมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบไปเด็ดขาด แตละงานจึงมีอํานาจหนาที่
และความรับผิดชอบที่จะทํางานตั้งแตตนจนจบ โดยจํานวนพนักงานในองคกรทั้งหมดมีจํานวน 20 
คน แบงออกเปนแผนกตางๆ ดังแสดงในภาพที่ 10 
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ภาพที่ 10  โครงสรางองคกรและการบริหาร 
ที่มา: จากการสัมภาษณ 
 

7.3 กลยุทธการสรรหาและจดัเตรียมบุคลากร 
 

ก. ระดับบริหาร ใชบุคคลากรจากบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
 
ข. ระดับแรงงาน ใชบุคคลากรจากบริษัทผูรับเหมาชวง ของบริษัท ปตท. จํากัด 

(มหาชน) 
 

7.4  ผูสอบบัญชีและที่ปรึกษาทางกฎหมาย 
 

ใชบุคคลากรจากบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)  
 

7.5  การออกแบบระบบงาน 
 
       ผูจัดการ มีหนาที ่ บริหารงานในสถานีบริการน้ํามันทั้งหมด 
 
       ฝายบัญชี มีหนาที ่ เก็บเงินจากพนักงาน บัญชีรายรับ-รายจาย 
 
       ฝายบริการ มีหนาที ่ ตอนรับลูกคา ใหบริการลูกคา เติมน้ํามัน เช็ดกระจกและ 

ผูจัดการสถานีบริการน้ํามัน 

หัวหนาฝายการเงิน หัวหนาฝายบริการ 

พนักงานทําความสะอาด 
1 คน 

รปภ. 
1 คน 

เจาหนาที่การเงิน 
3 คน 

ผูสอบบัญชี/ที่ปรึกษากฎหมาย 

พนักงานบริการ 
12 คน 
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ส่ังซื้อน้ํามันไบโอดีเซล จากคลังน้ํามัน 
ปตท. 

ดําเนินการตรวจสอบคุณภาพและปริมาณ
น้ํามันไบโอดีเซล 

ดําเนินการขายน้ํามันไบโอดีเซลใหกับ
ลูกคาที่มารับบริการ 

ตรวจเช็คปริมาณสตอกน้ํามนัไบโอดีเซล
เพื่อดําเนนิการสั่งซื้อ 

    บริการดานอืน่ที่เกีย่วของกบัการบริการในสถานีบริการ 
     น้ํามัน 

 
8. แผนการผลิตและการปฏบิัติ  
 

8.1  ขั้นตอนการดําเนินงานและการใหบริการ 
 

ในการดําเนินงานของโครงการสถานีบริการน้ํามันจําหนายไบโอดีเซล จะมีขั้นตอน
และกระบวนการผลิตหรือการใหการบริการ ดังนี ้(ภาพที่ 11) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 11  แผนผังขั้นตอนในการดําเนินงานของโครงการจําหนายน้ํามันไบโอดีเซล 
ที่มา: จากการสัมภาษณ 
 

8.1.1 อบรมพนักงาน กอนทําการเปดการจําหนายน้ํามันไบโอดีเซล ทางโครงการได
สงพนักงานและเจาหนาที่ทกุคน ผลัดเปลี่ยนกนัไปอบรมและศึกษาเกีย่วกับน้ํามันไบโอดีเซล ที่
ศูนยวิจัยและเทคโนโลยี บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
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8.1.2  เมื่อโครงการเริ่มดําเนนิการทางผูจัการโครางการไดส่ังซื้อน้ํามันไบโอดีเซลจาก 
คลังน้ํามันของบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) โดยใชรถบรรทุกในการขนยายน้ํามันไบโอดีเซล มาสง
ถึงโครงการ 
 

8.1.3  เมื่อรถบรรทุกน้ํามันไบโอดีเซล เขามาถึงโครงการตองมีการตรวจสอบทั้ง
คุณภาพและปริมาณของน้ํามัน เพื่อใหตรงกับใบสั่งซื้อของสินคา โดยมีขั้นตอนการตรวจสอบดังนี้ 
 

ก. เมื่อรถบรรทุกน้ํามันเขามาถึงโครงการ กําหนดใหจอดบริเวณลานจอดขนถาย
สินคา โดยจอดใหสนิทประมาณ 30 นาที ทั้งนี้เพื่อใหอุณหภูมิของน้ํามันไบโอดีเซลคงที่ เพราะจะมี
ผลตอปริมาณของน้ํามันไบโอดีเซลเอง จากนั้นพนักงานจะเขาไปตรวจสอบที่มิเตอรของปริมาณ
น้ํามัน ตรงตามที่ใบสั่งซื้อหรือไม 
 

ข.  ตรวจสอบชนิดของน้ํามนัไบโอดีเซล และคุณภาพ โดยใชเครื่องมือตรวจ 
สอบคุณภาพของน้ํามัน 
 

ค.  ตรวจสอบปริมาณน้ํามันไบโอดีเซลจากฝาถังดานบนของรถขนสงน้ํามันอีก
คร้ัง เพื่อยืนยนัอีกครั้งวาปรมิาณตรงกับใบสั่งซื้อสินคาหรือไม โดยใหพิจารณาที่ระดับน้ํามนัวามี
ระดับเสมอกับเสนขอบฝาถังดานบนพอดี ทั้งนี้เปนการตรวจสอบเพื่อความแนนอนเพื่อปองกันการ
ทุจริตอีกครั้งหนึ่ง 
 

ง.  ขนถายลงถังเก็บใตดินแยกไปเก็บจามชนิดของเชื้อเพลิง เพื่อรอการจําหนาย 
 

8.1.4  เมื่อดําเนินการขายพนักงานที่รับการฝกฝนเปนอยางดี จะดําเนนิการดวยความยิ้ม
แยมแจมใส เปนมิตรรวมทั้งใหบริการเสริมตามที่ลูกคาตองการ 

 
8.1.5  เจาหนาที่ทางการเงินการบัญชี จะเปนผูออกใบเสร็จรับเงินแกลูกคาใหตรงกบั

มิเตอรหัวจาย นอกจากนั้นยงัมีบริการรับเครดิตเพื่อเพิ่มความสะดวกใหกับลูกคา 
 
8.1.6  เจาหนาที่ทางการเงินจะแจงยอดน้ํามนัเชื้อเพลิงในถังเก็บใตดนิใหหวัผูจัด

โครงการทราบทุกวัน และนอกจากนี้ผูจดัการโครงการจําเปนที่ตองสุมตรวจสอบปริมาณน้ํามันใน 
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ถังเก็บดวยตนเอง เพื่อเพิ่มความแนนอนอกีดวย อีกทั้งเพื่อยืนยันการตัดสินใจสั่งซือ้น้ํามันตอไป 
 

8.1.7 ทั้งนี้จะมีเจาหนาทีจ่าก บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) มาสุมทําการตรวจสอบ
โครงการประมาณ 3 เดือนตอคร้ัง เพื่อปองการทุจริต และควบคุมดแูลโครงการใหดาํเนินการดวย
ความราบรื่นตอไป 
 

8.2  เครื่องมือและอุปกรณ 
 

 โครงการจะดําเนินงานตดิตั้งหัวจายน้ํามนัเพิ่มขึ้นอีก 2 หัวจายเพิ่มทําการจายไบโอ
ดีเซลใหกับลูกคาจากเดิมที่มหีัวจายอยูแลว 9 หัวจายเพื่อการจําหนายเชื้อเพลิงที่มีอยูเดมิ 
สวนประกอบของหัวจายน้ํามันเชื้อเพลิงมดีังนี ้

 
ก. มิเตอรหัวจายน้ํามันเพื่อแสดงปริมาณน้ํามันและราคา ตามที่ลูกคาลูกคาตองการ 
 
ข. ระบบทอน้ํามนั เปนระบบทอที่ประกอบดวยปมและทอดูดน้ํามัน เพื่อสูบน้ํามันมา

จากถังเก็บใตดิน 
 

ค. ถังเก็บน้ํามัน เปนถังที่เก็บน้ํามันสําหรับจําหนายใหกับลูกคา ถังน้ํามันนี้จะฝงไวใต
ดิน เพื่อปองกนัความรอน และรักษาพื้นทีก่ารใชงาน 
 

8.2  อาคารหรือส่ิงปลูกสราง 
 
 อาคารสํานักงานจะใชอาคารสํานักงานทีม่ีอยูเดิม ไมตองทําการกอสรางเพิ่มเติม สวน

หลังคาสําหรับคลุมหัวจายน้ํามันไบโอดีเซลตองทําการกอสรางเพิ่มเตมิ 
 
8.3  สาธารณูปโภค 
 

ก. ไฟฟา 
ข. น้ําประปา 
ค. โทรศัพท 
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8.4 แผนผังของสถานประกอบการ 
 

 โครงการมีแผนผังในการประกอบดวยอาคารสํานักงาน อาคารบริการ รานสะดวกซื้อ 
และงานบริการเติมลมใหกับลูกคาที่มาใชบริการในโครงการ ดังแสดงในภาพที่ 12 

 
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที ่12  แผนผังการประกอบการของโครงการ 
ที่มา: จากการสํารวจ 

 
9.  แผนการเงนิ 
  

9.1  แหลงที่มาของเงินทุน 
 

       มาจากเงนิลงทุนของบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
 

9.2  ลักษณะและขอจํากัดทางการเงิน  
 

9.2.1  กําหนดราคาขายเชื้อเพลิงของบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) ซ่ึงเปนราคาขาย 
เฉลี่ยตั้งแต เดอืนมกราคม 2548 ถึง เดือนตุลาคม 2549 ดังนี ้

N 
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   น้ํามันดีเซลหมุนเร็ว พีทีท ีเดลตาเอ็กซ ยโูรทรี   24.24 บาทตอลิตร 
   น้ํามันเบนซนิพีทีที อัลฟา เอ็กซ ออกเทน 95 26.09 บาทตอลิตร 
   น้ํามันเบนซนิพีทีที อัลฟา เอ็กซ ออกเทน 91 25.49 บาทตอลิตร 
   น้ํามันหลอล่ืนเฉลี่ย    450.00 บาทตอลิตร 
   ไบโอดีเซล-ดีเซลปาลม    23.74 บาทตอลิตร 
 

9.2.2  จํานวนวันดําเนินงาน 365 วันตอป 
 

9.2.3  ประมาณการตนทนุการผลิตตอป ซ่ึงคํานวณไดจากปริมาณยอดขายน้ํามัน
เชื้อเพลิงตอปxราคาตนทุนน้ํามันเชื้อเพลิงตอลิตร ดังแสดงในตารางที่ 28 

 
ตารางที่ 28  ตนทุนวัตถุดิบของน้ํามันเชื้อเพลิงตอปของแผนธุรกิจในปที่ 1 
 

ชนิดของสินคา ตนทุนราคาตอลิตร จํานวนตอป คาใชจายวัตถุดิบตอป 
  (บาท) (ลิตร) (บาท) 

น้ํามันดีเซลหมุนเร็ว พีทีที เดลตาเอ็กซ ยูโรทรี   21.72 3,077,928 66,846,209 
น้ํามันเบนซินพีทีที อัลฟา เอ็กซ ออกเทน 91 21.95 5,562,736 122,107,903 
น้ํามันเบนซินพีทีที อัลฟา เอ็กซ ออกเทน 95 23.35 3,367,735 78,635,932 
น้ํามันหลอล่ืน 413.10 61,974 25,601,304 
น้ํามันไบโอดีเซล (ดีเซลปาลม) 20.67 115,689 2,391,702 

รวม   12,186,062 295,583,050 
หมายเหต:ุ ตนทุนวัตถุดิบน้ํามันไบโอดีเซล (ดีเซลปาลม) เปนตนทุนเพิม่เติมจากกรณไีมมี 
                  โครงการจําหนายน้ํามันไบโอดีเซลในสถานีบริการน้ํามัน และตนทนุวัตถุดิบในปถัดไป 
 ขึ้นอยูกับยอดการจําหนายน้าํมันเชื้อเพลิงของโครงการ 
ที่มา: การสัมภาษณและการคาํนวณ 
 

9.2.4  ประมาณการรายไดตอป ซ่ึงคํานวณไดจากปริมาณยอดขายน้ํามันเชื้อเพลิงตอปx
ราคาจําหนายน้ํามันเชื้อเพลิงตอลิตร ดังแสดงในตารางที่ 29 
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9.2.5  งประมาณการลงทุนเมือ่เร่ิมกอตั้งกิจการ เนื้อที่ 450 ตารางเมตร ใชเงินลงทุนใน
การกอสรางประมาณ 21,226,187 ลานบาท ดังแสดงในตารางที่ 30 
 
ตารางที่ 29  ประมาณรายไดของโครงการในปที่ 1 
 

ชนิดของราคาสินคา ราคาตอลิตร จํานวนขายตอป รายไดจากการขาย
ตอป 

  (บาท) (ลิตร) บาท 
น้ํามันดีเซลหมุนเร็ว พีทีที เดลตาเอ็กซ ยูโรทรี   24.24 3,077,928 74,608,975 
น้ํามันเบนซินพีทีที อัลฟา เอ็กซ ออกเทน 91 24.59 5,562,736 136,787,686 
น้ํามันเบนซินพีทีที อัลฟา เอ็กซ ออกเทน 95 26.09 3,367,735 87,864,198 
น้ํามันหลอล่ืน 450 61,974 27,888,300 
ไบโอดีเซล-ดีเซลปาลม 23.74 115,689 2,746,459 
คาเชาพื้นที่บริการ  - 60,000 

รวม   12,186,062 329,955,618 
หมายเหตุ: รายไดจากการจําหนายน้ํามันไบโอดีเซล (ดีเซลปาลม) เปนรายไดเพิ่มเตมิจากกรณีไมมี 
                  โครงการจําหนายน้ํามันไบโอดีเซลในสถานีบริการน้ํามัน และรายไดในปถัดไปขึ้นอยู 
                  กับยอดการจําหนายน้ํามันเชื้อเพลิงของโครงการ 
ที่มา: การสํารวจและการคํานวณ 
 

9.3  ประมาณการงบกระแสเงินสด งบกําไรขาดทุน และงบดุล 
 

9.3.1 งบกระแสเงินสด แสดงในตารางที่ 30 
 
9.3.2 งบกําไรขาดทุน แสดงในตารางที่ 31 
 
9.3.3 งบดุล แสดงในตารางที่ 32 
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ตารางที่ 30  งบประมาณการลงทุนการกอสรางของโครงการ 
 

รายการ จํานวน หนวย มูลคา(บาท) 
ที่ดิน 450 ตารางเมตร 12,000,000 
คากอสรางและปรับพื้นที่สถานีบริการ    
 งานดินและงานคอนกรีต 1 หนวย 2,985,000 
 งานหลังคาคลุมปม 1 หนวย 841,911 
 อาคารบริการสํานักงาน 1 หนวย 1,291,650 
 ระบบภายในสํานักงาน 1 หนวย 322,000 
 งานหองน้ําและสุขาภิบาล 1 หนวย 432,600 
งานถังน้ํามันและระบบอ    
 ถังน้ํามันใตดิน 6 ถัง 540,000 
 ปมพจายน้ํามัน 11 เครื่อง 660,000 
 มิเตอรและหมอแปลงไฟฟา 11 เครื่อง 132,000 
 หัวจายและระบบทอจายน้ํามัน 22 หนวย 280,696 
 คาติดตั้งถังน้ํามันใตดิน 1 หนวย 440,000 
 คาติดตั้งหัวจายและระบบทอจายน้ํามัน 1 หนวย 151,000 
งานปายและอุปกรณสถานีบริการ    
 ปายตรา ปตท. 1 ปาย 13,000 
 ปายบอกชนิดน้ํามัน 10 ปาย 35,000 
 อุปกรณสถานีบริการ 1 หนวย 97,000 
งานระบบเติมลม    
 เครื่องทําลม 1 เครื่อง 36,450 
 ที่เติมลม 2 เครื่อง 10,980 
งานอื่นๆ เกี่ยวกับการกอสราง    
 ไฟฟาน้ํา ประปา และโทรศัพท 1 หนวย 270,900 
 งานจัดสวน 1 หนวย 150,000 
 งานขออนุญาต 1 หนวย 386,000 
 คาดําเนินงานอื่นๆ 1 หนวย 160,000 

ตนทุนรวม     21,236,187 
ที่มา: จากการสัมภาษณ 
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ตารางที่ 31  ประมาณการงบกระแสเงนิสด ปที่1 – ปที่20 
                     (หนวย: บาท) 

รายการ/ป พ.ศ. ปที่ 0 ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

กระแสเงินสดเขา :       

รายไดจากการขาย   329,955,618   336,128,967  342,302,317  348,475,666  354,649,016  

รายไดอื่นๆ            60,000            60,000           60,000           60,000           60,000  

รวมกระแสเงินสดเขา     330,015,618    336,188,967   342,362,317   348,535,666   354,709,016  

กระแสเงินสดออก :       

เงินซื้อสินคาทุน   21,236,187                  -                    -                   -                   -             97,000  
คาใชจายวัตถุดิบ    295,583,050    301,109,698   306,636,346   312,162,994   317,689,642  

คาใชจายการขายและบริหาร      23,469,454      23,886,155     24,302,856     24,719,557     25,136,259  
คาใชจายในการซอมบํารุง       1,908,000       2,003,400       2,103,570       2,208,749       2,319,186  
ภาษีเงินได       2,215,981       2,215,981       2,215,981       2,215,981       2,585,428  

กระแสเงินออก          197,072          197,072         197,072         197,072         183,078  

กิจกรรมการจัดหาเงิน :   21,236,187    323,373,556    329,412,305   335,455,825   341,504,352   348,010,593  

ทุนเริ่มตนกิจการ       
กระแสเงินสดจากการจัดหาเงิน   22,000,000                  -                    -                   -                   -                   -    

กระแสเงินสดสุทธิ   22,000,000                  -                    -                   -                   -                   -    
กระแสเงินสุทธิตนงวด       763,813       6,642,062       6,776,662       6,906,492       7,031,314       6,698,423  

กระแสเงินสุทธิปลายงวด          763,813      14,182,537     27,865,691     41,803,498     55,533,235  

ที่มา: จากการสัมภาษณ 
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ตารางที่ 31  (ตอ) 
                     (หนวย: บาท) 

รายการ/ป พ.ศ. ปที่ 6 ปที่ 7 ปที่ 8 ปที่ 9 ปที่ 10 

กระแสเงินสดเขา :      

รายไดจากการขาย  360,822,365   366,995,715   373,169,064   379,342,414   385,515,763  

รายไดอื่นๆ          60,000           60,000           60,000           60,000           60,000  

รวมกระแสเงินสดเขา  360,882,365   367,055,715   373,229,064   379,402,414   385,575,763  

กระแสเงินสดออก :      

เงินซื้อสินคาทุน                -                   -                   -                   -           192,430  

คาใชจายวัตถุดิบ  323,216,290   328,742,938   334,269,586   339,796,234   345,322,882  

คาใชจายการขายและบริหาร    25,552,960     25,969,661     26,386,362     26,803,063     27,219,764  

คาใชจายในการซอมบํารุง      2,435,145       2,556,902       2,684,748       2,818,985       2,959,934  

ภาษีเงินได      2,215,981       2,215,981       2,215,981       2,215,981       3,047,237  

กระแสเงินออก        197,072         197,072         197,072         197,072         166,361  

กิจกรรมการจัดหาเงิน :  353,617,447   359,682,553   365,753,748   371,831,334   378,908,609  

ทุนเริ่มตนกิจการ      

กระแสเงินสดจากการจัดหาเงิน                -                   -                   -                   -                   -    

กระแสเงินสดสุทธิ                -                   -                   -                   -                   -    

กระแสเงินสุทธิตนงวด      7,264,918       7,373,161       7,475,316       7,571,079       6,667,154  

กระแสเงินสุทธิปลายงวด    69,496,576     84,134,655     98,983,133   114,029,529   128,267,763  
ที่มา: จากการสัมภาษณ 
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ตารางที่ 31  (ตอ) 
                     (หนวย: บาท) 

รายการ/ป พ.ศ. ปที่ 11 ปที่ 12 ปที่ 13 ปที่ 14 ปที่ 15 

กระแสเงินสดเขา :      

รายไดจากการขาย  391,689,113   397,862,462   404,035,812   410,209,161   416,382,511  

รายไดอื่นๆ          60,000           60,000           60,000           60,000           60,000  

รวมกระแสเงินสดเขา  391,749,113   397,922,462   404,095,812   410,269,161   416,442,511  

กระแสเงินสดออก :      

เงินซื้อสินคาทุน                -                   -                   -                   -             97,000  

คาใชจายวัตถุดิบ  350,849,530   356,376,178   361,902,826   367,429,474   372,956,122  

คาใชจายการขายและบริหาร    27,636,465     28,053,166     28,469,867     28,886,568     29,303,269  

คาใชจายในการซอมบํารุง      3,107,931       3,263,327       3,426,494       3,597,819       3,777,709  

ภาษีเงินได      2,215,981       2,215,981       2,215,981       2,215,981       3,509,047  

กระแสเงินออก        197,072         197,072         197,072         197,072         155,370  

กิจกรรมการจัดหาเงิน :  384,006,978   390,105,724   396,212,240   402,326,913   409,798,518  

ทุนเริ่มตนกิจการ      

กระแสเงินสดจากการจัดหาเงิน                -                   -                   -                   -                   -    

กระแสเงินสดสุทธิ                -                   -                   -                   -                   -    

กระแสเงินสุทธิตนงวด      7,742,134       7,816,738       7,883,572       7,942,248       6,643,993  

กระแสเงินสุทธิปลายงวด  142,677,051   158,235,924   173,936,234   189,762,053   204,348,294  
ที่มา: จากการสัมภาษณ 
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ตารางที่ 31  (ตอ) 
                    (หนวย: บาท) 

รายการ/ป พ.ศ. ปที่ 16 ปที่ 17 ปที่ 18 ปที่ 19 ปที่ 20 

กระแสเงินสดเขา :      

รายไดจากการขาย  422,555,860   428,729,209   434,902,559   441,075,908   447,249,258  

รายไดอื่นๆ          60,000           60,000           60,000           60,000           60,000  

รวมกระแสเงินสดเขา  422,615,860   428,789,209   434,962,559   441,135,908   447,309,258  

กระแสเงินสดออก :      

เงินซื้อสินคาทุน                -                   -                   -                   -                   -    

คาใชจายวัตถุดิบ  378,482,770   384,009,418   389,536,066   395,062,714   400,589,362  

คาใชจายการขายและบริหาร    29,719,971     30,136,672     30,553,373     30,970,074     31,386,775  

คาใชจายในการซอมบํารุง      3,966,595       4,164,925       4,373,171       4,591,829       4,821,421  

ภาษีเงินได      2,215,981       2,215,981       2,215,981       2,215,981       2,215,981  

กระแสเงินออก        197,072         197,072         197,072         197,072         557,072  

กิจกรรมการจัดหาเงิน :  414,582,388   420,724,067   426,875,662   433,037,670   439,570,611  

ทุนเริ่มตนกิจการ      

กระแสเงินสดจากการจัดหาเงิน                -                   -                   -                   -                   -    

กระแสเงินสดสุทธิ                -                   -                   -                   -                   -    

กระแสเงินสุทธิตนงวด      8,033,472       8,065,143       8,086,897       8,098,238       7,738,647  

กระแสเงินสุทธิปลายงวด  219,025,759   235,124,373   251,276,412   267,461,548   283,298,433  
ที่มา: จากการสัมภาษณ 
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ตารางที่ 32  ประมาณการงบกําไรขาดทุน ปที่1 – ปที่20 
          (หนวย: บาท) 

รายการ/ป พ.ศ. ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
รายรับ :      
 การจําหนายเชื้อเพลิง   329,955,618    336,128,967    342,302,317    348,475,666    354,649,016  
 จากคาเชาพื้นที่บริการ           60,000            60,000            60,000            60,000            60,000  
รวมรายรับ   330,015,618    336,188,967    342,362,317    348,535,666    354,709,016  
ตนทุนวัตถุดิบ   295,583,050    301,109,698    306,636,346    312,162,994    317,689,642  
กําไรขั้นตน     34,432,568      35,079,270      35,725,971      36,372,672      37,019,374  
คาใชจายในการบริหาร     23,469,454      23,886,155      24,302,856      24,719,557      25,136,259  
เงินเดือนพนักงาน       1,908,000        2,003,400        2,103,570        2,208,749        2,319,186  
คาใชจายในการซอมบํารุง       2,215,981        2,215,981        2,215,981        2,215,981        2,585,428  
คาเสื่อมราคา         403,236          403,236          403,236          403,236          403,236  
รวมรายจาย     27,996,671      28,508,772      29,025,643      29,547,522      30,444,108  
กําไรจากการดําเนินงาน       6,435,898        6,570,498        6,700,328        6,825,150        6,575,266  
(หัก) ภาษีรอยละ 30       1,930,769        1,971,149        2,010,098        2,047,545        1,972,580  
กําไรสุทธิ       4,505,128        4,599,349        4,690,230        4,777,605        4,602,686  
กําไรสะสม       4,505,128        9,104,477      13,794,707      18,572,312      23,174,998  

ที่มา: จากการสัมภาษณ 
ตารางที่ 32  (ตอ) 
                       (หนวย: บาท) 

รายการ/ป พ.ศ. ปที่ 6 ปที่ 7 ปที่ 8 ปที่ 9 ปที่ 10 
รายรับ :      
 การจําหนายเชื้อเพลิง   360,822,365    366,995,715    373,169,064    379,342,414    385,515,763  
 จากคาเชาพื้นที่บริการ           60,000            60,000            60,000            60,000            60,000  
รวมรายรับ   360,882,365    367,055,715    373,229,064    379,402,414    385,575,763  
ตนทุนวัตถุดิบ   323,216,290    328,742,938    334,269,586    339,796,234    345,322,882  
กําไรขั้นตน     37,666,075      38,312,777      38,959,478      39,606,180      40,252,881  
คาใชจายในการบริหาร     25,552,960      25,969,661      26,386,362      26,803,063      27,219,764  
เงินเดือนพนักงาน       2,435,145        2,556,902        2,684,748        2,818,985        2,959,934  
คาใชจายในการซอมบํารุง       2,215,981        2,215,981        2,215,981        2,215,981        3,047,237  
คาเสื่อมราคา         403,236          403,236          403,236          403,236          403,236  
รวมรายจาย     30,607,321      31,145,780      31,690,326      32,241,264      33,630,171  
กําไรจากการดําเนินงาน       7,058,754        7,166,997        7,269,152        7,364,915        6,622,710  
(หัก) ภาษีรอยละ 30       2,117,626        2,150,099        2,180,746        2,209,475        1,986,813  
กําไรสุทธิ       4,941,128        5,016,898        5,088,407        5,155,441        4,635,897  
กําไรสะสม     28,116,125      33,133,024      38,221,430      43,376,871      48,012,768  

ที่มา: จากการสัมภาษณ 
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ตารางที่ 32  (ตอ) 
            (หนวย: บาท) 

รายการ/ป พ.ศ. ปที่ 11 ปที่ 12 ปที่ 13 ปที่ 14 ปที่ 15 
รายรับ :      
 การจําหนายเชื้อเพลิง   391,689,113    397,862,462    404,035,812    410,209,161    416,382,511  
 จากคาเชาพื้นที่บริการ           60,000            60,000            60,000            60,000            60,000  
รวมรายรับ   391,749,113    397,922,462    404,095,812    410,269,161    416,442,511  
ตนทุนวัตถุดิบ   350,849,530    356,376,178    361,902,826    367,429,474    372,956,122  
กําไรขั้นตน     40,899,583      41,546,284      42,192,985      42,839,687      43,486,388  
คาใชจายในการบริหาร     27,636,465      28,053,166      28,469,867      28,886,568      29,303,269  
เงินเดือนพนักงาน       3,107,931        3,263,327        3,426,494        3,597,819        3,777,709  
คาใชจายในการซอมบํารุง       2,215,981        2,215,981        2,215,981        2,215,981        3,509,047  
คาเสื่อมราคา         403,236          403,236          403,236          403,236          403,236  
รวมรายจาย     33,363,612      33,935,710      34,515,578      35,103,603      36,993,261  
กําไรจากการดําเนินงาน       7,535,970        7,610,574        7,677,408        7,736,084        6,493,127  
(หัก) ภาษีรอยละ 30       2,260,791        2,283,172        2,303,222        2,320,825        1,947,938  
กําไรสุทธิ       5,275,179        5,327,402        5,374,186        5,415,259        4,545,189  
กําไรสะสม     53,287,947      58,615,349      63,989,534      69,404,793      73,949,982  

ที่มา: จากการสัมภาษณ 
ตารางที่ 32  (ตอ) 
            (หนวย: บาท) 

รายการ/ป พ.ศ. ปที่ 16 ปที่ 17 ปที่ 18 ปที่ 19 ปที่ 20 
รายรับ :      
 การจําหนายเชื้อเพลิง   422,555,860    428,729,209    434,902,559    441,075,908    459,249,258  
 จากคาเชาพื้นที่บริการ           60,000            60,000            60,000            60,000            60,000  
รวมรายรับ   422,615,860    428,789,209    434,962,559    441,135,908    459,309,258  
ตนทุนวัตถุดิบ   378,482,770    384,009,418    389,536,066    395,062,714    400,589,362  
กําไรขั้นตน     44,133,090      44,779,791      45,426,493      46,073,194      58,719,896  
คาใชจายในการบริหาร     29,719,971      30,136,672      30,553,373      30,970,074      31,386,775  
เงินเดือนพนักงาน       3,966,595        4,164,925        4,373,171        4,591,829        4,821,421  
คาใชจายในการซอมบํารุง       2,215,981        2,215,981        2,215,981        2,215,981        2,215,981  
คาเสื่อมราคา         403,236          403,236          403,236          403,236          403,236  
รวมรายจาย     36,305,782      36,920,813      37,545,760      38,181,120      38,827,412  
กําไรจากการดําเนินงาน       7,827,308        7,858,979        7,880,733        7,892,074      19,892,483  
(หัก) ภาษีรอยละ 30       2,348,192        2,357,694        2,364,220        2,367,622        5,967,745  
กําไรสุทธิ       5,479,116        5,501,285        5,516,513        5,524,452      13,924,738  
กําไรสะสม     79,429,097      84,930,382      90,446,895      95,971,347    109,896,086  

ที่มา : จากการสัมภาษณ 
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ตารางที่ 33  ประมาณการงบดุล ปที่1 – ปที่20 
                   (หนวย: บาท) 

รายการ/ป พ.ศ. ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
ทรัพยสินหมุนเวียน :      
เงินสด    7,405,875   20,959,199   34,772,183    48,834,812    62,231,658  
ลูกหนี้การคา               -                 -                 -                  -                  -    
สินคาคงเหลือ               -                 -                 -                  -                  -    
รวมสินทรัพยหมุนเวียน    7,405,875   20,959,199   34,772,183    48,834,812    62,231,658  
สินทรัพยถาวร :      
ที่ดิน   12,000,000   12,000,000   12,000,000    12,000,000    12,000,000  
งานดินและงานคอนกรีต    2,835,750     2,686,500     2,537,250     2,388,000      2,238,750  
อาคาร    2,743,753     2,599,345     2,454,937     2,310,529      2,166,121  
อุปกรณการจําหนายน้ํามัน    1,532,061     1,451,426     1,370,791     1,290,156      1,209,522  
งานปาย         43,200         38,400         33,600          28,800          24,000  
งานบริการเติมลม         42,687         37,944         33,201          28,458          23,715  
อุปกรณสถานีและสํานักงาน         77,600         58,200         38,800          19,400                -    
รวมสินทรัพยถาวร   19,275,051   18,871,815   18,468,579    18,065,343    17,662,107  
สินทรัพยรวม   38,550,101   37,743,630   36,937,158    36,130,686    35,324,215  
      
หนี้สินและสวนผูถือหุน :           
เจาหนี้การคา               -                 -                 -                  -                  -    
หนี้สินหมุนเวียน               -                 -                 -                  -                  -    
สวนของทุน :      
เจาของและผูถือหุน   22,000,000   22,000,000   22,000,000    22,000,000    22,000,000  
กําไร(ขาดทุน)สะสม    4,505,128     9,104,477   13,794,707    18,572,312    23,174,998  
รวมสวนทุน   26,505,128   31,104,477   35,794,707    40,572,312    45,174,998  
หนี้สินและสวนของผูถือหุน   26,505,128   31,104,477   35,794,707    40,572,312    45,174,998  
ที่มา: จากการสัมภาษณ 
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ตารางที่ 33  (ตอ) 
                   (หนวย: บาท) 

รายการ/ป พ.ศ. ปที่ 6 ปที่ 7 ปที่ 8 ปที่ 9 ปที่ 10 
ทรัพยสินหมุนเวียน :      
เงินสด   76,761,494      91,507,817    106,458,450    121,600,608    134,934,917  
ลูกหนี้การคา               -                    -                    -                    -                    -    
สินคาคงเหลือ               -                    -                    -                    -                    -    
รวมสินทรัพยหมุนเวียน   76,761,494      91,507,817    106,458,450    121,600,608    134,934,917  
สินทรัพยถาวร :      
ที่ดิน   12,000,000      12,000,000      12,000,000      12,000,000      12,000,000  
งานดินและงานคอนกรีต     2,089,500       1,940,250       1,791,000       1,641,750       1,492,500  
อาคาร     2,021,713       1,877,305       1,732,897       1,588,489       1,444,081  
อุปกรณการจําหนายน้ํามัน     1,128,887       1,048,252          967,617          886,983          806,348  
งานปาย         19,200            14,400             9,600             4,800                  -    
งานบริการเติมลม         18,972            14,229             9,486             4,743                  -    
อุปกรณสถานีและสํานักงาน         77,600            58,200            38,800            19,400                  -    
รวมสินทรัพยถาวร   17,355,872      16,952,636      16,549,400      16,146,164      15,742,928  
สินทรัพยรวม   34,711,743      33,905,272      33,098,800      32,292,328      31,485,857  
      
หนี้สินและสวนผูถือหุน :           
เจาหนี้การคา               -                    -                    -                    -                    -    
หนี้สินหมุนเวียน               -                    -                    -                    -                    -    
สวนของทุน :      
เจาของและผูถือหุน   22,000,000      22,000,000      22,000,000      22,000,000      22,000,000  
กําไร(ขาดทุน)สะสม   28,116,125      33,133,024      38,221,430      43,376,871      48,012,768  
รวมสวนทุน   50,116,125      55,133,024      60,221,430      65,376,871      70,012,768  
หนี้สินและสวนของผูถือหุน   50,116,125      55,133,024      60,221,430      65,376,871      70,012,768  
ที่มา: จากการสัมภาษณ 
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ตารางที่ 33  (ตอ) 
                     (หนวย: บาท) 

รายการ/ป พ.ศ. ปที่ 11 ปที่ 12 ปที่ 13 ปที่ 14 ปที่ 15 
ทรัพยสินหมุนเวียน :      
เงินสด   150,419,186    166,052,662    181,819,806    197,704,301    210,992,287  
ลูกหนี้การคา                 -                    -                    -                    -                    -    
สินคาคงเหลือ                 -                    -                    -                    -                    -    
รวมสินทรัพยหมุนเวียน   150,419,186    166,052,662    181,819,806    197,704,301    210,992,287  
สินทรัพยถาวร :      
ที่ดิน     12,000,000      12,000,000      12,000,000      12,000,000      12,000,000  
งานดินและงานคอนกรีต      1,343,250       1,194,000       1,044,750          895,500          746,250  
อาคาร      1,299,672       1,155,264       1,010,856          866,448          722,040  
อุปกรณการจําหนายน้ํามัน         725,713          645,078          564,443          483,809          403,174  
งานปาย           43,200            38,400            33,600            28,800            24,000  
งานบริการเติมลม           42,687            37,944            33,201            28,458            23,715  
อุปกรณสถานีและสํานักงาน           77,600            58,200            38,800            19,400                  -    
รวมสินทรัพยถาวร     15,532,122      15,128,887      14,725,651      14,322,415      13,919,179  
สินทรัพยรวม     31,064,245      30,257,773      29,451,302      28,644,830      27,838,358  
      
หนี้สินและสวนผูถือหุน :           
เจาหนี้การคา                 -                    -                    -                    -                    -    
หนี้สินหมุนเวียน                 -                    -                    -                    -                    -    
สวนของทุน :      
เจาของและผูถือหุน     22,000,000      22,000,000      22,000,000      22,000,000      22,000,000  
กําไร(ขาดทุน)สะสม     53,287,947      58,615,349      63,989,534      69,404,793      73,949,982  
รวมสวนทุน     75,287,947      80,615,349      85,989,534      91,404,793      95,949,982  
หนี้สินและสวนของผูถือหุน     75,287,947      80,615,349      85,989,534      91,404,793      95,949,982  
ที่มา: จากการสัมภาษณ 
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ตารางที่ 33  (ตอ) 
                     (หนวย: บาท) 

รายการ/ป พ.ศ. ปที่ 16 ปที่ 17 ปที่ 18 ปที่ 19 ปที่ 20 
ทรัพยสินหมุนเวียน :      
เงินสด   227,059,231    243,189,516    259,363,309    275,559,786    291,037,081  
ลูกหนี้การคา                 -                    -                    -                    -                    -    
สินคาคงเหลือ                 -                    -                    -                    -                    -    
รวมสินทรัพยหมุนเวียน   227,059,231    243,189,516    259,363,309    275,559,786    291,037,081  
สินทรัพยถาวร :      
ที่ดิน     12,000,000      12,000,000      12,000,000      12,000,000      12,000,000  
งานดินและงานคอนกรีต         597,000          447,750          298,500          149,250                    -  
อาคาร         577,632          433,224          288,816          144,408                   0  
อุปกรณการจําหนายน้ํามัน         322,539          241,904          161,270            80,635                   0  
งานปาย           19,200            14,400             9,600             4,800                    -  
งานบริการเติมลม           18,972            14,229             9,486             4,743                    -  
อุปกรณสถานีและสํานักงาน           77,600            58,200            38,800            19,400                    -  
รวมสินทรัพยถาวร     13,612,943      13,209,707      12,806,472      12,403,236      12,000,000  
สินทรัพยรวม     27,225,887      26,419,415      25,612,943      24,806,472      24,000,000  
      
หนี้สินและสวนผูถือหุน :           
เจาหนี้การคา                 -                    -                    -                    -                    -    
หนี้สินหมุนเวียน                 -                    -                    -                    -                    -    
สวนของทุน :      
เจาของและผูถือหุน     22,000,000      22,000,000      22,000,000      22,000,000      22,000,000  
กําไร(ขาดทุน)สะสม     79,429,097      84,930,382      90,446,895      95,971,347    109,896,086  
รวมสวนทุน   101,429,097    106,930,382    112,446,895    117,971,347    131,896,086  
หนี้สินและสวนของผูถือหุน   101,429,097    106,930,382    112,446,895    117,971,347    131,896,086  
ที่มา: จากการสัมภาษณ 
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10.  แผนการดาํเนินงาน 
  
 10.1  ระยะเวลาดําเนินงาน 
 
           สําหรับโครงการจําหนายน้ํามนัไบโอดีเซลนี้จะใชระยะในการดําเนินการขออนุมัติ
จากผูบริหารและงานขออนญุาต ประมาณ 1 เดือน ใชระยะเวลาในดานโครงสรางอาคารสํานักงาน 
อาคารบริการ และปรับปรุงพื้นที่กอสราง ใชเวลาทั้งสิ้น 3 เดือน สวนดานการติดตั้งเครื่องจักร
อุปกรณและการทดสอบใชเครื่องจักรใชระยะเวลาทั้งสิน้ 3 เดือน งานดานบัญชีและการเงินใชระยะ 
เวลา 1 เดือน งานดานการอบรมพนักงานบริการ 1 เดือน รวมระยะเวลาในการดําเนินงานทั้งสิ้น
ประมาณ 9 เดอืน โดยมีแผนการดําเนนิงาน ดังในภาพที ่13 
 

รายการ\เดือน 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
งานขออนุมัตจิากผูบริหารและงานขออนญุาต                   
งานปรับปรุงพื้นที ่                   
งานกอสรางอาคารสํานักงานและอาคารบริการ                   
ส่ังซื้อเครื่องจักรอุปกรณ                   
ติดตั้งเครื่องจกัรอุปกรณ                   
ทดสอบการใชงานของเครื่องจักรอุปกรณ                   
จัดวางระบบบญัชี                   
อบรมพนักงานบริการ                   
ภาพที่ 13   แผนการดําเนินธรุกิจในปที่ 0 
ที่มา: จากการสัมภาษณ 
 

10.2  แผนกลยุทธในการดําเนินงาน 
 

10.2.1  กลยุทธระดับองคกร (Corporate Strategy) 
 
โครงการจําหนายไบโอดีเซลมีการวางแผนที่จะพัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพ

เพื่อที่จะใหธุรกิจดําเนินกจิการไปไดดวยดี โดยการนําระบบบัญชีตางๆที่เปนมาตรฐานมาจาก 
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บริษัท ปตท. จาํกัด มหาชน มาใชประกอบการบริหาร เพือ่ใหทราบผลประกอบการที่แทจริง และ
ใชประโยชนในการวางแผนงานในอนาคต  
 

10.2.2  กลยุทธระดับธุรกิจ (Business Strategy) 
 
เนื่องจากในปจจุบันมีการแขงขันในธุรกิจคาปลีกเชื้อเพลิงที่รุนแรงมากขึน้ 

โดยเฉพาะการเขามาแยงสวนแบงตลาดของผูประกอบการรายใหญๆ แตสําหรับการจําหนาย
เชื้อเพลิงไบโอดีเซลเองนั้น ยังมีจํานวนการแขงขันที่ไมรุนแรง โครงการควรจึงมีแผนที่จะเพิ่มการ
ใหการบริการ เพื่อเพิ่มศักยภาพการแขงขันมากขึ้น 
 

10.2.3  สรุปกลยุทธระดับปฏิบัติการ (Functional Strategies) 
 

10.2.3.1  กลยุทธดานการตลาด  
 

1) มีความหลากหลายในใหบริการภายในสถานีบริการน้ํามัน อาทิ 
รานคาสะดวกซื้อ 

 
2)  มีเชื้อเพลิงหลากหลายสําหรับบริการลูกคา 
 
3) ราคาขายเชือ้เพลิงไมแตกตางจากคูแขง อางอิงจาก บริษัท ปตท.  

จํากัด (มหาชน) 
 

4)  มีการโฆษณาโดย บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) ทางสื่อ
โทรทัศน วิทย ุหนังมือพิมพ 
 

5)  มีการสงเสริมการขายภายในสถานีเอง โดยการแถมสิง่ของ อาทิ
เชน กระดาษชาํระ น้ําดื่ม เมือ่ลูกคามารับบริการเติมเชื้อเพลิงที่สถานีบริการ 
 

6)  มีการใหบริการชําระบัตรเครดิตกับลูกคา 
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10.2.3.2  กลยุทธดานการเงนิ  
 

 มีแผนการที่จะจัดระบบบัญชีการเงินและระบบบริหารสินคาคง
คลังใหเปนมาตรฐาน สามารถนําระบบบัญชีที่ไดมาวเิคราะหใชในการดําเนินธุรกจิ โดยใชระบบ
มาตราฐาน จาก บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
 

10.2.3.3  กลยุทธดานการจัดการ  
 

 โครงการมีแนวคิดทีจ่ะพัฒนาปรับปรุงองคกร โดยจัดโครงสราง
องคกร และแบงหนาที่งานอยางชัดเจน และพัฒนาวิธีการที่จะใหบริการลูกคาไดสะดวกรวดเรว็ข้ึน 

 
10.2.3.4  กลยุทธดานการบริการ 

 
โครงการมีการอบรมบุคคลากรเพื่อใหสนองความตองการลูกคา 

โดยสงพนักงานไปอบรมการใหบริการที่ ศูนยวิจัย บริษทั ปตท. จํากัด (มหาชน)  
 
11.  แผนฉุกเฉนิ 
 

สาเหตุความเสีย่งของโครงการจําหนายน้ํามันไบโอดีเซลในสถานีบริการน้ํามันมีประเด็น
ความเสี่ยงของโครงการอยู 2 ประเด็นคือ 

 
11.1 ราคาตนทุนวัตถุดิบในการผลิตน้ํามันไบโอดีเซลสูงขึ้น ซ่ึงประกอบไปดวยน้ํามัน 

ดีเซลและน้ํามนัปาลม โดยทีร่าคาของตนทุนวัตถุดิบจะสงผลกระทบตอโครงการดังนี้ 
 

   11.1.1  กรณนี้ํามันดีเซลมีราคาต่ําลง ผูบริโภคจะหันไปเติมน้ํามันดีเซลมากกวา ทํา 
ใหยอดขายน้ํามันไบโอดีเซลต่ําลง  
 

 11.1.2 กรณีน้ํามันปาลมมีราคาสูงขึ้น ทําใหราคาจําหนายน้ํามันไบโอดีเซลมีคา
สูงขึ้นหรือวาใกลเคียงกับราคาน้ํามันดีเซล ผูบริโภคจะหนัไปบริโภคน้าํมันดีเซลทําใหยอดขาย
ลดลง 
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โครงการจึงมีแผนที่จะทาํการปรับเปลี่ยนมาจําหนายน้ํามนัดีเซลตามความปริมาณความ 
ตองการของลูกคาที่สูงขึ้นแทนน้ํามันไบโอดีเซลซึ่งปริมาณยอดขายลดลง โดยการลางถังน้ํามันใต
ดินของน้ํามันไบโอดีเซลแลวเติมน้ํามนัดีเซลแทนที่ โดยอาจจะมีคาใชจายในการลางถังเก็บน้ํามัน
ใตดินเพียงเลก็นอยเทานัน้ 

 
11.2  จากการเขามาของผูประกอบการคาปลีกน้ํามันรายอืน่ เชน บริษัท บางจากปโตรเลียม 

จํากัด (มหาชน) ซ่ึงอาจจะทาํใหโครงการไดรับผลกระทบทางลบตอยอดขายการจําหนายน้ํามันไบ
โอดีเซล โดยทําใหยอดขายลดลง โครงการจึงมีแผนที่จะรองรับโดยการปรับปรุงการบริการ การ
ประชาสัมพันธ โดยรวมกับ บริษัท ปตท. จาํกัด (มหาชน) ในการปรับปรุงการบริการใหเหนือคูแขง 
และการกําหนดแผนกลยุทธอยางตอเนื่อง 
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บทที่ 5 
 

สรุปผลการศึกษาและขอเสนอแนะ 
 

สรุปผลการศึกษา 
 

การผลิตน้ํามันไบโอดีเซล (Bio-diesel) จากปาลมน้ํามัน เปนการผลิตเชื้อเพลิงจากผลิตผล
ทางการเกษตร โดยการนําผลผลิตทางการเกษตรที่มีปญหาราคาตกต่ํามาแปรรูปเปนน้ํามันเชื้อเพลิง 
หรือสารเติมแตงเพื่อปรับปรุงคุณภาพน้ํามนัเชื้อเพลิง เพือ่นําไปผสมกับน้ํามันดีเซลหรือใชเปนเชือ้ 
เพลิงทดแทนไดโดยตรง สําหรับการจัดจําหนายน้ํามันไบโอดีเซลในประเทศไทยมกีารพัฒนาที่
คอนขางลาชาอาทิเชน  ความไมพรอมของสถานีบริการ ระบบโครงสรางพื้นฐานของรถยนต ราคา
น้ํามันที่ยังต่ําอยูและขาดการสนับสนุนจากภาครัฐบาลในดานของงบประมาณ  การใหความรู  
ความเขาใจ  และการประชาสัมพันธ  เปนตน จากปจจัยที่กลาวมาขางตนจึงจําเปนตองทําการ
วิเคราะหผลตอบแทนการลงทุนอยางถี่ถวน เพื่อประเมนิสถานการณที่อาจเกิดขึน้ในทางดานลบ 
อาทิเชน ตนทนุการผลิตที่เพิม่ขึ้นหรือในกรณีดานบวก อาทิเชน ยอดขายเพิ่มขึ้น เปนตน 

 
การวิเคราะหผลตอบแทนการลงทุนติดตั้งหัวจายน้ํามนัไบโอดีเซลในสถานีบริการน้ํามัน

เชื้อเพลิงนี้ มาจากแนวความคิดดังกลาวเพือ่ใหผูประกอบการคาปลีกน้ํามันเชื้อเพลิงที่สนใจในการ
ลงทุน สามารถนําผลการศึกษานี้เปนแนวทางในการประกอบการตดัสินใจในการลงทุนจําหนาย
น้ํามันไบโอดีเซล  เพื่อใหสอดคลองกับสภาวะปจจุบันและความตองการพลังเชื้อเพลิงที่มีมากขึ้น 
และลดความเสี่ยงในการลงทุน โดยซ่ึงจะพิจารณามูลคาตามกาลเวลาและมูลคาที่เปนตัวเงินของ
กรณีตางๆ โดยมีดัชนีตวัช้ีวดัคือ มูลคาปจจุบันสุทธิ(NPV) อัตราสวนผลตอบแทนสุทธิ (BCR) และ
อัตราผลตอบ แทนภายใน (IRR) 

 
 จากผลการวิเคราะหผลตอบแทนการลงทนุติดตั้งหวัจายน้ํามันไบโอดีเซลน้ํามัน ของสถานี
บริการน้ํามัน ปตท. สาขาหนาอาคารสํานักงานใหญ บริษัท ปตท. จํากดั (มหาชน) ปรากฏวา เมื่อ
พิจารณาคา NPV แลวมีคามากกวาศนูยหรือมีคาเปนบวก เทากับ 21,650,018 บาท แสดงวาผลตอบ 
แทนเมื่อคิดเปนมูลคาปจจุบนัแลวสูงกวามลูคาปจจุบันของคาใชจายตลอดอายุโครงการ แสดงให
เห็นวาโครงการมีความคุมคาในการลงทุน สําหรับคา BCR มีคา 1.0076 แสดงใหเห็นวามูลคา
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ปจจุบันของรายไดมีคามากกวามูลคาปจจุบนัของรายได โดยมีคาผลตอบแทนของภายในของ
โครงการมีคาเทากับรอยละ 23.36 ดั้งนั้นโครงการจึงควรมีการลงทุน 

 
จากการวิเคราะหความออนไหวของโครงการไดผลการศึกษาที่นาสนใจดังนี ้

 
จากราคาน้ํามนัเชื้อเพลิงที่ผันผวนสงผล ผูคาน้ํามันปลีกน้ํามันตองมีตนทุนน้ํามันดีเซล

และน้ํามันไบโอดีเซลเพิ่มขึ้นเฉลี่ย 10 สตางคตอลิตร หรือคิดเปนคาเฉลี่ยตนทุนที่เพิ่มขึ้นรอยละ 
0.46 ของตนทุนน้ํามันตอลิตร โดย NPV มีคาเทากับ 19,028,131 บาท ซ่ึงคามากกวาศนูย แตลดลง
จากคา NPV เดิม ที่ตนทุนน้าํมันเดิม ซ่ึงหมายถึง โครงการมีผลตอบแทนที่ต่ําลง และตอบแทนภาย 
ในของโครงการ IRR มีคารอยละ 21.97 แตโครงการยังคุมคาตอการลงทุน 
 

เมื่อโครงการมียอดขายน้ํามันดีเซลและน้ํามนัไบโอดีเซลของสถานีบริการน้ํามันลดลง
รอยละ 7 พบวา ผลการวิเคราะห มูลคาปจจบุันสุทธิ NPV มีคาเทากับ 16,975,384 บาท ซ่ึงคามาก 
กวาศูนย แตลดลงจากคา NPV เดิม ที่ยอดขายน้ํามันเดิม และตอบแทนภายในของโครงการ (IRR) 
มีคารอยละ 20.86 ซ่ึงกลาวไดวาแมยอดขายจะลดลง แตโครงการก็ยังคุมคาตอการลงทุน 

 
เมื่อพิจารณาภาวะของราคาน้ํามันที่มีแนวโนมที่ต่ําลง สงผลใหยอดขายของน้ํามันไบโอ

ดีเซลลดลง แตยอดขายน้ํามนัดีเซลจะเพิ่มขึ้น คือ น้ํามันดีเซลเพิ่มขึ้นรอยละ 0.7 และน้ํามันไบโอ
ดีเซลลดลงรอยละ 158 ผลการวิเคราะหพบวามูลคาปจจบุันสุทธิ NPV มีคาเทากับ 20,434,161 
บาท ซ่ึงคามากกวาศนูย และตอบแทนภายในของโครงการ IRR มีคารอยละ 22.70 ดังนั้นโครง 
การจึงคุมคาตอการลงทุน 

 
พิจารณาจากการเปลี่ยนแปลงทั้งตนทุนน้ํามันดีเซลและน้ํามันไบโอดีเซลเพิ่มขึ้นรอยละ 

0.46 (คาการตลาดเพิ่มขึ้น 10 สตางคตอลิตร) และปริมาณยอดขายลดลงรอยละ 7 ผลการวิเคราะห
พบวามูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) มีคาเทากบั 14,537,028 บาท ซ่ึงคามากกวาศนูย และตอบแทน
ภายในของโครงการ (IRR) มีคารอยละ 19.50 ดังนั้นโครงการจึงคุมคาตอการลงทุน 

 
จากการวิเคราะหคาความแปรเปลี่ยนไดผลการศึกษาที่นาสนใจดังนี ้
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ผลการทดสอบคาความแปรเปลี่ยนดานตนทุน โดยการนาํมูลคาปจจุบันสุทธิของผลตอบ 
แทนของโครงการเทียบกับมลูคาปจจุบันสุทธิของตนทุนของโครงการ พบวาตนทนุของโครงการ
สามารถเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึน้ไดเพยีงรอยละ 0.76  เนื่องจากโครงการนี้ตนทุนน้ํามนัจะแปรผันตาม
ปริมาณของยอดขายน้ํามัน  เพราะฉะนั้นโครงการตองพยายามเพิ่มยอดขายโดยที่คงตนทุนไมให
เพิ่มมากขึ้น 

 
 ผลการทดสอบคาความแปรเปลี่ยนดานผลประโยชน โดยการนํามูลคาปจจุบันสุทธิของ
ผลตอบแทนของโครงการเทียบกับมูลคาปจจุบันสุทธิของผลประโยชนของโครงการ พบวาผล 
ประโยชนของโครงการสามารถเปลี่ยนแปลงลดลงไดเพียงรอยละ 0.76  เนื่องจากตนทุนน้ํามันจะ
แปรผันตามปริมาณของยอดขายน้ํามัน  เพราะฉะนัน้โครงการตองพยายามเพิ่มยอดขายโดยที่คง
ตนทุนใหคงที ่และพยายามคงยอดขายของโครงการไมใหลดลง 
  
 ผลการวิเคราะหการวดัผลประโยชนเพิ่มพนู (Incremental benefit) มีคาเปนรอยละ -6.16
หรือ Nagative incremental net benefit   นัน่หมายถึงกรณีมีการลุงทนติดตั้งหวัจายน้าํมันไบโอดีเซล
ของโครงการมีคาผลตอบแทนการลงทุนลดลงเมื่อเทียบกับกรณไีมมกีารลงทุนติดตั้งหัวจายน้ํามนั 
ไบโอดีเซล 
 

ขอเสนอแนะ 
 

จากผลการวิเคราะหการลงทนุติดตั้งหวัจายน้ํามันไบโอดีเซลในสถานีบริการน้ํามันของ 
ปตท. ทําใหไดขอเสนอแนะอันจะเปนแนวทางสําหรับผูประกอบการและใชเปนแนวทางในการ 
ศึกษากรณีศึกษาครั้งตอไปดงันี้ 

 
1.  จากผลการศึกษาพบวา การลงทุนติดตั้งหัวจายน้ํามนัไบโอดีเซลในสถานีบริการน้ํามัน

ของ ปตท. มีความคุมคาในการลงทุน เนื่องจากมูลคาปจจบุันสุทธิ (NPV) มีคามากกวาศูนย อัตรา 
สวนผลประโยชนตอตนทนุ (BCR) มีคามากกวาหนึ่ง และอัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (IRR) มี
มากกวาอตัราคิดลดรอยละ 10 รวมทั้งระยะเวลาคืนทนุมรีะยะเวลาที่เร็ว นับเปนอีกทางเลือกหนึ่งที่
นาสนใจของผูประกอบการสถานีบริการน้ํามัน แตผูประกอบการที่จะเขามาลงทุนตองศึกษาถึงตน 
ทุนการกอสรางสถานีบริการน้ํามัน ปจจยัของภาวะราคาน้ํามันเชื้อเพลิงที่ผันผวน และปริมาณปาลม
น้ํามันภายในประเทศมีเพยีงพอสําหรับนาํมาผลิตน้ํามันไบโอดีเซลในอนาคตหรือไม  
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 2.  จากผลการวิเคราะหผลประโยชนเพิม่พนู (Incremental benefit) เปนการเปรียบผลตอบ 
แทนการลงทนุระหวางการมีและไมมีโครงการ พบวามคีาเทากับรอยละ -6.16 ซ่ึงหมายความวา
กรณีมีการจําหนายน้ํามนัไบโอดีเซลในสถานีบริการน้ํามนัมีผลตอบแทนการลงทุนทีล่ดลงจากกรณี
ไมมีการจําหนายน้ํามันไบโอดีเซลในสถานีบริการน้ํามัน เพื่อใหโครงการจําหนายน้ํามนัไบโอดีเซล
ในสถานีบริการน้ํามันมีผลตอบแทนการลงทุนที่เทากับหรือมากกวากรณีไมการจําหนายน้ํามนัไบ
โอดีเซลในสถานีบริการน้ํามนั หรือมีคาผลประโยชนเพิม่พูนเทากับหรือมากกวา 0 ดงันั้น ผูประ 
กอบสถานีบริการน้ํามันจึงควรมีการสรางกลยุทธเพื่อเพิม่ยอดจําหนายน้ํามันไบโอดีเซลของโครง 
การใหเพิ่มมากขึ้น 
 
 3.  จากผลการวิเคราะหคาความแปรเปลี่ยนของโครงการ (Switching Value) ในครั้งนี้
พบวาเมื่อตนทุนคงที่ รายไดลดลงรอยละ 0.76 หรือรายไดคงที่ ตนทนุเพิ่มขึ้นรอยละ 0.76 จะทําให
โครงการลงทุนติดตั้งหวัจายน้ํามันไบโอดีเซลในสถานีบริการน้ํามันของ ปตท. ไมคุมคาตอการ
ลงทุน เนื่องจากธุรกิจการคาปลีกน้ํามันจะไดกําไรจากขายหรือไมขึ้นอยูกับคาตลาด คือ ราคา
จําหนายน้ํามันหนาสถานีบริการน้ํามันลบดวยราคารับซือ้น้ํามันที่หนาโรงกล่ัน โดยไมไดหกัคาใช 
จายในการขายและการบริหารของสถานีบริการเอง ซ่ึงโดยสวนใหญคาการตลาดนี้จะมีคาคงที่ 
เพราะ ฉะนั้นการลดลงของรายได หรือการเพิ่มขึ้นของตนทุนจะขึ้นอยูกับคาใชจายในการขายและ
การบริหารของสถานีบริการน้ํามันเอง ดังนั้น ผูประกอบการควรตองมีการควบคุมหรือการจัดการ
คาใช จายในการขายและการบริหารไมใหเพิ่มขึ้น เพื่อปองกันการนําไปสูการไมคุมคาในการลงทุน
ของโครงการ 
 

4.  จากผลการวิเคราะหโอกาส อุปสรรค จุดแข็งและจุดออน ของการจําหนายน้ํามันไบโอ
ดีเซลในสถานีบริการน้ํามันของ ปตท. พบวากลยุทธที่นํามาใชใหเหมาะสมกับสถานการณในครั้งนี ้
คือ การสรางความเชื่อมั่นของน้ํามันไบโอดีเซลใหกับผูบริโภคโดยการใชส่ือประชาสัมพันธ และ
การสรางความแตกตางในการบริการและคุณภาพน้ํามันไบโอดีเซลอยางตอเนื่อง รวมทั้งการเพิ่ม
พื้นที่การจําหนายและใหการบริการเพื่อรองรับปริมาณความตองการของลูกคาในอนาคต ซ่ึงมุงเนน
เฉพาะตลาดภายในกรุงเทพมหานครเทานัน้ ดังนั้น ผูประกอบการสถานีบริการน้ํามนัในเขตตาง 
จังหวดัอาจจะตองทําการวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอกในสภาวะการณที่แตกตางไปจาก
การศึกษาในครั้งนี้ 
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5.  จากผลการวิเคราะห 4P’s พบวาโครงการจําหนายน้ํามนัไบโอดีเซลมีการสรางความ
มั่นใจในการบริการและคุณภาพของน้ํามนัไบโอดีเซลใหกับผูบริโภค รวมทั้งการคงระดับราคาของ
น้ํามันไบโอดีเซลใหต่ํากวาน้าํมันดีเซลเพื่อจูงใจใหกับลูกคา รวมทั้งการประชาสัมพันธเพื่อสราง
เชื่อมั่นใหกับผูบริโภคในการใชน้ํามันไบโอดีเซลอยางทั่วถึง โดยการใชส่ือประชาสัมพันธรวมกับ
บริษัท ปตท. จาํกัด (มหาชน) แตเนื่องจากปริมาณความตองการน้ํามันไบโอดีเซลขึ้นอยูราคาน้ํามัน
ดีเซล ในสภาวะที่น้ํามันดีเซลมีคาลดลงความตองการน้ํามนัไบโอดีเซลจะมีคาลดลงเชนกัน ผูประ 
กอบการสถานีบริการน้ํามนัควรสรางแผนฉุกเฉินในสภาวะที่ความตองการน้ํามันไบโอดีเซลลดลง 
โดยการปรับแผนกลยุทธจําหนายน้ํามันเชือ้เพลิงชนิดอืน่ที่ทดแทนกนัได 

 
ขอเสนอแนะสําหรับการศึกษาครั้งตอไป 

 
ในการศึกษาครั้งนี้การวิเคราะหทางดานการเงินบางสวนของโครงการ โดยมุงเนนเฉพาะ 

ตัวแปรหลัก ทีสํ่าคัญของโครงการ คือ ตุนทนุน้ํามันเชื้อเพลิง และยอดขายน้ํามันเชื้อเพลิงเทานั้น 
โดยการสมมุตใิหตนทนุอื่นๆ เชน ตนทุนคากอสรางและคาเครื่องจักรคงที่ ซ่ึงในอนาคตหากสถาณ
การณสภาวะเศรษฐกิจและปจจัยทางดานอื่นๆเปลี่ยนไป ยอมสงกระทบตอตนทุนคาวัสดุกอสราง
อยางหลีกเลี่ยงไมได ซ่ึงจะทาํใหตนทนุในสวนนี้เปลี่ยนแปลง และยอมทําใหผลการศึกษาของโครง 
การนี้เปลี่ยนแปลงไปดวย 
 
 การศึกษาครั้งนี้เปนการวิเคราะหผลตอบแทนการลงทุนเฉพาะสถานีบริการน้ํามันที่ บริษัท 
ปตท. จํากัด (มหาชน) ดําเนนิการเอง และพิจารณาเฉพาะพลังงานทดแทนเพียงชนิดเดียวคือไบโอ
ดีเซลที่ผลิตจากปาลม ดังนั้นการศึกษาครั้งตอไปควรมีการศึกษาผลตอบแทนการลงทุนของโครง 
การในกรณีที่เอกชนดําเนินการลงทุนในสถานีบริการเอง และที่สําคัญควรมีการศึกษาการจําหนาย
พลังงานทดแทนประเภทอื่น อาทิเชน น้ํามันไบโอดีเซลที่ทําจากพืชชนิดอื่นๆ หรือการศึกษาพลัง 
งานทดแทนประเภทน้ํามันเบนซิน เชน แกสโซฮอล เปนตน 
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ภาคผนวก ข 
การทดสอบไบโอดีเซลที่ใชกับรถยนตของบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
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การทดสอบไบโอดีเซลท่ีใชกับรถยนตของบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 

ความหมายของดีเซลปาลมบริสุทธ์ิ 

ไบโอดีเซลที่ ปตท. จําหนาย คือ ดีเซลปาลมบริสุทธิ์ ที่เปนน้ํามันเชื้อเพลิงที่ไดจากการนํา
น้ํามันปาลมบริสุทธิ์ผสมกับน้ํามันดีเซล ในสัดสวนน้ํามนัปาลมบริสุทธิ์ไมเกินรอยละ10 โดย
ปริมาตร สามารถใชเปนเชื้อเพลิงทดแทนน้าํมันดีเซลได มีคุณสมบัติเชนเดียวกับน้ํามนัดีเซล ตาม
ขอกําหนดของกระทรวงพาณิชยทกุประการ 

คุณสมบัตขิองดีเซลปาลมบริสุทธ ท่ีออกจําหนาย 

ดีเซลปาลมบริสุทธิ์ที่ ปตท. ออกจําหนายขณะนี้มีคุณสมบัติเชนเดยีวกบัน้ํามันดีเซลสําหรับ
ใชกับเครื่องยนตหมุนเรว็ ไมมีความแตกตางกันในเชิงคุณสมบัติของน้ํามัน ตามประกาศกระทรวง
พาณิชยฉบับปจจุบัน สําหรับน้ํามันดีเซลหมุนเร็ว กลาวคอื คุณสมบัติที่สําคัญ ยังคงมคีุณสมบัติอยู
ในเกณฑขอกาํหนด ไดแก 

1.  คาซีเทน ไมต่ํากวา 47 ของน้ํามันดีเซลจะบงชี้ถึงคุณภาพในการตานทานการนอค หรือ 
ความสามารถของน้ํามันดีเซลที่จะเผาไหมโดยปราศจากการนอคในเครื่องยนต  

2.  คาความหนืดที่ 40 ในชวง 1.8 - 4.1 cSt. ซ่ึงเหมาะสมตอการใชงาน  

3.  คาความรอนจากการเผาไหม  

4.  กากถาน ไมสูงกวารอยละ 0.05 โดยน้ําหนัก คาของกากถาน จะบงชี้ถึงการสะสมของ
กากถานในเครื่องยนตมากนอยเพียงใด หากมีมากเครื่องยนตจะสกปรกอาจมีการอุดตันในสวน
ตางๆทําใหการเผาไหมของเครื่องยนตไมราบเรียบ เครื่องยนตจะเดนิไมสม่ําเสมอ  

5.  คุณสมบัติในการหลอล่ืน ทดสอบโดยวธีิ HFRR จะเกดิการสึกกรอนไมเกนิ 460 
ไมโครเมตร  

6.  ปริมาณธาตุกํามะถัน ไมสูงกวารอยละ 0.05 โดยน้ําหนัก เนื่องจากเมื่อมีการเผาไหม 
น้ํามันก็จะกอใหเกิดมลภาวะของกํามะถันตอสภาพของงานที่ใชและตอส่ิงแวดลอมดวย  
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7.  สําหรับคุณสมบัติอ่ืนๆที่ไมไดกลาวถึงนีด้ีเซลปาลมบริสุทธิ์ จะมีคณุสมบัติเชนเดียวกับ
น้ํามันดีเซล ตามขอกําหนดของกระทรวงพาณิชยทกุประการ 

รถยนตสามารถเติมดีเซลปาลมบริสุทธิ์ ผสมกับน้ํามันทีเ่หลือในถังไดเลย โดยไมตองรอให
น้ํามันในถังหมด และผูใชรถไมตองปรับแตงเครื่องยนตแตอยางใด เพราะไมกอใหเกิดผลกระทบ
ตอเครื่องยนต  

ขอดีของการใชดีเซลปาลมบริสุทธ์ิ 

1.  สามารถชวยลดปริมาณมลพิษจากทอไอเสีย โดยสามารถลดปริมาณควันดําลงไดอยางม ี
นัยสําคัญ  

2.  น้ํามันพืชเปนเชื้อเพลิงสะอาด มีปริมาณกํามะถันนอยมาก เมื่อเทยีบกับน้ํามันดีเซล เมื่อ
นํามาเปนเชื้อเพลิงในเมืองใหญและพืน้ทีท่ี่มีปญหาดานสิ่งแวดลอม จะชวยลดผลกระทบที่มีตอ
ส่ิงแวดลอมได  

3.  ผูที่ใชดีเซลปาลมบริสุทธิ์ เติมในรถยนตไมตองเสียคาใชจายในการปรับแตงเครื่องยนต 

4.  สรางความพึงพอใจดานราคาใหกับเกษตรกร  

5.  รัฐไมตองใชงบประมาณแผนดินในการแทรกแซงราคาน้ํามันปาลม  

6.  การชวยลดมลพิษทางอากาศสงผลดีตอสุขภาพโดยรวมของประชาชน  

สถานที่จําหนาย 

ปตท.ไดเปดโครงการนํารอง เพื่อจําหนายดีเซลปาลมบริสุทธิ์ ใหกับประชาชนที่สนใจ
ตั้งแต 11 กรกฎาคม 2544 โดยปจจุบัน ปตท. มีสถานีบริการน้ํามันทื่จําหนายน้ํามันดเีซลปาลม
(บริสุทธิ์)แลว 4 แหง ไดแก 

สถานีบริการน้ํามัน ปตท. สาขาสุขาภิบาล 3  

สถานีบริการน้ํามัน ปตท. สาขาสวัสดิการสํานักพระราชวัง สนามเสอืปา  

สถานีบริการน้ํามัน ปตท. สาขากรมชางอากาศ สะพานแดง  
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สถานีบริการน้ํามัน ปตท. สวัสดิการ ร.1 รอ. (ถ.วิภาวดรัีงสิต)  

ราคาจําหนาย 

ปตท. ไดกําหนดราคาจําหนายใหต่ํากวาน้าํมันดีเซล ประมาณ 50 สตางค/ลิตร 

ผลการทดสอบของสถาบนัวิจัยและเทคโนโลย ีปตท. 

วัตถุประสงค 

เพื่อทดสอบผลการใชดีเซลปาลมบริสุทธิ์เปรียบเทียบกบัการใชน้ํามันดีเซล ในดานมลพิษ
ไอเสีย สมรรถนะ ควนัดํา และอัตราการสิ้นเปลืองเชื้อเพลิง  
รถยนตทดสอบ 2 คัน  

TOYOTA Hilux Tiger 2.5 ลิตร เกียรธรรมดา รุนเครื่องยนต 2L Mileage 24,249 กม. รุนป  

2000  

ISUZU Spark SX 2.5 Turbo เกียรธรรมดา รุนเครื่องยนต 4JA1-T Mileage 3,500 กม. รุนป 
2001  

น้ํามันเชื้อเพลิง 2 ตัวอยาง  

ดีเซล  

ดีเซล-ปาลม(บริสุทธิ์) (ผสมน้ํามันปาลมบริสุทธิ์ไมเกิน 10 % โดยปริมาตร)  

วิธีทดสอบ   
 

1. การตรวจวดัไอเสีย (Emission Measurement) : ตามมาตรฐานของ สมอ. ซ่ึงเทียบเทากับ 
มาตรฐานยุโรป สามารถวิเคราะหปริมาณไฮโดรคารบอนทั้งหมด (Total Hydrocarbon, THC) สาร
คารบอนมอนออกไซด (CO) สารไนตริกออกไซด (NOx) สารคารบอนไดออกไซด (CO2) และสาร
มลพิษอนุภาค (Particulate Matter, PM)   
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2.  สมรรถนะ   
 

       2.1 กําลังสูงสุดที่ลอ : ขับรถบนแทนทดสอบที่เกียร 4 แลวเหยียบคันเรงสุด อานคา Max. 
Power ที่เกิดขึน้ที่ความเรว็ 50 60 70 80 90 100 110 120 และ 130 กิโลเมตร/ช่ัวโมง   
 
                  2.2 อัตราเรงจาก 0 - 100 กิโลเมตร/ช่ัวโมง จับเวลาที่ใชเรงความเร็วของรถยนตทดสอบ
จาก 0 กิโลเมตร/ช่ัวโมง จนถงึ 100 กิโลเมตร/ช่ัวโมง   
 

3.  ควันดํา : ตามมาตรฐานของกรมควบคมุมลพิษ โดยเครื่องวัดควันดาํ : AVL 415 Smoke 
meter   
   

    3.1  การทดสอบโดยการเรงโดยไมมีภาระ : ตรวจวัดขณะรถยนตจอดอยูกับทีไ่มมภีาระ 
โดยเรงเครื่องยนตอยางรวดเร็วจนสุดคันเรง   
   

    3.2  การทดสอบที่มีความเร็วคงที่เมื่อมีภาระสูงสุด : ตรวจวัดขณะรถยนตมีภาระ และอยู
บนเครื่องทดสอบที่มีความเรว็รอบรอยละ 60 ของขณะความเร็วรอบทีใ่หกําลังสูงสุด   

 
4.  อัตราการสิ้นเปลืองเชื้อเพลิง : วัดโดยใช เครื่อง Fuel meter AVL 733S   
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ผลการทดสอบ 
 

1.  ผลการวิเคราะหคุณสมบตัิทางเคมีและฟสิกสของน้ํามันทดสอบ 
 

ตารางผนวกที่ ข1  ผลการวิเคราะหคุณสมบัติทางเคมีและฟสิกสของน้าํมันทดสอบ 
 

MOC รายการคณุสมบัต ิ วิธีทดสอบ 
SPEC. ดีเซล ดีเซลปาลมบริสุทธิ ์

Specific gravity @ 15.6/15.6 °C ASTM D 1298 0.81-0.87 0.8302 0.8342 
Cetane index ASTM D 976 Min. 47 58.2 57.2 
Viscosity @ 40 °C cSt ASTM D 445 1.8-4.1 3.34 3.725 
Pour point °C ASTM D 97 Max. 10 0 -3 
Sulfur content %wt. ASTM D 4294 Max 0.05 0.037 0.032 
Copper strip corrosion (number) ASTM D 130 Max. 1 1a 1a 
Carbon residue %wt. ASTM D 4530 Max 0.05 < 0.001 < 0.001 
Water and sediment %vol. ASTM D 2709 Max 0.05 Traces Traces 
Ash %wt. ASTM D 482 Max 0.01 0.001 0.001 
Flash point °C ASTM D 93 Min 52 69 70 
Distillation ASTM D 86 - - - 
90% recovered °C - Max. 357 352 356.2 
Colour ASTM D 1500 Max. 40 0.5 0.5 
Lubricity by HFRR CEC F-06-A-96 Max.460 465 204 
Gross heating value (J/g) ASTM D240  45906 45387 
TAN (mgKOH/g) ASTM D664 - - - 
Total insoluble mg/100 ml ASTM D2274 - - - 
Total aromatics g/100 ml IP391/95 - 23.2 22.7 

ที่มา: สถาบันวิจัย ปตท. (2548) 
 

2.  ผลการทดสอบดานมลพิษไอเสีย สมรรถนะ ควันดํา และอัตราการสิ้นเปลืองเชื้อเพลิง 
 
     2.1.  การตรวจวดัไอเสีย (Emission Measurement) 
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ตารางผนวกที่ ข2  ผลการตรวจวัดไอเสยีจากการใชเชื้อเพลิงชนิดตางๆ รถยนตทดสอบ : Toyota  
     Tiger 2.5 L. 
 

ปริมาณท่ีวัดได เชื้อเพลิง Emission 
คร้ังที่ 1 คร้ังที่ 2 คร้ังที่ 3 คาเฉลี่ย 

THC , g/km 0.843 0.789 0.785 0.806 
NOx , g/km 1.061 0.918 1.04 1.006 
CO , g/km 0.486 0.5 0.484 0.49 

ดีเซล 

PM , mg/km 0.165 0.16 0.154 0.16 
THC , g/km 0.681 0.673 0.667 0.674 
NOx , g/km 1.132 1.115 1.118 1.122 
CO , g/km 0.503 0.512 0.518 0.511 

ดีเซลปาลมบริสุทธิ์ 

PM , mg/km 0.16 0.154 0.152 0.155 
ที่มา: สถาบันวิจัย ปตท. (2548) 
 
ตารางผนวกที่ ข3  ผลการตรวจวัดไอเสยีจากการใชเชื้อเพลิงชนิดตางๆ รถยนตทดสอบ : Isuzu  
     Spark SX 2.5 L. Turbo 
 

ปริมาณท่ีวัดได 
เชื้อเพลิง Emission คร้ังที่ 1 คร้ังที่ 2 คร้ังที่ 3 คาเฉลี่ย 

THC , g/km 2.112 2.119 2.266 2.166 
NOx , g/km 0.705 0.711 0.697 0.704 
CO , g/km 0.856 0.704 0.755 0.772 

ดีเซล 

PM , mg/km 0.216 0.201 0.198 0.205 
THC , g/km 2.159 2.184 2.16 2.168 
NOx , g/km 0.751 0.727 0.744 0.741 
CO , g/km 0.896 0.828 0.811 0.845 

ดีเซลปาลมบริสุทธิ์ 

PM , mg/km 0.221 0.25 0.23 0.234 
ที่มา: สถาบันวิจัย ปตท. (2548) 
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2.2  ผลตอสมรรถนะและอัตราเรง  
 
ตารางผนวกที่ ข4  ผลการทดสอบสมรรถนะ (กําลังสูงสุดที่ลอ) รถยนตทดสอบ : Toyota Tiger  
     2.5 L. 
 

Average Maximum Power (KW) 
@ @ @ @ @ @ @ @ @ เชื้อเพลิง 

50km/h 60km/h 70km/h 80km/h 90km/h 100km/h 110km/h 120km/h 130km/h 
ดีเซล 19.29 25.01 28.32 30.4 33.4 34.36 34.44 26.85 11.95 
ดีเซลปาลม
บริสุทธิ์ 

19.27 25.33 28.83 31.31 33.84 34.89 34.79 28.01 11.84 

ที่มา: สถาบันวิจัย ปตท. (2548) 
 
ตารางผนวกที่ ข5  ผลการทดสอบสมรรถนะ (กําลังสูงสุดที่ลอ) รถยนตทดสอบ : Isuzu Spark SX  
     2.5 L.Turbo เชื้อเพลิง 
 

Average Maximum Power (KW) 
@ @ @ @ @ @ @ @ @ เชื้อเพลิง 

50km/h 60km/h 70km/h 80km/h 90km/h 100km/h 110km/h 120km/h 130km/h 
ดีเซล 23.39 28.77 31.31 32.19 34.97 38.63 42.1 40.06 24.43 
ดีเซลปาลม
บริสุทธิ์ 22.35 28.01 29.7 31.55 34.2 38.53 42.18 40.64 25.85 

ที่มา: สถาบันวิจัย ปตท. (2548) 
 
ตารางผนวกที่ ข6  ผลการทดสอบอัตราเรงจาก 0 - 100 กิโลเมตรตอช่ัวโมง 
 

% ควันดํา รถยนตทดสอบ เชื้อเพลิง 
คร้ังที่ 1 คร้ังที่ 2 คร้ังที่ 3 คาเฉลี่ย 

ดีเซล 3.2 3.2 3.1 3.2 TOYOTA 
ดีเซลปาลมบริสุทธิ์ 2.7 2.7 2.8 2.7 
ดีเซล 16.7 16.5 16.7 16.6 ISUZU 
ดีเซลปาลมบริสุทธิ์ 14.6 14.6 14.2 14.5 

ที่มา: สถาบันวิจัย ปตท. (2548) 
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3.  ผลการทดสอบควันดํา   
 
     3.1  การทดสอบโดยการเรงโดยไมมภีาระ  
 

ตารางผนวกที่ ข7  ผลการทดสอบโดยการเรงโดยไมมภีาระ 
 

% ควันดํา รถยนตทดสอบ เชื้อเพลิง 
คร้ังที่ 1 คร้ังที่ 2 คร้ังที่ 3 คาเฉลี่ย 

ดีเซล 0.8 0.6 0.8 0.8 TOYOTA 
ดีเซลปาลมบริสุทธิ์ 0.5 0.4 0.3 0.4 
ดีเซล 13 12.9 12.7 12.9 ISUZU 
ดีเซลปาลมบริสุทธิ์ 12.5 12.6 12.7 12.6 

ที่มา: สถาบันวิจัย ปตท. (2548) 
 

  3.2 การทดสอบที่ความเร็วคงที่เมื่อมีภาระสูงสุด   
 

ตารางผนวกที่ ข8  ผลการทดสอบที่ความเร็วคงที่เมื่อมีภาระสูงสุด 
 

อัตราการสิ้นเปลืองเช้ือเพลิง (km/l) รถยนตทดสอบ เชื้อเพลิง 
คร้ังที่ 1 คร้ังที่ 2 คร้ังที่ 3 คาเฉลี่ย 

ดีเซล 11.89 11.72 11.94 11.85 TOYOTA 
ดีเซลปาลมบริสุทธิ์ 11.76 11.8 11.97 11.84 
ดีเซล 14.71 14.64 14.99 14.78 ISUZU 
ดีเซลปาลมบริสุทธิ์ 14.83 14.7 14.76 14.76 

ที่มา: สถาบันวิจัย ปตท. (2548) 
 

4. ผลการทดสอบอัตราการสิ้นเปลืองเชื้อเพลิง   
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ตารางผนวกที่ ข9  อัตราการสิ้นเปลืองเชื้อเพลิง 
 

อัตราการสิ้นเปลืองเช้ือเพลิง (km/l) รถยนตทดสอบ เชื้อเพลิง 
คร้ังที่ 1 คร้ังที่ 2 คร้ังที่ 3 คาเฉลี่ย 

ดีเซล 11.89 11.72 11.94 11.85 TOYOTA 
ดีเซลปาลมบริสุทธิ์ 11.76 11.8 11.97 11.84 
ดีเซล 14.71 14.64 14.99 14.78 ISUZU 
ดีเซลปาลมบริสุทธิ์ 14.83 14.7 14.76 14.76 

ที่มา: สถาบันวิจัย ปตท. ( 2548) 
 
 


