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จากการวิเคราะหมูลคาปจจุบันสุทธิพบวา บริษัทฯ จะมีความคุมคาหากปรับเปลี่ยนสิทธิประโยชนทางภาษีเปนเขต
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The objective of this study was to adjustment analysis of the tax privilege from  Bonded  Warehouse to 

Free Zone, a case study of a car manufacturer in Thailand. Base on primary data from an in-depth interview with 
employees in the company. The secondary data is information of tax privileges, roles and regulations by gathering 
the information from books and publics document. In order to supported strategic analysis, this analysis has main 
4 procedures. The first step, strategic analysis to analyzed the Internal and External Environment including an 
analysis of competitive environment in automobile industry. The second step was set to strategic choice analysis 
and the implementation approach. The alternative is that car manufacturer should modify the tax privilege or not 
and if modified, how to proceed? The third step was set to the final decision base on data from Net Present Value 
analysis. In a case that car manufacturer decided to modified or maintain the tax privilege, this company will have 
a Net Present Value of valuable or not. The final step to analyze the strategic implementation base on data from in-
depth interview in order to reflect the respond of the company that can be adaptable to strategies which have set 
before or not. 

 
 The study concluded that this car manufacturer should adjust the privilege from Bonded Warehouse to 
Free Zone. In a case of the company decided to adjust the tax privilege, the company can reach the company’s 
strengths, opportunities and advantage over the competitors. Moreover, the final decision analysis was showed that 
the Net Present Value will be valuable if the company changed the tax privilege to Free Zone. This strategic 
decision was to get the response from the company as a reflection of in-depth interview with employees in the 
company. The result of adjustment analysis of the tax privilege from Bonded Warehouse to Free Zone found that 
car manufacturer in Thailand should have tax privilege audit by compare with other environments and operating 
cost as regular basis. Moreover the company should developing skill of employees in order to make them 
understood the procedure of each tax privilege.  
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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 

ความสําคัญของปญหา 
 

การคาระหวางประเทศ คือการซ้ือขายสินคาและบริการระหวางประเทศตาง ๆ โดยประเทศท่ี
ทําการซ้ือขายกัน เรียกวา “ประเทศคูคา” และสินคาท่ีแตละประเทศชื้อ เรียกวา “สินคานําเขา 
(Import)” สวนสินคาท่ีแตละประเทศขายไปเรียกวา “สินคาสงออก (Export)” โดยท่ัวไปแลวแตละ
ประเทศเปนท้ังผูนําเขาและผูสงออกในเวลาเดียวกัน  การคาระหวางประเทศน้ันนับวามีบทบาทสําคัญ
ในการพัฒนาเศรษฐกิจ ท้ังการนําเขาและการสงออกช้ินสวนวัตถุดิบรวมถึงสินคาสําเร็จรูปตางๆ ซ่ึง
การเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันระหวางประเทศนับเปนตัวแปรหนึ่งท่ีสงผลตอการเติบโตทาง
เศรษฐกิจรวมถึงรายไดประชาชาติอยางมาก รัฐบาลจึงมีนโยบายเพื่อสงเสริมการคาระหวางประเทศ
มากมาย  ท้ังสงเสริมการนําเขาวัตถุดิบจากตางประเทศเพ่ือมาผลิต ผสม ประกอบและสงออกไปขาย
ยังตางประเทศ และนโยบายสนับสนุนการลงทุนจากตางประเทศ นอกจากนั้นยังจัดต้ังสมาคมทางการ
คาระหวางประเทศเพ่ืออํานวยความสะดวกทางการคา การขนสง การลดหยอนภาษีอากร และเพิ่มเสรี
การคาระหวางประเทศดวย 

 
รัฐบาลโดยกรมศุลกากร นับวาเปนหนวยงานท่ีมีบทบาทสําคัญในการสงเสริมการคาระหวาง

ประเทศ โดยมีมาตรการในการสนับสนุนท้ังการนําเขาและการสงออก มาตรการที่เปนท่ีนิยมของ
ผูประกอบการคือ มาตรการการลดหยอนภาษีในรูปแบบตาง ๆ ซ่ึงถือเปนการลดตนทุนและเพ่ิมกําไร
ใหแกผูประกอบการอยางมาก นอกจากนั้นยังเปนการดึงดูดการลงทุนจากนักลงทุนตางประเทศใหมา
ลงทุนในประเทศไทยมากข้ึน โดยมาตรการทางภาษีอากรดังกลาว ไดแก การสงเสริมการลงทุน 
(Board of Investment : BOI)  การลดหยอนภาษีตามมาตรา 19 ทวิ (BIS 19) เขตอุตสาหกรรมสงออก 
(EPZ)  คลังสินคาทัณฑบน (Bonded Ware House : FTZ) และ เขตปลอดอากร (Free Zone : FZ)  ซ่ึง
รูปแบบในการลดหยอนภาษีนั้นมีความแตกตางกันท้ังในดานสิทธิประโยชนทางภาษีอากร 
กฎระเบียบขอบังคับ กระบวนการขออนุมัติ คุณสมบัติผูขอใชสิทธิประโยชน  รวมท้ังเง่ือนไข
ระยะเวลา เพื่อใหเกิดความหลากหลายและเหมาะสมกับลักษณะการประกอบธุรกิจในแบบตาง ๆ โดย
มาตรการการลดหยอนภาษีท่ีเปนท่ีนิยมสําหรับผูประกอบการนําเขาและสงออกมากท่ีสุดไดแก 
คลังสินคาทัณฑบน (Bonded Ware House) และเขตปลอดอากร (Free Zone)  
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คลังสินคาทัณฑบน เปนคลังสินคาซ่ึงใชเปนท่ีตรวจของและเก็บรักษาของท่ีนําเขาโดยให
สิทธิประโยชนแกผูสงออกใหไดรับยกเวนการเก็บอากรขาเขาและขาออกแกของท่ีนําเขามาจาก
ตางประเทศ และเก็บในคลังสินคาทัณฑบนเพ่ือสงออกไปยังตางประเทศ ท้ังนี้ไมวาจะสงออกใน
สภาพเหมือนเดิมหรือในสภาพท่ีไดผลิต ผสม หรือประกอบเปนอยางอ่ืนตามหลักเกณฑและเง่ือนไข
ของคลังสินคาทัณฑบน ในกรณีนี้จะอธิบายถึงเฉพาะคลังสินคาทัณฑบนประเภทโรงผลิตสินคา 
เทานั้น (กรมศุลกากร, 2554) 

 
เขตปลอดอากร เปนหนึ่งในมาตรการทางภาษีศุลกากรในการสงเสริมการสงออก เพื่อพัฒนาการ

คาใหเปนไปโดยเสรี และเกิดการขยายตัวทางการคา ซ่ึงเขตปลอดอากรเปนดินแดนสวนหนึ่งใน
ราชอาณาจักรซ่ึงถือเสมือนวาอยูนอกเขตทางศุลกากร (Customs Territory) และไมอยูในความควบคุมทาง
ศุลกากรตามปกติ การใหถือวาเขตปลอดอากรอยูนอกราชอาณาเขตทางศุลกากรหมายถึง เปนอาณาเขตท่ี
ปลอดจากภาระภาษีอากร กลาวคือ ของท่ีนําเขาไปในอาณาเขตดังกลาวจะถือเสมือนวายังมิไดนําเขามา
ในราชอาณาจักร และของท่ีออกนอกจากอาณาเขตดังกลาวจะถือเสมือนวาออกนอกเขตศุลกากรเขามาใน
ราชอาณาจักร (กรมศุลกากร, 2554) 

 
อุตสาหกรรมยานยนตของไทยถือไดวาเปนอุตสาหกรรมอยางหนึ่งท่ีสําคัญของประเทศ ท้ัง

ในเชิงของขนาดอุตสาหกรรม และในเชิงของศักยภาพในอนาคต กลาวคือ เปนอุตสาหกรรมท่ีจะ
ขยายตัวไดดีในอนาคต อุตสาหกรรมยานยนตนอกจากจะมีบทบาทสําคัญตอระบบเศรษฐกิจดังท่ีได
กลาวมาแลว ผูผลิตรถยนตหลายรายยังมีสัดสวนการนําเขาช้ินสวนประกอบรถยนต เพื่อสงออกไป
ขายยังตางประเทศเปนจํานวนมาก ดังนั้นรัฐบาลจึงมีนโยบายเพ่ือสนับสนุนการนําเขาสินคาจาก
ตางประเทศเพื่อนํามาผลิต ผสม ประกอบ และสงออกไปยังตางประเทศ เพ่ือเพิ่มศักยภาพการผลิตแก
ผูประกอบการดานการคาระหวางประเทศ  ปจจุบันมีผูผลิตรถยนตรายใหญหลายราย ซ่ึงแตละบริษัทมี
นโยบายการบริหาร รวมท้ังกลยุทธทางภาษีท่ีแตกตางกันข้ึนอยูกับลักษณะการประกอบธุรกิจของแต
ละบริษัท 

 
โดยปกติการนําเขาสินคาจากตางประเทศน้ัน ผูประกอบการจะตองเสียภาษีอากรขาเขา 

(Import duty)  ภาษีมูลคาเพิ่ม (VAT)  รวมท้ัง ภาษีสรรพสามิต (Excise Tax) และภาษีเพื่อมหาดไทย 
(Municipal Tax)  สําหรับช้ินสวนประกอบรถยนตนําเขา  เปนเหตุผลใหผูประกอบการตองแบกรับ
ตนทุนทางภาษี  ซ่ึงตนทุนเหลานี้มักจะถูกรวมเขามากับราคาของรถยนตท่ีขายใหแกผูบริโภคใน
ประเทศ (Domestics Sale)   และข้ึนอยูกับนโยบายทางภาษีของแตละบริษัท ท่ีสําคัญคือนโยบายการ
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จัดเก็บภาษีของรัฐบาล มีผลทําใหราคารถยนตในปจจุบันมีราคาท่ีสูง หากผูประกอบการมีสิทธิ
ประโยชนทางภาษีอากรมาลดหยอนตนทุนเหลานี้ ก็จะทําใหตนทุนการผลิตของผูประกอบการลดลง
และเปนประโยชนตอผูบริโภคตามมา ในขณะเดียวกันเม่ือเปรียบเทียบตนทุนทางภาษีกับตางประเทศ  
พบวาอัตราการเก็บภาษีของประเทศไทยถือวามีอัตราท่ีสูงกวาตางประเทศ ซ่ึงเม่ือผูประกอบการ
สงออกรถยนตไปจําหนายยังตางประเทศ  ทําใหได รับกําไรกลับมานอยกวาท่ีควรจะไดรับ  
นอกจากนั้นยังมีผลกระทบตอศักยภาพการแขงขันระหวางประเทศดวย 
 
 บริษัทผูผลิตรถยนตท่ีผูศึกษาไดทําการศึกษานั้น เปนหนึ่งในผูผลิตรถยนตสําเร็จรูปขามชาติ
รายใหญ ซ่ึงลงทุนต้ังฐานการผลิตรถยนตในประเทศไทย และมีสัดสวนการนําเขาช้ินสวนประกอบ
รถยนตจากตางประเทศรวมทั้งจําหนายรถยนตสําเร็จรูปไปยังตางประเทศเปนจํานวนมาก  โดยสิทธิ
ประโยชนทางภาษีอากรท่ีใชในปจจุบันคือ คลังสินคาทัณฑบน เพื่อใหไดรับยกเวนภาษีอากรขาเขา 
(Import duty) จากการนําเขาสินคาจากตางประเทศ (Import) ในอนาคตอันใกล บริษัทฯ มีแผนที่จะ
ขยายฐานลูกคาเขาสูตลาดภายในประเทศมากข้ึน ดังนัน้จึงมีการพจิารณาปรับเปล่ียนสิทธิประโยชน
ทางภาษีอากรจากเดิมคลังสินคาทัณฑบน เปนเขตปลอดอากร เพื่อรองรับลักษณะการประกอบธุรกิจท่ี
เปล่ียนแปลงไป โดยสิทธิประโยชนเขตปลอดอากรจะทําใหบริษัทฯ ไดรับยกเวนอากรขาเขา (Import 
duty) จากการนําเขาสินคาจากตางประเทศ (Import) รวมถึงจายอากรขาเขาในอัตรารอยละ 0 สําหรับ
การจําหนายรถยนตสําเร็จรูปภายในประเทศ  (Domestics sales) การปรับเปล่ียนสิทธิประโยชนทาง
ภาษีอากรนี้จะมีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด ยอมข้ึนอยูกับการตอบรับการเปล่ียนแปลงของบริษัทฯ 
เอง  และดวยบริษทัฯ มีขอจํากัดดานการเผยแพรขอมูล ดังนั้นจึงขอสงวนชื่อบริษัทท่ีทําการศึกษา
ในครั้งนี ้
 

วัตถุประสงคของการศึกษา 
 

1. เพื่อวิเคราะหถึงขอดี (จุดแข็ง)  ขอเสีย (จุดออน) โอกาส และอุปสรรค ในการ 
ปรับเปล่ียนสิทธิประโยชนทางภาษีอากรจากคลังสินคาทัณฑบนเปนเขตปลอดอากร 
 

2. เพื่อใหเห็นถึงแนวทางในการนําจุดแข็งของบริษัทฯ มาไขวควาโอกาสหรือประโยชน 
ใหเหนือกวาคูแขงในอุตสาหกรรมได  
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 3. เพื่อประเมินทางเลือกและแนวทางการดําเนินงานของแตละสิทธิประโยชนทางภาษีให 
เหมาะสมกับการตอบสนองของบริษัทฯ 
 

ขอบเขตการศึกษา 
 

ขอบเขตการศึกษาในคร้ังนี้ผูวิจัยแบงออกเปน ขอบเขตดานเนื้อหา และขอบเขตดาน
ประชากร ดังนี้ 

 
1. วิเคราะหปจจัยเชิงกลยุทธ ซ่ึงทําใหเห็นถึงขอดี (จุดแข็ง)  ขอเสีย (จุดออน) โอกาส และ

อุปสรรค จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในองคกร การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกองคกร 
รวมถึงการวิเคราะหสภาพแวดลอมการแขงขันในอุตสาหกรรมรถยนต จากนั้นจึงกําหนดทางเลือก
เชิงกลยุทธ (Strategic Choice) และแนวทางการดําเนินการ แลวตัดสินใจข้ันสุดทาย (Final 
Decision) โดยอาศัยขอมูลจากการคํานวณมูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value : NPV) และการ
ดําเนินมาตรการเชิงกลยุทธ (Strategic Implementation) ซ่ึงอางอิงขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึก 
เพื่อใหเห็นถึงการตอบสนองบริษัทฯ 

 
2. ขอบเขตดานประชากร ผูศึกษาไดทําการศึกษาบริษัท ผลิตรถยนตแหงหนึ่งในปะเทศไทย 

ซ่ึงเปนหนึ่งในบริษัทลงทุนขามชาติขนาดใหญ  ท่ีลงทุนดานอุตสาหกรรมยานยนตในประเทศไทย  
เพื่อผลการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพและสามารถอางอิงได ผูศึกษาทําการสัมภาษณเชิงลึกจากผูแทน
บริษัทฯซ่ึงมีสวนรับผิดชอบโดยตรงและมีอํานาจตัดสินใจในการใชกลยุทธทางภาษีอากร รวมท้ัง
ผูเกี่ยวของโดยออมท่ีไดรับผลกระทบที่เกิดจากการตัดสินใจ จํานวน 10 ทาน โดยวัตถุประสงคการ
สัมภาษณในครั้งนี้ เพ่ือเปรียบเทียบความรู ความเขาใจในแตละสิทธิประโยชนทางภาษี รวมท้ังแสดง
ความคิดเห็นเกี่ยวกับประสบการณทํางาน ปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน รวมท้ังวิธีการแกปญหา 

 
3. ขอบเขตดานระยะเวลา ผูศึกษาไดกําหนดขอบเขตระยะเวลาท่ีใชในการเก็บรวบขอมูลเปน

ระยะเวลา 10 ป คือตั้งแตป 2544 - 2554 
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ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 

1. สามารถชี้ใหเห็นถึงขอดี (จดุแข็ง) และขอเสีย (จดุออน) ระหวางการใชสิทธิประโยชน 
เขตปลอดอากรกับคลังสินคาทัณฑบน เพื่อการวางแผนพัฒนา รวมท้ังแกไขขอเสีย (จุดออน) ทําให
เกิดประโยชนตอบริษัทมากท่ีสุด  
 

2. เปนแนวทางในการตัดสินใจ สําหรับบริษัทท่ีตองการเลือกใชกลยุทธทางภาษีอากร 
ระหวางเขตปลอดอากรหรือคลังสินคาทัณฑบน เพื่อบริษัทหรือผูประกอบการนั้น สามารถเลือก 
กลยุทธท่ีเหมาะสมกับลักษณะการประกอบธุรกิจของตนได 
 

3. ผลการวิจัยสามารถเปนแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนากลยุทธทางดานภาษีของ 
บริษัทหรือผูประกอบการได 
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 บทที่ 2  

 

ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 

ทฤษฎีและแนวคิดท่ีใชในการศึกษา 
 
 การศึกษาในครั้งนี้เปนวิเคราะหการปรับเปล่ียนสิทธิประโยชนทางภาษีอากรจากคลัง
คลังสินคาทัณฑบนเปนเขตปลอดอากร โดยมีแนวคิดและทฤษฎีทางเศรษฐศาสตรรวมถึงงานวิจัยท่ี
เกี่ยวของ ดังนี้ 
 

1. แนวคิดการวิเคราะหปจจัยเชิงกลยุทธ 
 

2. แนวคิดจัดเก็บภาษีและภาษีศุลกากร 
 
3. แนวคิดเกี่ยวกับการคาระหวางประเทศและการจัดการศุลกากรท่ัวโลก 
 

แนวคิดการวิเคราะหปจจัยเชิงกลยุทธ 
 
กระบวนการวิเคราะหเชิงกลยุทธ  
 
กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ (Strategic Management Process) ประกอบดวยข้ันตอน 3 

ข้ันตอน คือ ข้ันตอนการวิเคราะหเชิงกลยุทธ (Strategic Analysis) ข้ันตอนในการกําหนดทางเลือก 
(Strategic Choice) และข้ันตอนการนํากลยุทธไปปฏิบัติ (Strategic Implementation) (สมชาย  
ภคภาสนวิวัฒน, 2553) 
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1.  การวิเคราะหเชิงกลยุทธ (Strategic Analysis) คือการวิเคราะหองคประกอบท้ังหมด 2 
ประการ ไดแก การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในองคกร (Internal Factors Analysis) และการ
วิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก (External Factors Analysis) ท้ังเศรษฐกิจ สังคม การเมือง รวมถึง
การวิเคราะหการแขงขันในอุตสาหกรรม (สมชาย ภคภาสนวิวัฒน, 2553) 

  
การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน เปนการวิเคราะหโดยพิจารณาถึงโครงสรางภายใน

องคกรเอง ไมวาจะเปนดานทรัพยากรมนุษย เทคโนโลยี คานิยมในองคกร รวมถึงสถานท่ีตั้งและ
ลักษณะการประกอบธุรกิจ เพื่อท่ีจะหาขอสรุปวาสภาพแวดลอมภายในองคกรท้ังหมดนั้น เม่ือ
เปรียบเทียบกับคูแขงแลว เปนจุดออน (Weakness) หรือจุดแข็ง (Strength)  

 
ดานการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก เปนการวิเคราะหโดยพิจารณาถึงภาพรวมทาง

เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง รวมท้ังสภาพการแขงขันในอุตสาหกรรม โดยพิจารณาถึงการ
เปล่ียนแปลงท่ีมีผลกระทบในระยะส้ัน ระยะกลาง และระยะยาว เพื่อท่ีจะหาขอสรุปวาสภาพแวดลอม
ภายนอกนั้น สงผลกระทบในเชิงบวกหรือเชิงลบ ถาสงผลกระทบในเชิงบวกถือวาเปน โอกาส 
(Opportunity) แตหากสงผลกระทบในเชิงลบถือวาเปน อุปสรรค (Threat)  

 
1.1  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน (Internal Environment) การวิเคราะห 

สภาพแวดลอมภายใน (Internal Environment) เปนการวิเคราะหองคประกอบท่ีอยูในองคกร ท้ังใน
ดานทรัพยากรมนุษย เทคโนโลยี รวมถึงวัฒนธรรมในองคกร เพื่อท่ีจะเปรียบเทียบกับคูแขงหรือ
อุตสาหกรรมวามีจุดออน หรือจุดแข็ง โดยมีเปาหมายท่ีสําคัญท่ีจะศึกษาวา ภายใตจุดออนหรือจุดแข็ง
ดังกลาวนั้น องคกรสามารถบรรลุเปาหมายในการดําเนินธุรกิจใหสอดคลองกับโอกาสหรืออุปสรรคที่
เปดกวางจากการเปล่ียนแปลงสภาพแวดลอมภายนอกไดหรือไม ท้ังนี้มีขอสังเกต 3 ประการท่ีตอง
คํานึงถึง ไดแก (สมชาย ภคภาสนวิวัฒน, 2553) 

 
ประการแรก ตองมีขอมูลของอีกสิทธิประโยชนทางภาษีหนึ่ง มาเปนขอมูลในการ 

เปรียบเทียบ การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออนนั้นจะใชอารมณ หรือจินตนาการณไมได เพราะในการ
วางแผนกลยุทธจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมีขอมูลตรงกับขอเท็จจริง  
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ประการท่ีสอง คือ ตัววัดท่ีเปนรูปธรรม (Benchmarking) ยกตัวอยางเชน การ 
วิเคราะหประสิทธิภาพของบุคคลากร ในอุตสาหกรรมเดียวกันนั้นบุคลากร 1 คนสามารถทํารายได
ใหกับธุรกิจได 1 แสนบาทตอป แตขณะท่ีบุคลากรของธุรกิจเองสามารถสรางรายไดใหกับธุรกิจเพียง 
8 หม่ืนบาทตอป ลักษณะเชนนี้ถือเปนจุดออน ซ่ึงหมายความวาตัวเลขตาง ๆ เหลานี้เปนตัวช้ีวัดวาเปน
จุดออนหรือจุดแข็ง ท่ีเปนรูปธรรม 

 
ประการท่ีสาม ตองคํานึงถึงองคประกอบท่ีสําคัญของความสําเร็จ (Success Factor)  

ยกตัวอยางเชน ถาเปนเร่ืองของรานอาหาร องคประกอบท่ีสําคัญคือ รสชาติอาหาร ถาเปนโรงพยาบาล 
องคประกอบท่ีสําคัญคือ ความสามารถของแพทยและพยาบาล  

 
โดยสรุปแลว การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในนั้น วัตถุประสงคหลักคือ การ

วิเคราะหถึงศักยภาพและความสามารถบนพื้นฐานของจุดแข็ง จุดออนขององคกร โดยองคประกอบ
ใดท่ีเปนจุดแข็งก็ควรรักษาไว แตหากองคประกอบใดเปนจุดออนขององคกร ก็ควรพยายามแกไข 
นอกจากน้ัน การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน ยังตองวิเคราะหถึงองคประกอบภายนอกควบคูไปดวย 
เพื่อใหเห็นถึงความสัมพันธระหวางภายในกับภายนอก และยังเปนตัววัดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการใชทรัพยากรในองคกรดวย 

 
1.2  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก (External Environment) การวิเคราะห 

สภาพแวดลอมภายนอก เปนการวิเคราะหหารเปล่ียนแปลงในดานอุตสาหกรรม เศรษฐกิจ ท่ีกระทบ
ตอองคกรหรือบริษัทฯ ซ่ึงมีข้ันตอนในการวิเคราะหดังนี้ (สมชาย ภคภาสนวิวัฒน, 2553) 

 
ข้ันตอนแรก การกําหนดปจจัยสภาพแวดลอม เปนข้ันตอนของการพิจารณา

สภาพแวดลอมในดานตาง ๆ ท่ีสงผลกระทบทางตรงและทางออมตอธุรกิจ ซ่ึงตองแยกออกเปน
ผลกระทบในอดีตและปจจุบัน นอกจากน้ันยังตองพิจารณาถึงปจจัยท่ีทําใหเกิดผลกระทบในอนาคต
ท้ังระยะส้ัน กลาง และยาวดวย 

 
ข้ันท่ีสอง การประเมินลักษณะของปจจัยสภาพแวดลอม โดยพิจารณาจากปจจัยท่ี 

กําหนดในข้ันตอนแรกวา การเปล่ียนแปลงสภาพแวดลอมนั้นมีลักษณะการเปล่ียนแปลงแบบคอยเปน
คอยไป หรือเปล่ียนแปลงในลักษณะรุนแรงและรวดเร็ว เพื่อท่ีจะสามารถประเมินสถานการณและ
เตรียมมาตรการในการรองรับการเปล่ียนแปลงดังกลาว 
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ข้ันตอนท่ีสาม  การวิเคราะหโครงสรางการแขงขันของธุรกิจ คือการวิเคราะห
องคประกอบของส่ิงท่ีเรียกวา “หาพลังแหงการแขงขัน” (Five Competitive Forces) อันประกอบดวย 
คูแขง (Potential Entrants) ซ่ึงเปนคูแขงในอุตสาหกรรมเดียวกัน พลังท่ีสองคือ ผูซ้ือ (Buyer) ในท่ีนี้
หมายถึงอํานาจตอรองในการซ้ือของลูกคา พลังท่ีสามคือ ผูจําหนายวัตถุดิบ (Supplier) เชนเดียวกันกับ
ลูกคาคือการวิเคราะหโครงสรางอํานาจตอรอง พลังท่ีส่ีคือ สินคาทดแทน (Substitute) ท่ีจะมี
ผลกระทบทางตรงและทางออมตอธุรกิจ พลังท่ีหาคือโครงสรางของอุสาหกรรมวาประกอบดวยคูแขง
จํานวนมากนอยอยางไร  
 

ข้ันตอนท่ีส่ี การวิเคราะหถึงตําแหนงในดานการแขงขันของธุรกิจ เปนข้ันตอนการ
วิเคราะหลักษณะของธุรกิจวา เม่ือเทียบกับธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกันนั้น มีความไดเปรียบ
เสียเปรียบกับคูแขงอยางไร  

 
ข้ันตอนท่ีหา การวิเคราะหโอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat) เปนการนํา

ขอมูลตั้งแตข้ันตอนท่ีหนึ่งถึงข้ันตอนท่ีส่ีมาวิเคราะหหาผลกระทบเชิงบวกหรือเชิงลบ ถาเปน
ผลกระทบเชิงบวกเรียกวาเปนโอกาส (Opportunity) และถาเปนผลกระทบเชิงลบเรียกวาเปนอุปสรรค 
(Threat) เพื่อเปนการเตรียมการใหธุรกิจสามารถปรับตัวรองรอบกับการเปล่ียนแปลงของ
สภาพแวดลอมได กลาวโดยสรุปแลว  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก (Environmental 
Scanning) มีวัตถุประสงคเพื่อการวางตําแหนงในเชิงกลยุทธ (Strategic Position) ของธุรกิจ  

 
1.3  การวิเคราะหสภาพแวดลอมการแขงขนั (Competitive Environment) ในการ

วิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกนั้น นอกจากจะทําการวิเคราะหการเปล่ียนแปลงดานเศรษฐกจิ สังคม 
และการเมืองแลว องคประกอบหลักท่ีสําคัญอีกอยางหนึง่ในการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก คือ 
การวิเคราะหอุตสาหกรรม (Industry Analysis) โดยการวิเคราะหการแขงขันของอุตสาหกรรม มี
องคประกอบหลัก 5 องคประกอบดังนี้ (สมชาย ภคภาสนววิัฒน, 2553) 

 
1.3.1  คูแขงขันในอุตสาหกรรม (Competitive Rivalry) การพิจารณาถึงโครงสราง

การแขงขันในธุรกิจนั้นเปนตัวกําหนดในเร่ืองของไดมาของกําไรหรือการขาดทุนของธุรกิจ ใน
โครงสรางธุรกิจท่ีคูแขงมีขนาดเทาเทียมกัน ส่ิงสําคัญในการแขงขันคือ ราคา ซ่ึงจะทําใหสวนตางของ
กําไรที่ควรจะไดต่ําลง กลยุทธการแขงขันท่ีจะทําใหธุรกิจอยูรอดคือ การขยายสวนแบงการตลาดเพื่อ
รักษายอดขาย  
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1.3.2  อุปสรรคจากการเขามาของคูแขงขันรายใหม (Potential Entrants) อุปสรรคจาก
การเขามาของผูแขงขันรายใหม คือการท่ีคูแขงขันรายใหมจะเขามาสูอุตสาหกรรมนัน้ ซ่ึงความยาก
งายของการเขามาสูอุตสาหกรรมนั้นข้ึนอยูกับลักษณะของกําแพงท่ีปดกั้นไมใหคูแขงปนเขามาแขงขัน
ในอุตสาหกรรม โดยถาอุตสาหกรรมใดต้ังกําแพงไวสูงกจ็ะเปนเคร่ืองปองกันอุตสาหกรรมเกาจากผูท่ี
จะเขามา สวนถาอุตสาหกรรมใดต้ังกําแพงไวไมสูง โอกาสท่ีคูแขงรายใหมท่ีจะเขามาก็มีมาก 
เพราะฉะนั้นการวิเคราะหสภาพแวดลอมการแขงขัน จะสงผลกระทบเชิงบวกหรือเชิงลบจะ ตอง
พิจารณาถึงลักษณะของอุปสรรคตอการซ่ึงอุปสรรคดังกลาวไดแก 

 
1.3.2.1  นโยบายรัฐบาล (Government Policy) อุตสาหกรรมบางอยางนัน้ 

ไดรับการปองกันจากนโยบายรัฐบาลในรูปของกฎหมาย เชนกฎหมายการผูกขาด ซ่ึงกลายเปน
อุปสรรคตอคูแขงขันรายใหมท่ีจะเขามา และอุปสรรคอีกประการหนึ่งท่ีจะชวยปองกนัการเขามาของ
คูแขงรายใหมคือ กําแพงภาษีศุลกากร เชน น้ํามันปาลมในประเทศไทยไดรับการปองกันจากการเกบ็
ภาษี ซ่ึงทําใหน้ํามันปาลมในตางประเทศมีตนทุนท่ีสูงกวา ไมสามารถเขามาแขงขันได  

 
1.3.2.2  การประหยัดตอขนาด (Economies of Scale) หากอุตสาหกรรมไดมี

การกําหนดลักษณะของการผลิตในสัดสวนท่ีเหมาะสม และมีการประหยัดตอขนาด ลักษณะดังกลาว
จะกลายเปนอุปสรรคตอคูแขงขันรายใหมท่ีจะเขามา โดยถาคูแขงรายใหมนั้นไมสามารถปรับตัวใหมี
การประหยัดตอขนาดได ก็จะทําใหตนทุนการผลิตสูงกวาธุรกิจเกาท่ีอยูในอุตสาหกรรมและตองออก
จากอุตสาหกรรมไปในท่ีสุด  

 
1.3.2.3  ความตองการใชเงินทุน (Capital Requirement) การเขามาของคูแขง

รายใหมในอุตสาหกรรมน้ัน อาจตองใชเงินทุนจํานวนมาก ซ่ึงถาคูแขงรายใหมไมสามารถจัดหา
เงินทุนไดก็จะไมสามารถเขามาแขงขันในอุตสาหกรรมได  

 
1.3.2.4  การมีชองทางการจัดจําหนาย (Chanel of Distribution) โอกาสที่จะทํา

ใหธุรกิจในอุตสาหกรรมประสบความสําเร็จนั้น ยอมข้ึนอยูกับชองทางการจัดจําหนายท่ีกวางขวาง
และมีจํานวนมาก จึงเปนเคร่ืองปองกันอยางดีสําหรับคูแขงขันรายใหมท่ียังไมจํานวนชองทางการจัด
จําหนายไมมาก  
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1.3.3  อุปสรรคจากสินคาทดแทน (Substitute) การท่ีอุตสาหกรรมสามารถมีสินคา 
ทดแทนเขามา ยอมทําใหกําไรของธุรกิจลดลง เนื่องจากลูกคามีทางเลือกในสินคาทดแทนมากข้ึน 
หรือในบางกรณีสินคาทดแทนอาจทําใหธุรกิจเดิมเสียหายได  ซ่ึงการทดแทนนั้นอาจจะเปนสินคา
ประเภทเดียวกันหรือคนละประเภท แตสามารถแยงสัดสวนของการแขงขันได  

 
1.3.4  อํานาจตอรองของผูขาย (Bargaining power of suppliers) ในกรณีท่ีจํานวน 

ผูขายมีนอย อํานาจตอรองจะอยูกับผูขาย เพื่อเทียบกับผูซ้ือท่ีมีจํานวนมากกวา โดยผูขายสามารถ
กําหนดขอจํากัดในการขายรวมถึงการขายสินคาในราคาท่ีสูงแกผูซ้ือ ซ่ึงผูซ้ือมีความจําเปนท่ีตองซ้ือ
สินคานั้นในราคาท่ีสูงและมีขอจํากัดท่ีมาก ซ่ึงหากผูขายมีการรวมตัวกันเปนกลุมก็ยิ่งจะเพ่ิมอํานาจ
ตอรองไดมากยิ่งข้ึน 
 

1.3.5  อํานาจตอรองของผูซ่ือ (Bargaining power of Buyer) ในทางตรงกันขามกับ
อํานาจตอรองของผูขาย หากจํานวนผูซ้ือมีจํานวนนอยกวาผูขาย อํานาจตอรองจะอยูกับผูซ้ือ โดยผูซ้ือ
สามารถหาซ้ือสินคาจากแหลงตาง ๆ ไดมาก และการกําหนดราคา ผูขายไมสามารถกําหนดราคาได 
แตราคายอมข้ึนอยูกับราคาตลาด เปนผลใหผูขายตองแขงขันกันมากข้ึน 

  
2.  ทางเลือกเชิงกลยุทธ (Strategic Choice) และแนวทางการดําเนินการ 
 

หลังจากท่ีไดมีการวิเคราะหเชิงกลยุทธ (Strategic Analysis) แลวนั้น ผูศึกษาจะตอง
กําหนดทางเลือกในเชิงกลยุทธ (Strategic Choice) ซ่ึงข้ันตอนดังตอไปนี้ (สมชาย ภคภาสนวิวัฒน, 
2553) 

 
ประการแรก การกําหนดแนวทางหรือทางเลือกเชิงกลยุทธ (Strategic Options) กลาวคือ 

เปนข้ันตอนท่ีพิจารณาถึงความเปนไปไดในการกําหนดทิศทางการพัฒนาองคกร เพื่อนําไปสูแนวทาง
ท่ีสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอม และต้ังอยูบนพื้นฐานของจุดออน จุดแข็ง ท่ีไดทํา
การวิเคราะหไว  

 
ประการท่ีสอง การประเมินทางเลือกเชิงกลยุทธ เปนการประเมินทางเลือกท่ีดีท่ีสุด ซ่ึง

แนวทางเลือกท่ีดีท่ีสุดนั้นจะตองเปนแนวทางท่ีคํานึงถึงจุดแข็ง จุดออนขององคกรและความเปนไป
ไดท่ีจะนําไปปฏิบัติจริง รวมทั้งตองเปนแนวทางท่ีสามารถดําเนินไปอยางสอดคลองกับโอกาสท่ีเปด
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กวางในอนาคต ตลอดจนเปนแนวทางท่ีสามารถหลีกเล่ียงหรือปองกันอุปสรรคของการเปล่ียนแปลง
สภาพแวดลอมได 

 
ประการสุดทาย คือ การเลือกกลยุทธ หลังจากท่ีไดมีการประเมินถึงขอดี ขอเสียของ

ทางเลือกเชิงกลยุทธตางๆ เรียบรอยแลว จะเปนชวงของการตัดสินใจเพื่อนําไปสูขอยุติในการกําหนด
ทางเลือกท่ีเดนชัด หรือเลือกกลยุทธท่ีเหมาะสมท่ีสุด (Strategic Fit) นั่นเอง 

 
2.1  ทางเลือกเชิงกลยุทธ (Strategic Choice) หลังจากท่ีไดมีการวิเคราะหสภาพแวดลอม 

ท้ังภายนอกและภายในแลวนั้น ข้ันตอนตอมาคือการเลือกทางเลือกเชิงกลยุทธ สามารถจําแนกไดดังนี้ 
(สมชาย ภคภาสนวิวัฒน, 2553) 

 
 2.1.1  ไมทําอะไรเลย (Do Nothing) หมายถึงการไมตองเปล่ียนแปลงอะไรเลย ใน

ภาวะที่เศรษฐกิจมีการเปล่ียนแปลงสูงหรือผันผวนสูง ซ่ึงจะทําใหธุรกิจดํารงอยูไดเพียงชั่วขณะ แต
เม่ือมาถึงจุดหนึ่ง ธุรกิจตองมีการปรับตัวเพื่อความอยูรอด 

 
 2.1.2  ถอย (Withdrawal) เปนการลดขนาดธุรกิจลงเพื่อความอยูรอด เชน การขาย

กิจการหรือลดสายผลิตภัณฑลง ในบางกรณีอาจเปนการถอยเพื่อพัฒนาสายผลิตภัณฑใหม ตาม
สถานการณและเปาหมายของธุรกิจ 

 
 2.1.3  การปรับฐาน (Consolidation) การกลยุทธการรักษาสวนแบงการตลาด เหมาะ

สําหรับธุรกิจท่ีอยูในอัตราการเติบโตเต็มท่ี หรือเร่ิมถดถอย ธุรกิจก็จะรักษาสวนแบงดวยการใหอัตรา
การเติบโตเทากับคาเฉล่ียของตลาดเพ่ือรักษาสวนแบงการตลาดน้ันไว  

 
 2.1.4  การขยายสวนแบงการตลาด (Market Penetration) เปนกลยุทธการขยายสวน

แบงการตลาด ทางเลือกนี้เหมาะสําหรับธุรกิจท่ีกําลังมีการเติบโตสูง จะทําใหธุรกิจสามารถลดตนทุน
และเกิดการประหยัดตอขนาดได   

 
2.2  แนวทางการดําเนินการ ทางเลือกเชิงกลยุทธ หมายถึงการตัดสินใจเพื่อใหมีการ

ดําเนินการผลักดันมาตรการตาง ๆ เพื่อใหบรรลุเปาหมายท่ีไดตั้งไว โดยในการพิจารณาทางเลือก
เชิงกลยุทธนั้น จะตองมีการพิจารณาถึงสถานภาพองคประกอบของธุรกิจดวย สวนการดําเนินการ 
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เพื่อบรรลุเปาหมายดังกลาวนั้น ตองกําหนดแนวทางในการดําเนินงาน ดังนี้ (สมชาย ภคภาสนวิวัฒน, 
2553) 

 
 2.2.1  พัฒนาการจากภายใน (Internal Development) การพัฒนาจากภายในหมายถึง

แนวทางในการพัฒนาสายผลิตภัณฑใหม ๆ หรือการขยายธุรกิจไปยังตลาดใหม ๆ ขอดีของการพัฒนา
จากภายใน ถือเปนการพฒันาผลิตภัณฑของตนเองโดยไมตองพึง่พาผูอ่ืนและสามารถสรางเครือขาย
รวมท้ังสามารถพัฒนาบุคคลากรได ในขณะเดยีวกัน ขอเสียของการใชแนวทางพัฒนาจากภายใน คือ 
เร่ืองเวลา เนือ่งจากตองดําเนินการแบบคอยเปนคอยไป นอกจากนัน้ การพัฒนาภายในอาจตองใช
ตนทุนสูง เม่ือเทียบกับการไปซื้อกิจการหรือไปซ้ือสายผลิตภัณฑใหม อีกประการหนึ่งคือ ธุรกิจอาจมี
ปญหาถาขาดความรูความสามารถในการพัฒนาภายใน 

 
2.2.1.1  การซ้ือสายผลิตภัณฑหรือซ้ือกิจการ (Acquisition) แนวทางในการซ้ือ

สายผลิตภัณฑหรือซ้ือกิจการ มีขอดีคือ บริษัทอาจใชตนทุนตํ่า โดยเฉพาะอยางยิ่งถาซ้ือกิจการในชวง
เกิดวิกฤต  

 
2.2.1.2  การพัฒนารวม (Joint Development) การพัฒนารวมเปนการรวมทุน

หรือรวมมือในการพัฒนาผลิตภัณฑใหม ๆ หรือขยายตลาดใหม โดยมีแนวทางการพัฒนารวม ดังนี้ 
 
2.2.1.3  Consortia เปนการทําขอตกลงอยางเปนทางการระหวางธุรกิจ  
 
2.2.1.4  การรวมทุน เปนการท่ีธุรกิจมีการลงทุนรวมกันเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ

หรือขยายตลาดใหม การรวมทุนนั้นมักจะตองอาศัยธุรกิจท่ีมีความชํานาญและเปนท่ีรูจักของพื้นท่ีนั้น 
 
2.2.1.5  Franchising คือการทําขอตกลงในดานแฟรนไชส ในการผลิต บรรจุ 

และการจําหนายผลิตภัณฑ 
 
2.2.1.6  Licensing เปนขอตกลงประเภทหนึ่งของแฟรนไชส แตลักษณะ

ขอตกลงดังกลาวมักจะเกี่ยวของกับการวิจัย พัฒนา และเกี่ยวของกับสิทธิบัตร เชน การขายสิทธิบัตร
การผลิต เพื่อใหผูท่ีซ้ือสิทธิบัตร มีสิทธิในการผลิตสินคาตามท่ีกําหนดในสิทธิบัตร 
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2.2.1.7  การตั้งเอเยนต (Agent) มีลักษณะเปนการพัฒนารวมประเภทหน่ึง ซ่ึง
ธุรกิจจะมีการจัดต้ังตัวแทนจําหนายในตลาด 

 
3.  การดําเนินมาตรการเชิงกลยุทธ (Strategy Implementation)  

 
แผนการดําเนินกลยุทธนั้น เปนผลจากการกําหนดทิศทางขององคกร ภายหลังจากการ

วิเคราะหถึงโอกาสและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนจาการเปล่ียนแปลงสภาพแวดลอมภายนอก และการ
วิเคราะหถึงจุดแข็งและจุดออนจากการเปล่ียนแปลงสภาพแวดลอมภายใน โดยการดําเนินมาตรการ
เชิงกลยุทธมีข้ันตอนและองคประกอบท่ีสําคัญ 3 สวน ไดแก (สมชาย ภคภาสนวิวัฒน, 2553) 
 

สวนท่ีหนึ่ง เปนข้ันตอนการวางแผนในการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเพ่ือบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว 
 

สวนท่ีสอง เปนข้ันตอนการปรับโครงสรางองคกร เพ่ือท่ีจะรองรับการปรับเปล่ียนการใช
กลยุทธและการใชทรัพยากร 
 

สวนท่ีสาม เปนข้ันตอนการปรับปรุงเปล่ียนแปลงในสวนของระบบและการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย เพื่อใหสอดคลองและบรรลุถึงเปาหมายท่ีกําหนดไว  
 

ท้ังนี้ การดําเนินมาตรการเชิงกลยุทธจะประสบความสําเร็จมากนอยเพียงใด ข้ึนอยูกับการ
ตอบสนองของธุรกิจวาสามารถปรับตัวตามกลยุทธท่ีกําหนดไวไดมากนอยเพียงใด หากธุรกิจสามารถ
ปรับตัวไดดี ถือวาธุรกิจมีการตอบสนองท่ีดี และมีโอกาสประสบความสําเร็จสูงหากสภาพแวดลอมมี
การเปล่ียนแปลง ในทางตรงกันขาม หากธุรกิจมีการปรับตัวท่ีไมดี ถือวาธุรกิจไมสามารถตอบสนอง
ตอมาตรการท่ีกําหนดไว โอกาสในการประสบความสําเร็จก็จะมีนอยตาม   
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ลักษณะและระดับของการดําเนินกลยุทธ 
 

การบริหารเชิงกลยุทธ สําหรับธุรกิจหรืออุตสาหกรรมท่ีมีความหลากหลายของสายผลิตภัณฑ 
ยอมมีโครงสรางองคกรท่ีหลากหลายตามมาดวย ดังนั้น การกําหนดกลยุทธจึงแบงไดเปน  3 ระดับ 
ดังนี้ (สมชาย ภคภาสนวิวัฒน, 2553) 

 
 1.  กลยุทธในระดับบริษัท (Corporate Strategy) เปนการกําหนดทิศทางการดําเนินกลยุทธท่ี

ยึดภาพรวมของท้ังองคกรหรือธุรกิจ โดยแนวทางการพัฒนาข้ึนอยูบนพื้นฐานความหลากหลายของ
สายผลิตภัณฑและอุตสาหกรรม 
 

 2.  กลยุทธในระดับธุรกิจ (Business Strategy) กลยุทธในระดับนี้ เปนกลยุทธในการขยาย
การสวนแบงการตลาด การพัฒนาผลิตภัณฑ และการขยายธุรกิจไปสูธุรกิจอ่ืนๆ  
 

 3.  กลยุทธระดับฝายทางธุรกิจ (Functional Strategy) เปนกลยุทธท่ีแบงตามสายงาน เชน 
กลยุทธการตลาด กลยุทธดานบุคลากร กลยุทธดานการผลิต หรือกลยุทธดานการเงิน 

 
แนวคิดจัดเก็บภาษีและภาษีศุลกากร 
 
 การเก็บภาษีอากร ถือเปนการควบคุมการผูกขาดทางออม (Indirect Control) โดยรัฐบาลจะ
ปลอยใหผูผูกขาดกําหนดปริมาณการผลิตและราคาสินคาโดยเสรี แตรัฐบาลจะเขาเก็บภาษีจากการ
จําหนายสินคาดังกลาว โดยการอาจจะเก็บในรูปแบบของภาษีตอหนวยหรือภาษีเหมา ซ่ึงถาเปนกรณี
การเก็บภาษีตอหนวย ก็อาจมีผลกระทบใหราคาสินคาสูงข้ึนไดจากการผลักภาระภาษีของผูผูกขาด แต
ถาเปนกรณีภาษีเหมาซ่ึงมีลักษณะเสมือนการเพ่ิมสูงข้ึนของตนทุนคงท่ีของผูผูกขาด การเก็บภาษี
ดังกลาวก็จะไมสงผลกระทบถึงปริมาณการผลิตและราคาสินคาแตประการใด ซ่ึงผลของการเขา
ควบคุมทางออม ไมวาจะเปนกรณีใด รัฐบาลก็จะมีรายไดท่ีสามารถนํามาคืนใหกับผูบริโภคที่ถูกเอา
เปรียบจากการมีอํานาจของผูผูกขาดได (นราทิพย  ชุติวงศ, 2546) 
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กรณีของการเก็บภาษีตอหนวย 
 

การเก็บภาษีตอหนวยจะเปนผลทําใหเสนตนทุนเฉล่ียตอหนวยและเสนตนทุนหนวยสุดทาย 
ของผูผูกขาดเล่ือนสูงข้ึนหนวยละเทา ๆ กัน เทากับภาษีตอหนวยท่ีเรียกเก็บ โดยปกติผูผูกขาดจะ
กําหนดปริมาณการผลิต ณ จุด E ทําการผลิตสินคาจํานวน OQ หนวย ออกจําหนายในราคาหนวยละ 
OP บาท เม่ือรัฐบาลเขาควบคุมการผูกขาดโดยใชวิธีเขาเก็บภาษีตอหนวย การเก็บภาษีดังกลาวจะเปน
ผลใหตนทุนตอหนวยของผูผูกขาดสูงข้ึนหนวยละเทาๆ กัน  ทําใหราคาสินคาเพิ่มสูงข้ึน  ปริมาณการ
ผลิตลดลง กําไรของผูผูกขาดลดลงมากกวาจํานวนท่ีไดรับกอนมีการเก็บภาษี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1  แสดงถึงการควบคุมการผูกขาดโดยการเก็บภาษีตอหนวย 
ท่ีมา: นราทิพย  ชุติวงศ (2546) 
 

1.  กรณีของการเก็บภาษีเหมา 
 

การเก็บภาษีเหมา จะสงผลใหตนทุนของผูผูกขาดเพิ่มข้ึนท้ังจํานวนโดยไมสัมพันธกับ 
ปริมาณการผลิต อันมีลักษณะเหมือนกับการเพิ่มสูงข้ึนของตนทุนคงท่ี เปนผลทําใหตนทุนตอหนวย
เพิ่มข้ึนในจํานวนท่ีนอยลง ๆ เม่ือปริมาณการผลิตเพิ่มข้ึน เนื่องมาจากภาษีเฉล่ียตอหนวยจะลดลงตาม
ปริมาณการผลิต ซ่ึงจุดการผลิตกอนเก็บภาษีอยู ณ จุด E ปริมาณการผลิตคือ OQ และราคาสินคาอยูท่ี 
OP เม่ือรัฐบาลเขาแทรกแซงโดยการเก็บภาษีเหมาอันเปนผลใหกําไรของผูผูกขาดลดลง ในขณะท่ีจุด
การผลิต ปริมาณการผลิตและราคาสินคาไมเปล่ียนแปลง 
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ภาพท่ี 2  แสดงถึงการควบคุมการผูกขาดโดยการเก็บภาษีเหมา 
ท่ีมา: นราทิพย  ชุติวงศ (2546) 
 

วัตถุประสงคในการจัดเก็บภาษีอากร 
  

การเก็บภาษีอากรมีวัตถุประสงคท่ีสําคัญของการเก็บภาษีอากร (รัตนา สายคณิต และ  
ชลลดา จามรกุล, 2552) ไดแก 
 

1.  เพื่อจัดเก็บรายได วัตถุประสงคเพื่อจัดหารายไดนี้นับวาเปนวัตถุประสงคดั้งเดิมของการ
เก็บภาษีอากร ท้ังนี้เพราะในฐานะท่ีรัฐบาลซ่ึงมีหนาท่ีโดยตรงในการบริหารประเทศ การรักษาความ
สงบเรียบรอย และรักษาความมั่นคงของประเทศ ทําใหรัฐบาลมีรายจายท่ีจําเปนทางดานการบริหาร
ราชการ ดานการรักษาความสงบภายในประเทศและดานการทหาร รัฐบาลจึงจําเปนตองมีรายไดเม่ือ
นํามาใชจาย และรายไดนั้นก็มาจากการเก็บภาษีอากรจากประชาชนน่ันเอง ซ่ึงนับวามีเหตุผลสมควร 
เนื่องจากรายจายท่ีรัฐบาลจายออกไปก็เพื่อความผาสุกและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของ
ประชาชน ประชาชนจึงควรมีสวนรวมในการเสียภาษีเพื่อใหรัฐบาลมีรายไดมาใชจาย 
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2.  เพื่อใหเกิดผลกระทบตอการใชทรัพยากรของประเทศ การที่รัฐบาลจัดเก็บภาษีในการผลิต
หรือการขายสินคาแตละชนิดในอัตราไมเทากัน เชน เก็บภาษีสินคา ก. สูงกวาสินคา ข. ทําใหราคาของ
สินคา ก. สูงกวาสินคา ข. ผูซ้ือสินคา ก.จะนอยกวาสินคา ข. ทําใหผูผลิตตองลดการใชปจจัยการผลิต
ในการผลิตสินคา ก. แตหันไปใชปจจัยการผลิตในการผลิตสินคา ข. มากยิ่งข้ึน 
 

3.  เพื่อรักษาเสถียรภาพทางเศรษฐกิจภายในประเทศ รัฐบาลสามารถใชมาตรการทางภาษี
อากรในการรักษาเสถียรภาพทางเศรษฐกิจ เพราะการโอนรายไดจากประชาชรไปยังรัฐบาล ดังนั้น ถา
ระยะใดรัฐบาลเห็นวาเศรษฐกิจของประเทศขยายตัวมากเกินไป จนทําใหเกิดปญหาเงินเฟอ รัฐบาล
อาจเก็บภาษีอากรใหมากข้ึน เทากับเปนการโอนรายไดจากภาคเอกชนไปยังภาครัฐบาลมากข้ึน การ
บริโภคและการลงทุนของภาคเอกชนจะชะลอตัว การขยายตัวทางเศรษฐกิจก็จะชะลอตัว ในทาง
ตรงกันขาม ระยะท่ีรัฐบาลเห็นวาเศรษฐกิจคอนขางซบเซา การลงทุนชะงัก รัฐบาลก็อาจลดหยอนการ
เก็บภาษีอากรเพื่อทําใหการใชจายของภาคเอกชนลดลงไมมาก เศรษฐกิจก็จะฟนตัว 
  

4.  เพื่อรักษาเสถียรภาพทางเศรษฐกิจภายนอกประเทศ การรักษาเสถียรภาพทางเศรษฐกิจ 
ภายนอกประเทศก็คือ ความพยายามท่ีจะดํารงรักษาอัตราแลกเปล่ียนเงินตราระหวางประเทศท่ี
เหมาะสม โดยไมทําใหประเทศตองประสบปญหาดุลการชําระเงินขาดดุล รัฐบาลอาจใชมาตรการทาง
ภาษีอากรในการควบคุมการนําเขาและการสงเสริมการสงออกเพ่ือแกปญหาดุลการชําระเงินขาดดุลก็
ได  
 

5.  เพื่อเรงรัดความจําเริญทางเศรษฐกิจ รัฐบาลสามารถใชมาตรการทางภาษีอากรเพื่อ 
สงเสริมการลงทุนในสาขาเศรษฐกิจท่ีตองการ เชนสงเสริมการลงทุนในภาคอุตสาหกรรมโดยการ
ลดหยอนการจัดเก็บภาษีเงินได และภาษีการนําเขา เปนตน  เพื่อบังคับใหประชาชนละเวนหรือลดการ
บริโภคสินคาบางชนิด ซ่ึงรัฐบาลจัดเก็บภาษีในอัตราท่ีสูง ซ่ึงรัฐบาลสงเสริม สงเสริมใหประชาชน
ออม 
 

6.  เพื่อใหเกิดความเสมอภาคในการกระจายรายได รัฐบาลสามารถใชมาตรการภาษีอากร 
เพื่อจัดสรรการกระจายรายไดใหเสมอภาคมากข้ึน โดยการยึดหลักการวา เก็บภาษีผูท่ีมีรายไดสูงใน
อัตราท่ีสูงกวาอัตราภาษีท่ีเก็บจากผูมีรายไดต่ํา ก็ชวยในการกระจายรายไดใหเสมอภาคมากข้ึน  
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หลักในการจัดเก็บภาษีอากร  
 

หลักในการจัดเก็บภาษีอากร ในการจัดเก็บภาษีอากร รัฐบาลมักคํานึงหลักในการจัดเก็บ 
ภาษีอากร ดังตอไปนี้  
 

1. หลักความยุติธรรม หลักความยุติธรรมนี้อาจจะตีความไดหลายอยาง เชน ถาไดมีการ 
ถือวา ภาษีอากรท่ีจายใหรัฐบาลน้ันเปนคาซ้ือบริการตาง ๆ จากรัฐ ดังนั้น ความยุติธรรมก็ควรหมายถึง
วา ผูใดไดรับการบริการจากรัฐมากกวาก็สมควรตองเสียภาษีใหแกรัฐสูงกวาผูท่ีไดรับบริการจากรัฐ
นอยกวา หรือความยุติธรรมหมายถึงวา ผูใดมีความสามารถในการเสียภาษีสูงกวา เชนมีรายไดสูง มี
ทรัพยสินมาก ก็ควรเสียภาษีใหแกรัฐสูงกวาผูท่ีมีความสามมารถในการเสียภาษีต่ํากวา เพราะมีรายได
ต่ํากวา มีทรัพยสินนอย อยางไรก็ตาม เปนท่ียอมรับกันวา หลักในการเก็บภาษีอากรตามความสามารถ
ในการเสียภาษีนี้จะเปนหลักใหเกิดความยุติธรรม 
 

2. หลักความมีประสิทธิภาพ การจัดเก็บภาษีอากรจะตองคํานึงถึงความมีประสิทธิภาพ 
ดวย กลาวคือ ภาษีอากรท่ีจัดเก็บนั้น จะตองเก็บไดสะดวกไมยุงยาก ท้ังทางดานผูจัดเก็บภาษี และ
ทางดานผูเสียภาษี ไมทําใหเสียคาใชจายในการบริหารการจัดเก็บภาษีสูงเกินไป ไมกอใหเกิดชองโหว
ท้ังทางดานกฎหมายและการจัดเก็บ จนทําใหเกิดการหลบลีกและเล่ียงภาษี 
 

3. หลักความแนนอน ภาษีอากรท่ีจัดเก็บน้ัน จะตองมีการระบุไวอยางแนนอนในดาน 
ตาง ๆ เชน วิธีการจัดเก็บ อัตราท่ีจัดเก็บ ระยะเวลาในการจัดเก็บ ผูรับผิดชอบและสถานท่ีในการ
จัดเก็บ เปนตน และประกาศใหประชาชนทราบอยางเปดเผย ทําใหการเก็บภาษีทําไดอยางไมลักหล่ัน
กัน ไมมรการละเวนหรือลดหยอนภาษีใหกับบุคคลบางกลุมโดยไมถูกตองตามกฎหมาย หรือจัดเก็บ
ภาษีแกบุคคลบางกลุมมากเกินไป ท้ัง ๆ ท่ีภาษีชนิดเดียวกันและกําหนดใหการจัดเก็บในอัตราเทากัน
เปนตน นอกจากนี้ การจัดเก็บภาษีอยางมีหลักความแนนอน ทําใหรัฐบาลสามารถประมาณรายไดภาษี
อากรท่ีจะสามารถจัดเก็บไดภายใตความรับผิดชอบของหนวยราชการที่จัดเก็บได ซ่ึงจะเปนประโยชน
ในการประมาณการรายรับของรัฐบาลตอไป 
 

4. หลักประหยัด ภาษีอากรท่ีจัดเก็บน้ัน จะตองคํานึงถึงหลักประหยัด คือไมทําใหรัฐตอง 
เสียคาใหจายในการจัดการสูงเกินไป หรือไมทําใหผูเสียภาษีหมดแรงจูงใจในการทํางานหรือผลิต
สินคา หรือไมเปนภาษีท่ีจัดเก็บหยุมหยิมเกินไป ไมทําใหรัฐบาลไดรับรายไดเพิ่มข้ึนมากนัก แต
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รัฐบาลหรือเอกชนตองจัดหาคนเพิ่มในการบริหารหรือจัดการทางดานภาษี ท้ังเพิ่มคาใชจายทางดาน
การจัดทําเอกสารและการตรวจสอบอยางมาก ไมคุมกับภาษีท่ีเก็บได 
 

ประเภทของภาษีอากร 
 

ประเภทของภาษีอากร ภาษีอากรแบงออกไดเปน 2 ประเภทใหญ ๆ คือ ภาษีทางตรง 
และภาษีทางออม  
 

1. ภาษีทางตรง (Direct Tax) ภาษีทางตรง หมายถึงภาษีท่ีผูเสียภาษีตองรับภาระชําระภาษี 
ท่ีเสียไวเอง โดยจะผลักภาระใหผูอ่ืนไดยาก เชน ภาษีเงินไดนิติบุคคลธรรมดา ซ่ึงจัดเก็บจากรายได
ของบุคคล ภาษีเงินไดนิติบุคคลท่ีจัดเก็บยอดรายไดของหนวยธุรกิจ ภาษีท่ีจัดเก็บจากทรัพยสิน เชน 
ภาษีท่ีดิน ภาษีมรดก เปนตน ภาษีท่ีผลักภาระภาษีไปใหแกผูอ่ืน ไดแก ภาษีเงินไดบุคคลธรรมดา ผูเสีย
ภาษีตองเปนผูรับภาระภาษีเอง สวนภาษีอ่ืน ๆ สามารถผลักภาระไปใหผูอ่ืนไดบาง แตคอนขางยาก 
เชน ภาษีเงินไดนิติบุคคล ซ่ึงบริษัทอาจตั้งราคาและบริการท่ีขายเผ่ือคาภาษีท่ีตองจายไวบางก็ได หรือ
ภาษีท่ีดิน ผูเปนเจาของท่ีดินอาจต้ังราคาคาเชาไวเผ่ือคาภาษีท่ีดิน แตถาท่ีดินนั้นมิไดมีการใหเชา ผูเปน
เจาของท่ีดินก็ตองเปนผูรับภาระภาษีท้ังหมดเอง  
 

2. ภาษีทางออม (Indirect Tax) ภาษีทางออม หมายถึง ภาษีท่ีผูเสียภาษีสามารถผลักภาระ 
ภาษีไปใหกับผูอ่ืนไดโดยงาย ตัวอยางภาษีทางออม ไดแก ภาษีท่ีเก็บจากการบริโภคหรือการขาย เชน 
ภาษีสินคาขาเขา ภาษีสินคาขาออก ภาษีมูลคาเพิ่ม ภาษีสรรพสามิต เปนตน ผูท่ีเสียภาษีเหลานี้ไดแก 
ผูนําเขา ผูสงออก หรือ ผูผลิตสินคา แตผูเสียภาษีมักจะผลักภาษีไปใหแกผูอ่ืน เชน ผูนําเขาและผูผลิต
ผลักภาระภาษีใหแกผูซ้ือสินคาโดยบวกภาษีเขาไปในราคาขาย หรือสงออกผลักภาระภาษีใหแกผูผลิต
สินคาออกโดยจะกดราคารับซ้ือ 
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อัตราภาษี  
 

ภาษีท่ีจัดเก็บแบงออกเปน 3 ประเภท ไดแก 
 

1. อัตราคงท่ี (Flat Rate หรือ Proportional Tax Rate) หมายถึงอัตราภาษีท่ีจัดเก็บใน 
อัตราเทากันโดยไมคํานึงถึงขนาดของฐานภาษี เชนการเก็บภาษีดอกเบ้ียเงินฝากธนาคาร 
 

2. อัตรากาวหนา (Progressive Tax Rate) หมายถึงอัตราภาษีท่ีจัดเก็บหลายอัตราโดย 
อัตราภาษีจะสูงข้ึนเม่ือฐานภาษีสูงข้ึน เชนการจัดเก็บภาษีเงินไดบุคคลธรรมดาในอัตรากาวหนา  
 

3. อัตราถอยหลัง (Regressive Tax Rate) หมายถึงอัตราภาษีท่ีจัดเก็บหลายอัตราแตอัตรา 
ภาษีจะต่ําลงเม่ือฐานภาษีสูงข้ึน ปจจุบันรัฐบาลไมมีการจัดเก็บภาษีในอัตราถอยหลังเนื่องจากเปนการ
ขัดกับหลักความยุติธรรม  
  

ภาษีศุลกากร (Customs Duties)  
 
เปนเงินภาษีซ่ึงรัฐบาลเรียกเก็บจากสินคาท่ีนําเขาจากตางประเทศหรือการสงออก ซ่ึงถือเปน

ภาษีทางออมชนิดหนึ่ง หากเก็บจากการนําเขาจากตางประเทศ เรียกวา อากรขาเขา (Import Duties) 
หรือเรียกเก็บจากสินคาท่ีสงออก เรียกวา อากรขาออก (Export Duties) หรือเรียกเก็บจากสินคาซ่ึง
อาศัยทาเรือของประเทศเก็บภาษีเพื่อลําเลียงสงตอไปยังประเทศท่ี 3 เรียกวา ภาษีผานแดน (Transit 
Duties) แตโดยท่ัวไปรัฐบาลสนับสนุนใหมีการสงออก จึงไมมีการเรียกเก็บภาษีศุลกากรสินคาขาออก 
ยกเวนกรณีพิเศษดวยเหตุผลบางประการ แตมักมีการเก็บสินคาสินคาเขา ภาษีศุลกากรในท่ีนี้จึง
หมายถึง การเก็บอากรขาเขา โดยวัตถุประสงคในการเก็บอากรขาเขา ดังน้ี 

 
1. เพื่อเปนแหลงรายรับของรัฐบาล สําหรับนําไปใชในการบริหารประเทศ 

 
2. เพื่อลดปริมาณการนําเขาสําหรับสินคาชนิดนั้นท่ีจะนําไปสูการประหยัดการใชเงินตรา 

ตางประเทศ 
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3. เพื่อปรับระดับราคาสินคาชนิดนั้นในตลาดตางประเทศ ใหเอ้ืออํานวยตอการคาระหวาง 
ประเทศมากข้ึน 
 

4. เพื่อปองกันการเขามาของอุตสาหกรรมใหมจากตางประเทศ เม่ือรัฐบาลมีการสงเสริม 
การลงทุนมากข้ึน 
 

5. เพื่อปองกันอุตสาหกรรมและคนงานในอุตสาหกรรมบางชนิดท่ีมีอยูในประเทศมิใหถูก 
กระทบกระเทือนจนไดรับความเสียหายจากการแขงขันของสินคาชนิดเดียวกันท่ีนําเขาจากประเทศท่ี
เร่ิมสงเสริมการสงออกสินคาชนิดนั้น ท่ีเขามาเปนจํานวนมากในระยะเวลาอันส้ัน 
 

6. เพื่อเปนการโตตอบตางประเทศท่ีใชวิธีทางการคาท่ีไมเปนธรรม และกอใหเกิดความ 
เสียหายตอผูผลิตสินคาชนิดเดียวกันภายในประเทศ 
 

รูปแบบของภาษีศุลกากร  
 
 โดยท่ัวไปภาษีศุลกากรแบงออกเปน 3 ประเภท ตามวิธีการจัดเก็บ ดังนี้ 
 

1.  เก็บเต็มราคา (Ad Valorem Tariff) หมายถึง ภาษีท่ีคิดเปนรอยละของมูลคาหรือราคา 
สินคา สําหรับประเทศไทยคิดราคาสินคาจากมูลคา CIF (Cost Insurance and Freight) คือมูลคาสินคา
บวกดวยคาใชจายในการขนสง ยกตัวอยางเชน อัตราภาษีอากรสําหรับรถยนตสําเร็จรูปรอยละ 80 ของ
มูลคาการนําเขา ถารถยนตคันนั้นราคาเทากับ 1,000,000 บาท แสดงวาผูซ้ือตองเสียอากรขาเขาจํานวน 
800,000 บาท 
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ภาพท่ี 3  แสดงถึงการเก็บภาษีแบบเต็มราคา (Ad Valorem Tariff) 
ท่ีมา: สมคิด บางโม (2549) 

 
2.   เก็บตามหนวย (Specific Tariff) เปนการกําหนดอัตราภาษีตายตัวตอสินคา 1 หนวย  

ตัวอยางเชน รถยนต จะตองเสียอากรขาเขาคันละ 30,000 บาท หากมีการนําเขา 5 คัน จะถูกเก็บภาษี
เปนเงิน 150,000 บาท 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 4  แสดงถึงการเก็บภาษีตามหนวย (Specific Tariff)   
ท่ีมา: สมคิด บางโม (2549) 
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3.  ภาษีแบบผสม (Compound Tariff) เปนการเก็บท้ังตามราคาและตามหนวยของ 
สินคาตัวเดียวกัน มักใชกับวัตถุดิบซ่ึงมีการนําเขา กลาวคือ มีการเก็บภาษีตามสภาพสวนหนึ่งดวย
เหตุผลเพ่ือปกปองการผลิตสินคาตัวนี้มีการเก็บภาษีนําเขา ผูผลิตวัตถุดิบชนิดนี้ภายในประเทศไดรับ
การปกปองดวยกําแพงภาษี และภาษีตามราคาอีกสวนหน่ึงดวยเหตุผลเพื่อปกปองการผลิตสินคาตัวนี้
ภายในประเทศ ยกตัวอยางเชน สหรัฐอเมริกาเก็บภาษีแบบผสมจากผาทอนําเขา โดยเก็บ 50 เซนตเพื่อ
จายชดเชยแกผูผลิตผาทอ สืบเนื่องจากการต้ังกําแพงภาษีปกปองผูผลิตฝายในประเทศ สวนการเก็บ
ภาษีตามราคาอีกรอยละ 20 ของราคาผา ก็เพื่อปกปองผูผลิตผาทอในประเทศ จึงมรการปกปองท้ัง
ผูผลิตฝายและผูผลิตผาทอ 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
ภาพท่ี 5  แสดงถึงการเก็บภาษีแบบผสม (Compound Tariff) 
ท่ีมา: สมคิด บางโม (2549) 

 
 
 
 
 
 
 
 



25 
 

แนวคิดเก่ียวกับการคาระหวางประเทศและการจัดการศุลกากรท่ัวโลก 
 

นโยบายการคาระหวางประเทศ  
 

รัตนา สายคณิต และ ชลลดา  จามรกุล (2552) กลาววา นโยบายการคาระหวางประเทศอาจ
แบงออกเปนนโยบายใหญๆ 2 นโยบาย คือ นโยบายการคาเสรี (Free Trade Policy) และนโยบาย
การคาคุมกัน (Protective Trade Policy)  
 

1.  นโยบายการคาเสรี นโยบายการคาเสรี หมายถึง นโยบายท่ีสงเสริมใหมีการคาระหวาง
ประเทศ โดยประเทศที่ดําเนินนโยบายมีแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้  
 

1.1  ไมพยายามผลิตสินคาทุกชนิดท่ีตองการเอง แตจะผลิตสินคาเฉพาะท่ีใชปจจัยการผลิต
ท่ีประเทศมีอยูและสามารถผลิตไดโดยเสียตนทุนตํ่ากวา เม่ือเปรียบเทียบกับการผลิตของประเทศอ่ืน 
และจะสงสินคาท่ีผลิตไดไปคาขายแลกเปล่ียนกับสินคาท่ีตนตองการซ่ึงประเทศอ่ืนผลิตข้ึน  

 
1.2  ไมมีการตั้งกําแพงภาษีขาเขาเพื่อกีดกันสินคาจากตางประเทศ แมจะมีการเก็บภาษีขา

เขาบาง แตก็เก็บในอัตราท่ีต่ํา 
 

1.3  อัตราภาษีท่ีจัดเก็บจากสินคาขาเขาชนิดใดก็ตาม จะเปนการเก็บอัตราเดียวกันโดยไม
คํานึงวา สินคานั้นมาจากประเทศใด จึงไมเปนการกีดกันหรือใหสิทธิพิเศษแกสินคาของบางประเทศ 

 
1.4  ไมมีการกําหนดขอจํากัดทางการคาอ่ืน ๆ อันจะเปนอุปสรรคตอการคาระหวาง 

ประเทศ เชน การควบคุมการนําเขา หรือการกําหนดปริมาณหรือโควตาการนําเขา หรือหามการนําเขา 
เปนตน ถามีการกําหนดขอจํากัดทางการคาเพื่อวัตถุประสงคอ่ืน ท่ีมิใชเปนวัตถุประสงคทางเศรษฐกิจ 
เชน วัตถุประสงคเพื่อความม่ันคงของประเทศ และเพื่อสุขภาพอนามัยของประชากร เปนตน  
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2.  นโยบายการคาคุมกัน นโยบายการคาคุมกัน หมายถึง นโยบายท่ีคุมกันตลาดสินคา 
ภายในประเทศ เพื่อกีดกันมิใหสินคาจากตางประเทศเขามาขายแขงขัน ดังนั้น นโยบายการคาคุมกัน
จะเปนนโยบายท่ีไมสงเสริมการนําเขา ประเทศท่ีดําเนินนโยบายการคุมกันมักจะ มีแนวทางการปฏิบัติ 
ดังนี้ 
 

2.1  ทําการผลิตสินคาหลาย ๆ ชนิด เพื่อใหประเทศสามารถพ่ึงตนเองไดเปนสวนใหญ  
และทําใหมีความจําเปนในการนําเขาลดลง 
 

2.2  ใหการคุมกันตลาดสินคาในประเทศ โดยการต้ังกําแพงภาษีขาเขาในอัตราสูง เพื่อทํา
ใหสินคาท่ีนําเขามาในประเทศมีราคาสูง จนอาจไมสามารถขายแขงขันกับสินคาท่ีผลิตในประเทศได  

 
2.3  มีการเก็บภาษหีลายอัตราเพ่ือเปนการกดีกัน หรือใหสิทธิพิเศษแกสินคาของประเทศ

ใดประเทศหน่ึงโดยเฉพาะ 
 

2.4  กําหนดขอกําจัดทางการคาตาง ๆ ซ่ึงจะเปนอุปสรรคตอการคาระหวางประเทศ เชน
การควบคุมการนําเขา กําหนดปริมาณหรือโควตาการนําเขา หรือหามการเขาโดยเด็ดขาด และกําหนด
มาตรฐานคุณภาพสินคาท่ีนําเขา เปนตน 
 

เนื่องจากนโยบายการคา 2 นโยบายตางก็มีขอดีและขอเสีย ดังนั้นในทางปฏิบัติจึงไมมี
ประเทศใดเลือกใชเฉพาะแตนโยบายใดนโยบายหน่ึง แตจะใชควบคูกัน กลาวคือ ใหคุมกันเฉพาะ
สินคาบางประเภท แตสําหรับสินคาประเภทอื่นๆ ก็ปลอยใหทําการคาเสรีได ซ่ึงจะทําใหประเทศ
ไดรับประโยชนจากการคาระหวางประเทศมากข้ึน ซึงปจจุบันประเทศท่ีเปนสมาชิกองคการการคา
โลก (World Trade Organization) จะตองปฏิบัติตามกฎกติกาขององคการซ่ึงมุงสงเสริมการคาเสรี
ระหวางประเทศสมาชิก และลดการกีดกันการนําเขา 
 

องคการศุลกากรโลก (World Customs Organization: WCO) 
 

ขอมูลจากกลุมประชาสัมพันธ สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง กลาววา องคการศุลกากร
โลก (World Customs Organization: WCO) กอต้ังเม่ือป พ.ศ. 2493 ในช่ือ “คณะมนตรีความรวมมือ 
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ทางศุลกากร” (Customs Cooperation Council: CCC) จัดเปนองคการอิสระรวมของกลุมรัฐบาล
ระหวางประเทศ มีหนาท่ีในการเสริมสรางและสนับสนุนการดําเนินงานและการบริหารงานของ
ศุลกากรประเทศสมาชิกตาง ๆ ใหมีประสิทธิภาพ มีสํานักงานใหญอยูท่ีกรุงบรัสเซลส ประเทศ 
เบลเยี่ยม ปจจุบันมีประเทศท่ีเขาเปนสมาชิกรวม 176 ประเทศ โดยประเทศไทยไดเขาเปนสมาชิก
องคการศุลกากรโลก เม่ือวันท่ี 4 กุมภาพันธ พ.ศ.2515  

 
           หนาท่ีหลักขององคการศุลกากรโลก คือ พัฒนาและบริหารเคร่ืองมือเพ่ือปรับปรุงพิธีการและ
ระบบงานศุลกากรของประเทศสมาชิกใหทันสมัยและสอดคลองกัน รวมทั้งสงเสริมใหมีความรวมมือ
ระหวางศุลกากรประเทศตาง ๆ และระหวางศุลกากรกับภาคเอกชน และจัดใหมีการฝกอบรมสําหรับ
ภาคเอกชน       
 

องคการศุลกากรโลกมีกลไกการดําเนนิงานในรูปคณะมนตรี คณะกรรมาธิการ และ
คณะกรรมการตาง ๆ ไดแก  

 
           1.   การประชุมคณะมนตรี (Council Session)  

2.   คณะกรรมาธิการดานนโยบาย (Policy Commission)  
3.   คณะกรรมการดานการเงิน (Finance Committee)  

           4.   คณะกรรมการดานการปองกันและปราบปราม (Enforcement Committee)  
           5.   คณะกรรมการเทคนิคถาวร (Permanent Technical Committee)  
           6.   คณะกรรมการระบบฮารโมไนซ (Harmonized System Committee)  
           7.   คณะกรรมการเทคนิคดานกฎวาดวยถ่ินกําเนดิสินคา (Technical Committee on Rules of 
Origin)  
           8.   คณะกรรมการเทคนิคดานการประเมินราคา (Technical Committee on Customs 
Valuation)  
 

ประโยชนท่ีไดรับจากการเปนสมาชิก WCO 
 

1. ทําใหศุลกากรไทยไดมีโอกาสมีสวนรวมในการกําหนดและผลักดนันโยบายท่ีสําคัญของ
องคการศุลกากรโลก 
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2. ทําใหศุลกากรไทยมีโอกาสรวมพิจารณาและแสดงความคิดเห็นตอแนวทางในการปฏิบัติท่ี
สําคัญ ๆ ของภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟก กอนนําเขาสูการพิจารณาและลงมติของท่ีประชุมประจําป WCO 
Council Session เพื่อใหประเทศสมาชิกนํามาถือปฏิบัติ  

 
             3. ชวยสงเสริมบทบาทของศุลกากรไทยในเวทีศุลกากรโลก  

 
             4. เปนการแสดงความจริงใจตอการมีสวนรวมในกิจกรรมของภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟก และ 
WCO  
          

5. เพิ่มระดับความสัมพันธกบัประเทศสมาชิกในภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟกไดมากข้ึน  
 

              6. ชวยในการพัฒนาบุคลากรของศุลกากรไทยใหไดรับความรูและประสบการณในการ
ทํางานระดับสากลเพิ่มข้ึน 

 
สหภาพศุลกากร 

 
รัตนา สายคณิต และ ชลลดา  จามรกุล (2552) กลาววา การคาระหวางประเทศมักทําใหเกิด

ปญหาบางประการ เชนการกีดกันทางการคา ดังน้ันรัฐบาลบางประเทศจึงเขาแทรกแซงการคาระหวาง
ประเทศ โดยการกีดกันการนําเขา และการสนับสนุนการสงออก เม่ือการกีดกันทางการคาทําใหเกิดผล
เสีย จึงทําใหประเทศตาง ๆ ในภูมิภาคเดียวกันรวมกลุมทางเศรษฐกิจ เรียกวา การรวมกลุมทาง
เศรษฐกิจในภูมิภาค (Regional Economic Integration) ซ่ึงเปนการรวมกลุมท่ีทําใหเกิดประโยชนที่
สําคัญ ไดแกการเอ้ือประโยชนทางการคาระหวางประเทศ ในกลุม และกีดกันการคาระหวางประเทศ 
นอกกลุม เชน ไมมีการเก็บภาษีขาเขาสําหรับการคาระหวางประเทศภายในกลุม  
 

รัตนา สายคณิต และ ชลลดา  จามรกุล (2552) กลาวตอวา สหภาพศุลกากร (Customs Union) 
เปนรูปแบบการรวมกลุมทางเศรษฐกิจท่ีพัฒนาจากเขตการคาเสรี โดยประเทศสมาชิกสหภาพยกเลิก
มาตรการตาง ๆ ท่ีเปนอุปสรรคทางการคาระหวางกัน และยังตกลงใชนโยบายการคากับประเทศนอก
สหภาพรวมกัน การรวมกลุมในรูปแบบสหภาพศุลกากรจึงสามารถขจัดปญหาการหันเหการคา เพราะ
ทุกประเทศในสหภาพตางเก็บภาษีสินคานั้นจากประเทศนอกกลุมในอัตราเดียวกัน ตัวอยางของ
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สหภาพศุลกากร เชน การรวมกลุมของประเทศอารเจนตินา บราซิล ปารากวัย และอุรุกวัย เพื่อสงเสริม
การคาระหวางประเทศในสหภาพ  

 
งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 
 กมลินี  อิทรภูวศักดิ์  (2552)  ไดศึกษาการเปรียบเทียบสิทธิประโยชนระหวางคลังสินคาทัณฑ
บนและเขตปลอดอากร กรณีศึกษา อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไม โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาผลจาก
การโยกยายอุตสาหกรรมเขาไปผลิตในเขตคลังสินคาทัณฑบนและเขตปลอดอากร รวมท้ัง
เปรียบเทียบประโยชนท่ีไดรับกับคาใชจายท่ีเกิดข้ึนจริง นอกจากนั้นไดทําการวิเคราะหถึงขอดีและ
ขอเสียในการใชพื้นท่ีของแตละสิทธิประโยชนดวย โดยขอมูลท่ีศึกษาอางอิงมาจาการสัมภาษณ
ผูประกอบการและเจาหนาท่ีกรมศุลกากร 
  
 ผลการศึกษาพบวา เขตปลอดอากรเปนมาตรการท่ีใหประโยชนมากกวาคลังสินคาทัณฑบน 
ท้ังในเร่ืองตนทุนทางการเงิน ตนทุนดานการดําเนินการ รวมถึงการจางแรงงานตางดาว การยกเวนการ
ควบคุมคุณภาพ มาตรฐานการผลิต และระยะเวลาในการจัดเก็บ แตเนื่องจากผูประกอบการ
เฟอรนิเจอรไมเปนผูประกอบการขนาดเล็กและขนาดกลางเปนสวนใหญ ดังนั้นในอุสาหกรรม
เฟอรนิเจอรไมจึงเหมาะกับการใชสิทธิประโยชนคลังสินคาทัณฑบนมากกวา เพราะมีคาธรรมเนียมท่ี
ไมสูง และสามารถใชโรงงานเดิมท่ีมอยูแลวในการดําเนินการขอจัดต้ังเปนคลังสินคาทัณฑบน  สวน
สิทธิประโยชนเขตปลอดอากรเหมาะสําหรับผูประกอบการเฟอรนิเจอรไมท่ีมีขนาดใหญ มีเงินทุน
หมุนเวียนและปริมาณการผลิตเพื่อการสงออกในมูลคาสูงจึงจะคุมคา 
 
 ประโยชนท่ีไดรับจากงานวิจัยฉบับนี้ คือ ไดเล็งเห็นถึงมุมมองของสิทธิประโยชนทางภาษี
อากรในอุตสาหกรรมอ่ืน (อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไม) รวมท้ังการนําสิทธิประโยชนทางภาษีนั้นไป
ประยุกตใชใหเหมาะกับลักษณะการดําเนินงานของอุตสาหกรรมน้ัน ๆ ดวย สวนขอเสนอแนะท่ีมีตอ
ผลงานฉบับนี้ คือ ควรเพิ่มการวิจัยเชิงปริมาณเพ่ือชวยสะทอนเร่ืองการเปรียบเทียบตนทุนใหเห็น
ชัดเจนมากข้ึน  
 
 พีฤดา  แสงเพชร  (2552)  ไดทําการศึกษาเร่ืองความตองการใชงานตอของ E-government ใน
มุมมองตัวแทนออกของ กรณีศึกษา E-drawback กรมศุลกากร โดยมีวัตถุประสงคในการศึกษาเพื่อ
ศึกษาถึงความตองการใชงานตอของระบบ E-drawback ในมุมมองของตัวแทนออกของ และเพื่อ
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ศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยท่ีเกี่ยวของกับความพรอมในการทํางานของหนวยงานศุลกากรตอ
ระบบการทํางาน E-drawback ในมุมมองของตัวแทนออกของ โดยใชการทดสอบ Liner Regression 
เพื่อทดสอบความสัมพันธของตัวแปรตนท่ีสงผลตอตัวแปรตามท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ 0.5 
นอกจากนี้ยังทําการศึกษาตัวกลางที่เปนตัวแปรทําใหตัวแปรตนสงผลตอตัวแปรตามดวยการทดสอบ 
Mediation  
 
 ผลการศึกษาพบวา ตัวแปรตนไดแก ความสะดวกในการใชงาน ประโยชนในการใชงาน การ
ลดตนทุน และความสามารถในการควบคุม โดยมีคุณคาในมุมมองของผูใชบริการและความพรอม
ของผูใชงานเปนตัวแปรกลาง ซ่ึงตัวแปรตนลวนแตสงผลตอความตองการใชงานของระบบ 
E=drawback  
  
 ประโยชนท่ีไดรับจากงานวิจัยฉบับนี้ คือ ไดทราบถึงทัศนคติของตัวแทนออกของหรือ
ผูใชบริการกับกรมศุลกากร เกี่ยวกับความพรอมในการทํางานของศุลกากรตอระบบการทํางานทาง
อิเล็กทรอนิคส สวนขอเสนอแนะท่ีมีตอผลงานฉบับนี้ คือ ควรทําการศึกษาวิจับเพิ่มเติมเม่ือระบบการ
ทํางานทางอิเล็กทรอนิคสดังกลาวไดมีการพัฒนาเสร็จส้ินแลว เนื่องจากการศึกษาคร้ังนี้เปนการศึกษา
ข้ันตนของการพัฒนาระบบเทานั้น 
 

ดาวธิดา  บุญมี  (2553)  ไดทําการศึกษาการออกแบบระบบการควบคุมภายในดานการจัดซ้ือ
วัตถุดิบทางตรงโดยใชแนวคิด Globalization เพื่อใชในการประกอบรถยนตใหมีระบบการควบคุม 
ตรวจสอบดานการจัดซ้ือวัตถุดิบทางตรงใหสอดคลองกับนโยบายท่ีเปล่ียนแปลงไป และรองรับการ
จัดซ้ือวัตถุดิบทางตรงสําหรับรถยนตรุนใหมใหเปนไปตามขอกําหนดกฎหมาย โดยมีวัตถุประสงค
เพ่ือศึกษาความแตกตางระบบการจัดซ้ือท่ีใชในปจจุบัน คือการจัดซ้ือจัดหาวัตถุดิบทางตรงข้ึนอยูกับ
บริษัทในเครือ เปรียบเทียบกับระบบการจัดซ้ือรูปแบบใหมซ่ึงไมข้ึนอยูกันบริษัทในเครือ รวมท้ัง
ศึกษาถึงผลกระทบการจากเปล่ียนแปลงระบบดังกลาว และเปนท่ีมาในการออกแบบระบบควบคุม 
ตรวจสอบระบบจัดซ้ือเพื่อใหเมาะสมกับการจัดซ้ือรูปแบบใหม โดยขอมูลท่ีใชในการศึกษามาจาก
การสนทนากลุมและการสัมภาษณเชิงลึก  
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 จากการศึกษา พบวาระบบการจัดซ้ือในรูปแบบการจัดซ้ือจากท่ัวโลก เปนกลยุทธท่ีสามารถ
ชวยลดตนทุนการผลิตตอหนวยของวัตถุดิบได นอกจากนั้นประโยชนของรูปแบบการจัดซ้ือจากท่ัว
โลก ยังชวยลดตนทุนดานการลงทุนในแมพิมพท่ีลงทุนเพียงชุดเดียวแตสามารถสงช้ินสวนท่ีมีลักษณะ
เหมือนกันจําหนายไดท่ัวโลก    
 
 ประโยชนท่ีไดรับจากงานวิจัยฉบับนี้ คือ ไดเห็นถึงแนวทางการคาระหวางประเทศโดยใช
ทฤษฎี Globalization และปจจัยอ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวของกับการคาระหวางประเทศ โดยผานกระบวนการการ
จัดซ้ือจัดหาวัตถุดิบ  
 

สมมติฐานการวิจัย 
 
 การศึกษาการปรับเปล่ียนสิทธิประโยชนทางภาษีอากรจากคลังสินคาทัณฑบนเปนเขตปลอด
อากร ผูศึกษาไดกําหนดสมมติฐานในการวิจัยดังนี้ 
 
  สมมติฐานท่ี 1 สิทธิประโยชนทางภาษีเขตปลอดอากรดีกวาคลังสินคาทัณฑบน ในกรณีท่ี
ตนทุนวัตถุดิบท่ีมีถ่ินกําเนิดในประเทศไทยไมนอยกวารอยละ 40 ของราคาผลิตภัณฑหนาโรงงาน  
 
 สมมติฐานท่ี 2 สิทธิประโยชนทางภาษีคลังสินคาทัณฑบนดีกวาเขตปลอดอากร ในกรณีท่ี
ตนทุนวัตถุดิบท่ีมีถ่ินกําเนิดในประเทศไทยนอยกวารอยละ 40 ของราคาผลิตภัณฑหนาโรงงาน 
 
 สมมติฐานท่ี  3 สิทธิประโยชนทางภาษีเขตปลอดอากรดีกวาคลังสินคาทัณฑบน ในกรณีท่ี
บริษัทฯ นําเขาสินคาจากตางประเทศมาผลิต ผสม ประกอบ และจําหนายแกลูกคาในประเทศเปน
จํานวนมาก 
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กรอบแนวคิดที่ใชในการศึกษา/แบบจําลองที่ใชในการศึกษา 
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วิเคราะหปจจัยเชิง 
กลยุทธ (SFAS) 

การวิเคราะห

สภาพแวดลอมภายใน 
การวิเคราะห

สภาพแวดลอมภายนอก 

การวิเคราะหสภาพแวดลอม

การแขงขัน 

การวิเคราะหทางเลือกเชิงกลยุทธ (Strategic 

Choice) และแนวทางการดําเนินการ 

การตัดสินใจขั้นสุดทาย 

(Final Decision) 

การวิเคราะหความเปนไปได

ทางการเงิน 

การดําเนินมาตรการเชิงกลยุทธ วิเคราะหขอมูลจากการ

สัมภาษณเชิงลึก 
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บทที่ 3 
 

ความรูทั่วไปเกี่ยวกับสิทธิประโยชนทางภาษีอากร 
และแนวโนมอุตสาหกรรมยานยนตในประเทศไทย 

 
สิทธิประโยชนคลังสินคาทัณฑบน  

 
กรมศุลกากร (2554) ไดใหคํานิยามและอธิบายถึงสิทธิประโยชนคลังสินคาทัณฑบน 

(Bonded Warehouse Privilege) ไววา คลังสินคาทัณฑบน คือ คลังสินคาซ่ึงเปนท่ีตรวจของและเก็บ
รักษาของท่ีนําเขาโดยใหวิทธิประโยชนแกผูสงออก ใหไดรับยกเวนการเก็บภาษีอากรขาเขาและขา
ออกแกของท่ีนําเขามาจากตางประเทศ และเก็บในคลังสินคาทัณฑบนเพื่อสงออกไปยังตางประเทศ 
ท้ังนี้ไมวาสงออกในสภาพเหมือนเดิมท่ีนําเขามาหรือในสภาพท่ีไดผลิต ผสม หรือประกอบเปนอยาง
อ่ืนตามหลักเกณฑและเง่ือนไขของคลังสินคาทัณฑบนซ่ึงตั้งข้ึนตามมาตรา 8 และมาตรา 8 ทวิ แหง
พระราชบัญญัติศุลกากร พ.ศ. 2469 และกรมศุลกากรไดแบงประเภทของคลังสินคาทัณฑบนไวดังนี้ 

 
1.  คลังสินคาทัณฑบนท่ัวไป ตามมาตรา 8 
2.  คลังสินคาทัณฑบนประเภทโรงผลิตสินคา ตามมาตรา 8 ทวิ (2) 
3.  คลังสินคาทัณฑบนท่ัวไปสําหรับเก็บน้ํามัน (คสน.) ตามมาตรา  8 
4.  คลังสินคาทัณฑบนท่ัวไปสําหรับจัดแสดงสินคาหรือนิทรรศการ (คสท.) ตามมาตรา 8 
5.  คลังสินคาทัณฑบนสําหรับอูซอมหรือสรางเรือ ตามมาตรา 8 
6.  คลังสินคาทัณฑบนประเภทรานคาปลอดอากร ตามมาตรา 8 ทวิ (1) 
7.  คลังสินคาทัณฑบนเพ่ือเก็บของสําหรับรานคาปลอดอากร ตามมาตรา 8  
8.  เขตคลังสินคาทัณฑบนสําหรับประกอบการคาเสรีท่ีปลอดจากภาระทางภาษีอากร ตาม

มาตรา 8, 8 ทวิ (2) 
 
สําหรับการศึกษาเปรียบเทียบสิทธิประโยชนทางภาษีอากรในคร้ังนี้ ผูศึกษาไดกลาวถึง 

คลังสินคาทัณฑบนประเภทโรงผลิตสินคา ตามมาตรา 8 ทวิ (2) ซ่ึงเปนประเภทท่ีเหมาะสมกับ
บริษัทฯ ท่ีผูนําเขาสินคาจากตางประเทศมาผลิต ผสม และประกอบเพื่อสงออกไปยังตางประเทศ 
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คลังสินคาทัณฑบนประเภทโรงผลิตสินคา 
  
 กรมศุลกากร (2554) ไดใหคํานิยามและอธิบายถึงคลังสินคาทัณฑบนประเภทโรงผลิต
สินคา วาเปนคลังสินคาซ่ึงอธิบดีมีอํานาจอนุมัติใหจัดต้ังตามความในมาตรา 8 ทวิ (2) แหง
พระราชบัญญัติศุลกากร พ.ศ. 2469 แกไขเพิ่มเติมโดยประกาศของคณะปฏิวัติฉบับท่ี 329 ลงวันท่ี 13 
ธันวาคม 2515 ผูไดรับอนุมัติจัดต้ังคลังสินคาทัณฑบนประเภทโรงผลิตสินคา สามารถนําวัตถุดิบ
จากตางประเทศเขามาทําการผลิต ผสม ประกอบหรือบรรจุเปนสินคาสําเร็จรูปสงออกไปจําหนาย
นัวตางประเทศ โดยงดเวนการเก็บอากรขาเขาและอากรขาออกแกของท่ีปลอยออกไปจากคลังสินคา
ทัณฑบนเพ่ือสงออกนอกราชอาณาจักร ท้ังนี้ไมวาจะสงออกไปในสภาพเดิมท่ีนําเขามาหรือสภาพท่ี
ไดผลิต ผสม หรือประกอบเปนของอ่ืน  
 
 นอกจากนั้นยังมีขอจํากัดในดานระยะเวลาการเก็บสินคา โดยของที่เก็บอยูในคลังสินคา
ทัณฑบนประเภทโรงผลิตสินคามีอายุการเก็บรักษา 2 ป นับต้ังแตวันนําเขา ไมวาจะเก็บอยูในสภาพ
เดิมท่ีนําเขาหรือในสภาพท่ีผลิต ผสม ประกอบเปนของอ่ืน (หากจําเปนสามารถขยายขอระยะเวลา
ไดไมเกิน 1 ป) โดยตองจัดทํารายงานวัตถุดิบนําเขา/สงออกทุก 3 เดือน และตองยื่นสูตรการผลิต
กอนการสงออกหรือโอนของออก 
 

สิทธิประโยชนคลังสินคาทัณฑบนประเภทโรงผลิตสินคา   
 
 1.  ยกเวนอากรขาเขาและขาออก สําหรับวัตถุดิบท่ีนําเขามาผลิต ผสม ประกอบ เปน 
สินคาสงออก 
  
 2.  ยกเวนภาษสีรรพสามิตสําหรับวัตถุดิบท่ีนําเขามา รวมท้ังผลิตภัณฑท่ีผลิตได หาก
สงออก 
 
  3.  สามารถใชหลักทรัพยซ่ึงคํ้าประกันคลังสินคาทัณฑบนแทนการชําระภาษีมูลคาเพิ่ม 
 
 4.  เศษหรือของท่ีดอยคุณภาพท่ีเกิดจากการนําเขาของมาผลิต ผสม ประกอบ ซ่ึงมิได
สงออกนอกราชอาณาจักร แตจําหนายหรือนําไปใชเปนการอ่ืน สามารถชําระภาษีตามสภาพในขณะ
เวลานําของออกนอกคลังสินคาทัณฑบน 
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 5.  เศษหรือของท่ีดอยคุณภาพท่ีเกิดจากการนําของเขามาผลิต ผสม ประกอบ ซ่ึงมิได
สงออกนอกราชอาณาจักร สามารถบริจาคหรือทําลายโดยไดรับยกเวนอากร 
 
 6.  สินคาท่ีสงออกหากเกิดการชํารุดสามารถนํากลับเขามาซอมในคลังสินคาทัณฑบน
ประเภทโรงผลิตสินคาได 
 
 7.  สามารถโอนหรือขนยายวัตถุดิบระหวางคลังสินคาทัณฑบนประเภทโรงผลิตสินคาได 
 
 8.  สินคาท่ีผลิตในคลังสินคาทัณฑบนประเภทโรงผลิตสินคา สามารถนําออกไปแสดงท่ี
อ่ืนภายในประเทศเปนการช่ัวคราวได 
  
 9.  สินคาท่ีผลิตในคลังสินคาทัณฑบนประเภทโรงผลิตสินคา สามารถนําไปจัดแสดงและ
จําหนายในคลังสินคาทัณฑบนท่ัวไปสําหรับจัดแสดงสินคาและนิทรรศการ หรือคลังสินคาประเภท
รานคาปลอดอากรได 
 
 10.  ของท่ีนํามาผลิตในคลังสินคาทัณฑบนประเภทโรงผลิตสินคาสามารถยกเวนอากรถา
จําหนายใหผูผลิตท่ีไดรับสิทธิตามพระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520  
 
 11.  ของท่ีนําเขาตามมาตรา 19 ทวิ และมาตรา 19 ตรี แหงพระราชบัญญัติศุลกากร (ฉบับ
ท่ี 9) พ.ศ. 2482 แกไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติศุลกากร (ฉบับท่ี 18) พ.ศ. 2543 ซ่ึงพิสูจนไดวามี
ความจําเปนไมสามารถสงหรือนําของนั้นออกนอกราชอาณาจักรไดภายในกําหนดเวลา 1 ป 
นับต้ังแตวันนําเขา สามารถนําเขาเก็บในคลังสินคาทัณฑบนไดโดยไดรับยกเวนอากร 
 
 12.  ของท่ีนําเขาและไดรับยกเวนอากรตามพระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 
สามารถจําหนายใหแกคลังสินคาทัณฑบนประเภทโรงผลิตสินคาเพื่อใชในการผลิตสินคาสงออกได 
 
 13. ผลิตภัณฑจากคลังสินคาทัณฑบนประเภทโรงผลิตสินคา สามารถนําเขาไปมนเขต
ปลอดอากรหรือเขตประกอบการเสรีโดยไดรับยกเวนอากร 
 
 14.  ยกเวนอากรแกวัตถุดิบท่ีใชในการผลิตแตไมปรากฏชัดเจนในการสงออก 
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 15.  ยกเวนอากรขาเขาแกวัสดุส้ินเปลืองและจําเปนในการผลิต 
 
 16.  ยกเวนอากรขาเขาแกเคร่ืองจักร สวนประกอบฯ ท่ีนําเขาเพื่อใชผลิต 
 
 17.  สามารถนําของเขาในนามของผูอ่ืนเพ่ือเก็บและผลิตในคลังฯ 
 
 18.  หากมีความจําเปนสามารถนําของออกจากคลังสินคาประเภทโรงผลิตสินคาไปผาน
กรรมวิธีตามข้ันตอน ณ ท่ีอ่ืนเปนการช่ัวคราวได 

 
เขตปลอดอากร   

 
 กรมศุลกากร (2554) ไดใหคํานิยามและอธิบายถึงสิทธิประโยชนเขตปลอดอากร (Free 
Zone) วา เขตปลอดอากรเปนหนึ่งในมาตรการทางภาษีศุลกากรในการสงเสริมการสงออก เพื่อ
พัฒนาการคาใหเปนไปโดยเสรี และเกิดการขยายตัวทางการคา ซ่ึงเขตปลอดอากรเปนดินแดนสวน
หนึ่งในราชอาณาจักรซ่ึงถือเสมือนวาอยูนอกเขตทางศุลกากร และไมอยูในความควบคุมทาง
ศุลกากรตามปกติ การใหถือวาเขตปลอดอากรอยูนอกอาณาเขตทางศุลกากร หมายถึงเปนอาณาเขตท่ี
ปลอดจากภาระทางภาษีอากร กลาวคือ ของท่ีนําเขาไปในอาณาเขตดังกลาวจะถือเสมือนยังมิไดเขา
มาในราชอาณาจักร และของท่ีออกจากอาณาเขตดังกลาวจะถือเสมือนวาออกจากนอกเขตศุลกากร
เขามาในราชอาณาจักร  
 
การจัดตั้งเขตปลอดอากร 
 
 กรมศุลกากร (2554)  กลาวเพิ่มเติมวา เขตปลอดอากร (Free Zone) หมายถึงเขตพื้นท่ีซ่ึง
อธิบดีกรมศุลกากรอนุมัติใหจัดต้ังข้ึนตามมาตรา 97 ตรี แหงพระราชบัญญัติศุลกากร พ.ศ. 2469 ซ่ึง
แกไขเพิ่มเติมตามมาตรา 8 แหงพระราชบัญญัติศุลกากร (ฉบับท่ี 18) พ.ศ. 2543 สําหรับการประกอบ
อุตสาหกรรม พาณิชยกรรม หรือกิจการอ่ืนท่ีเปนประโยชนแกการเศรษฐกิจของประเทศ โดยของที่
นําเขาไปในเขตดังกลาวจะไดรับสิทธิประโยชนทางอากรตามท่ีกฎหมายบัญญัติ การจัดต้ังเขตปลอด
อากรดังกลาวเปนการจัดต้ังเขตปลอดอากรข้ึนในประเทศไทย เพ่ือผลิต ผสม ประกอบ บรรจุ หรือ
ดําเนินการอ่ืนใดกับสินคานั้นเพื่อการสงออกไปนอกราชอาณาจักร อันเปนการสงเสริมการสงออก
วิธีหนึ่ง ซ่ึงการจัดต้ังเขตปลอดอากรดังกลาวสามารถกระทําไดโดยขออนุมัติตออธิบดีกรมศุลกากร
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เทานั้น จึงมีความสะดวกรวดเร็ว และเปนหลักการที่มีความสอดคลองกับหลักสากลที่บัญญัติไวใน
อนุสัญญาเกียวโตขององคการศุลกากรโลก จึงเปนการเพิ่มทางเลือกใหแกผูประกอบการสงออกอีก
ทางหนึ่งท่ีจะเลือกใชใหเหมาะสมกับลักษณะการประกอบกิจการ 
 
สิทธิประโยชนเขตปลอดอากร 
 
 1.  ไดรับยกเวนอากรสําหรับเคร่ืองจักร อุปกรณ เคร่ืองมือ เคร่ืองใช รวมท้ังสวนประกอบของ
ของดังกลาวท่ีจําเปน และของท่ีนําเขามาในราชอาณาจักรและนําเขไปในเขตปลอดอากร สําหรับใช
ในการประกอบอุตสาหกรรม พาณิชยกรรม หรือกิจการอ่ืนใดที่เปนประโยชนแกการเศรษฐกิจของ
ประเทศ 
 

ท้ังนี้ ของท่ีไมไดรับสิทธิยกเวนอากรขาเขาสําหรับของท่ีไดนําเขามาในราชอาณาจักร เพื่อ
นําเขาไปในเขตปลอดอากร ไดแก 
 

1.1  ของตองหามในการนําเขามาในราชอาณาจักร 
 
1.2  ของท่ีใชเพื่อการอุปโภค - บริโภคภายในเขตปลอดอากร 
 
1.3  ของใชสวนตัวของบุคคลท่ีปฏิบัติงานภายในเขตปลอดอากร 
  
1.4  รถยนต ยานยนต และรถจักรยานยนต ทุกประเภทและทุกขนาดท่ีตองจดทะเบียนและ

เสียภาษีประจําปสําหรับการใชรถตามพระราชบัญญัติรถยนต พ.ศ. 2522 เวนแตยานยนตสําหรับใช
งานพิเศษ ตามประเภทพิกัด 87.05 และรถใชงาน ตามประเภทพิกัด พ.ศ. 87.09  
 

2.  ใหยกเวนอากรขาเขาสําหรับของท่ีปลอยออกจากเขตปลอดอากร เพื่อสงออกนอก
ราชอาณาจักรตามมาตรา 97 เบญจ วรรคสุดทาย 
 
 3.  ไดรับยกเวนภาษีสรรพสามิตสําหรับการนําเขาและการผลิตของท่ีกระทําในเขตปลอด
อากร รวมท้ังไดรับการยกเวนภาษีสุรา การปดแสตมปและคาธรรมเนียม ตามกฎหมายวาดวยสุรา 
กฎหมายวาดวยยาสูบ และกฎหมายวาดวยไพ ตามมาตรา 97 ฉ 
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 4.  ไดรับยกเวนไมตองอยูภายในบังคับของกฎหมายในสวนท่ีเกี่ยวของกับการควบคุม
มาตรฐานหรือคุณภาพ การประทับตรา หรือเคร่ืองหมายใด ๆ สําหรับของท่ีนําเขาไปในเขตปลอด
อากร เพื่อผลิต ผสม ประกอบ บรรจุ หรือดําเนินการอ่ืนใด โดยมีวัตถุประสงคเพื่อการสงออกไป
นอกราชอาณาจักร ตามมาตรา 97 สัตต 
 
 5.  ไดรับยกเวนอากรสําหรับเศษวัสดุ ของท่ีหาย ของท่ีใชไมได หรือของท่ีไมไดรับอนุญาต
จากอธิบดีกรมศุลกากรใหนําออกจากเขตปลอดอากรเพ่ือกําจัด หรือทําลาย ตามมาตรา 97 นว วรรค
สอง 
 
 6.  ไดรับยกเวนหรือคืนอากร หากนําของท่ีมีกฎหมายบัญญัติใหไดรับยกเวนอากรหรือคืนเงิน
อากรเม่ือสงออกนอกราชอาณาจักร เขาไปในเขตปลอดอากร โดยใหถือวาของนั้นไดสงออกไปนอก
ราชอาณาจักรในเวลาท่ีไดนําของเชนนั้นวาเขาไปในเขตปลอดอากร ตามมาตรา 97 อัฎฐ 
 
 7.  ไดรับยกเวนภาษีมูลคาเพิม่สําหรับสินคาตางประเทศที่นําเขาไปในเขตปลอดอากร ตาม
มาตรา 81 (2) (ช) แหงประมวลรัษฎากร ซ่ึงแกไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติ แกไขเพิ่มเติมประมวล
รัษฎากร (ฉบับท่ี 35) พ.ศ. 2544  
 
 8.  เสียภาษีมูลคาเพิ่มในอัตรารอยละ 0 สําหรับการใหบริการที่กระทําในราชอาณาจักรเพื่อใช
ผลิตสินคาในเขตปลอดอากรเพ่ือสงออก และการใหบริการที่กระทําในเขตดังกลาวเพ่ือใชในการ
ผลิตสินคาเพื่อสงออกตามมาตรา 80/1 (2) แหงประมวลรัษฎากร ซ่ึงแกไขเพ่ิมเติมโดย
พระราชบัญญัติ แกไขเพิ่มเติมประมวลรัษฎากร (ฉบับท่ี 35) พ.ศ. 2544  
 
 9.  เสียภาษีมูลคาเพิ่มในอัตรารอยละ 0 สําหรับการขายสินคาหรือใหบริการระหวาง
ผูประกอบการกับผูประกอบการที่ประกอบกิจการอยูในเขตปลอดอากร ไมวาจะอยูในเขตเดยีวกัน
หรือไม หรือระหวางคลังสินคาทัณฑบนกบัผูประกอบการที่ประกอบกิจการอยูในเขตปลอดอากร 
ตามมาตร 80/1 (6) แหงประมวลรัษฎากร ซ่ึงแกไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติ แกไขเพ่ิมเติม
ประมวลรัษฎากร (ฉบับท่ี 35) พ.ศ. 2544 
 
 10.  ไดรับยกเวนอากรสําหรับผลิตภัณฑท่ีไดจากการนําของภายในประเทศ หรือของนําเขาท่ี
ไดชําระอากรแลว ซ่ึงไมมีสิทธิไดรับคืนอากรหรือยกเวนอากรตามกฎหมายวาดวยศุลกากรหรือ
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กฎหมายอ่ืน เขามาผลิต ผสม ประกอบ บรรจุ หรือดําเนินการอ่ืนใดในเขตปลอดอากร โดยไมมีสวน
ของของในเขตปลอดอากรอยูในผลิตภัณฑนั้น และนํามาจําหนายหรือบริโภคภายในประเทศ 
(ประกาศการทรวงการคลัง (ฉบับท่ี 16) ลงวันท่ี 22 กรกฎาคม 2553 ขอ 3 (18)) 
 
 11.  ผลิตภัณฑท่ีไดจากการนําวัตถุดิบเขามาผลิต ผสม ประกอบ บรรจุ หรือดําเนินการอ่ืนใด
ในเขตปลอดอากร ซ่ึงนํามาจําหนายหรือบริโภคภายในประเทศ ใหลดอัตราอากรลงเหลือเทากับ
อัตราท่ีไดให สิทธิพิ เศษแกผลิตภัณฑชนิดเดียวกันของแตละประเทศท่ีนํา เขา  (ประกาศ
กระทรวงการคลัง (ฉบับท่ี 16) ลงวันท่ี 22 กรกฎาคม 2553 ขอ 2 (7.2))  
 

การลดอัตราอากร 
 
 จากสิทธิประโยชนทางภาษีเขตปลอดอากรที่ไดกลาวขางตน กรมศุลกากร (2550) ไดอธิบาย
เพ่ิมเติมถึง การลดอัตราอากรลงเหลือหรือเทากับอัตราท่ีไดใหสิทธิพิเศษแกผลิตภัณฑชนิดเดียวกัน
ของแตละประเทศท่ีนําเขา ท้ังนี้ การลดอัตราอากรรวมทั้งของท่ีไดรับการลดอัตราอากร ตองเปนไป
ตามหลักเกณฑและเง่ือนไขดังนี้ 
 
 1.  ของท่ีไดรับการลดอัตราอากรตองเปนผลิตภัณฑท่ีใชวัตถุดิบท่ีมีถ่ินกําเนิดในประเทศไทย
หรือประเทศที่ผลิตภัณฑชนิดเดียวกันนั้นรับสิทธิพิเศษ หรือประเทศไทยรวมกับประเทศท่ี
ผลิตภัณฑชนิดเดียวกันนั้นไดรับสิทธิพิเศษ มูลคาไมนอยกวารอยละ 40 ของราคาผลิตภัณฑหนา
โรงงาน  
 
 2.  วิธีการคํานวณสัดสวนการใชวัตถุดิบ ตามขอ 1 เปนดังนี้  
 
   ตนทุนการผลิตในประเทศ X 100    ≥   40% 
  ราคาของผลิตภัณฑหนาโรงงาน (Ex-Factory Price) 
 
 โดย ตนทุนการผลิตในประเทศ หมายถึง ผลรวมของ มูลคาวัตถุดิบท่ีมีถิ่นกําเนิดในประเทศ
ไทย หรือมูลคาวัตถุดิบท่ีมีถ่ินกําเนิดจากประเทศที่ผลิตภัณฑชนิดเดียวกันนั้นไดรับสิทธิพิเศษ รวม
กับตนทุนคาแรง ตนทุนการผลิตอ่ืน และกําไร  
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นอกจากนั้น ราคาของผลิตภัณฑหนาโรงงาน หมายถึง ผลรวมของมูลคาวัตถุดิบท่ีมีถ่ินกําเนิด
ในประเทศไทย หรือมูลคาวัตถุดิบท่ีมีถ่ินกําเนิดจากประเทศที่ผลิตภัณฑเดียวกันนั้นไดรับสิทธิพิเศษ 
รวมกับมูลคาวัตถุดิบท่ีนําเขาจากประเทศอ่ืน ตนทุนคาแรง ตนทุนการผลิตอ่ืน และกําไร  
 

การพิจารณาถ่ินกําเนิดของวัตถุดิบ 
 
 1.  วัตถุดิบท่ีมีถ่ินกําเนิดจากประเทศท่ีผลิตภัณฑชนิดเดียวกันนั้นไดรับสิทธิพิเศษ ภายใต
ความตกลงหรือมาตรการการใหสิทธิพิเศษท่ีเกีย่วของ เชน AFTA และ TAFTA โดยการพิสูจนถ่ิน
กําเนิดใชเอกสารรับรอง เชน  Form D หรือ Form FTA 
 
 2.  วัตถุดิบท่ีมีถ่ินกําเนิดในประเทศไทย แบงไดเปน 2 กลุม ไดแก 
 

2.1  วตัถุดิบท้ังหมดไดจากประเทศไทย (Wholly Obtained) เชน ผลิตภัณฑแรธาตุท่ีได
จากพื้นดิน สัตวท่ีกําเนิดและเล้ียงเติบโตในประเทศไทย 

  
2.2  วัตถุดิบท่ีเปนผลผลิตจากการนําของท่ีนําเขาจากตางประเทศอ่ืน มาผานกระบวนผลิต

ในประเทศไทย ซ่ึงรวมถึงในเขตปลอดอากรและเขตประกอบการเสรี โดยตองไมเปนกระบวนการ
อยางงาย และไดรับการรับรองวาไดมาจากกระบวนการผลิตในประเทศไทย 
 

แนวโนมอุตสาหกรรมยานยนตในประเทศไทย 

 
ภาวะเศรษฐกิจโลกในป 2554 หลาย ๆ ประเทศตองเผชิญกับปญหาตาง ๆ เชน 

สหรัฐอเมริกา และประเทศในยุโรปท่ีเร่ิมฟนตัวจากปญหาวิกฤติการทางการเงิน รวมท้ังสถานการณ
น้ํามันดิบมีแนวโนมสูงข้ึนและเหตุการณความไมสงบในตะวันออกกลางที่สรางความกังวลตอตลาด
สงผลใหเศรษฐกิจโลกตองชะลอตัวลง ในขณะเดียวกันประเทศท่ีเผชิญกับวิกฤตเหลานั้นกําลัง
พยายามฟนตัวจากภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตัว โดยการกําหนดนโยบายกระตุนเศรษฐกิจและดึงดูด
รวมท้ังสงเสริมการลงทุนระหวางประเทศอยางมาก  

 
ดานภาพรวมสภาวะเศรษฐกิจในประเทศไทยนั้น เหตุการณอุทกภัยท่ีเกิดข้ึนสงผลกระทบ

ตอเศรษฐกิจไทยในวงกวาง ท้ังในดานการใชจายในประเทศท่ีมีแนวโนมชะลอตัวลง ประกอบกับ
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รายไดท่ีลดลงของผูใชแรงงานเน่ืองจากการหยุดการจางานของสถานประกอบการท่ีไดรับ
ผลกระทบจากอุทกภัย จากอุปสรรคตาง ๆ ท่ีไดกลาวมาทําใหเห็นวาเศรษฐกิจไทยตองเผชิญกับ
ความทาทายปลายประการ ท่ีสําคัญคือ แรงขับเคล่ือนของเศรษฐกิจไทยเอง และความไมแนนอน
ของสถานการณโลก   

 
ดวยภาวะเศรษฐกิจโลก เกิดการชะลอตัวจากสาเหตุหลายประการ ท้ังปญหาภัยพิบัติท่ี

เกิดข้ึนในประเทศญ่ีปุน ภาวะเศรษฐกิจถดถอยของยุโรป และปญหาอุทกภัยท่ีเกิดข้ึนในประเทศไทย 
ตามท่ีไดกลาวมาขางตนซ่ึงผลกระทบตอเศรษฐกิจไทยในวงกวาง โดยเฉพาะอยางยิ่งปญหาอุทกภัย
ท่ีกระทบตอการผลิตภาคอุตสาหกรรมในเขตจังหวัดอยุธยาและปทุมธานี ซ่ึงสวนใหญเปน
อุตสาหกรรมผลิตช้ินสวนยานยนต และกระทบตอหวงโซอุปทาน (Supply Chain) ในการผลิต
รถยนตสําเร็จรูปอยางมาก เนื่องจากประเทศไทยเปนฐานการผลิตรถยนตขนาดใหญในภูมิภาค จน
สงผลใหผูผลิตรถยนตบางรายตองหยุดการผลิตและไมสามารถสงออกสินคารวมถึงจําหนายสินคา
ใหผูบริโภคในประเทศได ซ่ึงไมเพียงแตสงผลกระทบตอกําลังซ้ือของผูบริโภคอยางเดียว แตยัง
กระทบถึงการจางแรงงานท่ีลดลงดวย 

 
ภาวะอุตสาหกรรมรถยนตในป 2554 มีปริมาณการผลิตรถยนต 1,5000,00 คัน ซ่ึงลดลงรอย

ละ 8.83 จากป 2553 ท่ีมีการผลิตรถยนต 1,645,304 คัน นอกจากนั้นการจําหนายรถยนต
ภายในประเทศมีปริมาณลดลง ในขณะท่ีปริมาณการสงออกรถยนตก็มีปริมาณท่ีลดลงเชนกัน 

 
ในป 2555 คาดวาจะมีการปรับตัวในอัตราท่ีเพิ่มข้ึนอันเนื่องมาจากการผูผลิตรถยนตหลาย

รายมีการลงทุนผลิตรถยนตรุนใหม เพื่อจําหนายในประเทศและสงออกตางประเทศ ประกอบกับการ
ฟนตัวของภาคอุตสาหกรรมจากอุทกภัยท่ีเกิดข้ึน รวมท้ังนโยบายรถคันแรกท่ีรัฐบาลสนับสนุนและ
เปนการกระตุนการขยายตัวของตลาดในประเทศ แตอยางไรก็ตามกย็งัมีปจจัยเส่ียงอ่ืนๆ เชนอัตรา
ดอกเบ้ีย และราคานํ้ามันเช้ือเพลิงท่ีเพิ่มสูงข้ึนอยางตอเนื่อง ซ่ึงปจจัยเหลานี้อาจสงผลตอการเลือกซ้ือ
รถยนตของผูบริโภคได (สํานักงานเศรษฐกิจ กระทรวงอุตสาหกรรม, 2554) 

 
ปจจัยสําคัญท่ีเปนการเพิ่มปริมาณการการผลิตและจําหนายรถยนตในประเทศ คือนโยบาย

รัฐบาลเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชน โดยเพิ่มกําลังซ้ือภายในประเทศ  สรางความสมดุลและ
ความเขมแข็งใหแกระบบเศรษฐกิจมหภาค ซ่ึงมาตรการท่ีใชคือ การลดภาระภาษีสําหรับส่ิงจําเปน
ในชีวิตของประชาชนท่ัวไป ไดแก บานหลังแรก และรถยนตคันแรก โดยการดําเนินตามมาตรการ
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ดังกลาว คาดวาจะสงผลดีตอระบบเศรษฐกิจโดยรวม เปนการสนับสนุนอุตสาหกรรมรถยนตและ
อุตสาหกรรมตอเนื่องจากอุตสาหกรรมรถยนตซ่ึงเปนอุตสาหกรรมหลักของประเทศไทย  

 
กลาวโดยสรุป  แนวโนมอุตสาหกรรมยานยนตไทยสามารถเติบโตไดอยางตอเนื่อง 

โดยเฉพาะการสงออกรถยนตนั่งไปยังกลุมประเทศในอาเซียน ออสเตรเลีย และตะวันออกกลาง  
นอกจากนั้นภาวะราคาน้ํามันในตลาดโลกท่ีผันผวน สงผลใหรถยนตนั่งขนาดเล็กไดรับความนิยม
มากข้ึน นอกจากนี้ขอตกลงเขตการคาเสรีอาเซียน (AFTA) และขอตกลงไทย-ญ่ีปุน ซ่ึงคาดวาจะชวย
สงเสริมอนาคตอุตสาหกรรมยานยนตไทยไดเปนอยางดี การผลิตรถยนตในปนี้ยังมีปจจัยเส่ียงท่ี
สําคัญ คือ การฟนตัวท่ีเร่ิมแผวลงของเศรษฐกิจภายในประเทศ ผูผลิตรถยนตจึงอาจตองเผชิญกับ
ความทาทาย และจะตองปรับแผนการดําเนินธุรกิจการทําการตลาดภายในประเทศมากข้ึน 
นอกจากนั้นผูประกอบการตองมีการปรับตัวในการขยายกําลังการผลิตท่ีเพิ่มข้ึน ซ่ึงส่ิงสําคัญคือ การ
พัฒนาทักษะของบุคลากรในระยะยาว ผูประกอบการควรพัฒนาศักยภาพในการผลิตและเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแขงขันเพื่อสรางโอกาสในการเขาไปอยูในสายการผลิตของอุตสาหกรรม
รถยนตโลก เพื่อพัฒนาสินคาใหเปนไปตามมาตรฐานสากล 
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 บทที่ 4 
 

การวิเคราะหและขอมูลท่ีใช 
 

เพื่อการวิเคราะหการปรับเปล่ียนสิทธิประโยชนทางภาษีอากร จากคลังสินคาทัณฑบนเปน
เขตปลอดอากร กรณีศึกษา บริษัท ผลิตรถยนตแหงหนึ่งในประเทศไทย ผูศึกษาไดดําเนินการศึกษา
โดยใชขอมูลปฐมภูมิจากการสัมภาษณเชิงลึก (In -depth Interview) และขอมูลทุติยภูมิจากหนังสือ
หรือเอกสารเกี่ยวของอ่ืน ๆ ท่ีเผยแพร ซ่ึงวิธีการศึกษาแบงออกเปน 2 สวนคือ การเก็บรวมรวมขอมูล 
และการวิเคราะหขอมูล  

 
วิธีการเก็บขอมูล 

 
 การวิเคราะหการปรับเปล่ียนสิทธิประโยชนทางภาษีอากร มีท่ีมาของแหลงขอมูลดังนี้  

 
1. ขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) ผูศึกษาทําการศึกษาโดยการสัมภาษณเชิงลึก ซ่ึงเครื่องมือ

ท่ีใชคือ การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) มีการกําหนดขอบเขตและเนื้อหาของแบบ
สัมภาษณ เพื่อความชัดเจนและบรรลุตามความมุงหมายในการวจิัย ซ่ึงจะสัมภาษณเชิงลึกนี้จะทําการ
สัมภาษณกับผูแทนบริษัทฯ ท่ีมีสวนรับผิดชอบโดยตรงและมีอํานาจตัดสินใจในเกีย่วกับการเลือกใช
กลยุทธภาษีอากร รวมท้ังผูมีสวนเกีย่วของโดยออม จํานวน 10 ทาน   

 
2. ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ผูวิจัยศึกษาจากหนังสือ เอกสาร บทความ ทฤษฎี

หลักการและงานวิจยัท่ีเกีย่วของ รวมท้ังประกาศกรมศุลกากรเพื่อกําหนดขอบเขตของการวิจยัให
ครอบคลุมความมุงหมายในงานวิจยั 
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การวิเคราะหขอมูล 
 

เพ่ือวิเคราะหการปรับเปล่ียนสิทธิประโยชนทางภาษีอากรจากคลังสินคาทัณฑบนเปนเขต
ปลอดอากร โดยมีกระบวนการวิเคราะหขอมูลดังนี้ 

 
การวิเคราะหปจจัยเชิงกลยุทธ 

  
เปนการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน (Internal Environment) ท่ีอยูในองคกร ไมวาจะเปน

ดานโครงสรางองคกร ดานการจัดการทรัพยากรมนุษย ดานการพัฒนาเทคโนโลยี และดานการ
บริหารการผลิตและการบริการ โดยกําหนดจุดแข็ง (Strength) และจุดออน (Weakness) ภายใน
บริษัทฯ จากนั้นทําการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก (External Environment) ท่ีอยูภายนอก
องคกร ไมวาจะเปนดานการเมือง ดานเศรษฐกิจ ดานสังคมและวัฒนธรรม และดานเทคโนโลยี โดย
ช้ีใหเห็นถึงโอกาสที่ไขวความาได และการฝาฟนอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน นอกจากนั้นผูศึกษาทํากา
วิเคราะหสภาพแวดลอมการแขงขันในอุตสาหกรรม โดยพิจารณาถึงคูแขงขันในอุตสาหกรรม 
อุปสรรคจากการเขามาของคูแขงขันรายใหม อุปสรรคจากสินคาทดแทน อํานาจตอรองของผูขาย 
และอํานาจตอรองของผูซ้ือ 

 
1.  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน (Internal Environment) 
 

ดานโครงสรางพ้ืนฐาน บริษัทฯ มีจุดแข็งทางกายภาพ ท้ังในสวนของท่ีตั้ง เคร่ืองจักร 
อุปกรณ รวมถึงสาธารณูปโภคท่ีครบครัน และจุดแข็งท่ีสําคัญคือ การตั้งบริษัทฯ อยูใกลทาเร่ือน้ําลึก 
และอยูใกลกับผูผลิตช้ินสวนวัตถุดิบ (Supplier) ซ่ึงสามารถจัดสงสินคาใหแกบริษัทฯ ไดตลอดเวลา 
โดยเปนผลดีตอการบริหารสินคาคงคลังของบริษัทฯ ดวย นอกจากนั้นในสวนท่ีสงผลดีตอบริษัทฯ 
ยอมแฝงดวยผลเสีย (จุดออน) ตามมา เชน การจราจรท่ีติดขัดจากการเปนศูนยกลางทาเรือน้ําลึก และ
การเปนศูนยกลางการผลิตรถยนตแหงหนึ่ง 

 
ดานการจัดการทรัพยากรมนุษย บริษัทฯ มีจุดแข็งคอนขางมากจากบุคคลากรที่มีคุณภาพ 

รวมท้ังมีการจัดฝกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรในองคกรอยู เสมอ ทําใหพนักงานเกิดความคิด
สรางสรรคและมีความสุขในการทํางานมากข้ึน ดานจุดออนของการบริหารทรัพยากรมนุษยนั้น 
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บริษัทฯ ยังมีชองวางดานการส่ือสารเน่ืองจากเปนองคท่ีมีขนาดใหญ และมีจํานวนพนักงานหลายคน
และหลายระดับ 
 

ดานการพัฒนาเทคโนโลยี บริษัทฯ มีจุดแข็งคอนขางมาก เนื่องจากอุตสาหกรรมยาน
ยนตจะตองมีการพัฒนาเทคโนโลยีใหทันตอความตองการของผูบริโภคท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูเสมอ 
ซ่ึงเทคโนโลยีเหลานี้ก็สามารถชวยลดตนทุนการผลิตลงได ในสวนของจุดออนนั้น การพัฒนาทาง
เทคโนโลยีตองใชระยะเวลาในการศึกษาและพัฒนาคอนขางมาก ประกอบกับตองใชผูมีความ
เช่ียวชาญเฉพาะทางเทานั้น 
 

ดานการบริหารการผลิตและการบริการ บริษัทฯ มีจุดแข็งคอนขางมากเชนกัน โดย
บริษัทฯ มีกระบวนการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพและมีกําลังกาผลิตท่ีเพียงพอตอความตองการของตลาด 
สวนจุดออนในดานการผลิตคือ วัตถุดิบท่ีใชในการผลิตบางชนิดมีการนําเขาจากตางประเทศ ทําให
ตนทุนสูงข้ึน และไดรับสวนตางของกําไรจากการขายนอยลง 
 

2.  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก (External Environment)   
 

ดานการเมืองและนโยบายรัฐบาล ถือเปนปจจัยหลักในการเลือกลงทุนของ 
ผูประกอบการรถยนตในประเทศไทย โดยรัฐบาลไดสนับสนุนผูประกอบการในรูปของสิทธิ
ประโยชนทางภาษี รวมท้ังการสงเสริมการลงทุน ซ่ึงถือเปนโอกาสใหบริษัทฯ ไดรับประโยชนจาก
นโยบายของรัฐบาลมากข้ึน ในขณะเดียวกัน สถานการณทางการเมืองท่ียังไมมีเสถียรภาพ ประกอบ
กับความเช่ือม่ันของนโยบายรัฐบาลเกี่ยวกับการจัดการน้ํา ยังคงเปนอุปสรรคในการเลือกลงทุนใน
ประเทศไทยสําหรับนักลงทุนตางชาติ 

 
ดานเศรษฐกิจ ผูประกอบการผลิตรถยนตหลายรายไดรับโอกาสในการเพิ่มยอดขายจาก

นโยบายการลดภาษีสรรพสามิตสําหรับรถยนตคันแรก ในขณะท่ีสถานการณราคาน้ํามันท่ีผันผวน
ในระดับท่ีสูงอาจสงผลตอการตัดสินใจซ้ือรถยนตของผูบริโภคได 
 

ดานสังคมและวัฒนธรรม ผูบริโภคมีลักษณะการบริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไป โดยไมได
พิจารณาเฉพาะรูปรางภายนอกเพียงอยางเดียว แตไดพิจารณาถึงบริการหลังการขายและอะไหล
รถยนตเพิ่มข้ึน ทําใหเปนโอกาสในการพัฒนางานบริการของผูผลิตรถยนตเพิ่มมากข้ึน แตอุปสรรค
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ดานสังคมและวัฒนธรรม คือ รสนิยมของผูบริโภคท่ีช่ืนชอบรถยนตคายญ่ีปุนมากกวาคายอ่ืน ๆ การ
ท่ีจะเปล่ียนรสนิยมของผูบริโภค จึงเปนอุปสรรคอยางมาก 
 

ดานเทคโนโลยี เปนโอกาสผูประกอบการรถยนตแตละรายมีการคิดคนเทคโนโลยีใหม 
มาเพื่อตอบสนองความตองการของผูบริโภค แตอุปสรรคดานเทคโนโลยีคือ การไดรับการ
สนับสนุนจากรัฐบาลเพ่ือรองรับเทคโนโลยีตาง ๆ ท่ีคิดคนข้ึนยังนอยอยู 
 

3.  การวิเคราะหสภาพแวดลอมการแขงขนัในอุตสาหกรรมรถยนต (Competitive 
Environment) 
 

คูแขงขันในอุตสาหกรรม (Competitive Rivalry) สภาพแวดลอมดานคูแขงขันใน
อุตสาหกรรมมีจํานวนมาก ซ่ึงลักษณะการประกอบธุรกิจและลักษณะผลิตภัณฑมีความคลายคลึงกัน 
ทําใหการแขงขันในอุตสาหกรรมมีความรุนแรง โดยแตละคายตางลงทุนดานโฆษณาและโปรโมช่ัน
ในการดึงดูดผูบริโภค การท่ีดึงดูดความตองการของผูบริโภคและมีความไดเปรียบมากกวาคูแขง 
บริษัทฯ ควรสรางความแตกตางใหผูบริโภคเห็น ท้ังรูปลักษณและประโยชนใชสอย 
 

3.1  อุปสรรคจากการเขามาของคูแขงรายใหม (Potential Entrants)  
 

ดานตนทุน เนื่องดวยอุตสาหกรรมยานยนตเปนอุตสาหกรรมท่ีตองลงทุนสูง 
มาก ท้ังโครงสรางโรงงาน เคร่ืองจักร ระบบสาธารณูปโภค รวมท้ังทรัพยากรบุคคลท่ีตองมีเปน
จํานวนมากเชนกัน ทําใหเปนเครื่องปองกันการเขามาของคูแขงรายใหมไดเปนอยางดี แตสวนใหญ
การเขามาของคูแขงรายใหมในประเทศไทย เปนการนําเขาช้ินสวนรถยนตสําเร็จรูปเพื่อเขามา
ประกอบในประเทศไทย มากกวาการต้ังฐานการผลิตท่ีตองลงทุนจํานวนมาก  
 

ดานนโยบายรัฐบาล เปนปจจัยท่ีมีบทบาทสําคัญท่ีมีสวนชวยปองกันการเขา 
มาคุกคามของคูแขงรายใหม ถาคูแขงขันรายใหมมีการนําเขาสินคาจํานวนมาก และมีสิทธิประโยชน
ทางภาษีรองรับไมเพียงพอ ทําใหตนทุนทางภาษีของคูแขงรายใหมสูงกวา จนไดสวนตางกําไรจาก
การขายนองลง และออกจากอุตสาหกรรมไปในท่ีสุด  
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ดานการประหยัดตอขนาด เปนปจจัยหนึ่งท่ีทําใหธุรกิจสามารถดําเนินไปได 
อยางมีประสิทธิภาพ คือการที่ธุรกิจนั้นกําหนดลักษณะการผลิตท่ีมีสัดสวนเหมาะสม และมีการประ
ยัดตอขนาด หากคูแขงรายใหมท่ีเขามาไมสามารถปรับตัวใหมีการประหยัดตอขนาดได ก็จะทําใหมี
ตนทุนการผลิตที่สูงหากเปรียบเทียบกับคูแขงในอุตสาหกรรม ดังนั้น การประหยัดตอขนาดถือเปน
เคร่ืองปองกันการเขามาของคูแขงรายใหมได 
 

ชองทางการจัดจําหนาย เปนหนึ่งองคประกอบแหงความสําเร็จของธุรกิจ ซ่ึง 
ถาบริษัทฯ มีชองทางการจัดจําหนายกวางขวางและสามารถเขาถึงผูบริโภคไดดี ยอมเปนเครื่อง
ปองกันการเขามาของคูแขงรายใหมได 
 

3.2  อุปสรรคจากสินคาทดแทน (Substitute) 
 

สินคาทดแทนอาจจะเปนสินคาประเภทเดียวกันหรือคนและประเภทแต 
สามารถแยงสัดสวนของการแขงขันได ในอุตสาหกรรมยานยนตนั้นสินคาทดแทนท่ีอาจจะเปน
อุปสรรคและแยงสัดสวนการแขงขันไดนั้น คือ รถโดยสารสาธารณะ ท่ีรัฐบาลมีนโยบายใหนั่งฟรีได
ในบางสาย รวมท้ังรถไฟฟาก็เชนกัน ถือเปนสินคาทดแทนของอุตสาหกรรมยานยนต เพื่อลดปญหา
การจราจรท่ีติดขัด ผูบริโภคบางกลุมเลือกท่ีจะใชสินคาทดแทนเหลานี้แทนรถยนต 
 

สินคาทดแทนจากพลังงานทางเลือก ดวยราคาน้ํามันท่ีเพิ่มสูงข้ึนทําให 
ผูบริโภคหันมาสนใจพลังงานทางเลือกมากข้ึน โดยถาคูแขงขันรายใดสามารถผลิตรถยนตพลังงาน
ทางเลือกข้ึนมาไดก็จะสามารถแยงชิงสัดสวนการแขงขันไปไดมาก  
 

3.3  อํานาจตอรองของผูขาย (Bargaining power of suppliers) 
 

ในอุตสาหกรรมยานยนตนี้ ผูขายมีอํานาจตอรองท่ีนอยกวา เนื่องจากจํานวน 
ผูขายมีมากกวาผูผลิต และผูผลิตเองมีทางเลือกท่ีจะหาช้ินสวนรถยนตจากผูขายรายอื่นไดหากไมได
รับความพึงพอใจในระดับท่ีตองการ  
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3.4  อํานาจตอรองของผูซ่ือ (Bargaining power of Buyer)  
 

ในอุตสาหกรรมยายนตมีคูแขงขันจํานวนหลายราย ซ่ึงคูแขงขันแตละราย 
พยายามแยงสัดสวนการแขงขันมาเปนของตน ในเร่ืองของราคา ผูผลิตไมสามารถกําหนดได
เนื่องจากตองใชราคาตลาดเขาแขงขัน แตจะแขงขันกันดานโปรโมช่ันและการบริการ ซ่ึงในท่ีนี้
อํานาจตอรองข้ึนอยูกับผูซ้ือ 

 
การวิเคราะหทางเลือกเชิงกลยุทธและแนวทางการดําเนินการ 

 
ผูศึกษา ไดการกําหนดทางเลือกเชิงกลยุทธ (Strategic Choice) ไว ดังนี้ 
  
ทางเลือกท่ีหนึ่ง คงการสิทธิประโยชนทางภาษีเดิม คลังสินคาทัณฑบน 
 
ทางเลือกทีสอง เปล่ียนสิทธิประโยชนทางภาษีใหมเปนเขตปลอดอากร ในกรณีท่ีตนทุน

วัตถุดิบในประเทศนอยกวารอยละ 40 
 
ทางเลือกท่ีสาม เปล่ียนสิทธิประโยชนทางภาษีใหมเปนเขตปลอดอากร ในกรณีท่ีตนทุน

วัตถุดิบในประเทศมากกวารอยละ 40 
 
สวนแนวทางการดําเนินการ ผูศึกษาไดกําหนดแนวทางไว ดังนี้ 
 
แนวทางท่ีหนึ่ง การพัฒนาสิทธิประโยชนเดิมคือ คลังสินคาทัณฑบน ใหเหมาะสมกับ

ลักษณะการประกอบธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลงไป โดยไมตองปรับเปล่ียนเปนสิทธิประโยชนใหม 
 
แนวทางท่ีสอง การปรับเปล่ียนสิทธิประโยชนทางภาษีเปนเขตปลอดอากร เพื่อใหไดรับ

ประโยชนทางภาษีสูงสุดจากสิทธิประโยชนทางภาษีอากรนี้ โดยไมตองพัฒนาสิทธิประโยชนทาง
ภาษีอากรเดิม 
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การตัดสินใจขั้นสุดทาย  
 
ผูศึกษาไดทําการวิเคราะหมูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) เพื่อเปนขอมูล

ประกอบการตัดสินใจข้ันสุดทาย หากปรับเปล่ียนสิทธิประโยชนทางภาษีแลว มูลคาปจจุบันสุทธิ 
มากกวา 0 บริษัทฯ ก็ควรตัดสินใจปรับเปล่ียนสิทธิประโยชนทางภาษีอากร 

 
1.  การวิเคราะหความเปนไปไดทางการเงิน  
 

1.1  มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value : NPV) ประสิทธ ตงยิ่งศิริ (2542) ได
อธิบายเกี่ยวกับมูลคาปจจุบันสุทธิวา มูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ คือ มูลคาปจจุบันของกระแส
ผลตอบแทนสุทธิหรือกระแสเงินสดของโครงการ ซ่ึงคํานวณไดโดยการทําสวนลดกระแส
ผลตอบแทนสุดทธิตลอดช่ัวอายุของโครงการใหเปนมูลคาปจจุบัน หรือสามารถคํานวณหามูลคา
ปจจุบันสุทธิจากความแตกตางระหวางมูลคาปจจุบันของกระแสผลตอบแทนรวม และมูลคาปจจุบัน
ของกระแสตนทุนรวม ซ่ึงเขียนเปนสูตรการคํานวณไดดังนี้ 
 
 

NPV =                          หรือ   NPV  =   PVNB - PVIC 
 
  
 เม่ือ Bt  =  ผลตอบแทนในป t 
  Ct = ตนทุนในป t 
  r    =  อัตราสวนลดท่ีเหมาะสม 
  n =  จํานวนปท้ังส้ินท่ีทําการพยากรณ 
  PVNB  =  มูลคาปจจุบันของผลตอบแทน 
  PVIC = มูลคาปจจุบันของตนทุนการลงทุน 
 

ผูศึกษาไดแบงการวิเคราะหความเปนไปไดทางการเงินออกเปน 3 กรณี ไดแก การ
วิเคราะหทางการเงินกรณีใชสิทธิประโยชนคลังสินคาทัณฑบน กรณีใชสิทธิประโยชนเขตปลอด
อากรโดยมีตนทุนวัตถุดิบมีถ่ินกําเนิดในประเทศไทยนอยกวารอยละ 40 และกรณีใชสิทธิประโยชน
เขตปลอดอากรโดยมีตนทุนวัตถุดิบมีถ่ินกําเนิดในประเทศไทยมากกวารอยละ 40 ซ่ึงเคร่ืองมือท่ีใช

 

∑ 

Bt - Ct n 

( 1 + r )t t  = 1  
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ในการวิเคราะหความเปนไปไดทางการเงิน คือการคํานวณมูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value : 
NPV) เพ่ือประเมินมูลคาของท้ัง 3 กรณี โดยพิจารณาจาก NPV ท่ีมีคาเปนบวก (NPV > 0) จะ
สามารถเพ่ิมความม่ังค่ังแกผูถือหุนเปนจํานวนเทากับมูลคาของ NPV นั้น  

 
หลักเกณฑในการตัดสินใจ คือ ควรรับหรืออนุมัติเม่ือ NPV ≥ 0 และตัดสินใจไม

รับหรือไมอนุมัติเม่ือ NPV < 0 เพราะในกรณีนี้ รายไดหรือผลตอบแทนท่ีไดรับนอยกวาตนทุนใน
การลงทุน หากพิจารณาเพ่ือประกอบการตัดสินใจในการปรับเปล่ียนสิทธิประโยชนทางภาษีอากร
แลว เม่ือ NPV ≥ 0 กรณีสิทธิประโยชนคลังสินคาทัณฑบน บริษัทฯ สามารถคงการใชสิทธิ
ประโยชนนี้ตอไปได สวนกรณีใชสิทธิประโยชนเขตปลอดอากรโดยมีตนทุนวัตถุดิบมีถ่ินกําเนิดใน
ประเทศไทยนอยกวารอยละ 40 บริษัทฯ ควรพิจารณาปรับเปล่ียนสิทธิประโยชนทางภาษี และใน
สวนกรณีใชสิทธิประโยชนเขตปลอดอากรโดยมีตนทุนวัตถุดิบมีถ่ินกําเนิดในประเทศไทยมากกวา
รอยละ 40 บริษัทฯ ควรพิจารณาปรับเปล่ียนสิทธิประโยชนทางภาษีเชนกัน นอกจากนั้นบริษัทฯ 
ควรพิจารณาการปรับเปล่ียนสิทธิประโยชนทางภาษีเปนไปในทางตรงกันขาม หาก NPV < 0 

 
1.2  การพยากรณงบกระแสเงินสด  

 
การพยากรณงบการเงินนี้ใชชวงเวลาในการพยากรณ 10 ป เนื่องจากเปนชวงเวลาที่

เหมาะสมกับอุตสาหกรรมยานยนตซ่ึงมีการพัฒนาเทคโนโลยีและผลิตรถยนตรุนใหม ๆ ออกสูตลาด
เปนประจําในชวงระยะเวลา 10 ป หากทําการพยากรณงบการเงินท่ีใชชวงเวลามากกวา 10 ป ก็จะ
ใหผลการพยากรณคาดเคล่ือนไปจากความเปนจริงมาก ซ่ึงมีขอกําหนดในดานตางๆ ดังตอไปนี้ 

 
 1.  กําหนดอายุโครงการ 10 ป ตามวัฏจักรอายุของผลิตภัณฑ (Product Life Cycle)  

 
  2.  เร่ิมตนการพยากรณทางการเงินในปท่ี 2 เนื่องจากปท่ี 0 และปท่ี 1 เปนปท่ี
เร่ิมตนและเตรียมการในการปรับเปล่ียนสิทธิประโยชนทางภาษีอากร  
 
  3.  รายรับไมวาจะเกิดข้ึนในชวงใดของป เสมือนวาไดรับตอนส้ินป 
 

 4.  ตนทุนในการดําเนินงานไมวาจะจายในชวงใดของป เสมือนวาจายตอนส้ินป 
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 5.  ตนทุนการลงทุน ไมวาจะจายในชวงใดของป เสมือนวาจายตอนส้ินป  
 
6.  การคํานวณกระแสเงินสดไมไดนําดอกเบี้ยจายมาใชในการคํานวณ เนื่องจาก

ผลประโยชนทางภาษีจากดอกเบ้ียจายไดถูกคํานวณใน WACC แลว 
 

1.3  การคํานวณหาตนทุนเฉล่ียถวงน้ําหนัก (Weighted Average Cost of Capital: 
WACC)  

 
ตนทุนเงินทุนเฉล่ียถวงน้ําหนัก (Weighted Average Cost of Capital: WACC) เปน

การคิดตนทุนของเงินทุนซ่ึงเปนเปนตนทุนเงินลงทุนสวนของเจาของ และตนทุนเงินทุนจากการ
กูยืม ซ่ึงตนทุนเงินทุนเฉลี่ยถวงน้ําหนักนี้เปนคาท่ีนํามาคิดลดในการคํานวณหามูลคาปจจุบันสุทธิ 
โดยมีการคํานวณดังนี้ 

WACC = (We x Ke) + (Wd x Kd x (1-tax)) 
 

 เม่ือ We = สัดสวนเงินลงทุนของเจาของ 
  Ke = ตนทุนเงินทุนสวนของเจาของ 
  Wd = สัดสวนเงินลงทุนจากการกูยืม 
  Kd = ตนทุนเงินทุนจากการกูยืม 
  Tax = อัตราภาษีเงินไดนิติบุคคล 

 
การดําเนินมาตรการเชิงกลยุทธ 

 
เพ่ือเปนเครื่องช้ีวัดการตอบสนองตอมาตรการเชิงกลยุทธท่ีไดเลือกไว ผูศึกษาไดนําขอมูล

จากการสัมภาษณเชิงลึกมาพิจารณา ซ่ึงประเด็นหลักในการสัมภาษณมี 2 ประเด็น ไดแก ประเด็นท่ี
หนึ่ง ความเขาใจเกี่ยวกับสิทธิประโยชนทางภาษีอากร และประเด็นท่ีสอง การปรับเปล่ียนสิทธิ
ประโยชนทางภาษีอากรจากคลังสินคาทัณฑบนเปนเขตปลอดอากร หากผลการวิเคราะหเห็นวาถา
บริษัทฯ มีการตอบสนองท่ีดี บริษัทฯ ก็จะมีโอกาสประสบความสบความสําเร็จในการดําเนิน
มาตรการนั้นสูง 
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การกําหนดน้ําหนักและคาประเมินของการวิเคราะหปจจัยเชิงกลยุทธ ถูกกําหนดโดย
ผูเกี่ยวของโดยตรงจากการสัมภาษณเชิงลึก ซ่ึงการวิเคราะหปจจยัภายนอก (EFAS) และการ
วิเคราะหปจจยัภายใน (IFAS) นั้น จะตองมีน้ําหนกัของแตละปจจยัรวมได 1 นอกจากนั้นการ
กําหนดคาประเมินและคาเฉลี่ยถวงน้ําหนกั สามารถกําหนดไดดังนี ้

 
ตารางท่ี  1  การกําหนดคาประเมินและคาเฉลี่ยถวงน้ําหนกั 

 
คาประเมิน จุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค 

5 มีจุดแข็งมากที่สุด มีจุดออนนอยที่สุด ไขวควาโอกาส
ไดมากที่สุด 

ฝาฝนอุปสรรค
ไดมากที่สุด 

4 มีจุดแข็งมาก มีจุดออนนอย ไขวควาโอกาส
ไดมาก 

ฝาฝนอุปสรรค
ไดมาก 

3 มีจุดแข็งปานกลาง มีจุดออนปานกลาง ไขวควาโอกาสได
ปานกลาง 

ฝาฝนอุปสรรคได
ปานกลาง 

2 มีจุดแข็งนอย มีจุดออนมาก ไขวควาโอกาสได
นอย 

ฝาฝนอุปสรรคได
นอย 

1 มีจุดแข็งนอยที่สุด มีจุดออนมากที่สุด ไมสามารถไขวควา
โอกาสไดเลย 

ไมสามารถฝาฝน
อุปสรรคไดเลย 

ท่ีมา: จากการวิเคราะห 
 

หลังจากที่ไดผลการวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอกแลว ผูศึกษาจัดทําตาราง
สรุปผลการวิเคราะหปจจัยเชิงกลยุทธ  (Generating a strategic factors analysis summary (SFAS) 
matrix) โดยการรวม ปจจัยภายนอก (External Factors) กับปจจัยภายใน (Internal Factors) ดังตาราง
ดานลาง  
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ตารางท่ี  2 ตัวอยางตารางผลการวิเคราะหปจจัยเชิงกลยุทธ 
 

ปจจัยเชิงกลยุทธท่ีสําคัญ  
(KEY STRATEGIC FACTORS) 

น้ําหนัก อันดับ คะแนน
รวม 

ขอเสนอแนะ 

จุดแข็ง 
จุดออน 
โอกาส 
อุปสรรค 

    

      คะแนนรวม  (TOTAL SCORES)     
ท่ีมา: จากการวิเคราะห 
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 บทที่ 5 
 

ผลของการวิเคราะห 
 
 เพื่อวิเคราะหการปรับเปล่ียนสิทธิประโยชนทางภาษีอากรคลังสินคาทัณฑบนเปนเขตปลอด
อากรนั้น ผูศึกษาทําการวิเคราะหปจจัยเชิงกลยุทธ โดยการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน (Internal 
Environment) การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก (External Environment) การวิเคราะห
สภาพแวดลอมการแขงขันในอุตสาหกรรมรถยนต และทําการเลือกทางเลือกเชิงกลยุทธวาควร
ปรับเปล่ียนสิทธิประโยชนทางภาษีหรือไม และนอกจากนั้นผูศึกษาไดวิเคราะหความเปนไปไดทาง
การเงินสําหรับแตละทางเลือกโดยการคํานวณหามูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value : NPV) การ
วิเคราะหข้ันสุดทาย เพื่อใหเปนแนวทางในการดําเนินงานและสอดคลองกับลักษณะการประกอบ
ธุรกิจ ผูศึกษาไดกําหนดมาตรการการดําเนินงานเชิงกลยุทธ โดยพิจารณาการตอบสนองตอสิทธิ
ประโยชนทางภาษีของธุรกิจจากขอมูลการสัมภาษณเชิงลึก  
 

ผลการวิเคราะหปจจัยเชิงกลยุทธ 
 
1.  ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน (Internal Environment) 
 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน เปนการวิเคราะหองประกอบตาง ๆ ท่ีอยูในองคกร ไม
วาจะเปนโครงสรางองคกร ทรัพยากรมนษุย การเงิน เทคโนโลยี รวมถึงการบริหารการผลิตและการ
บริการ โดยมีผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน ดังนี้ 

 
1.1  ดานโครงสรางพื้นฐาน (Infrastructure) 

  
จุดแข็ง (Strength) 

   
-   บริษัทฯ เปนธุรกิจท่ีเปดดําเนินการกวา  10 ป ดังน้ัน บริษัทฯ จึงมีความพรอม 

ในดานองคประกอบข้ันพื้นฐาน ท้ังเคร่ืองจักรท่ีมีประสิทธิภาพ  มีท่ีดินท่ีกวางขวางเพียงพอตอการ
ปรับเปล่ียนสิทธิประโยชนทางภาษี พรอมท้ังมีสาธารณูปโภคท่ีครบครัน 
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-   สถานท่ีตั้งของบริษัทฯ ตั้งอยูในบริเวณท่ีเหมาะสม โดยอยูใกลกับ Supplier ผู 
จัดสงช้ินสวนวัตถุดิบ ทําใหไมตองเก็บ  Stock ของ Inventory ไวเปนจํานวนมากเกินไป 
 

-   บริษัทฯ ตั้งอยูใกลทาเรือน้ําลึก ซ่ึงสะดวกในการนําเขาสินคาจากตางประเทศ 
และสงออกสินคาไปยังตางประเทศ 
 

จุดออน (Weakness) 
  

-   ดวยสถานท่ีตั้งมีความเหมาะสมทางกายภาพ ท้ังใกลทาเรือน้ําลึก และ 
แวดลอมดวยบริษัทของ Supplier ท่ีจะจัดสงสินคา ทําใหการจราจรคับค่ังท้ังในทาเรือและบนทอง
ถนน จึงไมสามารถกําหนดระยะเวลาในการสงของได หากเกิดกรณีเรงดวน 
 

-   ในการเปล่ียนแผนการผลิตรถยนตสําหรับรุนใหม ๆ ตองมีการลงทุนเปล่ียน 
เคร่ืองจักรใหมเหมาะสมกับขนาดของรถยนตรุนนั้น ๆ ดวย ซ่ึงตองใชเงินลงทุนจํานวนมาก 
 

โดยสรุปแลว ดานโครงสรางพื้นฐาน บริษัทฯ มีจุดแข็งทางกายภาพ ท้ังในสวนของ
ท่ีตั้ง เคร่ืองจักร อุปกรณ รวมถึงสาธารณูปโภคท่ีครบครัน และจุดแข็งท่ีสําคัญคือ การตั้งบริษัทฯ อยู
ใกลทาเร่ือน้ําลึก และอยูใกลกับผูผลิตช้ินสวนวัตถุดิบ (Supplier) ซ่ึงสามารถจัดสงสินคาใหแก
บริษัทฯ ไดตลอดเวลา โดยเปนผลดีตอการบริหารสินคาคงคลังของบริษัทฯ ดวย นอกจากน้ันใน
สวนท่ีสงผลดีตอบริษัทฯ ยอมแฝงดวยผลเสีย (จุดออน) ตามมา เชน การจราจรท่ีติดขัดจากการเปน
ศูนยกลางทาเรือน้ําลึก และการเปนศูนยกลางการผลิตรถยนตแหงหนึ่ง 
 

1.2  ดานการจัดการทรัพยากรมนุษย (Human resource Management) 
 

จุดแข็ง (Strength) 
 

- บุคลากรในองคกรลวนแตเปนบุคคลท่ีมีคุณภาพ และมีประสบการณในการ 
ทํางานในแตละสวน รวมท้ังสามารถใหคําแนะนําแตสวนอ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวของได 
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- บริษัทฯ มีการจัดฝกอบรม เพื่อพัฒนาความรูและทักษะอ่ืน ๆ แกพนักงานเปน 
ประจํา 

- บริษัทฯ จัดกิจกรรมเพื่อใหพนักงานเกิดความคิดสรางสรรคและคิดคน 
อุปกรณท่ีเปนประโยชนและสามารถลดตนทุนตอบริษัทฯ ได 
 

- ดานความสัมพันธกับบุคคลากรภายนอกบริษัทฯ พนักงานในบริษัทมี 
ความสัมพันธอันดี ดวยลักษณะการทํางานแบบถอยทีถอยอาศัย 
 

จุดออน (Weakness) 
 

- เนื่องจากเปนองคกรท่ีมีความหลากหลายทางโครงสราง และมีพนักงานอยู 
จํานวนมาก จึงยากแกการควบคุมดูแลใหครบทุกสวน 
 

- ดวยลักษณะขององคกรมีความหลากหลาย ทําใหเกิดชองวางในการส่ือสาร 
ระหวางองคข้ึน 
 

กลาวโดยสรุปในสวนของการบริหารทรัพยากรมนุษย บริษัทฯ มีจุดแข็งคอนขางมาก
จากบุคคลากรท่ีมีคุณภาพ รวมท้ังมีการจัดฝกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรในองคกรอยูเสมอ ทําให
พนักงานเกิดความคิดสรางสรรคและมีความสุขในการทํางานมากข้ึน ดานจุดออนของการบริหาร
ทรัพยากรมนุษยนั้น บริษัทฯ ยังมีชองวางดานการส่ือสารเนื่องจากเปนองคท่ีมีขนาดใหญ และมี
จํานวนพนักงานหลายคนและหลายระดับ 
 

1.3  ดานการพัฒนาเทคโนโลยี (Technology Development) 
  

จุดแข็ง (Strength) 
 

- บริษัทฯ มีการพัฒนาเทคโนโลยีตาง ๆ เพื่อตอบสนองผูบริโภคอยางตอเนื่อง 
 

- การพัฒนาเทคโนโลยีเหลานี้ สามารถชวยลดตนทุนการผลิต และสามารถ 
ปรับใหเขากับกระบวนการผลิตท่ีเปล่ียนแปลงไปได 
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จุดออน (Weakness) 
  

- การพัฒนาเทคโนโลยี ใชระยะเวลาในการศึกษาและวิจัยเปนเวลานาน  
และใชงบประมาณคอนขางมาก  
 

- เทคโนโลยีบางอยางตองใชความชํานาญเฉพาะทางในการวิจัยและพัฒนา ซ่ึง 
ผูท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางมีจํานวนจํากัด 
 

ดานการพัฒนาเทคโนโลยี บริษัทฯ มีจุดแข็งคอนขางมาก เนื่องจากอุตสาหกรรมยาน
ยนตจะตองมีการพัฒนาเทคโนโลยีใหทันตอความตองการของผูบริโภคท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูเสมอ 
ซ่ึงเทคโนโลยีเหลานี้ก็สามารถชวยลดตนทุนการผลิตลงได ในสวนของจุดออนนั้น การพัฒนาทาง
เทคโนโลยีตองใชระยะเวลาในการศึกษาและพัฒนาคอนขางมาก ประกอบกับตองใชผูมีความ
เช่ียวชาญเฉพาะทางเทานั้น 
 

1.4.  ดานการบริหารการผลิตและการบริการ 
 

จุดแข็ง (Strength) 
 

- บริษัทฯ มีกําลังการผลิตท่ีเพียงพอตอความตองการของผูบริโภค  
 

- ดวยสถานท่ีตั้งของบริษัทฯ อยูใกลกับวัตถุดิบ ทําใหตนทุนการผลิตตํ่าและ 
สามารถปอนวัตถุดิบแกบริษัทฯ ไดตลอดเวลา 
 

- ในกระบวนการผลิต มีการควบคุมคุณภาพท่ีมีประสิทธิภาพ ทําใหรถยนตท่ี 
ผลิตมีความนาเช่ือถือ 
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จุดออน (Weakness) 
 

- ดวยรถยนตสําเร็จรูปท่ีผลิต มีการนําเขาสินคาจากตางประเทศเปนจํานวนมาก  
ประกอบกับช้ินสวนบางชนิดมีภาษีเขามาเกี่ยวของ ทําใหตนทุนผลิตภัณฑสูงและไดสวนตางกําไร
จากการขายนอยลง 
 

ดานการบริหารการผลิตและการบริการก็มีจุดแข็งคอนขางมากเชนกัน โดยบริษัทฯ มี
กระบวนการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพและมีกําลังกาผลิตท่ีเพียงพอตอความตองการของตลาด สวน
จุดออนในดานการผลิตคือ วัตถุดิบท่ีใชในการผลิตบางชนิดมีการนําเขาจากตางประเทศ ทําให
ตนทุนสูงข้ึน และไดรับสวนตางของกําไรจากการขายนอยลง 
 
2.  ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก (External Environment) 
 

2.1  ดานการเมือง 
 

โอกาส (Opportunity) 
  

- รัฐบาลมีนโยบายเพื่อสนับสนุนผูประกอบการในอุตสาหกรรมรถยนตในรูป 
ของสิทธิประโยชนทางภาษี โดยใหสิทธิการไดรับยกเวนภาษีอากรขาเขา เชน สิทธิประโยชน
คลังสินคาทัณฑบนและเขตปลอดอากร 
 

- เพื่อเปนการสงเสริมการลงทุนในประเทศไทย รัฐบาลออกมาตรการสงเสริม 
การลงทุนตาง ๆ มากมายเพ่ือดึงดูดการลงทุนจากตางประเทศ 
 

อุปสรรค (Threat) 
  

- ดวยสถานการณทางการเมืองท่ียังไมมีเสถียรภาพ ทําใหนักลงทุนชาวตางชาติ 
หันไปพิจารณาการลงทุนในประเทศอ่ืนเพิ่มเติม 
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- จากสถานการณน้ําทวมท่ีผานมา ผูประกอบการหลายรายคอนขางกังวนกับ 
นโยบายการจัดการน้ําของรัฐบาล หากรัฐบาลไมสามารถเรียกความเชื่อม่ันจากนักลงทุนได อาจจะ
ตองเสียฐานการผลิตรถยนตในประเทศไปได 
 

ดานการเมืองและนโยบายรัฐบาล  ถือเปนปจจัยหลักในการเลือกลงทุนของ
ผูประกอบการรถยนตในประเทศไทย โดยรัฐบาลไดสนับสนุนผูประกอบการในรูปของสิทธิ
ประโยชนทางภาษี รวมท้ังการสงเสริมการลงทุน ซ่ึงถือเปนโอกาสใหบริษัทฯ ไดรับประโยชนจาก
นโยบายของรัฐบาลมากข้ึน ในขณะเดียวกัน สถานการณทางการเมืองท่ียังไมมีเสถียรภาพ ประกอบ
กับความเช่ือม่ันของนโยบายรัฐบาลเกี่ยวกับการจัดการน้ํา ยังคงเปนอุปสรรคในการเลือกลงทุนใน
ประเทศไทยสําหรับนักลงทุนตางชาติ 
 

2.2  ดานเศรษฐกิจ 
 

โอกาส (Opportunity) 
 

- จากนโยบายลดภาษีสรรพสามิตสําหรับรถยนตคันแรกของผูบริโภค เปนการ 
กระตุนเศรษฐกิจอยางหนึ่ง และเปนโอกาสในการเพิ่มยอดขายของบริษัทฯ ดวย 
 

- ดวยสภาพเศรษฐกิจของไทยกําลังขยายตัวอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะอยางยิ่ง 
การขยายตัวของอุตสาหกรรมยายนต 
 

อุปสรรค (Threat) 
  

- ดวยสถานการณราคาน้ํามันท่ีผันผวนในระดับสูง อาจสงผลตอการตัดสินใจ 
ซ้ือรถยนตของผูบริโภค 
 

- ดวยราคาน้ํามันท่ีเพิ่มสูงข้ึนอยางตอเนื่อง และมีแนวโนมท่ีจะสูงข้ึนอีก  
ผูบริโภคจึงหนัมาใชพลังงานทางเลือก เชน กาซ NGV หรือ LPG มากข้ึน ซ่ึงผูผลิตรถยนตแตละคาย
ตองพยายามคนหาเทคโนโลยีตาง ๆ เพื่อมารองรับพลังงานทางเลือกเหลานี้ใหมากข้ึน 
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ดานเศรษฐกิจ ผูประกอบการผลิตรถยนตหลายรายไดรับโอกาสในการเพิ่มยอดขาย
จากนโยบายการลดภาษีสรรพสามิตสําหรับรถยนตคันแรก ในขณะท่ีสถานการณราคาน้ํามันท่ีผัน
ผวนในระดับท่ีสูงอาจสงผลตอการตัดสินใจซ้ือรถยนตของผูบริโภคได  
 

2.3  ดานสังคมและวัฒนธรรม 
 

โอกาส (Opportunity) 
 

- เนื่องจากคนไทยมีอุปนิสัยรักความสะดวกสบาย ดังนั้น จึงเปนโอกาสให 
ตลาดรถยนตสามารถเติบโตไดอยางตอเนื่อง 
 

- ผูบริโภคสวนใหญ นอกเหนือจากการพิจารณาการออกแบบตัวถังรถยนตแลว  
ยังพิจารณาถึงการบริการหลังการขายและอะไหลรถยนตมากข้ึนเม่ือเทียบกับเม่ือหลายปท่ีผานมา 
เปนโอกาสใหผูผลิตรถยนตแตละรายตางพัฒนางานบริการหลังการขายมากยิ่งข้ึน 
 

อุปสรรค (Threat) 
 

- เนื่องจากรสนิยมการซ้ือรถยนตของคนไทย ช่ืนชอบรถยนตคายญ่ีปุนมากกวา 
คายอ่ืน ๆ ทําใหเปนอุปสรรคในการเปล่ียนรสนิยมของผูบริโภคใหหันมาพิจารณารถยนตจากคาย
อ่ืน ๆ มากข้ึน   
 

ดานสังคมและวัฒนธรรม ผูบริโภคมีลักษณะการบริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไป โดยไมได
พิจารณาเฉพาะรูปรางภายนอกเพียงอยางเดียว แตไดพิจารณาถึงบริการหลังการขายและอะไหล
รถยนตเพิ่มข้ึน ทําใหเปนโอกาสในการพัฒนางานบริการของผูผลิตรถยนตเพิ่มมากข้ึน แตอุปสรรค
ดานสังคมและวัฒนธรรม คือ รสนิยมของผูบริโภคท่ีช่ืนชอบรถยนตคายญ่ีปุนมากกวาคายอ่ืน ๆ การ
ท่ีจะเปล่ียนรสนิยมของผูบริโภค จึงเปนอุปสรรคอยางมาก 
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2.4  ดานเทคโนโลยี 
 

โอกาส (Opportunity) 
 

- ดวยเทคโนโลยีท่ีกาวลํ้านําสมัย และมีอุปกรณเสริมอ่ืน ๆ มากมาย นอกเหนือ 
จากการผลิตรถยนตอยางเดยีว เชน มีอุปกรณทําทาง GPRS หรือจานดาวเทียมเคล่ือนท่ี เพื่อสะดวก
ในการดูโทรทัศนระหวางการเดินทาง เปนโอกาสใหผูผลิตรถยนตไดจบัมือกับผูผลิตอุปกรณเสริม
ตาง ๆ ในการพัฒนาเทคโนโลยีสําหรับรถยนตมากข้ึน 
  

อุปสรรค (Threat) 
 

- ในอุตสาหกรรมยานยนตมีการคิดคนเทคโนโลยีใหม ๆ เพื่อตอบสนองความ 
ตองการของผูบริโภค แตยังไมไดรับการสนับสนุนจากรัฐบาลเทาท่ีควร จึงทําใหเทคโนโลยีเหลานั้น 
ยังคงอยูในรถยนตตนแบบอยู เทคโนโลยีดังกลาว ไดแก การขับเคลื่อนรถยนตดวยไฟฟา หรือ
รถยนตท่ีขับเคล่ือนดวยเทคโนโลยี Hybrid ซ่ึงยังมีตนทุนท่ีสูงจากการเปล่ียนแบตเตอรร่ี  
 

ดานเทคโนโลยี เปนโอกาสผูประกอบการรถยนตแตละรายมีการคิดคนเทคโนโลยีใหม 
ๆ มาเพื่อตอบสนองความตองการของผูบริโภค แตอุปสรรคดานเทคโนโลยีคือ การไดรับการ
สนับสนุนจากรัฐบาลเพ่ือรองรับเทคโนโลยีตาง ๆ ท่ีคิดคนข้ึนยังนอยอยู 
 
3.  ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมการแขงขันในอุตสาหกรรมรถยนต (Competitive Environment) 
 

3.1  คูแขงขันในอุตสาหกรรม (Competitive Rivalry) 
  

- อุตสาหกรรมยานยนต มีจํานวนคูแขงขันในอุตสาหกรรมจํานวนมาก ท้ังจาก 
คายญ่ีปุน คายอเมริกัน หรือคายยุโรป แตคูแขงขันแตละรายสามารถแบงแยกไดตามลักษณะของ
รถยนตท่ีผลิตจําหนาย เชน รถยนตเอนกประสงคขนาดเล็ก กลาง หรือใหญ  หรือรถยนตประเภท
หรูหรา (Luxury Car)  
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- อุตสาหกรรมยานยนตในประเทศไทย มีอัตราการเติบโตคอนขางสูง ดวยการ 
สนับสนุนจากนโยบายรัฐบาล รถยนตคันแรก รวมถึงนโยบายทางภาษี  
 

โดยสรุปแลว สภาพแวดลอมดานคูแขงขันในอุตสาหกรรมมีจํานวนมาก ซ่ึงลักษณะ
การประกอบธุรกิจและลักษณะผลิตภัณฑมีความคลายคลึงกัน ทําใหการแขงขันในอุตสาหกรรมมี
ความรุนแรง โดยแตละคายตางลงทุนดานโฆษณาและโปรโมช่ันในการดึงดูดผูบริโภค การท่ีดึงดูด
ความตองการของผูบริโภคและมีความไดเปรียบมากกวาคูแขง บริษัทฯ ควรสรางความแตกตางให
ผูบริโภคเห็น ท้ังรูปลักษณและประโยชนใชสอย 

 
3.2  อุปสรรคจากการเขามาของคูแขงขันรายใหม (Potential Entrants) 

  
- ดานตนทุน เนื่องดวยอุตสาหกรรมยานยนตเปนอุตสาหกรรมท่ีตองลงทุนสูง 

มาก ท้ังโครงสรางโรงงาน เคร่ืองจักร ระบบสาธารณูปโภค รวมท้ังทรัพยากรบุคคลท่ีตองมีเปน
จํานวนมากเชนกัน ทําใหเปนเครื่องปองกันการเขามาของคูแขงรายใหมไดเปนอยางดี แตสวนใหญ
การเขามาของคูแขงรายใหมในประเทศไทย เปนการนําเขาช้ินสวนรถยนตสําเร็จรูปเพื่อเขามา
ประกอบในประเทศไทย มากกวาการต้ังฐานการผลิตท่ีตองลงทุนจํานวนมาก 
  

- ดานนโยบายรัฐบาล เปนปจจัยท่ีมีบทบาทสําคัญท่ีมีสวนชวยปองกันการเขา 
มาคุกคามของคูแขงรายใหม ถาคูแขงขันรายใหมมีการนําเขาสินคาจํานวนมาก และมีสิทธิประโยชน
ทางภาษีรองรับไมเพียงพอ ทําใหตนทุนทางภาษีของคูแขงรายใหมสูงกวา จนไดสวนตางกําไรจาก
การขายนองลง และออกจากอุตสาหกรรมไปในท่ีสุด  
 

- ดานการประหยัดตอขนาด เปนปจจัยหนึ่งท่ีทําใหธุรกิจสามารถดําเนินไปได 
อยางมีประสิทธิภาพ คือการที่ธุรกิจนั้นกําหนดลักษณะการผลิตท่ีมีสัดสวนเหมาะสม และมีการประ
ยัดตอขนาด หากคูแขงรายใหมท่ีเขามาไมสามารถปรับตัวใหมีการประหยัดตอขนาดได ก็จะทําใหมี
ตนทุนการผลิตท่ีสูงหากเปรียบเทียบกับคูแขงในอุตสาหกรรม ดังนั้น การประหยัดตอขนาดถือเปน
เคร่ืองปองกันการเขามาของคูแขงรายใหมได 
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- ชองทางการจัดจําหนาย เปนหนึ่งองคประกอบแหงความสําเร็จของธุรกิจ ซ่ึง 
ถาบริษัทฯ มีชองทางการจัดจําหนายกวางขวางและสามารถเขาถึงผูบริโภคไดดี ยอมเปนเครื่อง
ปองกันการเขามาของคูแขงรายใหมได 
 

3.3.  อุปสรรคจากสินคาทดแทน (Substitute) 
 

- สินคาทดแทนอาจจะเปนสินคาประเภทเดียวกันหรือคนและประเภทแต 
สามารถแยงสัดสวนของการแขงขันได ในอุตสาหกรรมยานยนตนั้นสินคาทดแทนท่ีอาจจะเปน
อุปสรรคและแยงสัดสวนการแขงขันไดนั้น คือ รถโดยสารสาธารณะ ท่ีรัฐบาลมีนโยบายใหนั่งฟรีได
ในบางสาย รวมท้ังรถไฟฟาก็เชนกัน ถือเปนสินคาทดแทนของอุตสาหกรรมยานยนต เพื่อลดปญหา
การจราจรท่ีติดขัด ผูบริโภคบางกลุมเลือกท่ีจะใชสินคาทดแทนเหลานี้แทนรถยนต 
 

- สินคาทดแทนจากพลังงานทางเลือก ดวยราคาน้ํามันท่ีเพิ่มสูงข้ึนทําให 
ผูบริโภคหันมาสนใจพลังงานทางเลือกมากข้ึน โดยถาคูแขงขันรายใดสามารถผลิตรถยนตพลังงาน
ทางเลือกข้ึนมาไดก็จะสามารถแยงชิงสัดสวนการแขงขันไปไดมาก  
 

3.4  อํานาจตอรองของผูขาย (Bargaining power of suppliers) 
 

ในอุตสาหกรรมยานยนตนี้ ผูขายมีอํานาจตอรองท่ีนอยกวา เนื่องจากจํานวนผูขายมี
มากกวาผูผลิต และผูผลิตเองมีทางเลือกที่จะหาช้ินสวนรถยนตจากผูขายรายอ่ืนไดหากไมไดรับ
ความพึงพอใจในระดับท่ีตองการ  

 
3.5  อํานาจตอรองของผูซ่ือ (Bargaining power of Buyer) 

 
ในอุตสาหกรรมยายนตมีคูแขงขันจํานวนหลายราย ซ่ึงคูแขงขันแตละรายพยายามแยง

สัดสวนการแขงขันมาเปนของตน ในเร่ืองของราคา ผูผลิตไมสามารถกําหนดไดเนื่องจากตองใช
ราคาตลาดเขาแขงขัน แตจะแขงขันกันดานโปรโมชั่นและการบริการ ซ่ึงในท่ีนี้อํานาจตอรองข้ึนอยู
กับผูซ้ือ 
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ผลการวิเคราะหความเปนไปไดทางการเงิน 
 

เพื่อประกอบการตัดสินใจในการปรับเปล่ียนสิทธิประโยชนทางภาษีอากรจากคลังสินคา
ทัณฑบนเปนเขตปลอดอากร และทําใหผูประกอบการมองเห็นภาพกวางในการลงทุนท้ังในสวน
ของภาคธุรกิจเองและภาคเศรษฐกิจมหภาค ผูศึกษาไดทําการวิเคราะหความเปนไปไดทางการเงิน
โดยประมาณการงบประมาณทางการเงินท่ีเกิดข้ึนและพยากรณลวงหนา 10 ป เพื่อหามูลคาปจจุบัน
สุทธิ โดยไมเพียงเปนการมองผลกระทบในระยะส้ัน แตสามารถมองเห็นถึงผลกระทบในระยะยาว
ได   

การพยากรณงบการเงินนี้ใชชวงเวลาในการพยากรณ 10 ป เนื่องจากเปนชวงเวลาท่ี
เหมาะสมกับอุตสาหกรรมยานยนตซ่ึงมีการพัฒนาเทคโนโลยีและผลิตรถยนตรุนใหม ๆ ออกสูตลาด
เปนประจําในชวงระยะเวลา 10 ป หากทําการพยากรณงบการเงินท่ีใชชวงเวลามากกวา 10 ป ก็จะ
ใหผลการพยากรณคาดเคล่ือนไปจากความเปนจริงมาก   

 
ผูศึกษาไดแบงการวิเคราะหความเปนไปไดทางการเงินเปน 3 กรณี ไดแก การวิเคราะหทาง

การเงินกรณีใชสิทธิประโยชนคลังสินคาทัณฑบน กรณีใชสิทธิประโยชนเขตปลอดอากรโดยมี
ตนทุนวัตถุดิบมีถ่ินกําเนิดในประเทศไทยนอยกวารอยละ 40 และกรณีใชสิทธิประโยชนเขตปลอด
อากรโดยมีตนทุนวัตถุดิบมีถ่ินกําเนิดในประเทศไทยมากกวารอยละ 40 ซ่ึงเครื่องมือท่ีใชในการ
วิเคราะหความเปนไปไดทางการเงิน คือการคํานวณมูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value : NPV)  

 
1.  การพยากรณงบกระแสเงินสด 
 

ในการพยากรณงบกระแสเงินสด มีขอกําหนดในดานตางๆ ดังตอไปนี้ 
  

1.1 กําหนดอายุโครงการ 10 ป ตามวัฏจักรอายุของผลิตภัณฑ (Product Life Cycle)  
 

1.2  เร่ิมตนการพยากรณทางการเงินในปท่ี 2 เนื่องจากปท่ี 0 และปท่ี 1 เปนปท่ีเร่ิมตนและ
เตรียมการในการปรับเปล่ียนสิทธิประโยชนทางภาษีอากร  
 

1.3  รายรับไมวาจะเกิดข้ึนในชวงใดของป เสมือนวาไดรับตอนส้ินป 
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1.4  ตนทุนในการดําเนินงานไมวาจะจายในชวงใดของป เสมือนวาจายตอนส้ินป 
 

1.5  ตนทุนการลงทุน ไมวาจะจายในชวงใดของป เสมือนวาจายตอนส้ินป 
 

1.6  การคํานวณกระแสเงินสดไมไดนําดอกเบ้ียจายมาใชในการคํานวณ เนื่องจาก
ผลประโยชนทางภาษีจากดอกเบ้ียจายไดถูกคํานวณใน WACC แลว 

 
2.  การคํานวณหาตนทุนเฉลี่ยถวงน้ําหนกั (Weighted Average Cost of Capital: WACC) 
 

ตนทุนเงินทุนเฉล่ียถวงน้ําหนัก (Weighted Average Cost of Capital: WACC) เปนการคิด
ตนทุนของเงินทุนซ่ึงเปนเปนตนทุนเงินลงทุนสวนของเจาของ  และตนทุนเงินทุนจากการกูยืม ซ่ึง
ตนทุนเงินทุนเฉล่ียถวงน้ําหนักนี้เปนคาท่ีนํามาคิดลดในการคํานวณหามูลคาปจจุบันสุทธิ (Net 
Present Value) โดยมีการคํานวณดังนี้ 
 

WACC = (We x Ke) + (Wd x Kd x (1-tax)) 
 

 เม่ือ We = สัดสวนเงินลงทุนของเจาของ 
  Ke = ตนทุนเงินทุนสวนของเจาของ 
  Wd = สัดสวนเงินลงทุนจากการกูยืม 
  Kd = ตนทุนเงินทุนจากการกูยืม 
             Tax = อัตราภาษีเงินไดนิติบุคคล 
 
 จากสูตรสามารถคํานวณหา WACC ไดดังนี้ 
  
  We = 40% 
  Ke = 12% (สําหรับประเทศกําลังพัฒนาอัตราสวนลดของประเทศอยู 

ระหวาง 8 - 15 % ( in term Rate) แตสําหรับประเทศไทยตองใช 
12% อางอิงจากสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ
เสนอแนะ)  

  Wd = 60% 
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  Kd = 7.3% (อัตราดอกเบ้ียเฉล่ียเงินใหสินเช่ือของ 5 ธนาคารใหญ) 
  Tax = อัตราภาษีเงินไดนิติบุคคล 

WACC = ( 0.4 x 12%) + (0.6 x 7.3% ( 1 - 0.3)) 
 = 7.87% 

 
3.  ขอสมมติดานรายไดและคาใชจายในการดําเนินงาน 
 

3.1   มูลคาของสินทรัพย   สินทรัพยมีมูลคาเพิ่มข้ึนปละรอยละ 2 ของสินทรัพย 
เร่ิมแรกและข้ึนอยูกับภาวะเศรษฐกิจ ณ ขณะนั้น  

 
3.2   รายไดจากการขายรถยนต อัตราการเติบโตเปนไปในทิศทางเดยีวกันกับมูลคา 

ของสินทรัพย  
 

3.3  รายไดจากการขายรถยนตในประเทศ คิดเปนรอยละ 60 ของยอดขายท้ังหมด 
 
3.4  รายไดจากการขายรถยนตสงออก คิดเปนรอยละ 40 ของยอดขายทั้งหมด 
 
3.5  ตนทุนขาย คิดเปนรอยละ 30 ของรายไดจากการขายรถยนต 
 
3.6  คาใชจายในการขายและบริการ คิดเปนรอยละ 8 ของมูลคาสินทรัพย 
 
3.7  ภาษีอากร คิดเปนรอยละ 80 ของรายไดจากการขายรถยนตในประเทศ และตนทุน

วัตถุดิบในประเทศมากกวารอยละ 40 ของตนทุนวตัถุดบิท้ังหมด 
 

3.8  ภาษีสรรพสามิต คิดเปนรอยละ 35 ของรายไดจากการขายรถยนตในประเทศ และ
ตนทุนวตัถุดิบในประเทศมากกวารอยละ 40 ของตนทุนวตัถุดิบท้ังหมด 
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4.  ขอสมมติดานคาใชจายในการเตรียมการ 
 

คาใชจายในการลงทุน (Investment Cost) เปนคาใชจายเพ่ือใชในการเตรียมการสําหรับกรณี
ท่ีใชสิทธิประโยชนทางภาษตีาง ๆ โดยคาใชจายเหลานี้เกิดข้ึนในปท่ี 1 ของการประมาณการงบดุล
และงบกําไรขาดทุน 

 
4.1  กรณีใชสิทธิประโยชนคลังสินคาทัณฑบน 

 
ตารางท่ี 3  คาใชจายในการเตรียมการ กรณีใชสิทธิประโยชนคลังสินคาทัณฑบน 

(หนวย: บาท) 

คาใชจายในการเตรียมการ บาท 
คาปรับปรุงระบบการควบคุม Inventory ตาม requirement  ของ ศุลกากร 50,000,000 
คา Site Preparation 70,000,000 
คากอสรางและคาตกแตง Rotating Building 40,000,000 
คาธรรมเนียมประจําป 10,000 
คาฝกอบรมพนักงาน 30,000,000 
คาใชจายในการดําเนินงาน 50,000,000 
คาใชจายท้ังหมด 240,010,000 
ท่ีมา: จากการคํานวณ 
 

4.2  กรณีใชสิทธิประโยชนเขตปลอดอากร โดยมีตนทุนวัตถุดิบมีถ่ินกําเนิดในประเทศไทย
นอยกวารอยละ 40 

 
ตารางท่ี 4  คาใชจายในการเตรียมการ กรณีใชสิทธิประโยชนเขตปลอดอากรโดยมีตนทุน 

    วัตถุดิบมีถ่ินกําเนิดในประเทศไทยนอยกวารอยละ 40 
(หนวย: บาท) 

คาใชจายในการเตรียมการ บาท 
คาปรับปรุงระบบการควบคุม Inventory ตาม requirement ของ ศุลกากร 100,000,000 
คา Site Preparation 70,000,000 
คากอสรางและคาตกแตง Rotating Building 40,000,000 
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ตารางท่ี 4  (ตอ) 

คาใชจายในการเตรียมการ บาท 
คาธรรมเนียมประจําป 300,000 
คาฝกอบรมพนักงาน 50,000,000 
คาใชจายในการดําเนินงาน 60,000,000 
คาใชจายท้ังหมด 320,300,000 
ท่ีมา: จากการคํานวณ 
 

4.3  กรณีใชสิทธิประโยชนเขตปลอดอากร โดยมีตนทุนวัตถุดิบมีถ่ินกําเนิดในประเทศไทย
มากกวารอยละ 40 

 
ตารางท่ี 5  คาใชจายในการเตรียมการ กรณีใชสิทธิประโยชนเขตปลอดอากรโดยมีตนทุน 

    วัตถุดิบมีถ่ินกําเนิดในประเทศไทยมากกวารอยละ 40 
(หนวย: บาท) 

คาใชจายในการเตรียมการ บาท 
คาปรับปรุงระบบการควบคุม Inventory ตาม requirement ของ ศุลกากร 100,000,000 
คา Site Preparation 70,000,000 
คากอสรางและคาตกแตง Rotating Building 40,000,000 
คาธรรมเนียมประจําป 300,000 
คาฝกอบรมพนักงาน 50,000,000 
คาใชจายในการดําเนินงาน 60,000,000 
คาใชจายท้ังหมด 320,300,000 
ท่ีมา: จากการคํานวณ 
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5.  ผลการคํานวณมูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value : NPV)  
 

เพื่อประเมินมูลคาของโครงการของท้ัง 3 กรณี โดยพิจารณาจาก NPV ท่ีมีคาเปนบวก  
(NPV > 0) จะสามารถเพ่ิมความม่ังค่ังแกผูถือหุนเปนจํานวนเทากับมูลคาของ NPV นั้น  

 
 

NPV =  ∑     หรือ  NPV  =   PVNB - PVIC 
 
 

 เม่ือ Bt  =  ผลตอบแทนในป t 
  Ct = ตนทุนในป t 
  r    =  อัตราสวนลดท่ีเหมาะสม 
  n =  จํานวนปท้ังส้ินท่ีทําการพยากรณ 
  PVNB  =  มูลคาปจจุบันของผลตอบแทน 
  PVIC = มูลคาปจจุบันของตนทุนการลงทุน 
 
 โดย NPV คือ มูลคาปจจุบันสุทธิของกระแสเงินสดท่ีเกิดจากการลงทุน ดังนั้น หลักเกณฑ
ในการตัดสินใจ คือ ควรรับหรืออนุมัติเม่ือ NPV ≥ 0 และตัดสินใจไมรับหรือไมอนุมัติเม่ือ NPV < 0 
เพราะในกรณีนี้ รายไดหรือผลตอบแทนท่ีไดรับนอยกวาตนทุนในการลงทุน หากพิจารณาเพ่ือ
ประกอบการตัดสินใจในการปรับเปล่ียนสิทธิประโยชนทางภาษีอากรแลว เม่ือ NPV ≥ 0 กรณีสิทธิ
ประโยชนคลังสินคาทัณฑบน บริษัทฯ สามารถคงการใชสิทธิประโยชนนี้ตอไปได สวนกรณีใช
สิทธิประโยชนเขตปลอดอากรโดยมีตนทุนวัตถุดิบมีถ่ินกําเนิดในประเทศไทยนอยกวารอยละ 40 
บริษัทฯ ควรพิจารณาปรับเปล่ียนสิทธิประโยชนทางภาษี และในสวนกรณีใชสิทธิประโยชนเขต
ปลอดอากรโดยมีตนทุนวัตถุดิบมีถ่ินกําเนิดในประเทศไทยมากกวารอยละ 40 บริษัทฯ ควรพิจารณา
ปรับเปล่ียนสิทธิประโยชนทางภาษีเชนกัน นอกจากน้ันบริษัทฯ ควรพิจารณาการปรับเปล่ียนสิทธิ
ประโยชนทางภาษีเปนไปในทางตรงกันขาม หาก NPV < 0 โดยผลการคํานวณหามูลคาปจจุบันสุทธิ
มีดังตอไปนี้ 
 
 
 

Bt  - Ct 

( 1 + r)t 

n 

t = 1 
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5.1  กรณีใชสิทธิประโยชนคลังสินคาทัณฑบน 
 

ตารางท่ี 6  ผลการคํานวณหามูลคาปจจุบัน กรณีใชสิทธิประโยชนคลังสินคาทัณฑบน 
     (หนวย: บาท) 

รายการ รวม (บาท) 

1. ผลตอบแทน (B) 243,130,448,897 

1.1 มูลคาปจจุบันของผลตอบแทน (PVB) 150,305,213,471 

2. ตนทุนการดําเนินงาน (OC) 237,597,055,726 

2.1 มูลคาปจจุบันของตนทุนการดําเนินงาน (PVOC) 146,884,424,979 

3. ผลตอบแทนสุทธิจากการดําเนินงาน (NB) 5,533,393,171 

3.1 มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิจากการดําเนินงาน (PVNB) 3,420,788,492 

4. ตนทุนในการลงทุน (IC) และ มูลคาปจจุบันของตนทุนในการลงทุน (PVIC) 240,010,000 

ท่ีมา: จากการคํานวณ 
 

NPV = PVNB - PVIC 
PVNB = 3,420,788,492 
PVIC = 240,010,000 
NPV = 3,420,788,492 - 240,010,000 

= 3,180,778,492 บาท 
 

จากคา NPV ท่ีคํานวณได พบวากรณีสิทธิประโยชนคลังสินคาทัณฑบน ใหคา NPV 
มากกวา 0 ดังนั้นเม่ือพิจารณาความเปนไปไดทางการเงินจากวิธี NPV แลว พบวาสามารถลงทุนได  
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5.2  กรณีใชสิทธิประโยชนเขตปลอดอากรโดยมีตนทุนวัตถุดิบมีถ่ินกําเนิดในประเทศไทย
นอยกวารอยละ 40 
 
ตารางท่ี 7  ผลการคํานวณหามูลคาปจจุบัน กรณีใชสิทธิประโยชนเขตปลอดอากรโดยมีตนทุน 

    วัตถุดิบมีถ่ินกําเนิดในประเทศไทยนอยกวารอยละ 40 
       (หนวย: บาท)  

รายการ รวม (บาท) 

1. ผลตอบแทน (B) 243,130,448,897 

    1.1 มูลคาปจจุบันของผลตอบแทน (PVB) 150,305,213,471 

2. ตนทุนการดําเนินงาน (OC) 237,597,055,726 

    2.1 มูลคาปจจุบันของตนทุนการดําเนินงาน (PVOC) 146,884,424,979 

3. ผลตอบแทนสุทธิจากการดําเนินงาน (NB) 5,533,393,171 

    3.1 มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิจากการดําเนินงาน (PVNB) 3,420,788,492 

4. ตนทุนในการลงทุน (IC) และ มูลคาปจจุบันของตนทุนในการลงทุน (PVIC) 320,300,000 

ท่ีมา: จากการคํานวณ 
 

NPV = PVNB - PVIC 
PVNB = 3,420,788,492 
PVIC = 320,300,000 
NPV = 3,420,788,492 - 320,300,000 

= 3,100,488,492 บาท 

จากคา NPV ท่ีคํานวณได พบวากรณีสิทธิประโยชนเขตปลอดอากรโดยมีตนทุน
วัตถุดิบมีถ่ินกําเนิดในประเทศไทยนอยกวารอยละ 40 ใหคา NPV มากกวา 0 ดังนั้นเม่ือพิจารณา
ความเปนไปไดทางการเงินจากวิธี  NPV แลว พบวาสามารถลงทุนได  
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5.3  กรณีใชสิทธิประโยชนเขตปลอดอากรโดยมีตนทุนวัตถุดิบมีถ่ินกําเนิดในประเทศไทย
มากกวารอยละ 40 

 
ตารางท่ี 8  ผลการคํานวณหามูลคาปจจุบัน กรณีใชสิทธิประโยชนเขตปลอดอากรโดยมีตนทุน 
                  วัตถุดิบมีถ่ินกําเนิดในประเทศมากกวารอยละ 40 

       (หนวย: บาท)  
รายการ รวม (บาท) 

1. ผลตอบแทน (B) 243,130,448,897 

    1.1 มูลคาปจจุบันของผลตอบแทน (PVB) 150,305,213,471 

2. ตนทุนการดําเนินงาน (OC) 163,331,754,972 

    2.1 มูลคาปจจุบันของตนทุนการดําเนินงาน (PVOC) 100,973,014,319 

3. ผลตอบแทนสุทธิจากการดําเนินงาน (NB)        79,798,693,925  

    3.1 มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิจากการดําเนินงาน (PVNB) 49,332,199,153 

4. ตนทุนในการลงทุน (IC) และ มูลคาปจจุบันของตนทุนในการลงทุน (PVIC) 320,300,000 

ท่ีมา: จากการคํานวณ 
 

NPV = PVNB - PVIC 
PVNB = 49,332,199,153 
PVIC = 320,300,000 
NPV = 49,332,199,153 - 320,300,000 

= 49,011,899,153 บาท 

จากคา NPV ท่ีคํานวณได พบวากรณีสิทธิประโยชนเขตปลอดอากรโดยมีตนทุน
วัตถุดิบมีถ่ินกาํเนิดในประเทศไทยมากกวารอยละ 40 ใหคา NPV มากกวา 0 ดังนั้นเม่ือพิจารณา
ความเปนไปไดทางการเงินจากวิธี  NPV แลว พบวาสามารถลงทุนได  

 



73 
 

เม่ือพิจารณาเปรียบเทียบมูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value : NPV) ท้ัง 3 กรณี สามารถ
สรุปไดดังตารางดานลาง  จะเห็นไดวาทุกสิทธิประโยชนทางภาษีอากรมีมูลคาปจจุบันสุทธิมากกวา 
0 ซ่ึงหมายความวาบริษัทฯ สามารถลงทุนไดทุกกรณี แตหากพิจารณาถึงการเปรียบเทียบแลว กรณี
เขตปลอดอากรท่ีมีตนทุนวัตถุดิบมีถ่ินกําเนิดในประเทศไทยมากกวารอยละ 40 มีมูลคาปจจุบันสุทธิ
มากท่ีสุด ในขณะท่ีกรณีมีเขตปลอดอากรที่มีตนทุนวัตถุดิบมีถ่ินกําเนิดในประเทศไทยนอยกวารอย
ละ 40 มีมูลคาปจจุบันสุทธินอยท่ีสุด 

 
ตารางท่ี 9  ตารางเปรียบเทียบมูลคาปจจุบันสุทธิ 
          หนวย : บาท 

สิทธิประโยชนทางภาษีอากร มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value : NPV) 
คลังสินคาทัณฑบน 3,180,778,492 
เขตปลอดอากรโดยมีตนทุนวัตถุดิบมีถ่ินกําเนิด
ในประเทศไทยนอยกวารอยละ 40 

3,100,488,492 

เขตปลอดอากรโดยมีตนทุนวัตถุดิบมีถ่ินกําเนิด
ในประเทศไทยมากกวารอยละ 40 

49,011,899,153 

ท่ีมา: จากการคํานวณ 
 
6.  การวิเคราะหเปรียบเทียบตนทุนท่ีเกิดขึ้นจากการเปล่ียนสิทธิประโยชนทางภาษี 
  
ตารางท่ี 10  ตารางเปรียบเทียบตนทุนท่ีเกิดข้ึนจากการเปล่ียนสิทธิประโยชนทางภาษี 
          หนวย : บาท 

ตนทุนท่ีเกิดขึน้ คลังสินคาทัณฑบน เขตปลอดอากร สวนตาง 
1. ตนทุนลงทุน 130,010,000 280,300,000 150,290,000 
2. คาธรรมเนียม 10,000 300,000 290,000 
3. ภาระทางภาษีอากร 
  3.1 ภาษีศุลกากร 
  3.2 ภาษีสรรพสามิต 

 
80% 
35% 

 
0% 

35% 

 
80% 
-  

ท่ีมา: จากการคํานวณ 
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การลงทุนในแตละสิทธิประโยชนทางภาษีมีความแตกตางกันข้ึนอยูกับสิทธิประโยชนท่ี
ไดรับ เนื่องจากสิทธิประโยชนเขตปลอดอากรใหสิทธิประโยชนมากกวา แตก็ตองลงทุนเพิ่มเติมใน
จํานวนท่ีมากกวาเชนกัน  

 
ผลการวิเคราะหทางเลือกเชิงกลยุทธและแนวทางการดําเนินการ 

 
1.  ทางเลือกเชิงกลยุทธ (Strategic Choice) 
 

การศึกษาคร้ังนี้เปนการศึกษาเพื่อปรับเปล่ียนสิทธิประโยชนทางภาษี จากเดิมคลังสินคา
ทัณฑบนเปนเขตปลอดอากร โดยมีทางเลือกเชิงกลยุทธ ดังนี้ 
 

ทางเลือกท่ี 1 คงการสิทธิประโยชนทางภาษีเดิม คลังสินคาทัณฑบน 
 

ทางเลือกท่ี 2 เปล่ียนสิทธิประโยชนทางภาษีใหมเปนเขตปลอดอากร ในกรณีท่ีตนทุน
วัตถุดิบในประเทศนอยกวารอยละ 40 
 

ทางเลือกท่ี 3 เปล่ียนสิทธิประโยชนทางภาษีใหมเปนเขตปลอดอากร ในกรณีท่ีตนทุน
วัตถุดิบในประเทศมากกวารอยละ 40 

 
2.  แนวทางการดําเนินการ 
 

แนวทางท่ีหนึ่ง การพัฒนาสิทธิประโยชนเดิมคือ คลังสินคาทัณฑบน ใหเหมาะสมกับ
ลักษณะการประกอบธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลงไป โดยไมตองปรับเปล่ียนเปนสิทธิประโยชนใหม 
 

แนวทางท่ีสอง การปรับเปล่ียนสิทธิประโยชนทางภาษีเปนเขตปลอดอากร เพื่อใหไดรับ
ประโยชนทางภาษีสูงสุดจากสิทธิประโยชนทางภาษีอากรนี้ โดยไมตองพัฒนาสิทธิประโยชนทาง
ภาษีอากรเดิม 
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ผลการดําเนินมาตรการเชิงกลยุทธ 
 
1.  การวิเคราะหการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) 

 
เพื่อเปนเคร่ืองช้ีวัดการตอบสนองตอมาตรการเชิงกลยุทธ ขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึก

เปนเคร่ืองช้ีวัดตัวหนึ่ง หากบริษัทฯ มีการตอบสนองท่ีดี บริษัทฯ ก็มีโอกาสประสบความสําเร็จใน
การดําเนินมาตรการนั้นสูง แตหากบริษัทฯ มีการตอบสนองท่ีไมดี บริษัทฯ ก็จะมีโอกาสที่จะ
ประสบความสําเร็จจากการดําเนินมาตรการนั้นนอย โดยการสัมภาษณเชิงลึกนี้ ผูศึกษาไดสัมภาษณ
ผูมีสวนเกี่ยวของจํานวน 10 คน ซ่ึงแบงเปนผูมีสวนเกี่ยวของโดยตรง (รับผิดชอบในแผนก Customs 
& Indirect Tax) และผูมีสวนเกี่ยวของโดยออม (รับผิดชอบในแผนก Finance, Logistics และ 
Material Management)  
 

การสัมภาษณเชิงลึกนี้ ผูศึกษาไดใหประเด็นหลักในการสัมภาษณ 2 ประเด็น ไดแก 
ประเด็นท่ีหนึ่ง ความเขาใจเกี่ยวกับสิทธิประโยชนทางภาษีอากร และประเด็นท่ีสอง การปรับเปล่ียน
สิทธิประโยชนทางภาษีอากรจากคลังสินคาทัณฑบนเปนเขตปลอดอากร 

 
1.1  ความเขาใจเก่ียวกับสิทธิประโยชนทางภาษีอากร 

 
1.1.1  ความเขาใจเก่ียวกับสิทธิประโยชนทางภาษีอากร และประสบการณท่ีเก่ียวของ

ทางดานภาษีอากร 
 
ตารางท่ี 11  ความเขาใจเกี่ยวกับสิทธิประโยชนทางภาษีอากร และประสบการณท่ีเกี่ยวของทางดาน 

      ภาษีอากร 
 

ประเด็นท่ีสําคญั ผูมีสวนเกี่ยวของโดยตรง ผูมีสวนเกี่ยวของโดยออม 
ความรูเร่ืองสิทธิประโยชนทาง
ภาษีอากรประสบการณทํางาน
เกี่ยวกับสิทธิประโยชนทาง 
ภาษีอากร 

ผูเกี่ยวของโดยตรงอธิบายถึง
สิทธิประโยชนทางภาษีอากร
เปนอยางดี นอกจากนั้น
สามารถอธิบายถึง
วัตถุประสงคของการ 

ผูเกี่ยวของโดยออม มีความรู
และความเขาใจในสิทธิ
ประโยชนทางภาษีอากรระดบั
หนึ่ง ซ่ึงไมสามารถอธิบายได
ถึงวัตถุประสงคของการ 
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ตารางท่ี 11  (ตอ) 

ประเด็นท่ีสําคญั ผูมีสวนเกี่ยวของโดยตรง ผูมีสวนเกี่ยวของโดยออม 

 สนับสนุนสิทธิประโยชนทาง
ภาษีอากร วาเปนการใหสิทธ์ิ
แกผูนําเขา เพือ่นําสินคาเขา
มาผลิต  ผสม ประกอบใน
ประเทศ และสงออกขายยัง
ตางประเทศ และมี
ประสบการณท่ีเกี่ยวกับสิทธิ
ประโยชนทางภาษีอากร
โดยตรง ท้ังคลังสินคาทัณฑ
บนและเขตปลอดอากร 
ประสบการณ โดยสามารถ
ตัดสินใจในการเลือกใชสิทธิ
ประโยชนในแตละ
สถานการณใหแกบริษัทฯ ได 

สนับสนุนสิทธิประโยชนทาง
ภาษีอากร แตสามารถอธิบาย
สิทธิประโยชนทางภาษีท่ีรูจกั
ไดประสบการณทํางานท่ี
เกี่ยวของสวนใหญเปน
ประสบการณทางออม 
ยกตัวอยางเชน เปนผูปฏิบัติ
ตามคําแนะนําจากผูเกีย่วของ
โดยตรง รวมถึงวางแผนการ
ทํางานเพื่อใหสอดคลองกับแต
ละสิทธิประโยชนทางภาษี
อากร 

ท่ีมา: จากการสัมภาษณ 
  

จากการสัมภาษณ ทําใหทราบวาผูใหสัมภาษณมีความรูเกี่ยวกับสิทธิประโยชน
ทางภาษีอากรเปนอยางดี  และผูใหสัมภาษณยังมีประสบการณท่ีเกี่ยวของกับสิทธิประโยชนทางภาษี
อากรมากรวมถึงสามารถวางแผนการทํางานเพื่อใหสอดคลองกับแตละสิทธิประโยชนทางภาษีได 
จึงทําใหขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณมีประสิทธิภาพ 
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1.1.2  ความคิดเห็นและทัศนคติตอสิทธิประโยชนคลังสินคาทัณฑบนและเขตปลอด 
อากร 

 
ตารางท่ี 12  ความคิดเห็นและทัศนคติตอสิทธิประโยชนคลังสินคาทัณฑบนและเขตปลอดอากร 

 

สิทธิประโยชนทาง
ภาษีอากร 

จุดแข็ง (ขอด)ี จุดออน (ขอเสีย) ขอเสนอแนะ 

คลังสินคาทัณฑบน ผูเกี่ยวของโดยตรง : 
 - มีกฎระเบียบท่ี
แนนอน 
 - คาธรรมเนียมในการ
จัดต้ังไมสูง 
 - ไมตองลงทุน
เพิ่มเติมจํานวนมาก 
ผูเกี่ยวของโดยออม : 
 - ไดรับยกเวนภาษี
อากรขาเขา สําหรับ
การนําเขาสินคาจาก
ตางประเทศ 
 - ไมตองติดตอกับ
ผูคนจํานวนมาก 

ผูเกี่ยวของโดยตรง : 
 - ใหประโยชนเฉพาะ
ผูจัดจําหนายจาก
ตางประเทศ  
 - จํากดัระยะเวลาใน
การเก็บสินคาเพียง 2 ป 
เทานั้น 
 - กรณีท่ีขายรถยนต
สําเร็จรูปในประเทศ 
จะตองทําการจายชําระ
ภาษีใหเสร็จส้ินกอน 
ผูเกี่ยวของโดยออม : 
 - ตองอยูภายใตการ
ควบคุมของกรม
ศุลกากร  
 - มีระยะเวลาในการ
ดําเนินงานนาน  
 
 
 
 
 
 

เสนอใหวางแผนและ
พัฒนาคลังสินคาทัณฑ
บนใหมีสิทธิ
ประโยชนเทียบเทากับ
เขตปลอดอากร โดย
ผูประกอบการไมตอง
เปล่ียนสิทธิประโยชน
หลายคร้ัง ไมตอง
ลงทุนเพิ่มในปริมาณ
มาก และไมตองศึกษา
ขอมูลเพิ่มเติมหากมี
การใชหรือเปลี่ยนสิทธิ
ประโยชนใหม 
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ตารางท่ี  12  (ตอ) 

สิทธิประโยชนทาง
ภาษีอากร 

จุดแข็ง (ขอด)ี จุดออน (ขอเสีย) ขอเสนอแนะ 

เขตปลอดอากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผูเกี่ยวของโดยตรง : 
 - ใหสิทธิประโยชน
ทางภาษีอากรสําหรับ
สินคาท่ีซ้ือจากผูจัด
จําหนายในประเทศ 
(Local Supplier)  
 - ไมกําหนดระยะเวลา
ในการเก็บสินคา 
 - ถาอัตราสวนวัตถุดิบ
ท่ีผลิตในประเทศ
มากกวารอยละ 40 
ของอัตราสวนท้ังหมด 
ทําใหสามารถยกเวน
ภาษีไดหากขายสินคา
ในประเทศ  
ผูเกี่ยวของโดยออม : 
 - สามารถลด
ระยะเวลาในการ
ดําเนินงานเน่ืองจากไม
มีข้ันตอนการชําระ
ภาษีเพิม่ข้ึน (กรณี
ตนทุนวตัถุดิบ
ภายในประเทศ
มากกวารอยละ 40) 

เสนอใหออกกฎ และ
ระเบียบใหชัดเจนและ
ครอบคลุมทุกจุด เพื่อ
เปนการปองกนัมิให
ผูประกอบการเกิด
ความสับสน 

 ท่ีมา: จากการสัมภาษณ 
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จากการสัมภาษณทําใหเห็นวา ผูใหสัมภาษณซ่ึงแบงออกเปนผูเกี่ยวของโดยตรง
และผูเกี่ยวของโดยออมนั้น ไดใหทัศนคติท้ังจุดแข็ง (ขอดี) จุดออน (ขอเสีย) และขอเสนอแนะ ใน
แงมุมของกฎและระเบียบของศุลกากร รวมถึงผลกระทบท่ีไดรับของแตละสิทธิประโยชน 
 

1.2  การปรับเปล่ียนสิทธิประโยชนทางภาษีอากรจากคลังสินคาทัณฑบนเปนเขตปลอด
อากร 
 
ตารางท่ี 13  ความคิดเห็นเร่ืองการปรับเปล่ียนสิทธิประโยชนทางภาษีอากรจากคลังสินคาทัณฑบน 

 เปนเขตปลอดอากร 
 
ประเด็นท่ีสําคญั ผูมีสวนเกี่ยวของโดยตรง ผูมีสวนเกี่ยวของโดยออม 

ประสิทธิภาพการ
ดําเนินงาน 

-เนื่องจากเร่ืองสิทธิประโยชนทาง
ภาษีอากรเปนเร่ืองเฉพาะทาง  ใน
บริษัทอาจมีเพยีงกลุมคนเพยีงบาง
กลุมท่ีเขาใจและสามารถใหความรู
เร่ืองสิทธิประโยชนทางภาษอีากร
ได  ฉะนั้นเร่ืองประสิทธิภาพการ
ดําเนินงาน ยงัคงตองมีการพัฒนา
ตอไป 

เนื่องจากเปนชวงของการ
ปรับเปล่ียนสิทธิประโยชนทางภาษี
อากร ทําใหประสิทธิภาพการ
ดําเนินงานในชวงแรกไมดีนกั แต
หลังจากดําเนนิการมาไดระยะหนึ่ง 
บริษัทฯ สามารถปรับกระบวนการ
และแกปญหาไดถูกวิธี ทําให
ประสิทธิภาพในการดําเนินงานดีข้ึน 

การบรรลุ
วัตถุประสงคทาง
ภาษีอากร 

สามารถบรรลุวัตถุประสงคทาง
ภาษีอากรไดด ี

สามารถบรรลุวัตถุประสงคทางภาษี
อากรไดด ี

ปญหาและอุปสรรค
ในการดําเนินงาน 

-พนักงานในบริษัทฯ  
ยังไมมีความเขาใจเกีย่วกับสิทธิ
ประโยชนมากพอ  
-เนื่องจากเปนสิทธิประโยชนใหม 
ผูมีสวนเกีย่วของภายนอกเชน ผูจัด
จําหนายในประเทศ ยังไมมีความ
เขาใจในสิทธิประโยชนทางภาษ ี

- มีข้ันตอนท่ีมากข้ึนในการ
ดําเนินงานเน่ืองจากอยูในการ
ควบคุมของศุลกากรทุกจุด 
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ตารางท่ี 13  (ตอ) 
 

ประเด็นท่ีสําคญั ผูมีสวนเกี่ยวของโดยตรง ผูมีสวนเกี่ยวของโดยออม 

แนวทางและวธีิการ
แกปญหา 

จัดทํา Work Procedure และ Flow 
Chart เพื่อทําความเขาใจแกทุกฝาย
ไดโดยไมตองอธิบายใหทุกคน
เขาใจ ซ่ึงอาจจะใชระยะเวลานาน 
นอกจากนั้นจดัประชุมในกรณี
เรงดวนเพื่อสรางกระบวนการท่ี
แนนอน 

ใหความรูความเขาใจแกเพื่อน
พนักงาน และผูเกี่ยวของอ่ืน ๆ ให
มากข้ึน 

ผลกระทบเชิงบวก -ไดรับประโยชนทางภาษีมากข้ึน 
-ตนทุนทางภาษีลดลง 
-กําไรจากการขายมากข้ึน 
-มีระบบควบคุมสินคาคงคลังท่ีดี
มากข้ึน 

ไดรับยกเวนภาษี 

ผลกระทบเชิงลบ -วิธีปฏิบัติงานลําบากมากข้ึน 
-ข้ันตอนยุงยากมากข้ึน 

มีการควบคุมจากศุลกากรมากข้ึน 
ทําใหเกิดความไมคลองตัว 

ท่ีมา: จากการสัมภาษณ 
 

กลาวโดยสรุป ผูใหสัมภาษณเหน็วาสิทธิประโยชนทางภาษีเขตปลอดอากร เหมาะสม
กับบริษัทฯ มากกวาคลังสินคาทัณฑบน  ดวยลักษณะการประกอบธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลงไป โดยมุง
ขยายตลาดในประเทศใหมากข้ึน และเพือ่บรรลุวัตถุประสงคทางภาษีโดยไดรับยกเวนภาษีอากรท้ัง
การขายออกสินคาไปยังตางประเทศและการขายสินคาภายในประเทศ 
 
2.  วิเคราะหปจจัยเชิงกลยุทธ (Strategic Analysis) 

 
หลังจากท่ีไดทําการวิ เคราะหการสัมภาษณเชิงลึกแลว  ผู ศึกษาจะทําการวิ เคราะห

สภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภายนอก โดยการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในเปนการ
วิเคราะหถึงตัวแปรที่สามารถควบคุมได ซ่ึงจะสะทอนใหเห็นถึงจุดแข็งและจุดออนภายในองคกร  
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และการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกเปนการวิเคราะหตัวแปรท่ีไมสามารถควบคุมได ซ่ึงจะ
สะทอนใหเห็นถึงโอกาสและอุปสรรคจากสิทธิประโยชนทางภาษีนั้น ๆ เพื่อใหเห็นถึงการ
เปรียบเทียบไดอย างชัดเจน   ผู ศึกษาจัดทําตารางเพื่อสรุปผลการวิ เคราะหปจจัย เ ชิงกล
ยุทธ  (Generating a strategic factors analysis summary (SFAS) matrix) โดยการจัดทําตาราง SFAS 
นี้ เปนการจัดทําเพื่อตองการใหผูทําการตัดสินใจเชิงกลยุทธลดจํานวนปจจัย ท่ีเปนจุดแข็ง จุดออน 
โอกาส และอุปสรรคท้ังหมด ทําไดโดยหาความสําคัญหรือน้ําหนักท่ีมากท่ีสุดของแตละปจจัย  
 

การกําหนดน้ําหนักและคาประเมินของการวิเคราะหปจจัยเชิงกลยุทธ ถูกกําหนดโดย
ผูเกี่ยวของโดยตรงจากการสัมภาษณเชิงลึก ซ่ึงการวิเคราะหปจจยัภายนอก (EFAS) และการ
วิเคราะหปจจยัภายใน (IFAS) นั้น จะตองมีน้ําหนกัของแตละปจจยัรวมได 1 นอกจากนั้นการ
กําหนดคาประเมินและคาเฉลี่ยถวงน้ําหนกั สามารถกําหนดไดดังนี ้

 
ตารางท่ี  14  การกําหนดคาประเมินและคาเฉล่ียถวงน้ําหนัก 
 
คาประเมิน จุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค 

5 มีจุดแข็งมากที่สุด มีจุดออนนอยที่สุด ไขวควาโอกาส
ไดมากที่สุด 

ฝาฝนอุปสรรค
ไดมากที่สุด 

4 มีจุดแข็งมาก มีจุดออนนอย ไขวควาโอกาส
ไดมาก 

ฝาฝนอุปสรรค
ไดมาก 

3 มีจุดแข็งปานกลาง มีจุดออนปานกลาง ไขวควาโอกาสได
ปานกลาง 

ฝาฝนอุปสรรคได
ปานกลาง 

2 มีจุดแข็งนอย มีจุดออนมาก ไขวควาโอกาสได
นอย 

ฝาฝนอุปสรรคได
นอย 

1 มีจุดแข็งนอยที่สุด มีจุดออนมากที่สุด ไมสามารถไขวควา
โอกาสไดเลย 

ไมสามารถฝาฝน
อุปสรรคไดเลย 

ท่ีมา: จากการวิเคราะห 
 
     ถาคะแนนถวงน้ําหนักรวม  2.5 แสดงวาอยูในเกณฑคาเฉล่ีย 

ถาคะแนนถวงน้ําหนักมากกวา 2.5 ถือวามีจุดแข็งคอนขางมาก 
      ถาคะแนนถวงน้ําหนักนอยกวา 2.5 ถือวามีจุดออนคอนขางมาก  
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2.1  กรณีใชสิทธิประโยชนคลังสินคาทัณฑบน 
 

2.1.1  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน (Internal Analysis) 
 

ตารางท่ี 15 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน กรณีคลังสินคาทัณฑบน 
 

ปจจัยภายในท่ีสําคัญ  
(KEY INTERNAL FACTORS) 
จุดแข็ง/จุดออน (Strengths/Weaknesses) 

น้ําหนัก 
 
 

คา
ประเมิน 
 

คะแนน
ถวง

น้ําหนัก 

ขอเสนอแนะ 
 

จุดแข็ง (Strengths) 
- พนักงานมีความรู  ความเขาใจดานสิทธิ

ประโยชนทางภาษีเปนอยางดี รวมถึงสามารถ
ใหคําแนะนําแกผูอ่ืนได  

- พนักงานจึงไมตองศึกษาและปรับเปล่ียน
กระบวนการดําเนินงานเพื่อรองรับสิทธิ
ประโยชนใหมเนื่องจากเปนสิทธิประโยชน
ทางภาษีท่ีใชมานาน 

- พนักงานสามารถแลกเปล่ียนความคิดเห็นกัน
ในกลุมผูนําเขาได เนื่องจากคลังสินคาทัณฑ
บน เ ป น สิ ท ธิ ป ร ะ โ ยชน ท่ี ใ ช กั น อ ย า ง
แพรหลาย 

- พนักงานสามารถขอคําปรึกษาจากเจาหนาท่ี
ศุ ลก ากร  และ เ จ าหน า ท่ี แต ละท านให
คําปรึกษาไปในทิศทางเดียวกันเนื่องจากเปน
สิทธิประโยชนซ่ึงเปดใชเปนระยะเวลานาน 
จึงเกิดความชํานาญ 

- บริษัทฯ ไมตองลงทุนเพิ่มเติมจํานวนมาก ท้ัง
ระบบและกระบวนการดํา เนินงาน  จึงมี
เงินทุนมากพอเพื่อพัฒนาในสวนอ่ืน ๆ ได 

11% 
 
 
 
 

12% 
 
 
 

9% 
 
 
 

7% 
 
 

10% 

3.6 
 
 
 
 

4.2 
 
 
 

2.6 
 
 
 

1.8 
 
 

3.2 

0.4 
 
 
 
 

0.52 
 
 
 

0.23 
 
 
 

0.13 
 
 

0.33 

 

 



83 
 

ตารางท่ี 15  (ตอ) 
 

ปจจัยภายในท่ีสําคัญ  
(KEY INTERNAL FACTORS) 
จุดแข็ง/จุดออน (Strengths/Weaknesses) 

น้ําหนัก 
 
 

คา
ประเมิน 
 

คะแนน
ถวง

น้ําหนัก 

ขอเสนอแนะ 
 

จุดออน (Weakness) 
- พนักงานสวนใหญในบริษัทฯ ยังตองใหการ

อบรมและใหความรูเร่ืองสิทธิประโยชนทาง
ศุลกากรใหมากข้ึน เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดในการดําเนินงานท้ังองคกร 

- พนักงานตองมีความชํานาญเฉพาะทางใน
กระบวนการทางศุลกากร เนื่องจากมีข้ันทาง
ภาษีเขามาเกี่ยวของในบางกระบวนการ 

- เนื่องจากวิทยาการและการเปดเสรีการคา
ร ะหว า งประ เทศ มีก า รพัฒนาม าก ข้ึน 
พนักงานจะตองเพิ่มการเรียนรูดานสิทธิ
ประโยชนคลังสินคาทัณฑบนใหมากข้ึนเพื่อ
รองรับการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึน 

-  พนักงานยังคงมีขอคําถามในเร่ืองสิทธิ
ประโยชนหลายจุด ทําใหผูประกอบการตอง
ใชระยะเวลาในการปรับโครงสรางให
เหมาะสมกับคลังสินคาทัณฑบนมาก 

-     ตนทุนวัตถุดิบในประเทศคอนขางสูง เปนผล 
       ทําใหตนทุนการผลิตสูงข้ึนดวย 
 

12% 
 
 
 

10% 
 
 
 

11% 
 
 
 

10% 
 
 

7% 

 
3.8 

 
 
 

2.8 
 
 
 

3.6 
 
 
 

3.4 
 
 

2 
 

0.45 
 
 
 

0.27 
 
 
 

0.39 
 
 
 

0.35 
 
 

0.15 

 

คะแนนรวม  (TOTAL SCORES) 100%  3.22  
ท่ีมา: จากการวิเคราะห 
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2.1.2  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก (External Analysis) 
 

ตารางท่ี 16  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก กรณีคลังสินคาทัณฑบน 
 

ปจจัยภายในท่ีสําคัญ  
(KEY EXTERNAL FACTORS) 
โอกาส/อุปสรรค(Opportunity/Threats) 

น้ําหนัก คา
ประเมิน 

คะแนน
ถวง

น้ําหนัก 

ขอเสนอแนะ 
 

โอกาส (Opportunities) 
- มีกฎ  ระ เ บี ยบ  ท่ี ร า งออกมา เปน

ประกาศท่ีชัดเจน ทําใหผูประกอบการ
สามารถตีความไดอยางชัดเจน 

- สิทธิประโยชนคลังสินคาทัณฑบน 
ไมตองลงทุนเพิ่มเติมในจํานวนมาก 

- ไดรับยกเวนภาษีอากรขาเขา สําหรับ
สินคานําเขาจากตางประเทศ 
 

อุปสรรค (Threats) 
 
- ใหสิทธิประโยชนเฉพาะผูจัดจําหนาย

ในตางประเทศ  
- สามารถเก็บสินคาในคลังสินคาทัณฑ

บนไดเพียง 2 ป 
- ตองดําเนินการชําระคาภาษีอากร หาก

นํ า เข า สินค าจากต างประ เทศแต
หลังจากผลิต  ผสม  ประกอบแลว 
จําหนายในประเทศ 
 

 
 

18% 
 

16% 
 

16% 
 
 
 
 

13% 
 

18% 
 
 

19% 

 
 

3.6 
 

3.2 
 

3.2 
 
 
 
 

2.6 
 

3.8 
 
 

3.8 

 
 

0.65 
 

0.51 
 

0.51 
 
 
 
 

0.34 
 

0.68 
 
 

0.72 

 

      คะแนนรวม  (TOTAL SCORES) 100%  3.42  
ท่ีมา: จากการวิเคราะห 
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2.1.3  การวิเคราะหปจจัยเชิงกลยุทธ  (Strategic Analysis) 
 
ตารางท่ี 17 การวิเคราะหปจจัยเชิงกลยุทธ กรณีคลังสินคาทัณฑบน 
 

ปจจัยเชิงกลยทุธท่ีสําคัญ (KEY 
STRATEGIC FACTORS) 

น้ําหนัก 
 
 

คา
ประเมิน 
 

คะแนน
ถวง

น้ําหนัก 

ขอเสนอแนะ 
 

โอกาส (Opportunities) 
- เงินลงทุน : ไมตองลงทุนเพิ่มเติม 
-  การยกเวนภาษีอากร : ไดรับยกเวนภาษี

อากรขาเข า สําหรับสินคานํ า เข าจาก
ตางประเทศ 

- ความเปนไปไดทางการเงิน : มูลคา
ปจจุบันสุทธิ (NPV) มีมูลคามากกวา 0  

 
7% 

 
11% 

 
7% 

 
2.4 

 
3 
 

2.6 

 
0.17 

 
0.33 

 
0.18 

 

อุปสรรค (Threats) 
- สิทธิประโยชนทางภาษี : ใหสิทธิ

ป ร ะ โ ย ช น แ ก สิ น ค า ท่ี นํ า เ ข า จ า ก
ตางประเทศและสงออกไปตางประเทศ
เทานั้น  

- สิทธิประโยชนทางภาษี : กําหนด
ระยะเวลาในการเก็บสินคาเพียง 2 ป  

 
 

12% 
 

13% 
 

 
 

3.4 
 

3.6 

 
 

0.41 
 

0.47 

 

จุดแข็ง (Strengths) 
- พนักงานและเจาหนาท่ีศุลกากรมีความรู

และคุนเคยเร่ืองสิทธิประโยชนคลังสินคา
ทัณฑบนมาก 

- เนื่องจากเปนสิทธิประโยชนท่ีนิยมใช  
เป นโอกาสให กรมศุ ลก ากรรวม ถึ ง
ผู ประกอบการสามารถพัฒนา สิท ธิ
ประโยชนได 

 
 

17% 
 
 
 

8% 
 

 
 

4.4 
 
 
 

2.6 
 

 
 

0.75 
 
 
 

0.21 
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ตารางท่ี 17  (ตอ) 
 

ปจจัยเชิงกลยทุธท่ีสําคัญ (KEY 
STRATEGIC FACTORS) 

น้ําหนัก 
 
 

คา
ประเมิน 
 

คะแนน
ถวง

น้ําหนัก 

ขอเสนอแนะ 
 

จุดออน (Weakness) 
- พิธีการศุลกากร : ตองใชระยะเวลาในการ 

ดํ า เนินพิ ธีการทาง ศุลกากร  เพราะมี
ข้ันตอนทางภาษีเขามาเกี่ยวของ ในบาง
กรณี 

- เนื่องจากคลังสินคาทัณฑบนยังมีขอจํากัด
ทางสิทธิประโยชนอยูมาก ผูประกอบการ
จึงตองหาสิทธิประโยชน อ่ืน  ๆ  มาใช
ควบคู 

 
 

12% 
 
 

13% 

 
 

3.4 
 
 

3.6 

 
 

0.41 
 
 

0.47 

 

      คะแนนรวม  (TOTAL SCORES) 100%  3.39  
ท่ีมา: จากการวิเคราะห 
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2.1.4  การวิเคราะห TOWS Matrix  
 

ตารางท่ี 18  การวิเคราะห TOWS Matrix กรณีคลังสินคาทัณฑบน 
 
                          ปจจัยภายใน  
                             (IFAS) 
 
ปจจัยภายนอก 
(EFAS) 

จุดแข็งภายใน (S) 
S1:ไมตองลงทุนเพ่ิมเติมจํานวนมาก 
S2:ไดรับยกเวนภาษีอากรขาเขา    
สําหรับสินคานําเขาจากตางประเทศ 

จุดออนภายใน (W) 
W1: ใหสิทธิประโยชนเฉพาะสินคา
ที่นําเขาจากตางประเทศและสงออก
ไปตางประเทศเทาน้ัน 
W2: กําหนดระยะเวลาในการเก็บ
สินคาเพียง 2 ป 

โอกาสจากภายนอก (O) 
O1: พนักงานมีความรูความเขาใจ
เรื่องสิทธิประโยชน 
O2:เปนสิทธิประโยชนที่ใชกันอยาง
แพรหลาย  เปนโอกาสใหศุลกากร
พัฒนาสามารถสิทธิประโยชนได 

กลยุทธ SO 
 

S1O1 : นําเงินที่ไมตองลงทุนเพ่ิม 
เติมมาพัฒนาความรู ความชํานาญ
แกพนักนักงานในบริษัทฯ 

กลยุทธ WO 
 

W1O2 : เสนอแนะใหศุลกากร
พัฒนาสิทธิประโยชนคลังสินคา
ทัณฑบนเปนสิทธิประโยชนเดียว
ไดแทนทุกสิทธิประโยชน 

อุปสรรคจากภายนอก (T) 
T1:ใชระยะเวลาในการดําเนินพิธี
การศุลกากรนานเน่ืองจากมีขั้นตอน
ทางภาษีมาเก่ียวของ 
T2: เน่ืองจากคลังสินคาทัณฑบนยัง
มีขอจํากัดทางสิทธิประโยชนอยู
มาก ผูประกอบการจึงตองใชสิทธิ
ประโยชนอื่นควบคู 

กลยุทธ ST 
 

S2T1 : สนับสนุนใหนําสินคาเขา
จากตางประเทศและสงออกไปขาย
ยังตางประเทศใหมากขึ้น เพ่ือไม
ตองมีภาษีมาเก่ียวของ 

กลยุทธ WT 
 

W2T2 : วางแผนการผลิตเพ่ือใช
สินคาที่นําเขามาภายใน 2 ป โดยไม
ตองเลือกสิทธิประโยชนอื่นมาใช
ควบคู 

ท่ีมา: จากการวิเคราะห 
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2.2  กรณีใชสิทธิประโยชนเขตปลอดอากร 
 

2.2.1  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน (Internal Analysis) 
 

ตารางท่ี  19  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน กรณีใชสิทธิประโยชนเขตปลอดอากร 
 

ปจจัยภายในท่ีสําคัญ  
(KEY INTERNAL FACTORS) 
จุดแข็ง/จุดออน (Strengths/Weaknesses) 

น้ําหนัก 
 

คา
ประเมิน 

คะแนน
ถวง

น้ําหนัก 

ขอเสนอแนะ 

 
จุดแข็ง  (Strengths) 
- บริษัทฯ  มีการศึกษากระบวนการ

ดํ า เ นิ น ง า นภ า ย ใน ใหม เ พื่ อ ใ ห
เหมาะสมกับกฎ  และระเบียบของ
ศุลกากรที่กําหนดไว 

- พนักงานมีความสัมพันธอันดกีับผูจัด
จําหนายในประเทศ และสามารถ
ติดตอประสานงานกับองคกรอ่ืน ๆ 
ไดดี  

- บริษัทไดเตรียมพรอมเพ่ือทําความ
เขาใจกับทุกฝาย เกี่ยวกับเขตปลอด
อากร  แสดงความคิดเห็นและวาง
กระบวนการดําเนินงานรวมกัน 

 
 
 

21% 
 
 
 
 
 

14% 
 
 
 

15% 

 
 
 

4.2 
 
 
 
 
 

2.8 
 
 
 

2.8 

 
 
 

0.88 
 
 
 
 
 

0.39 
 
 
 

0.42 
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ตารางท่ี 19 (ตอ)  
 
ปจจัยภายในท่ีสําคัญ  
(KEY INTERNAL FACTORS) 
จุดแข็ง/จุดออน (Strengths/Weaknesses) 

น้ําหนัก 
 
 

คา
ประเมิน 

 

คะแนน
ถวง

น้ําหนัก 

ขอเสนอแนะ 
 

 
จุดออน (Weakness) 
- การวางแผนการดําเนินงาน เปนการ

การวิเคราะหเหตุการณท่ีเคยเกิดข้ึน 
และคาดวาจะเกิดข้ึนอีกในอนาคต แต
เม่ือปฏิบัติงานจริง ยังพบปญหาอ่ืน ๆ 
นอกเหนือจากท่ีคาดการณไวมาก 

- ตองติดตอประสานงานกับหลายฝาย 
ทําใหเปนอุปสรรคในการดําเนินงาน 
เกิดการลาชา  

- เ นื่ อ ง จ า ก วิ ธี ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ท่ี
เปล่ียนแปลงไป ท้ังระดับผูบริหาร
และระดับปฏิบัติการ ทําใหพนักงาน
แตละระดับไม เข า ใจในกฎ  และ
ระเบียบของศุลกากร 

- เพื่อใหไดประโยชนสูงสุดจากเขต
ปลอดอากร  บริษัทฯ  ตองลงทุน
จํานวนมากข้ึน เพื่อเพิ่มอัตราตนทุน
วัตถุดิบในประเทศใหมากกวารอยละ 
40 
 

 
 
 

13% 
 
 

12% 
 
 
 

14% 
 
 
 
 

11% 

 
 
 

3.6 
 
 

3.4 
 
 
 

3.8 
 
 
 
 

3.2 
 

 
 
 

0.47 
 
 

0.41 
 
 
 

0.53 
 
 
 
 

0.35 

 

      คะแนนรวม  (TOTAL SCORES) 100%  3.45  
ท่ีมา: จากการวิเคราะห 
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2.2.2  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก (External Analysis) 
 

ตารางท่ี 20  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก กรณีใชสิทธิประโยชนเขตปลอดอากร 
 

ปจจัยภายในท่ีสําคัญ  
(KEY EXTERNAL FACTORS) 
โอกาส/อุปสรรค(Opportunity/Threats) 

น้ําหนัก 
 
 

คา
ประเมิน 

 

คะแนน
ถวง

น้ําหนัก 

ขอเสนอแนะ 
 

โอกาส (Opportunities) 
- ใหสิทธิประโยชนท้ังผูจัดจําหนายใน

ประเทศและตางประเทศ 
- ไดรับยกเวนภาษีอากรสําหรับสินคา

นําเขาจากตางประเทศและจําหนายใน
ประเทศ (ตองมีตอนทุนวัตถุดิบใน
ประเทศมากกวารอยละ 40) 

- ไมกําหนดระยะเวลาการเก็บสินคาใน
เขตปลอดอากร 

อุปสรรค (Threats) 
- เขตปลอดอากร ไมมีการกําหนดกฎ 

และระเบียบท่ีชัดเจน ทําใหผูประกอบ
กาเกิดความสับสน 

- การตัดสินใจข้ึนอยูกับวิจารณญาณ
ของเจาหนาท่ีศุลกากรแตละทาน ซ่ึง
แต ละท านอาจจะ มีวิ จ า รณญาณ
แตกตางกัน 

- คาธรรมเนียมเขตปลอดอากรตอปสูง 
- วิธการปฏิบัติงานหรือดําเนินพิธีการ

ศุลกากรมีข้ันตอนเยอะและยุงยากมาก
ข้ึน 

 
17% 

 
 

18% 
 
 

15% 
 
 
 

13% 
 
 

19% 
 
 

6% 
 

12% 

 
3.4 

 
 

3.6 
 
 

3.0 
 
 
 

3.2 
 
 

4.4 
 
 

1.8 
 

3 

 
0.58 

 
 

0.65 
 
 

0.45 
 
 
 

0.42 
 
 

0.84 
 
 

0.11 
 

0.36 

 

      คะแนนรวม  (TOTAL SCORES) 1  3.40  
ท่ีมา: จากการวิเคราะห 
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2.2.3  การวิเคราะหปจจัยเชิงกลยุทธ  (Strategic Analysis) 
 
ตารางท่ี 21  การวิเคราะหปจจัยเชิงกลยุทธ กรณีใชสิทธิประโยชนเขตปลอดอากร 
 

ปจจัยเชิงกลยุทธท่ีสําคัญ (KEY STRATEGIC 
FACTORS) 

น้ําหนัก 
 
 

คา
ประเมิน 
 

คะแนน
ถวง

น้ําหนัก 

ขอเสนอแนะ 
 

โอกาส  (Opportunities) 
- ไมกําหนดระยะเวลาในการเก็บสินคา 
- การยกเวนภาษีอากร : ไดรับการยกเวนภาษี

อากรสําหรับสินคาท่ีนําเขาจากตางประเทศ
และจําหนายในประเทศ (ตองมีตนทุน
วัตถุดิบในประเทศมากกวารอยละ 40) 

- มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) มีมูลคามากกวา 
0 และมากกวากรณีคลังสินคาทัณฑบน 

 
8% 

 
 

11% 
 
 

6% 
 

 
3.6 

 
 

4.2 
 
 

3.2 
 

 
0.29 

 
 

0.46 
 
 

0.19 

 

อุปสรรค (Threats) 
- ไมมีกฎและระเบียบท่ีชัดเจน  
- การตัดสินใจข้ึนอยูกับวิจารณญาณของ

เจาหนาท่ีศุลกากรแตละทาน ซ่ึงอาจจะ
แตกตางกัน 

- วิ ธีการปฏิบัติห รือการดํ า เนินพิ ธีการ
ศุลกากรมีหลายข้ันตอนทําใหลาชา  

 
10% 

 
10% 

 
5% 

 
4.0 

 
4.0 

 
3.0 

 

 
0.40 

 
0.40 

 
0.15 

 

 
จุดแข็ง (Strengths) 
- เนื่องจากเปนสิทธิประโยชนทางภาษใีหม 

จึงเปดโอกาสใหบริษัทฯ ไดศึกษากระบวน 
การดําเนนิงานดําเนนิงานท้ังองคกร  

- เปนโอกาสใหบริษัทฯ ไดตดิตอ
ประสานงานกับท้ังภายนอกและภายใน 

 
 
 

15% 
 

10% 

 
 
 

4.0 
 

3.0 

 
 
 

0.60 
 

0.30 
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ตารางท่ี  21  (ตอ) 
 

ปจจัยเชิงกลยทุธท่ีสําคัญ   (KEY 
STRATEGIC FACTORS) 

น้ําหนัก 
 
 

คา
ประเมิน 
 

คะแนน
ถวง

น้ําหนัก 

ขอเสนอแนะ 
 

 
จุดออน (Weakness) 
- เพื่อใหไดประโยชนสูงสุดของเขตปลอด

อากร  บริษัทฯตองลงทุนจํานวนมาก
เพื่อใหตนทุนวัตถุดิบในประเทศมากกวา
รอยละ 40 

- การวางแผนการดําเนินงาน ยังพบปญหาท่ี
คาดไม ถึงอีกมาก  บริษัทฯ  จึงตองใช
ระยะเวลาในการแกปญหาอยางมาก 
 

 
 
 

16% 
 
 
 

9% 

 
 
 

4.2 
 
 
 

2.8 

 
 
 

0.67 
 
 
 

0.25 

 

      คะแนนรวม  (TOTAL SCORES) 1  3.72  
ท่ีมา: จากการวิเคราะห 
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2.2.4  การวิเคราะห TOWS Matrix   
 

ตารางท่ี 22  การวิเคราะหปจจัยเชิงกลยุทธ กรณีใชสิทธิประโยชนเขตปลอดอากร 
 

                          ปจจัยภายใน  
                             (IFAS) 
 
ปจจัยภายนอก 
(EFAS) 

จุดแข็งภายใน (S) 
S1: ไดรับยกเวนภาษีอากรสําหรับ
สินคานําเขาจากตางประเทศและ
จําหนายในประเทศ 
S2: ไมกําหนดระยะเวลาในการเก็บ
สินคา 

จุดออนภายใน (W) 
W1: การกําหนดกฎ ระเบียบที่ไม
ชัดเจน ทําใหผูประกอบการเกิด
ความสับสน 
W2:พิธีดําเนินการทางศุลกากรมี
ขั้นตอนเยอะและยุงยาก 

โอกาสจากภายนอก (O) 
O1: ไดติดตอประสานงานกับหลาย
ฝายมากขึ้นท้ังภายในและภายนอก
บริษัทฯ  
O2:เปนโอกาสใหทุกฝายไดประชุม
และแสดงความคิดเห็นในการวาง
กระบวนการดําเนินงาน 

กลยุทธ SO 
S2O2 : ควรวางแผนการนําเขา
สินคาเพ่ือใหเหมาะสมการบริหาร
สินคาคงคลังและกระบวนการผลิต 
 

กลยุทธ WO 
W1O1 :  จัดสัมมนาเพ่ือ
แลกเปล่ียนประสบการณกับ
ผูประกอบการอ่ืนๆ ที่ใชสิทธิ
ประโยชนเขตปลอดอากร 

อุปสรรคจากภายนอก (T) 
T1:เน่ืองจากวิธีปฏิบัติงานที่คอยขาง
ยุงยาก ทําใหเกิดความไมเขาใจใน
ขั้นตอนการดําเนินงาน 
T2: บริษัทฯ ตองลงทุนเพ่ิมเติมมาก 
เ พ่ื อ เ พ่ิมอั ตราตนทุน วัต ถุ ดิบใน
ประเทศใหมากกวารอยละ 40 

กลยุทธ ST 
S1T2 : เสนอใหเพ่ิมอัตราการนําเขา
สินคาจากตางประเทศและขายใน
ประเทศใหมาก ในขณะที่คงตนทุน
วัตถุดิบในประเทศที่รอยละ 40 

กลยุทธ WT 
W2T1 :  จัดฝกอบรมใหความรู
เก่ียวกับพิธีการศุลกากร เพ่ือให
พนักงานเขาในมากขึ้น 

ท่ีมา: จากการวิเคราะห 
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 บทที่ 6 
 

สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ 

 
สรุปผลการวิจัย 

 
จากกระบวนการศึกษาทุกข้ันตอน ตั้งแตการวิเคราะหปจจัยเชิงกลยุทธ โดยการวิเคราะห

สภาพแวดลอมภายใน การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก และการวิเคราะหสภาพแวดลอมการ
แขงขันในอุตสาหกรรม นําไปสูการกําหนดทางเลือกเชิงกลยุทธ การตัดสินใจข้ันสุดทายโดยการ
วิเคราะหความเปนไปไดทางการเงิน จากการคํานวณมูลคาปจจุบันสุทธิ  และการกําหนดมาตรการ
เชิงกลยุทธ โดยอาศัยขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึก  

 
เม่ือพิจารณาผลการวิเคราะหทางเลือกเชิงกลยุทธ บริษัทฯ ควร เลือกทางเลือกท่ีสาม คือ การ

ปรับเปล่ียนกลยุทธทางภาษีอากรจากคลังสินคาทัณฑบนเปนเขตปลอดอากร ดวยแนวทางการ
ดําเนินการท่ีสองโดยการปรับเปล่ียนสิทธิประโยชนทางภาษีเปนเขตปลอดอากร เพื่อใหไดรับ
ประโยชนทางภาษีสูงสุดจากสิทธิประโยชนและไมตองพัฒนาสิทธิประโยชนทางภาษีอากรเดิม  
นอกจากนั้นเปนการเพ่ือยืนยันการตัดสินใจข้ันสุดทาย พิจารณาจากผลการคํานวณมูลคาปจจุบัน
สุทธิของกรณีท่ีสาม สิทธิประโยชนเขตปลอดอากรโดยมีตนทุนวัตถุดิบท่ีมีถ่ินกําเนิดในประเทศ
มากกวารอยละ 40 มีคามากท่ีสุดเม่ือเปรียบเทียบกับกรณีอ่ืนๆ ท้ังนี้การท่ีบริษัทฯ จะประสบ
ความสําเร็จในการปรับเปล่ียนสิทธิประโยชนทางภาษียอมข้ึนอยูกับการตอบสนองของบริษัทฯ ดวย 
ซ่ึงจากขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึก แสดงใหเห็นวา บริษัทฯ มีการตอบสนองท่ีดีตอท้ัง 2 สิทธิ
ประโยชนทางภาษี แตเม่ือพิจารณาเปรียบเทียบ จะเห็นไดวา บริษัทฯ มีการตอบสนองท่ีดีตอสิทธิ
ประโยชนเขตปลอดอากรมากกวาคลังสินคาทัณฑบน ดังนั้นบริษัทฯ มีโอกาสประสบความสําเร็จ
ในการดําเนินมาตรการเชิงกลยุทธมาก หากบริษัทฯ เลือกปรับเปล่ียนสิทธิประโยชนเปนเขตปลอด
อากร 
 
 จากผลสรุปการศึกษาท่ีไดกลาวมาขางตน สามารถสรุปผลการศึกษาตามวัตถุประสงคและ
แสดงผลการทดสอบสมมติฐานได ดังนี้  
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ผลการศึกษาตามวัตถุประสงค 
 

1. เพื่อวิเคราะหถึงขอดี (จุดแข็ง)  ขอเสีย (จุดออน) โอกาส และอุปสรรค ในการ 
ปรับเปล่ียนสิทธิประโยชนทางภาษีอากรจากคลังสินคาทัณฑบนเปนเขตปลอดอากร พบวา ผลการ
วิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน บริษัทฯ มีจุดแข็งดานโครงสราง ทรัพยากรมนุษย และการบริหาร
การผลิต ซ่ึงเปนประโยชนหากบริษัทฯ ตัดสินใจไขวควาโอกาสในการปรับเปลี่ยนสิทธิประโยชน
ทางภาษีอากร ในขณะท่ีจุดออนท่ีมีก็สามารถแกไขเพ่ือไมใหเปนอุปสรรคในการปรับเปล่ียนสิทธิ
ประโยชนทางภาษีอากรได 
 

2. เพื่อใหเห็นถึงแนวทางในการนําจุดแข็งของบริษัทฯ มาไขวควาโอกาสหรือประโยชน 
ใหเหนือกวาคูแขงในอุตสาหกรรมได สามารถอธิบายได ดังนี้ 
 

2.1  ดานโครงสรางพื้นฐาน บริษัทฯ มีจุดแข็งในดานสถานท่ีตั้งท่ีเหมาะสมท้ังอยูใกล
ทาเรือน้ําลึกและแหลงผลิตช้ินสวนวัตถุดิบ ซ่ึงทําใหตนทุนในการขนสงและบริหารตํ่า เปนโอกาส
ใหบริษัทฯ มีกําไรจากการขายมากกวาคูแขงและสามารถนํากําไรท่ีไดมากกวามาพัฒนาผลิตภัณฑให
เหนือกวาคูแขงได นอกจากนั้นบริษัทฯ ยังมีความพรอมดานสาธารณูปโภค และท่ีดินท่ีกวางขวาง
เพียงพอตอการปรับเปล่ียนสิทธิประโยชนทางภาษีได 

 
2.2  ดานทรัพยากรมนษุย ดวยบุคคลากรมีคุณภาพและมีประสบการณทํางานที่

เกี่ยวของกับสิทธิประโยชนทางภาษีอากรมาก เปนโอกาสใหบริษัทฯ สามารถพัฒนาสิทธิประโยชน
ทางภาษีอากรและมีการตอบสนองท่ีดีมากกวาคูแขง  

 
2.3  ดานการพัฒนาเทคโนโลยี  ดวยการพัฒนาเทคโนโลยีอยางตอเนื่องเพ่ือตอบสนอง

ความตองการของผูบริโภค เชน การพัฒนารถยนตพลังงานทางเลือกท่ีมีประสิทธิภาพและแตกตาง
จากคูแขง เปนโอกาสใหผูบริโภคมีทางเลือกมากข้ึน 

 
2.4  ดานการผลิตและการบริการ บริษัทฯ มีกําลังการผลิตที่เพียงพอตอความตองการ

ของผูบริโภค รวมท้ังกระบวนการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพและเกิดการประหยัดตอขนาด เปนโอกาส
ใหตนทุนในการผลิตตํ่ากวาหากเปรียบเทียบกับคูแขง 
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 3. เพื่อประเมินทางเลือกและแนวทางการดําเนินงานของแตละสิทธิประโยชนทางภาษีให 
เหมาะสมกับการตอบสนองของบริษัทฯ โดยทางเลือกเชิงกลยุทธไดกําหนดไว 3 ทางเลือก ไดแก
ทางเลือกท่ี  1  คงการสิทธิประโยชนทางภาษีเดิม คลังสินคาทัณฑบน ทางเลือกท่ี 2 เปล่ียนสิทธิ
ประโยชนทางภาษีใหมเปนเขตปลอดอากร ในกรณีท่ีตนทุนวัตถุดิบในประเทศนอยกวารอยละ 40 
ทางเลือกท่ี 3  เปล่ียนสิทธิประโยชนทางภาษีใหมเปนเขตปลอดอากร ในกรณีท่ีตนทุนวัตถุดิบใน
ประเทศมากกวารอยละ 40 จากการสัมภาษณเชิงลึกเพื่อสะทอนทิศทางการตอบสนองตอสิทธิ
ประโยชนทางภาษี พบวา บริษัทฯ มีการตอบสนองท่ีดีท่ีสุดในกรณีปรับเปล่ียนสิทธิประโยชนทาง
ภาษีเปนเขตปลอดอากรและตนทุนวัตถุดิบในประเทศมากกวารอยละ 40 ซ่ึงเปนการประเมิน
ทางเลือกและแนวทางการดําเนินงานท่ีเหมาะสมตอการตอบสนองของบริษัทฯ  
 
ผลการทดสอบสมมติฐาน 
 
 การศึกษาการปรับเปล่ียนสิทธิประโยชนทางภาษีอากรจากคลังสินคาทัณฑบนเปนเขต
ปลอดอากร ผูศึกษาไดกําหนดสมมติฐานในการวิจัยดังนี้ 
 
  สมมติฐานท่ี 1 สิทธิประโยชนทางภาษีเขตปลอดอากรดีกวาคลังสินคาทัณฑบน ในกรณีท่ี
ตนทุนวัตถุดิบท่ีมีถ่ินกําเนิดในประเทศไทยไมนอยกวารอยละ 40 ของราคาผลิตภัณฑหนาโรงงาน 
พบวาผลจากการวิเคราะหความเปนไปไดทางการเงิน สิทธิประโยชนเขตปลอดอากร กรณีตนทุน
วัตถุดิบท่ีมีถ่ินกําเนิดในประเทศไทยมากกวารอยละ 40 มีมูลคาปจจุบันสุทธิมากกวาสิทธิประโยชน
คลังสินคาทัณฑบน (ดังแสดงในตารางดานลาง) อีกนัยหนึ่งคือ หากบริษัทฯ มีการปรับเปล่ียนสิทธิ
ประโยชนทางภาษีเปนเขตปลอดอากร จะทําใหบริษัทฯ มีโอกาสไดกําไรจากการดําเนินงานมากข้ึน 
นอกจากนั้นผลการสัมภาษณเชิงลึกยังสะทอนใหเห็นถึงการตอบสนองที่ดีของบริษัทฯ ตอสิทธิ
ประโยชนเขตปลอดอากรมากกวาคลังสินคาทัณฑบนอีกดวย 
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ตารางท่ี 23  ตารางเปรียบเทียบมูลคาปจจุบันสุทธิ 
 
          หนวย : บาท 

สิทธิประโยชนทางภาษีอากร มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value : NPV) 
คลังสินคาทัณฑบน 3,180,778,492 
เขตปลอดอากรโดยมีตนทุนวัตถุดิบมีถ่ินกําเนิด
ในประเทศไทยนอยกวารอยละ 40 

3,100,488,492 

เขตปลอดอากรโดยมีตนทุนวัตถุดิบมีถ่ินกําเนิด
ในประเทศไทยมากกวารอยละ 40 

49,011,899,153 

ท่ีมา: จากการคํานวณ 
 
 สมมติฐานท่ี 2 สิทธิประโยชนทางภาษีคลังสินคาทัณฑบนดีกวาเขตปลอดอากร ในกรณีท่ี
ตนทุนวตัถุดิบท่ีมีถ่ินกําเนิดในประเทศไทยนอยกวารอยละ 40 ของราคาผลิตภัณฑหนาโรงงาน 
พบวาผลจากการวิเคราะหความเปนไปไดทางการเงิน สิทธิประโยชนคลังสินคาทัณฑบน มีมูลคา
ปจจุบันสุทธิมากกวาสิทธิประโยชนคลังสินคาทัณฑบน (ดังแสดงในตารางดานบน) อีกนัยหนึ่งคือ 
หากบริษัทฯ คงการใชสิทธิประโยชนทางภาษีอากรเดิม คลังสินคาทัณฑบน จะทําใหบริษัทฯ มี
โอกาสไดกําไรจากการดําเนนิงานมากกวาการปรับเปล่ียนสิทธิประโยชนทางภาษเีปนเขตปลอด
อากร ในขณะท่ีไมสามารถรักษาระดับตนทุนวัตถุดิบมีถ่ินกําเนิดในประเทศไทยใหมากกวารอยละ 
40 ได  
 
 สมมติฐานท่ี  3 สิทธิประโยชนทางภาษีเขตปลอดอากรดีกวาคลังสินคาทัณฑบน ในกรณีท่ี
บริษัทฯ นําเขาสินคาจากตางประเทศมาผลิต ผสม ประกอบ และจําหนายแกลูกคาในประเทศเปน
จํานวนมาก จากขอสมมติดานรายไดและคาใชจายในการดําเนินงาน ไดกําหนดใหมีรายไดจากการ
จําหนายรถยนตในประเทศมากถึงรอยละ 60 ของรายไดท้ังหมด แสดงใหเห็นวาบริษัทฯ มีการ
จําหนายรถยนตใหแกลูกคาในประเทศเปนจํานวนมาก  และเพ่ือใชในการประกอบการวิเคราะห
ความเปนไปไดทางการเงิน ซ่ึงพบวา สิทธิประโยชนเขตปลอดอากร มีมูลคาปจจุบันสุทธิมากกวา
สิทธิประโยชนคลังสินคาทัณฑบน (ดังแสดงในตารางดานบน) ในกรณีท่ีตนทุนวัตถุดิบท่ีมีถ่ิน
กําเนิดในประเทศไทยมากกวารอยละ 40 
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ขอเสนอแนะ 
 
 เพื่อเปนขอเสนอแนะสําหรับการศึกษาในคร้ังนี้ รวมท้ังประโยชนในการศึกษาคร้ังตอไป  ผู
ศึกษามีขอเสนอแนะดังนี้ 
 
 1. เพื่อใหข้ันตอนและวิธีการศึกษาเกิดประสิทธิภาพสูงสุดตอบริษัทฯ รวมทั้งสามารถ
ปรับปรุงแกไขใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน ควรมีนโยบายการตรวจสอบสิทธิ
ประโยชนทางภาษีเปรียบเทียบกับสภาพแวดลอม ตนทุนการดําเนินงาน และกลยุทธการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ อยางสมํ่าเสมอ  
  
 2. ควรสงเสริมพัฒนาความรูความสามารถของพนักงานท้ังท่ีเปนผูเกี่ยวของโดยตรงและ
ผูเกี่ยวของโดยออม ใหมีชํานาญเก่ียวกับสิทธิประโยชนทางภาษี และเขาใจถึงกระบวนการ
ดําเนินงานของแตละสิทธิประโยชน เพื่อเพ่ิมความรวดเร็วและประสิทธิภาพในการดําเนินงาน 
 
 3. เสนอใหวางแผนและพัฒนาคลังสินคาทัณฑบนใหมีสิทธิประโยชนเทียบเทากับเขต
ปลอดอากร โดยผูประกอบการไมตองเปล่ียนสิทธิประโยชนหลายคร้ัง ไมตองลงทุนเพิ่มในปริมาณ
มาก และไมตองศึกษาขอมูลเพิ่มเติมหากมีการใชหรือเปล่ียนสิทธิประโยชนใหม 
 

4. เนื่องจากบริษัทฯ ท่ีเลือกทําการศึกษาเปนเพียงบริษัทฯ จํากัด โดยมิไดมีการเปดเผยขอมูล
ตอสาธารณะ ดังนั้นการคนขอมูลจึงเปนไปอยางยากลําบาก และขอมูลท่ีไดอาจจะมิไดมีการ
ปรับปรุงใหเปนขอมูลลาสุด และพรอมใชสําหรับการวิเคราะหได ดังนั้นเพื่อความสมบูรณแบบใน
การศึกษาในคร้ังตอไปจึงควรเลือกบริษัทฯ ท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ซ่ึงพรอมเปดเผยขอมูล
อยางครบถวน 
 
 5. จากการเก็บขอมูลเพื่อใชในการวิเคราะหเชิงพรรณนา ผูศึกษาใชการสัมภาษณเชิงลึก ซ่ึง
ตองสัมภาษณผูเกี่ยวของโดยตรงและผูเกี่ยวของโดยออม แตผูเกี่ยวของอาจมีเวลาท่ีจํากัดในการให
สัมภาษณจึงเปนอุปสรรคในการเก็บขอมูล เพื่อความสมบูรณและเก็บขอมูลไดอยางครบถวน ควร
แบงการสัมภาษณเชิงลึกเฉพาะผูเกี่ยวของโดยตรง และเพิ่มการตอบแบบสอบถามสําหรับผูเกี่ยวของ
โดยออม 
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 6. การศึกษาเปรียบเทียบสิทธิประโยชนทางภาษีอากรนี้ ศึกษาเปรียบเทียบเฉพาะ 2 สิทธิ
ประโยชน คือ คลังสินคาทัณฑบนและเขตปลอดอากร แตยังมีสิทธิประโยชนอ่ืน ๆ ท่ีสามารถศึกษา
เปรียบเทียบไดตามความเหมาะสมกับบริษัท หรือลักษณะธุรกิจท่ีตองการศึกษา 
 
 
 
  

 

 
 
  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



100 
 

เอกสารและสิ่งอางอิง 

 

กมลินี  อินทรภูวศักดิ์.  2552.  การเปรียบเทียบสิทธิประโยชนระหวางคลังสินคาทัณฑบนและเขต 
ปลอดอากร กรณีศึกษา อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไม. วิทยานิพนธเศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต  
สาขาเศรฐศาสตรธุรกิจ, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 

กรมศุลกากร. 2554. โครงการเสริมสรางความรูดานสิทธิประโยชนทางภาษีอากร แบบสัญจร.  
กระทรวงการคลัง. (อัดสําเนา). 
 

กรมศุลกากร. 2553. องคกรศุลกากรโลก (Online). www.customs.go.th, 1 กรกฎาคม  2553. 
 
กรมศุลกากร. 2550. ประกาศกรมศุลกากร ท่ี 72/2550  เร่ือง แกไขเพิ่มเติมประกาศกรมศุลกากร  

ท่ี 117/2549. 28 กันยายน 2550 . 
 

กระทรวงอุตสาหกรรม. 2551.  สภาวะอุตสาหกรรมยานยนต (Online). www.industry.go.th. 
 15 มีนาคม 2555. 

 
ดาวธิดา  บุญมี.  2553.  การออกแบบระบบการควบคุมภายในดานการจัดซ้ือวัตถุดิบทางตรงโดยใช 

แนวคิด Globalization. วิทยานิพนธบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาธุรกิจระหวางประเทศ, 
มหาวิทยาลัยบูรพา. 
 

ประสิทธ์ิ  ตงยิ่งศิริ.  2542.  การวางแผนและการวิเคราะหโครงการ.  กรุงเทพมหานคร: ซีเอ็ดยูเคช่ัน 
 
ปรีดา นาคเนาวทิน.  2521.  ภาษีอากรสําหรับนักเศรษฐศาสตร.  กรุงเทพมหานคร: 
  มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
 
นภาพร  นิลาภรณกุล.  2551.  การบริหารการเงิน.  กรุงเทพมหานคร: บริษัท ทริปเพิล้ เอ็ดดูเคช่ัน  

จํากัด. 
 



101 
 

นราทิพย ชุติวงศ.  2546.  หลักเศรษฐศาสตร I : จุลเศรษฐศาสตร.  พิมพคร้ังท่ี 9. กรุงเทพมหานคร:  
 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย.  

บริษัท นักลงทุนสถาบัน Euromoney. 2550. การผลิตอุปกรณยานยนตและการขนสง (Online). 

 www.securities.com, 26 กุมภาพันธ 2552. 

พีฤดา  แสงเพชร.  2552.  ความตองการใชงานตอของ E-government ในมุมมองตัวแทนออกของ  
กรณีศึกษา E-drawback กรมศุลกากร. วิทยานิพนธบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาธุรกิจ
ระหวางประเทศ, มหาวิทยาลัยบูรพา. 

 
รัตนา สายคณิต และ ชลลดา จามรกุล. 2552.  เศรษฐศาสตรเบ้ืองตน. พิมพคร้ังท่ี 6.  

กรุงเทพมหานคร:  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย.  
 

สมคิด  บางโม.  2549.  ภาษีอากรธุรกิจ. กรุงเทพมหานคร:  วิทยพัฒน 
 
สมชาย  ภคภาสนวิวัฒน.  2553.  การบริหารเชิงกลยุทธ.  พิมพคร้ังท่ี  20.  กรุงเทพมหานคร:   

อมรินทร   
 
สุชาติ  ธาดาดํารงเวช.  2550.  ทฤษฎีหลักวาดวยการบริหารนโยบายเศรษฐกิจ.  พิมพคร้ังท่ี 3. 

กรุงเทพมหานคร: ม่ิงมิตร 
 

Jensen, C.  1996.   Delphi in Depth: Power Techniques from the Experts Berkeley. Singapore: 
McGraw-Hill. 
 

Johnson P. 1993.  L. ISO 900 Meeting the New International Standard. Singapore: 
McGraw-Hill. 

 

 

 

 



102 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 

 



103 
 

 

 

 

 

แบบสัมภาษณเชิงลึก 
 
เปนสวนหนึ่งของวิทยานพินธ เร่ือง : การวิเคราะหการปรับเปล่ียนสิทธิประโยชนทางภาษีอากร 
จากคลังสินคาทัณฑบนเปนเขตปลอดอากร: กรณีศึกษา บริษัท ผลิตรถยนตแหงหนึ่งในประเทศไทย 
  
สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูใหสัมภาษณ 
 
1. เพศ ของผูใหสัมภาษณ 

(   )  1.ชาย (   )  2.หญิง 
2. ระดับการศึกษา ของผูใหสัมภาษณ  

(   )  1.ปริญญาตรี (   )  2.ปริญญาโท 
(   )  3.ปริญญาเอก 

3. หนวยงานท่ีรับผิดชอบของผูใหสัมภาษณ 
(   )  1.Customs & Indirect Tax  (   )  2.Finance 
(   )  3.Logistics (   )  4.Materail Management 
(   )  5.Other …………………. 

4. ตําแหนงท่ีรับผิดชอบของผูใหสัมภาษณ 
(   )  1. Specialist  (   )  2. Analyst 
(   )  3. Manager (   )  4. Senior Manager 
(   )  5. Director  (   )  5. Other ………………….. 

5. จํานวนประสบการณทํางาน ของผูใหสัมภาษณ 
(   )  1.  0 - 3 ป (   )  2.  4 - 6  ป 
(   )  3.  7 - 9 ป (   )  4.  10  ปข้ึนไป   
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สวนท่ี 2 ความเขาใจเก่ียวกับสิทธิประโยชนทางภาษีอากร และประสบการณทางดานสิทธิประโยชน
ทางภาษ ี
 
1. อธิบายถึงความเขาใจเกีย่วกับสิทธิประโยชนทางภาษีอากร  
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
2. อธิบายถึงประสบการณทํางานท่ีเกีย่วของกับสิทธิประโยชนทางภาษีอากร 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
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สวนท่ี 3 ความคิดเห็นและทัศนคติของผูใหสัมภาษณตอสิทธิประโยชนเขตปลอดอากร และ
คลังสินคาทัณฑบน  
 
3. ดวยบริษัท ฯ มีการปรับเปล่ียนกลยุทธทางภาษีอากรเพ่ือรองรับการเติบโตและขยายสวนแบงทาง
การตลาดในประเทศ ความคิดเห็นและทัศนคติตอสิทธิประโยชนทางภาษีอากรคลังสินคาทัณฑบน
และเขตปลอดอากรเปนอยางไร ในประเด็นของ  จุดแข็ง(ขอดี) และจุดออน(ขอดอย)  
 3.1  ความคิดเห็นและทัศนคติตอสิทธิประโยชนคลังสินคาทัณฑบน 

- จุดแข็ง(ขอดี) 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

- จุดออน(ขอเสีย) 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

- ขอเสนอแนะ 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
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 3.2  ความคิดเห็นและทัศนคติตอสิทธิประโยชนเขตปลอดอากร 
- จุดแข็ง(ขอดี) 

………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

- จุดออน(ขอเสีย) 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

- ขอเสนอแนะ 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
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 3.3  แผนการดาํเนินงาน เพื่อสนับสนุนการเปล่ียนแปลงสิทธิประโยชนทางภาษีอากร 
- รูปแบบการดําเนินงานเปนอยางไร 

………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 

- จุดออน(ขอเสีย) 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

- ขอเสนอแนะ 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
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3.4  การบรรลุวัตถุประสงคของการปรับเปล่ียนสิทธิประโยชนทางภาษีจากคลังสินคาทัณฑบนเปน
เขตปลอดอากรเปนอยางไร ในประเด็นของประสิทธิภาพการดําเนนิงานและการลดภาระภาษีอากร 

- ประสิทธิภาพในการดําเนินงานท้ังกระบวนการ (Supply Chain) เปนอยางไร 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

- ขอเสนอแนะ 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

- การบรรลุวัตถุประสงคทางดานภาษีอากรเปนอยางไร 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

- ขอเสนอแนะ 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
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3.5  ปญหาและอุปสรรคในการดําเนนิงานภายหลังการเปล่ียนแปลงสิทธิประโยชนจากคลังสินคา
ทัณฑบนเปนเขตปลอดอากร 

- ปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนมีอะไรบาง 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

- มีวิธีการหรือแนวทางในการแกปญหาดังกลาวอยางไร 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

- ขอเสนอแนะ 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
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3.6  ผลกระทบท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงสิทธิประโยชนจากคลังสินคาทัณฑบนเปนเขตปลอดอากร 
เปนอยางไร 

- ผลกระทบเชิงบวก 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

- ผลกระทบเชิงลบ 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

- ขอเสนอแนะ 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
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3.7  ความเหมาะสมของสิทธิประโยชนทางภาษีอากรตอบริษัทฯ ระหวางคลังสินคาทัณฑบนและ
เขตปลอดอากร 

- สิทธิประโยชนใดมีความเหมาะสมกับบริษัทฯมากกวาระหวางคลังสินคาทัณฑบน 
และเขตปลอดอากร 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

- ขอเสนอแนะ 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

 
 



112 
 

 

 

 

การกําหนดน้ําหนักและคาประเมินของการวิเคราะหปจจัยเชิงกลยุทธ 
 

 การกําหนดน้ําหนักและคาประเมินของการวิเคราะหปจจัยเชิงกลยุทธ ถูกกําหนดโดย
ผูเกี่ยวของโดยตรงและผูเกีย่วของโดยออม  ซ่ึงการวิเคราะหปจจยัภายนอก (EFAS) และการ
วิเคราะหปจจยัภายใน (IFAS) นั้น จะตองมีน้ําหนกัของแตละปจจยัรวมได 1 นอกจากนั้นการ
กําหนดคาประเมินและคาเฉลี่ยถวงน้ําหนกั สามารถกําหนดไดดังนี ้
 
คาประเมิน จุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค 

5 มีจุดแข็งมากที่สุด มีจุดออนนอยที่สุด ไขวควาโอกาส
ไดมากที่สุด 

ฝาฝนอุปสรรค
ไดมากที่สุด 

4 มีจุดแข็งมาก มีจุดออนนอย ไขวควาโอกาส
ไดมาก 

ฝาฝนอุปสรรค
ไดมาก 

3 มีจุดแข็งปานกลาง มีจุดออนปานกลาง ไขวควาโอกาสได
ปานกลาง 

ฝาฝนอุปสรรคได
ปานกลาง 

2 มีจุดแข็งนอย มีจุดออนมาก ไขวควาโอกาสได
นอย 

ฝาฝนอุปสรรคได
นอย 

1 มีจุดแข็งนอยที่สุด มีจุดออนมากที่สุด ไมสามารถไขวควา
โอกาสไดเลย 

ไมสามารถฝาฝน
อุปสรรคไดเลย 

 
 
คะแนนถวงน้ําหนักจะอยูในชวง 1.0 - 5.0  
    ถาคะแนนถวงน้ําหนักรวม  2.5 แสดงวาอยูในเกณฑคาเฉล่ีย 

ถาคะแนนถวงน้ําหนักมากกวา 2.5 ถือวามีจุดแข็งคอนขางมาก 
     ถาคะแนนถวงน้ําหนักนอยกวา 2.5 ถือวามีจุดออนคอนขางมาก  
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กรณีใชสิทธิประโยชนคลังสินคาทัณฑบน 
 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน  (Internal Factor Analysis Summary : IFAS) 
 

ปจจัยภายในท่ีสําคัญ  
(KEY INTERNAL FACTORS) 
จุดแข็ง/จุดออน (Strengths/Weaknesses) 

น้ําหนัก 
 
 

คา
ประเมิน 
 

คะแนน
ถวง

น้ําหนัก 

ขอเสนอแนะ 
 

จุดแข็ง (Strengths) 
IS1 : พนักงานของทางสิทธิประโยชนทางภาษี
อากรมีความรู ความเขาใจเปนอยางดี  
IS2 : พนักงานจึงไมตองศึกษาและปรับเปล่ียน
กระบวนการดํ า เนินง าน เพื่ อ รอง รับ สิท ธิ
ประโยชนใหม 
IS3 : พนักงานสามารถแลกเปล่ียนความคิดเห็น
กันในกลุมผูนําเขาได  
IS4 : พนักงานสามารถขอคําปรึกษาจาก
เจาหนาท่ีศุลกากร และเจาหนาท่ีแตละทานให
คําปรึกษาไปในทิศทางเดียวกัน 
IS5 : บริษัทฯ ไมตองลงทุนเพิ่มเติมจํานวนมาก  

    

 50%    

จุดออน (Weakness) 
IW1 : พนักงานสวนใหญในบริษัทฯ ยังตองให
การอบรมและใหความรูเร่ืองสิทธิประโยชนทาง
ศุลกากรใหมากข้ึน 
IW2 : พนักงานตองมีความชํานาญเฉพาะทางใน
กระบวนการทางศุลกากร  
IW3 :พนักงานจะตองเพิ่มการเรียนรูดานสิทธิ
ประโยชนคลังสินคาทัณฑบนใหมากข้ึนเพ่ือ
รองรับการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึน 
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ปจจัยภายในท่ีสําคัญ  
(KEY INTERNAL FACTORS) 
จุดแข็ง/จุดออน (Strengths/Weaknesses) 

น้ําหนัก คา
ประเมิน 

คะแนนถวง
น้ําหนัก 

ขอเสนอแนะ 

IW4 : พนักงานยังคงมีขอคําถามในเร่ืองสิทธิ
ประโยชนหลายจุด 
IW5:   ตนทุนวัตถุดิบในประเทศคอนขางสูง 
เปนผลทําใหตนทุนการผลิตสูงข้ึนดวย 

 
 

   

 50%    

คะแนนรวม  (TOTAL SCORES) 100%    

 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก (External Factor Analysis Summary : EFAS) 
 

ปจจัยภายในท่ีสําคัญ  
(KEY EXTERNAL FACTORS) 
โอกาส/อุปสรรค(Opportunity/Threats) 

น้ําหนัก คา
ประเมิน 

คะแนน
ถวง

น้ําหนัก 

ขอเสนอแนะ 
 

โอกาส  ( Opportunity) 
EO1 : มีกฎ ระเบียบ ท่ีรางออกมาเปน
ประกาศท่ีชัดเจน 
EO2 : ไมตองลงทุนเพิ่มเติมในจํานวนมาก
ตามความตองการของศุลกากรที่จํากัด 
EO3 : ไดรับยกเวนภาษีอากรขาเขา 
สําหรับ 

 
 
 
 
 

 

   

 50%    
อุปสรรค (Threats) 
ET1 : ใหสิทธิประโยชนเฉพาะผูจัด
จําหนายในตางประเทศ  
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ปจจัยภายในท่ีสําคัญ  
(KEY EXTERNAL FACTORS) 
โอกาส/อุปสรรค(Opportunity/Threats) 

น้ําหนัก คา
ประเมิน 

คะแนน
ถวง

น้ําหนัก 

ขอเสนอแนะ 
 

 
ET2 : สามารถเก็บสินคาในคลังสินคา
ทัณฑบนไดเพียง 2 ป 
ET3 : ตองดําเนินการชําระคาภาษีอากร 
หากนํา เข า สินค าจากต างประ เทศแต
หลังจากผลิต ผสม ประกอบแลว จําหนาย
ในประเทศ 

 
 
 

 

   

 50%    
      คะแนนรวม  (TOTAL SCORES) 100%    

 
การวิเคราะหปจจัยเชิงกลยุทธ  (Strategic Factor Analysis Summary : SFAS) 
 

ปจจัยเชิงกลยทุธท่ีสําคัญ (KEY 
STRATEGIC FACTORS) 

น้ําหนัก 
 
 

คา
ประเมิน 
 

คะแนนถวง
น้ําหนัก 

ขอเสนอแนะ 
 

โอกาส (Opportunities) 
SO1 : ไมตองลงทุนเพิ่มเติมจํานวนมาก 
SO2 : การยกเวนภาษีอากร : ไดรับยกเวน
ภาษีอากรขาเขาสําหรับสินคานําเขาจาก
ตางประเทศ 
SO3 : ความเปนไปไดทางการเงิน : มูลคา
ปจจุบันสุทธิ (NPV) มีมูลคามากกวา 0  

 
 
 
 
 
 
 

   

 25%    
อุปสรรค (Threats) 
ST1 : ใหสิทธิประโยชนแกสินคาท่ีนําเขาจาก
ตางประเทศและสงออกไปตางประเทศ  
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ปจจัยเชิงกลยทุธท่ีสําคัญ (KEY 
STRATEGIC FACTORS) 

น้ําหนัก 
 
 

คา
ประเมิน 
 

คะแนน
ถวง

น้ําหนัก 

ขอเสนอแนะ 
 

ST2 : สิทธิประโยชนทางภาษี : กําหนด
ระยะเวลาในการเก็บสินคาเพียง 2 ป 

 
 

   

 25%    
จุดแข็ง (Strengths) 
SS1 : ผูเกี่ยวของโดยตรงและเจาหนาท่ี
ศุลกากร มีความ รู และ คุ น เคย เ ร่ื อง สิท ธิ
ประโยชนคลังสินคาทัณฑบนมาก 
SS2 : เปนสิทธิประโยชนท่ีนิยมใชใน
อุตสาหกรรมยานยนต  

 
 
 
 

 

   

 25%    
จุดออน (Weakness) 
SW1 :ใชระยะเวลาในการดําเนินพิธีการทาง
ศุลกากรมาก 
SW2 : ยังมีขอจํากัดทางสิทธิประโยชนอยูมาก 

    

 25%    
      คะแนนรวม  (TOTAL SCORES) 100%    

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 



117 
 

กรณีใชสิทธิประโยชนเขตปลอดอากร 
 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน (Internal Factor Analysis Summary : IFAS) 
 

ปจจัยภายในท่ีสําคัญ  
(KEY INTERNAL FACTORS) 
จุดแข็ง/จุดออน (Strengths/Weaknesses) 

น้ําหนัก 
 

คา
ประเมิน 

คะแนน
ถวง

น้ําหนัก 

ขอเสนอแนะ 

จุดแข็ง  (Strengths) 
IS1 : บริษัทฯ ไดศึกษากระบวนการ
ดําเนินงานภายในใหม 
IS2 : พนักงานมีความสัมพนัธอันดีกับผูจดั
จําหนายในประเทศ  
IS3:พนักงานไดเขาประชุมเพื่อแสดงความ
คิดเห็นและวางกระบวนการดําเนินงาน  

 
 

 
 
 

   

 50%    
จุดออน (Weakness) 
IW1 : การวางแผนการดําเนินงาน ยังพบ
ปญหาอ่ืน ๆ นอกเหนือจากท่ีคาดการณไว
มาก 
IW2 : ตองติดตอประสานงานกับหลายฝาย 
ท้ังในและนอกบริษัทฯ 
IW3 : พนักงานแตละระดับไมเขาใจในกฎ 
และระเบียบของศุลกากร 
IW4 : บริษัทฯ ตองลงทุนจํานวนมากข้ึน 
เพ่ือเพิ่มอัตราตนทุนวัตถุดิบในประเทศให
มากกวารอยละ 40 

    

 50%    
      คะแนนรวม  (TOTAL SCORES) 100%    

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก (External Factor Analysis Summary : EFAS) 
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ปจจัยภายในท่ีสําคัญ  
(KEY EXTERNAL FACTORS) 
โอกาส/อุปสรรค(Opportunity/Threats) 

น้ําหนัก 
 
 

คา
ประเมิน 

 

คะแนน
ถวง

น้ําหนัก 

ขอเสนอแนะ 
 

โอกาส (Opportunities) 
EO1 : ใหสิทธิประโยชนท้ังผูจัดจําหนาย
ในประเทศและตางประเทศ 
EO2 : ไดรับยกเวนภาษีอากรสําหรับสินคา
นําเขาจากตางประเทศและจําหนายใน
ประเทศ  
EO3 : ไมกําหนดระยะเวลาการเก็บสินคา
ในเขตปลอดอากร 

    

 50%    
อุปสรรค (Threats) 
ET1 : เขตปลอดอากร ไมมีการกําหนดกฎ 
และระเบียบท่ีชัดเจน  
ET2 : การตัดสินใจขึ้นอยูกับวิจารณญาณ
ของเจาหนาท่ีศุลกากรแตละทาน  
ET3 : คาธรรมเนียมเขตปลอดอากรตอป
สูง 
ET4 : วิธการปฏิบัติงานหรือดําเนินพิธีการ
ศุลกากรมีข้ันตอนเยอะ 

    

 50%    
      คะแนนรวม  (TOTAL SCORES) 100%    

 
 
 
 

การวิเคราะหปจจัยเชิงกลยุทธ  (Strategic Factor Analysis Summary : SFAS) 



119 
 

 

ปจจัยเชิงกลยุทธท่ีสําคัญ  
(KEY STRATEGIC FACTORS) 

น้ําหนัก คา
ประเมิน 

คะแนน
ถวง

น้ําหนัก 

ขอเสนอแนะ 
 

โอกาส  (Opportunities) 
SO1 : ไมกําหนดระยะเวลาในการเก็บสินคา 
SO2 : ไดรับการยกเวนภาษอีากรสําหรับ
สินคาท่ีนําเขาจากตางประเทศและจําหนายใน
ประเทศ  
SO3 : มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) มีมูลคา
มากกวา 0 และมากกวากรณคีลังสินคาทัณฑ
บน 

 
 
 
 
 
 
 
 

   

 25%    
อุปสรรค (Threats) 
ST1 : ไมมีกฎและระเบียบท่ีชัดเจน  
ST2 : การตัดสินใจข้ึนอยูกับวิจารณญาณของ
เจาหนาท่ีศุลกากรแตละทาน  
ST3 : วิธีการปฏิบัติหรือการดําเนินพิธีการ
ศุลกากรมีหลายข้ันตอนทําใหลาชา  

 
 
 
 
 

   

 25%    
จุดแข็ง (Strengths) 
SS1 : บริษัทฯ ไดศึกษากระบวน 
การดําเนนิงานดําเนนิงานท้ังองคกร  
SS2 : เปนโอกาสใหบริษัทฯ ไดติดตอ
ประสานงานกับหนวยงานท้ังภายนอกและ
ภายในบริษัทฯ มากข้ึน 

 
 
 
 
 

 

   

 25% 
 

   

 

ปจจัยเชิงกลยุทธท่ีสําคัญ  น้ําหนัก คา คะแนนถวง ขอเสนอแนะ 
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(KEY STRATEGIC FACTORS)  
 

ประเมิน 
 

น้ําหนัก  

จุดออน (Weakness) 
SW1 : บริษัทฯตองลงทุนจํานวนมากเพื่อให
ตนทุนวัตถุดิบในประเทศมากกวารอยละ 40 
SW2 : การวางแผนการดําเนินงาน ยังพบ
ปญหาท่ีคาดไมถึงอีกมาก  

 
 
 
 

 

   

 25%    
      คะแนนรวม  (TOTAL SCORES) 100%    



 
 

ตารางผนวกที่ 1 ตารางคะแนนเฉลี่ยจากกาํหนดน้ําหนกัและคาประเมินของการวิเคราะหปจจัยเชิงกลยุทธ  กรณีคลังสินคาทัณฑบน   

ปจจัยเชิง 
กลยุทธ 

ผูใหสัมภาษณคนที่ 1 ผูใหสัมภาษณคนที่ 2 ผูใหสัมภาษณคนที่ 3 ผูใหสัมภาษณคนที่ 4 ผูใหสัมภาษณคนที่ 5 คาเฉลี่ย 

น้ําหนัก 
คา

ประเมิน 

คะแนน
ถวง

น้ําหนัก 
น้ําหนัก 

คา
ประเมิน 

คะแนน
ถวง

น้ําหนัก 
น้ําหนัก 

คา
ประเมิน 

คะแนน
ถวง

น้ําหนัก 
น้ําหนัก 

คา
ประเมิน 

คะแนน
ถวง

น้ําหนัก 
น้ําหนัก 

คา
ประเมิน 

คะแนน
ถวง

น้ําหนัก 
น้ําหนัก 

คา
ประเมิน 

คะแนน
ถวง

น้ําหนัก 

EFAS 
                  

EO1 8% 2 0.16 12% 5 0.60 15% 5 0.75 10% 3 0.30 10% 3 0.30 11% 3.6 0.40 

EO2 12% 4 0.48 10% 4 0.40 10% 3 0.30 15% 5 0.75  15% 5 0.75 12% 4.2 0.52 

EO3 12% 4 0.48 8% 2 0.16 5% 1 0.05 10% 3 0.30 10% 3 0.30 9% 2.6 0.23 

EO4 8% 2 0.16 8% 2 0.16 10% 3 0.30 5% 1 0.05 5% 1 0.05 7% 1.8 0.13 

EO5 10% 3 0.30 12% 4 0.48 10% 3 0.30 10% 3 0.30 10% 3 0.30 10% 3.2 0.33 

ET1 10% 3 0.30 11% 3 0.33 13% 5 0.65 15% 5 0.75 10% 3 0.30 12% 3.8 0.45 

ET2 10% 3 0.30 8% 2 0.16 5% 1 0.05 10% 3 0.30 15% 5 0.75 10% 2.8 0.27 

ET3 12% 4 0.48 12% 5 0.60 10% 3 0.30 10% 3 0.30 10% 3 0.30 11% 3.6 0.39 

ET4 10% 3 0.30 12% 5 0.60 10% 3 0.30 10% 3 0.30 10% 3 0.30 10% 3.4 0.35 

ET5 8% 2 0.16 7% 2 0.14 12% 4 0.48 5% 1 0.05 5% 1 0.05 7% 2 0.15 

TO TAL 100% 
 

3.12 100% 
 

3.63 100% 
 

3.48 100% 
 

3.40 100% 
 

3.40 100% 
 

3.22 
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 ตารางผนวกที่ 1 (ตอ) 

ปจจัยเชิงกลยทุธ 

ผูใหสัมภาษณคนที่ 1 ผูใหสัมภาษณคนที่ 2 ผูใหสัมภาษณคนที่ 3 ผูใหสัมภาษณคนที่ 4 ผูใหสัมภาษณคนที่ 5 คาเฉลี่ย 

น้ําหนัก 
คา

ประเมิน 

คะแนน
ถวง

น้ําหนัก 
น้ําหนัก 

คา
ประเมิน 

คะแนน
ถวง

น้ําหนัก 
น้ําหนัก 

คา
ประเมิน 

คะแนน
ถวง

น้ําหนัก 
น้ําหนัก 

คา
ประเมิน 

คะแนน
ถวง

น้ําหนัก 
น้ําหนัก 

คา
ประเมิน 

คะแนน
ถวง

น้ําหนัก 
น้ําหนัก 

คา
ประเมิน 

คะแนน
ถวง

น้ําหนัก 

IFAS 
                  

IS1 15% 3 0.45 20% 4 0.80 25% 5 1.25 15% 3 0.45 15% 3 0.45 18% 3.6 0.65 

IS2 20% 4 0.80 10% 2 0.20 10% 2 0.20 20% 4 0.80 20% 4 0.80 16% 3.2 0.51 

IS3 15% 3 0.45 20% 4 0.80 15% 3 0.45 15% 3 0.45 15% 3 0.45 16% 3.2 0.51 

IW1 10% 2 0.20 10% 2 0.20 15% 3 0.45 15% 3 0.45 15% 3 0.45 13% 2.6 0.34 

IW2 20% 4 0.80 15% 3 0.45 20% 5 1.00 20% 4 0.80 15% 3 0.45 18% 3.8 0.68 

WI3 20% 4 0.80 25% 5 1.25 15% 3 0.45 15% 3 0.45 20% 4 0.80 19% 3.8 0.72 

TOTAL 100% 
 

3.50 100% 
 

3.70 100% 
 

3.80 100% 
 

3.40 100% 
 

3.40 100% 
 

3.42 

ที่มา: จากการสัมภาษณ 
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ตารางผนวกที่ 1 (ตอ) 

ปจจัยเชิงกลยทุธ 

ผูใหสัมภาษณคนที่ 1 ผูใหสัมภาษณคนที่ 2 ผูใหสัมภาษณคนที่ 3 ผูใหสัมภาษณคนที่ 4 ผูใหสัมภาษณคนที่ 5 คาเฉลี่ย 

น้ําหนัก 
คา

ประเมิน 

คะแนน
ถวง

น้ําหนัก 
น้ําหนัก 

คา
ประเมิน 

คะแนน
ถวง

น้ําหนัก 
น้ําหนัก 

คา
ประเมิน 

คะแนน
ถวง

น้ําหนัก 
น้ําหนัก 

คา
ประเมิน 

คะแนน
ถวง

น้ําหนัก 
น้ําหนัก 

คา
ประเมิน 

คะแนน
ถวง

น้ําหนัก 
น้ําหนัก 

คา
ประเมิน 

คะแนน
ถวง

น้ําหนัก 

SFAS 
                  

SS1 5% 2 0.10 10% 3 0.30 10% 3 0.30 5% 2 0.10 5% 2 0.10 7% 2.4 0.17 

SS2 10% 3 0.30 10% 3 0.30 10% 3 0.30 10% 3 0.30 15% 3 0.45 11% 3 0.33 

SS3 10% 3 0.30 5% 2 0.10 5% 2 0.10 10% 3 0.30 5% 3 0.15 7% 2.6 0.18 

SW1 10% 3 0.30 10% 3 0.30 15% 4 0.60 15% 4 0.60 10% 3 0.30 12% 3.4 0.41 

SW2 15% 4 0.60 15% 4 0.60 10% 3 0.30 10% 3 0.30 15% 4 0.60 13% 3.6 0.47 

SO1 20% 5 1.00 15% 4 0.60 20% 5 1.00 15% 4 0.60 15% 4 0.60 17% 4.4 0.75 

SO2 5% 2 0.10 10% 3 0.30 5% 2 0.10 10% 3 0.30 10% 3 0.30 8% 2.6 0.21 

ST1 10% 3 0.30 10% 3 0.30 15% 4 0.60 10% 3 0.30 15% 4 0.60 12% 3.4 0.41 

ST2 15% 4 0.60 15% 4 0.60 10% 3 0.30 15% 4 0.60 10% 3 0.30 13% 3.6 0.47 

TOTAL 100% 
 

3.60 100% 
 

3.40 100% 
 

3.60 100% 
 

3.40 100% 
 

3.40 100% 
 

3.39 

ที่มา: จากการสัมภาษณ 
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ตารางผนวกที่ 2 ตารางคะแนนเฉลี่ยจากกาํหนดน้ําหนกัและคาประเมินของการวิเคราะหปจจัยเชิงกลยุทธ  กรณีเขตปลอดอากร 
 

ปจจัยเชิงกลยทุธ 

ผูใหสัมภาษณคนที่ 1 ผูใหสัมภาษณคนที่ 2 ผูใหสัมภาษณคนที่ 3 ผูใหสัมภาษณคนที่ 4 ผูใหสัมภาษณคนที่ 5 คาเฉลี่ย 

น้ําหนัก 
คา

ประเมิน 

คะแนน
ถวง

น้ําหนัก 
น้ําหนัก 

คา
ประเมิน 

คะแนน
ถวง

น้ําหนัก 
น้ําหนัก 

คา
ประเมิน 

คะแนน
ถวง

น้ําหนัก 
น้ําหนัก 

คา
ประเมิน 

คะแนน
ถวง

น้ําหนัก 
น้ําหนัก 

คา
ประเมิน 

คะแนน
ถวง

น้ําหนัก 
น้ําหนัก 

คา
ประเมิน 

คะแนน
ถวง

น้ําหนัก 

EFAS 
                  

EO1 20% 4 0.80 25% 5 1.25 20% 4 0.80 20% 4 0.80 20% 4 0.80 21% 4.2 0.88 

EO2 20% 4 0.80 10% 2 0.20 15% 3 0.45 15% 3 0.45 10% 2 0.20 14% 2.8 0.39 

EO3 10% 2 0.20 15% 3 0.45 15% 3 0.45 15% 3 0.45 20% 3 0.60 15% 2.8 0.42 

ET1 15% 4 0.60 15% 4 0.60 10% 3 0.30 15% 4 0.60 10% 3 0.30 13% 3.6 0.47 

ET2 10% 3 0.30 10% 3 0.30 15% 4 0.60 10% 3 0.30 15% 4 0.60 12% 3.4 0.41 

ET3 10% 3 0.30 15% 4 0.60 15% 4 0.60 15% 4 0.60 15% 4 0.60 14% 3.8 0.53 

ET4 15% 4 0.60 10% 3 0.30 10% 3 0.30 10% 3 0.30 10% 3 0.30 11% 3.2 0.35 

TOTAL 100% 
 

3.60 100% 
 

3.70 100% 
 

3.50 100% 
 

3.50 100% 
 

3.40 100% 
 

3.45 
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ตารางผนวกที่ 2 (ตอ) 

ปจจัยเชิงกลยทุธ 

ผูใหสัมภาษณคนที่ 1 ผูใหสัมภาษณคนที่ 2 ผูใหสัมภาษณคนที่ 3 ผูใหสัมภาษณคนที่ 4 ผูใหสัมภาษณคนที่ 5 คาเฉลี่ย 

น้ําหนัก 
คา

ประเมิน 

คะแนน
ถวง

น้ําหนัก 
น้ําหนัก 

คา
ประเมิน 

คะแนน
ถวง

น้ําหนัก 
น้ําหนัก 

คา
ประเมิน 

คะแนน
ถวง

น้ําหนัก 
น้ําหนัก 

คา
ประเมิน 

คะแนน
ถวง

น้ําหนัก 
น้ําหนัก 

คา
ประเมิน 

คะแนน
ถวง

น้ําหนัก 
น้ําหนัก 

คา
ประเมิน 

คะแนน
ถวง

น้ําหนัก 

IFAS 
                  

IS1 20% 4 0.80 15% 3 0.45 20% 4 0.80 15% 3 0.45 15% 3 0.45 17% 3.4 0.58 

IS2 15% 3 0.45 15% 3 0.45 20% 4 0.80 20% 4 0.80 20% 4 0.80 18% 3.6 0.65 

IS3 15% 3 0.45 20% 4 0.80 10% 2 0.20 15% 3 0.45 15% 3 0.45 15% 3 0.45 

IW1 15% 3 0.45 15% 3 0.45 15% 4 0.60 10% 3 0.30 10% 3 0.30 13% 3.2 0.42 

IW2 20% 4 0.80 20% 4 0.80 20% 5 1.00 15% 4 0.60 20% 5 1.00 19% 4.4 0.84 

IW3 5% 1 0.05 5% 1 0.05 5% 2 0.10 10% 3 0.30 5% 2 0.10 6% 1.8 0.11 

IW4 10% 2 0.20 10% 2 0.20 10% 3 0.30 15% 4 0.60 15% 4 0.60 12% 3 0.36 

TOTAL 100% 
 

3.20 100% 
 

3.20 100% 
 

3.80 100% 
 

3.50 100% 
 

3.70 100% 
 

3.40 

 

 

  

 

125 



 
 

ตารางผนวกที่ 2 (ตอ) 

ปจจัยเชิงกลยทุธ 

ผูใหสัมภาษณคนที่ 1 ผูใหสัมภาษณคนที่ 2 ผูใหสัมภาษณคนที่ 3 ผูใหสัมภาษณคนที่ 4 ผูใหสัมภาษณคนที่ 5 คาเฉลี่ย 

น้ํา 
หนัก 

คาประ 
เมิน 

คะแนน
ถวง

น้ําหนัก 

น้ํา 
หนัก 

คาประ 
เมิน 

คะแนน
ถวง

น้ําหนัก 

น้ํา 
หนัก 

คาประ 
เมิน 

คะแนน
ถวง

น้ําหนัก 
น้ําหนัก 

คา
ประเมิน 

คะแนน
ถวง

น้ําหนัก 
น้ําหนัก 

คา
ประเมิน 

คะแนน
ถวง

น้ําหนัก 
น้ําหนัก 

คา
ประเมิน 

คะแนน
ถวง

น้ําหนัก 

SFAS 
                  

SS1 10% 4 0.40 10% 4 0.40 5% 3 0.15 5% 3 0.15 10% 4 0.40 8% 3.6 0.29 

SS2 10% 4 0.40 10% 4 0.40 15% 5 0.75 10% 4 0.40 10% 4 0.40 11% 4.2 0.46 

SS3 5% 3 0.15 5% 3 0.15 5% 3 0.15 10% 4 0.40 5% 3 0.15 6% 3.2 0.19 

SW1 10% 4 0.40 10% 4 0.40 10% 4 0.40 10% 4 0.40 10% 4 0.40 10% 4 0.40 

SW2 10% 4 0.40 10% 4 0.40 10% 4 0.40 10% 4 0.40 10% 4 0.40 10% 4 0.40 

SW3 5% 3 0.15 5% 3 0.15 5% 3 0.15 5% 3 0.15 5% 3 0.15 5% 3 0.15 

SO1 15% 4 0.60 15% 4 0.60 10% 3 0.30 15% 4 0.60 20% 5 1.00 15% 4 0.60 

SO2 10% 3 0.30 10% 3 0.30 15% 4 0.60 10% 3 0.30 5% 2 0.10 10% 3 0.30 

ST1 15% 4 0.60 15% 4 0.60 15% 4 0.60 20% 5 1.00 15% 4 0.60 16% 4.2 0.67 

ST2 10% 3 0.30 10% 3 0.30 10% 3 0.30 5% 2 0.10 10% 3 0.30 9% 2.8 0.25 

TOTAL 100% 
 

3.70 100% 
 

3.70 100% 
 

3.80 100% 
 

3.90 100% 
 

3.90 95% 
 

3.72 

ที่มา: จากการสัมภาษณ  126 



 
 

ตารางผนวกที่ 3  สมมติฐานการประมาณการงบกําไรขาดทุน กรณีคลังสินคาทัณฑบน 

                     (หนวย: บาท) 
สมมติฐานการประมาณการงบกําไรขาดทุน 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

- มูลคาของสินทรัพย 
  

21,537,205,807 21,967,949,923 22,407,308,922 22,855,455,100 23,312,564,202 23,778,815,486 24,254,391,796 24,739,479,632 25,234,269,224 25,738,954,609 

- รายไดจากการขายรถยนต 
  

20,185,690,651 20,589,404,464 21,001,192,553 21,421,216,404 21,849,640,732 22,286,633,547 22,732,366,218 23,187,013,542 23,650,753,813 24,123,768,890 

- รายไดจากการขายรถยนตในประเทศ 
  

12,111,414,391 12,353,642,678 12,600,715,532 12,852,729,843 13,109,784,439 13,371,980,128 13,639,419,731 13,912,208,125 14,190,452,288 14,474,261,334 

- รายไดจากการขายรถยนตสงออก 
  

8,074,276,260 8,235,761,786 8,400,477,021 8,568,486,562 8,739,856,293 8,914,653,419 9,092,946,487 9,274,805,417 9,460,301,525 9,649,507,556 

- รายไดอื่น ๆ 
  

2,018,569,065 2,058,940,446 2,100,119,255 2,142,121,640 2,184,964,073 2,228,663,355 2,273,236,622 2,318,701,354 2,365,075,381 2,412,376,889 

รวมรายได 
            

- ตนทุนขาย 
  

30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 

คาใชจายในการดําเนินงาน 
            

- คาใชจายในการขายและบริการ 
  

8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 

- ภาษีศุลกากรอากร 
  

80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 

- ภาษีสรรพสามิต 
  

35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 

คาเสื่อมราคา 
            

- คาเสื่อมราคาอาคารและสิ่งปลูกสราง 
  

1,076,860,290 1,098,397,496 1,120,365,446 1,142,772,755 1,165,628,210 1,188,940,774 1,212,719,590 1,236,973,982 1,261,713,461 1,286,947,730 

- คาเสื่อมราคาอุปกรณตกแตง และเฟอรนิเจอร 
  

4,307,441,161 4,393,589,985 4,481,461,784 4,571,091,020 4,662,512,840 4,755,763,097 4,850,878,359 4,947,895,926 5,046,853,845 5,147,790,922 

รวมคาใชจาย 
            

ภาษีเงินไดนิติบุคคล 
  

30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 

ดอกเบี้ยเงินกู 
  

6.62% 6.62% 6.62% 6.62% 6.62% 6.62% 6.62% 6.62% 6.62% 6.62% 

ที่มา: จากการคํานวณ 
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ตารางผนวกที่ 4  การประมาณการงบกําไรขาดทุน กรณีคลังสินคาทัณฑบน             

                 (หนวย: บาท) 

การประมาณการงบกําไรขาดทุน 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 
- รายไดจากการขายรถยนตในประเทศ   

12,111,414,391 12,353,642,678 12,600,715,532 12,852,729,843 13,109,784,439 13,371,980,128 13,639,419,731 13,912,208,125 14,190,452,288 14,474,261,334 

- รายไดจากการขายรถยนตสงออก   
8,074,276,260 8,235,761,786 8,400,477,021 8,568,486,562 8,739,856,293 8,914,653,419 9,092,946,487 9,274,805,417 9,460,301,525 9,649,507,556 

- รายไดอื่น ๆ   
2,018,569,065 2,058,940,446 2,100,119,255 2,142,121,640 2,184,964,073 2,228,663,355 2,273,236,622 2,318,701,354 2,365,075,381 2,412,376,889 

รวมรายได   
22,204,259,716 22,648,344,910 23,101,311,809 23,563,338,045 24,034,604,806 24,515,296,902 25,005,602,840 25,505,714,897 26,015,829,195 26,536,145,778 

- ตนทุนการผลิต   
6,055,707,195 6,176,821,339 6,300,357,766 6,426,364,921 6,554,892,220 6,685,990,064 6,819,709,865 6,956,104,063 7,095,226,144 7,237,130,667 

คาใชจายในการดําเนินงาน             

- คาใชจายในการขายและบริการ   
1,722,976,465 1,757,435,994 1,792,584,714 1,828,436,408 1,865,005,136 1,902,305,239 1,940,351,344 1,979,158,371 2,018,741,538 2,059,116,369 

- ภาษีศุลกากรอากร   
9,689,131,512 9,882,914,143 10,080,572,426 10,282,183,874 10,487,827,552 10,697,584,103 10,911,535,785 11,129,766,500 11,352,361,830 11,579,409,067 

- ภาษีสรรพสามิต   
4,238,995,037 4,323,774,937 4,410,250,436 4,498,455,445 4,588,424,554 4,680,193,045 4,773,796,906 4,869,272,844 4,966,658,301 5,065,991,467 

คาเสื่อมราคา             

- คาเสื่อมราคาอาคารและสิ่งปลูกสราง   
1,076,860,290 1,098,397,496 1,120,365,446 1,142,772,755 1,165,628,210 1,188,940,774 1,212,719,590 1,236,973,982 1,261,713,461 1,286,947,730 

- คาเสื่อมราคาอุปกรณตกแตง และเฟอรนิเจอร   
4,307,441,161 4,393,589,985 4,481,461,784 4,571,091,020 4,662,512,840 4,755,763,097 4,850,878,359 4,947,895,926 5,046,853,845 5,147,790,922 

รวมคาใชจาย   
21,706,810,209 22,140,946,413 22,583,765,341 23,035,440,648 23,496,149,461 23,966,072,451 24,445,393,900 24,934,301,778 25,432,987,813 25,941,647,569 

กําไรกอนภาษี   
497,449,507 507,398,497 517,546,467 527,897,396 538,455,344 549,224,451 560,208,940 571,413,119 582,841,382 594,498,209 

ภาษี 30%   
149,234,852 152,219,549 155,263,940 158,369,219 161,536,603 164,767,335 168,062,682 171,423,936 174,852,414 178,349,463 

ที่มา: จากการคํานวณ 
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ตารางผนวกที่ 5  การประมาณการงบกระแสเงินสด กรณคีลังสินคาทัณฑบน 

          (หนวย: ลานบาท) 

รายการ รวม 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

ผลตอบแทน (B) 
             

- รายไดจากการขายรถยนตในประเทศ 132,617 - - 12,111 12,354 12,601 12,853 13,110 13,372 13,639 13,912 14,190 14,474 

- รายไดจากการขายรถยนตสงออก 88,411 - - 8,074 8,236 8,400 8,568 8,740 8,915 9,093 9,275 9,460 9,650 

- รายไดอื่น ๆ 22,103 - - 2,019 2,059 2,100 2,142 2,185 2,229 2,273 2,319 2,365 2,412 

-  ทรัพยสินคงเหลือ - - 
 

- - - - - - - - - - 

ที่ดิน - - - - - - - - - - - - - 

อาคารและสิ่งปลูกสราง - - - - - - - - - - - - - 

รวมผลตอบแทน (B) 243,130 - - 22,204 22,648 23,101 23,563 24,035 24,515 25,006 25,506 26,016 26,536 

มูลคาปจจุบันของผลตอบแทน (PVB) 150,305 - - 19,084 18,046 17,065 16,137 15,259 14,429 13,645 12,903 12,201 11,537 
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ตารางผนวกที่ 5  (ตอ) 

 
รายการ รวม 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

ตนทุนในการดําเนินงาน (OC) 
             

- คาใชจายในขาย 237,684 - - 21,707 22,141 22,584 23,035 23,496 23,966 24,445 24,934 25,433 25,942 

- ตนทุนคงที่ - - - - - - - - - - - - - 

- ภาษีเงินไดนิติบุคคล 1,634 - - 149 152 155 158 162 165 168 171 175 178 

รวมตนทุนในการดําเนินงาน (OC) 239,318 - - 21,856 22,293 22,739 23,194 23,658 24,131 24,613 25,106 25,608 26,120 

มูลคาปจจุบันของตนทุนในการดําเนินการ (PVOC) 147,948 - - 18,785 17,763 16,797 15,884 15,020 14,203 13,431 12,700 12,010 11,356 

ผลตอบแทนสุทธิจากการดําเนินงาน (NB) 3,813 - - 348 355 362 370 377 384 392 400 408 416 

มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิจากการดําเนินงาน (PVNB) 2,357 - - 299 283 268 253 239 226 214 202 191 181 

มูลคาอนาคตของผลตอบแทนสุทธิจากการดําเนินงาน (FVNB) 6,464 - - 405 446 490 540 594 653 719 791 870 957 

ตนทุนในการลงทุน (IC)
             

- คาใชจายในการลงทุน 115 115 - - - - - - - - - - - 

- คาใชจายในการเริ่มตนโครงการ 15 15 - - - - - - - - - - - 

ที่มา: จากการคํานวณ  130 



 
 

ตารางผนวกที่ 6  สมมติฐานการประมาณการงบกําไรขาดทุน กรณีเขตปลอดอากร (วัตถุดิบในประเทศมากกวารอยละ 40) 

                     (หนวย: บาท) 

ปที่ 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

- มูลคาของสินทรัพย 
  

21,687,495,807 22,121,245,723 22,563,670,638 23,014,944,050 23,475,242,931 23,944,747,790 24,423,642,746 24,912,115,601 25,410,357,913 25,918,565,071 

- รายไดจากการขายรถยนต 
  

20,185,690,651 20,589,404,464 21,001,192,553 21,421,216,404 21,849,640,732 22,286,633,547 22,732,366,218 23,187,013,542 23,650,753,813 24,123,768,890 

- รายไดจากการขายรถยนตในประเทศ 
  

12,111,414,391 12,353,642,678 12,600,715,532 12,852,729,843 13,109,784,439 13,371,980,128 13,639,419,731 13,912,208,125 14,190,452,288 14,474,261,334 

- รายไดจากการขายรถยนตสงออก 
  

8,074,276,260 8,235,761,786 8,400,477,021 8,568,486,562 8,739,856,293 8,914,653,419 9,092,946,487 9,274,805,417 9,460,301,525 9,649,507,556 

- รายไดอื่น ๆ 
  

2,018,569,065 2,058,940,446 2,100,119,255 2,142,121,640 2,184,964,073 2,228,663,355 2,273,236,622 2,318,701,354 2,365,075,381 2,412,376,889 

รวมรายได 
            

- ตนทุนขาย 
  

30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 

คาใชจายในการดําเนินงาน 
            

- คาใชจายในการขายและบริการ 
  

8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 

- ภาษีศุลกากรอากร 
  

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 

- ภาษีสรรพสามิต 
  

35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 

คาเสื่อมราคา 
            

- คาเสื่อมราคาอาคารและสิ่งปลูกสราง 
  

1,084,374,790 1,106,062,286 1,128,183,532 1,150,747,203 1,173,762,147 1,197,237,389 1,221,182,137 1,245,605,780 1,270,517,896 1,295,928,254 

- คาเสื่อมราคาอุปกรณตกแตง และเฟอรนิเจอร 
  

4,337,499,161 4,424,249,145 4,512,734,128 4,602,988,810 4,695,048,586 4,788,949,558 4,884,728,549 4,982,423,120 5,082,071,583 5,183,713,014 

รวมคาใชจาย 
            

ภาษีเงินไดนิติบุคคล 
  

30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 

ดอกเบี้ยเงินกู 
  

6.62% 6.62% 6.62%  6.62% 6.62% 6.62% 6.62% 6.62% 6.62% 6.62% 

ที่มา: จากการคํานวณ  131 



 
 

ตารางผนวกที่ 7  ในการประมาณการงบกําไรขาดทุน กรณีเขตปลอดอากร (วัตถุดิบประเทศมากกวารอยละ 40) 

              (หนวย: บาท) 

ปที่ 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

- รายไดจากการขายรถยนตในประเทศ   
12,111,414,391 12,353,642,678 12,600,715,532 12,852,729,843 13,109,784,439 13,371,980,128 13,639,419,731 13,912,208,125 14,190,452,288 14,474,261,334 

- รายไดจากการขายรถยนตสงออก   
8,074,276,260 8,235,761,786 8,400,477,021 8,568,486,562 8,739,856,293 8,914,653,419 9,092,946,487 9,274,805,417 9,460,301,525 9,649,507,556 

- รายไดอื่น ๆ   
2,018,569,065 2,058,940,446 2,100,119,255 2,142,121,640 2,184,964,073 2,228,663,355 2,273,236,622 2,318,701,354 2,365,075,381 2,412,376,889 

รวมรายได   
22,204,259,716 22,648,344,910 23,101,311,809 23,563,338,045 24,034,604,806 24,515,296,902 25,005,602,840 25,505,714,897 26,015,829,195 26,536,145,778 

- ตนทุนขาย   
6,055,707,195 6,176,821,339 6,300,357,766 6,426,364,921 6,554,892,220 6,685,990,064 6,819,709,865 6,956,104,063 7,095,226,144 7,237,130,667 

คาใชจายในการดําเนินงาน             

- คาใชจายในการขายและบริการ   
1,734,999,665 1,769,699,658 1,805,093,651 1,841,195,524 1,878,019,435 1,915,579,823 1,953,891,420 1,992,969,248 2,032,828,633 2,073,485,206 

- ภาษีศุลกากรอากร   
- - - - - - - - - - 

- ภาษีสรรพสามิต   
4,238,995,037 4,323,774,937 4,410,250,436 4,498,455,445 4,588,424,554 4,680,193,045 4,773,796,906 4,869,272,844 4,966,658,301 5,065,991,467 

คาเสื่อมราคา             

- คาเสื่อมราคาอาคารและสิ่งปลูกสราง   
1,084,374,790 1,106,062,286 1,128,183,532 1,150,747,203 1,173,762,147 1,197,237,389 1,221,182,137 1,245,605,780 1,270,517,896 1,295,928,254 

- คาเสื่อมราคาอุปกรณตกแตง และเฟอรนิเจอร   
4,337,499,161 4,424,249,145 4,512,734,128 4,602,988,810 4,695,048,586 4,788,949,558 4,884,728,549 4,982,423,120 5,082,071,583 5,183,713,014 

รวมคาใชจาย   
12,029,701,897 12,270,295,935 12,515,701,853 12,766,015,890 13,021,336,208 13,281,762,932 13,547,398,191 13,818,346,155 14,094,713,078 14,376,607,339 

กําไรกอนภาษี   
10,174,557,820 10,378,048,976 10,585,609,955 10,797,322,155 11,013,268,598 11,233,533,970 11,458,204,649 11,687,368,742 11,921,116,117 12,159,538,439 

ภาษี 30%   
3,052,367,346 3,113,414,693 3,175,682,987 3,239,196,646 3,303,980,579 3,370,060,191 3,437,461,395 3,506,210,623 3,576,334,835 3,647,861,532 

ที่มา: จากการคํานวณ  
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ตารางผนวกที่ 8  การประมาณการงบกระแสเงินสด กรณีเขตปลอดอากร (วัตถุดิบในประเทศมากกวารอยละ 40) 

          (หนวย: ลานบาท) 

รายการ รวม 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

ผลตอบแทน (B) 
             

- รายไดจากการขายรถยนตในประเทศ 132,617 - - 12,111 12,354 12,601 12,853 13,110 13,372 13,639 13,912 14,190 14,474 

- รายไดจากการขายรถยนตสงออก 88,411 - - 8,074 8,236 8,400 8,568 8,740 8,915 9,093 9,275 9,460 9,650 

- รายไดอื่น ๆ 22,103 - - 2,019 2,059 2,100 2,142 2,185 2,229 2,273 2,319 2,365 2,412 

-  ทรัพยสินคงเหลือ - - - - - - - - - - - - - 

ที่ดิน - - - - - - - - - - - - - 

อาคารและสิ่งปลูกสราง - - - - - - - - - - - - - 

รวมผลตอบแทน (B) 243,130 - - 22,204 22,648 23,101 23,563 24,035 24,515 25,006 25,506 26,016 26,536 

มูลคาปจจุบันของผลตอบแทน (PVB) 150,305 - - 19,084 18,046 17,065 16,137 15,259 14,429 13,645 12,903 12,201 11,537 
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ตารางผนวกที่ 8  (ตอ) 

           

รายการ รวม 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

ตนทุนในการดําเนินงาน (OC) 
             

- คาใชจายในขาย 117,345 - - 12,030 12,270 12,516 12,766 13,021 13,282 13,547 13,818 14,095 14,377 

- ตนทุนคงที่ - - - - - - - - - - - - - 

- ภาษีเงินไดนิติบุคคล  29,775 - - 3,052 3,113 3,176 3,239 3,304 3,370 3,437 3,506 3,576 3,648 

รวมตนทุนในการดําเนินงาน 147,120 - - 15,082 15,384 15,691 16,005 16,325 16,652 16,985 17,325 17,671 18,024 

มูลคาปจจุบันของตนทุนในการดําเนินการ (PVOC) 102,094 - - 12,963 12,258 11,591 10,961 10,365 9,801 9,268 8,764 8,287 7,837 

ผลตอบแทนสุทธิจากการดําเนินงาน (NB) 96,010 - - 7,122 7,265 7,410 7,558 7,709 7,863 8,021 8,181 8,345 8,512 

มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิจากการดําเนินงาน (PVNB) 49,030 - - 6,121 5,788 5,474 5,176 4,894 4,628 4,377 4,139 3,914 3,701 

มูลคาอนาคตของผลตอบแทนสุทธิจากการดําเนินงาน (FVNB) 145,999 - - 8,287 9,117 10,031 11,037 12,143 13,360 14,699 16,172 17,793 19,577 

ตนทุนในการลงทุน (IC) 
             

- คาใชจายในการลงทุน 220 220 - - - - - - - - - - - 

- คาใชจายในการเริ่มตนโครงการ 60 60 - - - - - - - - - - - 

รวมตนทุนในการลงทุน 280 280 - - - - - - - - - - - 

มูลคาปจจุบันของตนทุนในการลงทุน (PVIC) 280 280 - - - - - - - -  - - - 

ที่มา: จากการคํานวณ 
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ตารางผนวกที่ 9  สมมติฐานการประมาณการงบกําไรขาดทุน กรณีเขตปลอดอากร (วัตถุดิบในประเทศนอยกวารอยละ 40)    

                             (หนวย: บาท) 

ปที่ 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

- มูลคาของสินทรัพย   
21,687,495,807 22,121,245,723 22,563,670,638 23,014,944,050 23,475,242,931 23,944,747,790 24,423,642,746 24,912,115,601 25,410,357,913 25,918,565,071 

- รายไดจากการขายรถยนต   
20,185,690,651 20,589,404,464 21,001,192,553 21,421,216,404 21,849,640,732 22,286,633,547 22,732,366,218 23,187,013,542 23,650,753,813 24,123,768,890 

- รายไดจากการขายรถยนตในประเทศ   
12,111,414,391 12,353,642,678 12,600,715,532 12,852,729,843 13,109,784,439 13,371,980,128 13,639,419,731 13,912,208,125 14,190,452,288 14,474,261,334 

- รายไดจากการขายรถยนตสงออก   8,074,276,260 8,235,761,786 8,400,477,021 8,568,486,562 8,739,856,293 8,914,653,419 9,092,946,487 9,274,805,417 9,460,301,525 9,649,507,556 

- รายไดอื่น ๆ   2,018,569,065 2,058,940,446 2,100,119,255 2,142,121,640 2,184,964,073 2,228,663,355 2,273,236,622 2,318,701,354 2,365,075,381 2,412,376,889 

รวมรายได             

- ตนทุนขาย   30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 

คาใชจายในการดําเนินงาน             

- คาใชจายในการขายและบริการ   8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 

- ภาษีศุลกากรอากร   80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 

- ภาษีสรรพสามิต   35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 

คาเสื่อมราคา             

- คาเสื่อมราคาอาคารและสิ่งปลูกสราง   1,084,374,790 1,106,062,286 1,128,183,532 1,150,747,203 1,173,762,147 1,197,237,389 1,221,182,137 1,245,605,780 1,270,517,896 1,295,928,254 

- คาเสื่อมราคาอุปกรณตกแตง และเฟอรนิเจอร   4,337,499,161 4,424,249,145 4,512,734,128 4,602,988,810 4,695,048,586 4,788,949,558 4,884,728,549 4,982,423,120 5,082,071,583 5,183,713,014 

รวมคาใชจาย             

ภาษีเงินไดนิติบุคคล   30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 

ดอกเบี้ยเงินกู   6.62% 6.62% 6.62% 6.62% 6.62% 6.62% 6.62% 6.62% 6.62% 6.62% 

ที่มา: จากการคํานวณ  135 



 
 

ตารางผนวกที่ 10  การประมาณการงบกําไรขาดทุน กรณเีขตปลอดอากร (วัตถุดิบในประเทศนอยกวารอยละ 40) 

              (หนวย: บาท) 

ปที่ 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

- รายไดจากการขายรถยนตในประเทศ   
12,111,414,391 12,353,642,678 12,600,715,532 12,852,729,843 13,109,784,439 13,371,980,128 13,639,419,731 13,912,208,125 14,190,452,288 14,474,261,334 

- รายไดจากการขายรถยนตสงออก   
8,074,276,260 8,235,761,786 8,400,477,021 8,568,486,562 8,739,856,293 8,914,653,419 9,092,946,487 9,274,805,417 9,460,301,525 9,649,507,556 

- รายไดอื่น ๆ   
2,018,569,065 2,058,940,446 2,100,119,255 2,142,121,640 2,184,964,073 2,228,663,355 2,273,236,622 2,318,701,354 2,365,075,381 2,412,376,889 

รวมรายได   
22,204,259,716 22,648,344,910 23,101,311,809 23,563,338,045 24,034,604,806 24,515,296,902 25,005,602,840 25,505,714,897 26,015,829,195 26,536,145,778 

- ตนทุนขาย   
6,055,707,195 6,176,821,339 6,300,357,766 6,426,364,921 6,554,892,220 6,685,990,064 6,819,709,865 6,956,104,063 7,095,226,144 7,237,130,667 

คาใชจายในการดําเนินงาน             

- คาใชจายในการขายและบริการ   
1,734,999,665 1,769,699,658 1,805,093,651 1,841,195,524 1,878,019,435 1,915,579,823 1,953,891,420 1,992,969,248 2,032,828,633 2,073,485,206 

- ภาษีศุลกากรอากร   
9,689,131,512 9,882,914,143 10,080,572,426 10,282,183,874 10,487,827,552 10,697,584,103 10,911,535,785 11,129,766,500 11,352,361,830 11,579,409,067 

- ภาษีสรรพสามิต   
4,238,995,037 4,323,774,937 4,410,250,436 4,498,455,445 4,588,424,554 4,680,193,045 4,773,796,906 4,869,272,844 4,966,658,301 5,065,991,467 

คาเสื่อมราคา             

- คาเสื่อมราคาอาคารและสิ่งปลูกสราง   
1,084,374,790 1,106,062,286 1,128,183,532 1,150,747,203 1,173,762,147 1,197,237,389 1,221,182,137 1,245,605,780 1,270,517,896 1,295,928,254 

- คาเสื่อมราคาอุปกรณตกแตง และเฟอรนิเจอร   
4,337,499,161 4,424,249,145 4,512,734,128 4,602,988,810 4,695,048,586 4,788,949,558 4,884,728,549 4,982,423,120 5,082,071,583 5,183,713,014 

รวมคาใชจาย   
21,718,833,409 22,153,210,077 22,596,274,279 23,048,199,764 23,509,163,760 23,979,347,035 24,458,933,976 24,948,112,655 25,447,074,908 25,956,016,406 

กําไรกอนภาษี   
485,426,307 495,134,833 505,037,530 515,138,280 525,441,046 535,949,867 546,668,864 557,602,242 568,754,286 580,129,372 

ภาษี 30%   
145,627,892 148,540,450 151,511,259 154,541,484 157,632,314 160,784,960 164,000,659 167,280,672 170,626,286 174,038,812 

ที่มา: จากการคํานวณ 
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ตารางผนวกที่ 11  การประมาณการงบกระแสเงินสด กรณีเขตปลอดอากร (วัตถุดิบในประเทศนอยกวารอยละ 40) 

          (หนวย: ลานบาท) 

รายการ รวม 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

ผลตอบแทน (B) 
             

- รายไดจากการขายรถยนตในประเทศ 132,617 - - 12,111 12,354 12,601 12,853 13,110 13,372 13,639 13,912 14,190 14,474 

- รายไดจากการขายรถยนตสงออก 88,411 - - 8,074 8,236 8,400 8,568 8,740 8,915 9,093 9,275 9,460 9,650 

- รายไดอื่น ๆ 22,103 - - 2,019 2,059 2,100 2,142 2,185 2,229 2,273 2,319 2,365 2,412 

-  ทรัพยสินคงเหลือ - - - - - - - - - - - - - 

ที่ดิน - - - - - - - - - - - - - 

อาคารและสิ่งปลูกสราง - - - - - - - - - - - - - 

รวมผลตอบแทน (B) 243,130 - - 22,204 22,648 23,101 23,563 24,035 24,515 25,006 25,506 26,016 26,536 

มูลคาปจจุบันของผลตอบแทน (PVB) 150,305 - - 19,084 18,046 17,065 16,137 15,259 14,429 13,645 12,903 12,201 11,537 
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ตารางผนวกที่ 11  (ตอ) 

 

ปที่ รวม 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 
ตนทุนในการดําเนินงาน (OC) 

             
- คาใชจายในขาย 237,815 - - 21,719 22,153 22,596 23,048 23,509 23,979 24,459 24,948 25,447 25,956 

- ตนทุนคงที่ - - - - - - - - - - - - - 

- ภาษีเงินไดนิติบุคคล 1,595 - - 146 149 152 155 158 161 164 167 171 174 

รวมตนทุนในการดําเนินงาน 239,410 - - 21,864 22,302 22,748 23,203 23,667 24,140 24,623 25,115 25,618 26,130 

มูลคาปจจุบันของตนทุนในการดําเนินการ (PVOC) 148,005 - - 18,792 17,770 16,804 15,890 15,026 14,208 13,436 12,705 12,014 11,361 

ผลตอบแทนสุทธิจากการดําเนินงาน (NB) 3,721 - - 340 347 354 361 368 375 383 390 398 406 

มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิจากการดําเนินงาน (PVNB) 2,300 - - 292 276 261 247 234 221 209 197 187 177 

มูลคาอนาคตของผลตอบแทนสุทธิจากการดําเนินงาน (FVNB) 6,308 - - 395 435 479 527 579 637 701 772 849 934 

ตนทุนในการลงทุน (IC) - - - - - - - - - - - - - 

- คาใชจายในการลงทุน 220 220 - - - - - - - - - - - 

- คาใชจายในการเริ่มตนโครงการ 60 60 - - - - - - - - - - - 

รวมตนทุนในการลงทุน 280 280 - - - - - - - - - - - 

มูลคาปจจุบันของตนทุนในการลงทุน (PVIC) 280 280 - - - - - - - - - - - 

ที่มา: จากการคํานวณ   
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ประวัติการศึกษา และการทํางาน 

ชื่อ - นามสกุล     นางสาวปวณีา  วัณณกุล 
วัน เดือน ป เกิด      วันท่ี 16 เดือนกันยายน พ.ศ. 2528 
สถานท่ีเกิด      จังหวดัขอนแกน 
ประวัติการศึกษา     บริหารธุรกิจบัณฑิต (การเงิน)  

เกียรตินยิมอันดับสอง  มหาวิทยาลัยขอนแกน  
ตําแหนงหนาท่ีการงานปจจุบัน   เจาหนาท่ีฝายศุลกากรและการคาระหวาง 

ประเทศ 
สถานท่ีทํางานปจจุบัน    บริษัท เจนเนอรัล มอเตอรส (ประเทศไทย)  

จํากัด 
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