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บทที ่1 
 

บทนํา 
 

 ความสําคญัของปัญหา 

 

อุตสาหกรรมอาหาร นบัว่าเป็นอุตสาหกรรมท่ีสาํคญัของประเทศไทย เพราะประเทศไทย
เป็นประเทศผูผ้ลิตสินคา้เกษตรรายสําคญัของโลก เน่ืองจากขอ้ไดเ้ปรียบทางดา้นภูมิศาสตร์ท่ีมี
ความเหมาะสมในการผลิตสินคา้ทางการเกษตรทั้งในสาขาพืช ปศุสัตวแ์ละประมง นอกจากจะทาํ
การผลิตเพื่อใชบ้ริโภคภายในประเทศ ยงัมีผลผลิตมากเพียงพอสาํหรับการส่งออกทั้งในรูปวตัถุดิบ
และการแปรรูป จึงทาํใหอุ้ตสาหกรรมอาหารมีการขยายตวัในการส่งออกอยา่งต่อเน่ือง พิจารณาได้
จากมูลค่าการส่งออกอาหารของไทยตั้งแต่ปี 2539 มีมูลค่าการส่งออก 353,157.25 ลา้นบาท มาเป็น 
524,359.14 ลา้นบาทในปี 2545 และ 850,656.58 ลา้นบาท ในปี 2550 ซ่ึงมีมูลค่าขยายตวัร้อยละ 
48.48 และ 62.23 (สถาบนัอาหาร, 2550) ดงัภาพท่ี 1(หน่วย : ลา้นบาท) 

 
ภาพที ่1  มูลค่าส่งออกสินคา้ผกัและผลไมแ้ปรรูปเปรียบเทียบกบัมูลค่าส่งออกอาหารทั้งหมด ปี  

2539-2550 
ท่ีมา: สถาบนัอาหาร (2550: 1-4) 
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สินค้าผกั และผลไม้แปรรูป รวมสินค้าอาหารทั้งหมด



 

2 

 ในขณะท่ีมูลค่าเพิ่มจากวตัถุดิบ และแรงงานภายในประเทศก็สูงท่ีสุด เพราะไดรั้บการ
สนบัสนุนศกัยภาพทางการผลิตเพื่อการส่งออก เม่ือจาํแนกการส่งออกตามประเภทสินคา้ จะพบว่า 
ผลิตภณัฑจ์ากขา้วและธญัพืช ในปี 2550 มีปริมาณการผลิต  7,159,560.0  ตนั  มีมูลค่า 128,287.84 
ลา้นบาท  ผลิตภณัฑอ์าหารทะเลแปรรูป มีปริมาณ 1,710,886.8  ตนั มีมูลค่า 188,342.26 ลา้นบาท  
ในขณะท่ี ผลิตภณัฑผ์กัผลไมแ้ปรรูป มีปริมาณ  2,396,007.6  ตนั  มีมูลค่า  68,520.27 ลา้นบาท  
(ภาพท่ี 2 ) (สาํนกังานปลดักระทรวงพาณิชย,์ 2550) พบว่ามูลค่าการส่งออกของผกั และผลไมแ้ปร
รูป อยู่ในระดบัท่ีสูงเม่ือเทียบกบัปริมาณการผลิต และมีแนวโนม้การส่งออกเพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ือง
คิดเป็นร้อยละ 13 ของปริมาณ และร้อยละ 15 ของมูลค่า โดยเฉพาะอย่างยิ่งการผลิตนํ้ าผกัและ
ผลไม ้มีมการขยายตวัเพิ่มข้ึน เพื่อใชเ้ป็นส่วนประกอบในเคร่ืองด่ืมเพื่อการดูแลสุขภาพท่ีกาํลงั
ไดรั้บความนิยมจากทั้งในและต่างประเทศอยา่งสูง นอกจากน้ียงัไดรั้บผลดีจากสินคา้ผกัและผลไม้
สดแช่เยน็จากการเปิดเสรีการคา้อย่างต่อเน่ืองกับจีน ญ่ีปุ่น และออสเตรเลียอีกดว้ย (กรมเจรจา
การคา้ระหวา่งประเทศ, 2550) 

 

(หน่วย : ลา้นบาท) 
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ภาพที ่2  การส่งออกสินคา้สาํคญัของไทยเรียงตามมูลคา่ ปี 2550 
ท่ีมา: ศูนยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร สาํนกัปลดักระทรวงพาณิชย ์(2550: 1-4) 
 

นครปฐมเป็นจังหวัดหน่ึงของประเทศไทยที่ มีศักยภาพทางเศรษฐกิจ ทั้ งทางด้าน
เกษตรกรรม และ อุตสาหกรรมสามารถพิจารณาไดจ้ากสัดส่วนผลิตภณัฑม์วลรวมจงัหวดั (GPP) มี
มูลค่า 132,409 ลา้นบาท ซ่ึงเกิดจากภาคอุตสาหกรรม 74,705.16 คิดเป็นร้อยละ 56.42 % ในปี 2550
นอกจากน้ียงัเป็นแหล่งผลิตอาหารปลอดภยัสู่การเป็นครัวโลก และเป็นแหล่งผลิตสินคา้เกษตร 
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อุตสาหกรรมเพื่อการส่งออก จึงทาํให้มีโรงงานอุตสาหกรรมแปรรูปเพื่อเพิ่มมูลค่าผลผลิตทาง
การเกษตรท่ีสาํคญัหลายอยา่งอาทิ โรงงานแปรรูปอาหารกระป๋องจากผกั ผลไม ้และเน้ือสัตว ์เป็น
ตน้ ส่งผลใหก้ารอุตสาหกรรมเป็นสาขาท่ีทาํรายไดเ้ขา้สู่จงัหวดัมากท่ีสุด (กระทรวงพาณิชย,์ 2551) 
 

ในปี 2550 จงัหวดันครปฐม มีโรงงานอุตสาหกรรมอาหารรวมทั้งส้ิน 384 โรงงาน 
จาํแนกเป็น โรงงานขนาดเลก็ 337 โรงงาน คิดเป็นร้อยละ 87.76 โรงงานขนาดกลาง 38 โรงงาน คิด
เป็นร้อยละ 9.89 และโรงงานขนาดใหญ่ 9 โรงงาน คิดเป็นร้อยละ 2.35 ซ่ึงเม่ือจาํแนกเป็นประเภท
กลุ่มสินคา้ จะประกอบดว้ย ผลิตภณัฑป์ระมง  7  โรงงาน แปรรูปผกัและผลไม ้ 29  โรงงาน 
ผลิตภณัฑเ์น้ือสตัว ์ 66  โรงงาน เคร่ืองด่ืม (ไม่รวมนํ้าผลไม ้ชา กาแฟ)  30  โรงงาน ข้าว  ธัญพืช
และผลิตภณัฑ ์ 142  โรงงาน นมและผลิตภณัฑ ์  4  โรงงาน นํ้ าตาลและขนมหวาน    8  
โรงงาน ชา กาแฟ และโกโก ้  14  โรงงาน เคร่ืองเทศและเคร่ืองปรุงรส  24  โรงงาน ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์
จากแป้ง  51  โรงงานและผลิตภณัฑน์ํ้ ามนัและไขมนั  9  โรงงาน (สาํนกัเทคโนโลยสีารสนเทศและ
การส่ือสาร กรมโรงงานอุตสาหกรรม, 2551) 

 
โรงงานอุตสาหกรรมแปรรูปผกัและผลไม้ในจังหวดันครปฐมมีทั้ งส้ิน 29  โรงงาน 

จาํแนกเป็น โรงงานขนาดเลก็  19  โรงงาน  โรงงานขนาดกลาง  7  โรงงาน  และโรงงานขนาดใหญ่  
3  โรงงาน  พบวา่ในจงัหวดันครปฐมมีจาํนวนโรงงานอุตสาหกรรมแปรรูปผกัและผลไมใ้นจาํนวน
ท่ีค่อนขา้งมาก เพราะเน่ืองจาก ประชากรส่วนใหญ่ร้อยละ 31.25 ประกอบอาชีพเกษตรกรรม 
นอกจากน้ียงัมีพื้นท่ีทางการเกษตร คิดเป็นร้อยละ 65 ของพื้นท่ีจงัหวดั  อาชีพเกษตรกรรมท่ี
สาํหคญัไดแ้ก่ การทาํนา ทาํไร่ ทาํสวนผลไม ้และการเล้ียงสัตว ์   ซ่ึงผกัและผลไมท่ี้ทาํรายไดใ้หแ้ก่
จงัหวดั ค่อนขา้งหลากหลายอาทิ ขา้วโพดฝักอ่อน ขา้วโพดหวาน หน่อไมฝ้ร่ัง ส้มโอ มะพร้าว ส้ม
ตรา และส้มเขียวหวาน  เป็นตน้  โดยมีผลผลิตผลไมร้วม 283,753.65 ตนั (12,612.03 กิโลกรัมต่อ
ไร่) และ มีผลผลิตพืชผกัรวม 135,523.97 ตนั (2,182.91 กิโลกรัมต่อไร่) ในปี 2550 (กรมส่งเสริม
การเกษตร, 2551) จึงทาํให้จงัหวดันครปฐมมีการขยายตวัทางอุตสาหกรรมแปรรูปผกั และผลไม้
เพื่อการบริโภคภายในประเทศและเพื่อการส่งออกอยา่งต่อเน่ือง เพราะมีวตัถุดิบมากเพียงพอในการ
แปรรูป และเป็นเขตปริมณฑลของกรุงเทพมหานครซ่ึงสะดวกต่อการขนส่ง    

 
จนกระทัง่ปี 2540 ท่ีประเทศไทยจะตอ้งประสบปัญหาและไดรั้บผลกระทบทางวิกฤติ

เศรษฐกิจอยา่งหนกัเน่ืองจากมีการเร่งการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจอยา่งรวดเร็วและประกอบกบัท่ี
มีการถอนทุนจากต่างประเทศออกจากประเทศไทยส่งผลกระทบอย่างมากต่อภาคอุตสาหกรรม 
โดยเฉพาะอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดใหญ่ เน่ืองจากใชเ้งินกูจ้ากต่างประเทศในการผลิต
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เพื่อการส่งออก จึงไดรั้บผลกระทบอย่างหนกัจากการมีค่าเงินบาทลดลงเกือบเท่าตวัในระยะแรก 
ประกอบกบัอตัราดอกเบ้ียเพิ่มสูงข้ึน เพราะปริมาณสินเช่ือ เงินหมุนเวียนและรายจ่ายของรัฐบาล
ลดลงอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้ผูป้ระกอบการธุรกิจและอุตสาหกรรมแปรรูปผกัและผลไม ้จงัหวดั
นครปฐม จาํนวนมากตอ้งหยุดการดาํเนินงานและมีผลกระทบต่อเศรษฐกิจของประเทศอย่างมาก 
แต่ในขณะเดียวกนัก็มีผูป้ระกอบการธุรกิจในอุตสาหกรรมแปรรูปผกัและผลไม ้จงัหวดันครปฐม 
จาํนวนไม่นอ้ยคิดเป็นร้อยละ 86.21 ท่ีสามารถฟันฝ่าเหตุการณ์ดงักล่าวมาได ้ทาํให้เกิดขอ้สงสัยว่า 
ผูป้ระกอบการธุรกิจและอุตสาหกรรมแปรรูปผกัและผลไมด้ังกล่าวท่ีสามารถอยู่รอดมาได้ มี
หลกัการและวิธีการดาํเนินการอยา่งไร จึงสามารถฟันฝ่าวิกฤติเศรษฐกิจดงักล่าวมาได ้ประกอบกบั
ในช่วงเวลาดงักล่าวพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัวทรงมีพระราชดาํรัส เน่ืองในโอกาศวนัเฉลิมพระ
ชนมพรรษา ณ ศาลาดุสิดาลยั สวนจิตรลดาฯ พระราชวงัดุสิต วนัพฤหสับดีท่ี 4 ธนัวาคม พ.ศ. 2540 
เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาประเทศอยา่งพอเพียง ไม่กา้วกระโดด  

 
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวทรงช้ีให้เห็นว่าสาเหตุวิกฤติทางเศรษฐกิจท่ีประเทศไทย

ประสบอยูน่ั้น เน่ืองจากประเทศไทยไดน้าํเศรษฐกิจแบบคา้ขาย (Trade Economy) มาใช ้ถา้สามารถ
ปรับเปล่ียนเป็นเศรษฐกิจแบบพอเพียง (Self Sufficient Economy) ได ้จะสามารถทาํใหเ้ศรษฐกิจ
ของไทยฟ้ืนกลบัมาได ้   เน่ืองจากปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดงักล่าว อยู่บนหลกัของความ
พอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวั โดยอยูภ่ายใตเ้ง่ือนไขความรู้คู่คุณธรรม 
จึงทาํใหไ้ดรั้บความสนใจจากทุกภาคส่วน และเช่ือมัน่วา่ สามารถนาํมาประยกุตใ์ชไ้ดทุ้กระดบัของ
ทุกภาคส่วนในสังคมไทยรวมทั้งภาคอุตสาหกรรม ซ่ึงจะมีส่วนช่วยใหส้ามารถดาํรงอยูใ่นโลกแห่ง
การเปล่ียนแปลงไดอ้ยา่งย ัง่ยนื ดงันั้นจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาปัจจยัท่ีทาํใหผู้ป้ระกอบการโรงงาน
อุตสาหกรรมแปรรูปผกัและผลไม ้ในจงัหวดันครปฐมสามารถอยูร่อดมาได ้ แลว้นาํปัจจยัดงักล่าว
มาวิเคราะห์ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อใชใ้นการกาํหนดตวัช้ีวดั ในการวิเคราะห์การ
ดาํเนินงานของผูป้ระกอบการโรงงานอุตสาหกรรมดงักล่าว และวิเคราะห์กรณีตวัอย่างท่ีดีในการ
ดาํเนินงานตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อแสดงใหเ้ห็นว่า อุตสาหกรรมท่ีสามารถผา่นวิกฤติ
เศรษฐกิจในปี 2540 มาไดแ้ละสามารถดาํเนินกิจการทางธุรกิจไดจ้นถึงปัจจุบนันั้น มีการนาํหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุตใ์ชม้ากนอ้ยเพียงใด เพื่อเป็นแนวทางท่ีดีในการนาํไปประยกุต์
กบัอุตสาหกรรมอ่ืนๆ ซ่ึงจะก่อให้เกิดประโยชน์และเป็นแนวทางท่ีดีในการนาํไปใชใ้นการบริหาร
และการจดัการธุรกิจ ท่ีผูป้ระกอบการสามารถนาํงานวิจยัน้ีไปศึกษาและปฏิบติัไดจ้ริงและมีส่วน
ช่วยในการผลกัดนัและพฒันาให้ผูป้ระกอบการมีหลกัการในการบริหารภายใตย้คุโลกาภิวฒัน์ ท่ีมี
การเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ  
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วตัถุประสงค์การวจัิย 

 

 1.  เพื่อศึกษาและวิเคราะห์สภาพทัว่ไปของผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมแปรรูปผกัและ
ผลไมใ้นจงัหวดันครปฐม ตลอดจนวิเคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลให้อุตสาหกรรมสามารถอยู่รอดมาได้
ในช่วงวิกฤติเศรษฐกิจ (ปี 2540-2543) 
 
 2.  เพื่อวิเคราะห์ระดบัความสาํเร็จในการประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงานตามแนว
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมแปรรูปผกัและผลไม ้ในจงัหวดันครปฐม 
ในช่วงหลงัวิกฤติ (ปี 2548-2550) 
 
 3.  เพื่อวิเคราะห์กรณีศึกษาตวัอยา่งท่ีดีของผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมแปรรูปผกัและ
ผลไมใ้นจงัหวดันครปฐม ในการดาํเนินงานตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
 

ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 

 

เพื่อได้องค์ความรู้ท่ีจะทาํให้เกิดความมั่นใจในการตัดสินใจใช้แนวทางของปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในการประกอบกิจการทางธุรกิจหรือภาคอุตสาหกรรมอยา่งเหมาะสมกบักิจกรรม
และชนิดของอุตสาหกรรม รวมทั้งปัจจยัท่ีมีผลต่อความสาํเร็จของผูป้ระกอบการ ตลอดจนไดก้รณี
ตวัอยา่งท่ีดีในการนาํปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุตใ์ชใ้นการดาํเนินงาน และเป็นแบบอยา่ง
ท่ีดีกบัอุตสาหกรรมประเภทต่างๆ ซ่ึงจะก่อให้เกิดประโยชน์ให้ผูป้ระกอบการมีแนวทางในการ
ดาํเนินงานท่ีเหมาะสมภายใตย้คุโลกาภิวฒัน์ ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ 
 

ขอบเขตการวจัิย 

 

การศึกษาคร้ังน้ี ทาํการศึกษาโรงงานอุตสาหกรรมแปรรูปผกัและผลไม้  ในจังหวัด
นครปฐม  โดยใชข้อ้มูลรายช่ือโรงงานท่ีไดรั้บอนุญาตใหป้ระกอบกิจการประเภทที่ 8 ณ ส้ินปี 2550 
(กรมโรงงานอุตสาหกรรม, 2551) โดยผูป้ระกอบการโรงงานอุตสาหกรรมแปรรูปผกัและผลไม ้
จาํนวน 29 ราย เป็นโรงงานขนาดเล็ก จาํนวน 19 ราย ขนาดกลาง จาํนวน 7 รายและขนาดใหญ่ 
จาํนวน 3 ราย โดยแบ่งขนาดโรงงานอุตสาหกรรมตามทุนจดทะเบียน ซ่ึงในการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี
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อาศยัขอ้มูลการดาํเนินงานของโรงงานอุตสาหกรรมแปรรูปผกั และผลไมใ้น 2 ช่วงเวลา ไดแ้ก่ ช่วง
วิกฤติ ปี 2540–2543 และ หลงัช่วงวิกฤติ ปี 2548-2550 
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บทที ่2 
 

การตรวจเอกสาร 
 

การศึกษาวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดศึ้กษาทบทวนแนวคิด ทฤษฏี ตลอดจนเอกสาร และ
ผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
 

แนวคดิและทฤษฏีทีใ่ช้ในการศึกษา 

 
1.  แนวคดิปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง  
 

เศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดาํริของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัวภูมิพลอดุลยเดช
มหาราช มีจุดเร่ิมตน้จากพระบรมราโชวาทในพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัพระราชทานแก่บณัฑิต
ผู ้สําเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์เม่ือวันท่ี  18 กรกฏาคม  2517 ได้ทรงเน้น
ความสาํคญัของการพฒันาประเทศซ่ึงจะตอ้งเน้นการสร้างพื้นฐาน คือ “ความพอมีพอกินพอใช”้ 
ของประชาชนส่วนใหญ่เบ้ืองต้นก่อน โดยวิธีการและอุปกรณ์ท่ีประหยดัแต่ถูกต้องตามหลัก
วิชาการ และในวาระก่อนวนัเฉลิมพระชนมพรรษา วนัท่ี 4 ธันวาคม 2517 ณ ศาลาดุสิดาลัย 
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวไดท้รงมีพระราชดาํรัสแก่ผูเ้ขา้เฝ้าถวายพระพรชัยมงคล ทรงเน้น 
“พอมีพอกิน” อีกคร้ังหน่ึง จึงนบัไดว้่า คาํว่า “พอมีพอกิน” ของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัวใน ปี 
2517 นั้นคือท่ีมาของคาํว่า  “เศรษฐกิจพอเพียง” ท่ีใชเ้ป็นวิสัยทศัน์ในการวางแผนพฒันาเศรษฐกิจ
และสงัคมฉบบัท่ี 9 (พ.ศ. 2545-2549) และฉบบัท่ี 10 (พ.ศ. 2550-2554) ซ่ึงใชอ้ยูใ่นปัจจุบนั  
(อภิชยั  พนัธเสน, สรวิชญ ์ เปรมช่ืน, และ พิเชษฐ ์ เกียรติเดชปัญญา, 2545: 1)  
 

ความหมายของความพอเพียง คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล มีระบบภูมิคุม้กนัท่ีดี
ต่อผลกระทบของการเปลี่ยนแปลง หากขาดองคป์ระกอบใดกไ็ม่เป็นความพอเพียงท่ีสมบูรณ์  
(ณัฐพงศ ์ทองภกัดี, 2550: 11-13)  ซ่ึงความพอประมาณ (Moderation) คือ ความพอดีไม่สุดโต่ง 
โดยมีการกระทาํไม่มากเกินไป ไม่น้อยเกินไปในมิติต่างๆ เช่น การบริโภค การผลิตอยู่ในระดบั
สมดุล การใช้จ่าย การออมอยู่ในระดบัท่ีไม่สร้างความเดือดร้อนให้ตนเอง เป็นส่ิงท่ีทาํให้เราทาํ
อะไรเตม็ตามศกัยภาพ ไม่เบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้น เพื่อเป็นการยนืไดโ้ดยลาํแขง้ของตนเอง ความ
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มีเหตุผล (Reasonableness) คือ การตดัสินใจเก่ียวกบัพฤติกรรมต่างๆ ท่ีมีความพอประมาณ ในมิติ
ต่างๆ จะตอ้งมีสติรอบรู้คิดถึงระยะยาว ตอ้งมีเป้าหมายและวิธีการท่ีเหมาะสม มีความรู้ในการ
ดาํเนินการ ตลอดจนคาํนึงถึงผลกระทบของการกระทาํ และความเส่ียง จะทาํใหมี้ความพอประมาณ
ทั้งในปัจจุบนัและอนาคต การมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว (Self-immunity) คือ การเตรียมตวัพร้อมรับ
ผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงดา้นต่างๆ ท่ีจะเกิดข้ึนโดยคาํนึงถึงความเป็นไปไดข้องสถานการณ์
ต่างๆท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนในอนาคตทั้งใกลแ้ละไกล นอกจากน้ียงัตอ้งคาํนึงถึงเง่ือนไขการปฏิบติั ตาม
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ไดแ้ก่ เงื่อนไขความรู้ คือ มีความรู้เก่ียวกบัวิชาการต่างๆ อยา่งรอบดา้น 
ในเร่ืองต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อใชเ้ป็นประโยชน์พื้นฐาน เพื่อนาํไปใชใ้นการปฏิบติัอย่างพอเพียง มี
การวางแผน โดยสามารถท่ีจะนาํความรู้และหลกัวิชาการต่างๆ มาพิจารณาเช่ือมโยงสัมพนัธ์กนั 
และความมีสติ ตระหนกัถึงการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนได ้เงื่อนไขคุณธรรม ความซ่ือสัตยสุ์จริต 
ซ่ึงสามารถแบ่งไดส้องดา้น คือ ดา้นจิตใจ/ปัญญา และดา้นการกระทาํ ในดา้นแรกเป็นการเน้น
ความรู้คู่คุณธรรม ตระหนกัในคุณธรรม มีความซ่ือสัตยสุ์จริต และมีความรอบรู้ท่ีเหมาะสม ส่วน
ดา้นการกระทาํ หรือแนวทางดาํเนินชีวิต เนน้ความอดทน ความเพียร สติปัญญา และความรอบคอบ  
 

หากจะสรุปโครงสร้างของปรัชญาใหช้ดัเจนขึ้น สามารถแสดงไดใ้นภาพท่ี 3 
 

 
 
ภาพที ่3  เศรษฐกิจพอเพียงกบัโลกาภิวตัน ์
ท่ีมา: โครงการพฒันาแห่งสหประชาชาติประจาํประเทศไทย (2550: 32) 
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2.  ดัชนีทีใ่ช้ประเมินสถานภาพสถานประกอบการ 
 

ตวัช้ีวดั หรือเคร่ืองวดั หรือ ตวับ่งช้ี  หมายถึง ส่ิง(ตวัแปร) ท่ีกาํหนดข้ึนเพื่อใชว้ดัความ
เปล่ียนแปลงทั้งดา้นความกา้วหนา้และผลท่ีไดรั้บจากการดาํเนินงาน ตวัช้ีวดัอาจอยู่ในรูปของตวั
แปรเด่ียวๆ (เช่น จาํนวนพื้นท่ีทาํนาท่ีไดรั้บนํ้ าจากระบบชลประทาน) หรือสัดส่วนของตวัแปร
หลายตวั (เช่น รายไดเ้ฉล่ียต่อคนต่อปี) ตวัช้ีวดัเหล่าน้ีจะถูกใชเ้ป็นส่ือท่ีแสดงถึงความสําเร็จหรือ
ความลม้เหลวของการดาํเนินงานต่างๆ  ซ่ึงการศึกษาคร้ังน้ี ไดน้าํดชันีช้ีวดัสถานภาพและศกัยภาพ
อุตสาหกรรมซ่ึงพิจารณาจากดชันีช้ีวดั 3 ดา้น ไดแ้ก่ (สถาบนัเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ, 2550) 
 

2.1  ดัชนีด้านการบริหารต้นทุน (Cost Management Ratios) ประกอบด้วย 
 
 2.1.1  Subcontracting cost ratio  
 
 เป็นดชันีระหว่างค่าจา้งเหมาจ่ายท่ีจ่ายให้กบัหน่วยงานภายนอกเพื่อผลิตสินคา้
สาํเร็จรูปใหกิ้จการกบัตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนของกิจการทั้งหมด ซ่ึงไดแ้ก่ ตน้ทุนการผลิต ค่าใชจ่้ายในการ
ขายและบริหาร ค่าตอบแทนแรงงานรวมทั้ งสถานประกอบการ ซ่ึงจะรวมคนงานในโรงงาน 
เจา้หนา้ท่ีในสาํนกังานและผูบ้ริหาร  
 

Subcontracting cost ratio = 
ค่าจา้งเหมาจ่ายท่ีจา้งหน่วยงานภายนอกผลิต 

ตน้ทุนรวม 
 
 2.1.2  Production labor cost ratio  
 
 เป็นดัชนีท่ีสามารถช้ีวดัความสามารถในการแข่งขนัด้านตน้ทุนแรงงานของ
กิจการและวดัความเขม้ขน้ของการใชแ้รงงานในกิจการโดยเปรียบเทียบกบัค่าเฉล่ียอุตสาหกรรม  
 

Production labor cost ratio = 
ค่าตอบแทนแรงงานโดยตรง 

ตน้ทุนรวม 
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 2.1.3  Utility & energy cost ratio  
 
 เป็นดชันีระหวา่งค่าพลงังาน เช่น ค่าไฟฟ้า นํ้ าประปา นํ้ ามนัเตา ถ่านหิน และอ่ืน 
ๆ กบัตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนของกิจการทั้งหมด หากดชันีมีค่าสูงเม่ือเปรียบเทียบกบั ค่าเฉล่ียอุตสาหกรรม 
แสดงว่า กิจการมีการใชพ้ลงังานส้ินเปลือง เช่นมีการใชเ้คร่ืองจกัรอยา่งไม่ถูกวิธี หรือกระบวนการ
ผลิตท่ีไม่มีประสิทธิภาพ ทาํใหมี้งาน Rework ท่ีตอ้งนาํกลบัไปผลิตใหม่ ส่ิงเหล่าน้ีนอกจากจะทาํให้
กิจการมีภาระตน้ทุนท่ีสูงข้ึน ยงัส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มอีกดว้ย   
 

Utility & energy cost ratio = 
ค่าไฟฟ้า นํ้าประปา และเช้ือเพลิงท่ีใชใ้นการผลิต 

ตน้ทุนรวม 
 

 2.1.4  Total labor cost ratio  
 
 เป็นดชันีท่ีใชพ้ิจารณาถึงความสามารถในการแข่งขนั ดา้นตน้ทุนแรงงานของ
กิจการและกาํหนดนโยบายค่าจา้งแรงงานของกิจการ การวิเคราะห์ควรพิจารณาควบคู่กบั % of 
Amount of processing per employee หากดชันี % of Total Labor cost สูง ในขณะท่ี % of Amount 
of processing per employee ตํ่า นัน่แสดงถึงมูลค่าเพิ่มท่ีเกิดข้ึนในกิจการถูกจดัสรรไปสู่แรงงานมาก
เกินไป ซ่ึงจะมีผลทาํใหส่้วนของการดาํเนินงานหรือส่วนท่ีเจา้ของทุนไดรั้บตํ่า  
   

Total labor cost ratio = 
ค่าตอบแทนแรงงานทั้งหมด 

ตน้ทุนรวม 
 
 2.1.5  Freight paid ratio   

 
 เป็นดัชนีระหว่างค่าขนส่งซ่ึงหมายถึงค่าใช้จ่ายในการขนส่งและค่าหีบห่อท่ี
บรรจุสินคา้สาํเร็จรูปท่ีมีไวเ้พื่อขายไปยงัผูซ้ื้อหรือผูบ้ริโภคโดยท่ียงัไม่ไดร้วมค่าขนส่งนั้นในมูลค่า
สินค้าท่ีขายเปรียบเทียบกับต้นทุนท่ีเกิดข้ึนของกิจการทั้ งหมด ดัชนีน้ีถ้าสูงกว่าค่าเฉล่ียของ
อุตสาหกรรมแสดงถึงการบริหาร Supply chain ท่ีไม่มีประสิทธิภาพของกิจการ  
 

Freight paid rate = 
ค่าขนส่ง 
ตน้ทุนรวม 



 

11 

 2.1.6  Promotion expense ratio  
 
 เป็นดัชนีระหว่างค่าใช้จ่ายดา้นการขายและการตลาดกับตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนของ
กิจการทั้งหมด การวิเคราะห์ควรพิจารณาควบคู่กบั Amount of processing ratio  
 

Promotion cost ratio = 
ค่าใชจ่้ายในดา้นการขายและการตลาด 

ตน้ทุนรวม 
  
 2.1.7  R&D expense ratio  
 
 เป็นดัชนีระหว่างค่าใช้จ่ายในการวิจัยพฒันากับต้นทุนท่ีเกิดข้ึนของกิจการ
ทั้งหมด โดยควรพิจารณาเปรียบเทียบกบัค่าเฉล่ียอุตสาหกรรม  
 

R&D expense ratio = 
ค่าใชจ่้ายในการวิจยัพฒันา 

ตน้ทุนรวม 
 

2.2  ดัชนีด้านการบริหารการเงิน (Financial Management Ratios) ดชันีดา้นการบริหาร
การเงินเป็นเคร่ืองมือท่ีใชป้ระเมินฐานะการเงิน ประสิทธิภาพ และความสามารถในการทาํกาํไร
ของกิจการ สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 4 กลุ่ม คือ  
 
 2.2.1  กลุ่มทีว่ัดความสามารถในการทาํกาํไร (Profitability Ratios)  
 
 1)  Operating profit to sales ratio  
 
 เป็นดชันีระหวา่งกาํไรท่ีเกิดจากการดาํเนินกิจการในรูปของการขายสินคา้และ
บริการไม่รวมรายไดอ่ื้นท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินงาน เป็นดชันีวดัความสามารถในการทาํกาํไร
โดยพิจารณาจากยอดขาย หรือ profit margin ของกิจการ ถา้ดชันีน้ีมีค่าสูง แสดงว่ากิจการมีระบบ
การบริหารตน้ทุนท่ีมีประสิทธิภาพ  
 

Operating profit to sales ratio = 
Operating profit 

Sales 



 

12 

โดยท่ี  
Operating profit = (รายไดจ้ากการขายสินคา้ท่ีผลิต + รายไดจ้ากการขายสินคา้ท่ีซ้ือมา

จาํหน่ายในสภาพเดิม +รายไดจ้ากการใหบ้ริการ ซ่อมแซมใหกิ้จการอ่ืน) 
- (ตน้ทุนการผลิต +ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร +ค่าตอบแทน
แรงงานทั้งสถานประกอบการ) 

 
Sales = รายไดจ้ากการขายสินคา้ท่ีผลิต + รายไดจ้ากการขายสินคา้ท่ีซ้ือมาจาํหน่ายใน

สภาพเดิม+รายไดจ้ากการใหบ้ริการ ซ่อมแซมใหกิ้จการอ่ืน 
 
 2)  Management capital turn over  

 
 เป็นการวดัประสิทธิภาพการลงทุนในสินทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินงาน
ของกิจการวา่กิจการไดใ้ชป้ระโยชน์จากสินทรัพยเ์หล่าน้ีใหเ้กิดประโยชน์ สามารถสร้างยอดขายได้
เตม็ท่ีหรือไม่ หากดชันีมีค่านอ้ย แสดงว่ากิจการอาจมีการลงทุนในสินทรัพยม์ากเกินไปหรือกิจการ
อาจใชป้ระโยชน์จากสินทรัพยต่์าง ๆ ไดไ้ม่เตม็ประสิทธิภาพ  
 

Management capital turnover =  
Sales 

Management capital 
   
 2.2.2  กลุ่มทีว่ัดความสามารถในการใช้สินทรัพย์ (Activity Ratios)  
 
 1)  Fixed assets turnover  
 
 อตัราการหมุนเวียนของสินทรัพยถ์าวร คือการวดัประสิทธิภาพของการลงทุน
ในสินทรัพยถ์าวรของกิจการ โดยวดัว่าสินทรัพยถ์าวรท่ีกิจการใชใ้นการดาํเนินงานสามารถสร้าง
ยอดขายกลบัมายงักิจการไดก่ี้เท่า ดงันั้นหากดชันีมีค่านอ้ย ก็อาจเกิดข้ึนเน่ืองจากลงทุนในสินทรัพย์
ถาวรท่ีมากเกินไปไม่เหมาะสมกบัยอดขาย  
 

Fixed assets turnover = 
Sales 

Fixed assets 
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 2)  Raw materials turnover  
 
 อตัราการหมุนเวียนของวตัถุดิบ คือการวดัประสิทธิภาพการจดัการวตัถุดิบ
สามารถใชว้ดัประสิทธิภาพการบริหารการผลิตของผูผ้ลิตไดร้ะดบัหน่ึง กล่าวคือ หากดชันีมีค่าต ํ่า 
แสดงว่ากิจการมีการสต็อกวตัถุดิบจาํนวนมาก แสดงถึงการวางแผนการผลิตไม่มีประสิทธิภาพ 
ระดบัของอตัราการหมุนเวียนของวตัถุดิบท่ีเหมาะสมคือระดบัท่ีมีวตัถุดิบไม่เกินความตอ้งการใน
การผลิต อยา่งไรกต็ามการพิจารณาส่วนน้ีควรคาํนึงถึงแหล่งวตัถุดิบท่ีกิจการสัง่ซ้ือดว้ย   
 

Raw material turnover = 
ยอดขาย 

วตัถุดิบคงคลงัเฉล่ีย 
 
 3)  Product turnover  
 
 อตัราการหมุนเวียนของสินคา้สําเร็จรูป คือการวดัประสิทธิภาพการจดัการ
สินคา้สาํเร็จรูปของกิจการ หากดชันีมีค่าต ํ่า แสดงว่ากิจการมีการสตอ็กสินคา้สาํเร็จรูปจาํนวนมาก 
แต่สินคา้นั้นยงัไม่สามารถขายออกไปได ้ซ่ึงอาจเกิดจากสินคา้ลา้สมยั ไม่เป็นท่ีตอ้งการของตลาด 
หรือกิจการผลิตไวก่้อนมีคาํสัง่ซ้ือเขา้มา ซ่ึงทาํใหเ้งินลงทุนจม  

 
Product turnover = 

 
ยอดขาย 

สินคา้สาํเร็จรูปคงคลงัเฉล่ีย 
 
 4)  Inventory turnover  
 
 อตัราการหมุนเวียนของสินคา้คงเหลือ คือ การวดัประสิทธิภาพการจดัการ
สินคา้คงเหลือของกิจการหากดชันีมีค่าต ํ่า แสดงว่ากิจการมีสินคา้คงเหลือซ่ึงประกอบดว้ยวตัถุดิบ 
สินคา้ระหว่างผลิตและสินคา้สําเร็จรูปเป็นจาํนวนมาก ซ่ึงสินคา้เหล่าน้ียงัไม่สามารถหมุนเวียน
สร้างเป็นยอดขายใหแ้ก่กิจการได ้อยา่งไรก็ตามตวัเลขท่ีสูงเกินไปก็อาจแสดงถึงการสูญเสียโอกาส
ในการสร้างยอดขายเน่ืองจากมีการบริหารสินคา้คงเหลือท่ีไม่มีประสิทธิภาพ เพราะฉะนั้นการ
เปรียบเทียบควรใชค้่าเฉล่ียอุตสาหกรรมเป็นมาตรฐานในการเปรียบเทียบ  
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Inventory turnover = 
ยอดขาย 

สินคา้คงคลงัเฉล่ีย 
 

  2.2.3  กลุ่มวดัสภาพคล่อง (Liquidity Ratios)  
 
 1)  Current ratio  
 
 อตัราส่วนเงินทุนหมุนเวียนเป็นดชันีท่ีช่วยตอบคาํถามในเร่ืองความสามารถ
ในการชาํระหน้ีระยะสั้นหรือสภาพคล่องของกิจการไดร้ะดบัหน่ึง กล่าวคือ ในมุมมองของเจา้หน้ี
ดชันีน้ียิ่งมีค่าสูงยิ่งดีแสดงถึงกิจการมีสภาพคล่องสูง มีสินทรัพยส์ภาพคล่องท่ีสามารถเปล่ียนมือ
เป็นเงินสดไดม้ากในกรณีท่ีมีปัญหาในเร่ืองของการชาํระหน้ี แต่สาํหรับผูบ้ริหารแลว้อาจมองไดว้่า
กิจการมีสินทรัพยห์มุนเวียนเกินความจาํเป็นหรือไม่ เช่น มีสินคา้มากเกินไปทาํให้มีตน้ทุนในการ
จดัเก็บเพิ่มหรืออาจถือเงินสดมากโดยไม่มีความจาํเป็น เป็นตน้ ดงันั้นอตัราส่วนท่ีสูงจึงบอกไดแ้ค่
กิจการมีสภาพคล่องท่ีสูง ดงันั้นการพิจารณาอตัราส่วนน้ีจึงไม่สามารถพิจารณาไดเ้พียงลาํพงั ควร
พิจารณาดูความเคล่ือนไหวของเงินทุนหมุนเวียนในอดีตควบคู่ไปดว้ยซ่ึงการวิเคราะห์ในลกัษณะน้ี
จะเป็นเคร่ืองช่วยช้ีบอกถึงความมัน่คงทางการเงินหรือความยุง่ยากทางการเงินท่ีเกิดข้ึนในช่วงเวลา
ท่ีผา่นมาได ้ 
 

Current ratio = 
สินทรัพยห์มุนเวยีนเฉล่ีย 
หน้ีสินหมุนเวยีนเฉล่ีย 

 
 2.2.4  กลุ่มวดัความสามารถในการก่อหนี ้(Leverage Ratios)  
 
 1)  Interest expense to sales ratio  
 
 เป็นอตัราส่วนท่ีใช้วดัความสามารถในการชาํระค่าใช้จ่ายทางการเงินอัน
เน่ืองมาจากการใชเ้งินทุนโดยวิธีการก่อหน้ีหรือภาระผกูพนักบัสถาบนัการเงิน โดยเปรียบเทียบกบั
ยอดขายของกิจการ อตัราส่วนน้ีแสดงถึงยอดขายจากการดาํเนินงาน 1 บาท จะตอ้งนําไปจ่าย
ดอกเบ้ียเป็นจาํนวนเงินเท่าไร ถา้มีค่าสูงแสดงว่าการจ่ายดอกเบ้ียอาจมีปัญหา เป็นเคร่ืองช้ีถึง
ความสามารถในการก่อหน้ีในอนาคตของกิจการดว้ย  
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Interest expense to sales ratio = 
 

(ดอกเบ้ีย + ส่วนลดจ่าย) 
ยอดขาย 

  
 2)  Debt to equity ratio  
 
 อตัราส่วนแห่งหน้ีเป็นอตัราส่วนวดัเงินทุนรวมของกิจการท่ีจดัหามาในรูป
ของหน้ี  ถา้ดชันีน้ีสูงกว่าค่าเฉล่ียอุตสาหกรรม จะเป็นอนัตรายต่อเจา้หน้ีและตวักิจการเอง ในกรณี
ตรงกนัขา้ม การท่ีกิจการมีอตัราส่วนแห่งหน้ีตํ่าเกินไปก็ไม่เป็นผลดี เพราะนอกจากจะแสดงถึง
เครดิตของกิจการไม่ดีแลว้ยงัทาํให้การขยายตวัเป็นไปอยา่งเช่ืองชา้อีกดว้ย ดงันั้นควรเปรียบเทียบ
กบัค่าเฉล่ียอุตสาหกรรม  
 

Debt to equity ratio = 
Total liabilities 

Net worth 
 

2.3  ดัชนีช้ีวดัสถานภาพของสถานประกอบการ (Performance Ratios) ประกอบด้วย 
 

 2.3.1  Amount of production per employee  
 
 ดชันีน้ี แสดงถึงประสิทธิภาพการทาํงานของพนักงานแต่ละคนเม่ือเทียบกับ
มูลค่าขายของสินคา้ท่ีผลิตได ้เป็นการวดัประสิทธิภาพแรงงานในเชิงมูลค่า ดชันีตวัน้ีถา้มีค่าสูงจะดี 
ถา้นอ้ยจะแสดงถึงประสิทธิภาพแรงงานตํ่า  

 
Amount of production per employee = 

 
รายรับจากการขายสินคา้ท่ีผลิต 

จาํนวนแรงงานทั้งหมด 
 

 2.3.2  Amount of processing per employee  
 
 เป็นการวดัการผลิตภาพแรงงานเชิงมูลค่าเพิ่ม (Value-added Productivity) ดชันี
น้ีจะบอกถึงประสิทธิภาพของแรงงานหน่ึงหน่วยในการทําให้เกิดผลประโยชน์ท่ีเกิดจาก
กระบวนการผลิตหลงัหกัค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งออกแลว้ ถา้ดชันีน้ีมีค่าสูงแสดงถึงประสิทธิภาพของ
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แรงงานต่อมูลค่าท่ีเกิดจากกระบวนการผลิตสุทธิสูง อย่างไรก็ตาม การพิจารณาควรดูควบคู่ไปกบั 
Amount of production per employee  
 

Amount of processing per employee = 
(Amount of production – Production cost) 

No. of employees 
 
 โดยท่ี 

Amount of production – Production cost = รายรับจากการขายสินคา้ท่ีผลิต – ค่าวตัถุดิบ 
–  ค่าช้ินสวนต่างๆท่ีใชใ้นการผลิต – คา้จา้งเหมาจ่ายท่ีจา้ง
หน่วยงานภายนอกผลิต 

 
 2.3.3  Efficiency of machinery investment Ratio  
 
 ประสิทธิภาพการลงทุนในเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ คือดชันีมูลค่าเพิ่มต่อมูลค่า
สินทรัพย์ประเภทเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ แสดงถึงการลงทุนในสินทรัพย์ประเภทเคร่ืองจักร
อุปกรณ์ว่ามีความเหมาะสมเพียงใด หรือมีการใช้เคร่ืองจกัรไดเ้ต็มท่ีหรือไม่ หากดชันีมีค่าน้อย 
แสดงวา่เคร่ืองจกัรท่ีมีอยูน่าํมาใชใ้นการผลิตเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มไดต้ ํ่ากวา่ท่ีควรจะเป็น  

 

Efficiency of machinery investment Ratio = 
Amount of processing 

ค่าเฉล่ียมูลค่าเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์การผลิต 
 
 2.3.4  Labor cost to production value ratio  
 
 ดชันีสามารถบอกถึงความเขม้ขน้ของแรงงานในกระบวนการผลิตได ้ในกรณีท่ี
มีการปรับข้ึนค่าแรงอาจทาํให้อตัราส่วนน้ีสูงข้ึนแต่ไม่ไดห้มายความว่าจะเป็นผลลบของกิจการ
เสมอไปเพราะตอ้งพิจารณาคู่กบั Amount of processing per employee การเพิ่มข้ึนของ Labor cost 
to production value ratio นอ้ยกว่าการเพิ่มข้ึนของ Amount of processing per employee ถือว่า
กิจการมีประสิทธิภาพของแรงงานที่ดีเม่ือเทียบกบัค่าแรงท่ีเพิม่ข้ึน 

 

Labor cost to production value ratio = 
ค่าตอบแทนแรงงานโดยตรง 

มูลค่าสินคา้ท่ีผลิต 
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งานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 

 
1.  งานวจัิยเกีย่วกบัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงกบัแนวคดิทางเศรษฐศาสตร์  
 

ฉลองภพ สุสงักร์กาญจน์ (2542) ไดท้าํการศึกษาเร่ือง เศรษฐกิจพอเพียงกบัวิกฤตเศรษฐกิจ 
ผลการศึกษาพบว่า ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาท่ีสอดคลอ้งกบัแนวคิดของเศรษฐกิจ
กระแสหลัก และได้อธิบายองค์ประกอบของความพอเพียงอันได้แก่ ความพอประมาณ โดย
วิเคราะห์ Utility function และความมีเหตุผล ดว้ยแนวคิดของ Rational behavior ดงัน้ี 
 
 1.  ความพอประมาณเป็นองคป์ระกอบของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีสามารถอธิบาย
ไดจ้ากแนวคิดของ Utility function คือ โดยทัว่ไปเศรษฐศาสตร์จะสมมติว่า คนเราจะมี Utility 
function ท่ีตีความไดว้า่ มีลกัษณะของ “ความพอประมาณ” โดยความพึงพอใจในการบริโภคหน่วย
สุดทา้ย ซ่ึงจะลดลงเม่ือมีการบริโภคเพิ่มข้ึนหรือท่ีเรียกว่า “Diminishing marginal utility” ดว้ย
เหตุผลดงักล่าว “ความไม่พอประมาณ” จึงมีลกัษณะ Increasing marginal utility ซ่ึงอาจมีสาเหตุมา
จาก Utility function ท่ีอยูใ่นรูปของ Inter-personal utility function คือ เม่ือความพึงพอใจในการ
บริโภคไม่ไดข้ึ้นอยูก่บัระดบัการบริโภคของตนเองเพียงอยา่งเดียวแต่ข้ึนอยูก่บัการเปรียบเทียบกบั
ระดบัการบริโภคของผูอ่ื้นจากพฤติกรรมต่างๆ อาทิ การเอาอย่าง(Emulation) ความอิจฉาริษยา 
(Envy) ดวัยแลว้ ส่ิงน้ีลว้นแต่จะทาํให ้Utility function ขาดลกัษณะของความพอประมาณไดท้ั้งส้ิน  
 
 2.  ความมีเหตุผลเป็นองคป์ระกอบของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีสามารถอธิบายได้
ดว้ยแนวคิดของ Rational behavior ในทางเศรษฐศาสตร์ โดยหากบุคคลมีความรู้ ความเขา้ใจ และ
ความรอบคอบประกอบกบัการตดัสินใจแลว้ พฤติกรรมทางเศรษฐศาสตร์ของแต่ละคนจะนาํไปสู่
ผลรวมท่ีมีการใชท้รัพยากรทางเศรษฐกิจอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดพฤติกรรมท่ีไม่มีเหตุผล หรือ
ขาดความรู้ ความเขา้ใจ และความรอบคอบจนทาํให้พฤติกรรมดงักล่าวดูเสมือนไร้เหตุผล อาทิ 
พฤติกรรมทางความเส่ียงของนกัลงทุนหลายคนในประเทศไทยเมื่อก่อนเกินวิกฤตทางเศรษฐกิจ จึง
เป็นพฤติกรรมของการตดัสินใจท่ีขาดความรู้ และความรอบคอบอนัเป็นเหตุให้เกิดปัญหาทาง
เศรษฐกิจตามมาในท่ีสุด  

 
อภิชยั  พนัธเสน (2542) ไดท้าํการศึกษาเร่ือง เศรษฐกิจพอเพียงของในหลวง กบัการ

วิเคราะห์ตามความหมายของนกัเศรษฐศาสตร์ ผลการศึกษาพบว่า การทาํความเขา้ใจพระราชดาํรัส
ของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วันั้น จาํเป็นจะตอ้งเขา้ใจบริบททางการเมือง สังคม และเศรษฐกิจ 
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ขณะท่ีมีพระราชกระแสรับสั่ง ซ่ึงสามารถสรุปได้ว่า เน้ือแทข้องพระราชดาํรัส เร่ืองเศรษฐกิจ
พอเพียงน้ี มุ่งสร้างความมัน่คงทางเศรษฐกิจขั้นพื้นฐานก่อนการพฒันาในขั้นท่ีสูงข้ึนไป ตลอดจน
เน้นการใช้ความพอเพียงเป็นเคร่ืองควบคุมความโลภของคน อนัเป็นผลจากการขยายตวัทาง
เศรษฐกิจท่ีรวดเร็วอย่างต่อเน่ือง โดยสามารถแบ่งแนวคิดของนักเศรษฐศาสตร์ท่ีวิเคราะห์
ความหมายปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไดเ้ป็น 3 กลุ่มดงัน้ี 

 
 1.  กลุ่มท่ีเห็นว่าเศรษฐกิจพอเพียงเป็นความคิดท่ีอยูเ่หนือแนวคิดทางเศรษฐศาสตร์ผูท่ี้
อยูใ่นกลุ่มน้ี พิจารณาจากขอ้สมมติทางเศรษฐศาสตร์ ท่ีว่าความตอ้งการของมนุษยไ์ม่มีท่ีส้ินสุด จึง
สรุปแนวคิดพื้นฐานทางเศรษฐศาสตร์เป็นเร่ืองท่ีเก่ียวกบัความไม่พอดี การอธิบายความหมายของ
เศรษฐกิจพอเพียงในส่วนของความพอประมาณ จึงไม่สามารถใชอ้ธิบายในกรอบความหมายของ
ดุลยภาพ ในวิชาเศรษฐศาสตร์ได ้ 
 
 2.  กลุ่มท่ีมีความเห็นตรงกลาง แบ่งออกเป็น 3 กลุ่มยอ่ย ดงัน้ี  
 
 2.1  กลุ่มท่ีอธิบายว่า เศรษฐกิจพอเพียงมีองคป์ระกอบท่ีสาํคญัสามส่วน คือ ความ
พอดี ความเส่ียง และการพึ่งตนเอง จะขาดส่วนใดส่วนหน่ึงเสียไม่ได  ้โดย ความพอดี ในท่ีน้ี มี
ความหมายใกลเ้คียงกนักบัความหมายเร่ืองดุลยภาพ(Equilibrium) ในทางเศรษฐศาสตร์ แต่เนน้ดุลย
ภาพท่ีเป็นพลวตัร (Dynamic) คือ มีการปรับตวัอยู่ตลอดเวลา ข้ึนอยู่กบัสถานการณ์และความ
เหมาะสมของแต่ละบุคคลในส่วนท่ีเก่ียวกบัความเส่ียง คือ การสร้างภูมิคุม้กนัใหป้ลอดภยัจากความ
แปรผนัมากท่ีสุด และมีลกัษณะท่ีย ัง่ยืน (Sustainability) การพึ่งตนเองคือ การพยายามเพิ่มขีด
ความสามารถในการควบคุมปัจจยัท่ีก่อให้เกิดความไม่แน่นอนต่างๆ ในส่วนท่ีแต่ละคนสามารถ
ควบคุมไดด้ว้ยตวัเองให้มากท่ีสุด โดยใชส้ติ ความรู้ ความเพียรดงันั้นจึงสรุปว่าส่ิงท่ีกาํกบัความ
พอดี คือความเส่ียง และส่ิงท่ีกาํกบัความเส่ียงคือ การพึ่งตนเอง  
 
 2.2  กลุ่มท่ีอธิบายความพอเพียงว่า  มีความหมายใกล้เ คียงกับความย ั่งยืน
(Sustainability) ซ่ึงเนน้ให้แต่ละคนลดความเส่ียงเพื่อลดตน้ทุนในการแลกเปล่ียนทางสังคม จาก 
Externality ในการตดัสินใจของแต่ละคนท่ีมีต่อผูอ่ื้น  
 
 2.3  กลุ่มท่ีมองระบบเศรษฐกิจพอเพียงเป็นเคร่ืองเสริมประสิทธิภาพโดยรวมใน
จุดท่ีระบบตลาดไม่สามารถเขา้ถึงหรือก่อใหเ้กิด Transaction cost  ท่ีสูงจนเกินไป  
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 3.  กลุ่มท่ีเห็นว่าเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวคิดท่ีสอดคลอ้งกบัเศรษฐศาสตร์กระแส
หลกั แบ่งเป็น 2 กลุ่มยอ่ยดงัน้ี  
 
 3.1  กลุ่มท่ีมองความพอเพียง เป็นการดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจอย่างพอเพียง 
ภายใตข้อ้จาํกดัของรายได ้(Budget constraint) ประกอบกบัการใชแ้นวทางในการบริหารความเส่ียง 
(Risk management) ท่ีมีการกระจายความเส่ียงอย่างสมดุลโดยจะคาํนึงถึงการแลกเปล่ียนกบั
ประสิทธิภาพ กล่าวคือ หากไม่พึ่งพาภายนอกมากกส็ามารถลดความเส่ียงไดม้าก แต่จะเสียโอกาสท่ี
จะไดรั้บผลประโยชน์ในแง่ของประสิทธิภาพท่ีไดรั้บเพิ่มข้ึน จากการเนน้ความชาํนาญเฉพาะอยา่ง  
 
 3.2  กลุ่มท่ีกล่าวถึงระบบเศรษฐกิจพอเพียงวา่ เป็นการสร้างใหเ้กิดความจาํเป็นขั้น
พื้นฐาน (Basic necessity) ซ่ึงถือไดว้า่เป็นการเพิ่มขอ้จาํกดั (Constraint) อีกขอ้หน่ึงในกระบวนการ 
Optimization  
 

2.  งานวจัิยเกีย่วกบัการประยุกต์แนวคดิเศรษฐกจิพอเพยีงในการดําเนินธุรกจิ  

 
เพื่อท่ีจะเขา้ใจรูปธรรมของการประกอบกิจการอุตสาหกรรมในรูปแบบของเศรษฐกิจ

พอเพียง สมควรท่ีจะเร่ิมศึกษาจากโครงการส่วนพระองคใ์นฐานะท่ีพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว
ทรงกาํหนดแนวทางในการดาํเนินธุรกิจในโครงการเหล่าน้ีดว้ยพระองคเ์อง โดยในการศึกษาน้ีจะ
นาํโครงการดงักล่าวมาใชป้ระกอบในการพิจารณา ซ่ึงไดแ้ก่ โครงการส่วนจิตรลดา (The Royal 
Chitrada Projects) เพื่อจะแสดงให้เห็นอยา่งชดัเจนว่าการดาํเนินธุรกิจในโครงการท่ีพระองคไ์ด้
กาํหนดแนวทางไวแ้ต่แรกเร่ิมนั้นต่างจากการดาํเนินธุรกิจทัว่ไปอย่างไร และเหตุใดการดาํเนิน
ธุรกิจตามแนวทางที่พระองค์กาํหนดไวจึ้งเรียกได้ว่าเป็นการดาํเนินการในแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียง ซ่ึงมีลกัษณะท่ีสาํคญั 8 ประการดงัต่อไปน้ี 
 
 1.  ตอ้งเป็นการใชเ้ทคโนโลยท่ีีถูกตอ้งตามหลกัวิชาการแต่มีราคาประหยดัท่ีสุด  
 
 2.  ตอ้งเป็นเทคโนโลยท่ีีไม่ใชท้ดแทนแรงงาน เวน้แต่ในกรณีท่ีไม่สามารถใชแ้รงงาน
ไดเ้พราะจะมีผลต่อคุณภาพของผลิตภณัฑ ์ทั้งน้ีเพื่อผลใหเ้กิดการจา้งงานใหม้ากท่ีสุดเท่าท่ีจะทาํได้
โดยจะตอ้งไม่ขาดทุนดว้ยพร้อมกนัไป  
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 3.  ในกรณีสามารถทาํได ้ให้รวมกลุ่มเป็นสหกรณ์ เพื่อท่ีจะให้สมาชิกทุกคนไดรั้บ
ผลประโยชน์จากประกอบการนั้น ทั้งในรูปการจา้งงานและส่วนแบ่งของผลกาํไร  
 
 4.  ตอ้งมีขนาดการผลิตท่ีเลก็ท่ีสุดท่ีสามารถจะดาํเนินการไดโ้ดยท่ียงัมีกาํไร เพื่อท่ีจะ
สามารถใชต้น้ทุนตํ่าท่ีสุด สามารถหาตลาดภายในทอ้งถ่ินไดง่้ายโดยไม่จาํเป็นจะตอ้งมีการเส่ียงสูง  
 
 5.  มีการผลิตท่ีหลากหลายเพื่อลดความเส่ียงจากการผนัผวนของตลาด ทาํให้
อุตสาหกรรมท่ีมีกาํไรสามารถนาํไปสนบัสนุนอุตสาหกรรมท่ีประสบปัญหาได ้ถา้หากเป็นปัญหา
ในระยะสั้นหรือนาํกาํไรไปทาํงานในดา้นวิจยัและพฒันาเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตใหเ้พิ่ม
มากข้ึนในระยะยาว นอกจากนั้นยงัสามารถใชข้องเสียจากขบวนการผลิตหน่ึงมาเป็นปัจจยันาํเขา้
ของอีกกระบวนการผลิตหน่ึงได ้ทาํใหข้องเสียจากระบบการผลิตทั้งหมดมีนอ้ยท่ีสุดหรือเกือบไม่มี
เลย  
 
 6.  ตอ้งเป็นการใชท้รัพยากรอยา่งประหยดั สามารถดดัแปลงมาใชป้ระโยชน์ใหไ้ดม้าก
ท่ีสุด พยายามทาํให้ของเสียจากกระบวนการผลิตมีนอ้ยท่ีสุดและถา้มีก็ตอ้งพยายามมาแปรรูปเป็น
สินคา้ชนิดใหม่ใหม้ากท่ีสุด  
 
 7.  ทุนท่ีใชใ้นการดาํเนินการจะใชทุ้นจากผูป้ระกอบการเองหรือจากสมาชิกของ
สหกรณ์เป็นส่วนใหญ่ ส่วนการขยายกิจการนั้นจะทาํโดยการสะสมจากกาํไรหรือการเพิ่มทุนของ
สมาชิกแทนท่ีจะเป็นการกูย้มืจากภายนอก เป็นการเนน้ความไม่โลภและลดการเส่ียงจากภาวะความ
ผนัผวนทางการเงิน  
 
 8.  เนน้การวิจยัและพฒันาอยา่งต่อเน่ือง โดยท่ีค่าใชจ่้ายเพื่อการวิจยัและพฒันานั้น
ไดม้าจากกาํไรส่วนหน่ึงของกิจการเป็นหลกั  
 
 เห็นได้ว่าอุตสาหกรรมในสวนจิตรลดามีวิธีการดําเนินงานท่ีแตกต่างไปจากธุรกิจ
โดยทัว่ไปท่ีไม่เนน้กาํไรเป็นหลกั แต่ขณะเดียวกนัก็จะตอ้งไม่ขาดทุนและสามารถขยายกิจการได้
อยา่งต่อเน่ือง เนน้ประโยชน์ทางสงัคมเป็นสาํคญั ขณะเดียวกนักเ็นน้การบริหารจดัการท่ีพยายามลด
ความเส่ียงทั้งหลายท่ีอาจจะมี ให้อยู่ในระดบัท่ีตํ่าท่ีสุดเท่าท่ีจะทาํได ้และมีลกัษณะเด่นคือ พึ่งทุน
จากภายนอกนอ้ยท่ีสุด มีการวิจยัและพฒันาอยา่งต่อเน่ืองและเนน้การสร้างงานไปดว้ยพร้อมกนั จะ
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เห็นไดว้่าอุตสาหกรรมเช่นน้ีนอกจากจะมีประโยชน์แก่เจา้ของกิจการในแง่ไม่เส่ียงต่อการขาดทุน
หรือการลม้ละลายแลว้ ยงัก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อสงัคมอีกดว้ย 
  
 วริสร รักษพ์นัธ์ (2549: 3–15) ไดน้าํเสนอ การประยุกตป์รัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
ชุมพรคาบาน่า รีสอร์ต จนทาํให้สามารถผ่านวิกฤติเศรษฐกิจมาไดแ้ละมีการดาํเนินกิจการอย่าง
ประสบความสาํเร็จในปัจจุบนั  
 

ชุมพรคาบาน่า รีสอร์ต มีกิจกรรมต่างๆมากมายทั้งภายในและนอกรีสอร์ต โดยมีรายได้
หลกัจากกิจกรรมดา้นการบริการเก่ียวกบัท่ีพกัและอาหาร และรายไดร้องจากกิจกรรมดา้นการ
ท่องเท่ียวทางทะเล ปัจจุบนัชุมพรคาบาน่า รีสอร์ต ไดด้าํเนินกิจกรรมตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีนาํไปสู่ความสาํเร็จของธุรกิจ สามารถสรุปใจความไดด้งัน้ี 
 
 1.  ชุมพรคาบาน่า ไดมี้การน้อมนาํปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชต้ั้งแต่ ปี 2543 
หลงัจากท่ีเกิดวิกฤติเศรษฐกิจอย่างหนกั โดยเร่ิมแรกชุมพรคาบาน่าไดใ้ห้ความสาํคญักบัพนกังาน
เป็นหลกั โดยทาํความเขา้ใจในวิถีและความสุขของพนกังาน ควบคู่ไปกบัการพฒันาพนกังานให้มี
ประสิทธิภาพ เพราะพนักงานส่วนใหญ่เป็นชาวบา้นในหมู่บา้นทั้งส้ิน โดยถือว่าหากพนักงานมี
ความสุข กจ็ะพร้อมท่ีจะทาํ ทาํใหก้ารบริหารจดัการง่ายข้ึน  
 
 2.  มีการใชท้รัพยากรการผลิตอยา่งคุม้ค่า เห็นไดจ้าก ชุมพรคาบาน่ามีการก่อตั้ง กสิ
กรรมธรรมชาติ เพลิน ท่ีเป็นศูนยใ์นการนาํของเสียจากกิจกรรมหน่ึงไปเป็นวตัถุดิบให้อีกกิจกรรม
หน่ึง เช่น ผลพลอยไดจ้ากการสีขา้ว คือ แกลบและรํา มีปริมาณมาก ศูนยจึ์งทาํการผลิตปุ๋ยและ
อาหารปลาอินทรียเ์พื่อจาํหน่ายใหแ้ก่สมาชิก ในราคาเป็นธรรม  
 
 3.  ชุมพรคาบาน่ายงัไดค้าํนึงถึงความเป็นอยู่ของพนกังาน และชาวบา้นท่ีใกลเ้คียง 
หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง โดยมีการจดัตั้ งศูนยก์ารเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงเพ่อทาํการเผยแพร่
ความรู้ดา้นการจดัการ และมีการรวมกลุ่มและจดัหาทุนเขา้ร่วมการสนบัสนุนอีกดว้ย  

 
 4.  ไดท้าํการอนุรักษ์พนัธุ์ขา้วเหลืองปะทิว ให้กลบัมาอยู่ในความสนใจ และ
ผลตอบแทนคุม้ค่ามากยิ่งข้ึน โดยทาํการประสานแนวร่วมกบัศูนยภู์มิรักษ์ธรรมชาติ โดยตั้งช่ือ
โครงการวา่ “ขา้วเหลืองปะทิว คืนถ่ิน”  
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 5.  มีการบริหารและจดัการนํ้ าหยดแรกจนถึงทะเล สังเกตไดจ้ากโครงการ “จากภูผา สู่
มหานที” ท่ีมีการดาํเนินการทั้งทางเกษตรธรรมชาติและการจดัการส่ิงแวดลอ้ม เช่น การจดัการ
ส่ิงแวดลอ้ม ขยะ นํ้ าเสีย และผงัเมือง โดยเร่ิมจากการจดัการในโรงแรมเป็นตน้แบบ นอกจากน้ีมี
การสร้างกฏ โดยไม่รุกลํ้า ไม่ทาํลาย ชายหาด ทะเล เช่น ปัจจุบนัหาดทุ่งววัแล่นไดห้้ามเคร่ืองเล่น
ทางนํ้าท่ีมีเคร่ืองยนตทุ์กชนิดมาเล่นบริเวณดงักล่าวเด็ดขาด ไม่รุกลํ้าชายหาดดว้ยร่มและเตียง รักษา
ผกับุง้ทะเลเพื่อคุมระบบนิเวศน์ชายหาด ไม่ปล่อยใหร้ะบบนํ้าเสียซึมลงโดยตรง เป็นตน้  
 
 6.  มีการลดตน้ทุนการผลิต โดยการผลิตทุกอย่างท่ีเราผลิตได ้และกินทุกอย่างท่ีเรา
ผลิต โดยทาํการแจกแจงผลผลิตให้แก่พนกังาน โดยมีหลกัการพฒันาองคก์ร ดว้ยการให ้โดยถือว่า 
การขาดทุนคือกาํไร  

 
สุเมธ  ตนัติเวชกุล (2549: 121) ไดเ้สนอหลกัการประยกุตเ์ศรษฐกิจพอเพียง กบักลุ่มอาชีพ

นกัธุรกิจ ไวด้งัน้ี คือ  
 

 1.  ยอมรับการมีกาํไรในระดบัพอประมาณ (Normal profit) และมีเหตุผลท่ีพอเพียงต่อ
นกัธุรกิจท่ีลงทุนหรือผูถื้อหุน้ และตอ้งไม่เป็นการหากาํไรโดยเอาเปรียบผูบ้ริโภค หรือผดิกฏหมาย  
 
 2.  ไม่ปฏิเสธการส่งออก แต่ตอ้งมีการสร้างภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี เพื่อให้พร้อมรับต่อ
ความเปล่ียนแปลงต่างๆโดยระลึกเสมอว่า การจะกา้วให้ทนัต่อกระแสโลกาภิวตัน์ตอ้งอาศยัความ
รอบรู้ รอบคอบ และระมดัระวงัอยา่งยิง่  
 
 3.  สามารถกูเ้งินมาลงทุนได ้เพื่อทาํใหมี้รายไดแ้ละตอ้งสามารถใชห้น้ีได ้ 
 
 4.  ตอ้งมีคุณธรรม ซ่ือสัตย ์สุจริต เพียร อดทน รับผิดชอบต่อสังคม โดยมีการพฒันา
ประสิทธิภาพการผลิต การปรับปรุงสินคา้ และคุณภาพให้ทนักบัความตอ้งการของตลาด และการ
เปล่ียนแปลงทางเทคโนโลย ี 
 
 5.  รักษาความสมดุลในการแบ่งปันและประโยชน์ของธุรกิจในระหวา่งผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสียต่างๆ ไดแ้ก่พนกังานบริษทั ผูบ้ริโภค และสงัคมโดยรวม  
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สุวกิจ ศรีปัดถา (2549: 71–72) ไดท้าํการศึกษา การประยกุตห์ลกัการจดัการธุรกิจตามแนว
พระราชดาํริเศรษฐกิจพอเพียงกับวิสาหกิจชุมชน ได้สรุปหลกัการธุรกิจตามแนวพระราชดาํริ
เศรษฐกิจพอเพียงไวด้งัน้ี  
 
 1.  หลกัการ มีหลกั สาํคญั 3 ประการคือ  
 
 1.1  ทาํกิจการธุรกิจ อย่างมีเหตุผล คือ ทาํตามความถนัดและความชาํนาญของ
ตนเอง 
 
  1.2  ทาํกิจการธุรกิจ อย่างพอประมาณ คือ ทาํตามกาํลงัความสามารถของตนเอง 
ทาํอยา่งรู้เท่าทนัและทาํตามศกัยภาพท่ีตนมี ไม่ทาํเกินความสามารถ  
 
 1.3  ทาํกิจการธุรกิจ อย่างสามารถคุม้กนัตนเองได ้คือ ทาํงานอยา่งมีหลกัประกนั 
ควบคุมงานได ้ควบคุมตนเองได ้ไม่โลภเกินไป ไม่เส่ียงจนเกินความสามารถในการควบคุม  
 
 2.  เงื่อนไข การทาํกิจการธุรกิจไดผ้ลดีจะตอ้งมีเง่ือนไขสาํคญัภายในตวัผูป้ระกอบการ 
2 ประการ คือ  
 
 2.1  เป็นคนดี มีคุณธรรม ไม่เอาเปรียบลูกคา้ ไม่เอาเปรียบพนกังาน แรงงาน ลูกคา้
หรือผูส่้งสินคา้นัน่คือ เป็นคนสุจริต เท่ียงธรรม  
 
 2.2  เป็นคนท่ีมี ความรอบรู้ในกิจการสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งถูกตอ้งดว้ยความรู้
จริง  
 
 3.  แนวปฏิบตั ิวิธีการประกอบธุรกิจโดยตอ้งปฏิบติัตามแนวทาง 9 ประการ คือ  
 
 3.1  ใชเ้ทคโนโลยท่ีีเหมาะสม ราคาถูกและมีประสิทธิภาพ  
 3.2   ประหยดั อดออม ใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่า  
 3.3  จา้งคนทาํงานเป็นหลกัมากกวา่ใชเ้คร่ืองจกัรหรือเคร่ืองมือราคาแพง  
 3.4  ขนาดกิจการตอ้งพอเหมาะกบัศกัยภาพของตนเอง  
 3.5  ไม่โลภจนเกินไปจนควบคุมไม่ไดแ้ละไม่เนน้กาํไรในระยะสั้น  
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3.6 ซ่ือสตัย ์สุจริต เท่ียงตรง  
3.7 กระจายความเส่ียง โดยทาํกิจการหลายอยา่งท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อกนั  

 3.8 ไม่ก่อหน้ีสินจนเกินตวั ตอ้งสามารถใชห้น้ีโดยปกติได ้ 
 3.9  ใชว้ตัถุดิบรวมทั้งแรงงานในทอ้งถ่ิน 
 

กฤตินี ณฏัฐวุฒิสิทธ์ิ (2550: 13-26) ไดท้าํการศึกษากรณีศึกษาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน
ภาคธุรกิจ กรณีศึกษา บริษทั แพรนดา้ จิวเวลร่ี จาํกดั (มหาชน) ผลการศึกษาพบว่า บริษทัแพรนดา้ 
จิวเวลร่ี เป็นตวัอย่างการจดัการธุรกิจโดยเฉพาะอย่างยิ่ง ดา้นการตลาดท่ีสอดคลอ้งกับปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง กล่าวคือ บริษทับริหารงานดว้ยความพอประมาณ โดยยึดหลกัการลงทุนแบบ
ความเส่ียงปานกลางเพื่อกาํไรระดบัปรกติ (Fair Risk, Normal Profit) นอกจากน้ีมีการดาํเนินงาน
ดว้ยความมีเหตุผล โดยคาํนึงถึงประโยชน์ร่วมกนัระหว่างผูเ้ก่ียวขอ้ง มีการวางแผนการตลาดที่
อาํนวยประโยชน์ต่างตอบแทนซ่ึงกนัและกนั (Mutual Benefits) ระหว่างผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ทั้งบริษทั 
ลูกค้า ผูถื้อหุ้น พนักงาน  สังคมและส่ิงแวดล้อม ในลักษณะการบริหารธุรกิจแบบองค์รวม 
(Stakeholder Management) โดยให้ความสาํคญัอย่างยิ่งกบัพนกังาน ดว้ยถือว่าเป็นกลไกผลกัดนั
ธุรกิจให้ดาํเนินต่อไปอยา่งสมดุลและยัง่ยืน รวมทั้งยงัวิวฒัน์เป็นภูมิคุม้กนัท่ีแขง็แกร่งบนรากฐาน
ความสมัพนัธ์ท่ีเขม้แขง็ระหว่างองคก์รและสังคมท่ีธุรกิจดาํรงอยูอ่นัเกิดจากการวางแผนการเติบโต
อย่างระมดัระวงัมัน่คงในขั้นตอน นอกจากนั้นดว้ยการสร้างระบบภูมิคุม้กนัท่ีดี ทั้งจากการวาง
แผนการเติบโตอย่างระมดัระวงั และการกระจายงานผลิต กระจายช่องทางการจาํหน่ายสินคา้ท่ี
สมเหตุสมผล ส่งผลใหบ้ริษทัแพรนดา้ฯ ดาํรงอยูไ่ดอ้ยา่งมัน่คงสมดุล 

 
สมบติั  กุสุมาวลี (2550ก: 23-29) ไดท้าํการศึกษาหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาค

ธุรกิจเอกชน กรณีศึกษาการบริหารทรัพยากรมนุษย ์เครือซิเมนตไ์ทย ซ่ึงผลการศึกษาพบว่าเครือซิ
เมนตไ์ทยมีความโดดเด่นในดา้นการบริหารทรัพยากรมนุษยท่ี์ช่วยให้องคก์รสามารถ “ยืนยดัใน
หลกัการ ทาํงานอย่างมีผลิตภาพ สามารถปรับตวัได้อย่างต่อเน่ือง และรับผิดชอบต่อชิวิตและ
สังคม” ดงันั้นผูว้ิจยัจึงไดว้ิเคราะห์ความสอดคลอ้งของการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษยข์องเครือ
ซิเมนตไ์ทย โดยใชก้รอบคิดตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงได ้ดงัน้ี 
 
 ความพอประมาณ คือ ความพอดีไม่มากเกินไป ไม่นอ้ยเกินไป มุ่งผลประโยชน์ระยะ
ยาวมากกวา่ระยะสั้น พบวา่เครือซิเมนตไ์ทยมีความพอประมาณในมิติดา้นต่างๆของการบริหาร
จดัการทรัพยากรบุคคล ดงัน้ี  
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 1.  ความพอประมาณในการรับทรัพยากรบุคคล  
 
 1.1  รับบุคลากรน้อยเท่าท่ีจาํเป็น จดัคนเขา้ทาํงานให้เหมาะสมกบัลกัษณะ
งาน มีแผนโยกยา้ยในแต่ละวิชาชีพเพื่อให้โอกาสพฒันาตนเองและมีความเจริญกา้วหนา้ในอาชีพ
การงาน ทั้งน้ีโดยคาํนึงถึงการรักษาไวซ่ึ้งเทคโนโลยแีละความรู้เฉพาะดา้นของธุรกิจ  
 
 2.  ความพอประมาณในการบริหารค่าจา้งและสวสัดิการ  
 
 2.1  เนน้ความสมดุลและการตอบสนองผลประโยชน์ท่ีเป็นธรรมแก่สามฝ่าย 
ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ (ไดรั้บเงินปันผลท่ีเป็นธรรม) ลูกคา้ (ไดรั้บสินคา้และบริหารท่ีมีคุณภาพในราคาท่ี
ยติุธรรม) และ พนกังาน (ไดรั้บผลตอบแทนและการดูแลท่ีเหมาะสมและเป็นธรรม)  
 
 2.2  การกาํหนดฐานเงินเดือนไวท่ี้ Percentile ท่ี 75 ของกลุ่มบริษทัชั้นนาํ ทาํ
ใหอ้ตัราค่าจา้งพนกังานทุกระดบัของเครือซิเมนตอ์ยูใ่นระดบัท่ีไม่สูงและไม่ต ํ่าจนเกินไป  
 
 2.3  มีการสาํรวจค่าจา้งและเปรียบเทียบ (Benchmark) กบักลุ่มบริษทัชั้นนาํ
และกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัยอย่างสมํ่าเสมอเพื่อท่ีจะได้กาํหนดฐานค่าจ้างและสวสัดิการท่ี
เหมาะสมและเป็นธรรมใหแ้ก่พนกังาน  
 
 3.  ความพอประมาณในการใชท้รัพยากรบุคคล  
 
 3.1  เม่ือเกิดวิกฤตเศรษฐกิจ บริษทัได้ทาํการ “ผนวกผสานงาน”(Combine 
job) โดยการวิเคราะห์และออกแบบงานใหม่ใหบุ้คคลากรไดท้าํงานในเน้ืองานท่ีกวา้งและลึกมาก
ข้ึน (Job enrichment and enlargement) ทาํให้บริษทัสามารถลดอตัรากาํลงัคนลงไปไดโ้ดยไม่
สูญเสียปริมาณและคุณภาพของงาน  
 
 3.2  ยืนหยดัในนโยบาย “การสร้างและใชท้รัพยากรบุคคลภายใน” (Internal 
labor market) จึงเนน้การจา้งงานระยะยาว การส่งเสริมใหบุ้คลากรภายในมีความกา้วหนา้ในอาชีพ 
(Career development and Promotion from within)  
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  3.3  มีนโยบายใหพ้นกังานไดมี้ทกัษะท่ีหลากหลาย (Multi-skilled) โดยมีการ
หมุนเวียนงานเป็นระยะๆ (Rotation) ทาํใหพ้นกังานสามารถทาํงานทดแทนกนัได ้ 
 
 4.  ส่งเสริมใหพ้นกังานมีความสมดุลในการทาํงาน  
 
 4.1  ส่งเสริมใหพ้นกังานมีคุณภาพชีวิตในการทาํงาน เช่น การมี กิจกรรม 5 ส 
การมีศูนยกี์ฬาภายในองคก์ร การจดัสภาพแวดลอ้มของสถานท่ีทาํงานใหน่้าทาํงาน ฯลฯ  
 
 4.2  ให้ คว ามสํ า คัญ เ ก่ี ย วกับ เ ร่ื อ ง  “สุ ขภ าพและคว ามปลอดภัย ” 
(Healthy&Safety)ของพนกังาน  
 
 4.3  เครือซิเมนตไ์ทยมีความพยายามท่ีจะสร้างจิตสํานึกในความรับผิดชอบ
ต่อสังคมให้แก่พนกังาน เช่น โครงการโรงงานสีเขียว การสนบัสนุนค่ายอาสาพฒันาเครือซิเมนต์
ไทย โครงการ “พี่เล้ียงนกัเรียนทุนมูลนิธิเครือซิเมนตไ์ทย” เป็นตน้  
 
 ความมีเหตุผล คือ การบริหารจัดการท่ีมีพิจารณาและตัดสินใจอย่างมีเหตุผล มี
หลกัเกณฑ ์คาํนึงถึงเหตุปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งตลอดจนคาํนึงถึงผลท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนจากการกระทาํนั้นๆ
อย่างรอบคอบ พบว่าเครือซิเมนต์ไทยมีความมีเหตุผลในมิติด้านต่างๆของการบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคล ดงัน้ี  
 
 1.  ความมีเหตุมีผลในการสรรหาและคดัเลือกคน  
 
 1.1  มีคณะกรรมการคดัเลือกพนักงานอย่างเป็นระบบ เพื่อให้มีฉันทามติใน
การคดัเลือกคนอยา่งมีเหตุมีผลและไม่ใหเ้กิดระบบท่ีมีอคติ  
 
 1.2  การเน้นรับเฉพาะคนดี  คนเก่งมีคุณภาพสูงและซ่ือสัตย์เข้ามาร่วม
ปฏิบติังาน เพื่อให้เกิดการสอดรับกบัวฒันธรรมองคก์ารท่ีเน้นเร่ืองของ “คุณภาพและคุณธรรม” 
(Quality and Fairness)  
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 1.3  เม่ือบริษทัเร่ิมกาํหนดนโยบาย Innovation และ การจะเป็นบริษทัชั้นนาํ
ระดบัภูมิภาค ทาํใหมี้การเร่ิมโครงการ Top-Ten University Recruitment เพื่อสรรหาผูส้าํเร็จการศึ
กาจากมหาวิทยาลยัชั้นนาํในสหรัฐอเมริกาและยโุรปเขา้มาทาํงาน  
 
 2.  ความมีเหตุผลในการบริหารทรัพยากรบุคคล  
 
 2.1  การบริหารทรัพยากรบุคคลจะยดึตามหลกัอุดมการณ์ขององคก์ร คือ เนน้
เร่ืองของความเป็นธรรม ความเป็นเลิศ คุณค่าของบุคลากร และความรับผดิชอบต่อสงัคม  
 
 2.2  มีนโยบายการดูแลพนกังานทุกคนอยา่งทัว่ถึงและเป็นธรรมโดยใจร้ะบบ
คณะกรรมการบุคคล (Management Development Committee – MDC)  มีการประชุมเป็นประชาํ
และยดึถือระบบความสามารถและอุดมการณืของเครือฯเป็นหลกั  
 
 2.3  การบริหารและการปรับค่าจา้งของพนกังานจะขึ้นอยู่กบัการประเมินผล
การปฏิบติั ซ่ึงจะใชร้ะบบคุณธรรม (Merit system) คือดูทั้งผลงาน (Performance) ระดบั
ความสามารถ (Competencies) และศกัยภาพ (Potential) ของพนกังาน  
 
 2.4  มีนโยบายการพฒันาบุคลากรอยา่งต่อเน่ืองและเป็นระบบทาํใหน้โยบาย 
“ตลาดแรงงานภายใน” ท่ียดึมัน่และเช่ือมัน่ในบุคลากรภายในสามารถดาํเนินไปได ้ไม่เนน้การจา้ง
บุคลากรจากภายนอกมาเป็นผูบ้ริหาร  
 
 2.5  ดาํเนินธุรกิจตามหลกับรรษทัภิบาลอยา่งเคร่งครัดและเป็นรูปธรรม โดย
มีคณะกรรมการบริษทั ฯ ทาํหน้าท่ีเป็นผูก้าํหนดนโยบาย กลไกการบริหาร และระบบการกาํกบั
ดูแล เพื่อให้ภารกิจของเครือซิเมนต์ไทยดาํเนินไปอย่างมีประสิทธิผล ตรงตามวตัถุประสงค์ท่ี
คณะกรรมการกาํหนด และสอดคลอ้งกบัหลกัอุดมการณ์ของเครือฯ  
 
 3.  การใชท้รัพยากรมนุษยท่ี์มีอยูอ่ยา่งมีประสิทธิภาพ  
 
 3.1  ใชแ้นวการบริหารท่ีใช ้“ทรัพยากรร่วมกนั” (Shared service) กล่าวคือจะ
ให้สาํนกังานบุคคลกลางเป็นเสมือนบริษทัท่ีปรึกษา (Internal Consultant) ท่ีรับงานโครงการการ
บริหารบุคคลของบริษทัในเครือไปดาํเนินการโดยบริษทัในเครือไม่ตอ้งเสียค่าใชจ่้ายในการว่าจา้ง
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บริษทัท่ีปรึกษาจากภายนอก และเป็นโอกาสให้สาํนกังานบุคคลกลางไดพ้ฒันาความสามารถดา้น
การวางกลยทุธ์ และการแกปั้ญหาอยา่งต่อเน่ือง  
 
 3.2  การเปิดให้บางหน่ายงานของบริษทัเป็น “ศูนยก์าํไรท่ีหารายได้เล้ียง
ตนเองได”้ (Profit center) เช่น ให้ฝ่ายซ่อมบาํรุง ของโรงงานปูนซิเมนต ์ตั้งบริษทั SCI Plant 
Services เพื่อใหบ้ริการดา้นการซ่อมบาํรุงเคร่ืองจกัรใหแ้ก่โรงงานอ่ืนท่ีอยูใ่นบริเวณใกลเ้คียง หรือ
การให้หน่วยทดสอบเคร่ืองมือวดัของบริษทัตั้งเป็น ศูนยม์าตรวิทยา หรือแมก้ระทัง่การพฒันา
สาํนกังานบุคคลกลาง เป็นหน่วยงานท่ีรับโครงการท่ีปรึกษาดา้นการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษย์
และองคืการสาํหรับบริษทัภายนอก(External consultant) เป็นตน้  
 
 การสร้างภูมิคุม้กนัท่ีดี คือ การเตรียมตวัให้พร้อมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลง
ดา้นต่างๆท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในอนาคตทั้งใกลแ้ละไกลอยา่งเหมาะสม พบว่า เครือซิเมนตไ์ทยมีการ
สร้างภูมิคุม้กนัในตนของบริษทัในมิติดา้นต่างๆของการบริหารจดัการทรัพยากรบุคคล ดงัน้ี  
 
 1.  การตระหนกัถึงความสาํคญัของพนกังานในการแกปั้ญญาของบริษทั  
 
 1.1  การท่ีเครือซิเมนต์ไทยสามารถหลุดพน้จากภาวะวิกฤตไดอ้ย่างรวดเร็ว 
ส่วนสาํคญัเป็นเพราะความมีคุณภาพ ความมีวินยัและความร่วมมือร่วมใจของพนกังานซ่ึงเป็นผล
พวงของนโยลายการพฒันาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง และนโยบายการสร้างคนภายในบริษทั ซ่ึงเม่ือ
เกิดวิกฤต บริษทัไม่ลดกิจกรรมดา้นการพฒันาพนักงาน แต่การพมันาพนกังานจะเปล่ียนรูปแบบ
จาก “การฝึกอบรมในหอ้งเรียน” ไปเป็น “การเรียนรู้เชิงปฏิบติัการ” “การเรียนรู้ดว้ยตนเอง” และ 
การสร้าง “องคก์ารแห่งการเรียนรู้” และ การสร้างมหาวิทยาลยัในบรรษทั  
 
 2.  การเตรียมความพร้อมสาํหรับอนาคต  
 
 2.1  มีโครงการพฒันาภาวะผูน้าํขององคก์รอยา่งต่อเน่ือง  
 
 2.2  มีโครงการนกัเรียนทุน ส่งเสริมให้บุคลากรศึกษาต่อในมหาวิทยาลยัชั้น
นาํทั้งในและต่างประเทศ  
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 2.3  มีการวางแผนการเตรียมพร้อมบุคลากรท่ีจะได้รับแต่งตั้ งให้ดํารง
ตาํแหน่งทางการบริหาร เป็นการล่วงหนา้ประมาณ 3 ปี  
 
 2.4  มีการเตรียมความพร้อมขององคก์รไปสู่อุตสาหกรรมในอนาคต  
 
 การส่งเสิรมความรู้ คือ สร้างฐานความรู้เพื่อใหเ้กิดการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง พบว่า เครือ
ซิเมนตไ์ทยมีความรู้ในมิติดา้นต่างๆของการบริหารจดัการทรัพยากรบุคคล ดงัน้ี  
 
   1.  การสะสมทุนมนุษย ์ 
 
 1.1  มีนโยบายดา้นการบริหารจดัการความรู้ เพื่อเก็บสั่งสม แลกเปล่ียน และ
แปลงความรู้ของพนักงานให้เป็นองคค์วามรู้และเกิดการพมันาเป็น แก่นความสามารถหลกัของ
องคก์าร 
  
 1.2  ตั้งคณะพฒันาวิชาชีพข้ึนมา 5 คณะ (การผลิต การส่งเสริมการผลิต การ
บริหารทรัพยากรมนุษย ์ดา้นบญัชี/การเงิน และดา้นการตลาด) เพื่อรวบรวม ตวัอยา่งการทาํงานท่ี
เป็นเลิศ ใส่ไวใ้น Website และพนกังานสามารถเขา้ไปศึกษาไดใ้นระบบ Intranet ของเครือฯ  
การจดัตั้งกลุ่ม “ชา้งอาวโุส” อนัประกอบดว้ยบุคลากรของเครือซิเมนตไ์ทยท่ีเกษียณอายไุปแลว้ 
เป็นเครือข่ายท่ีสาํคญัท่ีเครือซิเมนตไ์ทยสามารถอาศยัภูมิปัญญาและความสามารถของคนเหล่าน้ีได้
เม่ือจาํเป็น 
 

 2.  นโยบายในการพฒันาพนกังาน  
 
 2.1  มีนโยบายการพฒันาพนกังานเป็นการลงทุนเพื่อสร้างความไดเ้ปรียบใน
การแข่งขนัทางธุรกิจในระยะยาว พนักงานทุกวิชาชีพ ทุกระดบั ทุกคน จะไดรั้บการพฒันาอย่าง
เพียงพอและต่อเน่ือง ทั้งในเร่ืองงานในหน้าท่ี ความรู้เก่ียวกบัธุรกิจ ตลอดจนการบริหารและการ
จดัการตามความเหมาะสมของหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของพนกังาน รวมทั้งสร้างจิตสาํนึกใน
เร่ืองคุณภาพใหแ้ก่พนกังานทุกคน โดยกาํหนด งบประมาณการพฒันาพนกังานคือ ร้อยละ 10 ของ
ฐานค่าจา้ง ต่อปี และพนกังานควรไดรั้บการฝึกอบรมและการพฒันาประมาณ 10 วนัต่อปี  
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 การส่งเสริมคุณธรรม คือ ความตระหนักในคุณธรรม ความซ่ือสัตยสุ์จริต มีความ
อดทน มีความเพียร ใชส้ติปัญญาในการทาํงาน พบว่าเครือซิเมนตไ์ทยมีคุณธรรมในมิติดา้นต่างๆ
ของการบริหารจดัการทรัพยากรบุคคล ดงัน้ี  
 

 1.  การเนน้ใหพ้นกังานมีคุณธรรม  
 
 1.1  เน้นความซ่ือสัตยสุ์จริต หากมีการทุจริตแมเ้พียงนิดเดียวถือเป็นส่ิงท่ี
บริษทัไม่สามารถยอมรับได ้จะใหพ้น้จากสภาพการเป็นพนกังานทนัที  
 
 1.2  เนน้ค่านิยม “คุณภาพและความเป็นธรรม” ในทุกมิติของการทาํงาน  
 

สมบติั กุสุมาวลี (2550ข) ไดศึ้กษาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงกบัภาคเอกชนกรณีตวัอย่าง 
บริษทัปูนซีเมนตไ์ทย จาํกดั (มหาชน) ในการนาํแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุตใ์ช ้พอสรุป
ใจความไดด้งัน้ี 

 
 แนวคิดท่ี 1  เศรษฐกิจพอเพียงจะเนน้เร่ืองของเง่ือนไขความรู้คู่คุณธรรม โยงกบัเร่ือง
พฒันาองคก์รในแง่ท่ีจะทาํใหอ้งคก์รเป็นองคก์ร อยูอ่ยา่งมีหลกัการ และคาํนึงถึงในระยะยาว  

 
 แนวคิดท่ี 2  พึ่งตนเองได ้ทาํอย่างไรให้องคก์รพึ่งตวัเองได  ้ซ่ึงเป็นการพึ่งตนเองใน
ระยะยาว ไม่ใช่แค่ระยะสั้น ซ่ึงเร่ืองน้ีโยงกบัผลิตภาพ Productive Organization  
 
 แนวคิดท่ี 3  หลกัการเร่ืองของการปรับตวั ให้เขา้กบัการเปล่ียนแปลงไดอ้ยูต่ลอดเวลา 
การสร้างภูมิคุม้กนัในระยะยาวให้กบัองคก์ร จึงมองว่า เร่ืองของเศรษฐกิจพอเพียงจะโยงเขา้กบั
องคก์รในแง่ของ การทาํอยา่งไรให้องคก์รมีการปรับตวั มีการพฒันา มีความยืดหยุน่ไดต้ลอดเวลา 
จึงโยงเป็นเร่ืองของ Adaptive Organization  

 
 แนวคิดท่ี 4  เห็นแก่ส่วนรวม โยงมาสู่เร่ืองการรับผดิชอบต่อชีวิตและสังคมขององคก์ร 
ซ่ึงโยงเขา้สู่เร่ืององคก์รท่ีมีความรับผดิชอบต่อสงัคม เป็นองคก์รท่ีมีความชอบธรรม คือมีความชอบ
ธรรมท่ีคนในองคก์รเห็นแลว้อยากใหอ้งคก์รน้ีอยูร่่วมกบัสงัคมน้ีไประยะยาว  
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องคก์รแบบเศรษฐกิจพอเพียง อยา่งนอ้ยน่าจะมี 4 เร่ืองน้ีคือ เป็นองคก์รท่ีมีหลกัการ มีผลิต
ภาพ มีการปรับตวัอยูต่ลอดเวลา และเป็นองคก์รท่ีมีความชอบธรรมต่อสงัคม  
 
กรณศึีกษา บริษัท ปูนซีเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) 

 
เม่ือทาํการเช่ือมโยงกบัแนวคิดแรก พบวา่เครือซีเมนตไ์ทยมีหลกัการ คือมีค่านิยมร่วมกนั มี

ปรัชญาขององคก์รร่วมกนั มีวฒันธรรมองคก์รร่วมกนั กล่าวคือ เครือซีเมนตไ์ทย ไดมี้การตกลง
ร่วมกนัทั้งตวัองคก์รและตวับุคลากรว่าอะไรเป็นความพอเพียงขององคก์ร และมีการจดัรูปแบบ
องคก์รกบัคนในองคก์ร 3 เร่ือง คือ To be จะเป็นอะไร จะอยูเ่พื่ออะไร ในระยะยาว ในระยะสั้นจะ
เป็นอะไร, To haveจะเป็นอะไรบา้งมีนโยบายอะไรบา้ง จะใชค้นสักเท่าไหร่ จะใชท้รัพยากร
เท่าไหร่ เทคโนโลยอีะไร, To do คือธุรกิจน้ีจะทาํอะไร และคนในองคก์รควรจะตอ้งทาํอะไร ควรมี
ความสามารถหลกัๆ อะไรบา้ง  
 
 แนวคิดท่ี 2. ผลิตภาพ เป็นเร่ืองโดดเด่นมากในเร่ืองการประยุกต์ใช ้เร่ืองของ TQM 
(Total Quality Management) ทาํอยา่งไรจะเพิ่ม Productivity ในองคก์ร  

 
 แนวคิดท่ี 3. การปรับตวั เครือซีเมนต ์โดดเด่นในเร่ืองการพฒันาคนตลอดเวลา พฒันา
องคก์รตลอดเวลา ซ่ึงคลา้ยกบัหลกัคิดของในหลวง ในเร่ืองของ ขาดทุนคือกาํไร ในหลวงมีพระ
ราชดาํรัสมานานแลว้ว่า ตอ้งขาดทุนแลว้จะกาํไร คลา้ยกบัตอ้งพฒันาคนก่อน คือการสร้าง Human 
Capital ในองคก์รก่อน อาจตอ้งใชจ่้ายมากในช่วงแรก แต่ในระยะยาว คุม้ค่า ซ่ึงจะเห็นไดว้่า ก่อน
เกิดวิกฤตเครือซีเมนตไ์ทย จะไม่พอเพียง เพราะทุ่มทุน และลงทุนจนกลายเป็นหน้ี พอเกิดวิกฤต ส่ิง
ท่ีทาํใหเ้ครือซีเมนตไ์ทย อยูร่อดไดคื้อคุณภาพของบุคคลากรท่ีลงทุนพฒันาไป ในช่วง 10-20 ก่อน
หนา้น้ี ดงันั้น การพฒันาคนอยา่งตลอดเวลา ในระยะแรกอาจจะไม่เห็นผลเท่าไหร่ แต่พอเกิดวิกฤต
เม่ือไหร่ คนในองคก์รจะมาเป็นตวัช่วยใหอ้งคก์รฟ้ืนตวัไดอ้ยา่งรวดเร็ว  

 
 แนวคิดท่ีท่ี 4. ความรับผิดชอบต่อสังคม เครือซีเมนตไ์ทย มีมานานแลว้ ไม่ว่าจะการ
สร้างฝายชะลอนํ้าลอ้มรอบเหมืองหินปูน เป็นตน้  

 
สุขสรรค ์ กนัตะบุตร (2550ก: 20-23) ไดท้าํการศึกษา ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาค

ธุรกิจ กรณีศึกษาบา้นอนุรักษ์กระดาษสา อาํเภอสันกาํแพง จงัหวดัเชียงใหม่ ผลการศึกษาพบว่า
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กิจกรรมในการบริหารต่างๆของบา้นอนุรักษก์ระดาษสาสอดคลอ้งกบัเศรษฐกิจพอเพียง ดงัจะได้
อธิบายโดยสรุปดงัต่อไปน้ี 

 
 1.  ดา้นความพอประมาณ บา้นอนุรักษก์ระดาษสา ไดด้าํเนินกิจกรรมทางธุรกิจอยา่ง
พอเพียง โดยเร่ิมจากการขยายธุรกิจอย่างค่อยเป็นค่อยไป ไม่ลงทุนสูงเกินตวั ขยายเม่ือมีเงินทุน
เหลือมากพอ ไม่มีการกูย้มืเงินเพื่อขยายกิจการเพียงเพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการของตลาดที่มีอยู ่
โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในช่วงเร่ิมแรกของกิจการซ่ึงยงัมีความไม่แน่นอนและความผนัผวนสูง การรับคาํ
สัง่ซ้ือจากลูกคา้กท็าํตามกาํลงัการผลิตทั้น ไม่โลภ  

 
 2.  ดา้นความมีเหตุผล บา้นอนุรักษก์ระดาษสาไดมี้การใชท้รัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งจาํกดั

อยา่งประหยดั ใชแ้รงงานและวตัถุดิบจากทอ้งถ่ินใกลเ้คียงมากท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นไปได ้เพื่อประหยดั
ค่าขนส่ง นอกจากน้ีมีการนาํเศษผลิตภณัฑ์และวตัถุดิบมาใชใ้หม่ เพื่อลดตน้ทุนสินคา้ และมีการ
ขยายตลาดในทอ้งถ่ินและในประเทศก่อนจึงค่อยเจาะตลาดต่างประเทศ 
 
 3.  การสร้างภูมิคุม้กนัให้กบัธุรกิจ บา้นอนุรักษก์ระดาษสา ไดมี้การพฒันาสินคา้ท่ี
หลากหลาย เพื่อลดความเส่ียงในการท่ีจะผลิตสินคา้เพียงไม่ก่ีแบบ มีการเนน้การพึ่งตนเองโดยการ
ปลูกปอสา เพื่อลดความเส่ียงจากการขาดแคลนวตัถุดิบในตลาดภายนอกซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีไม่สามารถ
ควบคุมได ้มีการขยายธุรกิจอยา่งค่อยเป็นค่อยไป ไม่ขยายธุรกิจโดยการกูย้ืมเงินและมีการออมเงิน
ไวเ้พื่อป้องกนัความไม่แน่นอนท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต  
 
  4.  เง่ือนไขความรู้ บา้นอนุรักษก์ระดาษสาไดใ้ชภู้มิปัญญาทอง้ถ่ินในการผลิตกระดาษ
สาและผลิตภณัฑ์กระดาษสา รวมถึงการมีความรู้อย่างท่องแทใ้นขบวนการผลิตกระดาษสาและ
เทคโนโลยีท่ีเก่ียวขอ้ง นอกจากน้ีมีการวางแผนการผลิตท่ีชดัเจนและสอดคลอ้งกบักาํลงัการผลิต
และการออมเงินเพื่อการลงทุนและป้องกนัความเส่ียงในอนาคต  
 
 5.  เง่ือนไขคุณธรรม บา้นอนุรักษก์ระดาษสายดึหลกัความซ่ือสัตยต่์อคู่คา้ไม่ว่าจะเป็น
คู่ค้าว ัตถุดิบหรือพนักงาน โดยเม่ือมีรายได้มาจะจ่ายค่าแรงงานและค่าวัตถุดิบก่อนทุกคร้ัง
ปฏิบติังานต่อพนักงานซ่ึงเป็นปัจจยัสําคญัของธุรกิจหัตถกรรมโดยยึดหลกัความเมตตา พิจารณา
เพิ่มเงินค่าตอบแทนให้กบัคู่คา้วตัถุดิบซ่ึงมีรายไดน้อ้ย มีการให้พนกังานยืมเงินโดยไม่คิดดอกเบ้ีย 
เน้นการจ้างงานในทอ้งถ่ินและไม่เอาเคร่ืองจักรมาใช้ทดแทนแรงงานโดยไม่จาํเป็นเพราะจะ
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ก่อให้เกิดผลกระทบกับพนักงานและครอบครัว นอกจากน้ียงัคาํนึงถึง ส่ิงแวดลอ้มและชุมชน
โดยรวม โดยจดัใหมี้การขจดันํ้าเสียอยา่งถูกหลกั แมว้า่จะทาํใหมี้ตน้ทุนเพิ่มข้ึน  
 

สุขสรรค์ กนัตะบุตร (2550ข) ไดศึ้กษาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงกบัภาคเอกชนกรณี
ตวัอยา่ง ไทยเพรซิเดนทฟ์นูส์ ในการนาํแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุตใ์ช ้พอสรุปใจความได้
ดงัน้ี 

 
 1.  ไทยเพรซิเดนทฟ์ูดส์ หรือ มาม่า เป็นอีกองคก์รท่ีใหค้วามสาํคญักบับุคลากรโดยไม่
ปลดคนงานในภาวะเศรษฐกิจตกตํ่า  
 
 2.  ในเร่ืองนวตักรรม สามารถสงัเกตเห็นไดจ้าก การพฒันารสชาติใหม่ๆอยา่งต่อเน่ือง  
 
 3.  ไม่เอาเปรียบผูบ้ริโภค สังเกตไดจ้ากราคามาม่า จะราคาซองละ 5 บาทตลอด เพราะ
ถือว่า การเพิ่มราคาเป็นการเอาเปรียบผูบ้ริโภค เพราะผูบ้ริโภคส่วนใหญ่เป็นคนรายไดน้อ้ย รวมถึง
นักเรียนนักศึกษาซ่ึงยงัไม่มีรายได ้การขึ้นราคา 1 บาทจะกระทบผูบ้ริโภคเหล่าน้ีไม่น้อย ดงันั้น
บริษทัจึงไม่มีนโยบายท่ีจะข้ึนราคาสินคา้แต่จะหนัมาบริหารตน้ทุนการผลิตแทน  
 
 4.  มองการณ์ไกลออกไปดว้ยการมองธุรกิจอ่ืนๆท่ีจะมาทดแทนรายไดจ้ากบะหม่ีก่ึง
สาํเร็จรูปซ่ึงใกลถึ้งจุดอ่ิมตวั โดยปัจจุบนัผูบ้ริโภคไทยรับประทานบะหม่ีก่ึงสาํเร็จรูปเฉล่ีย 34 ซอง 
ในขณะท่ีญ่ีปุ่นรับประทาน 40 ซอง จึงเช่ือว่าอีกไม่นานตลาดจะเขา้สู่ภาวะอ่ิมตวั ถือเป็นเร่ืองของ
ความมีเหตุมีผล และการมีวิสยัทศัน์  
 
 5.  บริษทัยงัมีจุดเด่นในเร่ืองของการไม่โฆษณาตวัเองเก่ียวกบักิจกรรมท่ีทาํให้สังคม
โดยถือว่าการทาํดีแลว้โฆษณาจะไม่ได้บุญ ซ่ึงนักธุรกิจมกัมองการตอบแทนสู่สังคมเป็นเร่ือง
การตลาด แต่ไทยเพรซิเดนทฟ์ดูส์กลบัมองวา่การใหก้คื็อการใหไ้ม่ใช่การตลาด  
 
4. งานวจัิยเกีย่วกบัการวดัความสําเร็จในการประกอบธุรกจิ 

 
รัตติกรณ์ จงวิศาล (2548) ไดท้าํการศึกษาภาวะผูน้าํและทิศทางใหม่เพื่อการพฒันา

ผูป้ระกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมไทย โดยในการศึกษา ได้พฒันาแบบวดั
ความสาํเร็จในการประกอบธุรกิจ จากแนวคิดของ Fry และคณะ ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 5 ดา้น 
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คือ สภาพความเป็นไปไดท้างดา้นการเงิน การสนองตอบความตอ้งการ การสร้างสินคา้และบริการ
ให้มีคุณภาพ การส่งเสริมนวตักรรมและความคิดสร้างสรรค ์และการไดรั้บความยึดมัน่ผกูพนัจาก
พนกังานโดยใชก้ารวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนั (Confirmatory Factor Analysis) ดว้ย
โปรแกรมสําเร็จรูปเพื่อตรวจสอบโครงสร้างของแบบวดัวดัความสําเร็จ ผลการวิเคราะห์
องคป์ระกอบเชิงยนืยนัพบว่า แบบวดัความสาํเร็จในการประกอบธุรกิจ ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 
4 ดา้น ไดแ้ก่ สภาพความเป็นไปทางการเงิน การตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ การส่งเสริม
นวตักรรมและความคิดสร้างสรรค ์และการไดรั้บความยดึมัน่ผกูพนัจากพนกังาน  
 

ในการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี ไดใ้ชเ้คร่ืองมือวดัความสาํเร็จในการประกอบการจากการศึกษาวิจยั
ของรัตติกรณ์  จงวิศาล (2548: 83) ซ่ึงเป็นตวัช้ีวดัความสาํเร็จทางธุรกิจของผูป้ระกอบการที่พฒันา
ตามแนวคิดของ Fry และคณะ โดยสรุปว่า ความสาํเร็จ หมายถึง ความสามารถในการดาํเนินธุรกิจ
ใหบ้รรลุเป้าหมายหรือไดผ้ลเป็นท่ีพึงพอใจ ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 4 ดา้น ไดแ้ก่ สภาพความ
เป็นไปทางการเงิน การสนองตอบความตอ้งการของลูกคา้ การส่งเสริมนวตักรรมและความคิด
สร้างสรรคแ์ละการไดรั้บความยดึมัน่ผกูพนัจากพนกังาน 
 
5.  การวจัิยทีเ่กีย่วกบัการวเิคราะห์การดําเนินงานตามแนวปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง  
 

อภิชัย พนัธเสน และคณะ (2545) ศึกษาการประยุกต์พระราชดาํริเศรษฐกิจพอเพียงกับ
อุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม ซ่ึงเป็นการแสดงให้เห็นถึงรูปธรรมในการประยุกต์
เศรษฐกิจพอเพียงเขา้กบัภาคอุตสาหกรรม ซ่ึงจะเห็นวา่อุตสาหกรรมท่ีผา่นวิกฤติทางเศรษฐกิจมาได้
ลว้นประยุกตเ์ศรษฐกิจพอเพียงไดร้ะดบั (B) แต่ในยามปกติอุตสาหกรรมเหล่าน้ีจะดาํเนินการใน
ระดบัท่ีน่าพอใจสูงกว่าระดบัพอใจโดยปกติเล็กนอ้ย (C+) ซ่ึงจะเห็นว่าการประยุกตเ์ขา้กบัทั้งภาค
การเกษตรและอุตสาหกรรมไดช้ดัเจนมากกว่าเดิมอีกทั้งสามารถระบุชดัลงไปไดแ้น่นอนว่า การ
ส่งเสริมอุตสาหกรรมดว้ยการเนน้ความช่วยเหลือทางการเงินเพียงอยา่งเดียว ไม่ใช่วิธีการท่ีถูกตอ้ง 

 
องคป์ระกอบของดชันีช้ีวดัการดาํเนินงานตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการประยกุตใ์ช้

กบัธุรกิจ ไดแ้ก่ 
 
 1.  ใชเ้ทคโนโลยท่ีีถูกหลกัวชิาการแต่มีราคาถูก  
 
 2.  ใชท้รัพยากรทุกชนิดอยา่งประหยดัและมีประสิทธิภาพสูงสุด  
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 3.  เนน้การจา้งงานเป็นหลกัโดยไม่นาํเทคโนโลยมีาทดแทนแรงงานยกเวน้ในกรณีท่ี
ก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อผลิตภณัฑ ์ 
 
  4.  มีขนาดการผลิตท่ีสอดคลอ้งกบัความสามารถในการบริหารจดัการ  
 
 5.  ไม่โลภมากจนเกินไปและไม่เนน้กาํไรในระยะสั้นเป็นหลกั  
 
 6.  ซ่ือสัตยสุ์จริตในการประกอบการ ไม่เอารัดเอาเปรียบผูบ้ริโภคและไม่เอารัดเอา
เปรียบแรงงานหรือลูกคา้ ตลอดจนไม่เอารัดเอาเปรียบผูจ้าํหน่ายวตัถุดิบ 
  
  7.   เน้นการกระจายความเส่ียงจากการมีผลิตภัณฑ์ท่ีหลากหลายและ /หรือมี
ความสามารถในการปรับเปล่ียนผลผลิตไดง่้าย 
  

8. เนน้การบริหารความเส่ียงตํ่าโดยเฉพาะอยา่งยิง่ ไม่ก่อหน้ีจนเกินขีดความสามารถ 
ในการบริหารจดัการ  
  
 9.  เนน้การใชว้ตัถุดิบภายในทอ้งถ่ินและการตอบสนองตลาดภายในทอ้งถ่ิน ภูมิภาค
ตลาดภายในประเทศและต่างประเทศตามลาํดบัเป็นหลกั 
  
 ในการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี ไดใ้ชเ้คร่ืองมือวดัปัจจยัท่ีทาํใหอุ้ตสาหกรรมสามารถอยูร่อดในช่วง
วิกฤติเศรษฐกิจจากการศึกษาวิจยัของ อภิชยั และคณะ (2545: 100) ซ่ึงเป็นตวัช้ีวดัปัจจยัท่ีทาํให้
อุตสาหกรรมสามารถฟันฝ่าวิกฤติเศรษฐกิจ ปี 2540-2543 มาไดซ่ึ้งตวัช้ีวดัดงักล่าว ไดมี้ความ
สอดคลอ้งกบัหลกัการแบบ เศรษฐกิจพอเพียง หลกัการบริหาร การตลาด เทคโนโลยี การบริหาร
ทางการเงิน การบริหารความเส่ียง การจดัการกบัสินคา้คงคลงั งานวิจยัและพฒันา และแผนการ
เก่ียวกบัระบบงาน 
 
 สุขสรรค ์กนัตะบุตร (2549) ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาคธุรกิจ ผูน้าํองคก์รธุรกิจในทุก
ระดบัสามารถนาํปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใ์ชใ้นกิจกรรมทางธุรกิจต่างๆในองคก์รซ่ึง
กิจกรรมเหล่าน้ีเก่ียวขอ้งกบัส่วนงานหลกัทางธุรกิจดงัต่อไปน้ี เช่น การบริหารการเงิน การบริหาร
การผลิต การบริหารการตลาด การบริหารทรัพยากรบุคคลและการบริหารลูกคา้ โดยมีแนวทางใน
การปฏิบติั 10 ประการดงัน้ี 
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 1.  มองการณ์ไกลในการบริหารจดัการและตดัสินใจในเชิงนโยบาย อยา่มุ่งหวงักาํไร
ในระยะสั้น แต่คิดถึงผลกระทบในระยะยาว 
  
 2.  ใหคุ้ณค่าแก่พนกังานอยา่งจริงใจและพฒันาพนกังานอยา่งต่อเน่ือง หลีกเล่ียงการให ้
พนกังานออกแมแ้ต่ในยามทุกยากทางเศรษฐกิจเพราะพนกังานคือสินทรัพยข์ององคก์ร 
  
 3.  จริงใจและหวงัดีต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียของธุรกิจทั้งหมด รวมถึงประชากรและ
สงัคมในอนาคต    
 
 4.  ใหค้วามสาํคญัต่อการพฒันานวตักรรมทัว่ทั้งองคก์รไม่ใช่เฉพาะในผลิตภณัฑห์รือ
การใหบ้ริการอยา่งเดียว 
  
 5.  ใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
 
 6.  ใชแ้ละ/หรือพฒันาเทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิภาพแต่ราคาไม่สูง โดยเฉพาะ
เทคโนโลยแีบบไทยๆหรือพื้นบา้น  
 
 7.  ขยายธุรกิจอยา่งค่อยเป็นค่อยไปเม่ือพร้อมทุกดา้นเท่านั้น  
 
 8.  ลดความเส่ียงโดยการมีผลิตภณัฑท่ี์หลากหลาย ตลาดท่ีหลากหลายและการลงทุนท่ี 
หลากหลาย 
  
 9.  แบ่งปัน รวมถึงการแบ่งปันองคค์วามรู้ท่ีมีเพื่อผลประโยชน์ท่ีตกแก่ผูบ้ริโภคและ
สงัคม  
 
 10.  ยดึถือจริยธรรม มีความอดทนและขยนัหมัน่เพียร  
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บทที ่3 
 

วธีิการศึกษา 
 

 กรอบแนวคดิในการศึกษา 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
ภาพที ่4  กรอบแนวคิดในการศึกษาเร่ือง “การวิเคราะห์การดาํเนินธุรกิจของผูป้ระกอบการ

อุตสาหกรรมแปรรูปผกัและผลไมต้ามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงในจงัหวดันครปฐม 

 

ข้อจํากดัในการศึกษาคร้ังนี ้

 
 การศึกษาคร้ังน้ีไดท้าํการวิเคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการอยูร่อดมาไดใ้นช่วงวิกฤติเศรษฐกิจ 
ปี 2540 ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของวตัถุประสงค์ขอ้ท่ี 1 แต่ประชากรท่ีใช้ในการศึกษา ประกอบดว้ย 
อุตสาหกรรมแปรรูปผกั และผลไม ้ในจงัหวดันครปฐม จาํนวน 29 โรงงาน เป็นอุตสาหกรรมท่ี

เศรษฐกิจพอเพียง 

ผลการดาํเนินธุรกิจของอุตสาหกรรม  

กรณีตวัอยา่งท่ีดีในการดาํเนินธุรกิจ  

ความสาํเร็จในการประกอบธุรกิจ 

ศึกษาแนวคดิ 

ตวัช้ีวดัตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ตวัช้ีวดัความสาํเร็จเชิงธุรกิจ 
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ดาํรงอยู่ไดใ้นช่วงวิกฤติเศรษฐกิจ หรือ มีปีดาํเนินธุรกิจก่อนปี 2540 จาํนวน 25 โรงงาน ซ่ึงเป็น 
อุตสาหกรรมขนาดเล็ก 15 โรงงาน ขนาดกลาง 7 โรงงาน และขนาดใหญ่  3 โรงงาน ส่วนท่ีเหลือ
เป็นอุตสาหกรรมขนาดเลก็ จาํนวน 4 โรงงาน ท่ีไม่มีการดาํเนินธุรกิจในช่วงวิกฤติเศรษฐกิจ หรือมี
ปีดาํเนินธุรกิจ หลงัปี 2540 ดงันั้นผลการวิเคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการอยู่รอดมาไดใ้นช่วงวิกฤติ
เศรษฐกิจ ของอุตสาหกรรม จาํนวน 25 โรงงาน จะถือเป็นคาํตอบของตวัแทนผูป้ระกอบการของ
อุตสาหกรรมแปรรูปผกัและผลไม ้ในจงัหวดันครปฐม  
 

 การเกบ็รวบรวมข้อมูล  

 
1.  ขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary Data) เป็นขอ้มูลท่ีไดม้าจากการสาํรวจ การสัมภาษณ์ ซ่ึง

ประกอบดว้ย การสัมภาษณ์โดยตรง และ การใชแ้บบสอบถาม โดยทาํการส่งแบบสอบถามไปยงั
ผูป้ระกอบการหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยตรง ในโรงงานอุตสาหกรรมแปรรูปผกั และผลไม ้ในจงัหวดั
นครปฐม จาํนวน 29 ชุด ไดรั้บกลบัคืนมา จาํนวน 29 ชุด ซ่ึงแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ประเภท 
ดงัน้ี (ภาคผนวก ง.) 
 
 1.1  แบบสอบถามพื้นฐานเก่ียวกบัการดาํเนินธุรกิจของผูป้ระกอบการ ในช่วงวิกฤติ
เศรษฐกิจ (ปี 2540–2543) และ ช่วงหลงัวิกฤติเศรษฐกิจ (ปี 2548–2550) ซ่ึงแบ่งแบบสอบถาม
ออกเป็น 2 ประเภท คือ  
 
 ก.  แบบสอบถามที่เก่ียวขอ้งกบัปัจจยัท่ีส่งผลใหอุ้ตสาหกรรมสามารถอยูร่อดมา
ไดใ้นช่วงวิกฤติปี 2540-2543 เฉพาะอุตสาหกรรมท่ีมีการดาํเนินธุรกิจก่อนปีวิกฤติ และสามารถ
ดาํเนินธุรกิจมาไดจ้นถึงปัจจุบนั จาํนวน 25 ราย  
 
 โดยตวัช้ีวดัท่ีส่งผลใหอุ้ตสาหกรรมอยูร่อดมาไดใ้นช่วงวิกฤติเศรษฐกิจไดจ้าก
การศึกษาวิจยัของ อภิชยั  พนัธเสน และคณะ (2545: 100) ซ่ึงตวัช้ีวดัดงักล่าวมีความสอดคลอ้งกบั
หลกัการแบบเศรษฐกิจพอเพียง 13 ลกัษณะ จึงไดจ้ดัทาํเป็นแบบวดั จาํนวน ขอ้คาํถาม 13 ขอ้ เป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั  
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 ข .   แบบสอบถามท่ี เ ก่ียวข้องกับความสําเ ร็จในการประกอบธุรกิจของ
ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมแปรรูปผกัและผลไมใ้นจงัหวดันครปฐมในช่วงปี 2548 - 2550 จาํนวน 
29 ราย 
 
 โดยใชเ้คร่ืองมือวดัความสาํเร็จในการประกอบการจากการศึกษาวิจยัของ รัตติ
กรณ์  จงวิศาล (2548: 83) จาํนวน ขอ้คาํถาม 13 ขอ้ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
5 ระดบั  
 
 1.2  แบบสอบถามที่เก่ียวกบัขอ้มูลท่ีจะนาํมาทาํการวิเคราะห์แนวทางการดาํเนินธุรกิจ
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของอุตสาหกรรมแปรรูปผกั และผลไม ้ในจงัหวดันครปฐม 
จาํนวน 29 ชุด  ประกอบดว้ยขอ้มูลการดาํเนินธุรกิจ 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการผลิต ดา้นการตลาด ดา้น
ทรัพยกรมนุษย ์ดา้นการเงิน และดา้นการบริการลูกคา้และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง  
 
 2.  ขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary Data) เป็นขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษาคน้ควา้หนงัสือ เอกสาร 
วารสาร รายงาน บทความทางวิชาการ วิทยานิพนธ์ งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งจากหน่วยงานต่างๆทั้ง
ภาครัฐและภาคเอกชนและจากเว็บไซท์ และงบการเงินของอุตสาหกรรม จากกรมพฒันาธุรกิจ
การคา้ กระทรวงพาณิชย ์ในรอบบญัชี ปี 2548-2549 เป็นตน้  
 

 การวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 1.  เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคท่ี์ 1 ศึกษาและวิเคราะห์การดาํเนินงานตลอดจนปัจจยัท่ีมีผล
ต่อความสาํเร็จของผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมแปรรูปผกั และผลไม ้ในจงัหวดันครปฐม นาํขอ้มูล
ท่ีรวบรวมมาไดท้ั้งหมดท่ีผ่านการตรวจสอบแลว้มาประมวลผล โดยใชก้ารวิเคราะห์เชิงพรรณนา 
ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) ตลอดจน
วิเคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลให้อุตสาหกรรมสามารถอยูร่อดมาไดใ้นช่วงวิกฤติเศรษฐกิจท่ีสอดคลอ้งกบั
หลกัการแบบเศรษฐกิจพอเพียง โดยใชแ้บบวดัปัจจยัท่ีทาํให้อุตสาหกรรมสามารถอยู่รอดในช่วง
วิกฤติเศรษฐกิจท่ี อภิชยั พนัธเสน และคณะ (2545: 100) สร้างและพฒันา จาํนวน ขอ้คาํถาม 13 ขอ้ 
ดงัน้ี ซ่ึงรายละเอียดปรากฏในแบบสอบถามส่วนท่ี 7 (ภาคผนวก ง.) 
 
 1.  การปรับปรุงเทคโนโลยท่ีีใชใ้นการผลิต  
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 2.  การกาํหนดขนาดการผลิต  
 3.  การวางระบบการขายเผือ่ผลกาํไรระยะสั้นและระยะยาวของธุรกิจ  
 4.  ลกัษณะความสมัพนัธ์กบัลูกคา้และธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งรวมถึงแรงงานในนการผลิต  
 5.  การบริหารการเงินโดยเฉพาะอยา่งยิง่กบัสถาบนัการเงินท่ีใหสิ้นเช่ือ  
 6.  การบริหารความเส่ียงทางการตลาดและการจดัการผลิต  
 7.  การปรับปรุงแผนการตลาดในระดบัต่าง  
 8.  การควบคุมสินคา้คงคลงั  
 9.  การแกไ้ขกระบวนการจดัซ้ือ  
 10.  การขยายฝ่าย/แผนกวิจยัพฒันาในหน่วยงาน  
 11.  การจดัทาํแผนปฏิบติัการท่ีแกไ้ขปัญหาอยา่งมีระบบ  
 12.  วิธีการดาํเนินการเพื่อรักษาสภาพคล่อง  
 13.  การแกไ้ขงานส่งเสริมการขายท่ีทาํใหผ้า่นวิกฤติมาได ้ 
 
 โดยปัจจยัท่ีส่งผลต่อการอยูร่อดในช่วงวิกฤติเศรษฐกิจ ทั้ง 13 ขอ้ จะมีคาํตอบสาํเร็จรูปและ
คาํตอบแบบเปิด ให้ผูต้อบคาํถามสามารถเลือกตอบ และแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมได ้โดยคาํตอบ
แต่ละขอ้ จะมีคะแนนลดหลัน่กนัไปตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงมีรายละเอียดการให้คะแนน
ดงัน้ี 
 
1. แนวทางใดในขอ้ต่อไปน้ีใกลเ้คียงท่ีสุดกบัการปรับปรุงเทคโนโลยท่ีีใชใ้นการผลิต 
  สัง่ซ้ือเคร่ืองมือเคร่ืองจกัรทนัสมยัราคาสูงจากต่างประเทศมาทดแทนเคร่ืองเก่า 
  ยกเลิกหรือลดแผนจดัซ้ือเคร่ืองจกัรจากต่างประเทศทั้งหมดหรือใหน้อ้ยท่ีสุด 
  ฝึกใหช่้างในองคก์รซ่อมบาํรุงเคร่ืองจกัรไดเ้อง 
  พยายามหาเคร่ืองมือเคร่ืองใชท่ี้ผลิตในประเทศแทนของต่างประเทศที่มีราคาสูง 
  อ่ืนๆ (โปรดระบุ)....................................................................................................... 
 
 หลงัจากผูต้อบคาํถามสามารถเลือกขอ้คาํถามทั้งแบบเปิดและแบบปิดท่ีสามารถเลือกตอบ
ไดม้ากกว่า 1 ขอ้ แลว้จะนาํคาํตอบดงักล่าวมาพิจารณาว่าคาํตอบแบบเปิดและปิดมีความสอดคลอ้ง
กนัหรือไม่ และทาํการใหค้ะแนน โดยคะแนนจะลดหลัน่กนัไป จากนอ้ยไปหามากในแต่ละขอ้ เช่น 
 
  สั่งซ้ือเคร่ืองมือเคร่ืองจกัรทนัสมยัราคาสูงจากต่างประเทศมาทดแทนเคร่ืองเก่า จะไม่
สอดคลอ้งกบัเศรษฐกิจพอเพียง จะไดค้ะแนน 20 คะแนน 
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  ยกเลิกหรือลดแผนจดัซ้ือเคร่ืองจกัรจากต่างประเทศทั้งหมดหรือให้น้อยท่ีสุด ได้
คะแนน 40 คะแนน 
  ฝึกใหช่้างในองคก์รซ่อมบาํรุงเคร่ืองจกัรไดเ้อง  ไดค้ะแนน 60 คะแนน 
  พยายามหาเคร่ืองมือเคร่ืองใชท่ี้ผลิตในประเทศแทนของต่างประเทศท่ีมีราคาสูง ได้
คะแนน 80 คะแนน 
  อ่ืนๆ (โปรดระบุ).............................................. พิจารณาถึงความสอดคลอ้ง ซ่ึงคะแนน
ในส่วนน้ี อาจเป็นคะแนนเพิ่ม ลบ หรือเป็นศูนยแ์ลว้แต่กรณี 
 
 แลว้นับคะแนนรวมทั้ งหมดของขอ้นั้น ซ่ึงจะทาํให้ทราบว่าในแต่ละขอ้อุตสาหกรรม
ทั้งหมดจะไดรั้บคะแนนเฉล่ียเท่าใดจากคะแนนเต็มทั้งหมด ซ่ึงก็จะสามารถให้ค่าคะแนนออกมา
เป็นระดบั ความสอดคลอ้งตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ดงัน้ี 
 
 เกณฑ์การแปลความหมายของคะแนน 
 
 ในการพจิารณาระดบัความสอดคลอ้งตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ไดจ้ดัระดบั
คะแนนออกเป็น 5 ระดบั โดยใชสู้ตรคาํนวณดงัน้ี (ปฐมกานต ์อินทพนัธ์, 2549: 77 อา้งถึง บุญเรียง 
ขจรศิลป์, 2542: 12-13)   
 

ช่วงความกวา้งของขอ้มูลในแต่ละระดบั = 
คะแนนสูงสุด – คะแนนตํ่าสุด 

จาํนวนระดบั 

   

= 
(100 – 0) 

=   20 
5   

 
สามารถแบ่งระดบัความสอดคลอ้งตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงไดด้งัน้ี 
 คะแนน 81 –100 หมายถึง มีความสอดคลอ้งกบัแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในระดบัมาก
ท่ีสุด 
 คะแนน 61 – 80 หมายถึง มีความสอดคลอ้งกบัแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในระดบัมาก 
 คะแนน 41 –60 หมายถึง มีความสอดคลอ้งกบัแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในระดบัปานกลาง 
 คะแนน 21 – 40 หมายถึง มีความสอดคลอ้งกบัแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในระดบันอ้ย 
 คะแนน 0 – 20 หมายถึง มีความสอดคลอ้งกบัแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในระดบันอ้ยท่ีสุด 
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 นอกจากน้ีเพื่อให้ทราบถึงความสาํคญัของลาํดบัปัจจยัท่ีส่งผลให้อุตสาหกรรมสามารถอยู่
รอดมาไดใ้นช่วงวิกฤติเศรษฐกิจ จึงจดัทาํแบบวดัเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 
ระดบั โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนดงัน้ี 
 
 เกณฑ์การให้คะแนน 
  
 ตวัเลือกตอบ                     คะแนน 

ส่งผลต่อการอยูร่อดของอุตสาหกรรมมากท่ีสุด  5  
ส่งผลต่อการอยูร่อดของอุตสาหกรรมมาก   4  
ส่งผลต่อการอยูร่อดของอุตสาหกรรมปานกลาง  3  
ส่งผลต่อการอยูร่อดของอุตสาหกรรมนอ้ย   2  
ส่งผลต่อการอยูร่อดของอุตสาหกรรมนอ้ยท่ีสุด  1  

 
 จากนั้นจะใชร้ะดบัคะแนนเฉล่ียของแต่ละปัจจยัมาจดัลาํดบั โดยลาํดบัท่ี 1 หมายถึง 
ระดบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อการอยูร่อดของอุตสาหกรรมมากท่ีสุด และลาํดบัท่ี N หมายถึง ระดบัปัจจยัท่ี
ส่งผลต่อการอยู่รอดของอุตสาหกรรมนอ้ยท่ีสุด โดยใชส้ัมประสิทธ์ิคอนคอร์ดานส์ของเคนดาลล์ 
(The Kendall Coefficient of Concordance: W) ในการพิจารณาความสอดคลอ้งกนัของ
ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมแปรรูปผกั และผลไม ้ต่อปัจจยัท่ีส่งผลการอยูร่อดของอุตสาหกรรมซ่ึง
สูตรของสมัประสิทธ์ิคอนคอร์ดานส์ของเคนดาลล์ คือ (อุมาพร จนัทศร, 2542)  

 

W = 
12∑Ri

2-3k2N (N+1)2 
k2N (N2-1) 

 
 เม่ือ N = ขนาดตวัอยา่งหรือจาํนวนส่ิงท่ีถูกลาํดบัท่ี 
  R i = ผลรวมของลาํดบัท่ีของตวัอยา่งท่ี i หรือส่ิงท่ีถูกลาํดบัท่ี i 

  k = จาํนวนตวัแปรทั้งหมด 
  
 2.  เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์ 2 วิเคราะห์ระดบัความสาํเร็จในการประกอบธุรกิจ และผล
การดาํเนินงานตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยวดัระดบัความสาํเร็จในการประกอบธุรกิจ
ของผูป้ระกอบการ ดว้ยแบบวดัความสาํเร็จท่ีรัตติกรณ์  จงวิศาล (2548) พฒันาข้ึนจากแบบวดั
ความสาํเร็จในการประกอบการตามแนวคิดของ Fry และคณะ (1998) ประกอบดว้ย ขอ้คาํถาม 13 
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ขอ้ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั โดยวดัความสาํเร็จในการประกอบการ 
4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ สภาพความเป็นไปทางการเงิน จาํนวน 3 ขอ้ ไดแ้ก่ กาํไร ยอดขาย และส่วน
แบ่งตลาด  การสนองตอบความตอ้งการของลูกคา้ จาํนวน 3 ขอ้ ไดแ้ก่ ความพึงพอใจ การ
ตอบสนองความตอ้งการ และจาํนวนลูกคา้  การส่งเสริมนวตักรรมและความคิดสร้างสรรค ์จาํนวน 
4 ขอ้ ไดแ้ก่ คุณภาพ ความหลากหลาย ความคิดสร้างสรรค ์และการคน้ควา้วิจยั และการไดรั้บความ
ยดึมัน่ผกูพนัจากพนกังาน จาํนวน 3 ขอ้ ไดแ้ก่ การอุทิศตนของพนกังาน ความผกูพนั และการเอาใจ
ใส่ตลอดจนความรับผดิชอบของพนกังาน 
 
 เกณฑ์การให้คะแนน 
 
 ตวัเลือกตอบ    คะแนน 
 เป็นจริงนอ้ยท่ีสุด       1 
 เป็นจริงนอ้ย        2 
 เป็นจริงปานกลาง       3 
 เป็นจริงมาก       4 
 เป็นจริงมากท่ีสุด       5 
 
 
 เกณฑ์การแปลความหมายของคะแนน 
 
 ในการพิจารณาระดบัความสําเร็จในการดาํเนินธุรกิจของอุตสาหกรรม ไดจ้ดัระดบั
คะแนนออกเป็น 5 ระดบั โดยใชสู้ตรคาํนวณดงัน้ี (ปฐมกานต ์อินทพนัธ์, 2549: 77 อา้งถึง บุญเรียง 
ขจรศิลป์, 2542: 12-13)  
  

ช่วงความกวา้งของขอ้มูลในแต่ละระดบั = 
คะแนนสูงสุด – คะแนนตํ่าสุด 

จาํนวนระดบั 

      

= 
(5 – 1) 

= 0.8 
5   

 
สามารถแบ่งระดบัความสาํเร็จในการประกอบการไดด้งัน้ี 
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 คะแนน 4.21 – 5.00 หมายถึง มีความสาํเร็จในการดาํเนินธุรกิจอยูใ่นระดบั สูงท่ีสุด 
 คะแนน 3.41 – 4.20 หมายถึง มีความสาํเร็จในการดาํเนินธุรกิจอยูใ่นระดบั สูง 
 คะแนน 2.61 – 3.40 หมายถึง มีความสาํเร็จในการดาํเนินธุรกิจอยูใ่นระดบั ปานกลาง 
 คะแนน 1.81 – 2.60 หมายถึง มีความสาํเร็จในการดาํเนินธุรกิจอยูใ่นระดบั ตํ่า 
 คะแนน 1.00 – 1.80 หมายถึง มีความสาํเร็จในการดาํเนินธุรกิจอยูใ่นระดบั ตํ่าท่ีสุด 
 
 รวมทั้งวิเคราะห์ผลการดาํเนินธุรกิจตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยอาศยัดชันีช้ีวดั
การดาํเนินงาน ดา้นภาคอุตสาหกรรมตามหลกัการแบบเศรษฐกิจพอเพียงทั้ง 5 ดา้น คือ ดา้นการ
ผลิต ดา้นการตลาด ดา้นทรัพยากรมนุษย ์ดา้นการเงิน และดา้นการบริการลูกคา้และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนดงัน้ี ซ่ึงรายละเอียดปรากฏในตารางผนวกที่ 2 (ภาคผนวก ข) 
 
 เกณฑ์การให้คะแนน 
 
 เกณฑ ์     คะแนน 
 ระดบัไม่มีความพอเพียง       0 
 ระดบัความพอเพียงนอ้ยท่ีสุด      1 
 ระดบัความพอเพียงนอ้ย       2 
 ระดบัความพอเพียงปานกลาง      3 
 ระดบัความพอเพียงมาก       4 
 ระดบัความพอเพียงมากท่ีสุด      5 
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ตารางที ่1  ดชันีชี้วดัการดาํเนินธุรกิจตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
 

ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง ตวัชี้วดั หน่วย เกณฑ์การประเมนิผล แหล่งที่มา 

ด้านการผลติ   5 4 3 2 1 0  
ความพอประมาณ 
1. ผลิตตามกาํลงัการผลิตของตน 
หรือ มีขนาดการผลิตที่เหมาะสม  

 
1.1. อตัราส่วนตน้ทุนต่อยอดขาย 
1.2. อตัราการใชว้ตัถุดิบต่อตน้ทุนรวม 

 
ร้อยละ 
ร้อยละ 

 
50-59 
30-38 

 
60-68 
39-46 

 
69-77 
47-54 

 
78-86 
55-62 

 
87-95 
63-70 

 
> 95 
> 70 

 
อภิชยั พนั
ธเสน 

ความมีเหตุผล 
1.ใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ  
 
2. ใชว้ตัถุดิบในทอ้งถิ่นเป็นหลกั 

 
1.1. อตัราส่วนยอดขายต่อสินทรัพย ์
1.2. ประสิทธภาพของปัจจยัการผลิต 
2.1 อตัราการใชว้ตัถุดิบภายในทอ้งถิ่น 

 
ร้อยละ 
ร้อยละ 
ร้อยละ 

 
100-95 
100-95 
100-94.1 

 
96-93 
96-93 
94-88.1 

 
92-89 
92-89 
88-82.1 

 
88-85 
88-85 
82-76.1 

 
84-80 
84-80 
76-70 

 
< 80 
< 80 
< 70 

 
สถาบนัเพิ่ม
ผลผลิต
แห่งชาติ 

การมีภมูิคุม้กนัที่ดี 
1. มีการพึ่งพาตนเองเป็นหลกั 
2. มีวตัถุดิบที่แน่นอนในการผลิต 

 
1.1.Subcontracting cost ratio 
1.2.มูลค่าของวตัถุดิบที่ทาํContract 
farming 

 
ร้อยละ 
ร้อยละ 

 
0-3 
100-92.1 

 
4-6 
92-84.1 

 
6-9 
84-76.1 

 
10-12 
76-68.1 

 
13-15 
68-60 

 
> 15 
< 60 

 
วริสร 
รักษพ์นัธ์ 

เงื่อนไขความรู้ 
1.มีการวจิยัและพฒันาดา้นการผลิต
อยา่งต่อเนื่อง 

 
1.1.R&D expense ratio 
1.2.ค่าใชจ้่ายในการอบรม 

 
ร้อยละ 
ร้อยละ 

 
10-8.3 
15-12.5 

 
8.2-6.5 
12.4-9.9 

 
6.4-4.7 
9.8-7.3 

 
4.6-2.9 
7.2-4.7 

 
2.8-1 
4.6-2 

 
< 1 
< 2 

 
สุขสรรค ์
กนัตะบุตร 

เงื่อนไขคุณธรรม 
1.ไม่เอาเปรียบผูบ้ริโภค และ
คาํนึงถึงสิ่งแวดลอ้ม 

 
1.1.อตัราการส่งคืนสินคา้จากลูกคา้ 
1.2.Utility & energy cost ratio 

 
ร้อยละ 
ร้อยละ 

 
0-1.6 
7-10.6 

 
1.61-3.2 
10.7-14.2 

 
3.21-4.8 
14.3-17.8 

 
4.81-6.4 
17.9-21.4 

 
6.41-8 
21.5-25 

 
> 8 
> 25 

 
บุญเลี้ยง 
หน่ายโคกสูง 45 
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ตารางที ่1  (ต่อ) 
 

ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง ตวัชี้วดั หน่วย เกณฑ์การประเมนิผล แหล่งที่มา 

ด้านการตลาด   5 4 3 2 1 0  
ความพอประมาณ 
1.ขยายธุรกิจอยา่งค่อยเป็นค่อยไป 

 
1.อตัราส่วนกาํไรสุทธิต่อยอดขาย 

 
ร้อยละ 

 
11-9.3 

 
9.2-7.5 

 
7.4-5.5 

 
5.6-3.9 

 
3.8-2 

 
< 2 

กฤตินี ณฏัฐ
วฒุิสิทธ์ 

ความมีเหตุผล 
1.มีสินคา้ที่หลากหลาย 

 
1.ความหลากหลายของชนิดผลิตภณัฑ ์

 
ชิ้น 

 
> 4 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
0 

 
บุญเลี้ยง 
หน่ายโคกสูง การมีภมูิคุม้กนัที่ดี 

1.มีตลาดที่หลากหลาย 
 
1.ความสามารถในการหาตลาด 

 
ร้อยละ 

 
>60 

 
60-51 

 
50-41 

 
40-31 

 
30-20 

 
< 20 

เงื่อนไขความรู้ 1.พนกังานดา้นตลาดที่ไดร้ับการอบรม ร้อยละ 100-98.1 98-96.1 96-94.1 94-92.1 92-90 < 90 กฤตินี ณฏัฐ
วฒุิสิทธ์ เงื่อนไขคุณธรรม 1.การตั้งราคาขาย  ขอ้ 1 ขอ้ 1,3 ขอ้ 3 ขอ้1-3 ขอ้ 2,3 ขอ้ 2 

ด้านการทรัพยากรมนุษย์          
ความพอประมาณ 
1.รับพนกังานนอ้ยเท่าที่จาํเป็น 

 
1.อตัราการทาํงานล่วงเวลา 

 
เท่า 

 
20-17.1 

 
17-14.1 

 
14-11.1 

 
11-8.1 

 
8-5 

 
< 5 

สมบตัิ กสุุมา
วลี 

ความมีเหตุผล 
1.เนน้การจา้งงานในระยะยาว 

 
1.สัดส่วนลกูจา้งรายเดือน 

 
ร้อยละ 

 
100-90.1 

 
90-80.1 

 
80-70.1 

 
70-60.1 

 
60-50 

 
< 50 

การมีภมูิคุม้กนัที่ดีในตวั 1.สัดส่วนพนกังานที่ไดร้ับการอบรม ร้อยละ 100-98.1 98-96.1 96-94.1 94-92.1 92-90 < 90 
เงื่อนไขความรู้ 1.ทุนการศึกษาต่อ คน/ปี > 3 3 2 1 < 1 0 
เงื่อนไขคุณธรรม 1.อตัราการร้องทุกขข์องพนกังาน ร้อยละ 0-0.4 0.41-0.8 0.81-1.2 1.21-1.6 1.61-2 > 2 
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ตารางที ่1  (ต่อ) 
 

ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง ตวัชี้วดั หน่วย เกณฑ์การประเมนิผล แหล่งที่มา 

ด้านการเงนิ          
ความพอประมาณ 1.อตัราส่วนกระแสเงินสดต่อหนี้สิน ร้อยละ 100-85 84-69 68-53 52-37 36-20 <20 สุขสรรค ์

กนัตะบุตร ความมีเหตุผล 1.มีการวเิคราะห์ทางการเงิน ครั้ง/ปี 3 2 3/2 1 1/2 0 
การมีภมูิคุม้กนัที่ดีในตวั 1.Current ratio เท่า 2-1.76 1.75-1.51 1.5-1.26 1.25-1.01 1-0.75 <0.75  
เงื่อนไขความรู้ 1.จาํนวนพนกังานการเงิน คน >4 4 3 2 1 0 บุญเลี้ยง 

หน่ายโคกสูง เงื่อนไขคุณธรรม 1.ภาระหนี้คา้งชาํระ ร้อยละ 0-2 2.1-4 4.1-6 6.1-8 8.1-10 >10 

ด้านบริการลูกค้าและผู้ทีเ่กีย่วข้อง          
ความพอประมาณ 1.อตัราส่วนของเงินปันผล ร้อยละ 20-28 28.1-36 36.1-44 44.1-52 52.1-60 >60 

สมบตัิ กสุุมา
วลี 

ความมีเหตุผล 1.บริหารธุรกิจแบบบรรษทัภิบาล ขอ้ >4 4 3 2 1 0 
การมีภมูิคุม้กนัที่ดีในตวั 1.การพฒันาลกูคา้ใหม่ ร้อยละ 1-0.83 0.82-0.65 0.64-0.47 0.46-0.29 0.28-0.1 < 0.1 
เงื่อนไขความรู้ 1.ศึกษาความตอ้งการของลกูคา้ ร้อยละ 0.5-0.43 0.42-0.35 0.34-0.27 0.26-0.19 0.18-0.1 < 0.1 
เงื่อนไขคุณธรรม 1.ขอ้ร้องเรียนของชุมชน ครั้ง 0     > 0 

ที่มา: อภิชยั  พนัธเสน และคณะ (2545), วริสร  รักษพ์นัธ์ (2549), สุขสรรค ์ กนัตะบุตร (2549ก.), กฤตินี  ณฐัวฒุิสิทธ์ (2550), สมบตัิ  กสุุมาวลี (2550 ก.), และ 
บุญเลี้ยง  หน่ายโคกสูง (2550) 
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 เกณฑ์การแปลความหมายของคะแนน 
 
 ในการพิจารณาผลการดาํเนินธุรกิจตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไดจ้ดัระดับ
คะแนนออกเป็น 6 ระดบั โดยใชสู้ตรคาํนวณดงัน้ี (ปฐมกานต ์อินทพนัธ์, 2549: 77 อา้งถึง บุญเรียง 
ขจรศิลป์, 2542: 12-13)   
 

ช่วงความกวา้งของขอ้มูลในแต่ละระดบั = 
คะแนนสูงสุด – คะแนนตํ่าสุด 

จาํนวนระดบั 

      

= 
(5 – 0) 

= 0.833 
6  

  
 สามารถแบ่งระดบัคะแนนเฉล่ีย ไดด้งัน้ี 
 
 ค่าเฉล่ีย 4.168 - 5.00    หมายถึง ดาํเนินธุรกิจตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ีย 3.335 - 4.167   หมายถึง ดาํเนินธุรกิจตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาก 
ค่าเฉล่ีย 2.502 – 3.334  หมายถึง ดาํเนินธุรกิจตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงปานกลาง 
คา่เฉล่ีย 1.669 – 2.501  หมายถึง ดาํเนินธุรกิจตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนอ้ย 
ค่าเฉล่ีย 0.836 – 1.668  หมายถึง ดาํเนินธุรกิจตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนอ้ยสุด 
ค่าเฉล่ีย  0 - 0.835         หมายถึง ไม่มีการดาํเนินธุรกิจตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 
 3.  เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคท่ี์ 3 วิเคราะห์กรณีศึกษาตวัอย่างท่ีดีในการดาํเนินงานตาม
แนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในเชิงคุณภาพ โดยทาํการคดัเลือกอุตสาหกรรมท่ีมีผลการดาํเนินงาน
ในเชิงธุรกิจ และในเชิงปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีไดรั้บระดบัคะแนนมากที่สุด แลว้นาํมาจดัทาํ
เป็นภาพหา้เหล่ียม เพื่อทาํการวิเคราะห์ในเชิงลึก เพื่อใหท้ราบถึงหลกัการและการดาํเนินงานทัว่ไป 
ตลอดจนการดาํเนินธุรกิจตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงท่ีทาํให้สามารถดาํรงอยู่ไดใ้นช่วงวิกฤติ
เศรษฐกิจและดาํเนินธุรกิจมาไดจ้นถึงปัจจุบนัจนประสบความสาํเร็จในการประกอบธุรกิจ  
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บทที ่4 
 

ผลการศึกษา 
 
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจยัเร่ือง การวิเคราะห์การดาํเนินธุรกิจของผูป้ระกอบการ
อุตสาหกรรมแปรรูปผกัและผลไมต้ามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในจงัหวดันครปฐม สามารถ
จาํแนกออกเป็น 3 ส่วนดงัน้ี 
 

 ส่วนที ่1   ผลวเิคราะห์สภาพทัว่ไปและปัจจัยทีส่่งผลต่อการอยู่รอดในช่วงวกิฤติ  
 

ข้อมูลทัว่ไปเกีย่วกบัการดําเนินธุรกจิ  

 
 จากแบบสอบถามที่ไดส้ัมภาษณ์โดยตรงและท่ีไดจ้ดัส่งทางไปรษณีย  ์รวม 29 โรงงาน 
จาํแนกเป็น อุตสาหกรรมขนาดเลก็ 19 โรงงาน ร้อยละ 65.5 อุตสาหกรรมขนาดกลาง 7 โรงงาน 
ร้อยละ 24.1 และอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ 3 โรงงาน ร้อยละ 10.4 สามารถสรุปขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบั
การดาํเนินธุรกิจไดด้งัตารางท่ี 2  
 
ตารางที ่2  ผลการศึกษาขอ้มลูทัว่ไปเก่ียวกบัการดาํเนินธุรกิจ 
 

รายการ 
ขนาดของอุตสาหกรรมอุตสาหกรรม รวม 

เลก็  ร้อยละ กลาง ร้อยละ ใหญ่ ร้อยละ จํานวน ร้อยละ 

1.จํานวนอุตสาหกรรม 19 65.52 7 24.14 3 10.34 29 100 

2.ประเภทธุรกจิ * 

ส่งออก 
ผูค้่าปลีก 
ผูจ้ดัจาํหน่าย 
ผูผ้ลิต 
ผูค้า้ส่ง 

 
14 
4 
10 
19 
12 

 
73.68 
21.05 
52.63 
100 

63.16 

 
6 
1 
4 
7 
1 

 
85.7 

14.29 
57.14 
100 

14.29 

 
3 
0 
2 
3 
1 

 
100 

0 
66.67 
100 

33.33 

 
23 
5 
16 
29 
14 

 
79.31 
17.24 
55.17 
100 

48.28 
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ตารางที ่2  (ต่อ) 
 

รายการ 
ขนาดของอุตสาหกรรมอุตสาหกรรม รวม 

เลก็  ร้อยละ กลาง ร้อยละ ใหญ่ ร้อยละ จํานวน ร้อยละ 

3.ประเภทสินค้าทีผ่ลติ * 

ผกัผลไมส้ดแช่เยน็แช่แขง็ 
ผกัผลไมอ้บแหง้ 
ผกัผลไมก้ระป๋อง 
ผกัผลไมด้องแช่อ่ิม 
นํ้าผกัและผลไม ้
อ่ืนๆ(นํ้าด่ืม ซอสปรุงรส กะทิ) 

 
8 
7 
4 
5 
3 
2 

 
42.11 
36.84 
21.05 
26.32 
15.79 
10.53 

 
1 
1 
4 
0 
4 
4 

 
14.29 
14.29 
57.14 

0 
57.14 
57.14 

 
1 
0 
1 
0 
3 
1 

 
33.3 

0 
33.3 

0 
100 

33.33 

 
10 
8 
9 
5 
10 
7 

 
34.48 
27.59 
31.03 
17.24 
34.48 
24.14 

4.อายุของธุรกจิ  
นอ้ยกวา่ 5 ปี 
อาย ุ5-10 ปี 
อาย ุ11-15 ปี 
อาย ุ16-20 ปี 
อาย ุ21-30 ปี 
อายมุากกวา่ 30 ปี 

 
1 
3 
3 
6 
4 
2 

 
5.26 

15.79 
15.79 
31.58 
21.05 
10.53 

 
0 
0 
2 
2 
2 
1 

 
0 
0 

28.57 
28.57 
28.57 
14.29 

 
0 
0 
1 
0 
0 
2 

 
0 
0 

33.3 
0 
0 

66.67 

 
1 
3 
6 
8 
6 
5 

 
3.45 
15.79 
20.69 
27.59 
20.69 
17.24 

รวม 19 100 7 100 3 100 29 100 

5.จํานวนแรงงาน 
ไม่เกิน 10 คน 
11-50 คน 
51-100 คน 
มากกวา่ 100 คน 

 
4 
9 
3 
3 

 
21.05 
47.36 
15.79 
15. 79 

 
0 
0 
1 
6 

 
0 
0 

14.29 
85.7 

 
0 
0 
0 
3 

 
0 
0 
0 

100 

 
4 
9 
4 
12 

 
13.79 
31.04 
13.79 
41.38 

รวม 19 100 7 100 3 100 29 100 

6.ยอดขายต่อปี 
ตํ่ากวา่ 5 ลา้นบาท 
5-50 ลา้นบาท 
51-100 ลา้นบาท 
101-150 ลา้นบาท 
มากกวา่ 150 ลา้นบาท 

 
2 
12 
1 
2 
2 

 
10.53 
63.16 
52.63 
10.53 
10.53 

 
0 
1 
1 
0 
5 

 
0 

14.28 
14.28 

0 
71.43 

 
0 
0 
0 
0 
3 

 
0 
0 
0 
0 

100 

 
2 

13 
2 
2 

10 

 
6.90 

44.83 
6.90 
6.90 

34.48 
รวม 19 100 7 100 3 100 29 100 
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ตารางที ่2  (ต่อ) 
 

รายการ 
ขนาดของอุตสาหกรรมอุตสาหกรรม รวม 

เลก็  ร้อยละ กลาง ร้อยละ ใหญ่ ร้อยละ จํานวน ร้อยละ 

7.กาํไรสุทธิต่อปี 
ขาดทุน 
ตํ่ากวา่ 5 ลา้นบาท 
5-50 ลา้นบาท 
51-100 ลา้นบาท 
101-150 ลา้นบาท 
มากกวา่ 150 ลา้นบาท 

 
7 
9 
0 
0 
0 
3 

 
36.84 
47.37 

0 
0 
0 

15.79 

 
3 
1 
1 
1 
1 
0 

 
42.86 
14.29 
14.29 
14.29 
14.29 

0 

 
2 
0 
1 
0 
0 
0 

 
66.67 

0 
33.33 

0 
0 
0 

 
12 
10 
2 
1 
1 
3 

 
41.38 
34.48 
6.90 
3.45 
3.45 

10.34 
รวม 19 100 7 100 3 100 29 100 

หมายเหตุ: * ดาํเนินการมากกวา่หน่ึงชนิด 
ท่ีมา: จากการสาํรวจ  
 
 จากตารางท่ี 2 พบวา่ อุตสาหกรรมแปรรูปผกัและผลไมใ้นจงัหวดันครปฐม จาํนวน 29 ราย 
มีขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัการดาํเนินธุรกิจ ดงัน้ี 
 
 ขนาดของอุตสาหกรรม พบว่า เป็นอุตสาหกรรมแปรรูปผกัและผลไมข้นาดเล็ก จาํนวน 
19 ราย ร้อยละ 65.52 อุตสาหกรรมขนาดกลาง จาํนวน 7 ราย ร้อยละ 24.14และอุตสาหกรรมขนาด
ใหญ่ จาํนวน 3 ราย ร้อยละ 10.34 
 
 ประเภทธุรกิจ พบว่า อุตสาหกรรมทั้ง 29 โรงงาน ทาํธุรกิจมากกว่า 1 ชนิด โดยส่วน
ใหญ่ทาํการผลิตสินคา้ทุกโรงงาน ร้อยละ 100 โดยผลิตเพื่อส่งออก จาํนวน 23 ราย ร้อยละ 79.31 
เป็นอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ 3 ราย ร้อยละ 100  รองมาคือ ขนาดกลาง 6 ราย ร้อยละ 85.7 และ
ขนาดเล็ก 14 ราย ร้อยละ73.68 เป็นผูจ้ดัจาํหน่าย จาํนวน 16 ราย ร้อยละ 55.17 จาํแนกเป็น
อุตสาหกรรมขนาดใหญ่ 2 ราย ร้อยละ 66.67 รองมาคือ ขนาดกลาง 4 ราย ร้อยละ 57.14 และขนาด
เลก็ 10 ราย ร้อยละ 52.63 เป็นผูค้า้ส่ง จาํนวน 14 ราย ร้อยละ 48.28 จาํแนกเป็นอุตสาหกรรมขนาด
เลก็ 12 ราย ร้อยละ 63.16 ขนาดใหญ่ 1 ราย ร้อยละ 33.33 และขนาดกลาง 1 ราย ร้อยละ 14.29 และ
เป็นผูค้า้ปลีก 5 ราย คิดเป็นร้อยละ 17.24 จาํแนกเป็นขนาดเลก็ 4 ราย ร้อยละ 21.05 และขนาดกลาง 
1 ราย ร้อยละ 14.29 ตามลาํดบั  
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 ประเภทสินคา้ท่ีผลิต พบว่า อุตสาหกรรมทั้ง 29 โรงงาน ทาํธุรกิจมากกว่า 1 ชนิด โดย
ส่วนใหญ่มีการผลิตผกัผลไมส้ดแช่เยน็ แช่แข็ง จาํนวน 10 ราย คิดเป็นร้อยละ 34.48 จาํแนกเป็น
อุตสาหกรรมขนาดเล็ก 8 ราย ร้อยละ 42.11 รองมาคือ ขนาดใหญ่ จาํนวน 1 ราย ร้อยละ 33.33 
ขนาดกลาง 1 ราย ร้อยละ 14.286 และผลิตนํ้ าผกัและผลไม ้จาํนวน 10 รายเช่นกนั ร้อยละ 34.48 
จาํแนกเป็นอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ 3 ราย ร้อยละ 100 ขนาดกลาง 4 ราย ร้อยละ 57.14 และขนาด
เลก็ 3 ราย ร้อยละ 15.79 ตามลาํดบั รองมาคือสินคา้ประเภทผกัผลไมก้ระป๋อง จาํนวน 9 ราย ร้อยละ 
31.03 จาํแนกเป็นอุตสาหกรรมกลาง 4 ราย ร้อยละ 57.14 รองมา คือ ขนาดใหญ่ 1 ราย ร้อยละ 33.3 
ขนาดเลก็ 4 ราย ร้อยละ 21.053 ส่วนสินคา้ประเภทผกัผลไมอ้บแห้ง จาํนวน 8 ราย ร้อยละ 27.59 
เป็นอุตสาหกรรมขนาดเลก็ 7 ราย ร้อยละ 36.84 ขนาดกลาง 1 ราย ร้อยละ 14.28 และประเภทผกั
ผลไมด้อง แช่อ่ิม กวนจาํนวน 5 ราย ร้อยละ 17.24 โดยมีการผลิตเฉพาะอุตสาหกรรมขนาดเล็ก 
จาํนวน 5 ราย ร้อยละ 15.79 
 
 อายขุองธุรกิจ พบว่า อุตสาหกรรมส่วนใหญ่มีอายุการดาํเนินงานอยู่ในช่วง 16-20 ปี 
จาํนวน 8 ราย ร้อยละ 27.59 จาํแนกเป็นอุตสาหกรรมขนาดเลก็ 6 ราย ร้อยละ 31.58รองมาคือ ขนาด
กลาง 2 ราย ร้อยละ 28.57 ส่วนท่ีมีอายุการดาํเนินงานมากกว่า 30 ปี มีเพียง 5 ราย ร้อยละ 17.24 
จาํแนกเป็น อุตสาหกรรมขนาดใหญ่ จาํนวน 2 ราย ร้อยละ 66.67 ขนาดกลาง จาํนวน 1 ราย ร้อยละ 
14.29 และขนาดเลก็ 2 ราย ร้อยละ 10.53 ตามลาํดบั 
 
 จาํนวนแรงงาน พบว่า อุตสาหกรรมส่วนใหญ่มีจาํนวนแรงงานมากกว่า 100 คน จาํนวน 
12 ราย ร้อยละ 41.38 เป็นอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ 3 ราย ร้อยละ 100 ขนาดกลาง 6 ราย ร้อยละ 85.7 
และขนาดเลก็ 3 ราย ร้อยละ 15.79 ตามลาํดบั สาํหรับจาํนวนแรงงานนอ้ยกว่า 10 คน มีเพียง 4 ราย 
ร้อยละ 13.79 เป็นอุตสาหกรรมขนาดเลก็ทั้ง 4 ราย ร้อยละ 21.053 ของจาํนวนอุตสาหกรรมขนาด
เลก็ทั้งหมด 
 
 ยอดขายต่อปี พบว่าอุตสาหกรรมส่วนใหญ่มียอดขายต่อปี อยู่ท่ี 5-50 ลา้นบาท จาํนวน 
13 ราย ร้อยละ 44.83 เป็นอุตสาหกรรมขนาดเลก็ จาํนวน 12 ราย ร้อยละ 63.16 รองมาขนาดกลาง 
จาํนวน 1 ราย ร้อยละ 14.28 รองลงมาคือมียอดขายต่อปีมากกว่า 150 ลา้น จาํนวน 10 ราย ร้อยละ 
34.48 จาํแนก เป็นอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ 3 ราย ร้อยละ 100 รองมา คือขนาดกลาง 5 ราย ร้อยละ 
71.43 และขนาดเลก็ 2 ราย ร้อยละ 10.53 ตามลาํดบั 
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 กาํไรสุทธิต่อปี พบว่าอุตสาหกรรมส่วนใหญ่ขาดทุน จาํนวน 12 ราย ร้อยละ 41.38 เป็น
อุตสาหกรรมขนาดใหญ่ 2 ราย ร้อยละ 66.67 รองมาคือขนาดกลาง 3 ราย ร้อยละ 42.86 และขนาด
เลก็ 7 ราย ร้อยละ 36.84 ตามลาํดบั ส่วนท่ีมีกาํไรสุทธิต่อปี นอ้ยกว่า 5 ลา้น จาํนวน 10 ราย ร้อยละ 
34.48 จาํแนกเป็นอุตสาหกรรมขนาดเล็ก 9 ราย ร้อยละ 47.37 รองมาขนาดกลาง 1 ราย ร้อยละ 
14.29 และท่ีมีกาํไรสุทธิต่อปี มากกว่า 150 ลา้นข้ึนไป มีจาํนวน 3 ราย ร้อยละ 10.34 เป็น
อุตสาหกรรมขนาดเลก็ทั้ง 3 ราย ร้อยละ 15.79 ของจาํนวนอุตสาหกรรมขนาดเลก็ทั้งหมด 
 

ข้อมูลด้านการผลติและการจัดการ  
 
 จากการศึกษาดา้นการผลิตและการจดัการ ผลการศึกษาสามารถสรุปไดด้งัตารางท่ี 3   
 
ตารางที ่3  ผลการศึกษาขอ้มลูดา้นการผลิตและการจดัการ 
 

รายการ 
ขนาดของอุตสาหกรรมอุตสาหกรรม รวม 

S % M % L % จํานวน ร้อยละ 

1. ลกัษณะการผลติสินค้า * 

ผลิตสินคา้ของกิจการเอง (ไม่มียีห่อ้)  
ผลิตสินคา้ของกิจการเอง (มียีห่อ้) 
ผลิตตามคาํสั่งของลกูคา้ 

 
1 

17 
13 

 
5.26 

89.47 
68.42 

 
0 
6 
5 

 
0 

85.71 
71.43 

 
0 
3 
3 

 
0 

100 
100 

 
1 

26 
21 

 
3.45 
89.66 
72.41 

2. ลกัษณะการผลติบรรจุภัณฑ์ 
ผลิตเพื่อใชเ้องภายในกิจการ 
ผลิตตามคาํสั่งของลกูคา้ 
ไม่มีการผลิต 

 
6 
0 

13 

 
31.58 

0 
68.42 

 
3 
0 
4 

 
42.86 

0 
57.14 

 
3 
0 
0 

 
100 

0 
0 

 
12 
0 

17 

 
41.38 

0 
58.62 

รวม 19 100 7 100 3 100    29      100 

3.  แหล่งทีม่าของวตัถุดบิทางตรง  
     ในประเทศ   ในทอ้งถ่ิน 

        นอกทอ้งถ่ิน 
ต่างประเทศ 

 
13 
6 
0 

 
68.42 
31.58 

0 

 
3 
4 
0 

 
42.86 
57.14 

0 

 
2 
1 
0 

 
66.7 
33.3 

0 

 
18 
11 
0 

 
62.07 
37.93 

0 
รวม 19 100  7 100  3 100 29      100 
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ตารางที ่3  (ต่อ) 
 

รายการ 
ขนาดของอุตสาหกรรมอุตสาหกรรม รวม 

S % M % L % จํานวน ร้อยละ 

4.  แหล่งทีม่าของเคร่ืองจักร 
 ในประเทศ   ในทอ้งถ่ิน 
                     นอกทอ้งถ่ิน 
ต่างประเทศ 

 
5 
13 
1 

 
26.32 
68.42 
5.26 

 
1 
3 
3 

 
14.28 
42.86 
42.86 

 
1 
1 
1 

 
33.33 
33.33 
33.33 

 
7 
17 
5 

 
24.14 
58.62 
17.24 

รวม 19 100 7 100  3 100 29 100 

5.  ปัญหาจากวตัถุดบิ * 

ไม่มี 
ม ี   

 
4 
15 

 
21.05 
78.94 

 
0 
7 

 
0 

100 

 
1 
2 

 
33.33 
66.67 

 
5 
24 

 
17.24 
82.76 

   รวม 19 100  7 100  3 100 29 100 
      ดา้นราคา 
      ดา้นคุณภาพ 
      ดา้นปริมาณ       

6 
9 
10 

40 
60 

66.67 

4 
7 
6 

57.14 
100 

85.71 

0 
2 
2 

0 
100 
100 

10 
18 
18 

21.74 
39.13 
39.13 

6.  ต้นทุนการผลติต่อยอดขาย 
ตํ่ากวา่ร้อยละ 50 
ร้อยละ 50-69 
ร้อยละ 70-89 
ร้อยละ 90 ข้ึนไป 

 
1 
6 
9 
3 

 
5.26 
31.58 
47.37 
15.79 

 
0 
0 
6 
1 

 
0 
0 

85.71 
14.29 

 
0 
1 
2 
0 

 
0 

33.33 
66.67 

0 

 
1 
7 

17 
4 

 
3.45 
24.14 
58.62 
13.79 

รวม 19 100  7 100  3 100 29 100 

7.  ความหลากหลายผลติภัณฑ์ 
ไม่มี 
1-2 ผลิตภณัฑ ์
3-5 ผลิตภณัฑ ์

 
8 
11 
0 

 
42.11 
57.89 

0 

 
2 
5 
0 

 
28.57 
71.43 

0 

 
0 
0 
3 

 
0 
0 

100 

 
10 
16 
3 

 
34.48 
55.17 
10.34 

รวม 19 100  7 100  3 100 29 100 
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ตารางที ่3  (ต่อ) 
 

รายการ 
ขนาดของอุตสาหกรรมอุตสาหกรรม รวม 

S % M % L % จํานวน ร้อยละ 

8. งบประมาณของฝ่าย R&D 
ไม่มี 
นอ้ยกวา่ร้อยละ 1ของตน้ทุนรวม 
ร้อยละ 1-3 ของตน้ทุนรวม 
ร้อยละ 3-5 ของตน้ทุนรวม 
มากกวา่ร้อยละ 5 ของตน้ทุนรวม 

 
1 
8 
2 
7 
1 

 
5.26 
42.1 

10.53 
36.84 
5.26 

 
0 
1 
0 
6 
0 

 
0 

14.28 
0 

85.71 
0 

 
0 
0 
0 
2 
1 

 
0 
0 
0 

66.67 
33.33 

 
1 
9 
2 
15 
2 

 
3.45 
31.03 
6.90 
51.72 
6.90 

รวม 19 100  7 100  3 100    29      100 

9. การจัดทาํระบบ Contract farming  
ไม่มี 
มี 

 
3 
16 

 
15.79 
84.21 

 
7 
0 

 
100 

0 

 
1 
2 

 
33.33 
66.67 

 
24 
5 

 
82.76 
17.24 

รวม 19 100  7 100  3 100    29 100 

10. มาตรฐานที่ธุรกจิได้รับ * 

GMP 
HACCP 
ISO 9001:2000 
ISO 14001 
อ่ืนๆ (BRC, Q-MARK) 
ไม่ไดรั้บมาตรฐาน 

 
15 
5 
12 
0 
2 
1 

 
78.95 
26.32 
63.16 

0 
10.53 
5.26 

 
7 
6 
6 
2 
0 
0 

 
100 

85.71 
85.71 
28.57 

0 
0 

 
3 
3 
3 
0 
2 
0 

 
100 
100 
100 

0 
66.67 

0 

 
25 
14 
21 
2 
4 
1 

 
86.21 
48.28 
72.41 
6.90 

13.79 
3.45 

11.ปัญหาการผลติในปัจจุบัน * 

การบริหารจดัการ 
ตน้ทุนการผลิต 
คุณภาพ 

 
4 
17 
2 

 
21.05 
89.47 
10.53 

 
1 
7 
0 

 
14.28 
100 

0 

 
0 
3 
0 

 
0 

100 
0 

 
5 
27 
2 

 
17.24 
93.10 
6.90 

หมายเหตุ: * ดาํเนินการมากกวา่หน่ึงชนิด 
ท่ีมา: จากการสาํรวจ  
 
 จากตารางท่ี 3 อุตสาหกรรมแปรรูปผกัและผลไมใ้นจงัหวดันครปฐม จาํนวน 29 ราย มี
ขอ้มูลดา้นการผลิตและการจดัการ ดงัน้ี 
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 ลกัษณะการผลิตสินคา้ พบว่า อุตสาหกรรมบางส่วน มีการประกอบธุรกิจมากกว่า 1 
ประเภท โดยส่วนใหญ่มีการผลิตสินคา้ของกิจการเอง โดยมีตรายีห่อ้เป็นของกิจการ อาทิ ตรามาลี, 
ยนิูฟ, UFC, ดีโด,้ ชาวเกาะ, ยอดดอย, แม่พลอย และFRESH & SAFE เป็นตน้ จาํนวน 26 ราย ร้อย
ละ 89.66 เป็นอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ 3 ราย ร้อยละ 100 รองมา คือขนาดเลก็ 17 ราย ร้อยละ 89.47 
และขนาดกลาง 6 ราย ร้อยละ 85.71 ตามลาํดบั ผลิตสินคา้ตามคาํสั่งของลูกคา้ อาทิ OSC, ROXY, 
LICHIN และ M&S เป็นตน้ จาํนวน 21 ราย ร้อยละ 72.41 เป็นอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ 3 ราย ร้อย
ละ 100 ขนาดกลาง 5 ราย ร้อยละ71.43 และขนาดเลก็ 13 ราย ร้อยละ 68.42 และมีอุตสาหกรรม
ขนาดเลก็ เพียง 1 ราย ร้อยละ 5.26 ของอุตสาหกรรมขนาดเลก็ทั้งหมด ท่ีผลิตสินคา้เอง แต่ไม่มีตรา
ยีห่อ้ของกิจการ  
 
 ลกัษณะการผลิตบรรจุภณัฑ ์ พบว่าอุตสาหกรรมส่วนใหญ่ไม่มีการผลิตบรรจุภณัฑ์
เป็นของกิจการเอง จาํนวน 17 ราย ร้อยละ 58.62 จาํแนกเป็นอุตสาหกรรมขนาดเลก็ 13 ราย ร้อยละ 
68.42 และขนาดกลาง 4 ราย ร้อยละ 57.14 ตามลาํดบั สําหรับท่ีมีการผลิตบรรจุภณัฑ์เป็นของ
กิจการเอง จาํนวน 12 ราย ร้อยละ 41.38 เป็นอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ 3 ราย ร้อยละ 100 ขนาดกลาง 
3 ราย ร้อยละ 42.86 และขนาดเลก็ 6 ราย ร้อยละ 31.58 ตามลาํดบั 
 
 แหล่งท่ีมาของวตัถุดิบทางตรง (ผกัและผลไม)้ พบว่ า อุตสาหกรรม ส่วนใหญ่ใช้
วตัถุดิบภายในทอ้งถ่ิน จาํนวน 18 ราย ร้อยละ 62.07 เป็นอุตสาหกรรมขนาดเล็ก 13 ราย ร้อยละ 
68.42 รองมาคือ ขนาดใหญ่ 2 ราย ร้อยละ 66.67 และขนาดกลาง 3 ราย ร้อยละ 42.86 และใช้
วตัถุดิบภายนอกทอ้งถ่ิน จาํนวน 11 ราย ร้อยละ 37.93 จาํแนกเป็นอุตสาหกรรมขนาดกลาง 4 ราย 
ร้อยละ 57.14 รองมาคือขนาดเลก็ 6 ราย ร้อยละ 31.58 และขนาดใหญ่ 1 ร้อยละ 33.3 
 
 แหล่งท่ีมาของเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ พบวา่ อุตสาหกรรมส่วนใหญ่ใชเ้คร่ืองจกัรและ
อุปกรณ์การผลิตภายนอกทอ้งถ่ิน จาํนวน 17 ราย ร้อยละ 58.62 เป็นอุตสาหกรรมขนาดเลก็ 13 ราย 
ร้อยละ 68.42 ขนาดกลาง 3 ราย ร้อยละ 42.86 และขนาดใหญ่ 1 ราย ร้อยละ 33.33 ตามลาํดบั และ
ภายในทอ้งถ่ิน จาํนวน 7 ราย ร้อยละ 24.14 เป็นขนาดใหญ่ 1 ราย ร้อยละ 33.33 รองมาคือ ขนาด
เลก็ 5 ราย ร้อยละ 26.32 และขนาดกลาง 1 ราย ร้อยละ 14.28 ตามลาํดบั สาํหรับเคร่ืองจกัรและ
อุปกรณ์จากต่างประเทศ จาํนวน 5 ราย ร้อยละ 17.24 จาํแนกเป็น อุตสาหกรรมขนาดกลาง 3 ราย 
ร้อยละ 42.86 รองมา คือขนาดใหญ่ 1 ราย ร้อยละ 33.33 และขนาดเลก็ 1 ราย ร้อยละ 5.26 
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 ปัญหาดา้นวตัถุดิบ พบว่า อุตสาหกรรมส่วนใหญ่มีปัญหาในเร่ืองของคุณภาพ 
จาํนวน 18 ราย คิดเป็นร้อยละ 38.13 คือ คุณภาพไม่ตรงตามท่ีกิจการตอ้งการ เป็นอุตสาหกรรม
ขนาดกลาง 7 ราย และขนาดใหญ่ 2 ราย ร้อยละ 100 ของอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดใหญ่ท่ี
มีปัญหา ส่วนขนาดเลก็ 9 ราย ร้อยละ 60 และในเร่ืองของปริมาณ จาํนวน 18 ราย คิดเป็นร้อยละ 
38.13 คือ ในบางฤดูกาลจะมีปริมาณของวตัถุดิบมากนอ้ย ไม่ตรงตามตอ้งการ เป็นขนาดใหญ่ 2 ราย 
ร้อยละ 100 รองมาคือ ขนาดกลาง 6 ราย ร้อยละ 85.71 และขนาดเล็ก 10 ราย ร้อยละ 66.67 
ตามลาํดบั สาํหรับปัญหาดา้นราคา พบว่าเกิดปัญหาดา้นราคานํ้ าตาลทรายเป็นส่วนใหญ่ จาํนวน 10 
ราย คิดเป็นร้อยละ 21.74 เป็นอุตสาหกรรมขนาดกลาง 4 ราย ร้อยละ 57.14 ขนาดเลก็ 6 ราย ร้อยละ 
40  โดยอุตสาหกรรมท่ีมีปํญหาดงักล่าว มีทั้งส้ิน 24 ราย ร้อยละ 82.76 เป็นอุตสาหกรรมขนาดกลาง 
7 ราย ร้อยละ 100 ขนาดเล็ก 15 ราย ร้อยละ 78.94 และขนาดใหญ่ 2 ราย ร้อยละ 66.67 ส่วน
อุตสาหกรรมท่ีไม่มีปัญหามีเพียง 5 ราย ร้อยละ 17.24 เป็นอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ 1 ราย ร้อยละ 
33.33 และขนาดเล็ก 4 ราย ร้อยละ 21.05 โดยอุตสาหกรรมส่วนใหญ่จะมีปัญหาดา้นวตัถุดิบ 
มากกวา่ 1 ประเภท เช่น จะมีปัญหาทั้งในเร่ืองของปริมาณ และคุณภาพ ควบคู่กนัไป เป็นตน้  
 
 ตน้ทุนการผลิตต่อยอดขาย พบว่า  อุตสาหกรรมส่วนใหญ่มีต้นทุนการผลิตต่อ
ยอดขาย อยูท่ี่ ร้อยละ 70-89 จาํนวน 17 ราย ร้อยละ 58.62 เป็นอุตสาหกรรมขนาดกลาง 6 ราย ร้อย
ละ 85.71 ขนาดใหญ่ 2 ราย ร้อยละ 66.67 และขนาดเลก็ 9 ราย ร้อยละ 47.37 ส่วนอุตสาหกรรมท่ีมี
ตน้ทุนการผลิตต่อยอดขาย นอ้ยกวา่ ร้อยละ 50 เป็นอุตฯขนาดเลก็จาํนวน 1 ราย ร้อยละ 5.26  
 
 ผลิตภณัฑท่ี์ออกมาในช่วง 2-3ปี และประสบความสาํเร็จ พบว่า อุตสาหกรรมส่วนใหญ่
มีการผลิต ผลิตภณัฑอ์อกมาและประสบความสาํเร็จ จาํนวนผลิตภณัฑ ์1-2 ช้ิน จาํนวน 16 ราย ร้อย
ละ 55.17 เป็นขนาดกลาง 5 ราย ร้อยละ 71.43 และขนาดเลก็ 11 ราย ร้อยละ 57.89 ตามลาํดบั ส่วน
ท่ีมีการผลิตผลิตภณัฑ ์3-5 ช้ิน มีเพียง 3 ราย คิดเป็นร้อยละ 10.34 โดยเป็นขนาดใหญ่ทั้ง 3 ราย  
 
 การจดังบประมาณดา้นการวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ ์ พบว่า อุตสาหกรรมส่วนใหญ่ 
มีการจดังบประมาณดา้นการวิจยัและพฒันา ร้อยละ 3-5 ของตน้ทุนรวม จาํนวน 15 ราย คิดเป็นร้อย
ละ 51.72 เป็นอุตสาหกรรมขนาดกลาง 6 ราย ร้อยละ 85.71 รองมาคือ ขนาดใหญ่ 2 ราย ร้อยละ 
66.67 และขนาดเลก็ 7 ราย ร้อยละ 36.84 ส่วนอุตสาหกรรมท่ีมีการจดังบประมาณมากกว่าร้อยละ 5 
มีจาํนวน 2 ราย ร้อยละ 6.90  เป็นอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ 1 ราย ร้อยละ 33.33 และขนาดเลก็ 1 ราย 
ร้อยละ 5.26 และอุตสาหกรรมท่ีไม่มีการจดังบในส่วนน้ี มีเพียง 1 ราย ซ่ึงเป็นอุตสาหกรรมขนาด
เลก็ คิดเป็นร้อยละ 3.45 ของอุตสาหกรรมทั้งหมดและ 5.26 ของอุตสาหกรรมขนาดเลก็ทั้งหมด 
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 การจดัทาํ Contract Farming กบัเกษตรกร พบว่า อุตสาหกรรมส่วนใหญ่ ไม่มีการจดัทาํ 
Contract Farming โดยส่วนใหญ่มีการซ้ือผา่นคนกลาง ท่ีเช่ือถือได ้จาํนวน 24 ราย  คิดเป็นร้อยละ 
82.76 จาํแนกเป็นอุตสาหกรรมขนาดกลาง 7 ราย ร้อยละ 100 ขนาดใหญ่ 1 ราย ร้อยละ 33.33 และ
ขนาดเลก็ 16 ราย ร้อยละ 84.21 และท่ีมีการจดัทาํ Contract Farming มีจาํนวน 5 ราย ร้อยละ 17.24 
โดยเป็นอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ 2 ราย ร้อยละ 66.67 3 และขนาดเลก็ 3 ราย ร้อยละ 15.79 
 
 มาตรฐานท่ีได้รับ พบว่า อุตสาหกรรมในจังหวดันครปฐมได้รับมาตรฐาน มากกว่า 1 
มาตรฐาน โดยไดรั้บมาตรฐาน GMP มากท่ีสุด คือจาํนวน 25 ราย คิดเป็นร้อยละ 86.21 จาํแนกเป็น 
อุตสาหกรรมขนาดกลางและใหญ่ จาํนวน 7 และ 3 ราย ร้อยละ 100 และขนาดเลก็ 15 ราย ร้อยละ 
78.95 มาตราฐาน ISO 9001:2000 จาํนวน 21 ราย ร้อยละ 72.41 เป็น อุตสาหกรรมขนาดใหญ่ 3 ราย 
ร้อยละ 100 ขนาดกลาง 6 ราย ร้อยละ 85.71 และขนาดเล็ก 12 ราย ร้อยละ 63.16 มาตราฐาน 
HACCP จาํนวน 14 ราย ร้อยละ 48.28 เป็นขนาดใหญ่ 3 ราย ร้อยละ 100 ขนาดกลาง 6 ราย ร้อยละ 
85.71 และขนาดเล็ก 5 ราย ร้อยละ 26.32 ส่วนอุตสาหกรรมท่ีไม่ได้รับมาตรฐานมีเพียง
อุตสาหกรรมขนาดเลก็ 1 ราย ร้อยละ 5.26  
 
 ปัญหาการผลิตในปัจจุบนั พบว่า อุตสาหกรรมส่วนใหญ่ มีปัญหาตน้ทุนการผลิต 
คือ มีตน้ทุนการผลิตท่ีเกิดจากวตัถุดิบท่ีสูงข้ึนเร่ือยๆ จาํนวน 27 ราย คิดเป็นร้อยละ 93.10 เป็น
อุตสาหกรรมขนาดกลางและใหญ่ จาํนวน 7 และ 3 ราย ร้อยละ 100 ส่วนขนาดเลก็ 17 ราย ร้อยละ 
89.47 รองลงมาคือ ปัญหาดา้นการบริหารจดัการ จาํนวน 5 ราย ร้อยละ 17.24 เป็นอุตสาหกรรม
ขนาดเล็ก 4 ราย ร้อยละ 21.05 และขนาดกลาง 1 ราย ร้อยละ 14.28และปัญหาสุดทา้ยคือดา้น
คุณภาพ จาํนวน 2 ราย ร้อยละ 6.90 ซ่ึงเป็นอุตสหกรรมขนาดเล็กทั้ง 2 ราย ร้อยละ 10.53 จากผล
การศึกษาจะเห็นไดว้า่อุตสาหกรรมส่วนใหญ่ จะมีปัญหาการผลิต มากกวา่ 1 ประเภท กล่าวคือ จะมี
ปัญหาเร่ืองตน้ทุนการผลิต ควบคู่กบั ปัญหาการบริหารจดัการ เป็นตน้ 
 
ข้อมูลด้านการตลาด  
 
 จากการศึกษาดา้นตลาด ผลการศึกษาสามารถสรุปไดด้งัตารางท่ี 4   
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ตารางที ่4  ผลการศึกษาขอ้มลูดา้นการตลาด 
 

รายการ 
ขนาดของอุตสาหกรรมอุตสาหกรรม รวม 

S % M % L % จํานวน ร้อยละ 

1. ช่องทางการจัดจําหน่าย * 

ร้านคา้ส่ง 
ร้านคา้ปลีก 
E-Commerce 

 
17 
13 
8 

 
89.47 
68.42 
42.11 

 
7 
7 
4 

 
100 
100 

57.14 

 
3 
3 
3 

 
100 
100 
100 

 
27 
23 
15 

 
93.10 
79.31 
51.72 

2. ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการขายของธุรกจิ 
ไม่มี 
นอ้ยกวา่ร้อยละ10 ของตน้ทุนรวม 
ร้อยละ 10-29 ของตน้ทุนรวม 
ร้อยละ 30-49 ของตน้ทุนรวม 
ร้อยละ 50 ข้ึนไป 

 
1 
4 
9 
4 
1 

 
5.26 

21.05 
47.37 
21.05 
5.26 

 
0 
2 
5 
0 
0 

 
0 

28.57 
71.43 

0 
0 

 
0 
0 
2 
1 
0 

 
0 
0 

66.67 
33.33 

0 

 
1 
6 

16 
5 
1 

 
3.45 

20.69 
55.17 
17.24 
3.45 

รวม 19 100  7 100  3 100    29      100 

หมายเหตุ: * ดาํเนินการมากกวา่หน่ึงชนิด 
ท่ีมา: จากการสาํรวจ  
 
 จากตารางท่ี 4 อุตสาหกรรมแปรรูปผกัและผลไมใ้นจงัหวดันครปฐม จาํนวน 29 ราย มี
ขอ้มูลดา้นการตลาด ดงัน้ี 
 
 ช่องทางการจดัจาํหน่าย พบว่า อุตสาหกรรมแปรรูปผกัและผลไมส่้วนใหญ่ มีช่องทาง
การจดัจาํหน่าย มากกว่า 1 ช่องทาง โดยจะเนน้ช่องทางร้านคา้ส่งมากท่ีสุด จาํนวน 27 ราย คิดเป็น
ร้อยละ 93.10 เป็นอุตสาหกรรมขนาดกลางและใหญ่ จาํนวน 7 และ 3 ราย ตามลาํดบั ร้อยละ 100 
และขนาดเลก็ 17 ราย ร้อยละ 89.47 ร้านคา้ปลีก จาํนวน 23 ราย ร้อยละ 79.31 เป็น อุตสาหกรรม
ขนาดใหญ่และกลาง จาํนวน 7 และ 3 ราย ตามลาํดบั ร้อยละ 100  และขนาดเล็ก 13 ราย ร้อยละ 
68.42 และ E-Commerce จาํนวน15 ราย ร้อยละ 51.72 จาํแนกเป็นอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ 3 ราย 
ร้อยละ 100 ขนาดกลาง 4 ราย ร้อยละ 57.14 และขนาดเลก็ 8 ราย ร้อยละ 42.11 ตามลาํดบั 
 
 ค่าใชจ่้ายในการส่งเสริมการขายของธุรกิจ พบว่า อุตสาหกรรมส่วนใหญ่ มีค่าใช้จ่ายใน
การส่งเสริมการขาย ร้อยละ 10-29 ของตน้ทุนรวม จาํนวน 16 ราย ร้อยละ 55.17 เป็นอุตสาหกรรม
ขนาดกลาง 5 ราย ร้อยละ 71.43 ขนาดใหญ่ 2 ราย ร้อยละ 66.67 และขนาดเลก็ 9 ราย ร้อยละ 47.37 
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ส่วนท่ีมีค่าใชจ่้ายดงักล่าวมากกว่า ร้อยละ 50 เป็นอุตสาหกรรมขนาดเล็ก 1 ราย ร้อยละ 3.45ของ
อุตสาหกรรมทั้งหมด และร้อยละ5.26 ของอุตสาหกรรมขนาดเล็กทั้งหมด ส่วนท่ีไม่มีค่าใชจ่้าย
ดงักล่าว กเ็ป็นอุตสาหกรรมขนาดเลก็ 1 ราย ร้อยละ 3.45 ของอุตสาหกรรมทั้งหมด และร้อยละ5.26 
ของอุตสาหกรรมขนาดเลก็ทั้งหมด 
 
ข้อมูลด้านแรงงาน  
 
 จากการศึกษาดา้นแรงงาน ผลการศึกษาสามารถสรุปไดด้งัตารางท่ี 5  
 
ตารางที ่5  ผลการศึกษาดา้นแรงงาน 
  

รายการ 
ขนาดของอุตสาหกรรมอุตสาหกรรม รวม 

S % M % L % จํานวน ร้อยละ 

1. การกาํหนดค่าแรงและอตัราเงินเดอืน * 

ไม่มีมาตรฐานกาํหนด 
ตามกฏหมายค่าแรงขั้นตํ่า 
มีมาตรฐานเงินเดือนและมีระดบัการเพิ่ม 
มีการอิงกบับริษทัคู่แข่ง สภาพเศรษฐกิจ 

 
1 

14 
6 
3 

 
5.26 
73.68 
31.58 
15.79 

 
0 
7 
5 
3 

 
0 

100 
71.43 
42.86 

 
0 
3 
3 
3 

 
0 

100 
100 
100 

 
1 
24 
14 
9 

 
3.45 
82.76 
48.28 
31.03 

2. ปัญหาด้านแรงงาน * 
มีอตัราการเขา้-ออกสูง 
ฝีมือและคุณภาพแรงงานตํ่า 
การขาดแคลนแรงงาน 
ไม่มีปัญหา 

 
13 
5 

12 
2 

 
68.42 
26.32 
63.16 
10.53 

 
6 
1 
4 
0 

 
85.71 
14.29 
57.14 

0 

 
0 
0 
0 
3 

 
0 
0 
0 

100 

 
19 
6 
16 
5 

 
65.52 
20.69 
55.17 
17.24 

3. การจัดสวสัดกิารแก่พนักงาน * 

    ไม่มี 
     มี 

 
0 

19 

 
0 

100 

 
0 
7 

 
0 

100 

 
0 
3 

 
0 

100 

 
0 
29 

 
0 

100 
    รวม 19 100  7 100  3 100    29  100 
       การประกนัสังคม 
       ค่ารักษาพยาบาล 
       อ่ืนๆ เช่น อาหาร ท่ีพกั ทุนสาํรองเล้ียงชีพ    

19 
9 
6 

100 
47.37 
31.58 

7 
5 
7 

100 
71.43 
100 

3 
3 
3 

100 
100 
100 

29 
17 
16 

100 
58.62 
55.17 
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ตารางที ่5  (ต่อ) 
 

รายการ 
ขนาดของอุตสาหกรรมอุตสาหกรรม รวม 

S % M % L % จํานวน ร้อยละ 

4. กจิกรรมเพือ่ต้านยาเสพตดิของธุรกจิ * 
        ไม่มี 
         มี 

 
8 

11 

 
42.11 
57.89 

 
0 
7 

 
0 

100 

 
0 
3 

 
0 

100 

 
8 

21 

 
27.59 
72.41 

    รวม 19 100 7 100 3 100  29 100 
โครงการ To be number one 
โครงการโรงงานสีขาว 
กีฬาประจาํปี 

            ออกกาํลงักายหลงัเลิกงาน 

10 
7 
6 
8 

52.63 
36.84 
31.58 
42.11 

6 
6 
5 
5 

85.71 
85.71 
71.43 
71.43 

3 
3 
3 
3 

100 
100 
100 
100 

19 
16 
14 
16 

65.52 
55.17 
48.28 
55.17 

หมายเหตุ: * ดาํเนินการมากกวา่หน่ึงชนิด 
ท่ีมา: จากการสาํรวจ  
 
 จากตารางท่ี 5 อุตสาหกรรมแปรรูปผกัและผลไมใ้นจงัหวดันครปฐม จาํนวน 29 ราย มี
ขอ้มูลดา้นแรงงาน ดงัน้ี 
 
 ลกัษณะการกาํหนดอตัราเงินเดือน  พบว่า อุตสาหกรรมส่วนใหญ่มีหลักในการกําหนด
อตัราเงินเดือน มากกว่า 1 วิธี โดยส่วนใหญ่มีการกาํหนดค่าแรงตามกฏหมายค่าแรงขั้นตํ่ามากท่ีสุด 
จาํนวน 24 ราย ร้อยละ 82.76 เป็นอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดใหญ่ จาํนวน 7 และ 3 ราย ร้อย
ละ 100 และอุตสาหกรรมขนาดเล็ก 14 ราย ร้อยละ 73.68 รองลงมา มีการกาํหนดอตัราเงินเดือน
ตามมาตรฐานเงินเดือนและมีระดบัการเพิ่มท่ีชดัเจน จาํนวน 14 ราย ร้อยละ 48.28 เป็นอุตสาหกรรม
ขนาดใหญ่ 3 ราย ร้อยละ 100 ขนาดกลาง 5 ราย ร้อยละ 71.43 และขนาดเลก็ 6 ราย ร้อยละ 31.58 มี
การอิงกบับริษทัคู่แข่ง และสภาพเศรษฐกิจ 9 ราย ร้อยละ 31.03 โดยเป็นอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ 3 
ราย ร้อยละ 100 ขนาดกลาง 3 ราย ร้อยละ 42.86 และขนาดเล็ก 3 ราย ร้อยละ 15.79 ส่วน
อุตสาหกรรมท่ีไม่มีการกาํหนดค่าแรงและอตัราเงินเดือน เป็นอุตสาหกรรมขนาดเลก็จาํนวน 1 ราย 
ร้อยละ3.45 ของอุตสาหกรรมทั้งหมดและร้อยละ5.26 ของอุตสาหกรรมขนาดเลก็ทั้งหมด 
 
 ปัญหาดา้นแรงงาน พบว่า อุตสาหกรรมส่วนใหญ่ มีปัญหาในเร่ืองของอตัราการเขา้
ออกสูง จาํนวน 19 ราย คิดเป็นร้อยละ 65.52 เป็นอุตสาหกรรมขนาดกลาง จาํนวน 6 ราย ร้อยละ 
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85.71 ขนาดเลก็ 13 ราย ร้อยละ 68.42 รองลงมา เร่ืองการขาดแคลนแรงงาน จาํนวน 16 ราย ร้อยละ 
55.17 เป็นอุตสาหกรรมขนาดเลก็ 12 ราย ร้อยละ 63.16 ขนาดกลาง 4 ราย ร้อยละ 57.14 ส่วนปัญหา
ดา้นฝีมือและคุณภาพของแรงงานตํ่า จาํนวน 6 ราย ร้อยละ 20.69 เป็นอุตสาหกรรมขนาดเล็ก 12 
ราย ร้อยละ 63.16 ขนาดกลาง 4 ราย ร้อยละ 57.14 ส่วนอุตสาหกรรมท่ีไม่มีปัญหาดา้นแรงงาน มี
จาํนวน 5 ราย ร้อยละ 17.24 จาํแนกเป็นอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ 3 ราย ร้อยละ 100 และขนาดเลก็ 2 
ราย ร้อยละ 10.53  
 
 การจดัสวสัดิการใหแ้ก่พนกังาน พบว่า อุตสาหกรรมทั้งหมด มีการจดัทาํประกนัสังคม
ให้แก่พนักงาน จาํนวน 29 ราย ร้อยละ 100 รองลงมา มีค่ารักษาพยาบาล จาํนวน 17 ราย ร้อยละ 
58.62 เป็นอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ 3 ราย ร้อยละ 100 ขนาดกลาง 5 ราย ร้อยละ 71.43 และขนาด
เลก็ 9 ราย ร้อยละ 47.37 สาํหรับสวสัดิการอ่ืนๆ อาทิ ค่าอาหาร ท่ีพกั กองทุนสาํรองเล้ียงชีพ และ
ฌาปนกิจ จาํนวน 16 ราย ร้อยละ 55.17 จาํแนกเป็นอุตสาหกรรมขนาดกลาง และขนาดใหญ่ จาํนวน 
7 และ 3 ราย ร้อยละ 100 ขนาเลก็ 6 ราย ร้อยละ 31.58 ตามลาํดบั 
 
 กิจกรรมตา้นยาเสพติด พบว่า อุตสาหกรรมส่วนใหญ่ จาํนวน 21 ราย คิดเป็นร้อยละ 
72.41 เป็นอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดใหญ่ จาํนวน 7 และ 3 ราย ร้อยละ 100 และ
อุตสาหกรรมขนาดเลก็ 11 ราย ร้อยละ 57.89 ใหค้วามสาํคญักบักิจกรรมตา้นยาเสพติด โดยกิจกรรม
ส่วนใหญ่ คือ โครงการ To be number one จาํนวน 19 ราย ร้อยละ 65.52 เป็น อุตสาหกรรมขนาด
ใหญ่ 3 ราย ร้อยละ 100 ขนาดกลาง 6 ราย ร้อยละ 85.71 และขนาดเล็ก 10 ราย ร้อยละ 52.63 
รองลงมาคือ โครงการสีขาว จาํนวน16 ราย ร้อยละ 55.17 เป็นอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ 3 ราย ร้อย
ละ 100 ขนาดกลาง 6 ราย ร้อยละ 85.71 และ ขนาดเลก็ 7 ราย ร้อยละ 36.84 ตามลาํดบั สาํหรับการ
ออกกาํลงักายหลงัเลิกงานและพกัเท่ียง จาํนวน 16 รายเช่นกนั ร้อยละ 55.17 เป็นอุตสาหกรรม
ขนาดใหญ่ 3 ราย ร้อยละ 100 ขนาดกลาง 5 ราย ร้อยละ 71.43 และขนาดเล็ก 8 ราย ร้อยละ 42.11 
และโครงการสุดทา้ยคือ การจดักีฬาประจาํปี จาํนวน 14 ราย ร้อยละ 48.28 จาํแนกเป็นอุตสาหกรรม
ใหญ่ 3 ราย ร้อยละ 100 ขนาดกลาง 5 ราย ร้อยละ 71.43 และขนาดเลก็ 6 ราย ร้อยละ 31.58  
 
ความคดิเห็นเกีย่วกบัเศรษฐกจิพอเพยีง  
  

จากผลการศึกษาความรู้เก่ียวกบัเศรษฐกิจพอเพียงของอุตสาหกรรมตลอดจนความคิดเห็น
ในการดาํเนินธุรกิจตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สามารถสรุปผลการศึกษาไดด้งัตารางท่ี 6 
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ตารางที ่6  ผลการศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกบัเศรษฐกิจพอเพียง 
 

ขนาด
อุตสาหกรรม 

ความคดิเห็นและการนําปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงไปประยุกต์ใช้ 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย ไม่มกีารนําไปใช้ มกีารนําไป ใช้บางส่วน มกีารนําไปใช้ทั้งหมด 
ขนาดเลก็ 96.24 3.76 5.06 35.45 55.73 
ขนาดกลาง 97.96 2.04 0 55.97 41.99 
ขนาดใหญ่ 100 0 0 66.67 33.33 
ภาพรวม 97.04 2.96 3.35 40.15 53.54 

ท่ีมา: จากการสาํรวจ  
 
 จากตารางท่ี 6 พบว่า อุตสาหกรรมแปรรูปผกัและผลไมใ้นจงัหวดันครปฐมโดยภาพรวม 
เห็นดว้ยกบัแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ร้อยละ 97.04 โดยอุตสาหกรรมส่วนใหญ่มีการนาํแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใ์ชใ้นการดาํเนินธุรกิจทั้งหมด ร้อยละ 53.54 มีการนาํไปประยุกตใ์ช้
เพียงบางส่วน ร้อยละ 40.15 และท่ีไม่มีการนาํไปใช ้ร้อยละ 3.35 โดยเม่ือจาํแนกตามขนาดของ
อุตสาหกรรม พบวา่ อุตสาหกรรมขนาดใหญ่ เห็นดว้ยต่อการดาํเนินธุรกิจตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมากท่ีสุด ร้อยละ 100 โดย มีการนาํไปใช้เพียงบางส่วน ร้อยละ 66.67 รองลงมา คือ
อุตสาหกรรมขนาดกลาง เห็นดว้ยกบัการดาํเนินธุรกิจตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ร้อยละ 
97.96 โดยส่วนใหญ่ มีการนาํไปใชเ้พียงบางส่วนเช่นกนั ร้อยละ 55.97 ส่วนอุตสาหกรรมขนาดเลก็ 
เห็นดว้ยกบัแนวคิดทางเศรษฐกิจพอเพียง ร้อยละ 96.24  และมีการนาํไปใชท้ั้งหมด ร้อยละ 55.73 
ซ่ึงมีการนาํไปใชม้ากท่ีสุด โดยเปรียบเทียบ 
 

ปัจจัยทีส่่งผลต่อการอยู่รอดในช่วงวกิฤติเศรษฐกจิ  

 
 จากการสาํรวจอุตสาหกรรมแปรรูปผกัและผลไมท่ี้สามารถอยูร่อดในช่วงวิกฤติเศรษฐกิจปี 
2540 มาได ้จาํนวน 25 โรงงาน เป็น อุตสาหกรรมขนาดเล็ก จาํนวน 15 โรงงาน คิดเป็นร้อยละ 60  
ขนาดกลาง จาํนวน 7 โรงงาน คิดเป็นร้อยละ 28  และขนาดใหญ่ จาํนวน 3 โรงงาน คิดเป็นร้อยละ 
12 โดยปัจจยัท่ีทาํใหอุ้ตสาหกรรมสามารถอยูร่อดมาไดใ้นช่วงวิกฤติเศรษฐกิจ จดัทาํข้ึนโดย อภิชยั 
พนัธเสน และคณะ (2545) ซ่ึงปรากฏในแบบสอบถามส่วนท่ี 7 (ภาคผนวก ง.) ผลการศึกษา
สามารถสรุปได ้ดงัตารางท่ี 7  
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ตารางที ่7  ผลการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการอยูร่อดในช่วงวิกฤติเศรษฐกิจ  
 

ความพยายามแก้ไขในเร่ืองต่างๆ 

ความสอดคล้องกบัแนวคดิปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง  

ขนาดเลก็ 
(%) 

ขนาดกลาง 
(%) 

ขนาดใหญ่ 
(%) 

รวมทุกขนาด            

    (%)               ระดบั 
1.  การปรับปรุงเทคโนโลย ี
2.  การแกไ้ขในดา้นขนาดการผลิต 
3.  การวางระบบการขาย 
4.  การดาํเนินธุรกิจกบัลกูคา้และแรงงาน 
5.  การบริหารการเงิน 
6.  การบริหารความเส่ียงและ 
การจดัการผลิต 
7.  การปรับปรุงแผนการตลาด 
8.  การแกไ้ขปัญหาสินคา้คงคลงั 
9.  การวางระบบการจดัซ้ือ 
10. งานวจิยัและพฒันา 
11. แผนปฏิบติัการเก่ียวกบัระบบงาน 
12. การรักษาสภาพคล่อง 
13. การส่งเสริมการขาย 

62.66 
56.00 
52.00 
48.00 
56.00 

 
57.33 
52.00 
48.00 
49.33 
44.00 
57.33 
69.33 
68.00 

53.33 
60.00 
48.57 
51.43 
43.33 

 
66.67 
56.67 
45.71 
54.28 
57.14 
57.14 
60.00 
71.42 

60.00 
53.33 
66.67 
46.67 
66.67 

 
53.33 
73.33 
53.33 
60.00 
60.00 
46.67 
66.67 
80.0 

60.00  
56.80  
52.80  
48.8 0 
54.2 0 

 
59.2 0 
55.83  
48.0 0 
52.0 0 
49.60  
56.0 0 
66.40  
70.4 0 

ปานกลาง2 

ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
มาก1 

มาก 
ภาพรวม 55.383 55.822 60.513 56.151  ปานกลาง 

หมายเหตุ: 1/พอเพียงในระดบัมาก คือ มีระดบัคะแนนเฉล่ีย 61 – 80 คะแนน 
      2/พอเพียงในระดบัปานกลาง  คือ มีระดบัคะแนนเฉล่ีย  41 –60 คะแนน 
ท่ีมา: จากการสาํรวจ  
 
 จากตารางท่ี 7 จะเห็นได้ว่า ภาพรวมอุตสาหกรรมแปรรูปผกัและผลไม้ได้พยายาม
แกปั้ญหาวิกฤติดว้ยวิธีการท่ีสอดคลอ้งกบัแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ร้อยละ 56.151   หรือ 
สอดคลอ้งกบัแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาในแต่ละปัจจยั พบว่า ใน
ภาพรวมอุตสาหกรรมได้พยายามแก้ปัญหาวิกฤติด้วยวิธีการท่ีสอดคลอ้งกับแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียงในระดบัมาก มีอยู ่2 ปัจจยั คือ ปัจจยัท่ี 1 การส่งสเริมการขาย ดว้ยวิธีการศึกษากลยทุธ์ของ
คู่แข่ง แกไ้ขกลยุทธ์เพื่อเพิ่มส่วนแบ่งตลาดในประเทศ และมีการให้ส่วนลดมากขึ้นแก่ลูกคา้ท่ีซ้ือ
จาํนวนมาก และผูท่ี้มาซ้ือถึงโรงงาน นอกจากน้ี ยงัมีการเพิ่มช่องทางจาํหน่ายและสร้างเครือข่าย
การคา้กบัส่วนราชการและองคก์รการคา้ต่างๆ ซ่ึงวิธีการดงักล่าวสอดคลอ้งกบัแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียง ร้อยละ 70.4  โดยอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ ทาํไดดี้เป็นอนัดบัหน่ึง รองลงมาคือ ขนาดกลาง 
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และขนาดเลก็ ตามลาํดบั ปัจจยัท่ี 2 คือ การรักษาสภาพคล่อง  โดยอุตสาหกรรมบางส่วนไดว้างแผน
และสามารถจาํหน่ายสินทรัพยถ์าวรท่ีไม่จาํเป็นออกไปก่อนเกิดปัญหาสภาพคล่อง นอกจากน้ี ก็ได้
มีการรักษาปริมาณเงินสด และบางรายมีการขอเจรจากบัสถาบนัเงินเพิ่มวงเงินธุรกิจ เพื่อมาช่วย
ธุรกิจ ซ่ึง วิธีการดงักล่าวสอดคลอ้งกบัแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ร้อยละ 66.4  โดยอุตสาหกรรม
ขนาดเลก็ ทาํไดดี้เป็นอนัหน่ึง รองลงมาคือ อุตสาหกรรมขนาดใหญ่และขนาดกลาง ตามลาํดบั 
 

และท่ีสามารถทาํได้ในระดับปานกลาง มีอยู่ 11 ปัจจยั คือ ปัจจยัท่ี 1 การปรับปรุง
เทคโนโลยี ดว้ยวิธี การฝึกให้ช่างในองคก์รซ่อมบาํรุงเคร่ืองจกัรไดเ้อง และบางรายไดพ้ยายามหา
เคร่ืองมือเคร่ืองใชท่ี้ผลิตในประเทศแทนของต่างประเทศราคาสูง หรือ ลดแผนการซ้ือเคร่ืองจกัร
จากต่างประเทศลงใหเ้หลือนอ้ยท่ีสุด ซ่ึงวิธีการดงักล่าวสอดคลอ้งกบัแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ร้อย
ละ 60 โดยอุตสาหกรรมขนาดเลก็ทาํไดดี้มากท่ีสุด รองลงคือขนาดใหญ่และขนาดกลาง ตามลาํดบั 
ปัจจยัท่ี 2 คือ การบริหารความเส่ียงและการจดัการผลิต ดว้ยวิธีการสร้างประสิทธิภาพการผลิตให้
สูงข้ึน ลดความสูญเสียวสัดุทุกทาง และเพิ่มประเภทผลิตภณัฑ์ให้มากประเภท หรือแกไ้ขหีบห่อ 
และมีการจดบนัทึกปัญหาธุรกิจ วิเคราะห์การตลาด และเนน้การพึ่งตนเองในดา้นเงินทุน รักษาส่วน
แบ่งตลาดมากกว่าการขายท่ีหวงัเพิ่มกาํไรอย่างเดียว วิธีดงักล่าวสอดคลอ้งกบัแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียง ร้อยละ 59.2 โดยอุตสาหกรรมขนาดกลางทาํไดดี้เป็นอนัหน่ึงรองมาคือ ขนาดเล็กและ
ขนาดใหญ่ ตามลาํดบั ปัจจยัท่ี 3 การแกไ้ขในดา้นขนาดการผลิต ดว้ยวิธีการสั่งซ้ือวตัถุดิบคราวละ
มากๆเพื่อไดส่้วนลด  ตรวจสอบยอดสินคา้คงคา้งในปริมาณท่ีเหมาะสม และรักษาระดบัจาํนวนการ
ผลิตให้ไม่ตํ่ากว่าจุดคุ ้มทุน แต่ต้องสามารถจําหน่ายสินค้าได้หมด ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียง ร้อยละ 56.8 โดยอุตสาหกรรมขนาดกลางทาํไดดี้มากท่ีสุด รองมา คือขนาดเลก็
และขนาดใหญ่ ตามลาํดบั ปัยจยัท่ี 4 คือ การวางแผนปฏิบติัการเก่ียวกบัระบบงาน ดว้ยวิธีการทาํ
ความเขา้ใจกบัพนกังานในปัญหาของธุรกิจและร่วมกนัแกไ้ข และมีการมอบรางวลัแก่พนกังานท่ี
ทุ่มเทแกไ้ขปัญหาขององค์กร เพื่อสร้างขวญักาํลงัใจแมบ้ริษทัอาจไม่จ่ายโบนัสมากเท่าเดิม ซ่ึง
สอดคลอ้งกบัแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ร้อยละ 56 โดยอุตสาหกรรมขนาดเลก็ทาํไดดี้มากท่ีสุดรอง
มาคือ ขนาดกลางและขนาดใหญ่ ตามลาํดบั ปัยจยัท่ี 5 คือ การปรับปรุงแผนการตลาด ดว้ยวีการ
เนน้การรักษากลุ่มลูกคา้ในทอ้งถ่ินมากกว่าแสวงหาลูกคา้รายใหม่ในต่างประเทศ และพยายามเพิ่ม
ส่วนแบ่งตลาดภายในประเทศมากกว่าเนน้การส่งออก ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
ร้อยละ 55.83 โดยอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ทาํได้ดีมากท่ีสุด รองมาคือ ขนาดกลางและเล็ก 
ตามลาํดบั ปัยจยัท่ี 6 คือ การบริหารการเงิน ดว้ยวิธีการ รักษาระดบัการผลิตของเคร่ืองจกัรไวแ้ละ
รักษายอดขายให้เป็นไปตามแผนเพื่อให้มีรายไดเ้พียงพอชาํระหน้ี ลดค่าใชจ่้ายทางออ้ม ตลอดจน
รักษาสัดส่วนหน้ีสินต่อตน้ทุนให้อยูใ่นมาตรฐานและขนาดของรายไดท่ี้กิจการจะไดรั้บให้เป็นไป
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ตามแผน โดยพึ่งเงินทุนและทรัพยากรตวัเองเป็นหลกั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
ร้อยละ 54.2 โดยอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ทาํไดดี้มากท่ีสุดรองมาคือ ขนาดเล็กและขนาดกลาง 
ตามลาํดบั ปัยจยัท่ี 7 คือ การวางระบบการขาย ดว้ยวิธีการส่งเสริม การขายโดย ลด แลก แจก แถม 
เพื่อป้องกันสินคา้คา้งสต๊อก ซ่ึงสอดคลอ้งกับแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ร้อยละ 52.8 โดย
อุตสาหกรรมขนาดใหญ่ทาํไดดี้มากท่ีสุดรองมาคือ ขนาดเล็กและขนาดกลาง ตามลาํดบั ปัยจยัท่ี 8 
คือ การวางระบบการจดัซ้ือ ดว้ยวิธีการเลือกวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพสูง แมจ้ะไกลตลอดจนติดตาม
ระดบัราคาวตัถุดิบรวมถึงแหล่งคุณภาพเสมอ เพื่อแนะนาํผูผ้ลิตใกลโ้รงงานใหแ้กไ้ขมาตรฐานก่อน
ไปซ้ือท่ีอ่ืน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ร้อยละ 52 โดยอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ทาํ
ไดดี้มากท่ีสุดรองมาคือ ขนาดกลางและขนาดเลก็ ตามลาํดบั ปัยจยัท่ี 9 คือ งานวิจยัและพฒันา ดว้ย
วิธีการเพิ่มงบประมาณดา้นวิจยัเฉพาะการตลาด และพฒันาผลิตภณัฑม์ากข้ึน สวนทางกบัการตดั
ทอนค่าใชจ่้ายฝ่ายอ่ืนลง และไดอ้าศยัขอ้มูลสถิติต่างๆจากงานวิจยัพฒันาเพื่อการบริหารแบบมือ
อาชีพ ผสมกบัการบริหารจากประสบการณ์ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ร้อยละ 49.6 
โดยอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ทาํไดดี้ท่ีสุดรองมาคือ ขนาดกลางและขนาดเลก็ ตามลาํดบั ปัยจยัท่ี 10 
คือ การดาํเนินธุรกิจกบัลูกคา้ธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง และแรงงาน ดว้ยวิธีการใชห้ลกัประกนัคุณภาพใน
การผลิตและให้บริการแก่ลูกคา้รายใหญ่ทุกรายก่อนและดีกว่ารายเล็กเพื่อรักษารายไดห้ลกัของ
ธุรกิจ และในช่วงวิกฤติเศรษฐกิจไดมี้การปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต การจดัการ และการตลาด
ให้สอดคลอ้งและเป็นธรรม ซ่ึงสอดคลอ้งกับแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ร้อยละ 48.8 โดย
อุตสาหกรรมขนาดกลางทาํไดดี้มากท่ีสุดรองมาคือ ขนาดเลก็และขนาดใหญ่ ตามลาํดบั และปัจจยั
สุดทา้ย คือ การแกไ้ขปัญหาสินคา้คงคลงั ดว้ยวิธีการ ใชค้อมพิวเตอร์ช่วยในการควบคุมสินคา้คง
คลงั และลดตน้ทุนการส่งมอบ การจดัเก็บดูแลรักษา เป็นตน้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียง ร้อยละ 48 โดยอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ทาํไดดี้มากท่ีสุดรองมาคือ ขนาดเล็กและขนาด
กลาง ตามลาํดบั 
 
 โดยสรุป ในภาพรวมอุตสาหกรรมแปรรูปผกัและผลไมใ้นจงัหวดันครปฐมสามารถผ่าน
พน้วิกฤติ ปี 2540 มาไดด้ว้ยการปรับตวัในแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง คือ มีการนาํปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใชใ้นระดบัปานกลาง แต่เม่ือจาํแนกตามขนาดอุตสาหกรรม พบว่าอุตสาหกรรมขนาด
เล็ก จะมีความคล่องตวัอนัเกิดจากขนาด ทาํให้การแก้ปัญหาทางด้านเทคโนโลยี การปรับปรุง
แผนปฏิบติัการเก่ียวกบัระบบงาน และการรักษาสภาพคล่อง ทาํไดดี้กว่าอุตสาหกรรมขนาดกลาง
และขนาดใหญ่เพราะเน่ืองจากมีปัญหานอ้ยกว่า แต่ในขณะเดียวกนั ขนาดก็เป็นอุปสรรคต่อการ
แกไ้ขปัญหาในลกัษณะท่ีเป็นระบบหรือจะตอ้งเป็นธุรกิจท่ีมีขนาดใหญ่พอ เช่น งานวิจยัและพฒันา 
การส่งเสริมการขาย การวางระบบการจดัซ้ือ และการปรับปรุงแผนการตลาด เป็นด้านท่ีทาํให้
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อุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดใหญ่สามารถทาํไดดี้กว่า แต่นบัไดว้่าอุตสาหกรรมทุกขนาดได้
ใชแ้นวทางเศรษฐกิจพอเพียง ไปใชใ้นระดบัเดียวกนัคือ มีการนาํแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้น
ระดบัปานกลาง จึงนบัไดว้่า การนาํแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงไปใประยกุตช์ ้เพียงบางส่วนของภาค
ธุรกิจ กส็ามารถทาํใหธุ้รกิจนัน่ๆสามารถดาํรงอยูไ่ด ้ในสภาวะท่ีเกิดวิกฤติ หรือมีการเปล่ียนแปลง   
 
 แต่เม่ือจาํแนกปัจจยัท่ีส่งผลต่อการอยู่รอดมาไดใ้นช่วงวิกฤติเศรษฐกิจ ทั้ง 13 ปัจจยั ตาม
องคป์ระกอบของแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง สามารถสรุปไดด้งัภาพท่ี 5 โดยในแต่ละปัจจยัมีความ
สอดคลอ้งกบัแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงไดม้ากกวา่ 1 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
 

องคป์ระกอบความพอประมาณ   ประกอบดว้ย  ปัจจยัขอ้ท่ี 2, 5, 8 และ 12 
องคป์ระกอบความมีเหตุผล ประกอบดว้ย  ปัจจยัขอ้ท่ี 1, 2, 3, 4, 6, 7, 9 และ 12 
องคป์ระกอบการมีภูมิคุม้กนั ประกอบดว้ย  ปัจจยัขอ้ท่ี 1, 3, 5, 6, 7, 9, 10, 11 และ 12 
องคป์ระกอบเง่ือนไขความรู้ ประกอบดว้ย  ปัจจยัขอ้ท่ี 1, 3, 5 และ 10  
องคป์ระกอบเง่ือนไขคุณธรรม ประกอบดว้ย  ปัจจยัขอ้ท่ี 3, 4 และ 11 
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ภาพที ่5  ผลการดาํเนินธุรกิจตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพยีงในช่วงวิกฤติ 
ท่ีมา: จากการคาํนวณ 
 
 เม่ือจาํแนกปัจจัยท่ีส่งผลต่อการตาํรงอยู่ในช่วงวิกฤติตามองค์ประกอบของเศรษฐกิจ
พอเพียง ดงัภาพท่ี  5 พบวา่ อุตสาหกรรมโดยรวมมีคะแนนเฉล่ียในองคป์ระกอบของความมีเหตุผล
มากเป็นอนัดบัหน่ึงรองมาคือ การมีภูมิคุม้กันท่ีดีในตวั ความพอประมาณ เง่ือนไขความรู้ และ
เง่ือนไขคุณธรรม ตามลาํดับ โดยเม่ือพิจารณาในส่วนของเง่ือนไขความรู้ พบว่า อุตสาหกรรม
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โดยรวม ยงัคงขาดในส่วนของการสะสมทุนมนุษย ์ในรูปของการพฒันาพนกังาน โดยเฉพาะการ
ให้ความสาํคญัในเร่ืองของการอบรม ตลอดจน การวิจยัและพฒันา ส่วนเง่ือนไขคุณธรรม ในการ
บริการลูกคา้ พบว่า อุตสาหกรรมส่วนใหญ่ในช่วงวิกฤติ จะให้ความสาํคญักบัลูกคา้รายใหญ่เป็น
พิเศษ หรือมากกวา่ ลูกคา้รายเลก็ ซ่ึงสะทอ้นใหเ้ห็นถึงการไม่เท่าเทียมกนัในการบริการลูกคา้  
 

เม่ือพิจารณาตามระดบัความสาํคญัของปัจจยัท่ีทาํให้สามารถดาํรงอยูไ่ดใ้นช่วงวิกฤติ โดย
ทาํการทดสอบดว้ยค่าสัมประสิทธ์ิคอนคอร์ดานส์ของเคนดาลล์ (ตารางผนวกท่ี 3) สามารถสรุปผล
การศึกษาไดด้งัตารางท่ี 8  ซ่ึงผลการศึกษา พบว่า โดยภาพรวม ผูป้ระกอบการของอุตสาหกรรมให้
ความสําคัญกับการบริหารการเงินมากเป็นอันดับหน่ึง  และเช่ือว่าเป็นส่ิงท่ีสําคัญท่ีทําให้
อุตสาหกรรมของตนอยู่รอดมาไดใ้นช่วงวิกฤติเศรษฐกิจ กล่าวคือ อุตสาหกรรมส่วนใหญ่ท่ีผ่าน
วิกฤติมาได ้มีการรักษาสดัส่วนหน้ีสินต่อตน้ทุนใหอ้ยูใ่นมาตรฐานและขนาดของรายไดท่ี้กิจการจะ
ได้รับให้เป็นไปตามแผน  โดยพึ่ งพาเงินทุนและทรัพยากรตัวเองเป็นหลัก ซ่ึงโดยภาพรวม
อุตสาหกรรมขนาดเล็กส่วนใหญ่จะมีการพึ่งเงินทุนของตนเอง ไม่มีการกูย้ืมเงินเพื่อการลงทุน แต่
สาํหรับอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดใหญ่ ก็มีการรักษาสัดส่วนหน้ีสินต่อตน้ทุนไวใ้หไ้ม่เกิน
มาตรฐานเช่นกนั และจะให้ความสําคญั ในการรักษาระดบัการผลิตของเคร่ืองจกัรไวแ้ละรักษา
ยอดขายใหเ้ป็นไปตามแผนเพื่อใหมี้รายไดเ้พียงพอชาํระหน้ี จึงทาํใหอุ้ตสาหกรรมดงักล่าวสามารถ
ผา่นพน้วิกฤติ และดาํเนินธุรกิจไดจ้นถึงปัจจุบนั สาํหรับปัจจยั ท่ีสาํคญัรองเป็นอนัดบัสอง คือ การ
รักษาความสัมพนัธ์ในการติดต่อลูกคา้และธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงแรงงานท่ีอยู่ในกระบวนการ
ผลิต พบว่า อุตสาหกรรมทั้ งสามขนาดได้ให้ความสําคญัต่อผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย โดยให้ความ
ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั และเป็นธรรม ไม่เอารัดเอาเปรียบ มาโดยตลอด และผูป้ระกอบการทั้งสาม
ขนาดเช่ือว่า การท่ีมีการติดต่อกบัผูเ้ก่ียวขอ้งอยา่งเป็นธรรม ยติุธรรม ทาํให้สามารถผา่นช่วงวิกฤติ
มาได ้เช่น ผูส่้งวตัถุดิบมีการวางใจต่ออุตสาหกรรม โดยมีการส่งวตัถุดิบให้ก่อน พอผูผ้ลิตขายของ
ไดเ้ม่ือไร ค่อยนาํเงินมาจ่ายให ้ 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

69 

 
ตารางที ่8  ลาํดบัความสาํคญัของปัจจยัท่ีทาํใหอุ้ตสาหกรรมอยูร่อดมาไดใ้นช่วงวิกฤติเศรษฐกิจ 
 

ปัจจัย 
ลาํดับความสําคญัจําแนกตามขนาด 

เลก็ กลาง ใหญ่ ภาพรวม 
การบริหารการเงิน 
การดาํเนินธุรกิจกบัลูกคา้ ธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งและแรงงาน 
การรักษาสภาพคล่อง 
การวางระบบขาย 
การปรับปรุงแผนการตลาด 
การบริหารความเส่ียงและการจดัการผลิต 
การปรับปรุงเทคโนโลย ี
การส่งเสริมการขาย 
การแกไ้ขในดา้นขนาดการผลิต 
งานวิจยัและพฒันา 
การวางระบบการจดัซ้ือ 
แผนปฏิบติัการเก่ียวกบัระบบงาน 
การแกไ้ขปัญหาสินคา้คงคลงั 

5 
3 
1 
4 
7 
11 
8 
2 
6 
9 
10 
13 
12 

3 
4 

10* 

7 
1 
2 
6 
9 

12* 

5 
12* 

8 
10* 

3 
9 
1 
6* 

12* 

2 
6* 

10 
5 

12* 

8 
3 
11 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 
12 
13 

หมายเหตุ: * ลาํดบัของปัจจยัท่ีมีความสาํคญัเท่ากนั 
ท่ีมา: จากการสาํรวจ  
 

แต่เม่ือพิจารณาแยกตามขนาด พบว่า อุตสาหกรรมขนาดเล็ก ให้ความสาํคญักบัการรักษา
สภาพคล่องมากเป็นอนัดบัหน่ึง รองลงมาคือการส่งเสริมการขาย และการดาํเนินธุรกิจกบัลูกคา้และ
ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ในขณะท่ีอุตสาหกรรมขนาดกลางไดใ้ห้ความสําคญักบัการปรับปรุงแผนการตลาด
เป็นอนัดบัหน่ึง รองมาคือ การบริหารความเส่ียงและการจดัการผลิต และการบริหารการเงิน ส่วน
อุตสาหกรรมขนาดใหญ่ ใหค้วามสาํคญักบัการรักษาสภาพคล่องมากเป็นอนัดบัหน่ึง รองมาคือ การ
บริหารความเส่ียง และการบริหารการเงินและแผนปฏิบติัการเก่ียวกบัระบบงาน 
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 ส่วนที ่2  ผลวเิคราะห์การดําเนินงานในเชิงธุรกจิและตามแนวคดิเศรษฐกจิพอเพยีง  

 
การดําเนินธุรกจิของผู้ประกอบการในเชิงธุรกจิ  
 

จากการศึกษาการดาํเนินธุรกิจของผูป้ระกอบการ โดยใช้แบบวดัท่ี รัตติกรณ์  จงวิศาล 
(2548) พฒันาข้ึนจากแบบวดัความสาํเร็จในการประกอบการตามแนวคิดของ Fry และคณะ (1998) 
ประกอบดว้ย ขอ้คาํถาม 13 ขอ้ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ซ่ึงปรากฏ
ในแบบสอบถามส่วนท่ี 8.2 (ภาคผนวก ง.) สามารถสรุปดงัตารางท่ี 9   

 
ตารางที ่9  ผลการดาํเนินธุรกิจของผูป้ระกอบการในเชิงธุรกิจ 
  

ผลการประกอบธุรกจิของผู้ประกอบการ  S.D. ระดบั 

ความสําเร็จในการประกอบธุรกจิของอุตสาหกรรมขนาดเลก็ 
สภาพความเป็นไปทางการเงิน 
การตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ 
การส่งเสริมนวตักรรมและความคิดสร้างสรรค ์
การไดรั้บความยดึมัน่ผกูพนัจากพนกังาน 

3.498  
3.842 
3.860 
3.132 
3.281 

0.769 
0.785 
0.750 
0.557 
0.385 

สูง 
สูง 
สูง 

ปานกลาง 
ปานกลาง 

ความสําเร็จในการประกอบธุรกจิของอุตสาหกรรมขนาดกลาง 
สภาพความเป็นไปทางการเงิน 
การตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ 
การส่งเสริมนวตักรรมและความคิดสร้างสรรค ์
การไดรั้บความยดึมัน่ผกูพนัจากพนกังาน 

3.736 
3.667 
4.047 
3.643 
3.619 

0.746 
0.674 
0.744 
0.832 
0.289 

สูง 
สูง 
สูง 
สูง 
สูง 

ความสําเร็จในการประกอบธุรกจิของอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ 
สภาพความเป็นไปทางการเงิน 
การตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ 
การส่งเสริมนวตักรรมและความคิดสร้างสรรค ์
การไดรั้บความยดึมัน่ผกูพนัจากพนกังาน 

4.000 
3.556 
4.444 
4.083 
3.889 

0.707 
0.289 
1.155 
0.887 
0.289 

สูง 
สูง 

สูงท่ีสุด1 

สูง2 

สูง 

ความสําเร็จในการประกอบการของอุตสาหกรรมภาพรวม 
สภาพความเป็นไปทางการเงิน 
การตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ 
การส่งเสริมนวตักรรมและความคิดสร้างสรรค ์
การไดรั้บความยดึมัน่ผกูพนัจากพนกังาน 

3.607 
3.770 
3.966 
3.353 
3.425 

0.757 
0.690 
0.786 
0.654 
0.330 

สูง 
สูง 
สูง 

ปานกลาง3 
สูง 

หมายเหตุ: 1/ความสาํเร็จในระดบัสูงท่ีสุด คือ มีระดบัคะแนนเฉล่ีย ระหวา่ง 4.21 - 5.00 
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                   2/ความสาํเร็จในระดบัสูง         คือ มีระดบัคะแนนเฉล่ีย ระหวา่ง 3.41 - 4.20 
                  3/ ความสาํเร็จในระดบัปานกลาง คือ มีระดบัคะแนนเฉล่ีย ระหวา่ง 2.61 – 3.40 
ท่ีมา: จากการสาํรวจ  
 

จากตารางท่ี 9 พบวา่ ภาพรวมอุตสาหกรรม มีความสาํเร็จในการประกอบธุรกิจอยูใ่นระดบั
ท่ีสูง ( = 3.607, S.D.= 0.757) โดยเม่ือพิจารณาในแต่ละองคป์ระกอบ พบว่า มีระดบัของ
ความสําเร็จในการประกอบธุรกิจในทุกองคป์ระกอบอยู่ในระดบัสูงทั้งส้ิน ยกเวน้ การส่งเสริม
นวตักรรมและความคิดสร้างสรรค์ ท่ีอยู่ในระดับปานกลาง แต่เม่ือจําแนกตามขนาด พบว่า 
อุตสาหกรรมขนาดใหญ่ มีคะแนนมากที่สุดโดยเปรียบเทียบ โดยมีระดบัความสาํเร็จอยูใ่นระดบัท่ี
สูง รองมาคืออุตสาหกรรมขนาดกลาง และอุตสาหกรรมขนาดเลก็ ตามลาํดบั และเม่ือพิจารณาใน
แต่ละองคป์ระกอบตามขนาดของอุตสาหกรรม พบวา่ สภาพความเป็นไปทางการเงิน อุตสาหกรรม
ขนาดเลก็ทาํไดดี้ท่ีสุด รองมาคือ ขนาดกลาง  และขนาดใหญ่ โดยทั้ง 3 ขนาด มีระดบัความสาํเร็จ
อยูใ่นระดบัสูงทั้งส้ิน ดา้นการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ พบว่า อุตสาหกรรมขนาดใหญ่ทาํ
ไดดี้ท่ีสุด โดยมีระดบัความสาํเร็จอยูใ่นระดบัสูงสุด รองมาคือ ขนาดกลางและขนาดเลก็ ตามลาํดบั 
ท่ีมีความสําเร็จอยู่ในระดับสูง ด้าน การส่งเสริมนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ พบว่า 
อุตสาหกรรมขนาดใหญ่ทาํไดดี้ท่ีสุด โดยมีระดบัความสาํเร็จอยูใ่นระดบัสูงเช่นเดียวกบัขนาดกลาง 
ท่ีมีคะแนนรองเป็นท่ีสอง และขนาดเลก็ ท่ีมีระดบัคะแนนในระดบัปานกลาง และในส่วนของการ
ไดรั้บความยึดมัน่ผกูพนัจากพนกังาน พบว่า อุตสาหกรรมขนาดใหญ่ทาํไดดี้ท่ีสุด รองมาคือขนาด
กลาง และขนาดเล็ก ตามลาํดบั ซ่ึงปรากฏดงัภาพท่ี 6 พบว่า อุตสาหกรรมขนาดใหญ่มีผลการ
ดาํเนินงานในเชิงธุรกิจในทุกองคป์ระกอบ ในระดบัคะแนนเฉล่ียท่ีสูงกว่าอุตสาหกรรมขนาดเล็ก
และขนาดกลาง ยกเวน้ในองค์ประกอบของสภาพทางการเงิน ท่ีพบว่า อุตสาหกรรมขนาดเล็ก 
สามารถทาํไดดี้กว่า และเม่ือพิจารณาในแต่ละองคป์ระกอบ พบว่า อุตสาหกรรมโดยรวมยงัคงขาด
ในส่วนของการส่งเสริมนวตักรรมและความคิดสร้างสรรค ์และการไดรั้บการยึดมัน่ผูกพนัจาก
พนักงาน กล่าวคือ อุตสาหกรรมส่วนใหญ่ โดยเฉพาะอุตสาหกรรมขนาดเล็ก ยงัขาดการสร้าง
คุณภาพของผลิตภณัฑ์ ตลอดจนความหลากหลาย และการให้ความสําคญักบัการวิจยัและพฒันา 
นอกจากน้ี ในส่วนของพนักงาน ท่ีพบว่า อุตสาหกรรมขนาดเล็กขาดการให้ความสําคัญกับ
พนกังาน และเล็งเห็นถึงความสามารถ ตลอดจน การเป็นส่วนหน่ึงขององคก์ร โดยการไวใ้จมอบ
งานสาํคญัใหท้าํ เป็นตน้ 
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3.619

3.643

4.047

3.667

0
1
2
3
4
5

สภาพทางการเงิน

บริการลูกค้า

นวตักรรมและความคดิสร้างสรรค์

พนักงาน

ขนาดกลาง

3.889

4.444

4.083

3.556

0
1
2
3
4
5

สภาพทางการเงิน

บริการลูกค้า

นวตักรรมและความคดิสร้างสรรค์

พนักงาน

ขนาดใหญ่

 

3.281

3.132

3.86

3.842

0
1
2
3
4
5

สภาพทางการเงิน

บริการลูกค้า

นวตักรรมและความคดิสร้างสรรค์

พนักงาน

ขนาดเล็ก

0
1
2
3
4
5

สภาพทางการเงิน

บริการลูกค้า

นวตักรรมและความคดิสร้างสรรค์

พนักงาน

ขนาดใหญ่

ขนาดกลาง

ขนาดเลก็
 

 
ภาพที ่6  ผลการดาํเนินงานของผูป้ระกอบการในเชิงธุรกิจ 
ท่ีมา: จากการคาํนวณ 
 

การดําเนินธุรกจิของผู้ประกอบการตามแนวปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง  

 
 จากการสาํรวจโดยใชแ้บบสอบถามและการสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมแปรรูป
ผกัและผลไม ้ในจงัหวดันครปฐม จาํนวน 29 ราย โดยจาํแนกดชันีช้ีวดัการดาํเนินธุรกิจ เป็น 5 ดา้น
ตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง (ดา้นการผลิต การตลาด ทรัพยากรมนุษย ์การเงิน และการบริการ
ลูกค้าและผูท่ี้ เ ก่ียวข้อง) โดยแต่ละด้านประกอบด้วยองค์ประกอบ  5 องค์ประกอบ  (ความ
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พอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวั เง่ือนไขความรู้ และคุณธรรม) ซ่ึงสรุปผล
การศึกษาดงั ตารางท่ี 10 (โดยรายละเอียดปรากฏในตารางผนวกที่ 4) 
 
ตารางที ่10  ผลการดาํเนินธุรกิจตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงตามดชันีช้ีวดั 
 

ตวัช้ีวดั 

ผลการศึกษาการดาํเนินธุรกจิตามแนวปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ภาพรวม 

 ระดบั  ระดบั  ระดบั  ระดบั 

ด้านการผลติ 2.583 ปานกลาง 2.324 น้อย 2.613 ปานกลาง 2.523 ปานกลาง 
พอประมาณ 2.621 ปานกลาง 2.086 นอ้ย 2.333 นอ้ย 2.462 ปานกลาง 
ความมีเหตุผล 3.295 ปานกลาง 2 นอ้ย 2.545 ปานกลาง 2.708 ปานกลาง 
การมีภมิูคุม้กนั 2.95 ปานกลาง 2.286 นอ้ย 2.194 นอ้ย 2.509 ปานกลาง 
เง่ือนไขความรู้ 1.461 นอ้ยท่ีสุด 3.607 มาก 3.917 มาก 2.233 นอ้ย 
เง่ือนไขคุณธรรม 2.4 นอ้ย 2.343 นอ้ย 3 ปานกลาง 2.448 นอ้ย 

ด้านการตลาด 2.084 น้อย 1.933 น้อย 2.490 น้อย 2.089 น้อย 
พอประมาณ 2.558 ปานกลาง 2.657 ปานกลาง 2.4 นอ้ย 2.566 ปานกลาง 
ความมีเหตุผล 0.518 *NS 0.619 *NS 2.111 นอ้ย 0.709 *NS 
การมีภมิูคุม้กนั 1.579 นอ้ย 1.214 นอ้ยท่ีสุด 2.083 นอ้ย 1.543 นอ้ยท่ีสุด 
เง่ือนไขความรู้ 2 นอ้ย 1.905 นอ้ย 1.889 นอ้ย 1.966 นอ้ย 
เง่ือนไขคุณธรรม 4.342 มากท่ีสุด 3.571 มาก 5 มากท่ีสุด 4.224 มากท่ีสุด 

ทรัพยากรมนุษย์ 2.509 ปานกลาง 3.037 ปานกลาง 3.516 มาก 2.743 ปานกลาง 
พอประมาณ 3.436 มาก 3.245 ปานกลาง 3.333 ปานกลาง 3.379 มาก 
ความมีเหตุผล 2.774 ปานกลาง 3.306 ปานกลาง 3.286 ปานกลาง 2.956 ปานกลาง 
การมีภมิูคุม้กนั 0.724 *NS 2.036 นอ้ย 3.083 ปานกลาง 1.284 นอ้ยท่ีสุด 
เง่ือนไขความรู้ 0.667 *NS 1.857 นอ้ย 2.778 ปานกลาง 1.172 นอ้ยท่ีสุด 
เง่ือนไขคุณธรรม 3.228 ปานกลาง 3.786 มาก 4.667 มากท่ีสุด 3.511 นอ้ย 

ด้านการเงนิ 3.086 ปานกลาง 3.161 ปานกลาง 2.5 น้อย 3.050 ปานกลาง 
พอประมาณ 3.621 มาก2 2.886 ปานกลาง 1.667 นอ้ยท่ีสุด5 3.241 ปานกลาง 

ความมีเหตุผล 0.895 นอ้ยท่ีสุด 4.286 มากท่ีสุด1 5 มากท่ีสุด 2.138 นอ้ย 
การมีภมิูคุม้กนั 3.211 ปานกลาง 3.104 ปานกลาง 2.286 นอ้ย 3.097 ปานกลาง 
เง่ือนไขความรู้ 2.175 นอ้ย 3.667 มาก 3.556 มาก 2.678 ปานกลาง 
เง่ือนไขคุณธรรม 3.789 มาก 2.857 ปานกลาง 2.5 นอ้ย 3.43 มาก 
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ตารางที ่10  (ต่อ) 
 

ตวัช้ีวดั 

ผลการศึกษาการดาํเนินธุรกจิตามแนวปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ภาพรวม 

 ระดบั  ระดบั  ระดบั  ระดบั 

ด้านบริการลูกค้า 2.252 น้อย 2.515 ปานกลาง 3.2667 ปานกลาง3 2.43 น้อย 

พอประมาณ 2.357 นอ้ย 2.143 นอ้ย 2.333 นอ้ย4 2.302 นอ้ย 
ความมีเหตุผล 2.105 นอ้ย 4 มาก 5 มากท่ีสุด 2.862 ปานกลาง 
การมีภมิูคุม้กนั 2.333 นอ้ย 2.2 นอ้ย 2.111 นอ้ย 2.286 นอ้ย 
เง่ือนไขความรู้ 0.135 *NS 0 *NS 3 ปานกลาง 0.411 *NS6 

เง่ือนไขคุณธรรม 2.868 ปานกลาง 3.405 มาก 4.111 มาก 3.126 ปานกลาง 

รวมทั้ง 5 ด้าน 2.529 ปานกลาง 2.597 ปานกลาง 2.877 ปานกลาง 2.582 ปานกลาง 
พอประมาณ 3.006 ปานกลาง 2.691 ปานกลาง 2.493 นอ้ย 2.877 ปานกลาง 
ความมีเหตุผล 2.479 นอ้ย 2.404 นอ้ย 2.928 ปานกลาง 2.505 ปานกลาง 
การมีภมิูคุม้กนั 2.347 นอ้ย 2.291 นอ้ย 2.311 นอ้ย 2.336 นอ้ย 
เง่ือนไขความรู้ 1.385 นอ้ย 2.448 นอ้ย 3.089 ปานกลาง 1.820 นอ้ย 

เง่ือนไขคุณธรรม 3.088 ปานกลาง 3.224 ปานกลาง 3.937 มาก 3.209 ปานกลาง 

หมายเหตุ: *NS คือ ไม่พอเพียง (Non-Sufficient) 
  1/พอเพียงมากท่ีสุด มีระดบัคะแนนเฉล่ีย ระหวา่ง 4.168 - 5.00      
     2/พอเพียงมาก          มีระดบัคะแนนเฉล่ีย ระหวา่ง 4.167 – 3.335 
 3/พอเพียงปานกลาง มีระดบัคะแนนเฉล่ีย ระหวา่ง 2.502 – 3.334   
 4/พอเพียงนอ้ย       มีระดบัคะแนนเฉล่ีย ระหวา่ง 1.669 – 2.501   
 5/พอเพียงนอ้ยสุด  มีระดบัคะแนนเฉล่ีย ระหวา่ง 0.836 – 1.668   
 6/ไม่พอเพียง          มีระดบัคะแนนเฉล่ีย ระหวา่ง 0 - 0.835          
ท่ีมา: จากการคาํนวณ  
 
 จากตารางท่ี 10 พบว่า อุตสาหกรรมโดยภาพรวม มีการดาํเนินธุรกิจตามแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียงรวมทั้ง 5 ดา้น ในระดบัปานกลาง (  = 2.582, S.D. = 2.118) โดย อุตสาหกรรมขนาดใหญ่
มีการดาํเนินธุรกิจตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมากเป็นอนัดบัหน่ึง  รองมาคือ ขนาดกลาง และ
ขนาดเลก็ ตามลาํดบั โดยอุตสาหกรรมขนาดเลก็ทาํไดดี้ในองคป์ระกอบของความพอประมาณ และ
เง่ือนไขคุณธรรม ท่ีสามารถทาํไดใ้นระดบัปานกลาง ส่วนองคป์ระกอบของความมีเหตุผล การมี
ภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวัและเง่ือนไขความรู้ ทาํไดอ้ยู่ในระดบันอ้ย ส่วนอุตสาหกรรมขนาดกลางมีการ
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ดาํเนินธุรกิจตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในระดบัเดียวกบัขนาดเล็กทุกองคป์ระกอบ แต่ในส่วน
ของเง่ือนไขความรู้และคุณธรรม สามารถทาํไดดี้กว่า แต่เม่ือเปรียบเทียบกบัอุตสาหกรรมขนาด
ใหญ่ พบว่า ขนาดใหญ่ มีระดบัคะแนนเฉลี่ยรวมทั้ง 5 ดา้น อยู่ในระดบัสูงท่ีสุด แต่ในส่วนของ
องค์ประกอบความพอประมาณนั้น ขนาดใหญ่ ทาํไดใ้นระดบัน้อย โดยมีคะแนนเฉล่ียน้อยกว่า
ขนาดเลก็และขนาดกลางโดยเปรียบเทียบ แต่องคป์ระกอบความมีเหตุผล และเง่ือนไขความรู้ อยูใ่น
ระดบัปานกลาง และเง่ือนไขคุณธรรม ท่ีอยู่ในระดบัมาก โดยมีคะแนนเฉล่ียท่ีสูงกว่าทั้งขนาดเล็ก
และขนาดกลาง ส่วนองคป์ระกอบการมีภูมิคุม้กนันั้น อุตสาหกรรมขนาดใหญ่ทาํไดดี้กว่าขนาด
กลางแต่นอ้ยกวา่ขนาดเลก็โดยเปรียบเทียบ โดยสามารถพิจารณาไดด้งัภาพท่ี 7 ดงัน้ี 
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ภาพที ่7  ผลการดาํเนินงานในแต่ละขนาดตามองคป์ระกอบของเศรษฐกิจพอเพยีง 
ท่ีมา: จากการคาํนวณ 
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และเม่ือพิจารณาในแต่ละดา้น พบว่า โดยภาพรวมมีการดาํเนินธุรกิจตามแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียงดา้นการเงิน มากเป็นอนัดบัหน่ึง (  = 3.050, S.D. = 2.199) โดยมีความพอเพียงในระดบั
ปานกลาง โดยองคป์ระกอบ ท่ีมีระดบัคะแนนสูงสุด คือดา้นเง่ือนไขคุณธรรม โดยดชันีท่ีใชใ้นการ
ช้ีวดั มี 2 ดชันี คือ สดัส่วนหน้ีสินรวมต่อส่วนของเจา้ของ ซ่ึงมีความพอเพียงในระดบันอ้ย กล่าวคือ 
ธุรกิจดงักล่าวมีเครดิตดา้นการเงินนอ้ย เพราะเน่ืองมาจาก อุตสาหกรรมรายเลก็ส่วนใหญ่ จะมีการ
ใชทุ้นส่วนตวัมากกว่าการกูย้ืม ซ่ึงการท่ีมีอตัราส่วนแห่งหน้ีตํ่าเกินไป ก็ไม่เป็นผลดีเช่นกนั เพราะ
นอกจากจะแสดงถึงเครดิตของกิจการไม่ดีแลว้ยงัทาํให้การขยายตวัเป็นไปอย่างเช่ืองชา้อีกดว้ย 
สําหรับดชันีช้ีวดัตวัท่ี 2 คือ ภาระหน้ีคา้งชาํระ คือ มีการดาํเนินธุรกิจตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมากท่ีสุด ในส่วนของการมีคุณธรรมในการชาํระหน้ีคา้งชาํระ โดยผลการศึกษาพบว่า 
อุตสาหกรรมส่วนใหญ่ มียอดหน้ีคา้งชาํระ ต่อ ยอดขาย ในสัดส่วนท่ีนอ้ยกว่า ร้อยละ 2 กล่าวคือ 
ดชันีไดส้ะทอ้นใหเ้ห็นถึง การมีคุณธรรมในการชาํระคืนเงินกูท่ี้ตรงเวลา แต่เม่ือพิจารณาตามขนาด
ของอุตสาหกรรมพบว่า อุตสาหกรรมขนาดเล็ก มีระดับการดาํเนินธุรกิจตามแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียงมากท่ีสุด รองมาคือ ขนาดกลาง  และขนาดใหญ่ตามลําดับ โดยรายละเอียดพบว่า 
อุตสาหกรรมขนาดเลก็จะมีหน้ีการคา้เสียเป็นส่วนใหญ่ ซ่ึงมูลค่าของหน้ีเม่ือเทียบกบัรายไดอ้ยู่ใน
ระดบัท่ีนอ้ย และทางธุรกิจ จะมีการชาํระหน้ีก่อนเป็นอนัดบัแรก ทาํให้อุตสาหกรรมขนาดเล็กทาํ
ไดดี้กวา่อุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดใหญ่ในร่ืองของคุณธรรมในการชาํระคืนหน้ีคา้งชาํระ 
 
 ดา้นทรัพยากรมนุษย ์โดยภาพรวมอุตสาหกรรมแปรรูปผกัและผลไม ้ไดค้ะแนนรองเป็น
อนัดบัท่ี 2 (  = 2.743, S.D. = 1.915) คือ มีความพอเพียงในระดบัปานกลาง โดยองคป์ระกอบ ท่ีมี
ระดบัคะแนนสูงสุด คือดา้นเง่ือนไขคุณธรรม ท่ีมีความพอเพียงในระดบัมาก โดยดชันีท่ีใชใ้นการช้ี
วดั มี 6 ดชันี คือ อตัราการร้องทุกขข์องพนกังาน, อตัราการลาออกของพนกังาน, อตัราการเกิด
อุบติัเหตุในระหว่างการทาํงาน มีระดบัความพอเพียงมากท่ีสุด,  สวสัดิการท่ีธุรกิจมอบให้แก่
พนกังาน มีระดบัความพอเพียงปานกลาง,  เกณฑใ์นการคดัเลือกพนกังานดีเด่น และกิจกรรมตา้นยา
เสพติด มีระดบัความพอเพียงนอ้ย จากผลการศึกษา พบว่า มีการดาํเนินธุรกิจตามแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียงมากท่ีสุด ในส่วนของการมีคุณธรรมต่อพนักงานของธุรกิจ สามารถพิจารณาได้จาก 
อตัราส่วนของการร้องทุกขข์องพนักงาน พบว่า อุตสาหกรรมส่วนใหญ่มีอตัราการร้องทุกขจ์าก
พนกังาน นอ้ยกว่า ร้อยละ 0.2 และในส่วนของอตัราการเกิดอุบติัเหตุในระหว่างการทาํงานมีนอ้ย
กว่า ร้อยละ 0.3  เพราะเน่ืองมาจาก อุตสาหกรรมแปรรูปผกัและผลไม ้ไม่มีการใชเ้คร่ืองจกัรท่ีเป็น
อนัตรายมากนัก แต่เม่ือพิจารณาตามขนาดอุตสาหกรรม พบว่าอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ มีการ
ดาํเนินธุรกิจตามแนวคิดของเศรษฐกิจพอเพียงมากท่ีสุด รองมาคือ ขนาดกลางและขนาดเล็ก 
ตามลาํดับ เม่ือพิจารณาในรายละเอียด พบว่า อุตสาหกรรมขนาดใหญ่ เห็นความสําคัญของ
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ความสามารถของคน คือ ให้ความสําคญักบัความสามารถในการทาํงาน และประสิทธิภาพของ
แรงงาน มีการจดัสวสัดิการ ค่าแรง และอตัราเงินเดือนอยา่งเป็นธรรม และมีการจดัระบบมาตรฐาน 
ในการคดัเลือกพนกังาน การเล่ือนขั้น และการใหโ้บนสัส้ินปี อยา่งเป็นธรรม ตลอดจน มีมาตรฐาน
ในการป้องกนัอนัตรายท่ีเกิดจากการทาํงาน โดยคาํนึงถึงการปลอดภยัเป็นอนัดบัแรก จึงทาํให ้
ค่าเฉล่ียท่ีไดจ้ากการศึกษาดว้ยดชันี ทั้ง 6 ดชันี อุตสาหกรรมขนาดใหญ่ทาํไดดี้กวา่โดยเปรียบเทียบ 
 
 ดา้นการผลิต โดยภาพรวมอุตสาหกรรมแปรรูปผกัและผลไม ้ไดค้ะแนนรองเป็นอนัดบัท่ี 3 
(  = 2.523, S.D. = 2.129) คือ มีความพอเพียงในระดบัปานกลาง โดยองคป์ระกอบ ท่ีมีระดบั
คะแนนสูงสุด คือดา้นความมีเหตุผล ท่ีมีความพอเพียงในระดบัปานกลาง ดชันีท่ีใชใ้นการช้ีวดั มี 
11 ดชันี คือ อตัราส่วนยอดขายต่อสินทรัพยอ์าคารและเคร่ืองจกัร, สัดส่วนมูลค่าสินคา้ท่ีเสียต่อ
ยอดขาย มีระดบัความพอเพียงมากท่ีสุด, ประสิทธิภาพของปัจจยัการผลิต,  สัดส่วนการนาํเขา้ปัจจยั
การผลิตจากต่างประเทศ, อตัราการใชเ้คร่ืองจกัรภายในประเทศ มีระดบัความพอเพียงปานกลาง,  
ประสิทธิภาพการลงทุนเคร่ืองจกัร, กิจกรรมท่ีมีการลดการส้ินเปลืองวสัดุเหลือท้ิง คือ มีระดบัควม
พอเพียงนอ้ย,  อตัราการใชว้ตัถุดิบภายในทอ้งถ่ิน, การออกผลิตภณัฑท่ี์ประสบความสาํเร็จ  มีระดบั
ความพอเพียงนอ้ยท่ีสุด และอตัรากาํไรสุทธิต่อยอดขาย คือ ไม่มีความพอเพียงในการดาํเนินธุรกิจ 
ซ่ึงเม่ือพิจารณาโดยภาพรวม พบว่า อุตสาหกรรมมีการดาํเนินธุรกิจตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในระดับมากท่ีสุด มี 2 ดัชนี คือ อตัราส่วน ยอดขายต่อสินทรัพยป์ระเภทอาคาร และ 
สินทรัพยป์ระเภทเคร่ืองจกัร ซ่ึงดชันีทั้งสอง สะทอ้นให้เห็นว่า อุตสาหกรรมแปรรูปผกัและผลไม้
ดงักล่าว มีประสิทธิภาพในการใช้เคร่ืองจกัร และอาคารรวมถึงท่ีดินได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ
นัน่เอง สาํหรับดชันี อตัรากาํไรสุทธิต่อยอดขาย ท่ีผลการศึกษา สรุปว่า ไม่มีการดาํเนินธุรกิจตาม
แนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เน่ืองจาก ดชันีดงักล่าว ไดส้ะทอ้นให้เห็นถึงการขยายธุรกิจอย่างมี
เหตุผล จะมีการขยายธุรกิจก็ต่อเม่ือ มีกาํไรมากพอ หรือการขยายธุรกิจนัน่ตอ้งก่อให้เกิดผลดี แต่
จากผลการศึกษาพบว่าในปี 2549 อุตสาหกรรมดงักล่าวเกิดปัญหาเร่ืองตน้ทุนการผลิตท่ีสูง ทาํให้
อุตสาหกรรมหลายแห่งเกิดปัญหาดา้นการเงิน ทาํใหมี้การกูย้มืเงินเพื่อการลงทุนอาทิ มีการกูย้มืเงิน
เพื่อซ้ือเคร่ืองจกัร ต่อเติมโรงงาน เป็นตน้ ซ่ึงการกระทาํดงักล่าวสวนทางกบัแนวคิดทางเศรษฐกิจ
พอเพียง แต่เม่ือพิจารณาตามขนาดอุตสาหกรรม พบว่า อุตสาหกรรมขนาดใหญ่ มีการดาํเนินธุรกิจ
ตามแนวคิดของเศรษฐกิจพอเพียงมากท่ีสุดโดยเปรียบเทียบ รองมาคือ ขนาดกลางและขนาดเลก็ ซ่ึง 
เม่ือพิจารณาในรายละเอียด พบว่า อุตสาหกรรมขนาดใหญ่ มีมาตรฐานในการบริการลูกคา้และผูท่ี้
เก่ียวขอ้งท่ีดีกว่า ทาํให้อตัราส่วนของดชันี ทั้ง 6 ดชันี อยู่ในระดบัพอเพียงมากท่ีสุด ถึง 4 ดชันี 
เน่ืองมาจาก อุตสาหกรรมขนาดใหญ่ทั้ง 3 โรงงาน ไดใ้ห้ความสําคญักบัการบริการลูกคา้และผูท่ี้
เก่ียวขอ้ง โดยจะมีการติดต่อ ท่ีเป็นธรรมมาโดยตลอด ไม่เอาเปรียบ ลูกคา้ ผูข้ายปัจจยั และผูท่ี้
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เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย หรือมีการบริหารจดัการแบบบรรษทัภิบาล ทาํใหอุ้ตสาหกรรมขนาดใหญ่โดยรวม
ทาํไดดี้กวา่โดยเปรียบเทียบ 
 

ดา้นการบริการลูกคา้และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง โดยภาพรวมอุตสาหกรรมแปรรูปผกัและผลไม ้ได้
คะแนนรองเป็นอนัดบัท่ี 4 (  = 2.43, S.D. = 2.218) คือ มีความพอเพียงในระดบันอ้ย โดย
องคป์ระกอบ ท่ีมีระดบัคะแนนสูงสุด คือดา้นเง่ือนไขคุณธรรม ท่ีมีความพอเพียงในระดบัปานกลาง 
ดชันีท่ีใชใ้นการช้ีวดั มี 6 ดชันี คือ อตัราการร้องเรียนของลูกคา้, ขอ้ร้องเรียนของชุมชน, สัดส่วน
มูลค่าสินคา้ท่ีไดรั้บคืนต่อยอดขาย  มีระดบัความพอเพียงมากท่ีสุด,  มาตรฐานดา้นอาหารท่ีธุรกิจ
ไดรั้บ, การสร้างสาธารณประโยชน์เพื่อชุมชน มีระดบัความพอเพียงนอ้ยท่ีสุด และมาตรฐานดา้น
ส่ิงแวดลอ้มท่ีธุรกิจไดรั้บ ไม่มีการดาํเนินธุรกิจตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงเม่ือพิจารณา
โดยภาพรวม พบว่า อุตสาหกรรมท่ีมีความพอเพียงในระดบัมากท่ีสุด มี 3 ดชันี คือ อตัราการ
ร้องเรียนของลูกคา้ ขอ้ร้องเรียนของชุมชน และอตัราส่วนมูลค่าสินคา้ท่ีไดรั้บคืนต่อยอดขาย ซ่ึง
ดชันีดงักล่าว ไดส้ะทอ้นให้เห็นถึงการมีคุณธรรมในการบริการสินคา้ท่ีดีท่ีสุดให้แก่ลูกคา้ และไม่
ก่อให้เกิดปัญหาต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยดชันีตวัแรก พบว่า อุตสาหกรรมทั้ง 29 ราย ไม่เคยมีปัญหา ใน
เร่ืองของการไดรั้บการร้องเรียนจากลูกคา้เลย ส่วนในเร่ืองของอตัราการรับคืนสินคา้ มีบา้ง ซ่ึงเกิด
จากการขนส่ง ท่ีก่อให้เกิดการผิดพลาดของสินคา้ ซ่ึงทางอุตสาหกรรม ก็มีมาตรฐานในการรับคืน
สินคา้ และรับผดิชอบต่อการกระทาํ ท่ีทางอุตสาหกรรมก่อใหเ้กิดข้ึน ซ่ึงอตัราส่วนของการรับคืน มี
ค่าน้อยกว่า ร้อยละ 0.21 ส่วนในเร่ืองส่ิงแวดลอ้ม ท่ีไดรั้บการร้องเรียนจากชุมชน พบว่า มีเพียง
อุตสาหกรรมรายเล็ก เพียง 1 ราย เท่านั้น ท่ีไดรั้บการร้องเรียนจากชุมชน จาํนวน 1 คร้ัง ในเร่ือง 
ของส่ิงตกคา้ง ท่ีเกิดจากการกลั่น ซ่ึงปัจจุบัน ได้มีการแก้ไข เป็นท่ีเรียบร้อยแลว้  สําหรับผล
การศึกษาท่ีพบว่าไม่มีการดาํเนินตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง มีเพียง 1 ดชันี คือ มาตรฐานดา้น
ส่ิงแวดลอ้มท่ีธุรกิจไดรั้บ ซ่ึงพบวา่ อุตสาหกรรมรายเลก็ ซ่ึงมีเป็นส่วนใหญ่ ในการศึกษาคร้ังน้ี ไม่มี
มาตรฐานดา้นส่ิงแวดลอ้ม จะมีเพียงอุตสาหกรรมขนาดกลางจาํนวน 2 ราย เท่านั้น ท่ีมีมาตรฐาน
ดา้นส่ิงแวดลอ้ม อาทิ ISO 14000  เป็นตน้ ทาํให้ โดยภาพรวม ค่าเฉล่ียท่ีได ้ตกอยูใ่นระดบั ท่ีไม่
พอเพียง  
 

ด้านการตลาด โดยภาพรวมอุตสาหกรรมแปรรูปผกัและผลไม  ้ได้คะแนนเป็นอันดับ
สุดทา้ย  (  = 2.089, S.D. = 2.117) คือ มีความพอเพียงในระดบันอ้ย โดยองคป์ระกอบ ท่ีมีระดบั
คะแนนสูงสุด คือดา้นเง่ือนไขคุณธรรม ท่ีมีความพอเพียงในระดบัมากท่ีสุด ซ่ึงดชันีท่ีใชใ้นการช้ีวดั 
มี 2 ดชันี คือ มาตรการในการรับคืนสินคา้ มีระดบัความพอเพียงมากท่ีสุด และการตั้งราคาขาย มี
ระดบัความพอเพียงมาก ซ่ึงเม่ือพิจารณาโดยภาพรวม พบว่า อุตสาหกรรมท่ีมีความพอเพียงใน
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ระดบัมากท่ีสุด มี 1 ดชันี คือ การมีมาตรฐานในการรับคืนสินคา้ พบว่า อุตสาหกรรมส่วนใหญ่มี
มาตรฐานในการรับคืนสินคา้ มีเพียงอุตสาหกรรมรายเล็ก เพียง 1 รายเท่านั้น ท่ีไม่มีมาตรฐานใน
การรับคืนสินคา้ ซ่ึงดชันีตวัน้ี ไดส้ะทอ้น ให้เห็นถึงการมีคุณธรรม ในการรับผิดชอบกบัสินคา้ท่ี
กิจการไดผ้ลิต ซ่ึงผลการศึกษา พบว่า อุตสาหกรรมดงักล่าว มีการดาํเนินธุรกิจตามแนวคิดของ
เศรษฐกิจพอเพียง อยู่ในระดบั พอเพียงมากท่ีสุด ในส่วนของเง่ือนไขคุณธรรม ดา้นการตลาด แต่
เม่ือพิจารณาตามขนาดอุตสาหกรรม พบว่าอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ มีการดาํเนินธุรกิจตามแนวคิด
ของเศรษฐกิจพอเพียงมากท่ีสุด รองมาคือ ขนาดเลก็และขนาดกลาง เม่ือพิจารณาในรายละเอียดของ
อุตสาหกรรมขนาดใหญ่ พบวา่ อุตสาหกรรมไดมี้มาตรฐานในการตั้งราคาขายและมาตรฐานในการ
รับคืนสินคา้ท่ีดีกว่า กล่าวคือ อุตสาหกรรม ทั้ง 3 ราย ไดมี้การใชก้ลยทุธ์ราคา Cost- pust Princing 
เป็นหลกัในการกาํหนดราคาสินคา้ รวมทั้งมีมาตรการในการรับคืนสินคา้ท่ีชดัเจน และมีการแจง้ให้
ลูกคา้ไดท้ราบก่อนทาํการซ้ือขายทุกคร้ัง 

 
 โดยสามารถสรุปผลการดาํเนินธุรกิจตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในแต่ละดา้น และทั้ง 5 
ดา้น โดยนาํผลการดาํเนินธุรกิจของภาพรวมในแต่ละดา้นมาวางซ้อนกนัตามองค์ประกอบของ
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงปรากฏดงัภาพท่ี 8 พบว่า อุตสาหกรรมโดยรวม มีเง่ือนไขคุณธรรม
ดา้นการผลิต, ความพอประมาณดา้นบริการลูกคา้และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ในระดบันอ้ย, การมีภูมิคุม้กนัท่ี
ดีดา้นทรัพยากรมนุษย ์ในระดบันอ้ยท่ีสุด, ความมีเหตุผลดา้นการตลาด และเง่ือนไขความรู้ดา้นการ
บริการลูกคา้และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ในระดบัไม่พอเพียง ซ่ึงผลดงักล่าว ทาํใหโ้ดยรวมอุตสาหกรรมมีการ
ดาํเนินธุรกิจตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง เพียงบางส่วน โดยขาดในส่วนของความมีเหตุผลดา้น
การตลาด ท่ีพบว่า อุตสาหกรรมในภาพรวมขาดการสร้างความหลากหลายของผลิตภณัฑ ์การวิจยั
และพฒันา ตลอดจนนวตักรรมใหม่ๆทั้งดา้นของผลิตภณัฑ์ และบรรจุภณัฑ์ ตลอดจนขาดการ
กระจายความเส่ียงโดยการมีตลาดท่ีหลากหลาย อีกทั้ง ขาดเง่ือนไขความรู้ ดา้นบริการลูกคา้และผูท่ี้
เก่ียวขอ้ง ท่ีพบว่า อุตสาหกรรมในภาพรวม ขาดการศึกษาความตอ้งการ และการตอบสนองความ
ตอ้งการของลูกคา้ อีกทั้ง ในส่วนของทรัพยากรมนุษย ์ก็พบว่า อุตสาหกรรมยงัขาดในเร่ืองของ
ภูมิคุม้กนัท่ีดี ในการสะสมทุนมนุษย ์และการรักษาทรัพยากรมนุษยใ์ห้อยู่กบัองคก์รให้นานท่ีสุด 
เพราะจะเห็นไดว้่า อุตสาหกรรมขนาดเลก็และขนาดกลาง ส่วนใหญ่ จะพบกบัปัญหาในเร่ืองของ
อตัราการเขา้-ออกสูง เป็นตน้ 
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ภาพที ่8  ผลการดาํเนินงานในแต่ละดา้นตามองคป์ระกอบของเศรษฐกิจพอเพียง 

ท่ีมา: จากการคาํนวณ 
 
 และเม่ือพิจารณาควบคู่กนัระหว่างผลการดาํเนินธุรกิจในเชิงธุรกิจและผลการดาํเนินธุรกิจ
ตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง โดยนาํผลการดาํเนินงานทั้ง 2 ดา้นมาพิจารณาร่วมกนั ดงัภาพท่ี 9 
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ภาพที ่9  เปรียบเทียบผลการดาํเนินงานในเชิงธุรกิจ และแนวคิดเศรษฐกิจพอเพยีงตามขนาดธุรกิจ 
ท่ีมา: จากการคาํนวณ 

 
จากภาพท่ี 9 พบว่า อุตสาหกรรมขนาดใหญ่มีระดบัคะแนนมากเป็นอนัดบัหน่ึง รองมาคือ 

ขนาดกลางและขนาดเล็ก ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการดาํเนินธุรกิจตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ท่ี
อุตสาหกรรมขนาดใหญ่มีระดบัคะแนนเฉล่ียมากเป็นอนัดบัหน่ึง รองมาคือ ขนาดกลางและขนาด
เลก็ ตามลาํดบัเช่นกนั โดยอุตสาหกรรมขนาดใหญ่จะสามารถดาํเนินธุรกิจไดดี้ในทุกองคป์ระกอบ 
ทั้งในเชิงธุรกิจและในเชิงเศรษฐกิจพอเพียง ยกเวน้ในดา้นของสภาพการเงิน ในเชิงธุรกิจ  และ
องคป์ระกอบของความพอประมาณและ การมีภูมิคุม้กนัท่ีดี ดา้นการเงิน ท่ีพบว่า อุตสาหกรรม
ขนาดใหญ่ มีสัดส่วนของการควบคุมสภาพคล่องทางดา้นการเงินในระดบัท่ีไม่พอประมาณ ซ่ึงการ
กระทาํดงักล่าว ไดส้ะทอ้นให้เห็นถึงการมีภูมิคุม้กนัทางการเงินท่ีไม่ดีไปดว้ย และหากพิจารณา
อุตสาหกรรมขนาดเลก็ ท่ีพบว่ามีการดาํเนินงานในเชิงธุรกิจดา้นการเงินท่ีมีระดบัคะแนนมากที่สุด 
ซ่ึงผลดงักล่าว ก็สอดคลอ้งกบัผลการดาํเนินธุรกิจตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของอุตสาหกรรม
ขนาดเล็กเช่นกัน ในส่วนของความพอประมาณ และการมีภูมิคุม้กันท่ีดี ด้านการเงิน โดยใน
รายละเอียด พบว่าอุตสาหกรรมขนาดเล็ก จะมีการพึ่งภายนอกในระดบัท่ีน้อย มีการขยายธุรกิจ 
อยา่งค่อยเป็นค่อยไป ในระดบัท่ีพอประมาณ พร้อมทั้ง มีการควบคุมสภาพคล่องทางการเงินให้อยู่
ในระดบัท่ีสามารถควบคุมได ้พร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลงต่างๆ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียง ในองคป์ระกอบของการมีภูมิคุม้กนั และเม่ือวิเคราะห์ในรายละเอียดตามองคป์ระกอบของ
อุตสาหกรรมในภาพรวม สามารถสรุปไดด้งัภาพท่ี 10   
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ภาพที ่10  เปรียบเทียบผลการดาํเนินงานในเชิงธุรกิจ และตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพยีงในภาพรวม 

ท่ีมา: จากการคาํนวณ 
 
จากภาพท่ี 10 พบว่า ผลการดาํเนินงานในเชิงธุรกิจ อุตสาหกรรมมีระดบัความสาํเร็จในทุก

องคป์ระกอบในระดบัสูง ยกเวน้องคป์ระกอบของการส่งเสริมนวตักรรมและความคิดสร้างสรรค ์ท่ี
อยู่ในระดบัปานกลาง เม่ือเทียบกับผลการดาํเนินธุรกิจตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ในแต่ละ
องคป์ระกอบพบว่า องคป์ระกอบของเง่ือนไขความรู้ดา้นการผลิตและดา้นการตลาด อยู่ในระดบั
น้อย และองคป์ระกอบการมีภูมิคุม้กนัดา้นการตลาดและดา้นบริการลูกคา้ อยู่ในระดบัน้อยท่ีสุด 
และองคป์ระกอบความมีเหตุผลของดา้นการตลาด และเง่ือนไขความรู้ดา้นบริการลูกคา้ ไม่มีความ
พอเพียง ซ่ึงสอดคล้องกับ ระดับความสําเร็จในองค์ประกอบของการส่งเสริมนวตักรรมและ
ความคิดสร้างสรรค ์ท่ีครอบคลุมขอ้คาํถาม 4 ขอ้ คือ เร่ืองของคุณภาพสินคา้ ความหลากหลายของ
สินคา้ในช่วง 1-2 ปี การคิดคน้ผลิตภณัฑ์ท่ีแปลกใหม่ และการวิจยัและพฒันาตลอดจนวิธีการ
ดาํเนินการใหม่ๆเพื่อเพิ่มผลผลิต ดงันั้นหากอุตสาหกรรมไดใ้หค้วามสาํคญัในส่วนของการวิจยัและ
พฒันา เพิ่มคุณภาพสินคา้ และสร้างความหลากหลายของชนิดผลิตภณัฑ ์ตลอดจนศึกษานวตักรรม
ใหม่ๆ เพื่อเพิ่มผลผลิต ในการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ ไดอ้ย่างทัว่ถึงแลว้ นอกจากจะ
ช่วยให้ระดบัความสาํเร็จในการประกอบธุรกิจอยู่ในระดบัท่ีสูง ยงัสอดคลอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจ
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในส่วนขององคป์ระกอบเง่ือนไขความรู้ การมีภูมิคุม้กนั และ
ความมีเหตุผลในการดาํเนินธุรกิจให้อยูใ่นระดบัท่ีพอเพียง เพื่อพร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลงต่างๆ 
ทั้งในอนาคตอนัใกลแ้ละไกล อีกดว้ย 
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 ส่วนที ่3  ผลวเิคราะห์การดําเนินธุรกจิกรณตีัวอย่างทีด่ตีามแนวคดิเศรษฐกจิพอเพยีง 

 
ผลการดําเนินธุรกจิของกรณตีัวอย่างทีด่ีในภาพรวมทั้ง 5 ด้าน  

 
จากผลการศึกษาการดาํเนินธุรกิจตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงทั้ง 5 ดา้น(ดา้นการ

ผลิต การตลาด ทรัพยากรมนุษย ์การเงิน และการบริการลูกคา้และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง) ของอุตสาหกรรม
แปรรูปผกัและผลไมใ้นจังหวดันครปฐม พบว่า บริษทั มาลีสามพราน (มหาชน) จาํกัด ได้รับ
คะแนนรวมสูงเป็นอนัดบัหน่ึง ซ่ึงเท่ากบั 16.586 คะแนน (  = 3.272, S.D. = 1.859) คือ มีความ
พอเพียงในระดบัปานกลาง โดยสามารถสรุปการดาํเนินธุรกิจตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ในแต่
ละดา้น ไดด้งัตารางท่ี 11 ซ่ึงผลการศึกษา พบว่า บริษทั มาลีสามพราน มีระดบัคะแนนเฉล่ียดา้น
ทรัพยากรมนุษย ์สูงป็นอนัดบัท่ีหน่ึง รองมาคือ ดา้นการตลาด และดา้นบริการลูกคา้ ท่ีมีระดบัของ
ความพอเพียงอยูใ่นระดบัมาก ส่วนดา้นการผลิต และดา้นการเงิน มีความพอเพียงอยูใ่นระดบัปาน
กลาง 
 
ตารางที ่11  ผลวิเคราะห์การดาํเนินธุรกิจของ บริษทั มาลีสามพราน (มหาชน) จาํกดั 
 

ด้าน 
พอประมาณ มเีหตุผล ภูมคุ้ิมกนั 

เงือ่นไข
ความรู้ 

เงือ่นไข
คุณธรรม 

ความพอเพยีง 
(รวมทั้ง 5 ส่วน) 

      S.D. 
การผลติ 2.2 2.909 2.667 3.5 3.4 2.864 2.056 

การตลาด 3.6 4 3.25 2.667 5 3.588 1.371 

ทรัพยากรมุนษย์ 4 3.714 3.25 3 4.667 3.852 1.199 

การเงิน 2 5 2.571 3.667 3.535 2.722 2.296 

ด้านบริการลูกค้า 3.33 5 2 3 4.333 3.533 2.031 

รวมทั้ง 5 ด้าน 3.08 3.478 2.733 3.2 4.095 3.272 1.859 

ท่ีมา: จากการคาํนวณ  
 
 เม่ือพิจารณาในภาพรวมทั้ง 5 ดา้น สามารถจาํแนกตามองคป์ระกอบของความพอเพียง (3 
ห่วง 2 เง่ือนไข) ไดด้งัภาพท่ี 11  



 

84 

3.478

3.2

4.095

2.733

3.08

0
1
2
3
4
5

พอประมาณ

ภูมิคุ้มกันที่ดใีนตวั

เงื่อนไขคุณธรรมเงื่อนไขความรู้

เหตุผล

ภาพรวม

 
ภาพที ่11  ผลการดาํเนินธุรกิจตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงโดยภาพรวมของบริษทั มาลีสามพราน 
ท่ีมา: จากการคาํนวณ 
  

จากภาพท่ี 11 พบวา่ บริษทั มาลี มีความพอเพียงในองคป์ระกอบของเง่ือนไขคุณธรรมมาก
เป็นอนัดบัหน่ึง ในดา้นการตลาด ดา้นทรัพยากรมนุษยแ์ละดา้นการบริการลูกคา้และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง, 
องคป์ระกอบของความมีเหตุผล ในดา้นการบริการลูกคา้ และดา้นการเงินท่ีมีความสอดคลอ้งกบั
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในระดบัมากท่ีสุด รองลงมาคือ องคป์ระกอบของเง่ือนไขความรู้ ในดา้น
การเงิน และดา้นการผลิต, องคป์ระกอบของความพอประมาณ ในดา้นทรัพยากรมนุษย ์และดา้น
การตลาด มีความพอเพียงในระดับมาก และองค์ประกอบการมีภูมิคุ ้มกันท่ีดีในตัว  ในด้าน
การตลาด และดา้นทรัพยากรมนุษย ์ อยูใ่นระดบัปานกลาง  
 

จากการวิเคราะห์ขอ้มูลอย่างเจาะลึกของบริษทั มาลีสามพราน จาํกดั (มหาชน) สามารถ
สรุปการดาํเนินธุรกิจ ในมิติท่ีมีความสอดคลอ้งกบัแนวคิดของเศรษฐกิจพอเพียงไดด้งัน้ี 
 
 บริษทั มาลีสามพราน จาํกดั (มหาชน) เป็นบริษทัชั้นนาํในกลุ่มผูผ้ลิตอาหารและเคร่ืองด่ืม 
โดยมีสินคา้หลกัคือ ผลไมก้ระป๋อง นํ้าผลไมแ้ละเคร่ืองด่ืมธญัพืช ภายใตต้รา "มาลี" ซ่ึงเป็นท่ีเช่ือถือ
และรู้จกัอย่างกวา้งขวางทั้งในและต่างประเทศ อีกทั้งเป็นผูผ้ลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑส์ับปะรด
บรรจุกระป๋อง, สับปะรดบรรจุถุงปลอดเช้ือ,นํ้ าสับปะรดเขม้ขน้, ขา้วโพดหวานบรรจุกระป๋อง, 
ผลไมร้วมและผลไมต้ามฤดูกาลบรรจุกระป๋อง, นํ้ าผลไม,้ นํ้ าผกัผลไมบ้รรจุกล่องยเูอชทีและพาส
เจอร์ไรส์, เคร่ืองด่ืมบรรจุกระป๋อง และขวด PET ตลอดจนนมสดยเูอชทีและพาสเจอร์ไรส์ภายใต้
เคร่ืองหมายการคา้ตราฟาร์มโชคชยั ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงความหลากหลายของสินคา้ ซ่ึงสะทอ้นใน
ส่วนของการมีภูมิคุม้กนัท่ีดี และมีเหตุผลในการดาํเนินธุรกิจ โดยมีการใชก้ลยทุธ์ผลิตภณัฑ ์มาใช ้
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นอกจากน้ีทางบริษัท ได้เน้นการผลิตสินคา้เพื่อขายภายในประเทศเป็นหลัก พิจารณาได้จาก
สัดส่วนการผลิตเพื่อขาย โดยขายภายในร้อยละ 65 และเพื่อการส่งออกร้อยละ 35 โดยมีฐานการ
ผลิตวตัถุดิบจากการทาํ Contract farming กบัสมาชิกเกษตรกร เพื่อใหม้ัน่ใจว่ามีวตัถุดิบ เพียงพอ
สําหรับการผลิตให้ไดต้ามความตอ้งการของลูกคา้รวมถึงสามารถควบคุมคุณภาพให้เป็นไปตาม
เกณฑม์าตรฐานของ GMP, HACCP, BRC, IFS จาก SGS  Yarleys และ Q-MARK จากสภา
อุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย   

 
นอกจากน้ี บริษทัมาลี ใหค้วามสาํคญักบัการคิดคน้นวตักรรมใหม่ๆดว้ยการวิจยัและพฒันา

สินคา้ใหมี้คุณภาพทั้งในส่วนของวตัถุดิบท่ีมีมาตรฐานและอุปกรณ์ท่ีทนัสมยั รวมทั้งบรรจุภณัฑท่ี์
ปลอดภยั เพื่อตอบสนองความตอ้งการของตลาดที่คาํนึงถึงสุขภาพมากขึ้น เช่น  เคร่ืองด่ืมนํ้ านม
ขา้วโพด 100% มาลีไอ-คอร์น ซ่ึงไดคิ้ดคน้และพฒันาเป็นรายแรกของโลกจึงไดรั้บรางวลัชนะเลิศ
การประกวด นวตักรรมทางเทคโนโลยี ซ่ึงจดัข้ึนโดย บริษทัแอคเชเช่อร์และหนังสือพิมพ์
เดอะเนชัน่ ในปี พ.ศ. 2546  เป็นตน้ นอกจากการวิจยัพฒันาดา้นผลิตภณัฑแ์ลว้ ฝ่ายการวิจยัและ
พฒันาของบริษทัมาลี ยงัเนน้พฒันาบรรจุภณัฑใ์หท้นัยคุทนัสมยั เพื่อเป็นผูน้าํทางดา้นบรรจุภณัฑ ์
เช่น  กล่องพริสมา (PRISMA) บรรจุนํ้ าผลไม ้ขนาด 1,000 มล. รูปทรง 8 เหล่ียม สวยแปลกตา
ทนัสมยั จบัถนดักระชบัมือและทนทาน สามารถเทนํ้ าภายในกล่องไดค้ล่องกว่ากล่องชนิดอ่ืนๆ 
เน่ืองจากรูฝาปิดเปิดบนปากกล่องมีขนาดใหญ่กว่า  จากการท่ีทุ่มเทในการวิจยัและพฒันา ทาํให ้ใน
ปี 2550 บริษทั มาลี ไดรั้บรางวลั “Reader’s Digest Trusted Brand 2007” จากนิตยสารสรรสาระ 
หรือ Reader’s Digest ท่ีทาํการสาํรวจร่วมกบับริษทั นีลเสน มีเดีย รีเสิร์ช ในฐานะท่ี “นํ้าผลไมม้าลี” 
เป็นแบรนด์ไทยท่ีไดรั้บการยอมรับในดา้นคุณภาพและความน่าเช่ือถือของตราสินคา้ จนไดรั้บ
ความเช่ือมัน่และไวว้างใจจากผูบ้ริโภคทัว่เอเชียเป็นปีท่ี 5 ติดต่อกนั ซ่ึงในส่วนน้ี นบัว่าสอดคลอ้ง
กบัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในแง่ของเง่ือนไขความรู้ คือ มีความรู้จริงในเร่ืองท่ีทาํ และนบัไดว้่า มี
ความมีเหตุผล ในการกระทาํ เพราะถือเป็นการต่อยอดกลยทุธ์ท่ีก่อใหเ้กิดภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวัอีกดว้ย  
 

บริษทั มาลี นอกจากทาํการผลิตภายใต ้ตราสินคา้ มาลี แลว้ ยงัประกอบธุรกิจรับจา้งผลิต 
สินคา้ประเภทเคร่ืองด่ืมใหแ้ก่กลุ่มพนัธมิตรทางธุรกิจ ดว้ยมาตรฐานคุณภาพของโรงงานในระดบั
สากล พร้อมทั้งเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั ทาํให้มีกาํลงัการผลิตท่ี่ีเพียงพอท่ีจะผลิตสินคา้อ่ืนๆได ้ซ่ึงมี
ความพอประมาณในการใชก้าํลงัการผลิต โดยมีการผลิตตามกาํลงัการผลิตของตนเอง นอกจากน้ี
แลว้ บริษทั มาลี ไม่มีการจา้งหน่วยงานภายนอกผลิตบรรจุภณัฑ ์แต่ทางบริษทัไดผ้ลิตบรรจุภณัฑ์
เอง นบัไดว้า่ มีความพอประมาณ ในแง่ของการพึ่งพาตนเองเป็นหลกั โดยประเภทบรรจุภณัฑท่ี์ทาง
บริษทั ผลิต คือ 
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 1.  กระป๋องโลหะและกระป๋องอลูมิเนียมพิมพสี์พร้อมฝาเปิด (Easy Open) ผา่น
กระบวนการผลิตดว้ยระบบสเตอริไรซ์  
 
 2.  กล่องกระดาษ (Tetra pak / SIG Combbloc) ผา่นกระบวนการผลิตดว้ยระบบยเูอชที  
 
 3.  กล่อง Gable top และขวด PE ผา่นกระบวนการผลิตดว้ยระบบพาสเจอร์ไรซ์ กล่อง 
Gable top ขวด PET  

 
 4.  ขวด PET บรรจุแบบ Aseptic ผา่นกระบวนการผลิตดว้ยระบบยเูอชที  

 
สาํหรับดา้นการตลาด บ.มาลี ไดใ้ห้ความสาํคญัเป็นพิเศษ โดยจดัตั้งบริษทั มาลีเอ็นเตอร์

ไพรส์ จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัในเครือ ให้ดูแลดา้นการตลาดภายในประเทศ เพื่อทาํการศึกษาความ
ตอ้งการตลอดจนพฒันาสินคา้เพื่อตอบสนองลูกคา้ รวมทั้งรับผดิชอบในการจดัจาํหน่ายทั้งทางตรง
และผา่นตวัแทน ในสินคา้หลกั อาทิ ผลไมก้ระป๋อง ตรามาลี และ เฟริส์ชอ้ย นํ้ าผลไมก้ระป๋อง นํ้ า
ผลไมย้เูอชที นํ้าผลไมพ้าสเจอร์ไรส์และนํ้ าด่ืมตรา “มาลี” เคร่ืองด่ืมนํ้ านมขา้วโพดยเูอชทีตรา “มาลี
ไอ-คอร์น”  และนมยเูอชทีและนมพาสเจอร์ไรส์ตรา “ฟาร์มโชคชยั” เป็นตน้ เพื่อสามารถ
ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดเ้ป็นอยา่งดี สอดคลอ้งกบัความมีเหตุผล และเง่ือนไขความรู้ 
ในดา้นของการบริการลูกคา้ อีกดว้ย นอกน้ีบริษทั มาลี มีการใชก้ลยทุธ์ราคา ท่ีไดอ้าศยัหลกั Cost-
plus Pricing เป็นหลกัในการกาํหนดราคาสินคา้ โดยมุ่งหวงักาํไรท่ีเหมาะสม ซ่ึงสอดคลอ้งกบัหลกั
ของความพอประมาณ 
 
 ดา้นทรัพยากรมนุษย ์พบวา่ บริษทั มาลีใหค้วามสาํคญักบัคน โดยเช่ือว่า บริษทัจะกา้วหนา้
ไม่ได ้หากไม่มีบุคลากรท่ีมีคุณภาพ ดงันั้น บริษทั มาลี จะให้ความสาํคญักบัพฒันาการในทุกดา้น 
โดยมีการจดัอบรมและสนับสนุนในเร่ืองของการศึกษาในทุกดา้น และเม่ือพิจารณาในส่วนของ
เกณฑ์ในการคดัเลือกพนักงาน พบว่า นอกจากจะเลือกบุคลากรท่ีเป็นคนดี มีความสามารถแลว้ 
จะตอ้ง เขา้กบัองคก์รได ้คือไม่หยดุน่ิง พร้อมรับส่ิงใหม่ๆเสมอ กล่าวคือ บริษทั มาลี จะมีการคิดคน้ 
นวตักรรมใหม่ๆ สร้างความหลากหลายของผลิตภณัฑ์ จนเป็นท่ียอมรับ ของผูน้าํดา้นผลิตภณัฑ ์ 
ทางบริษทั มาลี จะมีการสร้างและใชท้รัพยากรบุคคลภายใน เห็นไดจ้าก บริษทั มาลี ไม่มีการจา้ง
หน่วยงานภายนอก แต่จะสร้างบุคลากรภายใน ให้สามารถผลิตเป็น นบัว่า มีเหตุผลในการบริหาร
จดัการบุคคล และมีภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวั ในการเตรียมพร้อมเพื่ออนาคต และยงันบัว่ามีเง่ือนไขของ
ความรู้ ในแง่ของการสะสมทุนมนุษย ์อีกดว้ย นอกจากน้ี บริษทั มาลี เห็นบุคลากร เป็นเสมือนคน
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ในครอบครัว ท่ีมกัใชค้าํว่า “ครอบครัว Malee® ”  ไดใ้หค้วามช่วยเหลือบุคลากรภายในก่อนเสมอ 
ไม่วา่ในเร่ือง ของท่ีพกั อาหาร ค่าครองชีพ รวมไปถึง ค่าฌาปนกิจ และสวสัดิการอ่ืนๆ ท่ีสมาชิกใน
ครอบครัวพึ่งจะได้ และยงัมีระบบป้องกันอนัตรายอนัจะเกิดจากการปฏิบติังาน ซ่ึงนับได้ว่ามี
เง่ือนไขคุณธรรมในการไม่เบียดเบียนพนกังาน อีกดว้ย 
  
 และดา้นการเงิน พบว่า บริษทั มาลี มีการขยายกิจการอย่างค่อยไปค่อยไป โดยแรกเร่ิม 
บริษทัจะมุ่งขยายกิจการจากภายในทอ้งถ่ินเป็นหลกั แลว้เม่ือมัน่คงถึงไดเ้ร่ิมมีการส่งออกสู่ตลาด
ต่างประเทศ โดยจะสังเกตไดใ้นสัดส่วนของการผลิต จะผลิตเพื่อขายภายในประเทศในสัดส่วนท่ี
มากกว่า ประมาณ ร้อยละ 65 ทั้งท่ีมีโอกาสท่ีจะส่งออกต่างประเทศ เพื่อสร้างรายได ้ท่ีมากกว่า แต่
ทางบริษทั กลบัไม่ทาํเช่นนั้น แต่กลบัมีการให้บริษทัในเครือ ทาํหนา้ท่ีทางการตลาด ท่ีทาํการจดั
จาํหน่าย ภายในประเทศโดยตรง นอกจากน้ีการขยายธุรกิจในเร่ิมแรก ทางบริษทัไดใ้ช้เงินทุน
ส่วนตวัเป็นหลกั จนบริหารอย่างมัน่คง ต่อมาประมาณ 10 ปี บริษทั จึงไดเ้พิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 
10 ลา้นบาท และอีก 15 ปีต่อมาถึงไดจ้ดทะเบียนเป็น (มหาชน) จาํกดั เน่ืองจากมีการเขา้มาลงทุน
ของบริษทั รายใหญ่ หลงัจากกนั้นทางบริษทั กไ็ดมี้การกูย้มืเงินเพื่อการขยายธุรกิจมาโดยตลอด  แต่
ทุกคร้ังทางบริษทัก็สามารถชาํระคืนเงินกูไ้ดต้รงเวลา จนถึงในช่วงปัจจุบนั เห็นไดว้่า ทางบริษทั 
มาลี ไดป้ระสบความสําเร็จในการดาํเนินงาน มีการรักษาสภาพคล่องทางการเงิน อยู่ในระดบัท่ี
บริษทัสามารถควบคุมได ้และเท่าท่ีศึกษาจากงบการเงินของทางบริษทั มาลี ตั้งแต่ปี 2546 – 2550 
พบว่า ทางบริษทั มาลี ไม่มีปัญหาทางดา้นการเงิน เพราะเน่ืองจาก ไดมี้การให้ความสาํคญักบัการ
วิเคราะห์ทางการเงิน เพื่อทาํการควบคุม และหาลู่ทางแกไ้ขปัญหาก่อนเสมอ ก่อนท่ีจะเกิดปัญหา
จริง ทาํให้บริษทั มาลี สามารถดาํเนินธุรกิจไดอ้ยา่งมัน่คงและย ัง่ยืนไดจ้นถึงปัจจุบนั และอยู่ในใจ
ของผูบ้ริโภคไดย้าวนานกวา่ 30 ปี 
 
ผลวเิคราะห์การดําเนินธุรกจิของกรณตีัวอย่างทีด่ีในแต่ละด้าน  
 
 จากการวิเคราะห์ผลการดาํเนินธุรกิจตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของอุตสาหกรรมแปร
รูปผกัและผลไมใ้นจังหวดันครปฐม ทั้ ง 29 ราย พบว่า อุตสาหกรรมท่ีมีการดาํเนินธุรกิจเป็น
แบบอยา่งท่ีดีในแต่ละดา้น(มีระดบัคะแนนเฉล่ียสูงท่ีสุดในแต่ละดา้น) ดงัน้ี (ตารางผนวกท่ี 5) 
 
 1.  ความพอเพยีงดา้นการผลิต บริษทั สวิฟท ์จาํกดั  
 2.  ความพอเพยีงดา้นการตลาด บริษทั มาลีสามพราน (มหาชน) จาํกดั  
 3.  ความพอเพยีงดา้นทรัพยากรมนุษย ์บริษทั อาหารสากล (มหาชน) จาํกดั  
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 4.  ความพอเพยีงดา้นการเงิน บริษทั อมรวลิาศ จาํกดั  
 5.  ความพอเพยีงดา้นการบริการลูกคา้ บริษทั มาลีสามพราน (มหาชน) จาํกดั  

 
 1.  พอเพยีงด้านการผลติ บริษัท สวฟิท์ จํากดั  
 
 บริษทั สวิฟท ์จาํกดั ไดก่้อตั้งข้ึน เม่ือ วนัท่ี 17 ตุลาคม 2529  โดยมีสาํนกังานใหญ่อยู่
ใน อาํเภอกาํแพงแสน จงัหวดั นครปฐม ต่อมาในปี 2531 บริษทั สวิฟท ์ไดเ้ป็นผูน้าํหลกัในการผลิต
และส่งออก ผลิตภณัฑ ์ผกัและผลไม ้สด แช่เยน็ แช่แขง็ ต่อมาในปี 2533 ไดเ้ขา้ร่วมเป็นหุน้ส่วนใน
การผลิตกบัผูผ้ลิตในยุโรป ในการส่งออกผลิตภณัฑ์ผกัและผลไมส้ดแช่เยน็แช่แข็ง เพื่อลดความ
เส่ียงในการส่งออก ต่อมาในปี 2548 บริษทั สวิฟท ์ไดมี้ตลาดท่ีกวา้ง มากกว่า 600 ตลาด รวมทั้งมี
ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการผลิต และการควบคุมผลิตภณัฑท่ี์ชาํนาญในทุกขั้นตอนของการผลิต และทาง
ธุรกิจไดใ้หค้วามสาํคญั กบันวตักรรมการผลิต จนไดรั้บ รางวลั National innovation awards 2005  
ปัจจุบนั บริษทั สวิฟท ์ไดมี้สาขา อยูใ่นจงัหวดั เชียงใหม่ และจงัหวดัเพชรบูรณ์ โดยทั้งสามส่วน ได้
มีการผลิตตามหลกัของ GMP HACCP และ BRC  นอกจากน้ี บ. สวิฟท ์ยงัเป็นผูน้าํในการส่งออก
ผลิตภณัฑผ์กัผลไมส้ด ครอบคลุมไปถึง ยโุรป ญ่ีปุ่น และออสเตรีย ซ่ึงผลิตภณัฑท่ี์ไดรั้บความนิยม 
คือ  หน่อไมฝ้ร่ัง ขา้วโพดฝักอ่อน มงัคุด ทุเรียน ผกักินใบ หวั สมุนไพร ตะไคร้ ใบมะกรูด มะม่วง 
เป็นตน้ นอกจากน้ี ทางบริษทั ยงัไดเ้พิ่มมูลค่าให้กบัสินคา้ของกธุรกิจ ดว้ยการผลิตเป็น ผกัผลไม ้
แช่เยน็แช่แขง็ และ ผกัผลไมอ้บแหง้  

 
 โดยสามารถสรุปการดาํเนินธุรกิจของบริษทั สวิฟท์ จาํกัด ตามแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียง ในแต่ละดา้น ไดด้งัตารางท่ี 12 ซ่ึงผลการศึกษา พบว่า บริษทั สวิฟท ์มีการดาํเนินธุรกิจ
ตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงทั้ง 5 ดา้นในระดบัพอเพียงปานกลาง (  = 3.018, S.D. = 2.048)โดยมี
ระดบัคะแนนเฉลี่ย ดา้นการเงิน สูงป็นอนัดบัท่ีหน่ึง รองมาคือ ดา้นการผลิต ท่ีมีระดบัของความ
พอเพียงในระดบัมาก ส่วนดา้นทรัพยากรมนุษย ์และดา้นบริการลูกคา้และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง มีความ
พอเพียงในระดบัปานกลาง สาํหรับดา้นการตลาด มีความพอเพียงในระดบันอ้ย  
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ตารางที ่12  ผลวิเคราะห์การดาํเนินธุรกิจของ บริษทั สวิฟท ์จาํกดั 
 

ด้าน 
พอประมาณ มเีหตุผล ภูมคุ้ิมกนั 

เงือ่นไข
ความรู้ 

เงือ่นไข
คุณธรรม 

ความพอเพยีง 
(รวมทั้ง 5 ส่วน) 

      S.D. 
การผลติ 2.6 3.545 4.167 2.75 3 3.459 1.952 

การตลาด 2.2 0.333 0 0.333 4.5 1.294 1.896 

ทรัพยากรมุนษย์ 4 2.857 2.5 2.333 4 3.296 1.514 

การเงิน 4 0 3.857 3.333 4.5 3.667 2.086 

ด้านบริการลูกค้า 2 5 3 0 3.167 2.6 2.323 

รวมทั้ง 5 ด้าน 3.12 2.826 3.2 1.933 3.619 3.018 2.048 

ท่ีมา: จากการคาํนวณ  
 
 และเม่ือพิจารณาในแต่ละองค์ประกอบ พบว่าองคป์ระกอบของเง่ือนไขคุณธรรมมี
ระดบัคะแนนมากเป็นอนัดบัหน่ึง ในดา้นการตลาด และดา้นการเงิน, องคป์ระกอบความมีเหตุผล 
ในดา้นบริการลูกคา้ ท่ีมีความพอเพียงในระดบัมากท่ีสุด, องคป์ระกอบของการมีภูมิคุม้กนั ในดา้น
การผลิต และดา้นการเงิน, องคป์ระกอบของความพอประมาณ ในดา้นทรัพยากรมนุษย ์และดา้น
การเงิน มีความพอเพียงในระดบัมาก และองคป์ระกอบของเง่ือนไขความรู้ ดา้นการเงิน และดา้น
การผลิต มีความพอเพียงในระดบัปานกลาง    
 
 จากผลการวิ เคราะห์การดําเนินธุรกิจตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
อุตสาหกรรม ทั้ง 29 ราย พบว่า บริษทั สวิฟท ์มีความพอเพียงดา้นการผลิตมากท่ีสุด โดยมีคะแนน
รวม 16.062 คะแนน (  = 3.459, S.D. = 1.95) มีความพอเพียงในระดบัพอเพียงมาก ซ่ึงสามารถ
พิจารณาองคป์ระกอบของความพอเพียง (3 ห่วง 2 เง่ือนไข) ดา้นการผลิตของบริษทั สวิฟท ์ไดด้งั
ภาพท่ี 12  
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ภาพที ่12  ผลการดาํเนินธุรกิจตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการผลิตของบริษทั สวิฟท ์
ท่ีมา: จากการคาํนวณ 
 
 จากภาพท่ี 12 สามารถสรุปผลการศึกษา ตามองค์ประกอบของแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียง ดงัน้ี  
 
 ความพอประมาณ  จากผลการวิเคราะห์ พบว่า บริษัท สวิฟท์ มีความพอเพียงใน
องคป์ระกอบของความพอประมาณอยู่ในระดบัปานกลาง (  = 2.6, S.D. = 1.949) ซ่ึงมีความ
พอประมาณในมิติดา้นต่างๆของการผลิต ดงัน้ี  
 
 1.  มีกาํลงัการผลิตท่ีพอประมาณ กล่าวคือ มีการผลิตตามกาํลงัการผลิตของ
ตนเอง โดยมีสัดส่วนการใชก้าํลงัการผลิต ในระดบัดี เม่ือพิจารณาจากอตัราการส่วนกาํลงัการผลิต
ท่ีใชใ้นการผลิตต่อ กาํลงัการผลิตทั้งหมดของธุรกิจ 

 
 2.  มีขนาดการผลิตท่ีพอประมาณ กล่าวคือ มีขนาดการผลิตท่ีเหมาะสมต่อ
กิจการ ซ่ึงสามารถพิจารณาไดจ้ากอตัราส่วนตน้ทุนการผลิตต่อยอดขาย ซ่ึงสะทอ้นในเร่ืองของการ
ประหยดัต่อขนาด ซ่ึงพบวา่บริษทั สวิฟทส์ามารถทาํไดอ้ยูใ่นระดบัท่ีดี  
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 ความมีเหตุผล   จากผลการวิ เคราะห์  พบว่า  บริษัท  สวิฟท์ มีความพอเพียงใน
องคป์ระกอบของความมีเหตุผลอยูใ่นระดบัดี (  = 3.545, S.D. = 1.916) ซ่ึงมีเหตุผลในมิติดา้น
ต่างๆ ดงัน้ี  
 
 1.  มีการใชท้รัพยากรการผลิตอยา่งมีเหตุผล กล่าวคือ มีการใชท้รัพยากรท่ีมีอยู่
อย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสามารถพิจารณาไดจ้าก อตัราส่วน ยอดขายต่อสินทรัพย ์ประเภท อาคาร 
และเคร่ืองจกัร ซ่ึงบริษทั สวิฟทก์็สามารถทาํไดดี้ อยู่ในระดบัความพอเพียง มากท่ีสุด นอกจากน้ี 
เม่ือพิจารณาจากประสิทธิภาพของปัจจยัการผลิต เม่ือคาํนึงถึงปัจจยัการผลิตทั้งหมดท่ีใชใ้นการผลิต
(Input) ต่อ มูลค่าของสินคา้(Output) กพ็บวา่บริษทั สวิฟทส์ามารถทาํไดอ้ยูใ่นระดบัท่ีดี  
 
 2.  มีเหตุผลในการเลือกแหล่งปัจจยัการผลิต กล่าวคือ มีการเลือกแหล่งการผลิต
ของวตัถุดิบและเคร่ืองมือเคร่ืองจกัรอยา่งมีเหตุผล โดย บ.สวิฟท ์จะเลือกใช ้วตัถุดิบหลกั อาทิ ผกั 
และผลไม ้ในพื้นท่ีทั้งหมด ในการผลิต เพื่อลดตน้ทุนในการขนส่ง สามารถสังเกตไดว้่า บ.สวิฟท ์
นอกจากจะมีแหล่งวตัถุดิบภายในจงัหวดันครปฐมแลว้ ยงัไดมี้สาขาย่อย ในจงัหวดัเชียงใหม่ และ 
เพชรบูรณ์ ซ่ึงเป็นแหล่งเพาะปลูกของวตัถุดิบหลกั (ผกัและผลไม )้ ท่ีสําคญั นอกจากน้ี ยงัใช้
เคร่ืองมือเคร่ืองจักร ภายในประเทศ ท่ีมีประสิทธิภาพ แต่ราคาไม่สูง ถูกหลักวิชาการ และมี
ผูช้าํนาญการในการผลิตและผูเ้ช่ียวชาญในการใชเ้คร่ืองมือ เคร่ืองจกัร ของกิจการเอง นอกจากน้ี
ยงัใหค้วามสาํคญักบันวตักรรมการผลิต จนไดรั้บรางวลั National innovation awards 2005  ท่ีเป็น
เคร่ืองการันตีวา่ บริษทั สวิฟท ์มีประสิทธิภาพในการบริหารจดัการการผลิต ซ่ึงในส่วนน้ีทางบริษทั
กส็ามารถทาํไดอ้ยูใ่นระดบัดีมาก  
 
 การมีภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวั  จากผลการวิเคราะห์ พบวา่ บริษทั สวิฟท ์มีความพอเพยีงใน
องคป์ระกอบของการมีภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวัในระดบัดี ( = 4.167, S.D. = 1.749) ซ่ึงมีการมีภูมิคุม้กนั
ท่ีดีในตวัในมิติดา้นต่างๆของการผลิต ดงัน้ี  
 
 1.  มีภูมิคุม้กนัท่ีดีในดา้นการผลิต กล่าวคือ มีการพึ่งพาตนเองในการผลิตสินคา้ 
โดยไม่มีการจา้งหน่วยงานภายนอกผลิต โดยพิจารณาจากสดัส่วนสินคา้ท่ีผลิตต่อสินคา้ท่ีขาย พบว่า 
บริษทั สวิฟท ์มีการผลิตสินคา้ของตนเองทั้งหมด ซ่ึงทาํไดอ้ยู่ในระดบัท่ีดีมาก นอกจากน้ี ในส่วน
ของ อตัราส่วน ค่าจา้งเหมาจ่ายท่ีจา้งหน่วยงานภายนอกผลิต พบว่า บริษทั สวิฟท์ ไม่มีการจา้ง
หน่วยงานภายนอก แต่ทางบริษทัจะมีการผลิตเองทั้งส้ิน นอกจากน้ี ยงัไดมี้การจดัตั้งบริษทั เฟรช 
แอนด์ เซฟข้ึนเพื่อเอ้ือประโยชน์ในการผลิต และเป็นการเพิ่มมูลค่าให้กบัผลิตภณัฑ์โดย บริษทั 
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เฟรช แอนด์ เซฟ รับผิดชอบในการบริการตูแ้ช่เยน็ สําหรับแช่เยน็ผกัและผลไม  ้โดยมีการผลิต
สินคา้ประเภทผกัผลไมส้ดแช่เยน็ แช่แข็ง ในนามของบริษทัสวิฟท์ โดยใช้ตราสินคา้ว่า “เฟรช 
แอนด ์เซฟ”  
 
 2.  มีการพึ่งพาอาศยั กล่าวคือ มีการคาํนึงถึงความแน่นอนของวตัถุดิบหลกัท่ีใช้
ในการผลิต ซ่ึงพบว่า บ.สวิฟท ์ไดมี้การจดัทาํ Contract Farming กบัเกษตรกร ในสัดส่วน ร้อยละ 
90 ของวตัถุดิบท่ีใชท้ั้งหมด ซ่ึงสามารถทาํไดอ้ยูใ่นระดบัท่ีดี  
 
 3.  มีการพฒันาผลิตภณัฑท่ี์หลากหลาย เพื่อลดความเส่ียง จะเห็นไดว้่า บ.สวิฟท ์
เดิมท่ี จะเป็นผูน้าํในดา้นของการส่งออก ผกั ผลไม ้สด อาทิ หน่อไมฝ้ร่ัง ขา้วโพดฟักอ่อน มะม่วง 
ทุเรียน มงัคุด แต่ ปัจจุบนั ไดมี้การผลิตผลิตภณัฑ ์ท่ีหลากหลายมากขึ้น ไม่วา่จะมีการผลิต ผกัผลไม้
แช่เย็นแช่แข็ง ผกัผลไมอ้บแห้ง ซ่ึงมีการสร้างความหลากหลายของชนิดผลิตภัณฑ์ท่ีประสบ
ความสาํเร็จ 1 ผลิตภณัฑต่์อปี ในช่วง ปี 2548-2550  
 
 4.  มีการวางแผนการผลิตตามระยะเวลาที่เหมาะสม กล่าวคือ บ.สวิฟท ์ไดมี้
ระบบการวางแผนการผลิต โดยผูเ้ช่ียวชาญ ซ่ึงจะมีการวางแผนทุกคร้ังตามการสั่งซ้ือในแต่ละรอบ 
จึงทาํให ้สัดส่วนของวตัถุดิบคงเหลือ และ สินคา้สาํเร็จรูปคงเหลือ อยูใ่นระดบัท่ีคล่องตวัไดดี้ และ
ประหยดัต้นทุนท่ีเกิดจาก สินค้าคงเหลือ หรือ ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดจากการจัดเก็บสินค้า อีกด้วย 
นอกจากน้ี ยงัเป็นการลดของการเกิดปัญหาสินคา้ท่ีเสีย ซ่ึงการกระทาํดงักล่าว นบัไดว้่า บ.สวิฟท ์
ทาํไดใ้นระดบัดีมาก  
 
 5.  ไม่มีการกูย้มืเงินเพื่อขยายธุรกิจ กล่าวคือ บ. สวิฟท ์ท่ีผา่นมา ไม่มีการกูย้มื
เงินเพื่อนาํมาขยายธุรกิจ ส่วนหน้ีสินท่ีเกิดข้ึน เป็นหน้ีสินท่ีเกิดจากการคา้ จึงทาํให ้อตัราส่วน
กระแสเงินสดต่อหน้ีสินหมุนเวยีน และ อตัราส่วนกระแสเงินสดต่อหน้ีสินรวม ทาง บ. สวิฟท ์ทาํ
ไดใ้นระดบั ดีมาก  
 
 เ ง่ือนไขความรู้   จากผลการวิเคราะห์  พบว่า บริษัท สวิฟท์ มีความพอเพียงใน
องคป์ระกอบของเง่ือนไขความรู้ ในระดบัปานกลาง (  = 2.75, S.D. = 2.629) ซ่ึงมีเง่ือนไขความรู้
ในมิติดา้นต่างๆของการผลิต ดงัน้ี  
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 1.  มีความรู้อย่างถ่องแทใ้นกระบวนการผลิตและเทคโนโลยีท่ีเก่ียวขอ้ง  
พิจารณาจากจาํนวนผูช้าํนาญการทางดา้นการผลิต ท่ีทางบริษทั มีมากถึง 18 คน โดยพนกังานแต่ละ
คนเป็นผูท่ี้เช่ียวชาญในการผลิตผลิตภณัฑ ์และเทคโนโลยใีนการผลิตเป็นอยา่งดี โดยมีการผลิตตาม
หลกัมาตรฐาน GMP, HACCP และ BRC  เพื่อตอบสนองกลยทุธ์ทางการตลาดท่ีทางบริษทัไดเ้นน้
การส่งออกเป็นสําคญั โดยปัจจุบนัการส่งออกไดมี้มาตรการในเร่ืองของความสะอาด และความ
ปลอดภยัมากยิง่ข้ึน ยิง่เป็นตวัการันตีวา่ ทางบริษทัตอ้งไดรั้บความเช่ือถือในเร่ืองของความปลอดภยั
ของผลิตภณัฑจ์ากตลาดยโุรป ญ่ีปุ่น และออสเตรีย ซ่ึงเป็นตลาดหลกัของบริษทั ในสินคา้ประเภท 
ผกัและผลไมส้ดแช่เยน็แช่แขง็ จึงนบัไดว้่าในส่วนของเง่ือนไขความรู้ ทางบริษทั สวิฟท ์ทาํไดใ้น
ระดบัดีมาก  
 
 2.  มีการวิจยัและพฒันาดา้นการผลิตอย่างต่อเน่ือง พบว่า บ.สวิฟท ์ในช่วงปี 
2549 มีการลงทุนในส่วนของการวิจยัและพฒันาสินคา้ ในสัดส่วนท่ีนอ้ยกว่าโดยเปรียบเทียบกบั ปี 
2548 ท่ีไดรั้บรางวลั National innovation awards 2005  และสังเกตไดว้่า ในช่วงปี 2548 บ.สวิฟท ์
ไดมี้การพฒันา ผลิตภณัฑท่ี์หลากหลาย เพื่อเพิ่มมูลค่าของผกัและผลไม ้เพื่อทาํการส่งออกมากขึ้น 
แต่หลงัจาก ปี 2548 เป็นตน้มา พบวา่ เกิดปัญหาทางดา้นตน้ทุนท่ีสูงข้ึน โดยเฉพาะ การขนส่งสินคา้
และผลกระทบท่ีเกิดจากภายนอก อาทิ การเปล่ียนแปลงของค่าเงินบาท ท่ีส่งผลให้รายรับลดลง 
เพราะเน่ืองจาก บ.สวิฟท์ ไดข้ายสินคา้เป็นเงินบาท และขายสินคา้ในหลายสกุล ทาํให้มีการลด
งบประมาณดา้นการวิจยัและพฒันาสินคา้ลง ทาํให้คะแนนที่ไดจ้ากส่วนน้ีออกมาไม่ค่อยดีนกั แต่
ในส่วนของการพฒันาบุคลากรนั้น ทางบริษทั ทาํไดดี้ อยูใ่นระดบัดีมาก  
 
 เง่ือนไขคุณธรรม  จากผลการวิเคราะห์ พบว่า บริษัท สวิฟท์ มีความพอเพียงใน
องคป์ระกอบของเง่ือนไขคุณธรรม ในระดบัปานกลาง ( = 3, S.D. = 2.121) ซ่ึงมีเง่ือนไขคุณธรรม
ในมิติดา้นต่างๆของการผลิต ดงัน้ี  
 
 1.  มีความซ่ือสัตยสุ์จริตและไม่เอารัดเอาปรียบผูบ้ริโภค พบว่า บ.สวิฟท ์มีการ
ใส่ใจในคุณภาพของสินคา้ท่ีผลิต โดย ทางบริษทั ไดมี้การผลิตสินคา้ตามมาตรฐานสากล โดยมีการ
ผลิตตามหลกัของ GMP, HACCP และ BRC ซ่ึงมาตรฐานดงักล่าว ไดเ้ป็นตวัประกนัว่า บ.สวิฟท ์
ไดมี้การผลิตสินคา้ ท่ีมีมาตรฐานในเร่ืองของความปลอดภยัและคุณภาพของอาหาร จากผูผ้ลิตสู่
ผูบ้ริโภค นอกจากน้ี เม่ือพิจารณาจาก อตัราการส่งคืนสินคา้จากลูกคา้ พบว่า ทางบริษทั มีมูลค่า
สินคา้ส่งคืน อยู่ในระดบัท่ีน้อยมากเม่ือเทียบกบัยอดขาย ซ่ึงพบว่า บ. สวิฟทท์าํไดอ้ยู่ในระดบัท่ีดี
มาก  
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 2.  มีการคาํนึงถึงสภาพส่ิงแวดลอ้ม หรือผลกระทบภายนอก พบว่า บ.สวิฟท ์ไม่
เคยมีการถูกฟ้องร้องในเร่ืองของส่ิงแวดลอ้ม จากภายในชุมชน นอกจากน้ี เม่ือพิจารณาในส่วนของ
การใชจ่้ายพลงังาน และเช้ือเพลิง พบว่า บริษทั ไดมี้การควบคุมการใชพ้ลงังาน ในอยู่ในระดบัท่ี
จาํเป็น และจะประหยดัในทุกขั้นตอน เพราะของเสียท่ีออก ไม่สามารถนาํกลบัมาใชใ้หม่ได ้เม่ือทาํ
การวิเคราะห์ อตัราส่วน ค่าใชจ่้ายเช้ือเพลิงต่างๆ ต่อ ตน้ทุนรวม พบว่า บริษทั สวิฟท ์สามารถทาํได้
ดีอยูใ่นระดบัท่ีดีมาก  
 
 2.  พอเพยีงด้านการตลาด บริษัท มาลสีามพราน (มหาชน) จํากดั  
 
 บริษัทมาลี เร่ิมต้นธุรกิจในปีพ.ศ.2507 จากอุตสาหกรรมในครอบครัวและได้จด
ทะเบียนก่อตั้งบริษทั มาลีสามพราน จาํกดั เม่ือวนัท่ี 2 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2521 ดว้ยทุนจดทะเบียน 10 
ลา้นบาท เพื่อดาํเนินธุรกิจผูผ้ลิตจาํหน่ายอาหารกระป๋อง และผลไมก้ระป๋อง ต่อมาเม่ือกิจการ
เจริญเติบโตข้ึนจึงทาํการขยายกาํลงัการผลิต โดยสร้างโรงงานขึ้นบน พื้นท่ี 30 ไร่ ท่ีอาํเภอสาม
พราน จงัหวดันครปฐมในปี พ.ศ. 2524  หลงัจากดาํเนินธุรกิจจน บริษทัมาลี มีความมัน่คงและมี
ความน่าเช่ือถือในระดบัสูง บริษทัมาลีจึงนาํหุน้เขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
เม่ือวนัท่ี 13 มีนาคม พ.ศ. 2535 ต่อมาเม่ือเดือนเมษายน พ.ศ. 2538 มีการเปล่ียนแปลงกลุ่มผูถื้อหุ้น 
โดย บริษทัเอบิโก ้โฮลด้ิงส์ จาํกดั (มหาชน) ไดเ้ขา้ซ้ือหุ้นจากผูถื้อหุ้นเดิมจาํนวน 10,000,000 หุ้น
คิดเป็นร้อยละ 40 ของทุนจดทะเบียน 250 ลา้นบาท บริษทัมาลี จึงไดเ้ปล่ียนช่ือเป็น บริษทั มาลีสาม
พราน จาํกดั (มหาชน) เม่ือวนัท่ี 15 พฤษภาคม พ.ศ. 2541 และไดมี้การเพิ่มทุนเม่ือวนัท่ี 9 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2541 เพื่อรองรับธุรกิจท่ีขยายตวัอย่างต่อเน่ือง จากเดิมทุนจดทะเบียนจาํนวน 500 ลา้นบาท 
เป็น 999.99 ลา้นบาท และไดส้ร้างโรงงานแห่งท่ีสองตั้งอยู่ท่ี่ีอาํเภอบา้นแพง จ.นครพนม เพื่อผลิต
และส่งออกขา้วโพดหวานบรรจุกระป๋องในปี พ.ศ. 2543  
 
 บริษทัมาลี ดาํเนินธุรกิจมากว่า 30 ปี จึงได้รับความเช่ือถือไวว้างใจจากลูกคา้และ
ผูบ้ริโภคและได้เป็นสมาชิกขององค์กรชั้นนาํต่าง ๆ เช่น สภาหอการคา้แห่งประเทศไทย สภา
อุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย กลุ่มอุตสาหกรรมอาหาร สมาคมผูผ้ลิตอาหารสาํเร็จรูป กรมส่งเสริม
การส่งออกและสภาผูข้นส่งทางเรือแห่งประเทศไทย  
 
 ส่วนการบริหารและจดัการดา้นการตลาด ไดมี้ บริษทั มาลีเอ็นเตอร์ไพรส์ จาํกดั เป็น
บริษทัในเครือของบริษทัมาลี เป็นผูดู้แลดา้นการตลาดของสินคา้ท่ีจาํหน่ายในประเทศทั้งหมด โดย
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มีทั้งการจดัจาํหน่ายเองและจาํหน่ายผ่านตวัแทนจาํหน่ายทัว่ประเทศ ซ่ึงสินคา้หลกัท่ี บริษทั มาลี
เอน็เตอร์ไพรส์ จาํกดั จดัจาํหน่าย คือ สินคา้ผลไมก้ระป๋องตรา “มาลี” และ ตรา “เฟริส์ชอ้ย”   
นํ้ าผลไมก้ระป๋อง นํ้ าผลไมย้เูอชที นํ้ าผลไมพ้าสเจอร์ไรส์และนํ้ าด่ืมตรา “มาลี”  เคร่ืองด่ืมนํ้ านม
ขา้วโพดยเูอชทีตรา “มาลีไอ-คอร์น”  และนมยเูอชทีและนมพาสเจอร์ไรส์ตรา “ฟาร์มโชคชยั”  ซ่ึง
จากการทาํการตลาดอยา่งมีประสิทธิภาพและการพฒันาสินคา้อยา่งต่อเน่ืองของบริษทัมาลีเอน็เตอร์
ไพรส์ ส่งผลให้สินคา้ตรา “มาลี” อยูใ่นใจผูบ้ริโภคมากว่า 30 ปี เป็นท่ีรู้จกัอยา่งแพร่หลายและเป็น
ผูน้าํตลาดผลไมก้ระป๋องและนํ้าผลไมใ้นประเทศไทยมาโดยตลอด  
 
 จากผลการวิ เคราะห์การดําเนินธุรกิจตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
อุตสาหกรรม ทั้ง 29 ราย พบวา่ บริษทั มาลีสามพราน มีความพอเพียงดา้นการตลาดมากที่สุด โดยมี
คะแนนรวม 18.517 คะแนน (  = 3.588, S.D. = 1.371) มีความพอเพียงในระดบัพอเพียงมาก ซ่ึง
สามารถพิจารณาองคป์ระกอบของความพอเพียง (3 ห่วง 2 เง่ือนไข) ดา้นการตลาดของ บริษทั มาลี
สามพราน ไดด้งัภาพท่ี 13  
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ภาพที ่13  ผลการดาํเนินธุรกิจตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการตลาดของบริษทัมาลีสามพราน 
ท่ีมา: จากการคาํนวณ 
 
 จากภาพท่ี 13 สามารถสรุปผลการศึกษา ตามองคป์ระกอบตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
ไดด้งัน้ี 
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 ความพอประมาณ   จากผลการวิเคราะห์ พบว่า บริษัท มาลี มีความพอเพียงใน
องคป์ระกอบของความพอประมาณอยูใ่นระดบัดี (  = 3.6, S.D. = 1.140) ซ่ึงมีความพอประมาณใน
มิติดา้นต่างๆของการตลาด ดงัน้ี  
 
 1.  มีการดาํเนินธุรกิจโดยหวงักาํไรในระดบัปานกลาง หรือ ระดบัปกติ พบว่า 
บริษทั มาลี มีการดาํเนินธุรกิจ โดยไม่หวงักาํไรในระดับท่ีสูงเกินจริง โดยพิจารณา จาก ดัชนี
ระหวา่งกาํไรท่ีเกิดจากการดาํเนินกิจการในรูปของการขายสินคา้และบริการ โดยไม่รวมรายไดอ่ื้นท่ี
ไม่เก่ียวขอ้งกับการดาํเนินงาน พิจารณาควบคู่กับ อตัรากาํไรขั้นตน้ต่อยอดขาย ซ่ึงเป็นการวดั
ความสามารถในการทาํกาํไรแบบหน่ึง โดยพิจารณาจากส่วนต่างของยอดขายกบัตน้ทุนขาย พบว่า 
บริษทั มาลี มีระบบการบริหารตน้ทุนท่ีมีประสิทธิภาพ ประกอบกบัการกาํหนดราคาสินคา้ขาย จะ
คาํนึงตน้ทุนเป็นหลกั และขายสินคา้ดว้ยราคาท่ีเป็นธรรม ไม่หวงักาํไรในระดบัท่ีสูงเกินไป ซ่ึง
บริษทั มาลี กส็ามารถทาํไดอ้ยูใ่นระดบัท่ีดี  
 
 2.  บริษทั มาลี มีการขยายธุรกิจอยา่งค่อยเป็นค่อยไป  พิจารณาไดจ้ากช่วงเวลา
ตั้งแต่เร่ิมกิจการถึงปัจจุบนั(ปี 2507-2551) โดยเร่ิมแรกกิจการไดมี้การบริหารแบบครอบครัว เนน้
ตลาดในทอ้งถ่ินเป็นหลกั และผลิตแต่สินคา้ท่ีตนถนดั แต่เม่ือมีความมัน่คง ในแง่ของเศรษฐกิจ ได้
เพิ่มกาํลงัการผลิต (ปี 2524) และทุนจดทะเบียน เป็นบริษทั จาํกดั (ปี 2535) และ จดทะเบียน เป็น 
บริษทั (มหาชน) จาํกดั (ปี 2541) นอกจากน้ีในปี 2543 ทางบริษทัไดข้ยายกิจการอีกคร้ังเพื่อ
ตอบสนองการส่งออกสินคา้ประเภท ขา้วโพดหวานบรรจุกรป๋อง ในจงัหวดันครพนม (ปี 2543) 
เม่ือพิจารณาจากร้อยละของการเติบโตของยอดขาย พบว่า บริษทั มาลีมีการขยายธุรกิจอย่างค่อย
เป็นค่อยไปตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในระดบัปานกลาง  
 
 ความมีเหตุผล  จากผลการวิเคราะห์ พบวา่ บริษทั มาลี มีความพอเพียงในองคป์ระกอบ
ของความมีเหตุผลอยูใ่นระดบัดี ( = 4, S.D. = 0) ซ่ึงมีความมีเหตุผลในมิติดา้นต่างๆ ดงัน้ี  
 
 1.  มีการขยายธุรกิจจากตลาดภายในทอ้งถ่ินและในประเทศก่อนจึงค่อยเจาะ
ตลาดต่างประเทศ พบวา่ บริษทั มาลี เนน้การขายในตลาดภายในประเทศเป็นหลกั พิจารณาจาก ได้
จดัตั้ง บริษทั มาลีเอน็เตอร์ไพรส์ จาํกดั ใหเ้ป็นผูดู้แลดา้นการตลาดของสินคา้ท่ีจาํหน่ายในประเทศ
ทั้งหมด โดยมีทั้งการจดัจาํหน่ายเองและจาํหน่ายผ่านตวัแทนจาํหน่ายทัว่ประเทศ แต่ในส่วนของ
การส่งออก บริษทั มาลี ก็ไม่ไดล้ะเลย แต่กลบัมีส่วนครองตลาด และเป็นผูน้าํในการส่งออก ผกั
ผลไมก้ระป๋อง และนํ้ าผกัและผลไมอี้กด้วย แต่เม่ือพิจารณา อตัราการเพิ่มข้ึนของยอดขายใน



 

97 

ทอ้งถ่ิน และมูลค่าการส่งออก พบว่า บริษทั มาลี มีการขยายธุรกิจอยา่งค่อยเป็นค่อยไป ซ่ึงสามารถ
ทาํไดใ้นระดบัท่ีดี  
 
 2.  มีการวางแผนการตลาดโดยใชก้ลยทุธ์ท่ีสามารถต่อยอดทางธุรกิจและใหผ้ลดี
ในระยะยาว กล่าวคือ มีการออกแบบผลิตภณัฑท่ี์หลากหลาย โดยไดน้าํกลยทุธ์ผลิตภณัฑ ์และกล
ยุทธ์การสร้างตราสินคา้หรือตรายี่ห้อ มาใช้ในตลาดเป้าหมายเพื่อตอบสนองความตอ้งการของ
ลูกคา้ ตลอดจนไดรั้บความนิยมจากผูบ้ริโภค ซ่ึงการันตีไดด้ว้ย รางวลั Reader’s Digest Trusted 
Brand 2007 เป็นปีท่ี 5 ติดต่อกนั ซ่ึงรางวลัดงักล่าว เป็นรางวลัท่ีไดท้าํการสาํรวจจากนิตยสาร 
Reader’s Digest เก่ียวกบัความนิยมในการบริโภคสินคา้จากผูบ้ริโภคทัว่เอเชียท่ีต่างมัน่ใจเลือกนํ้ า
ผลไม ้ตรามาลีเป็นตราสินคา้ท่ีมีความน่าเช่ือถือท่ีสุดในหมวดนํ้ าผลไม ้เห็นไดว้่า บริษทั มาลี ไม่
เคยหยุดท่ีจะ ต่อยอดกลยุทธ์ทางการตลาด แมว้่าจะมีปัญหาทางเศรษฐกิจก็ตาม ซ่ึงการกระทาํ
ดงักล่าว ทางบริษทั มาลีสามารทาํไดใ้นระดบัดี  
 
 การมีภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวั  จากผลการวิเคราะห์ พบว่า บริษทั มาลี มีความพอเพียงใน
องคป์ระกอบของการมีภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวัอยูใ่นระดบัดี (  = 4, S.D. = 3.25) ซ่ึงมีการมีภูมิคุม้กนัท่ี
ดีในตวัในมิติดา้นต่างๆของการตลาด ดงัน้ี  
 
 1.  มีการกระจายความเส่ียงจากการมีตลาดท่ีหลากหลาย พบว่า บริษทัมาลี มี
ผลิตภัณฑ์ท่ีหลากหลาย ทั้ งในธุรกิจแปรรูปผกัและผลไม  ้เช่น สับปะรดและผลไมร้วมบรรจุ
กระป๋อง สับปะรดบรรจุถุงปลอดเช้ือ นํ้ าสับปะรดเขม้ขน้ ขา้วโพดหวานบรรจุกระป๋อง ผลไมร้วม 
ผลไมฤ้ดูกาลบรรจุกระป๋อง (เงาะ ล้ินจ่ี ลาํไย มะม่วง เป็นตน้) และธุรกิจเคร่ืองด่ืม เช่น นํ้ าผลไม ้นํ้ า
ผกัผลไม ้บรรจุในกล่องยเูอชทีและพาสเจอร์ไรส์ ชา กาแฟและนํ้ าด่ืมบรรจุในกระป๋อง ตลอดจน
นมสดยูเอชทีและพาสเจอร์ไรส์โดยมีสัดส่วนของธุรกิจส่งออกประมาณ 35%  และธุรกิจขาย
ภายในประเทศประมาณ 65%  ซ่ึงผลิตภัณฑ์แต่ละชนิด มีตลาดท่ีแตกต่างกัน และผูบ้ริโภค ท่ี
สามารถบริโภคไดทุ้กวยั และบริโภคไดต้ลอดทั้งปี  นอกจากน้ี ยงัเห็นไดว้่า บริษทั มาลี ไดมี้การ
อาศยัตลาดภายในประเทศเป็นหลกั เพื่อหลีกเล่ียงความเส่ียงท่ีเกิดจากการส่งออก ซ่ึงการดาํเนิน
ธุรกิจดงักล่าว สอดคลอ้งกบัปรัชยาเศรษฐกิจพอเพียงในระดบัปานกลาง    
 
 2.  มีการพฒันาช่องทางการจาํหน่ายสินคา้ พบว่า บริษทั มาลี มีอตัราส่วน
ระหว่างค่าขนส่งสินคา้ กบั ตน้ทุนรวม ในระดบัท่ีนอ้ยกว่าเกณฑม์าตรฐานอุตสาหกรรม เน่ืองจาก
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ทางบริษทัไดมี้การพฒันา ช่องทางการจดัจาํหน่าย ท่ีนอกเหนือจากการขนส่ง เพื่อประหยดัตน้ทุน 
อาทิ E-Commerce ซ่ึงในส่วนน้ีทาํไดใ้นระดบัท่ีดีมาก  

 
 เ ง่ือนไขความรู้   จากผลการวิ เคราะห์  พบว่า  บริษัท  มาลี  มีความพอเพียงใน
องคป์ระกอบของเง่ือนไขความรู้ อยูใ่นระดบัปานกลาง (  = 2.667, S.D. = 0.577) ซ่ึงมีเง่ือนไข
ความรู้ ในมิติดา้นต่างๆของการตลาด ดงัน้ี  
 
 1.  มีการศึกษาวิจยัอยา่งรอบคอบอยูเ่สมอถึงแมจ้ะมีความรู้จริงในเร่ืองนั้น พบว่า 
บริษัท มาลี ถึงแม้จะมีความชํานาญ  และมีผูเ้ ช่ียวชาญ ด้านการจัดจําหน่าย ทั้ งภายในและ
ต่างประเทศ แต่ทางบริษทั กย็งัคงไม่ละเลย การวิเคราะห์การตลาด ก่อนทาํธุรกรรมทางการคา้ หรือ
ทาํการซ้ือขาย นอกจากน้ี ยงัไดค้าํนึงถึงความสาํคญัของบุคคลากร ในเร่ืองของทางการตลาด ซ่ึงจะ
มีการจดัอบรม ในเร่ืองของการบริหารจดัการการตลาดอยูเ่ป็นประจาํทุกปี อาทิ การอบรม เก่ียวกบั
ส่งเสริมการขาย การวิเคราะห์แนวทางทางการตลาด เป็นตน้ ซ่ึงในส่วนน้ี กน็บัไดว้า่ บริษทั มาลี ทาํ
ไดอ้ยูใ่นระดบัปานกลาง  
 
 เ ง่ือนไขคุณธรรม   จากผลการวิเคราะห์ พบว่า บริษัท มาลี มีความพอเพียงใน
องคป์ระกอบของเง่ือนไขคุณธรรม อยูใ่นระดบัดีมาก (  = 5, S.D. = 0.) กล่าวคือ มีการดาํเนินธุรกิจ
ทางการตลาดอย่างโปร่งใส ไม่เอารัดเอาเปรียบผูท่ี้เก่ียวขอ้ง พบว่า บริษทั มาลี มีการตั้งราคาขาย
โดยอาศยัหลกั Cost-plus Pricing เป็นตวัตั้ง เพราะถือว่าเป็นการสร้างกาํไรท่ีเหมาะสม นอกจากน้ี 
ในส่วนของดา้นการบริการสินคา้ กมี็มาตรฐานในการรับคืนสินคา้ หรือมีการประกนัคุณภาพสินคา้ 
ซ่ึงในส่วนน้ี บริษทั มาลี กส็ามารถทาํไดใ้นระดบัท่ีดีมาก  
 
 3.  พอเพยีงด้านทรัพยากรมนุษย์ บริษัท อาหารสากล (มหาชน) จํากดั  
 
 บริษทั อาหารสากล (Universal Food) หรือ UFC ก่อตั้งข้ึนเม่ือ วนัท่ี 17 ตุลาคม 2512 
โดยมีทุนจดทะเบียนแรกเร่ิม 15 ลา้นบาท โดยเร่ิมแรก บริษทั UFC เร่ิมตน้ดว้ยการผลิต ผกัและ
ผลไมก้ระป๋อง โดยเร่ิมก่อตั้งในจงัหวดัลาํปาง เป็นท่ีแรก และในปี 2534 ไดก่้อตั้งโรงงานในจงัหวดั
เชียงใหม่ โดยมุ่งผลิต สับปะรดกระป๋อง ในตรายีห่อ้ของ UFC ต่อมาไดใ้หค้วามสาํคญักบัการวิจยั
และพฒันาผลิตภณัฑ์ จนเร่ิมมีผลิตผลิตภณัฑ ์ต่างๆออกมา นอกจากสับปะรดกระป๋อง อาทิ ล้ินจ่ี 
ลาํไย และผกัและผลไมอ่ื้นๆ ตามฤดูกาล โดยในยคุแรกๆของ UFC  ไดแ้ต่งตั้งให ้บริษทั เบอร์ลิน 
จงัเกอร์ จาํกดั เป็นผูดู้แลดา้นการตลาดของ UFC จนกระทัง่ถึง ปี 2535 ก็ไดมี้การขยายการตลาด
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กวา้งข้ึนเพื่อตอบสนองต่อการขยายตวัของเศรษฐกิจ จนทาํให้ในปี 2539 บริษทัไดรั้บกาํไรตอบ
แทนอย่างมาก จึงไดจ้ดทะเบียน เป็น บริษทั (มหาชน) จาํกดั ในปีนั้น และไดเ้พิ่มกาํลงัการผลิต  
และขยายธุรกิจ โดยการเปิดสาขาเพิ่มใน จงัหวดั นครปฐม และใชเ้ป็น โรงงานแบบอยา่งท่ีดี ในการ
ผลิตผลิตภณัฑ์ ภายใต ้ตรายี่ห้อ UFC นอกจากน้ี ยงัไดจ้ดัตั้งบริษทั ยูเน่ียนเฟรอสท ์จาํกดั และ 
บริษทั ยเูน่ียน เฟรช จาํกดั ซ่ึงเป็นผูน้าํในการผลิต ผกัและผลไมส้ด แช่เยน็แช่แขง็ แลว้ บริษทั UFC 
ยงัมีผลิตภณัฑ์อ่ืนๆอีกมากมาย อาทิ นํ้ าผลไม  ้ชา กาแฟ กระป๋อง เป็นตน้ เพื่อตอบสนองความ
ตอ้งการท่ีหลากหลายของผูบ้ริโภคทั้งในและต่างประเทศ 

 
 โดยสามารถสรุปการดาํเนินธุรกิจตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในแต่ละดา้น ดงัตาราง
ท่ี 13ซ่ึงผลการศึกษาพบว่า บริษทั UFC มีการดาํเนินธุรกิจตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงทั้ง 5 ดา้น
ในระดบัพอเพียงปานกลาง (  = 2.851, S.D. = 2.018)โดยมีระดบัคะแนนเฉล่ีย ดา้นทรัพยากร
มนุษย ์สูงป็นอนัดบัท่ีหน่ึง รองมาคือ ดา้นบริการลูกคา้ ท่ีมีระดบัของความพอเพียงอยูใ่นระดบัมาก 
ส่วนดา้นการเงิน มีความพอเพียงอยูใ่นระดบัปานกลาง  สาํหรับดา้นการตลาด  และดา้นการผลิต มี
ความพอเพียงอยูใ่นระดบันอ้ย  
 
ตารางที ่13  ผลวิเคราะห์การดาํเนินธุรกิจของ บริษทั อาหารสากล (มหาชน) จาํกดั 
 

ด้าน 
พอประมาณ มเีหตุผล ภูมคุ้ิมกนั 

เงือ่นไข
ความรู้ 

เงือ่นไข
คุณธรรม 

ความพอเพยีง 
(รวมทั้ง 5 ส่วน) 

      S.D. 
การผลติ 1.8 2.455 1.75 3.5 2.6 2.27 2.117 

การตลาด 2.6 1 1.5 2.667 5 2.353 2.089 

ทรัพยากรมุนษย์ 4.428 3.571 3.25 3 4.667 3.925 1.035 

การเงิน 1.2 5 2.714 3.667 3 2.611 2.227 

ด้านบริการลูกค้า 1.667 5 2.333 3 4.167 3.2 2.227 

รวมทั้ง 5 ด้าน 2.56 2.826 2.2 3.2 3.905 2.851 2.018 

ท่ีมา: จากการคาํนวณ  
 
 และเม่ือพิจารณาในแต่ละองค์ประกอบ พบว่าองคป์ระกอบของเง่ือนไขคุณธรรมมี
ระดบัคะแนนมากเป็นอนัดบัหน่ึง (  = 3.905, S.D. = 1.609) ในดา้นการตลาด ดา้นทรัพยากรมนุษย ์
และดา้นบริการลูกคา้, องคป์ระกอบของความมีในดา้นการเงิน และดา้นบริการลูกคา้ ท่ีมีความ
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สอดคลอ้งกบัแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในระดบัมากท่ีสุด, องคป์ระกอบของเง่ือนไขความรู้  ใน
ดา้นการเงิน และดา้นการผลิต, องคป์ระกอบความพอประมาณ ในดา้นทรัพยากรมนุษย ์มีความ
พอเพียงในระดับมาก และองค์ประกอบของการมีภูมิคุม้กัน ในด้านทรัพยากรมนุษย  ์และด้าน
การเงินมีความพอเพียงในระดบัปานกลาง  

 
 จากผลการวิ เคราะห์การดําเนินธุรกิจตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
อุตสาหกรรม ทั้ง 29 ราย พบว่า บริษทั อาหารสากล (มหาชน) มีความพอเพียงดา้นทรัพยากรมนุษย์
มากท่ีสุด โดยมีคะแนนรวม 18.917 คะแนน (  = 3.926, S.D. = 1.035) มีความพอเพียงในระดบั
มาก ซ่ึงสามารถพิจารณาองคป์ระกอบของความพอเพียง (3 ห่วง 2 เง่ือนไข) ดา้นทรัพยากรมนุษย์
ของบริษทั อาหารสากล (มหาชน) จาํกดั ไดด้งัภาพท่ี 14  
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พอประมาณ

ภูมิคุ้มกนัที่ดใีนตัว

เงือ่นไขคุณธรรมเงือ่นไขความรู้

เหตุผล

ด้านทรัพยากรมนุษย์

 
 
ภาพที ่14  ผลการดาํเนินธุรกิจตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงดา้นแรงงานของบริษทัอาหารสากล 
ท่ีมา: จากการคาํนวณ 
 
 จากภาพท่ี 14 สามารถสรุปผลการศึกษา ตามองคป์ระกอบตามแนวคิดของเศรษฐกิจ
พอเพียง ไดด้งัน้ี  
 
 ความพอประมาณ  จากผลการวิเคราะห์ พบว่า บริษทั UFC มีความพอเพียงใน
องคป์ระกอบของความพอประมาณอยู่ในระดบัดีมาก ( = 4.429, S.D. = 0.535) ซ่ึงมีความ
พอประมาณในมิติดา้นต่างๆของดา้นทรัพยากรมนุษย ์ดงัน้ี  
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 1.  มีความพอประมาณในการรับทรัพยากรบุคคล โดยรับบุคลากร นอ้ยเท่าท่ี
จาํเป็น เม่ือพิจารณาจากอตัราการทาํงานล่วงเวลา ซ่ึงเป็นดชันีท่ีสะทอ้นให้เห็นถึง การใชแ้รงงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึง บริษทั UFC ก็สามารถทาํได้อยู่ในระดับท่ีดี แต่เม่ือพิจารณาดัชนี 
Production labor cost และ Labor cost to production value ratio ซ่ึงดชัน้ีทั้งสอง ก็สะทอ้นใหเ้ห็น
ถึง ความเขม้ขน้ของการใชแ้รงงานในกิจการ โดยเฉพาะแรงงานในกระบวนการผลิต  ซ่ึงพบว่า 
บริษทั UFC สามารถทาํไดอ้ยูใ่นระดบัท่ีดีมาก  
 
 2.  มีความพอประมาณในการบริหารค่าจา้งและสวสัดิการ กล่าวคือ มีการบริหาร
ค่าจา้งและสวสัดิการ เน้นความสมดุลและการตอบสนองผลประโยชน์ท่ีเป็นธรรม เม่ือพิจารณา 
ดชันี Personal expense to value added ratio และ Total labor cost ratio ซ่ึง เป็นการพิจารณาส่วน
แบ่งของพนกังานท่ีไดรั้บจากมูลค่าเพิ่มท่ีเกิดข้ึนในกิจการ หรือแสดงถึงค่าใชจ่้ายท่ีกิจการจ่ายใหแ้ก่
พนกังานในรูปของ เงินเดือน โบนสั และสวสัดิการต่างๆ ว่ามีการจดัสรรไปสู่พนกังาน มากเกินไป 
หรือไม่ เม่ือพิจารณา พบว่า บริษทั UFC ทาํไดอ้ยู่ในระดบัท่ีดี  นอกจากน้ี ทางบริษทั ยงัไดมี้การ
สาํรวจค่าจา้งและเปรียบเทียบ กบักลุ่มบริษทัชั้นนาํและกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนัอย่างสมํ่าเสมอ
เพื่อท่ีจะไดก้าํหนดฐานค่าจา้งและสวสัดิการท่ีเหมาะสมและเป็นธรรมใหแ้ก่พนกังาน  
 
 3.  มีความพอประมาณในการใชท้รัพยากรบุคคล กล่าวคือ มีการสร้างและใช้
ทรัพยากรบุคคลภายใน เนน้การจา้งงานในระยะยาว โดยเม่ือพิจารณาจากสัดส่วนลูกจา้งประจาํ ต่อ 
ลูกจา้งชัว่คราว พบวา่ บริษทั UFC ทาํไดอ้ยูใ่นระดบัท่ีดี  
 
  ความมีเหตุผล  จากผลการวิเคราะห์ พบว่า บริษัท UFC มีความพอเพียงใน
องคป์ระกอบของความมีเหตุผล อยูใ่นระดบัดี (  = 3.571, S.D. = 1.272) ซ่ึงมีความมีเหตุผลในมิติ
ดา้นต่างๆ ดงัน้ี  
 
 1.  มีเหตุมีผลในการสรรหาและคดัเลือกคน กล่าวคือ มีการสรรหาและคดัเลือก
บุคลากรอยา่งเป็นระบบ โดยมีคณะกรรมการในการคดัเลือกเพื่อความยติุธรรม นอกจากน้ีเกณฑใ์น
การคดัเลือก จะเนน้รับ คนดี คนเก่งท่ีมีคุณภาพสูง และซ่ือสตัยเ์ขา้มาร่วมปฏิบติังาน  
 
 2.  ความมีเหตุผลในการบริหารทรัพยากรมนุษย ์กล่าวคือ มีการบริหารและการ
ปรับค่าจ้างของพนักงานจะขึ้ นอยู่กับการประเมินผลการปฏิบัติงาน ซ่ึงการประเมินผลการ
ปฏิบติังานนั้น จะใชร้ะบบคุณธรรม คือ ดูทั้งผลงาน ระดบัความสามารถ และศกัยภาพของพนกังาน 
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นอกจากน้ีมีนโยบายการพฒันาบุคคลากรอย่างต่อเน่ือง ไม่เน้นการจ้างบุคลากรจากภายนอก 
พิจารณาไดจ้าก ค่าจา้งเหมาจ่ายท่ีจา้งหน่วยงานภายนอก บริษทั UFC ก็สามารถทาํไดอ้ยูใ่นระดบัท่ี
ดีมาก  

 
 3.  การใชท้รัพยากรมนุษยท่ี์มีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพ เม่ือพิจารณาผลิตภาพ
แรงงานเชิงมูลค่าเพิ่ม ดว้ยดชันี Amount of processing per employee ซ่ึงดชันีน้ีจะบอกถึง
ประสิทธิภาพของแรงงานหน่ึงหน่วยในการทาํใหเ้กิดผลประโยชน์ท่ีเกิดจากกระบวนการผลิตหลงั
หักค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งออกแลว้ ซ่ึงพบว่า บริษทั UFC ก็สามารถทาํไดอ้ยู่ในระดบัท่ีดี นัน่คือ มี
ประสิทธิภาพของแรงงานต่อมูลค่าท่ีเกิดจากกระบวนการผลิตสุทธิสูง  

 
 การมีภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวั  จากผลการวิเคราะห์ พบว่า บริษทั UFC มีความพอเพียงใน
องคป์ระกอบของการมีภูมิคุม้กนั อยูใ่นระดบัปานกลาง ( = 3.25, S.D. = 0.957) ซ่ึงมีภูมิคุม้กนัท่ีดี
ในตวัในมิติดา้นต่างๆของดา้นทรัพยากรมนุษย ์ดงัน้ี  
 
 1.  มีการฝึกอบรมเพื่อพฒันาบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง กล่าวคือ บริษทั UFC มีการ
พฒันาบุคลากรอย่างต่อเน่ืองเป็นประจาํทุกปี ซ่ึงเม่ือพิจารณาจาก สัดส่วนพนักงานท่ีไดรั้บการ
ฝึกอบรมต่อจาํนวนพนกังานทั้งหมด ผนวกกบั เม่ือพิจารณาในส่วนของค่าใชจ่้ายในการอบรมต่อ
ค่าตอบแทนแรงงาน กพ็บวา่ บริษทั UFC ทาํไดอ้ยูใ่นระดบัท่ีดี  
 
 2.  มีการเตรียมความพร้อมสาํหรับอนาคต กล่าวคือ บริษทั UFC ไดมี้การพฒันา
บุคลากรภายใน โดยสนบัสนุนส่งเสริมให้บุคลากรภายใน มีโอกาศในการศึกษาต่อ โดยมีการมอบ
ทุนการศึกษา ให้เรียนต่อทั้งภายในและต่างประเทศ นอกจากน้ียงัมีการสร้างความพร้อมในการ
คดัเลือกบุคคลท่ีจะดาํรงตาํแหน่งทางการบริหาร หรือท่ีมีความสําคญัต่อกิจการ ซ่ึงพบว่า บริษทั 
UFC กมี็การเตรียมความพร้อมสาํหรับอนาคตในระดบัท่ีดี  
 
 เง่ือนไขความรู้ จากผลการวิเคราะห์ พบว่า บริษัท UFC มีความพอเพียงใน
องคป์ระกอบของเง่ือนไขความรู้ อยูใ่นระดบัปานกลาง (  = 3, S.D. = 1) ซ่ึงมีเง่ือนไขความรู้ในมิติ
ดา้นต่างๆของดา้นทรัพยากรมนุษย ์ดงัน้ี  
 
 1.  การสะสมทุนมนุษย ์กล่าวคือ บริษทั UFC มีการจดัสรรทุนการศึกษาดา้น
ต่างๆเพื่อต่อยอดความรู้ของพนักงานเน้นการสะสมทุนมนุษย ์เพื่อสร้างขีดความสามารถในการ
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แข่งขนัในธุรกิจระยะยาว ตลอดจน มีนโยบายในการพฒันาพนกังานอยา่งสมํ่าเสมอ ไม่วา่จะมีการด
จดัสมัมนา อบรมใหแ้ก่พนกังาน ทุกวิชาชีพ ทุกระดบั ทุกคน  ใหไ้ดรั้บการพฒันาอยา่งเพียงพอและ
ต่อเน่ือง ทั้งในเร่ืองงานในหน้าท่ี ความรู้เก่ียวกบัธุรกิจ ตลอดจนการบริหารและการจดัการตาม
ความเหมาะสมของหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของพนกังาน  
 
 เง่ือนไขคุณธรรม จากผลการวิเคราะห์ พบว่า บริษทั UFC มีความพอเพียงใน
องคป์ระกอบของเง่ือนไขคุณธรรม อยูใ่นระดบัปานกลาง ( = 4.667, S.D. = 0.516) ซ่ึงมีเง่ือนไข
คุณธรรมในมิติดา้นต่างๆของดา้นทรัพยากรมนุษย ์ดงัน้ี  
 
 1.  มีความซ่ือสัตยสุ์จริตในการประกอบการและไม่เอาเปรียบลูกจา้ง เม่ือ
พิจารณาอตัราการร้องทุกขข์องพนกังาน และอตัราการลาออกของพนกังาน พบว่า บริษทั UFC  มี
ปัญหา ในเร่ืองของการถูกฟ้องร้องจากพนกังาน หรือ จดหมายร้องทุกขจ์ากพนกังาน นอ้ยกว่า ร้อย
ละ 0.001 และมีอตัราการลาออก คิดเป็นร้อยละ นอ้ยกว่า 0.02 นอกจากน้ี ยงัมีระบบป้องกนัความ
ปลอดภยัให้แก่พนกังาน โดยเม่ือพิจารณาจากอตัราการเกิดอุบติัเหตุในระหว่างการทาํงาน ก็พบว่า 
มีอตัราการเกิดอุบติัเหตุ น้อยกว่า ร้อยละ 0.001 เช่นกนั นอกจากน้ี ทางบริษทั ยงัไดมี้การจดั
สวัสดิการให้แก่พนักงานอย่างเป็นธรรม  กล่าวคือ  มีการจัด  สวัสดิการประกันสังคม  ค่า
รักษาพยาบาล ค่าครองชีพ ค่าฌาปนกิจ ค่าอาหาร ท่ีพกั ค่าโทรศพัท ์และอ่ืนๆ ตามความจาํเป็น ซ่ึง
ในส่วนน้ี นบัไดว้า่ บริษทั UFC  มีคุณธรรม ในแง่ของไม่เอาเปรียบพนกังาน หรือลูกจา้งของกิจการ 
ทาํไดอ้ยูใ่นระดบัท่ีดีมาก  
 
 2.  การเนน้ให้พนักงานมีคุณธรรม โดยบริษทั UFC จะสร้างและคดัเลือก
บุคลากรท่ีมีระเบียบวินัยในการทาํงาน มีความตรงต่อเวลา และเน้นความมธัยสัถ์เรียบง่าย โดย
พิจารณาจากเกณฑ์ในการคดัเลือกพนักงานดีเด่น หรือพนักงานในตาํแหน่งผูบ้ริหาร ว่าไดค้าํนึง
ความสาํคญัของคุณธรรม เป็นหลกัสาํคญั นอกจากน้ี ทางบริษทั จะเนน้การทาํงานเป็นทีม โดยจะ
สนบัสนุนให้พนกังาน มีเวลาร่วมกนั โดยมีการจดักีฬาประจาํปี ให้แก่พนกังาน พร้อมทั้ง ยงัมีการ
จดัทาํสนามกีฬา เพื่อใหมี้การออกกาํลงักาย ช่วงพกักลางวนั และ หลงัเลิกงาน แก่พนกังานอีกดว้ย  
 
 4.  พอเพยีงด้านการเงิน บริษทั อมรวลิาศ จํากดั  
 
 บริษทั อมรวิลาศ จดัตั้งเป็นบริษทัจาํกดั เม่ือวนัท่ี 27 พฤศจิกายน 2533 โดยมีสาํนกังาน
ใหญ่ อยูท่ี่อาํเภอเมืองนครปฐม จงัหวดันครปฐม โดยเร่ิมแรก บริษทั อรมวิลาศ ไดมี้การบริหารงาน
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แบบครอบครัว แต่ต่อมา เม่ือมีกาํไรมากพอ จึงไดข้ยายธุรกิจ และมีการบริหารตามหน้าท่ี โดย
ปัจจุบนั มีทุนจดทะเบียน 44,000,000  
 
 บริษทั อมรวิลาศ เติบโต และขยายธุรกิจ โดยใชทุ้นส่วนตวัของผูป้ระกอบการ ตั้งแต่
เร่ิมก่อตั้งธุรกิจ จนปัจจุบนั ก็ยงัคงใชก้าํไรจากการดาํเนินธุรกิจเป็นหลกัในขยายกาํลงัการผลิต โดย
ผูป้ระกอบการ เป็นญาติพี่น้อง และให้ทุนส่วนของเจา้ของเป็นหลกั โดยมีการดาํเนินธุรกิจ ตาม
ความถนดัของกิจการ อาทิ ผลิตพุทรากวน สับปะรดกวน ขา้วเกรียบกุง้ และขนมกวน ภายใตต้รา
สินคา้ สลดัปู  
 
 โดยสามารถสรุปการดาํเนินธุรกิจตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในแต่ละดา้น ดงัตาราง
ท่ี 14 พบว่า บริษทั อมรวิลาศ มีการดาํเนินธุรกิจตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงทั้ง 5 ดา้นในระดบั
พอเพียงปานกลาง (  = 3.045, S.D. = 2.01)โดยมีระดบัคะแนนเฉล่ีย ดา้นการเงิน สูงป็นอนัดบัท่ี
หน่ึง ซ่ึงมีความพอเพียงในระดบัมากท่ีสุด รองมาคือ ดา้นทรัพยากรมนุษย ์ดา้นการผลิต และดา้น
บริการลูกคา้ ท่ีมีระดบัของความพอเพียงในระดบัปานกลาง ส่วนดา้นการตลาด มีความพอเพียงอยู่
ในระดบันอ้ย 
 
ตารางที ่14  ผลวิเคราะห์การดาํเนินธุรกิจของ บริษทั อมรวิลาศ จาํกดั 
 

ด้าน 
พอประมาณ มเีหตุผล ภูมคุ้ิมกนั 

เงือ่นไข
ความรู้ 

เงือ่นไข
คุณธรรม 

ความพอเพยีง 
(รวมทั้ง 5 ส่วน) 

      S.D. 
การผลติ 2 3 3 2 2.4 2.676 1.987 

การตลาด 2.6 1 2 3.33 3.5 2.5 2.191 

ทรัพยากรมุนษย์ 4.286 3.143 1.5 1.333 4 3.185 1.798 

การเงิน 4 5 4.833 4 5 4.471 1.374 

ด้านบริการลูกค้า 2 5 5 0 3 2.615 2.329 

รวมทั้ง 5 ด้าน 3.16 3.045 3.111 2.267 3.38 3.045 2.01 

ท่ีมา: จากการคาํนวณ  
 
 และเม่ือพิจารณาในแต่ละองค์ประกอบ พบว่าองคป์ระกอบของเง่ือนไขคุณธรรมมี
ระดบัคะแนนมากเป็นอนัดบัหน่ึง ในดา้นการเงิน, องคป์ระกอบของความพอประมาณ ในดา้น
ทรัพยากรมนุษย,์ องคป์ระกอบความมีเหตุผล ในดา้นบริการลูกคา้ และดา้นการเงิน ท่ีมีความ
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พอเพียงในระดบัมากท่ีสุด และองคป์ระกอบของเง่ือนไขความรู้ ดา้นการเงิน มีความพอเพียงใน
ระดบัมาก  
 
 แต่เม่ือเปรียบเทียบผลวิเคราะห์การดาํเนินธุรกิจตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของ
อุตสาหกรรม ทั้ง 29 ราย พบว่า บริษทั อมรวิลาศ มีความพอเพียงด้านการเงินมากท่ีสุด โดยมี
คะแนนรวม 22.833 คะแนน (  = 4.471, S.D. = 1.375) โดยมีความพอเพียงในระดบัมากท่ีสุด ซ่ึง
สามารถพิจารณาองคป์ระกอบของความพอเพียง (3 ห่วง 2 เง่ือนไข) ดา้นการเงิน บริษทั อมรวิลาศ 
ไดด้งัภาพท่ี 15  
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ภาพที ่15  ผลการดาํเนินธุรกิจตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการเงินของบริษทั อมรวิลาศ 
ท่ีมา: จากการคาํนวณ 
 
 จากภาพท่ี 15 สามารถสรุปผลการศึกษา ตามองคป์ระกอบตามแนวคิดของเศรษฐกิจ
พอเพียง ไดด้งัน้ี  
 
 ความพอประมาณ  จากผลการวิเคราะห์ พบวา่ บริษทั อมรวิลาศ มีความพอเพียงใน
องคป์ระกอบของความพอประมาณอยูใ่นระดบัดี (  = 4, S.D. = 2.236) ซ่ึงมีความพอประมาณใน
มิติดา้นต่างๆของดา้นการเงิน ดงัน้ี  
 
 1.  มีการลงทุนในระดบัท่ีพอประมาณ กล่าวคือ ไม่มีการกูย้มืเงิน เพื่อการลงทุน 
หรือหากมีการลงทุนก็สามารถชาํระคืนเงินกู้ได้ พบว่า บริษทั อมรวิลาศ ไม่มีการกู้ยืมเงินจาก



 

106 

สถาบนัการเงินใดๆ มีเพียง ยมืเงินจากกรรมการผูจ้ดัการ ซ่ึงมีความสัมพนัธ์ เป็นญาติพี่นอ้งกนั โดย
ไม่คิดดอกเบ้ียในการกูย้มื ซ่ึงเม่ือพิจารณา อตัราส่วนกระแสเงินสดต่อหน้ีสินหมุนเวียนและหน้ีสิน
รวม และ พิจารณาจาก อตัราส่วน ดอกเบ้ียจ่าย ต่อ ยอดขาย ซ่ึงพบว่า บริษทั อมรวิลาศ สามารถ
ชาํระคืนเงินกูไ้ด  ้และหน้ีสินดงักล่าว ไม่มีการคิดดอกเบ้ีย จึงทาํให้ในส่วนน้ี บริษทั อมรวิลาศ 
สามารถทาํไดใ้นระดบัท่ีดีมาก นอกจากน้ี ยงัพบอีกวา่ บริษทั อมรวิลาศ มีการกระทาํธุรกิจท่ีไม่เนน้
กาํไรในระยะสั้น พิจารณาจาก ภาระหน้ีคา้งชาํระ ต่อยอดขาย อยูใ่นสัดส่วนท่ีนอ้ย ซ่ึงนบัว่า บริษทั
อมรวิลาศ ทาํไดใ้นระดบัท่ีดีมากเช่นกนั  
 
 ความมีเหตุผล  จากผลการวิเคราะห์ พบวา่ บริษทั อมรวิลาศ มีความพอเพียงใน
องคป์ระกอบของความมีเหตุผลอยูใ่นระดบัดีมาก ( = 5, S.D. = 0) ซ่ึงมีเหตุผลในมิติต่างๆ ดงัน้ี  
 
 1.  มีการควบคุมทางการเงินเพื่อวางแผนการเงินของธุรกิจ โดยการวิเคราะห์ทาง
การเงิน เพื่อประเมินผลการดาํเนินงาน และฐานะการเงินของธุรกิจเพื่อสามารถดาํเนินธุรกิจดา้น
ต่างๆอยา่งรอบคอบ ระมดัระวงัและมีเหตุผลในการดาํเนินธุรกิจ พบว่า บริษทั อมรวิลาศ ไดมี้การ
จา้งหน่วยงานภายนอกในการ วิเคราะห์ทางการเงินของธุรกิจ เป็นประจาํอยา่งต่อเน่ือง ทั้งภายใน
รอบบญัชี และอตัราส่วนทางการเงิน อตัราร้อยละของยอดรวม และอตัราร้อยละของแนวโนม้ เป็น
ประจาํทุกปี และทางบริษทั ก็เช่ือว่า การท่ีกิจการของตน สามารถอยู่รอดมาได ้เพราะมีฐานะทาง
การเงินท่ีเขม้แขง็ และเนน้ การขายภายในเป็นหลกั โดยธุรกิจไม่มีการส่งออก และไม่มีการกูย้มืเงิน 
จึงไม่มีปัญหาในช่วงปีวิกฤติ และเช่ือวา่ กิจการของตนนั้น มีการบริหารงานแบบพอเพียง  
 
 การมีภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวั  จากผลการวิเคราะห์ พบวา่ บริษทั อมรวิลาศ มีความพอเพยีง
ในองคป์ระกอบของการมีภูมิคุม้กนั อยูใ่นระดบัดีมาก (  = 4.833, S.D. = 0.408) ซ่ึงมีภูมิคุม้กนัใน
มิติดา้นต่างๆของดา้นการเงิน ดงัน้ี  
 
 1.  มีภูมิคุม้กนัในการบริหารการเงิน กล่าวคือ มีการบริหารการเงินใหส้ามารถ
ควบคุมได ้เพื่อป้องกนัความเส่ียง โดยบริษทั อมรวิลาศ จะพยายามควบคุม สัดส่วนหน้ิสินต่อส่วน
ของเจา้ของไม่ให้เกิน 2 ซ่ึงในส่วนน้ี ทางบริษทั ทาํไดอ้ยู่ในระดบัท่ีดีมาก ทาํไดใ้นสัดส่วนเพียง 
0.182 เท่านั้น  
 
 2.  มีการรักษาสภาพคล่องอยูใ่นระดบัท่ีสามารถควบคุมได ้กล่าวคือ บริษทั อมร
วิลาศ มีการวิเคราะห์ทางการเงินอยา่งสมํ่าเสมอ ทาํให ้มีการควบคุม สภาพคล่องของธุรกิจ โดยทาง
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บริษทั มีสัดส่วน สินทรัพยห์มุนเวียน ต่อหน้ีสินหมุนเวียน อยู่ในระดบัท่ีดีมาก คือ อยู่ในสัดส่วน 
2.393 ซ่ึงทางบริษทั จะพยายาม ใหมี้สัดส่วนไม่ใหน้อ้ยกว่า 2  แต่เม่ือพิจารณาในส่วนของ หน้ีสิน
รวม ต่อ สินทรัพยร์วม ก็นบัไดว้่า บริษทั อมรวิลาศทาํไดใ้นระดบัท่ีดี คิดเป็น ร้อยละ 15.47 ของ
สินทรัพยร์วม  
 
 เง่ือนไขความรู้  จากผลการวิเคราะห์ พบว่า บริษทั อมรวิลาศ มีความพอเพียงใน
องคป์ระกอบของเง่ือนไขความรู้ อยูใ่นระดบัดี (  = 4, S.D. = 1.732) ซ่ึงมีเง่ือนไขความรู้ในมิติดา้น
ต่างๆของดา้นการเงิน ดงัน้ี  
 
 1.  มีความรู้จริงดา้นการเงิน เช่น มีการจดัทาํระบบบญัชีท่ีชดัเจน และมีพนกังาน
ดา้นการบญัชี อยา่งเพียงพอในการจดัการดา้นการเงิน การบญัชี แต่ในส่วนของการวิเคราะห์การเงิน 
ทางบริษทั ยงัคงตอ้งพึ่งพาจากหน่วยงานภายนอก แต่เม่ือคาํนึงในสัดส่วนท่ีจา้งหน่วยงานภายนอก
ต่อตน้ทุนรวม พบว่า สัดส่วนอยู่ในระดบัท่ีน้อยโดยเปรียบเทียบ และนับว่าบริษทั อมรวิลาศ มี
ความรู้จริงในเร่ืองของการเงิน สังเกตไดจ้ากงบการเงินท่ีได้รับมา และใช้ในการวิเคราะห์ทาง
การเงิน บริษทั อมรวิลาศ จะทาํการเปิดเผยรายละเอียด อยา่งละเอียด โดยจะมีงบการเงิน ทุกงบ อาทิ 
งบดุล งบกาํไรขาดทุน รายละเอียดค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร งบแสดงการเปลี่ยนแปลงของผู ้
ถือหุน้ งบตน้ทุนสินคา้ท่ีผลิตและขาย รายละเอียดของสินคา้คงเหลือ ซ่ึงในส่วนน้ี บริษทั อมรวิลาศ 
นบัว่าทาํไดดี้ เพราะไดร้ะบุรายการของวตัถุดิบคงเหลือ วสัดุคงเหลือ ตลอดจนผลิตภณัฑค์งเหลือ 
แต่ละชนิด และระบุ จาํนวนหน่วย ราคาต่อหน่วย และจาํนวนเงิน ณ ปัจจุบนั อย่างละเอียด และ 
รายละเอียดทรัพย์สินและค่าเส่ือมราคา ตลอดจนรายละเอียดในแต่ละรายการอย่างละเอียด 
นอกจากน้ี เม่ือพิจารณาในส่วนของ การพฒันาบุคคลากรดา้นการเงิน พบว่า ทางบริษทั ไดจ้ดัสรร
ให้พนกังาน ไดเ้ขา้อบรม และศึกษาเพิ่มเติมในส่วนของการเงินการบญัชี เพื่อหวงัจะลดตน้ทุนใน
การจา้งหน่วยงานจากภายนอกในการวิเคราะห์การเงินของธุรกิจ นับไดว้่าในส่วนน้ี บริษทั อมร
วิลาศ ทาํไดใ้นระดบัท่ีดี  

 
 เง่ือนไขคุณธรรม จากผลการวิเคราะห์ พบว่า บริษทั อมรวิลาศ มีความพอเพียงใน
องคป์ระกอบของเง่ือนไขคุณธรรม อยูใ่นระดบัดีมาก ( = 5, S.D. = 0) ซ่ึงมีเง่ือนไขคุณธรรมในมิติ
ดา้นต่างๆของดา้นการเงิน ดงัน้ี  
 
 1.  มีคุณธรรมในการชาํระคืนเงินกู ้กล่าวคือ บริษทั อมรวิลาศ ส่วนใหญ่ จะมี
หน้ีการคา้เป็นส่วนใหญ่ ซ่ึงส่วนน้ีสะทอ้นใหเ้ห็นถึงการมีเครดิตทางการคา้ แสดงว่า เจา้หน้ี มีความ
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ไวว้างใจตวัลูกหน้ี ซ่ึง อาจเกิดมาจาก มีการชาํระหน้ีท่ีตรงเวลา และมีการผกูพนัทางการคา้มาเป็น
ระยะเวลายาวนาน และ ฐานะทางการเงินของลูกหน้ี อยูใ่นระดบัท่ีเช่ือถือได ้นอกจากน้ี จากเงินกูท่ี้
นาํมาลงทุนถึงแมจ้ะเป็นเงินกูท่ี้กูจ้ากเจา้ของกิจการ หรือกรรมการผูจ้ดัการ ท่ีไม่คิดดอกเบ้ีย แต่ทาง
บริษทั เม่ือทีกาํไรท่ีไดจ้ากการดาํเนินธุรกิจ ท่ีสุทธิ หลงัหกัค่าใชจ่้ายต่างๆแลว้ ก็นาํมาจ่ายแก่เจา้หน้ี
ทนัที ทั้งท่ี เป็นญาติพี่น้อง และไม่มีดอกเบ้ีย สะทอ้นให้เห็นว่า บริษทั อมรวิลาศ มีความซ่ือสัตย ์
และซ่ือตรง เม่ือมีรายได ้จะนาํมาใชช้าํระหน้ีก่อนเป็นอนัดบัแรก และไม่ขยายธุรกิจ ดว้ยการเป็น
หน้ี นบัไดว้า่ มีคุณธรรมในดา้นการเงิน และในส่วนน้ี บริษทั อมรวิลาศกท็าํไดใ้นระดบัท่ีดีมาก  
 
 5.  พอเพยีงด้านการบริการลูกค้าและผู้ทีเ่กีย่วข้อง บริษัท มาลสีามพราน (มหาชน) จํากดั  
 
 บริษทัมาลี คือผูน้าํการตลาดนํ้ าผลไม ้ผลไมก้ระป๋องและเคร่ืองด่ืมธัญพืช ท่ีมีความ
เช่ียวชาญในทุกๆดา้น ไม่ว่าจะเป็นดา้นการคดัสรรวตัถุดิบ การผลิต การแปรรูปผลไมแ้ละการจดั
จาํหน่ายทั้งในและต่างประเทศ โดยมีเป้าหมายสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกคา้ทุกระดบั ดัง่
วิสัยทศัน์ท่ีตั้งไว ้คือ “ บริษทัในใจคู่คา้และผูบ้ริโภคในธุรกิจอาหารแปรรูประดบัสากล ”  จะเห็น
ได้ว่า บริษทั มาลี จะมุ่งผลิตสินคา้ เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้เป็นหลกั และสร้าง
ประโยชน์ต่อคู่คา้ ซ่ึงทางบริษทั มาลี ไดมี้ฐานการผลิตวตัถุดิบหลกัจากการทาํ Contract farming 
กบัสมาชิกเกษตรกร เพื่อใหม้ัน่ใจว่ามีวตัถุดิบ เพียงพอสาํหรับการผลิตใหไ้ดต้ามความตอ้งการของ
ลูกคา้รวมถึงสามารถควบคุมคุณภาพใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานตามเกณฑข์อง GMP, HACCP, BRC, 
IFS จาก SGS Yarleys และ Q-MARK จากสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย แลว้ยงัเป็นการป้อน
งานให้แก่เกษตรกรท่ีเป็นสมาชิกอีกด้วย นอกจากน้ียงัมุ่งพฒันาคุณภาพสินคา้มาตรฐานของ
กระบวนการผลิต และการบรรจุภัณฑ์ของตัวเองอย่างไม่หยุดย ั้งเพื่อให้สินคา้ท่ีผลิตออกมามี
คุณภาพตามหลกัมาตรฐานสากล โดยการพฒันาดงักล่าวคาํนึงถึงหลกัความปลอดภยัและสุขอนามยั
ของผูบ้ริโภคเป็นสาํคญั ซ่ึงสามารถการันตีไดจ้ากมาตรฐานที่ไดรั้บจากองคก์รภายในประเทศและ
องคก์รระดบันานาชาติ ดงัน้ี  

 
 1.  BRC (Global Standard Food ): British Retail Consortium ไดรั้บการรับรอง
จากบริษทั CMI เม่ือวนัท่ี   26/01/2001  
 

 2.  Halal Certificate: ไดรั้บการรับรองจาก The Central Islamic Committee of 
Thailand เม่ือวนัท่ี   12/09/2001  
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 3.  HACCP (Codex Standard ): Hazard Analysis Critical Control Points การ
วิเคราะห์อนัตรายไดรั้บการ   รับรองจากบริษทั SGS เม่ือวนัท่ี 13/12/2004  
 
 4.   GMP (Codex Standard): Good Manufacturing Practices หลกัและวิธีการท่ีดี
ในการผลิตอาหารไดรั้บการรับรองจากบริษทั SGS เม่ิอวนัท่ี 13/12/2004  
  
 5.  Kosher Certificate: ไดรั้บการรับรองจาก Kosher Certification, Rabbi Don 
Yoel Levy,   Kashruth Administrator ประเทศอิสราเอล เม่ือวนัท่ี 21/03/2005 
  
 6.  IFS: International Food Standards ไดรั้บการรับรองจากบริษทั SGS เม่ือวนัท่ี 
12/10/2005  
 
 7.  Q – MARK: ไดรั้บการรับรองจากสภาอุตสาหกรรม เม่ือวนัท่ี 16/05/2007  
 
 นอกจากน้ี บริษทัมาลี ยงัไดรั้บรางวลัต่างๆ อาทิ  
 
 1.  The Prime Minster’s Export Award 1993 หรือ 2536 เป็นรางวลัเก่ียวกบั 
Distinctive Development &   Marketing of a Thai Owned Brand in Category of food product  
 
 2.  รางวลัดีเด่นดา้นส่ิงแวดลอ้มปี พ.ศ. 2537 พ.ศ. 2538 และปี พ.ศ. 2540 รวมทั้ง
รางวลัโรงงานพิทกัษส่ิ์งแวดลอ้มทางนํ้าดีเด่นในเร่ืองระบบบ่อบาํบดันํ้าเสีย พ.ศ. 2537  
 
  3.  World Tech 95 Award และ The Best Product Award ในงาน ASEAN Food 
Conference ท่ีประเทศสิงคโปร์  ในปี 1997  
  
 4.  Thailand Best Innovation Award 2003 เป็นรางวลัเก่ียวกบัการรักษาอายขุอง
นํ้านมขา้วโพดจากระยะเวลาสั้น  สามารถรักษาไดน้านถึง 9 เดือน  
  
 5.  Superbrands Thailand 2003 – 2004 จากสถาบนั Superbrands UK ซ่ึงเป็น
รางวลัท่ีไดรั้บจากสถาบนัท่ีไดท้าํการวิจยัในดา้นผูเ้ชียวชาญทางดา้นผลไมป้ระมาณ 5,000 ตวัอยา่ง
จากทัว่ประเทศ  
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  6.  ปี 2546 ไดรั้บรางวลั นวตักรรมทางเทคโนโลยจีาก บริษทั แอคเซนเซ่อร์และ
หนงัสือพิมพเ์ดอะเนชัน่ ในการผลิตนํ้านมขา้วโพด 100% มาลี-ไอคอร์น ในรูปแบบกล่องยเูอชที
เป็นรายแรกของโลก  
  
 7.  Thailand Superbrand 2003 – 2007 จากนิตยสาร Reader’s Digest ซ่ึงไดรั้บ
รางวลัถึง 5 ปี ติดต่อกนัเป็นรางวลัท่ีไดท้าํการสาํรวจจากนิตยสาร Reader’s Digest เก่ียวกบัความ
นิยมในการบริโภคสินคา้  
 
 จากผลการวิ เคราะห์การดําเนินธุรกิจตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
อุตสาหกรรม ทั้ง 29 ราย พบว่า มาลีสามพราน มีความพอเพียงดา้นดา้นการบริการลูกคา้และผูท่ี้
เก่ียวขอ้งมากท่ีสุด โดยมีคะแนนรวม 17.666 คะแนน ( = 3.533, S.D. = 2.031) มีความพอเพียงใน
ระดบัพอเพียงมาก ซ่ึงสามารถพิจารณาองคป์ระกอบของความพอเพียง (3 ห่วง 2 เง่ือนไข) ดา้นการ
บริการลูกคา้และผูท่ี้เก่ียวขอ้งของบริษทั มาลีสามพราน ไดด้งัภาพท่ี 16  
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ภูมิคุ้มกนัที่ดใีนตัว

เงือ่นไขคุณธรรมเงือ่นไขความรู้

เหตุผล

ด้านบริการลูกค้าและ
ผู้ทีเ่กีย่วข้อง

 
 
ภาพที ่16  ผลการดาํเนินธุรกิจตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงดา้นบริการลูกคา้ของบ. มาลีสามพราน 
ท่ีมา: จากการคาํนวณ 
 
  จากภาพท่ี 16 สามารถสรุปผลการศึกษา ตามองคป์ระกอบตามแนวคิดของ
เศรษฐกิจพอเพียง ไดด้งัน้ี  
 



 

111 

 ความพอประมาณ  จากผลการวิเคราะห์ พบว่า บริษทั มาลีสามพราน (มหาชน) จาํกดั 
มีความพอเพียงในองคป์ระกอบของความพอประมาณอยู่ในระดบัปานกลาง ( = 3.33, S.D. = 
2.082) ซ่ึงมีความพอประมาณในมิติดา้นต่างๆของดา้นการบริการลูกคา้และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ดงัน้ี  
 
 1.  มีการสร้างพนัธมิตรธุรกิจระยะยาวดว้ยความซ่ือสัตยจ์ริงใจ และดาํเนินธุรกิจ
โดยการคาํนึงถึงประโยชน์ต่างตอบแทน ท่ีไม่มุ่งประโยชน์ส่วนตนเป็นสาํคญั พบว่าบริษทั มาลี ได้
มีการสร้างพนัธมิตรท่ีดีแก่เกษตรกร เน่ืองจากทางบริษทัไดมี้ฐานการผลิตวตัถุดิบหลกัจากการทาํ 
Contract farming กบัสมาชิกเกษตรกร โดยไดรั้บสมคัรเกษตรกรเขา้เป็นสมาชิกในการส่งเสริมการ
ปลูกพืช วตัถุดิบชนิดต่างๆ ของบริษทัฯ โดยเกษตรกรสมาชิกจะไดรั้บการถ่ายทอดเทคโนโลยกีาร
ผลิตพืชผลเพื่อใหไ้ดผ้ลผลิตสูง ตน้ทุนตํ่า คุณภาพดี ตลอดจนวิธีการปฏิบติัหลงัเก็บเก่ียว การขนส่ง
จนถึงโรงงานอยา่งถูกตอ้งและท่ีสาํคญัผลผลิตท่ีเกิดข้ึน จากการส่งเสริมนั้น บริษทัฯไดก้าํหนดราคา
รับซ้ือไวอ้ย่างชดัเจนก่อนทาํการเพาะปลูกโดยมีขั้นตอนวิธีการแตกต่างกนั ไปในแต่ละชนิดของ
วตัถุดิบ  

 
 นอกจากน้ียงัมุ่งเนน้ การผลิตพืชปลอดภยัและผูป้ลูกปลอดภยั อีกทั้งยงัมีกิจกรรมต่างๆ
ท่ีให้ความรู้เก่ียวกับแนวทาง ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนําไปใช้ให้เกิดความย ัง่ยืนในการ
ประกอบอาชีพของตนเอง และยงัมีนโยบายช่วยเหลือเกษตรกรสมาชิกท่ีประสบภยัธรรมชาติ ท่ี
ส่งผลให้ผลผลิตเสียหายมาโดยตลอด ทั้ งน้ีเน่ืองมาจากบริษัทฯ มีความตั้ งใจและมุ่งมั่น ดูแล
เกษตรกรสมาชิก และครอบครัวใหมี้ความเป็นอยูท่ี่ดี สามารถประกอบอาชีพการเกษตรเป็นหลกัได ้
ไม่ตอ้งยา้ยถ่ินฐานไปขายแรงงานในจงัหวดัอ่ืน โดยบริษทัฯยึดมัน่ เสมอว่าเกษตรกรสมาชิกของ 
บริษทั มาลีสามพราน จาํกดั (มหาชน) เป็นครอบครัวเดียวกบัเรา “ครอบครัว Malee® ”  
 
 ซ่ึงจากขอ้มูลเบ้ืองตน้ พบว่า บริษทั มาลี ไม่ไดมุ่้งประโยชน์ส่วนตน แต่เป็นการสร้าง
พนัธมิตรธุรกิจระยะยาว จึงนบัไดว้า่ บริษทั มาลี มีความพอประมาณในส่วนของ จาํนวน Suppliers  
ท่ีมีในจาํนวนท่ีมาก และเป็นรายประจาํ และการท่ีบริษทั มาลี มีความซ่ือสัตยแ์ละจริงใจ ทาํให้
บริษทั มาลี มีตน้ทุนอนัเกิดจากการสรรหา Suppliers มีน้อย และปัญหาท่ีอาจเกิดจากความไม่
แน่นอน ตลอดจนคุณภาพของวตัถุดิบ น้อยลง ในส่วนน้ี บริษัท มาลี ทาํได้ในระดับท่ีดีมาก  
 
 2.  ตอบสนองผลประโยชน์ท่ีเป็นธรรมแก่ผูถื้อหุ้น พบว่า บริษทั มาลี มีการ
จ่ายเงินปันผลในระดบัท่ีพอประมาณ เป็นธรรม สมดุล แก่ผูถื้อหุ้นโดยพิจารณาจาก อตัราส่วยของ
เงินปันผล ซ่ึง บริษทั มาลีทาํไดอ้ยูใ่นระดบัดี  
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 ความมีเหตุผล  จากผลการวิเคราะห์ พบวา่ บริษทั มาลีสามพราน (มหาชน) จาํกดั มี
ความพอเพยีงในองคป์ระกอบของความมีเหตุผลอยูใ่นระดบัดีมาก (  = 5, S.D. = 0) ซ่ึงมีความมี
เหตุผลในมิติดา้นต่างๆของดา้นการบริการลูกคา้และผูท่ี้เก่ียวขอ้งดงัน้ี  
 
 1.  มีการติดต่อกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง อยา่งเท่าเทียม ยติุธรรมและซ่ือสัตย ์พบว่า บริษทั 
มาลี มีการบริหารธุรกิจแบบบรรษทัภิบาล ท่ีมีการดาํเนินธุรกิจอยา่งโปร่งใส และเป็นธรรมต่อทุก
ฝ่าย ไม่ว่าจะ ผูถื้อหุ้น คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน คู่คา้ ลูกคา้ ตลอดจน สังคม ชุมชน และ
ส่ิงแวดลอ้ม นบัไดว้า่ บริษทั มาลีมีเหตุผลในการบริหารงานท่ีคาํนึงถึงผลไดผ้ลเสียแต่ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
ทาํไดอ้ยูใ่นระดบัท่ีดีมาก  
 
 การมีภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวั  จากผลการวิเคราะห์ พบว่า บริษทั มาลีสามพราน (มหาชน) 
จาํกดั มีความพอเพียงในองคป์ระกอบของการมีภูมิคุม้กนัอยูใ่นระดบันอ้ย (  = 2, S.D. = 2.646) ซ่ึง
มีภูมิคุม้กนัในมิติดา้นต่างๆของดา้นการบริการลูกคา้และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ดงัน้ี  
 
 1.  มีการรักษาลูกคา้และพฒันาลูกคา้ใหม่ อยูเ่สมอ พบว่า บริษทั มาลี มีการให้
ความสาํคญัในการพฒันาลูกคา้ใหม่ และ รักษาลูกคา้เก่า เห็นไดว้่า บริษทั มาลี จะมีกิจกรรมต่างๆ 
เพื่อรักษาลูกคา้และพฒันาลูกคา้อยู่เสมอ เช่น ในปี 2550 น้ี ทาง บริษทัมาลี ได้เปิดตวันํ้ าผลไม้
รสชาติใหม่ดว้ยผลไมห้ลากหลาย โดยทางบริษทัมาลี ไดจ้ดัขบวน “Malee Fruit Variety Carnival” 
เปิดตวัอย่างมีสีสันดว้ยขบวนพาเหรดสุดตระการตา เป็นแฟนซี ผลไม ้สร้างความสดใส และให้
ความรู้เก่ียวกบัผลไมแ้ก่ผูบ้ริโภค ตลอดจน จดัโปรโมชัน่ ลดราคา ซ้ือ 2 แถม อีก 1 หรือ แพคคู่ ถูก
กว่า เป็นการดึงลูกคา้ และเม่ือพิจารณา จากการพฒันาลูกคา้ใหม่ และการรักษาลูกคา้ พบว่า ทาง
บริษทั มาลี จะเป็นผูจ้ดัจาํหน่าย และผูค้่าส่ง จะมีลูกคา้ประจาํรายใหญ่ ท่ีรับซ้ือไป ดงันั้นจะทราบ
ในส่วนของสัดส่วน การรักษาลูกคา้ ท่ีทางบริษทั มาลี ทาํไดใ้นระดบัท่ีดีมาก แต่ในส่วนของการ
พฒันาลูกคา้ใหม่นัน่ ไม่สามารถทราบยอดขายของลูกคา้ใหม่ได ้แต่หากพิจารณาจากยอดขายของ
ลูกคา้เก่า จะพบวา่ มีปริมาณยอดขายท่ีเพิ่มสูงข้ึนเร่ือยๆ นบัวา่ เป็นสญัญาณท่ีดีในการตอบสนองต่อ
ผลิตภณัฑข์องทางบริษทั  
 
 เง่ือนไขความรู้  จากผลการวิเคราะห์ พบว่า บริษทั มาลีสามพราน (มหาชน) จาํกดั มี
ความพอเพียงในองคป์ระกอบของเง่ือนไขความรู้ อยูใ่นระดบัปานกลาง ( = 3, S.D. = 2.82) ซ่ึงมี
เง่ือนไขความรู้ในมิติดา้นต่างๆของดา้นการบริการลูกคา้และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ดงัน้ี  
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 1.  มีการมอบความรู้ท่ีเก่ียวกบัผลิตภณัฑใ์หแ้ก่ผูบ้ริโภค และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง พบว่า 
บริษทั มาลี ไดมี้โครงการดีๆ ในการถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิต ท่ีทางบริษทั มีช่ือเสียงแก่ผูท่ี้
เก่ียวขอ้ง ไม่ว่าจะคู่คา้ และผูบ้ริโภค ท่ีให้ความสนใจ อาทิเช่น นวตักรรมการยืดอายนุมขา้วโพด ยู
เอชที และการให้ความรู้เก่ียวกบัคุณประโยชน์ของผลไมแ้ต่ละชนิด และการผลิตเพื่อให้ไดม้าซ่ึง 
ความอุดมสมบูรณ์ของวิตามิน และแร่ธาตุต่างๆ ซ่ึงในส่วนน้ี ทางบริษทั ทาํไดอ้ยูใ่นระดบัท่ีดีมาก  
 
 เง่ือนไขคุณธรรม  จากผลการวิเคราะห์ พบว่า บริษทั มาลีสามพราน (มหาชน) จาํกดั มี
ความพอเพียงในองคป์ระกอบของเง่ือนไขคุณธรรม อยูใ่นระดบัดีมาก ( = 4.333, S.D. = 1.63) ซ่ึง
มีเง่ือนไขคุณธรรมในมิติดา้นต่างๆของดา้นการบริการลูกคา้และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ดงัน้ี  
 
 1.  ไม่มุ่งประโยชน์ส่วนตนเป็นสาํคญั คือ ทาํงานแบบเอ้ือเฟ้ือ ไม่เอาเปรียบคู่คา้ 
รวมทั้งซ่ือสตัยต่์อคู่คา้ทุกฝ่ายไม่วา่จะเป็นลูกคา้ พนกังาน หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งอ่ืนๆรวมทั้งสงัคม พบวา่ 
ในส่วนน้ี บริษทั มาลี ทาํไดใ้นระดบัท่ีดีมาก เม่ือพิจารณาจาก อตัราส่วนการร้องเรียนของลูกคา้ 
และขอ้ร้องเรียนจากชุมชน พบว่า ไม่มีการร้องเรียน จากทั้งสองฝ่าย  และเม่ือพิจารณาจากคุณภาพ
ของสินคา้ และการส่งคืนสินคา้ ก็พบว่า ส่วนใหญ่ท่ีไดรั้บคืน จะเกิดจากปัญหาดา้นการขนส่ง และ
การขนยา้ย ซ่ึง กเ็กิดปัญหานอ้ยมาก นอกจากน้ี ทางบริษทั มีความเช่ือมัน่ ในคุณภาพของผลิตภณัฑ์
ท่ีผลิต เพราะบริษทั มาลี ไดมี้มาตรฐานรับรองในเร่ืองของคุณภาพ นอกจากน้ี ยงัไดรั้บมาตรฐานใน
ส่วนของบรรจุภณัฑใ์นระดบัสากล ซ่ึงกส็ามารถทาํไดใ้นระดบัท่ีดีมาก  
 
 2.  มีการแบ่งปันและถ่ายทอดความรู้ใหก้บัสาธารณชน พบว่า บริษทั มาลี จะมี
โครงการดีๆเพื่อชุมชน บ่อยคร้ังมากในแต่ละปี ไม่ว่าจะมีการมอบทุนการศึกษา มอบส่ิงของ 
ช่วยเหลือผูป้ระสบภยั อาทิเช่น โครงการส่งเสริมการปลูกขา้วโพดหวานเพื่อประชาชน ในพื้นท่ี
จงัหวดั สุพรรณบุรี อาํเภอสามชุก จาํนวน 15 หมู่บา้น ประมาณ 1,000 คน โดยจดัแปลงสาธิต
การเกษตรระยะต่างๆ จดักิจกรรมแข่งขนัการแปรรูปอาหารจากวตัถุดิบขา้วโพดหวานของบริษทั 
และจดับอร์ดประชาสัมพนัธ์เก่ียวกับขา้วโพดหวาน พร้อมทั้งได้ส่งเสริม กิจกรรมด้าน ชุมชน
สัมพนัธ์โดยเนน้รักษาสภาพส่ิงแวดลอ้มใหก้บัประชาชนท่ีอาศยัอยูโ่ดยรอบบริษทัฯ ประมาณ 200 
ครอบครัว ดว้ยการจดักิจกรรมประดิษฐ์ส่ิงของเหลือใชจ้ากกล่องนํ้ าผลไมม้าลี (Recycle) จาก
นกัเรียน ระดบัประถมศึกษาและ มธัยมศึกษา ในเขตจงัหวดันครปฐม ร่วมกบัสาํนกังานสาธารณสุข
จงัหวดันครปฐม ในวนัตลาดนดัสุขภาพ และจดักิจกรรมประกวดดา้น การรักษาส่ิงแวดลอ้มเพื่อชิง
ทุนการศึกษา เป็นตน้ ซ่ึงนบัไดว้า่ ในส่วนน้ี บริษทั มาลี ทาํไดใ้นระดบัท่ีดีมาก  
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 และสามารถสรุปการดาํเนินธุรกิจทั้ง 5 ดา้นของกรณีตวัอยา่งท่ีดี โดยนาํผลการดาํเนิน
ธุรกิจของกรณีตวัอย่างท่ีดี ทั้ง 5 ดา้น มาพิจารณาร่วมกนัตามองคป์ระกอบของแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียงซ่ึงปรากฏดงัภาพท่ี 17  
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ภาพที ่17  ผลการดาํเนินธุรกิจตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของกรณีศึกษา ทั้ง 5 ดา้น 
ท่ีมา: จากการคาํนวณ 
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โดยสรุป จากภาพท่ี 7 พบว่า อุตสาหกรรมกรณีศึกษาในแต่ละดา้น มีองค์ประกอบของ
ความมีเหตุผล ด้านการผลิต มีความสอดคล้องกันแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ในระดับมาก , 
องค์ประกอบเง่ือนไขคุณธรรม ดา้นการผลิต, องค์ประกอบเง่ือนไขความรู้ ด้านการตลาด, 
องคป์ระกอบความพอประมาณ ดา้นการผลิต มีความพอเพียงในระดบัปานกลาง และองคป์ระกอบ
การมีภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวั ดา้นการบริการลูกคา้ มีความพอเพียงในระดบันอ้ย ซ่ึงผลดงักล่าว ส่งผล
ให้อุตสาหกรรมท่ีเป็นกรณีศึกษา มีการดาํเนินธุรกิจตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง เพียงบางส่วน 
โดยขาดในส่วนของ  การมีภูมิคุ ้มกันท่ีดีในตัวด้านบริการลูกค้าและผู ้ท่ี เ ก่ียวข้อง  ท่ีพบว่า 
อุตสาหกรรมกรณีตวัอยา่ง ยงัขาดในส่วนของการพฒันาลูกคา้ และรักษาลูกคา้ โดยมุ่งการวิจยัและ
พฒันาดา้นผลิตภณัฑ ์เพื่อสามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง นอกจากน้ีควร
มีการสร้างความหลากหลายของผลิตภณัฑ ์เพื่อเพิ่มความหลากหลายของประเภทลูกคา้ให้มากข้ึน 
อีกทั้งขาดเง่ือนไขความรู้ ดา้นการตลาด ท่ีพบว่า อุตสาหกรรมดงักล่าว ยงัขาดในส่วนของการ
วิเคราะห์ดา้นการตลาด และการรู้จริงในเร่ืองของการตลาดที่มีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา ดงันั้น 
อุตสาหกรรมดงักล่าว ควรมีการวิเคราะห์ทางการตลาดทุกคร้ัง ก่อนทาํธุรกรรมทางการตลาด เป็น
ตน้   
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บทที ่5 
 

สรุปผลการศึกษาและข้อเสนอแนะ 
 

สรุปผลการศึกษา 
 

 การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและวิเคราะห์การดาํเนินงาน ตลอดจนปัจจยัท่ีมีผล
ต่อความสําเร็จของผูป้ระกอบการท่ีทาํให้อุตสาหกรรมสามารถอยู่รอดมาไดใ้นช่วงปีวิกฤติ และ
วิเคราะห์ระดบัความสาํเร็จในการประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงานตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของผูป้ระกอบการ เพื่อคดัเลือกกรณีศึกษาตวัอยา่งท่ีดีในการดาํเนินธุรกิจตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในภาพรวม และในแต่ละดา้น (ดา้นการผลิต การตลาด ทรัพยากรมนุษย ์การเงิน 
และการบริการลูกคา้และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง) ของผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมแปรรูปผกัและผลไม ้ใน
จงัหวดันครปฐม ทั้ง 29 ราย ซ่ึงเป็นอุตสาหกรรมแปรรูปผกัและผลไมข้นาดเล็ก จาํนวน 19 ราย 
ขนาดกลาง จาํนวน 7 ราย และขนาดใหญ่ จาํนวน 3 ราย โดยผลการศึกษาสามารถจาํแนกตามหวัขอ้
วตัถุประสงค ์ไดด้งัน้ี 
 
ข้อมูลทัว่ไปเกีย่วกบัการดําเนินธุรกจิ 

 
การศึกษาวิจยัคร้ังน้ี มีกลุ่มประชากรทั้งส้ิน 29 ราย ส่วนใหญ่ เป็นอุตสาหกรรมแปรรูปผกั

และผลไมข้นาดเลก็ (n=19, ร้อยละ 65.52) มีการประกอบธุรกิจผลิตสินคา้ (n=29, ร้อยละ100) โดย
มีผลิตภณัฑ์หลกั คือ ผกัผลไมส้ดแช่เยน็ แช่แข็ง และผลิตภณัฑ ์ประเภท นํ้ าผกัและผลไม ้(n=10, 
ร้อยละ 34.48) โดยมีอายกุารดาํเนินงานอยูใ่นช่วง 16-20 ปี (n=8, ร้อยละ 27.59) มีจาํนวนแรงงาน
มากกว่า 100 คน (n=12, ร้อยละ 41.38) มียอดขายต่อปี อยู่ท่ี 5-50 ลา้นบาท (n=13, ร้อยละ 44.83) 
แต่สาํหรับกาํไรสุทธิต่อปีส่วนใหญ่ ติดลบ (n=12 ร้อยละ 41.38)  
 
ข้อมูลด้านการผลติและการจัดการ  
 
 พบว่าอุตสาหกรรมแปรรูปผกัและผลไมส่้วนใหญ่มีการผลิตสินคา้ของกิจการเอง โดยมี
ตรายี่ห้อเป็นของกิจการเอง อาทิ ตรามาลี, ยูนิฟ, UFC, ดีโด,้ ชาวเกาะ, ยอดดอย, แม่พลอย และ
FRESH & SAFE เป็นตน้ (n=26, ร้อยละ 89.66) แต่ไม่มีการผลิตบรรจุภณัฑเ์ป็นของกิจการ (n=17, 
ร้อยละ 58.62)  แหล่งท่ีมาของวตัถุดิบหลกัมาจากภายในทอ้งถ่ิน (n=18, ร้อยละ 62.07) สาํหรับ
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เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ส่วนใหญ่มาจากภายนอกทอ้งถ่ิน (n=17, ร้อยละ 58.62) และไม่มีการจดัทาํ 
Contract Farming โดยจะมีการซ้ือผา่นคนกลาง ท่ีเช่ือถือได ้และทาํการคา้มาเป็นเวลานาน (n=24, 
ร้อยละ 82.76) ปัญหาดา้นวตัถุดิบท่ีพบคือ ปัญหาในเร่ืองของคุณภาพ เช่น คุณภาพไม่ตรงตามท่ี
กิจการตอ้งการ และเร่ืองของปริมาณ เช่น ในช่วงบางฤดูกาลจะมีปริมาณของวตัถุดิบมากนอ้ย ไม่
ตรงตามความตอ้งการ (n=18, ร้อยละ 38.13) ตน้ทุนการผลิตต่อยอดขาย อยูท่ี่ ร้อยละ 70-89 (n=17, 
ร้อยละ 58.62) งบประมาณดา้นการวิจยัและพฒันา อยูท่ี่ ร้อยละ 3-5 ของตน้ทุนรวม (n=15, ร้อยละ 
51.72) มาตรฐานท่ีไดรั้บส่วนใหญ่ไดรั้บมาตรฐาน GMP (n=25, ร้อยละ 86.21) และการสร้างความ
หลากหลายของผลิตภณัฑใ์นช่วง 2-3 ปี ประสบความสาํเร็จ ประมาณ 1-2 ผลิตภณัฑ ์(n=16 ,ร้อยละ 
55.17) ปัญหาการผลิตท่ีพบในปัจจุบนั ส่วนใหญ่ เจอปัญหาในเร่ืองของตน้ทุนการผลิตท่ีเกิดจาก
วตัถุดิบท่ีสูงข้ึนเร่ือยๆ อาทิ ราคานํ้าตาลทราย (n=27, ร้อยละ 93.10) เป็นตน้  
 
ข้อมูลด้านการตลาด  
 
 พบว่า อุตสาหกรรมแปรรูปผกัและผลไมส่้วนใหญ่ มีช่องทางการจัดจาํหน่าย จาํพวก
ร้านคา้ส่ง (n=27, ร้อยละ 93.10) มีค่าใชจ่้ายในการส่งเสริมการขาย ร้อยละ 10-29 ของตน้ทุนรวม 
(n=16, ร้อยละ 55.17)  
 
ข้อมูลด้านแรงงาน  
 
 พบว่า อุตสาหกรรมส่วนใหญ่ มีการกาํหนดค่าแรงตามกฏหมายค่าแรงขั้นตํ่า (n=24, ร้อย
ละ 82.76) สาํหรับปัญหาดา้นแรงงานท่ีพบส่วนใหญ่เป็นปัญหาในเร่ืองของอตัราการเขา้ออกสูง 
(n=19, ร้อยละ 65.52) มีการจดัทาํสวสัดิการประกนัสังคมใหแ้ก่พนกังาน (n=29, ร้อยละ 100) โดย
อุตสาหกรรมไดใ้หค้วามสาํคญักบักิจกรรมตา้นยาเสพติด (n=21, ร้อยละ 72.41) เช่น ส่วนใหญ่เป็น
โครงการ To be number one (n=19, ร้อยละ 65.52)  
 
ความคดิเห็นเกีย่วกบัเศรษฐกจิพอเพยีง 
 
พบว่า อุตสาหกรรมแปรรูปผกัและผลไม้ในจังหวัดนครปฐม ส่วนใหญ่เห็นด้วยกับแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียง ร้อยละ 97.04 และมีการนาํแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุตใ์ชใ้นการดาํเนิน
ธุรกิจทั้งหมด ร้อยละ 53.54 เม่ือจาํแนกตามขนาดของอุตสาหกรรม พบว่า อุตสาหกรรมขนาดใหญ่ 
เห็นดว้ยต่อการดาํเนินธุรกิจตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมากท่ีสุด ร้อยละ 100 โดย และมีการ
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นาํไปใชเ้พียงบางส่วน ร้อยละ 66.67 ในขณะท่ีอุตสาหกรรมขนาดเล็ก เห็นดว้ยกบัแนวคิดทาง
เศรษฐกิจพอเพียง ร้อยละ 96.24  และมีการนาํไปใชท้ั้งหมด ร้อยละ 55.73 ซ่ึงมีการนาํไปใชม้าก
ท่ีสุด โดยเปรียบเทียบ 
 
ลาํดับความสําคญัของปัจจัยทีส่่งผลต่อการอยู่รอดในช่วงวกิฤติเศรษฐกจิ 
 

พบว่า ภาพรวมผูป้ระกอบการให้ความสาํคญักบัการบริหารการเงินมากเป็นอนัดบัหน่ึง 
และเช่ือว่าเป็นส่ิงท่ีสําคญัท่ีทาํให้อุตสาหกรรมอยู่รอดมาไดใ้นช่วงวิกฤติเศรษฐกิจ กล่าวคือ 
อุตสาหกรรมส่วนใหญ่ท่ีผ่านวิกฤติมาได ้มีการรักษาสัดส่วนหน้ีสินต่อตน้ทุนให้อยู่ในมาตรฐาน
และขนาดของรายไดท่ี้กิจการจะไดรั้บให้เป็นไปตามแผน โดยพึ่งพาเงินทุนและทรัพยากรตวัเอง
เป็นหลกั ซ่ึงโดยภาพรวมอุตสาหกรรมขนาดเล็กส่วนใหญ่จะมีการพึ่งเงินทุนของตนเอง ไม่มีการ
กูย้ืมเงินเพื่อการลงทุน แต่สําหรับอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดใหญ่ ก็มีการรักษาสัดส่วน
หน้ีสินต่อตน้ทุนไวใ้ห้ไม่เกินมาตรฐานเช่นกนั และจะให้ความสาํคญั ในการรักษาระดบัการผลิต
ของเคร่ืองจกัรไวแ้ละรักษายอดขายให้เป็นไปตามแผนเพื่อให้มีรายไดเ้พียงพอชาํระหน้ี จึงทาํให้
อุตสาหกรรมดงักล่าวสามารถผ่านพน้วิกฤติ และดาํเนินธุรกิจไดจ้นถึงปัจจุบนั สําหรับปัจจยั ท่ี
สําคญัรองเป็นอนัดับสอง คือ การรักษาความสัมพนัธ์ในการติดต่อลูกคา้และธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง 
รวมถึงแรงงานท่ีอยูใ่นกระบวนการผลิต พบว่า อุตสาหกรรมทั้งสามขนาดไดใ้ห้ความสาํคญัต่อผูท่ี้
เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย โดยให้ความช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั และเป็นธรรม ไม่เอารัดเอาเปรียบ มาโดย
ตลอด และผูป้ระกอบการทั้ งสามขนาดเช่ือว่า การท่ีมีการติดต่อกับผูเ้ก่ียวขอ้งอย่างเป็นธรรม 
ยติุธรรม ทาํใหส้ามารถผา่นช่วงวิกฤติมาได ้ 

 
เม่ือพิจารณาแยกตามขนาด พบว่า อุตสาหกรรมขนาดเล็ก ให้ความสําคญักบัการรักษา

สภาพคล่องมากเป็นอนัดบัหน่ึง รองลงมาคือการส่งเสริมการขาย และการดาํเนินธุรกิจกบัลูกคา้และ
ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ในขณะท่ีอุตสาหกรรมขนาดกลางไดใ้ห้ความสําคญักบัการปรับปรุงแผนการตลาด
เป็นอนัดบัหน่ึง รองมาคือ การบริหารความเส่ียงและการจดัการผลิต และการบริหารการเงิน ส่วน
อุตสาหกรรมขนาดใหญ่ ใหค้วามสาํคญักบัการรักษาสภาพคล่องมากเป็นอนัดบัหน่ึง รองมาคือ การ
บริหารความเส่ียง และการบริหารการเงินและแผนปฏิบติัการเก่ียวกบัระบบงาน ซ่ึงวิธีการแกไ้ข
ปัญหาดงักล่าว มีความสอดคลอ้งกบัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คิดเป็นร้อยละ 56.151  หรือมีการนาํ
แนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุตใ์ชใ้นระดบัพอเพียงปานกลาง  
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การดําเนินธุรกจิของอุตสาหกรรม 
 

เพื่อใหส้ามารถเห็นถึงความสอดคลอ้งของการดาํเนินธุรกิจตั้งแต่ช่วงปีวิกฤติเศรษฐกิจ (ปี 
2540-2543) และช่วงหลงัปีวิกฤติ (ปี 2548-2550) ทั้งในเชิงธุรกิจ และตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
โดยทาํการเปรียบเทียบผลการดาํเนินงานในภาพรวม (ประกอบดว้ย อุตสาหกรรม จาํนวน 29 ราย 
เป็นอุตสาหกรรมท่ีไม่ไดผ้า่นช่วงวิกฤติเศรษฐกิจ จาํนวน 4 ราย) กบักรณีศึกษาท่ีดี ( ประกอบดว้ย
อุตสาหกรรม จาํนวน 4 ราย ท่ีสามารถดาํรงอยู่ไดใ้นช่วงวิกฤติ โดยกาํหนดให้ อุตสาหกรรมทั้ง 4 
ราย เป็นตวัอยา่งของแต่ละดา้นท่ีอุตสาหกรรมดงักล่าวเป็นกรณีศึกษาท่ีดี ดงัน้ี บ. มาลี เป็นตวัอยา่ง
ของการดาํเนินธุรกิจดา้นการตลาด และบริการลูกคา้, บ. อาหารสากล เป็นตวัอยา่งของดา้นแรงงาน, 
บ.สวิฟท์ เป็นตวัอย่างด้านการผลิต และบ. อมรวิลาศ เป็นตวัอย่างด้านการเงิน) ซ่ึงปรากฏผล
การศึกษาในบทที่ 5 สามารถสรุปผลการศึกษา ออกเป็น 3 ส่วน ดงัน้ี 
 
 1.  การดําเนินธุรกจิในช่วงวกิฤติเศรษฐกจิ  
 
 จากผลการศึกษาในบทท่ี 5 พบว่า อุตสาหกรรมแปรรูปผกัและผลไม้ในจังหวัด
นครปฐม  จาํนวน 25 โรงงานท่ีสามารถดาํรงอยูไ่ดใ้นช่วงวิกฤตินัน่ เพราะส่วนหน่ึงมีการนอ้มนาํ
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุตใ์ช ้ในบางส่วน หรือมีระดบัคะแนนเฉล่ียในระดบัปานกลาง 
โดยสามารถจาํแนกผลการดาํเนินธุรกิจตามองคป์ระกอบของแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ไดด้งัภาพท่ี 
18 (ก)  ซ่ึงผลการศึกษา พบว่า อุตสาหกรรมโดยรวมมีคะแนนเฉล่ียในองคป์ระกอบของความมี
เหตุผลเป็นอนัดบัหน่ึงรองมาคือ การมีภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวั ความพอประมาณ เง่ือนไขความรู้ และ
เง่ือนไขคุณธรรม ตามลาํดับ โดยเม่ือพิจารณาในส่วนของเง่ือนไขความรู้ พบว่า อุตสาหกรรม
โดยรวม ยงัคงขาดในส่วนของการสะสมทุนมนุษย ์ในรูปของการพฒันาพนกังาน โดยเฉพาะการ
ให้ความสาํคญัในเร่ืองของการอบรม ตลอดจน การวิจยัและพฒันา ส่วนเง่ือนไขคุณธรรม ในการ
บริการลูกคา้ พบว่า อุตสาหกรรมส่วนใหญ่ในช่วงวิกฤติ จะให้ความสาํคญักบัลูกคา้รายใหญ่เป็น
พิเศษ หรือมากกวา่ ลูกคา้รายเลก็ ซ่ึงสะทอ้นใหเ้ห็นถึงการไม่เท่าเทียมกนัในการบริการลูกคา้  
 
 แต่เม่ือพิจารณาเฉพาะผลการดาํเนินธุรกิจของกรณีตวัอย่างท่ีดี ท่ีปรากฏดงัภาพท่ี 18 
(ข) โดยนาํผลการดาํเนินธุรกิจในช่วงวิกฤติเศรษฐกิจของทั้ง 4 บริษทั มาวางทบักนั พบว่า ผลการ
ดาํเนินธุรกิจของกรณีศึกษา สามารถทาํได้ดีกว่า ในภาพรวม ในส่วนของเง่ือนไขความรู้ ส่วน
องคป์ระกอบอ่ืนๆ อยู่ในระดบัคะแนนท่ีน้อยกว่า ในภาพรวม คือ ในส่วนของเง่ือนไขคุณธรรม 
และเง่ือนไขความรู้ ดา้นทรัพยากรมนุษย ์ท่ีพบว่า ในช่วงวิกฤติเศรษฐกิจ กรณีศึกษาไดล้ดในส่วน
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ของการพฒันาพนกังาน ตลอดจนการสะสมทุนมนุษย ์ทั้งในส่วนของการอบรม และการวิจยัและ
พฒันา นอกจากน้ียงัไดมี้การลดผลตอบแทนของพนกังาน ในช่วงวิกฤติเศรษฐกิจ เป็นตน้ และเม่ือ
พิจารณาร่วมกนั จะพบวา่ ผลการดาํเนินธุรกิจดงักล่าวทั้งในภาพรวม และกรณีตวัอยา่ง มีทิศทางไป
ในทางเดียวกนั คือ อุตสาหกรรมท่ีสามารถดาํรงอยู่ไดใ้นช่วงวิกฤติเศรษฐกิจ เพราะมีการนอ้มนาํ
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ในบางส่วน หรือ ในระดบัปานกลาง โดยขาดในส่วนของ
เง่ือนไขความรู้ และภูมิคุม้กนัท่ีดี ในเร่ืองของการสะสมทุนมนุษย ์และการเห็นความสําคญัของ
ความสามารถของคน 
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ภาพที ่18  การเปรียบเทียบผลการดาํเนินธุรกิจตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในช่วงวกิฤติเศรษฐกิจ 
ท่ีมา: จากการคาํนวณ 
 
 2.  การดําเนินธุรกจิในช่วงหลงัวกิฤติเศรษฐกจิ ซ่ึงสามารถแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดงัน้ี 
 
 2.1  การดําเนินงานในเชิงธุรกจิ  
 

จากการศึกษาในบทที่ 5 พบวา่ อุตสาหกรรมโดยภาพรวมมีระดบัความสาํเร็จอยูใ่น
ระดบัสูง โดยมีองคป์ระกอบของการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ ในระดบัคะแนนมากที่สุด 
รองลงมาคือ สภาพความเป็นไปทางการเงินและการไดรั้บความยดึมัน่ผกูพนัจากพนกังาน ท่ีมีระดบั
ความสาํเร็จอยูใ่นระดบัสูง ส่วนการส่งเสริมนวตักรรมและความคิดสร้างสรรค ์มีระดบัความสาํเร็จ
อยูใ่นระดบัปานกลาง ดงัภาพท่ี 19 (ก) ซ่ึงผลการศึกษา พบว่า อุตสาหกรรมโดยรวมยงัคงขาดใน
ส่วนของการส่งเสริมนวตักรรมและความคิดสร้างสรรค์ และการได้รับการยึดมั่นผูกพนัจาก
พนักงาน กล่าวคือ อุตสาหกรรมส่วนใหญ่ โดยเฉพาะอุตสาหกรรมขนาดเล็ก ยงัขาดการสร้าง

ก. ข. 
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คุณภาพของผลิตภณัฑ์ ตลอดจนความหลากหลาย และการให้ความสําคญักบัการวิจยัและพฒันา 
นอกจากน้ี ในส่วนของพนักงาน ท่ีพบว่า อุตสาหกรรมขนาดเล็กขาดการให้ความสําคัญกับ
พนกังาน และเล็งเห็นถึงความสามารถ ตลอดจน การเป็นส่วนหน่ึงขององคก์ร โดยการไวใ้จมอบ
งานสาํคญัใหท้าํ เป็นตน้ 
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ภาพที ่19  การเปรียบเทียบผลการดาํเนินงานในเชิงธุรกิจของกรณีตวัอยา่งและในภาพรวม 
ท่ีมา: จากการคาํนวณ 
  

แต่เม่ือพิจารณาเฉพาะผลการดาํเนินธุรกิจของกรณีตวัอย่างท่ีดี ท่ีปรากฏดงัภาพท่ี 
19 (ข) หากพิจารณาในแต่ละดา้นตามองคป์ระกอบในเชิงธุรกิจ จะพบไดว้่า บริษทัท่ีเป็นตวัอยา่งท่ี
ดีในแต่ละดา้น จะมีผลการดาํเนินธุรกิจในองคป์ระกอบท่ีสอดคลอ้งกนัในระดบัสูง กล่าวคือ บริษทั
มาลีสามพราน เป็นตวัอย่างท่ีดี ในภาพรวมตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ทั้ง 5 ดา้น จะพบว่ามี
ระดบัของความสําเร็จในทุกองคป์ระกอบในเชิงธุรกิจ ในระดบัท่ีสูงกว่าบริษทั อ่ืนๆ นอกจากน้ี 
บริษทั มาลีสามพราน ยงัเป็นตวัอยา่งท่ีดีในดา้นของการบริการลูกคา้ ซ่ึงจากภาพจะพบวา่ มีคะแนน
เฉล่ีย ในระดบัท่ีสูงท่ีสุดดา้นการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ ซ่ึงสูงกว่า ในภาพรวมท่ีอยูใ่น
ระดับท่ีสูง  ส่วนบริษัทสวิฟท์ เป็นตัวอย่างท่ีดีในด้านการผลิต ก็สามารถทาํได้ดีในส่วนของ
นวตักรรมและความคิดสร้างสรรค ์บริษทัอมรวิลาศ กส็ามารถทาํไดดี้ในส่วนของสภาพทางการเงิน 
และบริษทัอาหารสากล กส็ามารถทาํไดดี้ในส่วนของการยดึมัน่ผกูพนักบัพนกังาน แต่เม่ือนาํผลการ
ดาํเนินธุรกิจของทั้ง 4 บริษทั มาวางซอ้นกนั พบว่า กรณีศึกษายงัขาดในส่วนของสภาพทางการเงิน 
ในเร่ืองของควบคุมระดับยอดขายของกิจการ ร่วมทั้ งการควบคุมสภาพคล่องของธุรกิจ และ

ก. ข. 
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ความสามารถในการชาํระหน้ีในอนาคตอนัใกล(้บริษทัอาหารสากล และสวิฟท)์, การตอบสนอง
ความตอ้งการของลูกคา้ ในส่วนของการสร้างความหลากหลายของผลิตภณัฑ์(บริษทัสวิฟท์), 
นวตักรรมและความคิดสร้างสรรค ์ในเร่ืองของการวิจยัและพฒันา (บริษทัอมรวิลาศ) และการยึด
มัน่ผกูพนัของพนกังาน ในเร่ืองของการพยายามรักษาพนักงานไวก้บัองคก์รให้นานท่ีสุด (บริษทั 
อมรวิลาศ) และเม่ือพิจารณาร่วมกนั จะพบว่า ผลการดาํเนินธุรกิจดงักล่าวทั้งในภาพรวม และกรณี
ตวัอย่าง มีทิศทางไปในทางเดียวกนั คือ อุตสาหกรรมโดยภาพรวม และกรณีตวัอย่างต่างมีระดบั
ความสาํเร็จอยูใ่นระดบัสูงเช่นกนั  
 
 2.2  การดําเนินงานตามแนวคดิเศรษฐกจิพอเพยีง  
 

จากการศึกษาในบทท่ี 5 เม่ือนาํผลการดาํเนินธุรกิจโดยภาพรวมในแต่ละดา้นมา
วางทบักนัตามองคป์ระกอบของแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ดงัภาพท่ี 20 (ก) พบว่า อุตสาหกรรม
โดยรวม มีเง่ือนไขคุณธรรมดา้นการผลิต, ความพอประมาณดา้นบริการลูกคา้และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ใน
ระดับน้อย, การมีภูมิคุ ้มกันท่ีดีด้านทรัพยากรมนุษย์ ในระดับน้อยท่ีสุด, ความมีเหตุผลด้าน
การตลาด และเง่ือนไขความรู้ดา้นการบริการลูกคา้และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ในระดบัไม่พอเพียง ซ่ึงผล
ดงักล่าว ทาํใหโ้ดยรวมอุตสาหกรรมมีการดาํเนินธุรกิจตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง เพียงบางส่วน 
โดยขาดในส่วนของความมีเหตุผลดา้นการตลาด ท่ีพบว่า อุตสาหกรรมในภาพรวมขาดการสร้าง
ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ การวิจัยและพัฒนา ตลอดจนนวัตกรรมใหม่ๆทั้ งด้านของ
ผลิตภณัฑ ์และบรรจุภณัฑ ์ตลอดจนขาดการกระจายความเส่ียงโดยการมีตลาดท่ีหลากหลาย อีกทั้ง 
ขาดเง่ือนไขความรู้ ด้านบริการลูกคา้และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ท่ีพบว่า อุตสาหกรรมในภาพรวม ขาด
การศึกษาความตอ้งการ และการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ อีกทั้ง ในส่วนของทรัพยากร
มนุษย ์ก็พบว่า อุตสาหกรรมยงัขาดในเร่ืองของภูมิคุม้กนัท่ีดี ในการสะสมทุนมนุษย ์และการรักษา
ทรัพยากรมนุษยใ์หอ้ยูก่บัองคก์รใหน้านท่ีสุด  
 

แต่เม่ือพิจารณาเฉพาะผลการดาํเนินธุรกิจของกรณีตวัอย่างท่ีดี ท่ีปรากฏดงัภาพท่ี 
20 (ข) โดยนาํผลการดาํเนินธุรกิจของกรณีตวัอยา่งท่ีดี ทั้ง 5 ดา้น มาวางทบักนั พบว่า กรณีศึกษา 
สามารถทาํไดดี้กว่าในภาพรวม ทั้ง 5 ดา้น และในทุกองคป์ระกอบ แต่ก็ยงัขาดในส่วนของความ
พอประมาณดา้นการผลิต ในเร่ืองของการควบคุมสินคา้คงคลงั ให้อยู่ในระดบัท่ีพอประมาณ ไม่
ก่อให้เกิดตน้ทุนจม และการเสียโอกาสของรายได ,้ การมีภูมิคุม้กนัท่ีดีดา้นบริการลูกคา้ ในการ
พฒันาและรักษาลูกคา้ ตลอดจนการเพิ่มความหลากหลายของผูบ้ริโภค และเง่ือนไขคุณธรรม ดา้น
การผลิต ในการเลง็เห็นผลกระทบต่อภายนอก ทั้งสภาพแวดลอ้มและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง และเม่ือพิจารณา
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ร่วมกนั พบว่า ผลการดาํเนินธุรกิจดงักล่าวทั้งในภาพรวม และกรณีตวัอย่าง มีทิศทางไปในทาง
เดียวกนั คือ อุตสาหกรรมโดยภาพรวม และกรณีตวัอยา่งต่างมีการนอ้มนาํแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง
มาประยุกตใ์นเพียงบางส่วน หรืออยู่ในระดบัคะแนนเฉล่ียพอเพียงปานกลาง โดยยงัขาด ในส่วน
ของการสร้างความหลากหลายของผลิต ซ่ึงหากมีการสร้างความหลากหลายของสินคา้ จะทาํให้ มี
การกระจายความเส่ียงในการมีตลาดท่ีหลากหลาย และส่งผลให้มีผูบ้ริโภคท่ีหลากหลายไปดว้ย 
เป็นตน้ 
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ภาพที ่20  การเปรียบเทียบผลการดาํเนินธุรกิจตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
ท่ีมา: จากการคาํนวณ 

 
 3.  การดําเนินธุรกจิของกรณตีัวอย่างทีด่ีในภาพรวมในช่วงวกิฤติและหลงัวกิฤติ 
 
 จากผลการศึกษาการดาํเนินธุรกิจในบทท่ี 5 พบว่า บริษทัท่ีสามารถดาํรงอยูไ่ดใ้นช่วง
วิกฤติเศรษฐกิจและดาํเนินธุรกิจไดจ้นถึงปัจจุบนั โดยมีระดบัความสําเร็จในการประกอบธุรกิจ 
และมีการนอ้มนาํแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นระดบัคะแนนเฉล่ียท่ีมากท่ีสุดโดยเปรียบเทียบ 
คือ บริษทั มาลีสามพราน (มหาชน) จาํกดั ซ่ึงสามารถสรุปผลการดาํเนินธุรกิจไดด้งัภาพท่ี 21 

ข. ก. โดยภาพรวม กรณีศึกษา 
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ภาพที ่21  สรุปผลการดาํเนินธุรกิจของกรณีตวัอยา่งท่ีดีในภาพรวมในช่วงวกิฤติและหลงัวิกฤติ 
ท่ีมา: จากการคาํนวณ 
 
 จากภาพท่ี 21 สามารถตอบประเด็นปัญหาของการศึกษาในคร้ังน้ีไดเ้ป็นอยา่งดี ว่าการ
มีอุตสาหกรรมสามารถดาํรงอยูไ่ดใ้นช่วงวิกฤติเศรษฐกิจนั้น เพราะมีการนอ้มนาํแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใช้ ใช่หรือไม่ หากนาํไปใช้ ไปใชม้ากน้อยเพียงใด ซ่ึงจากผลการศึกษา พบว่า กรณี
ตวัอย่างท่ีดี บริษทั มาลีสามพราน (มหาชน) จาํกัด มีการน้อมนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงไป
ประยุกตใ์ชจ้ริง โดยนาํไปใชเ้พียงบางส่วน (ภาพท่ี 21 ก.) ในระดบัพอเพียงมาก จึงทาํให้สามารถ
ดาํรงอยู่ไดใ้นช่วงวิกฤติเศรษฐกิจ (ปี 2540-2543)  และดาํเนินธุรกิจไดจ้นถึงปัจจุบนั จนประสบ
ความสาํเร็จในการประกอบธุรกิจในระดบัสูงสุด (ภาพท่ี 21 ข.1) เพราะส่วนหน่ึงเกิดจากการดาํเนิน

ก. 

ข.1 ข.2 
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ธุรกิจตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง (ภาพท่ี 21 ข.2) แต่เม่ือพิจารณาสัดส่วนของการประยุกต์
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงไปใช ้ในสภาวะวิกฤติ และปกตินั้น พบว่า ในช่วงวิกฤติ บริษทั มีการ
ดาํเนินธุรกิจตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ไปใชใ้นระดบัท่ีท่ีสูงกวา่ ในช่วงปกติ คือ ในช่วงวิกฤติมี
การนาํไปใชใ้นระดบัพอเพียงมาก ในขณะท่ีภาวะปกติ มีการนาํไปใชใ้นระดบัพอเพียงปานกลาง  
 

ข้อเสนอแนะ 

  
 จากผลวิเคราะห์สภาพทัว่ไปของการดาํเนินธุรกิจ ตลอดจนระดบัความสาํเร็จและผลการ
ดาํเนินธุรกิจของผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมแปรรูปผกัและผลไม  ้ในจงัหวดันครปฐมตามแนว
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
 
 1. จากการวิเคราะห์ระดับความสําเร็จในการประกอบธุรกิจพบว่า ผูป้ระกอบการ
อุตสาหกรรมขนาดเล็ก สามารถมีระดบัความสําเร็จในการประกอบธุรกิจในระดบัท่ีสูงข้ึนไดอี้ก 
โดยเฉพาะในองคป์ระกอบของ การส่งเสริมนวตักรรมและความคิดสร้างสรรค ์และการไดรั้บความ
ยึดมัน่ผูกพนัจากพนักงาน ท่ีทาํไดใ้นระดบัปานกลาง ซ่ึงน้อยกว่าอุตสาหกรรมขนาดกลางและ
ขนาดใหญ่ ท่ีทาํไดใ้นระดบัสูง ดงันั้นอุตสาหกรรมขนาดเล็ก ควรมีการให้ความสาํคญักบัคุณภาพ
ของสินคา้ ตลอดจนพยายามคิดคน้นวตักรรมใหม่ๆ เพื่อสร้างความหลากหลายของผลิตภณัฑ ์
นอกจากน้ี ในส่วนของบุคคลากร อุตสาหกรรมขนาดเล็ก ควรให้ความสําคญักบัคน โดยเช่ือใน
ศกัยภาพ และความสามารถของคน กล่าวคือ ควรเช่ือในความสามารถของพนกังาน ว่าจะสามารถ
ทาํให้ธุรกิจของตนนั้นกา้วหนา้ต่อไปได ้โดยมีการพฒันาพนกังาน ดว้ยวิธีการจดัอบรมเพิ่มทกัษะ 
ทั้งในดา้นการผลิต การตลาด และการบริหาร รวมทั้งเปิดโอกาสให้พนกังานไดรั้บผิดชอบงานท่ี
สําคญั เพื่อสร้างกาํลงัใจ และส่งผลให้พนักงานเช่ือว่าตนมีความสําคญั นอกจากจะให้โอกาส
พนกังานแลว้ ควรไม่เอาเปรียบพนกังาน ดว้ยการกาํหนดค่าแรง การข้ึนเงินเดือน และการเล่ือนขั้น 
อยา่งยติุธรรม มีมาตรฐานท่ีแน่นอน ร่วมทั้งมีการจดัสวสัดิการใหแ้ก่พนกังาน ตามท่ีพนกังานพึงจะ
ไดรั้บ เพื่อเป็นการรักษาพนักงานไวก้บัธุรกิจให้นานท่ีสุด และในส่วนของผลการวิเคราะห์การ
ดาํเนินธุรกิจตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า อุตสาหกรรมขนาดเล็ก มีความพอเพียงในระดบัท่ี
น้อยท่ีสุด ซ่ึงสามารถทาํไดดี้ข้ึนไปอีก ในส่วนของ ความพอเพียงดา้นการตลาด ดา้นทรัพยากร
มนุษย ์และดา้นบริการลูกคา้และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ซ่ึงผลวิเคราะห์พบว่า อุตสาหกรรมขนาดเล็ก ไม่มี
ความพอเพียงในองคป์ระกอบของความมีเหตุผล ดา้นการตลาด ในส่วนของความหลากหลายของ
ผลิตภณัฑ ์ดา้นทรัพยากรมนุษย ์ไม่พอเพียงในองคป์ระกอบของภูมิคุม้กนัและเง่ือนไขคุณธรรม ใน
ส่วนของการอบรม และการเพิ่มทกัษะพนกังาน ตลอดจนโอกาสทางการศึกษาต่อแก่พนกังาน และ
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ดา้นบริการลูกคา้และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ไม่มีความพอเพียงในองคป์ระกอบของเง่ือนไขความรู้ ในส่วน
ของการศึกษาความตอ้งการของลูกคา้ ตลอดจนการมอบความรู้เก่ียวกบัผลิตภณัฑท่ี์ตนผลิต ซ่ึงหาก
อุตสาหกรรมขนาดเล็กไดพ้ยายามส่งเสริมนวตักรรมและความคิดสร้างสรรค ์ตลอดจนการยึดมัน่
ผูกพนัของพนักงานแลว้ นอกจากจะส่งผลให้ธุรกิจมีระดบัความสําเร็จท่ีสูงข้ึนแลว้ ยงัส่งผลให้
ระดบัของความพอเพียงในดา้นดงักล่าวเพิ่มข้ึนอีกดว้ย 
 
 2. จากการวิเคราะห์ระดบัความสําเร็จในการประกอบธุรกิจตลอดจนผลวิเคราะห์การ
ดาํเนินธุรกิจตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมขนาดกลาง นบัได้
ว่าอุตสาหกรรมขนาดกลางทาํไดดี้ในระดบัหน่ึง แต่ก็สามารถทาํไดดี้ข้ึนอีก โดยเฉพาะการดาํเนิน
ธุรกิจตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในดา้นการผลิต ในองคป์ระกอบของการมีภูมิคุม้กนั ท่ีผล
วิเคราะห์ พบว่า อุตสาหกรรมขนาดกลางทั้งหมด ไม่มีการจดัทาํ Contract farming แต่จะมีการซ้ือ
ขายผา่นพอ่คา้คนกลาง ท่ีติดต่อการคา้มาเป็นเวลานาน โดยวตัถุดิบท่ีทาํการซ้ือขาย เป็นวตัถุดิบจาก
ภายนอกทอ้งถ่ิน การซ้ือผ่านคนกลางจึงสะดวกกว่า การไปซ้ือโดยตรงจากเกษตรกร  เพราะจะ
ก่อใหเ้กิดตน้ทุนมากข้ึน ในดา้นการขนส่ง แต่หากซ้ือผา่นคนกลางจะทาํการซ้ือขาย ท่ีหนา้โรงงาน 
ซ่ึงสะดวกกว่า แต่จะก่อให้เกิดปัญหาในส่วนของการควบคุมคุณภาพของวตัถุดิบ และความ
แน่นอนของปริมาณวตัถุดิบ และอาจจะก่อให้เกิดปัญหาการต่อรองของผูข้ายปัจจยัการผลิต หรือ 
Supplier ไดใ้นอนาคต ดงันั้น อุตสาหกรรมขนาดกลาง ควรหาแหล่งวตัถุดิบภายในทอ้งถ่ิน ท่ีมี
คุณภาพตรงตามท่ีตอ้งการ และหากมีการจดัทาํ Contract farming กบัเกษตรกร นอกจากจะสร้าง
รายได้ให้แก่เกษตรกรท่ีแน่นอนแล้ว ยงัสามารถควบคุมคุณภาพของวตัถุดิบให้เป็นไปตาม
มาตรฐานของอุตสาหกรรม รวมทั้งเป็นการป้องกนัในเร่ืองของปริมาณวตัถุดิบท่ีไม่แน่นอนอีกดว้ย 
 
 3. จากการวิเคราะห์ระดบัความสาํเร็จในการประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินธุรกิจตาม
แนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ พบว่า มีการดาํเนินธุรกิจ
อยู่ในระดบัท่ีดี ทั้งในระดบัความสําเร็จ และระดบัความพอเพียง แต่อุตสาหกรรมขนาดใหญ่ ก็
สามารถสร้างความย ัง่ยนืใหแ้ก่อุตสาหกรรมเพิ่มข้ึนไดอี้ก โดยเฉพาะการใหค้วามสาํคญัของการคืน
กาํไรสู่สังคมและส่ิงแวดลอ้ม แมว้่าอุตสาหกรรมแปรรูปผกัและผลไม ้จะไม่ไดก่้อให้เกิดมลภาวะ
มากเท่าอุตสาหกรรมประเภทอ่ืน แต่ก็สมควรท่ีตอ้งเห็นความสําคญัของผลกระทบสู่ภายนอก 
โดยเฉพาะในชุมชน และส่ิงแวดลอ้มท่ีใกลเ้คียง โดยอาจเร่ิมจากส่ิงแวดลอ้มภายในธุรกิจ โดยมีการ
จดักิจกรรมการบริหารจดัการของเสีย อาทิ 5ส, QC, CT หรือ TQM เป็นตน้ หรืออาจสามารถทาํให้
ดียิ่งข้ึนในระดบัมาตรฐานสากล ในดา้นของส่ิงแวดลอ้ม ท่ีเป็นท่ีรู้จกั อาทิ มาตรฐาน ISO 14000, 
GP, OHSAS 18001 และ ISO 22000:2005 เป็นตน้ 
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ข้อเสนอแนะสําหรับการศึกษาในคร้ังต่อไป 
 
 การศึกษาคร้ังต่อไป ควรศึกษาถึงการเปรียบเทียบความแตกต่างระหวา่งการดาํเนินงานของ
อุตสาหกรรมท่ีนาํแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้กบัไม่ไดน้ํามาใช้ โดยศึกษา
อุตสาหกรรมกรณีตวัอย่างท่ีชดัเจน สามารถวดัและประเมินผลไดใ้นการนาํแนวคิดปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใ์ช ้ซ่ึงอาจศึกษาในส่วนงานทั้งภาคเอกชน รัฐบาลหรือรัฐวิสาหกิจ 

รวมทั้งควรมีการรวบรวมดชันีท่ีหลากหลายมากขึ้น และสามารถนาํไปวดัอุตสาหกรรมประเภทอ่ืน 
ท่ีนอกจากอุตสาหกรรมอาหาร เพื่อสามารถวิเคราะห์ธุรกิจในรูปแบบต่างๆ ท่ีกวา้งข้ึน เพื่อเป็นการ
สร้างรูปธรรมของธุรกิจท่ีมีการนอ้มนาํแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุตใ์ช ้เพื่อก่อใหเ้กิดความ
มัน่ใจในการนาํไปประยกุตใ์ชข้องผูป้ระกอบการ หรือผูท่ี้สนใจสืบไป 
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ภาคผนวก ก  
ขอ้มูลประกอบของอุตสาหกรรมท่ีใชใ้นการศึกษา 
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ตารางผนวกที ่1  ขอ้มูลประกอบของอุตสาหกรรมแปรรูปผกัและผลไมใ้นจงัหวดันครปฐม 
 

รายชื่อ ทีต่ั้ง เบอร์โทรตดิต่อ วนัจดทะเบียน ทุนจดทะเบียน ขนาดโรงงาน แรงงาน 
บ. กลมรัตน์รุ่งเรือง ฟดูส์  40/1 ม. 5 ต.รางพิกลุ อ.กาํแพงแสน 034-375398 16/08/47 5,000,000 ขนาดเลก็ 48 คน 
บ. ไทยโฟรซเซ็นฟดูส์ 45/11 ม.5 ต.ท่าขา้ม อ.สามพราน 02-4290376 05/10/20 30,000,000 ขนาดเลก็ 93 คน 
บ.นิวแหลมทองฟดูส์อินดสัทรีส์ 78/2 ม.8 ต.ดอนยายหอม อ.เมือง 034-229476 11/04/33 30,000,000 ขนาดเลก็ 196 คน 
หจก.นํ้าผลไมบ้างมด 156 ม. 10 ต.บางปลา อ.บางเลน 034-391308 25/05/30 2,000,000 ขนาดเลก็ 7 คน 
บ.นํ้าแห่งชีวติ 88/8 ม. 3 ต.ดอนแฝก อ.นครชยัศรี 034-265435 03/12/39 25,000,000 ขนาดเลก็ 49 คน 
หจก.บางกอก อโล 23 ม. 7 ต.วงันํ้าเขียว อ.กาํแพงแสน 034-351982 01/10/33 5,000,000 ขนาดเลก็ 38 คน 
บ.ผลิตภณัฑอ์าหารสมบูรณ์ 77 ม. 6 ต.บวัปากท่า อ.กาํแพงแสน 034-248092 28/02/43 1,000,000 ขนาดเลก็ 58 คน 
บ.พี.ที.ฟู้ ดสตฟัส์ 109 ซอยรร.หนองปรง  อ.บางเลน 02-9410900 10/12/33 5,000,000 ขนาดเลก็ 10 คน 
บ.เฟรช แอนด ์เซฟ 69 ม. 6 ต.ดอนข่อย อ.กาํแพงแสน 034-351025 11/04/46 20,000,000 ขนาดเลก็ 20 คน 
บ.รุ่งเจริญพืชผล 69/1 ม.3 ต.บา้นใหม่ อ.สามพราน 02-8139903 22/11/34 15,000,000 ขนาดเลก็ 9 คน 
หจก.โรงงานนํ้าผลไมไ้ทย 23/386 ม. 8 ต.ออ้มใหญ่ อ.สามพราน 01-9115068 11/06/41 1,000,000 ขนาดเลก็ 13 คน 
หจก.โรงงานอาหารเซียงเฮง 30/4 ม.1 ต.บา้นใหม่ อ.สามพราน 02-4276076 04/09/30 300,000 ขนาดเลก็ 20 คน 
บ.สามพรานฟู้ ดส์  18/4 ม. 2 ต.ออ้มใหญ่ อ.สามพราน 02-4203194 29/04/36 4,000,000 ขนาดเลก็ 35 คน 
บ.สยามนานาแคนนิ่ง ม.3 ต.ดอนพทุรา อ.ดอนตมู 034-296396 08/07/30 20,000,000 ขนาดเลก็ 40 คน 
บ.สวฟิท ์ 65/2 ม. 6 ต.ดอนข่อย อ.กาํแพงแสน 034-351025-6 17/10/29 20,000,000 ขนาดเลก็ 364 คน 
บ.อมรวลิาศ 60 ม. 2 ต.วงัตะก ูอ.เมือง 034-241529 27/11/33 44,000,000 ขนาดเลก็ 100 คน 
บ.เอม็วี ฟู้ ด ซพัพลาย 99/9 ม. 8 ต.วงันํ้าเขียว อ.กาํแพงแสน 034-204890-93 16/01/38     5,000,000    ขนาดเลก็  228 คน 
บ.เอน็.เอ.ฟู้ ด โพรดคัส์ 39/38 ม. 5 ต.ไร่ขิง อ.สามพราน 02-4290827 31/07/34 1,000,000 ขนาดเลก็   31 คน 
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ตารางผนวกที ่1  (ต่อ) 
 

รายชื่อ ทีต่ั้ง เบอร์โทรตดิต่อ วนัจดทะเบียน ทุนจดทะเบียน ขนาดโรงงาน แรงงาน 
โรงงานอึ้งเตก็เฮง 20/1 ม.10 ต.ตากอ้ง อ.เมือง      034-242870   02/02/46    3,000,000   ขนาดเลก็   8 คน 
บ.เทพผดุงพรมะพร้าว 58-59 ม. 5 ต.กระทุ่มลม้ อ.สามพราน 02-4202153 02/12/19 120,000,000 ขนาดกลาง 1,508 คน 
บ.เนอร์วานาฟดูส์แอนดค์อมเมิซ อินเตอร์
เนชัน่แนล 

99 ม. 1 ต.ทพัหลวง อ.เมือง 034-209479 02/07/36 100,000,000 ขนาดกลาง 65 คน 

บ.ฟู้ ดสตาร์ 58 ม. 6 ต.ตลาดจินดา อ.สามพราน  034-397033-4 15/02/36 150,000,000 ขนาดกลาง 798 คน 
บ.รวมอาหาร 140 ม. 2 ต.สระกะเทียม อ.เมือง 034-255661-2 06/01/20 60,000,000 ขนาดกลาง 302 คน 
บ.วราฟู้ ดแอนดด์ริËง 127 ม. 3 ต.หว้ยพระ อ.ดอนตมู 034-238383 11/11/28 60,000,000 ขนาดกลาง 504 คน 
บ.อาํพลฟดูส์ โพรเซสซิ่ง 57 ม. 3 ต.กระทุ่มลม้ อ.สามพราน 02-8118550-3 25/01/31 90,000,000 ขนาดกลาง 555 คน 
บ.เอส.พี.เอ.อินเตอร์เนชัน่แนล ฟู้ ด กรุ๊ป 79 ม. 3 ต.ลาํลกูบวั อ.ดอนตมู 034-302194-5 15/07/34 100,000,000 ขนาดกลาง 155 คน 
บ.มาลีสามพราน(มหาชน) 26/1 ม. 5 ต.ยายชา อ.สามพราน 034-302194-5 17/09/35 999,990,000 ขนาดใหญ่ 2,674 คน 
บ.ยนูิ-เพรสซิเดนท(์ประเทศไทย) 502 ม.3 ต.ดอนยายหอม อ.เมือง 034-229468-73 17/05/37 1,480,000,000 ขนาดใหญ่ 469 คน 
บ.อาหารสากล (มหาชน) 469/1 ม.3 ต.ดอนยายหอม อ.เมือง 034-229397-9 30/05/37 525,000,000 ขนาดใหญ่ 1,540 คน 

ที่มา: กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์(2551) 
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ภาคผนวก ข  
ดชันีช้ีวดัการดาํเนินธุรกิจตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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ตารางผนวกที ่2  ดชันีชี้วดัการดาํเนินธุรกิจตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง องค์ประกอบ ตวัชี้วดั เกณฑ์การประเมนิผล แหล่งที่มา 
ดชันีชี้วดัการดาํเนินธุรกิจตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการผลิต 
ความพอประมาณ  หมายถึง 
ความพอดีไม่สุดโต่ง  โดยมีการ
กระทําไ ม่มาก เ กินไป  ไม่น้อย
เกินไปในมิติต่างๆ เช่น การบริโภค 
การผลิตอยู่ในระดบัสมดุล การใช้
จ่าย การออมอยูใ่นระดบัที่ไม่สร้าง
ความเดือดร้อนใหต้นเอง  

1. ผลิตตามกาํลงัการผลิตของตน หรือ 
มี ข น า ด ก า ร ผ ลิ ต ที่ เ ห ม า ะ ส ม 
(สามารถพิจารณาจากจาํนวนสินคา้
ที่สามารถขายออกไปได้เร็วหรือ
ปริมาณสินคา้คงเหลือ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. ขยายธุรกิจอยา่งค่อยเป็นค่อยไป 

1.1. อตัราการหมุนเวยีนของสินคา้คงคลงั 
ยอดขาย 

สินคา้คงเหลือ 
 

1.2. สัดส่วนการใชก้าํลงัการผลิต 
กาํลงัการผลิตที่ใช ้

กาํลงัการผลิตทั้งหมด 
 

1.3. อตัราส่วนตน้ทุนต่อยอดขาย 
ตน้ทุนการผลิต 

ยอดขาย 
 

1.4.  อตัราการใชว้ตัถุดิบต่อตน้ทุนเรวม 
ค่าวตัถุดิบ 
ตน้ทุนรวม 

 
2.1. ร้อยละของการเพิ่มกาํลงัการผลิต 

8.39 เท่า  
 
 
 
มากกวา่ ร้อยละ 60  

 
 
 

นอ้ยกวา่ ร้อยละ 95 
 
 
 
นอ้ยกวา่ ร้อยละ 70 

 
 
 
 

ร้อยละ 5 

บุญเลี้ยง 
หน่ายโคกสูง 

 
 
 
 
 
 
 
 

อภิชยั 
พนัธเสน 
 
 
 

บุญเลี้ยง 
หน่ายโคกสูง 
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ตารางผนวกที ่2  (ต่อ) 

 
ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง องค์ประกอบ ตวัชี้วดั เกณฑ์การประเมนิผล แหล่งที่มา 

ดชันีชี้วดัการดาํเนินธุรกิจตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการผลิต (ต่อ) 
คว าม มี เห ตุ ผล  หมาย ถึ ง  ก า ร
ตดัสินใจเกี่ยวกบัพฤติกรรมต่างๆ ที่
มีความพอประมาณ  ในมิติต่างๆ 
จะต้องมีสติรอบรู้คิดถึงระยะยาว 
ต้อ ง มี เ ป้ า หม า ย และ วิ ธี ก า ร ที่
เ ห ม า ะ ส ม  มี ค ว า ม รู้ ใ น ก า ร
ดาํเนินการ มีการพิจารณาจากเหตุ 
ปัจจัยและข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ต้อง
เป็นการมองระยะยาว  ตลอดจน
คาํนึงถึงผลกระทบของการกระทาํ 
และความเสี่ยง  จะทําให้มีความ
พอประมาณทั้ งในปัจจุบันและ
อนาคต 

1. มีการใชท้รัพยากรที่มีอยู ่อยา่งมี
ประสิทธิภาพ  

 

1.1 อตัราส่วน ยอดขายต่อสินทรัพยจ์าํพวก 
อาคาร Fixed assets turnover  

Sales 
Fixed assets 

 
1.2. อตัราส่วน ยอดขายต่อสินทรัพยจ์าํพวก 

เครื่องจกัรManagement  capital turnover  
Sales 

Management  capital 
 

1.3. ประสิทธภาพของปัจจยัการผลิต  
มูลค่าสินคา้ที่ผลิต 
มูลค่าปัจจยัที่ใชผ้ลิต 

 

1.4. Efficiency of machinery investment ratio  
Amout of production – Production cost 

Machinery and equipment  

มากกวา่ ร้อยละ 80 
 
 
 
 
 
 

มากกวา่ ร้อยละ 80 
 
 
 
 
 
 

มากกวา่ ร้อยละ 80 
 
 
 

มากกวา่ 5 

สถาบนัเพิ่มผลผลิต
แห่งชาติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
วริสร   
รักษพ์นัธ์ 
 
 
สถาบนัเพิ่มผลผลิต
แห่งชาติ 
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ตารางผนวกที ่2  (ต่อ) 

 
ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง องค์ประกอบ ตวัชี้วดั เกณฑ์การประเมนิผล แหล่งที่มา 

ดชันีชี้วดัการดาํเนินธุรกิจตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการผลิต (ต่อ) 
ความมีเหตุผล (ต่อ)  2. ใช้แรงงานและว ัตถุดิบภายใน

ทอ้งถิ่นหรือที่ใกลเ้คียง เท่าที่จะ
เป็นไปได ้เพื่อประหยดัค่าขนส่ง 

 
 
 
 
 
 
3. การลดอตัราของเสีย (waste) 

 
 
 
 
 
 
 
 
4. สร้างตราสินคา้ของตวัเอง หรือ

ผลิตผลิตภัณฑ์ที่เป็นเอกลักษณ์
ของตวัเองอยา่งต่อเนื่อง  

2.1. อตัราการใชว้ตัถุดิบภายในทอ้งถิ่น 
มูลค่าวตัถุดิบภายในทอ้งถิ่น 
มูลค่าวตัถุดิบที่ใชท้ั้งหมด 

 
2.2. สัดส่วนการนาํเขา้ปัจจยัการผลิตจากต่างประเทศ 

มูลค่าปัจจยัการผลิตจากต่างประเทศ 
มูลค่าปัจจยัการผลิตทั้งหมด 

 
3.1. สัดส่วนมูลค่าสินคา้ที่เสียต่อยอดขาย 

มูลค่าสินคา้ที่เสีย 
ยอดขาย 

 

3.2. มีกิจกรรม 5 ส, Q.C. หรือการวางแผนสายการผลิต
ลดการสิ้นเปลืองวสัดุเหลือทิ้งใหน้อ้ยที่สุดทุกระยะ 

 
4. การออกผลิตภณัฑใ์หม่ที่ประสบความสาํเร็จ (สร้าง

ความหลากหลายของชนิดผลิตภณัฑห์รือสร้างตรา
สินคา้หรือสินคา้ที่เป็นเอกลกัษณ์ของกิจการ)ต่อปี 

มากกวา่ ร้อยละ 70 
 
 
 
 

นอ้ยกวา่ ร้อยละ 20 
 
 
 

นอ้ยกวา่ ร้อยละ 3 
 

 
มากกวา่ 1 กิจกรรม 

 
 

มากกวา่ 1 ผลิตภณัฑ ์
 

อภิชยั 
พนัธเสนและ
คณะ 
 
 
 
 
 
 
 
บุญเลี้ยง 
หน่ายโคกสูง 
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ตารางผนวกที ่2  (ต่อ) 

 
ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง องค์ประกอบ ตวัชี้วดั เกณฑ์การประเมนิผล แหล่งที่มา 

ดชันีชี้วดัการดาํเนินธุรกิจตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการผลิต (ต่อ) 
ความมีเหตุผล (ต่อ) 5. ใชเ้ทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพ แต่

ราคาไม่ทั้ งเครื่องมือและ ชํานาญ
การ ภายในประเทศ 

 
6.    ขยายธุรกิจเมื่อมีกาํไรมากพอ และ

การขยายธุรกิจนั้นตอ้งเกิดผลดี 

   5.    อตัราการใชเ้ครื่องมือ เครื่องจกัรภายในประเทศ 
มูลค่าสินคา้ที่จดัซื้อภายในประเทศ 

มูลค่าสินคา้ที่จดัซื้อทั้งหมด 
 

6. อตัรากาํไรสุทธิ ต่อยอดขาย  
กาํไรสุทธิ 
ยอดขาย 

 

มากกวา่ ร้อยละ 80 
 
 
 
มากกวา่ ร้อยละ 4.56 

อภิชยั 
พนัธเสนและ
คณะ 
 
สุขสรรค ์ 
กนัตะบุตร (ข) 
 

การมีภูมิคุม้กนัที่ดี หมายถึง การ
เตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบ
และการเปลี่ยนแปลงดา้นต่างๆที่จะ
เกิดขึ้นโดยคาํนึงถึงความเป็นไปได้
ของสถานการณ์ต่างๆที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกลแ้ละไกล 

1. พึ่งพาตนเอง โดยคาํนึงถึงการพึ่งพา
ตนเอง และการพึ่งพาภายนอก  

 

1.1. สัดส่วนการพึ่งพาตนเองต่อการพึ่งพาภายนอก ซึ่ง
จาํแนกเป็น การผลิตสินคา้  และบรรจุภณัฑ ์
1) สัดส่วนสินคา้ที่ผลิตเองต่อสินคา้ที่ขาย

ทั้งหมด 
มูลค่าสินคา้ที่ผลิตเอง 
มลูค่าสินคา้ทั้งหมด 

2) สัดส่วนบรรจุภณัฑท์ี่ผลิตเองต่อที่ใชท้ั้งหมด 
มูลค่าบรรจุภณัฑท์ี่ผลิตเอง 
มูลค่าบรรจุภณัฑท์ี่ใชท้ั้งหมด  

 
 

มากกวา่ ร้อยละ 80 
 
 
 

มากกวา่ ร้อยละ 60 

วริสร   
รักษพ์นัธ์ 
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ตารางผนวกที ่2  (ต่อ) 

 
ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง องค์ประกอบ ตวัชี้วดั เกณฑ์การประเมนิผล แหล่งที่มา 

ดชันีชี้วดัการดาํเนินธุรกิจตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการผลิต (ต่อ) 
การมีภมูิคุม้กนัที่ดี (ต่อ)  

 
 
 
 
2. พึ่งพาอาศยั พิจารณาจากความ

แน่นอนของวตัถุดิบหลกั ที่ป้อนเขา้
โรงงาน 

 
 
3. การพฒันาผลิตภณัฑท์ี่หลากหลาย 

เพื่อลดความเสี่ยง 
 
 
 
4. ใชว้ตัถุดิบในทอ้งถิ่นเป็นหลกั 
 

1.2  Subcontracting cost ratio = 
ค่าจา้งเหมาจ่ายที่จา้งหน่วยงานภายนอกผลิต 

ตน้ทุนรวม 
 
2.   พิจารณาจากสัดส่วนของวตัถุดิบที่ไดร้่วมมือกบั

เกษตรกร หรือ ปริมาณที่ทาํ contract farming  
มูลค่าวตัถุดิบที่มีการร่วมมือกบัเกษตรกร 

มูลค่าวตัถุดิบทั้งหมด 
 

3. การออกผลิตภณัฑใ์หม่ที่ประสบความสาํเร็จ 
(สร้างความหลากหลายของชนิดผลิตภณัฑห์รือ
สร้างตราสินคา้หรือสินคา้ที่เป็นเอกลกัษณ์ของ
กิจการ)ต่อปี 
 

4.    อตัราการใชว้ตัถุดิบภายในทอ้งถิ่น 
มูลค่าวตัถุดิบภายในทอ้งถิ่น 

มูลค่าวตัถุดิบทั้งหมด  

นอ้ยกวา่ ร้อยละ 15 
 
 
 
 
มากกวา่ ร้อยละ 60 

 
 
 
 
 
มากกวา่ 1 ผลิตภณัฑ ์

 
 
 
 
 
มากกวา่ ร้อยละ 70 

สถาบนัเพิ่ม
ผลผลิต
แห่งชาติ 
 
วริสร   
รักษพ์นัธ์ 
 
 
 
 

บุญเลี้ยง  
หน่ายโคกสูง 
 
 
 
 

อภิชยั 
พนัธเสนและ
คณะ 141 
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ตารางผนวกที ่2  (ต่อ) 

 
ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง องค์ประกอบ ตวัชี้วดั เกณฑ์การประเมนิผล แหล่งที่มา 

ดชันีชี้วดัการดาํเนินธุรกิจตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการผลิต (ต่อ) 
การมีภมูิคุม้กนัที่ดี (ต่อ) 5. วางแผนปรับตวัในการผลิตตาม

ระยะเวลาที่เหมาะสม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
6. มีการใชเ้ทคโนโลยภีายในเป็นหลกัที่

มีราคาถกู ถกูหลกัวชิาการ ลดการ
นาํเขา้เทคโนโลยสีูงจากต่างประเทศ 

 
7. ถา้จาํเป็นตอ้งกูย้มืเงินเพื่อลงทุน แสดง

วา่กิจการตอ้งสามารถชาํระหนี้ได ้
 

5.1 พิจารณาจากความถี่ของการปรับเปลี่ยนกลยทุธ์
การผลิตโดยพิจารณาตามลกัษณะของเศรษฐกิจ
ที่แบ่งเป็น 3 ช่วง 
  

5.2 Raw material turnover  
ยอดขาย 

วตัถุดิบคงคลงัเฉลี่ย 
 

5.3 Product turnover  
ยอดขาย 

สินคา้สาํเร็จรูปคงคลงัเฉลี่ย 
 

6 มูลค่าของรายการจดัซื้อภายในประเทศ  

มูลค่าสินคา้ที่จดัซื้อภายในประเทศ 
มูลค่าสินคา้ที่จดัซื้อทั้งหมด 

 
7.1. อตัราส่วนกระแสเงินสดต่อหนี้สินหมุนเวยีน 

กระแสเงินสดจากการดาํเนินงาน 
หนี้สินหมุนเวยีนเฉลี่ย  

มากกวา่ 1 ครั้ง 
 
 
 

มากกวา่ 56.02 
 
 
 

มากกวา่ 52.71 
 
 
 
 

 มากกวา่ ร้อยละ 80 
 
 
 
 

มากกวา่ ร้อยละ 40 
 
 

สุขสรรค ์
กนัตะบุตร 
(ก) 
 

สถาบนัเพิ่ม
ผลผลิต
แห่งชาติ 
 
 
 
 
 
บุญเลี้ยง  
หน่ายโคกสูง 
 
 
 

สาํนกังาน
เศรษฐกิจ
อุตสาหกรรม 142 
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ตารางผนวกที ่2  (ต่อ) 

 
ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง องค์ประกอบ ตวัชี้วดั เกณฑ์การประเมนิผล แหล่งที่มา 

ดชันีชี้วดัการดาํเนินธุรกิจตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการผลิต (ต่อ) 
การมีภมูิคุม้กนัที่ดี (ต่อ)  7.2. อตัราส่วนกระแสเงินสดต่อหนี้สินรวม 

กระแสเงินสดจากการดาํเนินงาน 
หนี้สินรวมเฉลี่ย  

มากกวา่ร้อยละ 20 สาํนกังาน
เศรษฐกิจ
อุตสาหกรรม 

เงื่อนไขความรู้ 1. มีความรู้อยา่งถ่องแทใ้นบวนการผลิต
และเทคโนโลยทีี่เกี่ยวขอ้ง   

 
2. มีการวจิยัและพฒันาดา้นการผลิต

ของกิจการอยา่งต่อเนื่อง 
 

1. จาํนวนผูช้าํนาญการทางดา้นการผลิต 
 
 
2.1. R&D expense ratio 

ค่าใชจ้่ายในการวจิยัพฒันา 
ตน้ทุนรวม 

 
2.2. พิจารณาจากสัดส่วนพนกังานดา้นการผลิตที่

ไดร้ับการฝึกอบรม และค่าใชจ้่ายในการ
ฝึกอบรมต่อค่าตอบแทนแรงงาน 

1) สัดส่วนพนกังานที่เขา้ฝึกอบรมต่อพนกังาน
ทั้งหมด 
พนกังานดา้นการผลิตที่ไดร้ับการอบรม 

พนกังานดา้นการผลิตทั้งหมด  

มากกวา่ 1 คน 
 
 

มากกวา่ ร้อยละ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 

มากกวา่ ร้อยละ 95 

สุขสรรค ์ 
กนัตะบุตร (ข) 
 

สถาบนัเพิ่ม
ผลผลิตแห่งชาติ 
 
 
สมบตัิ  
กสุุมาวลี (ก) 
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ตารางผนวกที ่2  (ต่อ) 

 
ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง องค์ประกอบ ตวัชี้วดั เกณฑ์การประเมนิผล แหล่งที่มา 

ดชันีชี้วดัการดาํเนินธุรกิจตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการผลิต (ต่อ) 
เงื่อนไขความรู้ (ต่อ)  2)  สัดส่วนค่าใชจ้่ายในการอบรมต่อค่าตอบแทนแรงงาน 

ค่าใชจ้่ายในการอบรม 
ค่าตอบแทนแรงงานทั้งหมด  

มากกวา่ ร้อยละ 2 สมบตัิ  
กสุุมาวลี (ก) 

เงื่อนไขคุณธรรม 1. มีความซื่อสัตยส์ุจริตและไม่เอารัด
เอาเปรียบผูบ้ริโภค 

 
 
 
 
 
 
2.   มีการคาํนึงถึงสภาพสิ่งแวดลอ้ม 

หรือผลกระทบภายนอก 

1.1 พิจารณาจากมาตรฐานที่ไดร้ับดา้นความปลอดภยั
และคุณภาพของอาหาร  เช่น GMP , HACCP 
 

1.2.   อตัราการส่งคืนสินคา้จากลูกคา้ 
มูลค่าสินคา้ส่งคืน 

ยอดขาย 
 

2.1 พิจารณาจากมาตรฐานที่ไดร้ับดา้นรักษาสิ่งแวดลอ้ม 
เช่น ISO 14000 ,GP 

 
2.2 Utility & energy cost ratio  

ค่าไฟฟ้า นํ้าประปาและเชื้อเพลิงที่ใชใ้นการผลิต 
ตน้ทุนรวม  

มากกวา่ 1 มาตรฐาน
 
 
 
นอ้ยกวา่ ร้อยละ 8 

 
 
 
มากกวา่ 1 มาตรฐาน 
 
 
 
นอ้ยกวา่ ร้อยละ 25 

 

สุขสรรค ์กนัตะ
บุตร (ข) 
 
 

บุญเลี้ยง  
หน่ายโคกสูง 
 
 
 
 
 
 
 

สถาบนัเพิ่ม
ผลผลิตแห่งชาติ 
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ตารางผนวกที ่2  (ต่อ) 

 
ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง องค์ประกอบ ตวัชี้วดั เกณฑ์การประเมนิผล แหล่งที่มา 

ดชันีชี้วดัการดาํเนินธุรกิจตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการผลิต (ต่อ) 
เงื่อนไขคุณธรรม (ต่อ)  2.3. มีกิจกรรม 5 ส, Q.C. หรือการวางแผนสายการผลิต

ลดการสิ้นเปลืองวสัดุเหลือทิ้งใหน้อ้ยที่สุดทุกระยะ 
มากกวา่ 1 กิจกรรม บุญเลี้ยง  

หน่ายโคกสูง 
ดชันีชี้วดัการดาํเนินธุรกิจตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการตลาด 
ความพอประมาณ 1. ดาํเนินธุรกิจโดยหวงักาํไรใน

ระดับปานกลาง  หรือ ระดับ
ปกติ (ตั้งราคาอยา่งพอสมควร 
ถึงแม้ว่าจะมีความต้องการ
ทางการตลาดสูง) 
 
 
 
 
 
 

2.   ขยายธุรกิจอยา่งค่อยเป็นค่อยไป 

1.1. Operating profit to sales ratio  
Operating profit 

Sales 
1.2. Gross profit to sales ratio  

Gross profit 
Sales 

 
1.3.  Selling expenses to sales ratio  

Selling expense 
Sales 

 
2.1. ร้อยละของการเพิ่มขึ้น(เติบโต)ของยอดขาย 

 

2.2. อตัราส่วนกาํไรสุทธิต่อยอดขาย 

มากกวา่  0.173 
 
 
 

มากกวา่  0.66 
 
 
 
 

นอ้ยกวา่ 0.5 
 
 
 
 
 

มากกวา่ ร้อยละ 7 
 

มากกวา่ ร้อยละ 4.56

กฤตินี ณฏัฐวฒุิ
สิทธ์ 
 
 
สถาบนัเพิ่ม
ผลผลิตแห่งชาติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
บุญเลี้ยง  
หน่ายโคกสูง 145 
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ตารางผนวกที ่2  (ต่อ) 

 
ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง องค์ประกอบ ตวัชี้วดั เกณฑ์การประเมนิผล แหล่งที่มา 

ดชันีชี้วดัการดาํเนินธุรกิจตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการตลาด (ต่อ) 
ความมีเหตุผล 1. มีการขยายตลาดภายในทอ้งถิ่นและ

ในประเทศก่อนจึงค่อยเจาะตลาด
ต่างประเทศ  

1.1. อตัราการเพิ่มขึ้นของมูลค่าการส่งออก 
1.2    อตัราการเพิ่มขึ้นของยอดขายในทอ้งถิ่น 

ร้อยละ 5 
มากกวา่ ร้อยละ 7 

สุขสรรค ์ 
กนัตะบุตร (ก) 

2. มีการวางแผนการตลาดโดยใช้กล
ยุทธ์ที่สามารถต่อยอดทางธุรกิจและ
ใหผ้ลดีในระยะยาว  

2.    การออกแบบผลิตภณัฑท์ี่ประสบความสาํเร็จ 
ต่อปี 

มากกวา่ 1 ผลิตภณัฑ ์ บุญเลี้ยง  
หน่ายโคกสูง 

การมีภมูิคุม้กนัที่ดี 1. กระจายความเสี่ยงจากการมีตลาดที่
หลากหลาย 
 

 
2. อาศยัตลาดในพื้นที่เป็นหลกั 

 
 
 

3. มีการพฒันาช่องทางการจาํหน่ายสินคา้
 

1. ความสามารถในการหาตลาด  
จาํนวนตลาดใหม่ 
จาํนวนตลาดเดิม 

 
2. พิจารณาจากรายไดท้ี่ขายในทอ้งถิ่นต่อยอดขาย  

ยอดขายสินคา้ในทอ้งถิ่น 
ยอดขาย 

 
3.1. Freight paid rate  

ค่าขนส่ง 

ตน้ทุนรวม 
 

มากกวา่ ร้อยละ 20 
 
 
 
 
 

มากกวา่ ร้อยละ 70 
 
 
 

 
นอ้ยกวา่ ร้อยละ 13.4 

 
 

บุญเลี้ยง  
หน่ายโคกสูง 
 
 
 
 
 
 
 
สถาบนัเพิ่ม
ผลผลิต
แห่งชาติ 
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ตารางผนวกที ่2  (ต่อ) 

 
ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง องค์ประกอบ ตวัชี้วดั เกณฑ์การประเมนิผล แหล่งที่มา 

ดชันีชี้วดัการดาํเนินธุรกิจตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการตลาด (ต่อ) 
การมีภมูิคุม้กนัที่ดี (ต่อ)  3.2. สัดส่วนยอดขายในช่องทางใหม่ต่อยอดขายรวม 

ยอดขายในช่องทางใหม่ 
ยอดขายทั้งหมด  

มากกวา่ ร้อยละ 0 บุญเลี้ยง  
หน่ายโคกสูง 

 

เงื่อนไขความรู้ 1. ศึกษาวจิยัอยา่งรอบคอบอยูเ่สมอ 
หรือมีความรู้จริงในเรื่องที่กระทาํ 

1.1 %Promotion cost  
ค่าใชจ้่ายในดา้นการขายและการตลาด 

ตน้ทุนรวม 
 

1.2. ค่าใชจ้่ายดา้นการวเิคราะห์ทางการตลาด 
 

1.3. จาํนวนพนกังานดา้นการตลาดที่ไดร้ับการอบรมต่อ
จาํนวนพนกังานดา้นการตลาดทั้งหมด 

นอ้ยกวา่ ร้อยละ
20.63 

 
 
มากกวา่ ร้อยละ 0.64

 
 

 มากกวา่ ร้อยละ 90 

กฤตินี  
ณฏัฐวฒุิสิทธ์ 

เงื่อนไขคุณธรรม 1. ดาํเนินธุรกิจทางการตลาดอยา่ง
โปร่งใส ไม่เอารัดเอาเปรียบผูท้ี่
เกี่ยวขอ้ง 

1.1. พิจารณาจากหลกัการตั้งราคาขาย วา่ใชเ้กณฑอ์ะไรใน
การกาํหนด เช่น คาํนึงจาก ตน้ทุนของกิจการ หรือ 
ราคาของคู่แข่ง เป็นตน้ 
 

1.2. พิจารณาจากมาตรการในการรับคืนสินคา้ หรือการ
ประกนัคุณภาพสินคา้ 

คาํนึงถึงตน้ทุน 
 
 
 
 
มีการประกนัคุณภาพ
สินคา้ 

กฤตินี  
ณฏัฐวฒุิสิทธ์ 
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94 

ตารางผนวกที ่2  (ต่อ) 

 
ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง องค์ประกอบ ตวัชี้วดั เกณฑ์การประเมนิผล แหล่งที่มา 

ดชันีชี้วดัการดาํเนินธุรกิจตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดา้นทรัพยากรมนุษย ์
ความพอประมาณ 1. ความพอประมาณในการรับทรัพยากร

บุคคล โดยรับบุคลากรนอ้ยเท่าที่จาํเป็น  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. การบริหารค่าจา้งและสวสัดิการ เนน้ความ
สมดุลและการตอบสนองผลประโยชน์ที่
เป็นธรรม  

1.1. พิจารณาจากอตัราการทาํงานล่วงเวลา 
ชัว่โมงการทาํงานล่วงเวลา 
ชัว่โมงการทาํงานทั้งหมด 

 
1.2. Production labor cost  

ค่าตอบแทนแรงงานโดยตรง 
ตน้ทุนรวม 

 

1.3 Labor cost to production value ratio  
ค่าตอบแทนแรงงาน 
มูลค่าสินคา้ที่ผลิต 

 

2.1 สัดส่วนของค่าใชจ้่ายดา้นแรงงาน   
ค่าตอบแทนแรงงาน 

ยอดขาย 
 

มากกวา่ ร้อยละ 5 
 
 
 
 

ร้อยละ 16.8 
 
 
 
 

ร้อยละ 20.6 
 
 
 

ร้อยละ 19.8 
 

บุญเลี้ยง  
หน่ายโคกสูง 

 
 
 

สถาบนัเพิ่มผลผลิต
แห่งชาติ 

 
 
 
 
 
 
 

สมบตัิ  
กสุุมาวลี (ก) 
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95 

ตารางผนวกที ่2  (ต่อ) 

 
ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง องค์ประกอบ ตวัชี้วดั เกณฑ์การประเมนิผล แหล่งที่มา 

ดชันีชี้วดัการดาํเนินธุรกิจตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดา้นทรัพยากรมนุษย ์(ต่อ) 
ความพอประมาณ (ต่อ)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
3. สร้างและใชท้รัพยากรบุคคลภายใน 
เนน้การจา้งงานในระยะยาว  

2.2. Personal expense to value added ratio  
Personal expense 

Amount of production 

 

2.3. Total labor cost ratio  
ค่าตอบแทนแรงงานทั้งหมด 

ตน้ทุนรวม 

 
Amount of processing per employee  

Amount of production – Production cost 
No. of employees 

 

3. สัดส่วนลกูจา้งรายเดือน 
จาํนวนลกูจา้งรายเดือน 
จาํนวนลกูจา้งทั้งหมด  

ร้อยละ 48 
 
 
 

ร้อยละ 26.6 
 
 
 
 
 

มากกวา่ 50,000 
 
 

 
มากกวา่ ร้อยละ 50 

สถาบนัเพิ่ม
ผลผลิตแห่งชาติ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บุญเลี้ยง  
หน่ายโคกสูง 
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96 

ตารางผนวกที ่2  (ต่อ) 

 
ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง องค์ประกอบ ตวัชี้วดั เกณฑ์การประเมนิผล แหล่งที่มา 

ดชันีชี้วดัการดาํเนินธุรกิจตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดา้นทรัพยากรมนุษย ์(ต่อ) 
ความมีเหตุผล 1. การสรรหาและคดัเลือกบุคลากรอยา่ง

เป็นระบบ โดยมีคณะกรรมการในการ
คดัเลือกเพื่อไม่ใหเ้กิดระบบที่มีอคติ 

 
2. มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานดว้ย

ระบบคุณธรรม  
 

3. มีนโยบายการพฒันาบุคลากรอยา่ง
ต่อเนื่อง  ไม่เนน้การจา้งบุคลากรจาก
ภายนอก 

 
4. ใชท้รัพยากรมนุษยอ์ยา่งมี

ประสิทธิภาพ 
 

1. พิจารณาจากเกณฑใ์นการคดัเลือกบุคลากรเขา้
ทาํงาน และมาตรฐานในการคดัเลือก 

 
 

2. พิจารณาจากเกณฑก์ารเลื่อนขั้น ใหเ้งินโบนสั หรือ
เพิ่มเงินเดือน  

 
 3.     Subcontracting cost ratio  

ค่าจา้งเหมาจ่ายที่จา้งหน่วยงานภายนอกผลิต
ตน้ทุนรวม 

 
4.1. Amount of production per employee  

รายรับจากการขายสินคา้ที่ผลิต 

จาํนวนแรงงานทั้งหมด 

4.2. Amount of processing per employee  
Amount of production – Production cost 

No. of employees 
 

มากกวา่ ร้อยละ 20 
 
 
 

มากกวา่ ร้อยละ 20 
 
 

นอ้ยกวา่ 7.418 
 
 
 
 
 

มากกวา่ 50,000 
 
 
 
 

มากกวา่ 50,000 
 

สมบตัิ  
กสุุมาวลี (ก) 
 
 
 
 
 
 

สถาบนัเพิ่ม
ผลผลิต
แห่งชาติ 
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97 

ตารางผนวกที ่2  (ต่อ) 

 
ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง องค์ประกอบ ตวัชี้วดั เกณฑ์การประเมนิผล แหล่งที่มา 

ดชันีชี้วดัการดาํเนินธุรกิจตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดา้นทรัพยากรมนุษย ์(ต่อ) 
ความมีเหตุผล (ต่อ) 5. มีการจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่พนกังาน 

ทั้งในรูปของเงินเดือน โบนสั และ
สวสัดิการ อยา่งเป็นธรรม 

 

6. สร้างและใชท้รัพยากรบุคคลภายใน 
เนน้การจา้งงานในระยะยาว (มีความ
มัน่คงในการจา้งงาน) 

5.1. Personal expense to value added ratio  
Personal expense 

Amount of production 
 
6. สัดส่วนลกูจา้งรายเดือน 

จาํนวนลกูจา้งรายเดือน 
จาํนวนลกูจา้งทั้งหมด  

ร้อยละ 48 
 
 
 

 
 

มากกวา่ ร้อยละ  50 
 

สถาบนัเพิ่ม
ผลผลิตแห่งชาติ 

 
 
 

บุญเลี้ยง  
หน่ายโคกสูง 

 
การมีภมูิคุม้กนัที่ดี 1. มีการฝึกอบรมเพื่อพฒันาบุคลากร

อยา่งต่อเนื่อง 
 
 
 
 

2. มีโครงการนกัเรียนทุน ส่งเสริมให้
บุคลากรศึกษาต่อ 
 

1.1. จาํนวนพนกังานที่ไดร้ับการอบรมต่อพนกังาน
ทั้งหมด 
  

1.2. ค่าใชจ้่ายในการอบรมต่อค่าตอบแทนแรงงาน 

 

2. มีการมอบทุนในการศึกษาต่อหรือการศึกษาความรู้
เฉพาะดา้น ไม่วา่จะภายในหรือต่างประเทศ 

 

มากกวา่ ร้อยละ 90 
 
 

มากกวา่ ร้อยละ 2 
 

มากกวา่ 0 คน ต่อปี 
 
 

สมบตัิ กสุุมาวลี 
(ก) 
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98 

ตารางผนวกที ่2  (ต่อ) 

 
ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง องค์ประกอบ ตวัชี้วดั เกณฑ์การประเมนิผล แหล่งที่มา 

ดชันีชี้วดัการดาํเนินธุรกิจตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดา้นทรัพยากรมนุษย ์(ต่อ) 
การมีภมูิคุม้กนัที่ดี (ต่อ) 3.  มีการวางแผนเตรียมพร้อมบุคลากรที่

จะไดร้ับการแต่งตั้งใหด้าํรงตาํแหน่ง
ทางการบริหาร หรือตาํแหน่งที่มี
ความสาํคญัต่อกิจการ 

3.    มีการสร้างความพร้อมในการคดัเลือกบุคคลที่จะ
ดาํรงตาํแหน่งในระดบัที่สาํคญัขององคก์าร 

 

มากกวา่ 0 ปี 
 

สมบตัิ  
กสุุมาวลี (ก) 

เงื่อนไขความรู้ 1. มีการจดัสรรทุนการศึกษาดา้นต่างๆ
เพื่อต่อยอดความรู้ของพนกังานเนน้
การ”สะสมทุนมนุษย”์เพื่อสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขนัในธุรกิจ
ในระยะยาว 

2. มีนโยบายในการพฒันาพนกังาน 

1. มีการสนบัสนุนพนกังานดา้นความกา้วหนา้ในอาชีพ 
เช่น มอบทุนในการศึกษาต่อหรือการศึกษาความรู้
เฉพาะดา้น ไม่วา่จะภายในหรือต่างประเทศ 

 
 

2.1. จาํนวนพนกังานที่ไดร้ับการอบรมต่อพนกังานทั้งหมด 
2.2. ค่าใชจ้่ายในการอบรมต่อค่าตอบแทนแรงงาน 
 

มากกวา่ 0 คน ต่อปี 
 
 
 
 
มากกวา่ ร้อยละ 90 
มากกวา่ ร้อยละ 2 

สมบตัิ  
กสุุมาวลี (ก) 

เงื่อนไขคุณธรรม 1. ความซื่อสัตยส์ุจริตในการประกอบ 
การและไม่เอารัดเอาเปรียบลกูจา้ง  

 
 

1.1. อตัราการร้องทุกขข์องพนกังาน  
จาํนวนใบร้องทุกขข์องพนกังาน 

จาํนวนพนกังานทั้งหมด  

นอ้ยกวา่ ร้อยละ 2 สมบตัิ  
กสุุมาวลี (ก) 
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99 

ตารางผนวกที ่2  (ต่อ) 

 
ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง องค์ประกอบ ตวัชี้วดั เกณฑ์การประเมนิผล แหล่งที่มา 

ดชันีชี้วดัการดาํเนินธุรกิจตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดา้นทรัพยากรมนุษย ์(ต่อ) 
เงื่อนไขคุณธรรม 
 

 
 
 
 
 
2. มีระบบป้องกนัความปลอดภยัแก่

พนกังาน 
 
 

 

1.2. อตัราการลาออกของพนกังาน  
จาํนวนพนกังานที่ลาออก 
จาํนวนพนกังานทั้งหมด 

 

2.1. อตัราการเกิดอุบตัิเหตุในระหวา่งการทาํงาน  
จาํนวนวนัที่เกิดอุบตัิเหตุในระหวา่งการทาํงาน 

จาํนวนวนัทาํงานทั้งหมด 
2.2. สวสัดิการที่ธุรกิจมอบใหแ้ก่พนกังาน 

นอ้ยกวา่ ร้อยละ 3 
 
 
 
 

 นอ้ยกวา่ ร้อยละ 5 
 
 
 

ตั้งแต่ 1 อยา่งขึ้นไป 

สมบตัิ  
กสุุมาวลี (ก) 
 
 
 
 

 

3. สร้างบุคลากรที่มีระเบียบวนิยัใน
การทาํงาน มีความตรงต่อเวลา และ
เนน้ความมธัยสัถเ์รียบง่าย 

 
 
4.    ดาํเนินโครงการโรงงานสีขาวและ

แกไ้ขปัญหายาเสพติดขององคก์ร 

3.   พิจารณาจากเกณฑใ์นการคดัเลือกพนกังานดีเด่น 
หรือ พนกังานในตาํแหน่งผูบ้ริหาร วา่ได ้คาํนึงถึง
ความสาํคญัของคุณธรรมมากนอ้ยเพียงใด เช่น 
พนกังานดีเด่นท่านนี้ เป็นบุคคลที่มีนํ้าใจต่อ
ผูร้่วมงาน และตรงต่อเวลา 

4.    มีกิจกรรมเพื่อตา้นยาเสพติด หรือ ป้องกนัยาเสพ
ติดขององคก์ร อาทิ กีฬาประจาํปี ต่อตา้นยาเสพติด 
มีสนามกีฬา หรือ เอราบิก ใหพ้นกังานตอนเยน็
หลงัเลิกงาน เป็นตน้ 

มากกวา่ ร้อยละ 20 
 
 
 
 

1 กิจกรรม ขึ้นไป 

สมบตัิ  
กสุุมาวลี (ข) 

153 



 

100 

ตารางผนวกที ่2  (ต่อ) 

 
ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง องค์ประกอบ ตวัชี้วดั เกณฑ์การประเมนิผล แหล่งที่มา 

ดชันีชี้วดัการดาํเนินธุรกิจตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการเงิน 
ความพอประมาณ 
 

1. กูย้มืเงินเพื่อลงทุนได ้แต่ตอ้งสามารถ
ชาํระคืนเงินกูไ้ด ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. มีการขยายเมื่อมีกาํไรมากพอ และ
การขยายธุรกิจนั้นตอ้งเกิดผลดี 
 
 

3. การทาํธุรกิจไม่เนน้กาํไรในระยะสั้น
เป็นหลกั 
 

1.1. อตัราส่วนกระแสเงินสดต่อหนี้สินหมุนเวยีน 
กระแสเงินสดจากการดาํเนินงาน

หนี้สินหมุนเวยีนเฉลี่ย 
 
1.2. อตัราส่วนกระแสเงินสดต่อหนี้สินรวมเฉลี่ย 

กระแสเงินสดจากการดาํเนินงาน
หนี้สินรวมเฉลี่ย 

 
1.3. Interest expense to sales ratio  

ดอกเบี้ย+ส่วนลดจ่าย 
ยอดขาย 

2. อตัรากาํไรสุทธิ 
กาํไรสุทธิ 
ยอดขาย 

3. ภาระหนี้คา้งชาํระ      
ยอดหนี้คา้งชาํระ 

ยอดขาย  

มากกวา่ ร้อยละ 40 
 
 
 
 

มากกวา่ ร้อยละ 20 
 
 
 
 

นอ้ยกวา่ ร้อยละ 3.2 
 
 
 

มากกวา่ ร้อยละ 4.56
 
 
 

นอ้ยกวา่ ร้อยละ 10  

สาํนกังาน
เศรษฐกิจ
อุตสาหกรรม 
 
 
 
 
 
 
 

สถาบนัเพิ่ม
ผลผลิตแห่งชาติ 
 
 

สุขสรรค ์ 
กนัตะบุตร (ข) 
 
บุญเลี้ยง  
หน่ายโคกสูง 
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101 

ตารางผนวกที ่2  (ต่อ) 

 
ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง องค์ประกอบ ตวัชี้วดั เกณฑ์การประเมนิผล แหล่งที่มา 

ดชันีชี้วดัการดาํเนินธุรกิจตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการเงิน (ต่อ) 
ความมีเหตุผล 1. มีการควบคุมทางการเงินเพื่อวางแผน

การเงินของธุรกิจ โดยการวิเคราะห์
ทางการเงิน เพื่อประเมินผลการดาํ 
เนินงาน และฐานะการเงินของธุรกิจ 
เพื่อสามารถดาํเนินธุรกิจด้านต่างๆ
อยา่งรอบคอบ ระมดัระวงัและมีเหตุ 
ผลในการดาํเนินงาน 

1. มีการวเิคราะห์ทางการเงินของธุรกิจเป็นประจาํอยา่ง
ต่อเนื่อง โดยจาํแนกเป็นวธิีที่ใชใ้นการควบคุม ไม่วา่
จะ การวเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน  อตัราร้อยละ
ของยอดรวม และ อตัราร้อยละของแนวโนม้ เป็นตน้ 

1 ครั้ง ต่อประเภทต่อ
ปี ขึ้นไป 

เพญ็ศรี 
แจ่มสุวรรณ 

 

การมีภมูิคุม้กนัที่ดี 1. บริหารการเงินใหส้ามารถควบคุมได้
เพื่อป้องกนัความเสี่ยง 

 
 
2. ป้องกนัความเสี่ยงที่เกิดจากความผนั

ผวนของอตัราแลกเปลี่ยน โดยการใช้
สัญญาซื้อขายเงินตราล่วงหนา้ หรือ
ใชว้ธิีทาํธุรกรรมในสกลุเดียวกนั 
และ วธิีการอื่นๆที่ใช ้

3. พิจารณาจาก อตัราส่วนหนี้ต่อส่วนของเจา้ของ(เท่า) 
หนี้สินรวม 

ส่วนของเจา้ของหรือส่วนของผูถ้ือหุน้ 
 

2. สัดส่วนของมูลค่าสินคา้ที่ทาํการซื้อขายล่วงหนา้ 
และ ทาํการซื้อขายในสกลุเดียว  

มูลค่าสินคา้ที่ทาํการซื้อขายล่วงหนา้ 
มูลค่าส่งออก  

นอ้ยกวา่ 2 
 
 
 

มากกวา่ ร้อยละ 80 

กฤตินี  
ณฏัฐวฒุิสิทธ์ 
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102 

ตารางผนวกที ่2  (ต่อ) 

 
ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง องค์ประกอบ ตวัชี้วดั เกณฑ์การประเมนิผล แหล่งที่มา 

ดชันีชี้วดัการดาํเนินธุรกิจตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการเงิน (ต่อ) 
การมีภมูิคุม้กนัที่ดี (ต่อ) 3.   มีการประเมินความเสี่ยงของธุรกิจ 3. พิจารณาไดจ้ากมีการวเิคราะห์การเงินของธุรกิจ ไม่วา่

จะเป็น สภาพคล่อง ความสามารถในการชาํระหนี้ หรือ
แมก้ระทัง่ประสิทธิภาพในการทาํกาํไรของธุรกิจ 

0 -3 ครั้งต่อปี 
 

เพญ็ศรี 
แจ่มสุวรรณ 
 

4. สภาพคล่องทางการเงินธุรกิจ 
 

4.1. Current ratio 
สินทรัพยห์มุนเวียน 
หนี้สินหมุนเวยีน 

 
4.2. สัดส่วนหนี้สินต่อสินทรัพย ์

หนี้สินรวม 
สินทรัพยร์วม 

4.3. พิจารณาจากโครงสร้างหนี้ ดูจากสัดส่วนของวงเงินกู ้
ภายในและต่างประเทศ 
 

4.4. Interest expense to sales ratio  
ดอกเบี้ยรับ+ส่วนลดจ่าย 

ยอดขาย  

 มากกวา่ 0.75 
 
 
 

นอ้ยกวา่ ร้อยละ 70 
 
 

มากกวา่ 1.75 
 
 

นอ้ยกวา่ ร้อยละ 3.2 
 

สถาบนัเพิ่ม
ผลผลิต
แห่งชาติ 
 
 
 
 
 
สาํนกังาน
เศรษฐกิจ
อุตสาหกรรม 
สถาบนัเพิ่ม
ผลผลิต
แห่งชาติ 
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103 

ตารางผนวกที ่2  (ต่อ) 

 
ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง องค์ประกอบ ตวัชี้วดั เกณฑ์การประเมนิผล แหล่งที่มา 
ดชันีชี้วดัการดาํเนินธุรกิจตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการเงิน (ต่อ) 
เงื่อนไขความรู้ 1. รู้จริงดา้นการเงิน เช่น มีการจดัทาํ

ระบบบญัชีที่ชดัเจน 
1.1. Subcontracting cost ratio  

ค่าจา้งเหมาจ่ายหน่วยงานภายนอก 
ตน้ทุนรวม 

1.2. มีพนกังานการเงินและบญัชีประจาํองคก์าร 
1.3. จาํนวนพนกังานที่ไดร้ับการฝึกอบรมดา้นการบญัชี 

นอ้ยกวา่ 7.418 
 
 

1 คน  ขึ้นไป 
มากกวา่ ร้อยละ 95 

อภิชยั พนัธเสน 
และคณะ 

เงื่อนไขคุณธรรม 1. มีการใชค้ืนเงินกูไ้ดต้รงเวลา (มี
คุณธรรมในการชาํระคืนเงินกู)้ พิจาณา
ไดจ้ากมีเครดิตดา้นการเงิน 

 

1.1 Debt to equity ratio 
หนี้สินรวมเฉลี่ย 

ส่วนของผูถ้ือหุน้เฉลี่ย 
 
1.2. ภาระหนี้คา้งชาํระ 

นอ้ยกวา่ 2 
 
 
 

นอ้ยกวา่ ร้อยละ 10 

 

ดชันีชี้วดัการดาํเนินธุรกิจตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการบริการลูกคา้และผูท้ี่เกี่ยวขอ้ง 
ความพอประมาณ 1. สร้างพันธมิตรธุรกิจระยะยาวด้วย

ความซื่อสัตย์จ ริงใจช่วยให้บริษัท
สามารถลดตน้ทุนอันอาจเกิดขึ้นจาก
การที่ตอ้งสรรหาบริษทั Suppliers อยู่
เสมอ   

1. พิจาณาจากจาํนวน supplier  ของธุรกิจวา่เป็นราย
ประจาํหรือไม่ และติดต่อการซื้อขายยาวนานขนาด
ไหน ในช่วงวกิฤติ supplier ดงักล่าวไดม้ีส่วนช่วย
ในการฟันฝ่าวิกฤติมาหรือไม่ เช่น มีการสตอ๊ค
วตัถุดิบไวใ้ห ้ในขณะที่ธุรกิจไม่มีเงินที่จะลงทุนซื้อ
วตัถุดิบ เป็นตน้ 

จาํนวน supplier ตั้งแต่ 
1 ราย มีการติดต่อ
ตั้งแต่ 1 ปีขึ้นไป 

กฤตินี  
ณฏัฐวฒุิสิทธ์ 
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104 

ตารางผนวกที ่2  (ต่อ) 

 
ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง องค์ประกอบ ตวัชี้วดั เกณฑ์การประเมนิผล แหล่งที่มา 
ดชันีชี้วดัการดาํเนินธุรกิจตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการบริการลูกคา้และผูท้ี่เกี่ยวขอ้ง (ต่อ) 
ความพอประมาณ (ต่อ) 2. ตอบสนองผลประโยชน์ที่เป็นธรรมแก่

ผูถ้ือหุน้ 
2.1. ตอบสนองผลประโยชน์ที่เป็นธรรมแก่ผูถ้ือหุน้ 

กาํไรสุทธิ 
ส่วนของผูถ้ือหุน้เฉลี่ย 

2.2. อตัราส่วนของเงินปันผล  
มูลค่าเงินปันผล 

กาํไรสุทธิ  

มากกวา่ ร้อยละ 15 
 
 

นอ้ยกวา่ ร้อยละ 60 

สมบตัิ  
กสุุมาวลี  (ก) 

 
โครงการพฒันา
แห่งสหประชาชาติ
แห่งประเทศไทย 

ความมีเหตุผล 1. มีการติดต่อกับผูท้ี่เกี่ยวขอ้ง อย่างเท่า
เทียม ยตุิธรรม และซื่อสัตย ์

1. พิจารณาไดจ้ากการบริหารธุรกิจแบบบรรษทัภิ
บาลที่คาํนึงถึงผูท้ี่มีส่วนไดส้่วนเสีย 

มากกวา่ ร้อยละ 20 
 

 

การมีภมูิคุม้กนัในตวั 1. สร้างพนัธมิตรหรือ
เครือข่ายกบักลุ่มภายนอก
องคก์ร(การมีเครดิต) 

2. มีการรักษาลูกคา้ และมีการ
พฒันาลกูคา้ใหม่ 

1. Debt to equity ratio 
หนี้สินรวมเฉลี่ย 

ส่วนของผูถ้ือหุน้เฉลี่ย 
2.1. การพฒันาลูกคา้ใหม่  

มูลค่ายอดขายของลกูคา้ใหม่ 
มูลค่ายอดขายรวม 

2.2. การรักษาลูกคา้  
มูลค่าการขายของลกูคา้เก่า 
มูลค่ายอดขายของลกูคา้ใหม่  

นอ้ยกวา่ 2 
 
 
 
มากกวา่ ร้อยละ 

0.01 
 

มากกวา่ 0.66 
 

กฤตินี  
ณฏัฐวฒุิสิทธ์ 
 
 
บุญเลี้ยง  
หน่ายโคกสูง 
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105 

ตารางผนวกที ่2  (ต่อ) 

 
ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง องค์ประกอบ ตวัชี้วดั เกณฑ์การประเมนิผล แหล่งที่มา 
ดชันีชี้วดัการดาํเนินธุรกิจตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการบริการลูกคา้และผูท้ี่เกี่ยวขอ้ง (ต่อ) 
เงื่อนไขความรู้ 1. มีการศึกษาความตอ้งการ

ของลกูคา้ หรือผูท้ี่เกี่ยวขอ้ง 
1.1. มีการประเมินการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้หรือผูท้ี่

เกี่ยวขอ้ง เช่น มีการจดับุคคลภายในหรือจา้งบุคคลภายนอก
ในการวเิคราะห์ความตอ้งการของลกูคา้ หรือบริการที่ลกูคา้
พึ่งตอ้งการจากกิจการ เพื่อสามารถตอบสนองลูกคา้ไดเ้ป็น
อยา่งดี 

ค่าใชจ้่ายดา้นการศึกษาความตอ้งการของลกูคา้ 
ตน้ทุนรวม 

 
1.2. พิจารณาจากการมอบความรู้ใหแ้ก่ผูบ้ริโภคที่เกี่ยวกบั

ผลิตภณัฑท์ี่ทาํ 
ค่าใชจ้่ายดา้นความรู้ 

ตน้ทุนรวม 
 

มากกวา่ ร้อยละ 0.1 
 
 
 
 
 
 
 

มากกวา่ ร้อยละ 0.1 
 

กฤตินี  
ณฏัฐวฒุิสิทธ์ 
 

เงื่อนไขคุณธรรม 1. ไม่มุ่งประโยชน์ส่วนตน คือ
ทาํงานแบบเอื้อเฟื้อ ซื่อสัตย์
ต่อคู ้ค ้าทุกฝ่ายไม่ว่าจะเป็น
ลูกคา้ พนักงาน หรือผูม้ีส่วน
เกี่ยวขอ้งอื่นๆรวมทั้งสังคม 

1.1 การร้องเรียนของลกูคา้  
จาํนวนครั้งที่ร้องเรียน 

จาํนวนครั้งที่สั่งซื้อทั้งหมด 
 

1.2. ขอ้ร้องเรียนของชุมชน 

นอ้ยกวา่ ร้อยละ 3  
 
 
 
 

0 ครั้ง 

สุขสรรค ์ 
กนัตะบุตร  (ข) 
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106 

ตารางผนวกที ่2  (ต่อ) 

 
ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง องค์ประกอบ ตวัชี้วดั เกณฑ์การประเมนิผล แหล่งที่มา 

ดชันีชี้วดัการดาํเนินธุรกิจตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการบริการลูกคา้และผูท้ี่เกี่ยวขอ้ง (ต่อ) 
เงื่อนไขคุณธรรม (ต่อ)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2. มีการแบ่งปันและถ่ายทอดความรู้

ใหก้บัสาธารณชน 

1.3. คุณภาพตาม Spec ของลูกคา้ = 
มูลค่าสินคา้ที่ไดร้ับคืน 

มูลค่าสินคา้ที่ผลิตทั้งหมด 
 
1.4. ไดร้ับมาตรฐาน GMP,HACCP,ISO9000 
1.5. มาตรฐานที่ไดร้ับดา้นรักษาสิ่งแวดลอ้ม เช่น ISO 

14000  
 

2. มีการรวมกลุ่มกนัเพื่อสร้างสาธารณประโยชน์ใหแ้ก่
ชุมชน หรือ กิจกรรมดีๆ ใหแ้ก่ชุมชน 

นอ้ยกวา่ ร้อยละ 5 
 
 
 
 

1 มาตรฐาน ขึ้นไป 
1 มาตรฐาน ขึ้นไป 

 

 
 

1 กิจกรรม ต่อปี 
ขึ้นไป 

สุขสรรค ์ 
กนัตะบุตร  (ข) 

หมายเหตุ: ดชันีชี้วดับางตวัสามารถชี้วดัการดาํเนินธุรกิจไดม้ากกวา่ 1 ดา้น 
ที่มา: อภิชยั  พนัธเสน (2542), อภิชยั  พนัธเสน และคณะ (2545), เพญ็ศรี  แจ่มสุวรรณ (2549), วริสร  รักษพ์นัธ์ (2549), สุขสรรค ์ กนัตะบุตร (2549ก.), สุข

สรรค ์ กนัตะบุตร (2549ข.), กฤตินี  ณฏัฐวฒุิ (2550), สมบตัิ  กสุุมาวลี (2550ก.), สมบตัิ  กสุุมาวลี (2550ข.), สถาบนัเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ (2550), 
สาํนกังานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม (2550), โครงการพฒันาแห่งสหประชาชาติประจาํประเทศไทย (2550)และ บุญเลี้ยง หน่ายโคกสูง (2550) 

160 



 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาคผนวก ค  
ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 
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การทดสอบค่าสัมประสิทธ์ิคอนคอร์ดานส์ของเคนดาล์ล  

 
นาํขอ้มูลปัจจยัต่างๆทั้ง 13 ปัจจยัท่ีมีผลต่อการอยู่รอดมาไดใ้นช่วงวิกฤติเศรษฐกิจปี 2540 

ของอุตสาหกรรมแปรรูปผกัและผลไมใ้นจงัหวดันครปฐมจาํนวน 25 ราย (k) มาจดัลาํดบัใหม่ โดย
พิจารณาจากระดบัคะแนนของผูป้ระกอบการแต่ละรายในแต่ละปัจจยั ซ่ึงระดบัคะแนนท่ีมีค่ามาก
ท่ีสุดจะถูกแทนดว้ยลาํดบัท่ี 1 และระดบัคะแนนท่ีมีค่านอ้ยท่ีสุดจะถูกแทนดว้ยลาํดบัท่ี 13 (N) ใน
กรณีท่ีระดบัคะแนนมากที่สุดเท่ากนั หมายความว่าปัจจยัดงักล่าวจะถูกแทนดว้ยลาํดบัท่ี 1 และ 2 
จากนั้นหาค่าเฉล่ียจากผลรวมของลาํดบัท่ีและหารดว้ยจาํนวนผูป้ระกอบท่ีให้คะแนนเท่ากนั ซ่ึง
เท่ากบั 1.5 ดงันั้นจากการจดัลาํดบัใหม่ พบว่า ปัจจยัท่ีผูป้ระกอบการใหค้วามสาํคญัมากท่ีสุดจะมีค่า
นอ้ยท่ีสุด ส่วนปัจจยัท่ีผูป้ระกอบการให้ความสาํคญันอ้ยท่ีสุดจะมีค่ามากท่ีสุด  ซ่ึงรายละเอียดการ
จดัลาํดบัใหม่แสดงดงัตารางภาคผนวกที่ 1  
 
 จากนั้นคาํนวณค่าสัมประสิทธ์ิคอนคอร์ดานส์ของเคนดาล์ล (W) เพื่อพิจารณาความ
สอดคลอ้งกันของผูป้ระกอบการในธุรกิจอุตสาหกรรมแปรรูปผกัและผลไม  ้ต่อปัจจัยท่ีทาํให้
สามารถอยูร่อดมาไดใ้นช่วงวิกฤติเศรษฐกิจในการนาํแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช ้ดงัน้ี 
 
  W = 12∑Ri

2 – 3k2N(N+1)2 
        k2N(N2-1) 
 
  เม่ือ N   = 13 
   ∑Ri = 2,276.50 
   k = 25  
แทนค่า 
  W = 12(409,221.75)-(1,875)(2,548)  
           (625)(2,184) 
  
      = 0.097553846 
 
 พบวา่ ค่าสมัประสิทธ์ิคอนคอร์ดานส์ของเคนดาลล์ มีค่าเท่ากบั 0.0976 ซ่ึงอยูใ่นช่วง 0 ถึง 1 
ตามเง่ือนไข 
  



 

163 

ตารางผนวกที ่3  ลาํดบัความสาํคญัของปัจจยัท่ีทาํใหอุ้ตสาหกรรมสามารถผา่นพน้วิกฤติเศรษฐกิจ  
 
รายที่ 
(k) 

ลาํดบัทีข่องปัจจัยทีท่าํให้อุตสาหกรรมสามารถผ่านพ้นวกิฤตเิศรษฐกจิมาได้ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 
21 
22 
23 
24 
25 

8 
8.5 
7.5 
3 

7.5 
10 
11 
10 
8 
9 

2.5 
2.5 
2.5 
6 
6 

5.5 
6 
7 

10.5 
5 

7.5 
6 

3.5 
5 

11 

8 
8.5 
12 
7.5 
2.5 
2 

2.5 
5 

12 
3 

7.5 
7.5 
7.5 
2 

10.5 
10.5 
11 
2.5 

10.5 
9.5 
7.5 
11 
8.5 
1.5 
6.5 

3 
8.5 
2.5 
3 

7.5 
6 
7 

1.5 
8 
9 

2.5 
12 
12 
6 
2 

5.5 
6 

11 
10.5 

5 
7.5 
6 

3.5 
5 

11 

3 
3 

7.5 
7.5 
7.5 
6 

2.5 
10 
3 
9 

7.5 
7.5 
7.5 
2 
6 

10.5 
2 
7 

4.5 
1.5 
2.5 
11 
8.5 
10 
2.5 

3 
3 

7.5 
3 

2.5 
2 

2.5 
5 
3 
3 

12.5 
12 
12 

10.5 
10.5 
5.5 
2 

11 
10.5 

5 
2.5 
2 

3.5 
10 
2.5 

8 
3 

7.5 
3 

12 
10 
13 
1.5 
8 

13 
7.5 
2.5 
2.5 

10.5 
13 
1.5 
6 

2.5 
4.5 
9.5 
12 
2 

3.5 
5 

6.5 

8 
8.5 
7.5 
3 

7.5 
10 
2.5 
5 

12 
3 

7.5 
7.5 
7.5 
6 
6 

5.5 
2 
7 
1 

12 
2.5 
2 

12 
10 
11 

11 
8.5 
12 
7.5 
2.5 

12.5 
7 

10 
8 
9 

12.5 
7.5 
7.5 

10.5 
10.5 
10.5 

6 
13 
4.5 
9.5 
7.5 
6 

12 
13 
2.5 

12.5 
12 
2.5 

11.5 
12 
6 

11 
10 
3 
3 

7.5 
7.5 
7.5 
6 
2 

13 
11 
11 
4.5 
5 

12 
6 

8.5 
5 

6.5 

12.5 
13 
7.5 

11.5 
7.5 
2 

11 
5 
8 
9 

2.5 
2.5 
2.5 
13 
6 

5.5 
6 

2.5 
10.5 
1.5 
2.5 
11 
12 
10 
11 

3 
3 
12 
7.5 
12 

12.5 
7 
13 
3 
9 

12.5 
12 
12 

10.5 
10.5 
1.5 
11 
7 

4.5 
13 
7.5 
11 
8.5 
5 

2.5 

3 
3 

2.5 
11.5 
2.5 
6 
7 

10 
12 
3 

2.5 
7.5 
7.5 
6 
2 

5.5 
11 
2.5 

10.5 
9.5 
12 
6 

3.5 
1.5 
6.5 

8 
8.5 
2.5 
11.5 
7.5 
6 
7 
5 
3 
9 

7.5 
2.5 
2.5 
2 
6 

10.5 
11 
7 

4.5 
5 

7.5 
11 
3.5 
10 
11 

Ri 169 177 161.5 149.5 146.5 168 166.5 221 196.5 186 211 154.5 169.5 

หมายเหตุ: ลาํดบัท่ีของปัจจยัท่ีทาํใหอุ้ตสาหกรรมอยูร่อดไดใ้นช่วงวิกฤติเศรษฐกิจ 
1. หมายถึง การปรับปรุงเทคโนโลย ี
2. หมายถึง การแกไ้ขในดา้นขนาดการผลิต 
3. หมายถึง การวางระบบการขาย 
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4. หมายถึง การดาํเนินธุรกิจกบัลูกคา้ ธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งและแรงงาน 
5. หมายถึง การบริหารการเงิน 
6. หมายถึง การบริหารความเส่ียงและการจดัการผลิต 
7. หมายถึง การปรับปรุงแผนการตลาด 
8. หมายถึง การแกไ้ขปัญหาสินคา้คงคลงั 
9. หมายถึง การวางระบบการจดัซ้ือ 
10. หมายถึง งานวิจยัและพฒันา 
11. หมายถึง แผนปฏิบติัการเก่ียวกบัระบบงาน 
12. หมายถึง การรักษาสภาพคล่อง 
13. หมายถึง การส่งเสริมการขาย 

ท่ีมา: จากการสาํรวจ  
 

 



 

165 

ตารางผนวกที ่4  ผลการศึกษาการดาํเนินธุรกิจเมื่อจาํแนกตามดชันีชี้วดั 
 

ตวัชี้วดั 

ผลการศึกษาการดาํเนินธุรกจิตามแนวปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงของอุตสาหกรรมแปรรูปผกัและผลไม้ในจังหวดันครปฐม 

ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ภาพรวม 

 S.D.  S.D.  S.D.  S.D. 

ด้านการผลติ 2.583 2.153 2.324 2.071 2.613 2.098 2.523 2.129 

ความพอประมาณ 2.621 1.799 2.086 1.900 2.333 1.718 2.462 1.818 
1.อตัราการหมุนเวยีนของสินคา้คงคลงั 3.316 1.600 4 1.154 3.667 0.577 3.517 1.429 
2.สัดส่วนการใชก้าํลงัการผลิต 3.789 0.713 4 0 4 0 3.862 0.581 
3.อตัราส่วนตน้ทุนการผลิตต่อยอดขาย 2.737 1.593 1.143 0.690 2.333 0.577 2.310 1.491 
4.อตัราการใชว้ตัถุดิบต่อตน้ทุนรวม 2.211 1.873 0.571 0.787 1.667 2.082 1.759 1.786 
5.ร้อยละของการเพิ่มกาํลงัการผลิต 1.053 1.747 0.714 1.889 0 0 0.862 1.684 

ความมเีหตุผล 3.295 2.153 2 2.052 2.545 2.293 2.708 2.166 
1.อตัราส่วนยอดขายต่อสินทรัพยป์ระเภทอาคาร 4.737 1.147 4.286 1.889 5 0 4.655 1.289 
2.อตัราส่วนยอดขายต่อสินทรัพยป์ระเภทเครื่องจกัร 5 0 4.285 1.889 5 0 4.828 0.928 
3.ประสิทธิภาพของปัจจยัการผลิต 3.474 1.982 2.429 2.225 3.333 2.887 3.207 2.094 
4.ประสิทธิภาพของการลงทุนเครื่องจกัร 1.526 1.806 0.571 0.976 0 0 1.138 1.619 
5.อตัราการใชว้ตัถุดิบภายในทอ้งถิ่น 1.737 2.130 0.857 1.215 1.333 1.155 1.483 1.864 
6.สัดส่วนการนาํเขา้ปัจจยัการผลิตจากต่างประเทศ 4.211 1.512 0.286 0.488 0 0 2.828 2.3 
7.สัดส่วนมูลค่าสินคา้ที่เสียต่อยอดขาย 4.947 0.229 4.857 0.378 5 0 4.931 0.258 165 
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ตารางผนวกที ่4  (ต่อ) 

 

ตวัชี้วดั 

ผลการศึกษาการดาํเนินธุรกจิตามแนวปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงของอุตสาหกรรมแปรรูปผกัและผลไม้ในจังหวดั
นครปฐม 

ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ภาพรวม 

 S.D.  S.D.  S.D.  S.D. 

ด้านการผลติ (ต่อ)         
8.มีกิจกรรม 5ส, Q.C. หรือแผนลดการสิ้นเปลืองของวสัดุ 1.526 0.697 2.286 0.756 4.333 0.577 2 0 
9.การออกผลิตภณัฑท์ี่ประสบความสาํเร็จ 0.684 0.582 1 0.816 3.667 0.577 1.069 1.099 
10.อตัราการใชเ้ครื่องจกัรภายในประเทศ 4.211 1.512 0.786 0.488 0 0 2.828 2.3 
11.อตัรากาํไรสุทธิต่อยอดขาย 0.895 1.663 0.857 1.215 0.333 0.577 0.828 1.466 

การมภีูมคิุ้มกนัทีด่ใีนตวั 2.95 2.297 2.286 2.295 2.194 2.253 2.509 2.339 
1.สัดส่วนสินคา้ที่ผลิตต่อสินคา้ที่ขาย 4.526 1.429 5 0 5 0 4.689 1.168 
2.สัดส่วนบรรจุภณัฑท์ี่ผลิตต่อที่ใชท้ั้งหมด 1.473 2.269 1.429 1.988 4.333 1.155 1.759 2.247 
3.สัดส่วนค่าจา้งเหมาจ่ายภายนอกต่อตน้ทุนรวม 3.316 2.311 5 0 5 0 3.897 2.024 
4.สัดส่วนวตัถุดิบที่ไดร้่วมมือกบัเกษตรกร 0.474 1.264 0 0 1 1.732 0.414 1.15 
5.การออกผลิตภณัฑท์ี่ประสบความสาํเร็จ 0.684 0.582 1 0.816 3.667 0.577 1.069 1.099 
6.อตัราการใชว้ตัถุดิบภายในทอ้งถิ่น 1.737 2.13 0.857 1.215 1.333 1.155 1.482 1.864 
7.ความถี่ของการปรับกลยทุธ์การผลิต 3.421 2.388 5 0 5 0 3.966 2.061 
8.อตัราส่วนยอดขายต่อวตัถุดิบคงเหลือ 2.211 2.463 0.857 1.865 1 1.732 1.759 2.294 166 
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ตารางผนวกที ่4  (ต่อ) 
 

ตวัชี้วดั ผลการศึกษาการดาํเนินธุรกจิตามแนวปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงของอุตสาหกรรมแปรรูปผกัและผลไม้ในจังหวดันครปฐม 

ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ภาพรวม 

 S.D.  S.D.  S.D.  S.D. 

ด้านการผลติ (ต่อ)         
9.อตัราส่วนยอดขายต่อสินคา้สาํเร็จรูปคงเหลือ 1.211 2.070 0.429 0.787 0 0 0.897 1.759 
10.อตัราการใชเ้ครื่องจกัรภายในประเทศ 4.158 1.642 0.286 0.488 0 0 2.793 2.336 
11.อตัราส่วนกระแสเงินสดต่อหนี้สินหมุนเวยีน 4.474 1.577 4.286 1.865 0 0 3.966 2.061 
12.อตัราส่วนกระแสเงินสดต่อหนี้สินรวม 4.263 1.759 3.286 2.215 0 0 3.586 2.179 

เงือ่นไขความรู้ 1.461 1.843 3.607 1.707 3.917 1.443 2.233 2.061 
1.จาํนวนผูช้าํนาญการทางดา้นการผลิต 2.26 1.628 5 0 5 0 3.207 1.859 
2.อตัราส่วนค่าใชจ้่ายการวจิยัต่อตน้ทุนรวม 1.105 1.41 2 1 3 1.732 1.517 1.455 
3.สัดส่วนพนกังานการผลิตที่ไดร้ับการอบรม 2.105 2.536 5 0 5 0 3.103 2.469 
4.สัดส่วนค่าใชจ้่ายในการอบรมต่อค่าแรงงาน 0.368 0.761 2.429 1.718 2.667 1.155 1.103 1.472 

เงือ่นไขคุณธรรม 2.4 1.898 2.343 1.644 3 1.773 2.448 1.825 
1.มาตรฐานดา้นอาหารที่ไดร้ับ 1.263 0.872 1.857 0.378 3 1.732 1.586 1.018 
2.อตัราการส่งคืนสินคา้จากลูกคา้ 4.526 1.172 5 0 5 0 4.689 0.967 
3.มาตรฐานดา้นสิ่งแวดลอ้มที่ไดร้ับ 0.684 0.478 1.143 0.690 1 0 0.828 0.539 
4.ค่าไฟฟ้า นํ้าปะปา และค่าเชื้อเพลิงต่อตน้ทุนรวม 4.053 1.715 1.429 1.718 1.667 1.155 3.172 2.037 167 
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ตารางผนวกที ่4  (ต่อ) 

 

ตวัชี้วดั 

ผลการศึกษาการดาํเนินธุรกจิตามแนวปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงของอุตสาหกรรมแปรรูปผกัและผลไม้ในจังหวดันครปฐม 

ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ภาพรวม 

 S.D.  S.D.  S.D.  S.D. 

ด้านการผลติ (ต่อ)         
5.มีกิจกรรมลดการสิ้นเปลืองของวสัดุ 1.474 0.697 2.286 0.756 4.333 0.577 1.966 1.117 

ด้านการตลาด 2.084 2.164 1.933 1.999 2.490 2.072 2.089 2.117 

ความพอประมาณ 2.558 2.112 2.657 2.141 2.4 2.165 2.566 2.110 
1.Operating profit to sales ratio 3.053 1.649 3 1.633 2.667 2.309 3 1.648 
2.Gross profit to sales ratio 3.421 1.742 3 1.633 2.667 2.309 3.241 1.725 
3.Selling expenses to sales ratio 3.895 1.524 4. 143 1.865 3.333 2.887 3.897 1.698 
4.ร้อยละของการเติบโตของยอดขาย 1.842 2.339 2.867 2.673 1 1.732 2 2.360 
5.อตัราส่วนกาํไรสุทธิต่อยอดขาย 0.579 1.465 0.286 0.756 2.333 2.517 0.689 1.514 

ความมเีหตุผล 0.518 0.972 0.619 0.927 2.111 2.028 0.709 1.197 
1.อตัราการเพิ่มขึ้นของมูลค่าการส่งออก 0.222 0.732 0 0 1.333 2.309 0.286 0.937 
2.อตัราการเพิ่มขึ้นของยอดขายในทอ้งถิ่น 0.632 1.383 0.857 1.215 1.333 2.309 0.759 1.495 
3.การออกผลิตภณัฑท์ี่ประสบความสาํเร็จ 0.684 0.582 1 0.816 3.667 0.577 1.069 1.099 

การมภีูมคิุ้มกนัทีด่ใีนตวั 1.579 1.982 1.214 1.792 2.083 2.314 1.543 1.971 
1.ความสามารถในการหาตลาด 0.211 0.419 0.714 1.889 1 1.732 0.414 1.086 

168 
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ตารางผนวกที ่4  (ต่อ) 

 

ตวัชี้วดั 

ผลการศึกษาการดาํเนินธุรกจิตามแนวปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงของอุตสาหกรรมแปรรูปผกัและผลไม้ในจังหวดันครปฐม 

ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ภาพรวม 

 S.D.  S.D.  S.D.  S.D. 

ด้านการตลาด (ต่อ)         
2.อตัราส่วนยอดขายในทอ้งถิ่นต่อทั้งหมด 0.842 1.385 0.714 1.889 0 0 0.724 1.437 
3.สัดส่วนค่าขนส่งต่อตน้ทุนรวม 4.158 1.864 1.857 1.952 5 0 3.689 2.055 
4.สัดส่วนยอดขายในช่องทางใหม่ 1.105 0.994 1.571 1.512 3 2.828 1.345 1.289 

เงือ่นไขความรู้ 2 2.315 1.905 1.947 1.889 1.269 1.966 2.127 
1.ค่าใชจ้่ายในการขายและตลาดต่อตน้ทุนรวม 2.579 2.293 3.429 2.070 1.333 1.155 2.655 2.176 
2.ค่าใชจ้่ายดา้นการวเิคราะห์การตลาด 0.526 1.219 1.571 0.535 2.333 1.155 0.966 1.239 
3.พนกังานดา้นการตลาดที่ไดร้ับการอบรม 2.895 2.536 0.714 1.889 2 1.732 2.276 2.448 

เงือ่นไขคุณธรรม 4.342 1.321 3.571 1.505 5 0 4.224 1.351 
1.การตั้งราคาขาย 3.947 1.393 2.143 0.378 5 0 3.621 1.449 
2.มาตรการในการรับคืนสินคา้ 4.737 1.147 5 0 5 0 4.828 0.928 

ด้านทรัพยากรมนุษย์ 2.509 2.009 3.037 1.656 3.516 1.534 2.743 1.915 

ความพอประมาณ 3.436 1.625 3.245 1.493 3.333 1.798 3.379 1.607 
1.อตัราการทาํงานล่วงเวลา 4.211 1.228 4.286 1.113 4.333 0.577 4.24 1.122 
2.สัดส่วนค่าตอบแทนแรงงานโดยตรงต่อตน้ทุน 3.737 1.284 3.143 1.215 2.333 2.309 3.448 1.404 
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ตารางผนวกที ่4  (ต่อ) 

 

ตวัชี้วดั 

ผลการศึกษาการดาํเนินธุรกจิตามแนวปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงของอุตสาหกรรมแปรรูปผกัและผลไม้ในจังหวดันครปฐม 

ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ภาพรวม 

 S.D.  S.D.  S.D.  S.D. 

ด้านทรัพยากรมนุษย์ (ต่อ)         
3.สัดส่วนค่าตอบแทนแรงงานต่อมูลค่าสินคา้ 3.105 1.761 3.857 0.899 3.333 2.887 3.310 1.692 
4.สัดส่วนค่าแรงงานต่อยอดขาย 2.895 1.449 2.714 1.496 3.333 2.082 2.897 1.472 
5.Personal expense to value added ratio 2.421 1.865 2.429 1.512 2.667 2.309 2.448 1.165 
6.สัดส่วนค่าตอบแทนแรงงานต่อตน้ทุนรวม 3.316 1.529 2.571 1.512 4.333 0.577 3.241 1.504 
7.สัดส่วนลกูจา้งประจาํ 4.368 1.422 3.714 1.976 3 1.732 4.069 1.602 

ความมเีหตุผล 2.774 1.807 3.306 1.661 3.286 1.678 2.956 1.769 
1.เกณฑก์ารคดัเลือกบุคลากรเขา้ทาํงาน 3.053 0.229 3 0 3 0 3.034 0.186 
2.เกณฑก์ารเลื่อนขั้น 2.053 1.223 3.429 0.786 4 0 2.586 1.296 
3.สัดส่วนค่าจา้งเหมาจ่ายต่อตน้ทุนรวม 3.263 2.377 5 0 5 0 3.86 2.083 
4.สัดส่วนรายรับจากการขายต่อจาํนวนแรงงาน 2.158 2.089 3.571 2.439 3.667 2.309 2.655 2.224 
5.Amount of processing per employee 2.789 1.686 2 1.633 1.667 2.082 2.483 1.703 
6.Personal expense to value added ratio 2.421 1.865 2.429 1.512 2.667 2.309 2.448 1.764 
7.สัดส่วนลกูจา้งประจาํ 3.632 2.033 3.714 1.976 3 1.732 3.586 1.937 

การมภีูมคิุ้มกนัทีด่ใีนตวั 0.724 1.282 2.036 1.598 3.083 1.240 1.284 1.581 
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ตารางผนวกที ่4  (ต่อ) 

 

ตวัชี้วดั 

ผลการศึกษาการดาํเนินธุรกจิตามแนวปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงของอุตสาหกรรมแปรรูปผกัและผลไม้ในจังหวดันครปฐม 

ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ภาพรวม 

 S.D.  S.D.  S.D.  S.D. 

ด้านทรัพยากรมนุษย์ (ต่อ)         
1.จาํนวนพนกังานที่ไดร้ับการอบรม 1.315 1.887 2 1.915 2.667 2.309  1.621 1.916 
2.สัดส่วนค่าใชจ้่ายในการอบรมต่อค่าแรงงาน 0.368 0.761 2.429 1.718 2.667 1.155  1.103 1.472 
3.มีการมอบทุนการศึกษา 0.316 0.671 1.143 1.069 3 0 0.793 1.114 
4.สร้างความพร้อมในการเลือกตาํแหน่งสาํคญั 0.895 1.243 2.571 1.512 4 0 1.621 1.635 

เงือ่นไขความรู้ 0.667 1.30 1.857 1.621 2.778 1.302 1.172 1.557 
1.มีการมอบทุนการศึกษา 0.316 0.671 1.143 1.069 3 0 0.793 1.114 
2.จาํนวนพนกังานที่ไดร้ับการอบรม 1.053 1.682 2 1.915 2.667 2.309 1.448 1.824 
3.สัดส่วนค่าใชจ้่ายในการอบรมต่อค่าแรงงาน 0.368 0.761 2.429 1.718 2.667 1.155 1.103 1.472 

เงือ่นไขคุณธรรม 3.228 2.0 3.786 1.298 4.667 0.485 3.511 1.802 
1.อตัราการร้องทุกขข์องพนกังาน 5 0 4.429 0.976 5 0 4.862 0.516 
2.อตัราการลาออกของพนกังาน 4.579 1.121 3 2 5 0 4.241 1.479 
3.อตัราการเกิดอุบตัิเหตุในระหวา่งการทาํงาน 4.737 1.147 5 0 5 0 4.828 0.928 
4.สวสัดิการที่ธุรกิจมอบใหแ้ก่พนกังาน 1.947 1.129 3.571 1.272 5 0 2.655 1.518 
5.เกณฑใ์นการคดัเลือกพนกังานดีเด่น 1.579 1.835 3.429 0.787 4 0 2.276 1.81 
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ตารางผนวกที ่4  (ต่อ) 

 

ตวัชี้วดั 

ผลการศึกษาการดาํเนินธุรกจิตามแนวปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงของอุตสาหกรรมแปรรูปผกัและผลไม้ในจังหวดันครปฐม 

ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ภาพรวม 

 S.D.  S.D.  S.D.  S.D. 

ด้านทรัพยากรมนุษย์ (ต่อ)         
6.มีกิจกรรมตา้นยาเสพติด 1.526 1.611 3.286 0.951 4 0 2.207 1.667 

ด้านการเงนิ 3.086 2.227 3.161 2.069 2.5 2.279 3.050 2.199 

ความพอประมาณ 3.621 2.105 2.886 2.219 1.667 2.127 3.241 2.209 
1.อตัราส่วนกระแสเงินสดต่อหนี้สินหมุนเวยีน 4.474 1.577 4.286 1.889 0 0 3.966 2.061 
2.อตัราส่วนกระแสเงินสดต่อหนี้สินรวม 4.263 1.759 3.286 2.215 0 0 3.586 2.179 
3.สัดส่วนดอกเบี้ยจ่ายต่อยอดขาย 4.106 1.629 2.429 2.299 1.333 1.528 3.414 2.009 
4.อตัรากาํไรสุทธิ 0.579 1.465 0.286 0.756 2.333 2.517 0.689 1.514 
375.ภาระหนี้สินคา้งชาํระ 4.684 0.582 4.143 1.069 4.667 0.577 4.552 0.736 

ความมเีหตุผล 0.895 1.595 4.286 1.889 5 0 2.138 2.341 
1.มีการวเิคราะห์ทางการเงิน 0.894 1.595 4.286 1.889 5 0 2.138 2.341 

การมภีูมคิุ้มกนัทีด่ใีนตวั 3.211 2.205 3.104 2.013 2.286 2.283 3.097 2.176 
1.อตัราส่วนหนี้ต่อส่วนของเจา้ของ 2.895 2.158 1.571 1.272 0.333 0.577 2.310 2.037 
2.สัดส่วนมูลค่าที่มีการซื้อขายล่วงหนา้ 4.286 1.816 5 0 5 0 4.565 1.441 
3.มีการวเิคราะห์ทางการเงิน 0.895 1.595 4.286 1.889 5 0 2.138 2.341 
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ตารางผนวกที ่4  (ต่อ) 

 

ตวัชี้วดั 

ผลการศึกษาการดาํเนินธุรกจิตามแนวปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงของอุตสาหกรรมแปรรูปผกัและผลไม้ในจังหวดันครปฐม 

ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ภาพรวม 

 S.D.  S.D.  S.D.  S.D. 

ด้านการเงนิ (ต่อ)         
4.สัดส่วนสินทรัพยต์่อหนส้ินหมุนเวยีน 3.105 2.331 2 1.826 0.333 0.577 2.552 2.245 
5.สัดส่วนหนี้สินต่อสินทรัพย ์ 2.474 2.269 1.714 1.254 0.333 0.577 2.069 2.034 
6.สัดส่วนเงินกูภ้ายในต่อภายนอก 5 0 5 0 3.667 2.309 4.862 0.743 
7.สัดส่วนดอกเบี้ยจ่ายต่อยอดขาย 4.105 1.629 2.429 2.299 1.333 1.528 3.412 2.009 

เงือ่นไขความรู้ 2.175 2.237 3.667 2.152 3.556 2.186 2.678 2.295 
1.สัดส่วนค่าจา้งเหมาจ่ายต่อตน้ทุนรวม 3.263 2.377 5 0 5 0 3.862 2.083 
2.มีพนกังานการเงินและบญัชีประจาํองคก์าร 1.947 1.649 4.571 0.787 5 0 2.897 1.915 
3.จาํนวนพนกังานที่ไดร้ับการฝึกอบรมดา้นบญัชี 1.316 2.262 1.429 2.439 0.667 0.577 1.276 2.153 

เงือ่นไขคุณธรรม 3.789 1.803 2.857 1.748 2.5 2.429 3.43 1.893 
1.สัดส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของเจา้ของ 2.895 2.158 1.571 1.272 0.333 0.577 2.310 2.037 
2.ภาระหนี้คา้งชาํระ 4.684 0.582 4.143 1.069 4.667 0.577 4.552 0.736 

ด้านการบริการลูกค้าและผู้ทีเ่กีย่วข้อง 2.252 2.243 2.515 2.121 3.2667 2.093 2.43 2.218 

ความพอประมาณ     2.357    2.252   2.143  2.175 2.333 2.345      2.302       2.218 
1.จาํนวนซพัพลายเออร์ 4.895 0.315 4.714 0.488 5 0 4.862 0.351 173 
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ตารางผนวกที ่4  (ต่อ) 

 

ตวัชี้วดั 

ผลการศึกษาการดาํเนินธุรกจิตามแนวปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงของอุตสาหกรรมแปรรูปผกัและผลไม้ในจังหวดันครปฐม 

ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ภาพรวม 

 S.D.  S.D.  S.D.  S.D. 

ด้านการบริการลูกค้าและผู้ทีเ่กีย่วข้อง (ต่อ)         
2.อตัราส่วนกาํไรสุทธิต่อส่วนของเจา้ของ 1.211 2.070 1.143 1.864 0.333 0.571 1.103 1.896 
3.อตัราส่วนของเงินปันผล 0.889 0.9 0.571 0.535 1.667 2.082 0.893 0.994 

ความมเีหตุผล 2.105 2.355 4 1.826 5 0 2.862 2.341 
1.บริหารธุรกิจแบบบรรษทัภิบาล 2.105 2.355 4 1.826 5 0 2.862 2.341 

การมภีูมคิุ้มกนัทีด่ใีนตวั 2.333 2.205 2.2 2.042 2.111 2.205 2.286 2.172 
1.อตัราส่วนหนิ้สินต่อส่วนของเจา้ของ 2.895 2.158 1.571 1.272 0.333 0.571 2.310 2.037 
2.การพฒันาลกูคา้ใหม่ 1.571 2. 243 0.5 1 1 0 1.286 1.901 
3.การรักษาลกูคา้ 4.846 0.376 5 0 5 0 4.9 0.308 

เงือ่นไขความรู้ 0.135 0.833 0 0 3 0 0.411 1.304 
1.สัดส่วนค่าใชจ้่ายความตอ้งการลกูคา้ต่อตน้ทุนรวม 0 0 0 0 1 0 0.107 0.315 
2.สัดส่วนค่าใชจ้่ายดา้นความรู้ต่อตน้ทุนรวม 0.278 1.179 0 0 5 0 0.714 1.782 

เงือ่นไขคุณธรรม 2.868 2.147 3.405 1.754 4.111 1.605 3.126 2.039 
1.การร้องเรียนของลกูคา้ 5 0 5 0 5 0 5 0 
2.ขอ้ร้องเรียนของชุมชน 4.737 1.147 5 0 5 0 4.827 0.928 174 
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ตารางผนวกที ่4  (ต่อ) 

 

ตวัชี้วดั 

ผลการศึกษาการดาํเนินธุรกจิตามแนวปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงของอุตสาหกรรมแปรรูปผกัและผลไม้ในจังหวดันครปฐม 

ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ภาพรวม 

 S.D.  S.D.  S.D.  S.D. 

ด้านการบริการลูกค้าและผู้ทีเ่กีย่วข้อง (ต่อ)         
3.สัดส่วนสินคา้ที่ไดร้ับคืนต่อสินคา้ที่ขายทั้งหมด 4.947 0.229 5 0 5 0 4.966 0.186 
4.มาตรฐานดา้นอาหารที่ไดร้ับ 1.105 0.937 1.857 0.378 3.667 1.528 1.552 1.183 
5.มาตรฐานดา้นสิ่งแวดลอ้มที่ไดร้ับ 0.632 0.496 1.143 0.690 1 0 0.793 0.559 
6.มีการสร้างสาธารณประโยชน์เพื่อชุมชน 0.789 0.535 2.429 1.272 5 0 1.621 1.545 

รวมทั้ง 5 ด้าน 2.529 2.163 2.597 2.018 2.877 2.039 2.582 2.118 

ด้านความพอประมาณ 3.006 1.996 2.691 1.982 2.493 2.029 2.877 2.002 

ด้านความมเีหตุผล 2.479 2.095 2.404 2.051 2.928 2.089 2.505 2.086 

การมภีูมคิุ้มกนัทีด่ใีนตวั 2.347 2.290 2.291 2.120 2.311 2.134 2.336 2.237 

เงือ่นไขคุณธรรม 1.385 1.972 2.448 2.117 3.089 1.756 1.820 2.078 

เงือ่นไขความรู้ 3.088 2.022 3.224 1.659 3.937 1.652 3.209 1.916 

ที่มา: จากการสาํรวจ  
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ตารางผนวกที ่5  ผลการศึกษาการดาํเนินธุรกิจพิจารณาตามรายอุตสาหกรรม 
 

ลาํดบั รายชื่ออุตสาหกรรม 

 ผลการศึกษาการดาํเนินธุรกจิตามแนวปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงของอุตสาหกรรมแปรรูปผกัและผลไม้ 

ด้านการผลติ ด้านการตลาด 

     รวม      รวม 
1 บ.กมลรัตน์รุ่งเรืองฟดูส์ 2.6 2.182 2.583 0.25 2.6 10.2151 3.2 0.333 1.5 1.667 5 11.7 
2 บ.ไทยโฟรซเซ็นฟดูส์ 3.8 2.909 2.917 2.5 3 15.12588 2.6 0 1.5 1.667 5 10.7667 
3 บ.นิวแหลมทองฟดูส์อินดสัทรีส์ 2.2 2.545 1.75 2.5 2.6 11.59546 2.4 0.333 2.5 1.333 3.5 10.0666 
4 หจก.นํ้าผลไมบ้างมด 2.4 3.455 2.917 1.25 2.4 12.42121 3 0 2 2.333 5 12.3333 
5 บ.นํ้าแห่งชีวติ 3.6 2.636 2 1.5 2.2 11.93636 1 1 1.75 0 5 8.75 
6 หจก.บางกอก อโล 2.8 3.091 3.167 1.5 2.6 13.15758 2 1.333 1.5 0 5 9.833 
7 บ.ผลิตภณัฑอ์าหารสมบูรณ์ 2.0 3.364 2.583 1.5 2.8 12.24697 2.4 1 1.5 3.667 3.5 12.0667 
8 บ.พี.ที.ฟู้ สตฟัท ์ 2.6 2.364 2.083 1.5 2.8 11.34697 1.8 0.333 1.5 2 5 10.633 
9 บ.เฟรซ แอนด ์เซฟ 3 4.364 3.333 2 2.4 15.0969 2.6 1.333 1.75 3.333 4.5 13.516 
10 บ.รุ่งเจริญพืชผล 1.8 3.273 2.083 2.5 2.2 11.85606 2.6 0 0.25 3.333 2.5 8.6833 
11 หจก.โรงงานนํ้าผลไมไ้ทย 3.2 3.273 2.25 1.75 2.6 13.07273 4 0.333 1.25 3.667 3.5 12.7499 
12 หจก.โรงงานอาหารเซียงเฮง 1.0 3 2.917 3.25 2.6 12.76667 3.2 0 1.5 3.333 5 13.0333 
13 บ.สามพรานฟู้ ดส์ 4.8 2.636 2.75 2.5 2.6 15.28636 3 0.333 2.25 3.333 3.5 12.4166 
14 บ.สยามนานาแคนนิ่ง 2.8 2.727 2.083 1.75 2.8 12.16060 1.8 0 1.5 1.667 5 9.9667 
15 บ.สวฟิท ์ 2.6 3.545 4.167 2.75 3 16.0622 2.2 0.333 0 0.333 4.5 7.3666 176 
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ตารางผนวกที ่5 (ต่อ) 
 

ลาํดบั รายชื่ออุตสาหกรรม 

 ผลการศึกษาการดาํเนินธุรกจิตามแนวปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงของอุตสาหกรรมแปรรูปผกัและผลไม้ 

ด้านการผลติ ด้านการตลาด 

     รวม      รวม 
16 บ.อมรวลิาศ 2 3 3 2.5 2.4 12.9 2.6 1 2 3.333 3.5 12.4333 
17 บ.เอน็.เอ.ฟู้ ด โพรดคัส์ 2 3.636 2.667 1.75 1.8 11.85303 3.6 2 2.25 2.667 5 15.5167 
18 บ.เอม็วี ฟู้ ด ซพัพลาย 2.2 2.636 2.917 3 2.2 12.95303 1.6 0.333 2.5 0.333 3.5 8.2666 
19 โรงงานอึ้งเตก็เฮง  2.4 2.272 2.417 1.75 0 8.8394 3 0 1 0 5 9 
20 บ.เทพผดุงพรมะพร้าว 2.2 1.909 2.083 2.5 3.2 11.89242 3.2 1 1.5 2.333 3.5 11.5333 
21 บ.เนอร์วาน่าฟดูส์ แอนด ์คอมเมิซ 1.8 1 2.25 3.25 2.6 10.9 0 0.333 0.25 0.333 3.5 4.4166 
22 บ.ฟู้ ดสตาร์ 3 1.909 2.167 3.5 1.8 12.37576 3.8 0.667 3.5 1 4 12.9667 
23 บ.รวมอาหาร 1.6 2.545 1.667 3.5 2.4 11.71212 1.6 0.667 0.25 1.333 3.5 7.34997 
24 บ.วราฟู้ ดแอนดด์ริËง 2 2.636 3.167 3.75 2.4 13.95303 2.2 0.667 0.75 2.333 3.5 9.44997 
25 บ.อาํพลฟดูส์ โพรเซสซิ่ง 2 1.818 2.25 4.5 2.2 12.76818 4.2 0.667 1 3.667 3.5 13.0334 
26 บ.เอส.พี.เอม็อาหารและเครื่องดื่ม 2 2.182 2.417 4.25 1.8 12.64849 3.6 0.333 1.25 2.333 3.5 11.0166 
27 บ.มาลีสามพราน (มหาชน) 2.2 2.909 2.667 3.5 3.4 14.67576 3.6 4 3.25 2.667 5 18.5167 
28 บ.ยนูิ-เพรสซิเดนท(์ประเทศไทย) 3 2.273 2.167 4.75 3 15.18939 1 1.333 1.5 0.333 5 9.16667 
29 บ.อาหารสากล (มหาชน) 1.8 2.455 1.75 3.5 2.6 12.1045 2.6 1 1.5 2.667 5 12.767 
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ตารางผนวกที ่5  (ต่อ) 
 

ลาํดบั รายชื่ออุตสาหกรรม 

 ผลการศึกษาการดาํเนินธุรกจิตามแนวปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงของอุตสาหกรรมแปรรูปผกัและผลไม้ 

ด้านทรัพยากรมนุษย์ ด้านการเงนิ 

     รวม      รวม 
1 บ.กมลรัตน์รุ่งเรืองฟดูส์ 3.571 3 0 0 2.667 9.238 4 0 2.857 1.667 4 12.524 
2 บ.ไทยโฟรซเซ็นฟดูส์ 2.714 3 1.25 1 3.333 11.2973 3.6 1 3.714 4 4 16.314 
3 บ.นิวแหลมทองฟดูส์อินดสัทรีส์ 4.857 3.857 1.25 1.667 4.5 16.1308 1.6 4 2.714 3.333 2.5 14.147 
4 หจก.นํ้าผลไมบ้างมด 4 3.286 0 0 2.667 9.95238 4.4 0 4.1667 2 5 15.567 
5 บ.นํ้าแห่งชีวติ 2.428 2.286 0 0 2.667 7.38038 3 0 3.3333 1.667 4.5 12.5 
6 หจก.บางกอก อโล 4.143 2.714 1 1.333 2 11.1901 3.8 0 2.2857 0.667 2.5 9.2524 
7 บ.ผลิตภณัฑอ์าหารสมบูรณ์ 3.429 2.571 0.75 0.333 4.167 11.2499 4 1 2.6667 4.333 2.5 14.5 
8 บ.พี.ที.ฟู้ สตฟัท ์ 3.286 2.857 0.25 0.333 2.5 9.226 3 0 1.5714 1.25 2 7.8214 
9 บ.เฟรซ แอนด ์เซฟ 3.286 3 2.25 2 4 14.536 4.6 0 4 4 3.5 16.1 
10 บ.รุ่งเจริญพืชผล 2.571 1.857 0.75 1 2.667 8.84517 3.8 0 2.714 2.333 4 12.8473 
11 หจก.โรงงานนํ้าผลไมไ้ทย 3.286 2.714 0 0 2.667 8.66637 4 0 3.571 0.333 4.5 12.4043 
12 หจก.โรงงานอาหารเซียงเฮง 3.571 3.428 0 0 2.667 9.66607 4 0 4.2857 2.333 5 15.619 
13 บ.สามพรานฟู้ ดส์ 3.286 2.143 0 0 3.333 8.7618 4 0 2.871 0.333 2.5 9.7043 
14 บ.สยามนานาแคนนิ่ง 3.428 2.429 0 0 3.167 9.02324 2 0 3.5714 1 5 11.5714 
15 บ.สวฟิท ์ 4 2.857 2.5 2.333 4 15.69 4 0 4.1667 3.333 4.5 15.69 178 
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ตารางผนวกที ่5  (ต่อ) 
 

ลาํดบั รายชื่ออุตสาหกรรม 

 ผลการศึกษาการดาํเนินธุรกจิตามแนวปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงของอุตสาหกรรมแปรรูปผกัและผลไม้ 

ด้านทรัพยากรมนุษย์ ด้านการเงนิ 

     รวม      รวม 
16 บ.อมรวลิาศ 4.286 3.153 1.5 1.333 4 14.2619 4 5 4.8333 4 5 22.833 
17 บ.เอน็.เอ.ฟู้ ด โพรดคัส์ 4.714 4 1 0.667 4 14.3807 3.2 3 2 2.333 2.4 13.0333 
18 บ.เอม็วี ฟู้ ด ซพัพลาย 3.571 3 1.25 0.667 4.333 12.8209 2.8 3 2.2857 3.333 3.4 14.919 
19 โรงงานอึ้งเตก็เฮง  0.857 0.571 0 0 2 3.428 5 0 4.1667 0 5 14.1667 
20 บ.เทพผดุงพรมะพร้าว 2.714 2.714 0.5 0 2.833 8.76133 4 5 4.2857 3.333 3 19.619 
21 บ.เนอร์วาน่าฟดูส์ แอนด ์คอมเมิซ 2.429 2.857 1.75 1 4 12.0356 2.2 5 2.857 2.667 3.5 16.2237 
22 บ.ฟู้ ดสตาร์ 4 3. 428 1.75 2.333 3.5 15.0113 3.6 0 3 5 3.5 15.1 
23 บ.รวมอาหาร 3.714 3.285 2.5 2 4.667 16.1657 0.8 5 2.714 3.333 3 14.8473 
24 บ.วราฟู้ ดแอนดด์ริËง 3.714 4 2.75 2.333 4.333 17.1306 3.8 5 3.1428 5 2.5 19.4428 
25 บ.อาํพลฟดูส์ โพรเซสซิ่ง 2.714 3 2.75 3 2.833 14.2973 4 5 3.571 3.333 3.5 19.4043 
26 บ.เอส.พี.เอม็อาหารและเครื่องดื่ม 3.429 3.857 2.25 2.333 4.333 16.2022 1.8 5 2.1428 3.25 1 13.1928 
27 บ.มาลีสามพราน (มหาชน) 4 3.714 3.25 3 4.667 18.6307 2 5 2.5714 3.667 2.5 15.7381 
28 บ.ยนูิ-เพรสซิเดนท(์ประเทศไทย) 1.571 2.571 2.75 2.333 4.667 13.8924 1.8 5 1.5714 3.5 2 13.8714 
29 บ.อาหารสากล (มหาชน) 4.429 3.571 3.25 3 4.667 18.917 1.2 5 2.714 3.667 3 15.581 
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ตารางผนวกที ่5  (ต่อ) 
 

ลาํดบั รายชื่ออุตสาหกรรม 

 ผลการศึกษาการดาํเนินธุรกจิตามแนวปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงของอุตสาหกรรมแปรรูปผกัและผลไม้ 

ด้านการบริการลูกค้าและผู้ทีเ่กีย่วข้อง ภาพรวม 

     รวม      รวม 
1 บ.กมลรัตน์รุ่งเรืองฟดูส์ 1.667 0 4 0 2.83 8.497 3.16 2 2.3 0.733 3.048 11.241 
2 บ.ไทยโฟรซเซ็นฟดูส์ 1.333 5 5 0 3 14.3333 2.92 2.57 2.9 2 3.381 13.771 
3 บ.นิวแหลมทองฟดูส์อินดสัทรีส์ 1.667 5 1.667 2.5 2.833 13.6667 2.8 2.826 2 2.267 3.286 13.179 
4 หจก.นํ้าผลไมบ้างมด 1.667 0 3.333 0 2.667 7.6667 3.28 2.652 2.689 1.067 3.048 12.736 
5 บ.นํ้าแห่งชีวติ 3.667 0 4.667 0 2.833 11.16673 2.64 2.087 2.241 0.467 3 10.435 
6 หจก.บางกอก อโล 2 0 1.667 0 3 6.6667 3.12 2.478 2.3 0.533 2.762 11.193 
7 บ.ผลิตภณัฑอ์าหารสมบูรณ์ 4.667 0 1.667 0 3 9.3334 3.2 2.565 2.103 1.933 3.286 13.087 
8 บ.พี.ที.ฟู้ สตฟัท ์ 2 0 1.667 0 3 6.6667 2.64 2.043 1.6 0.667 2.905 9.855 
9 บ.เฟรซ แอนด ์เซฟ 2.333 5 4 0 3.167 14.4997 3.24 3.39 3.2 2.4 3.381 15.611 
10 บ.รุ่งเจริญพืชผล 2 0 2.667 0 2.5 7.1667 2.6 2.130 1.867 1.733 2.619 10.949 
11 หจก.โรงงานนํ้าผลไมไ้ทย 2.667 0 4 0 2.833 9.50003 3.48 2.435 2.3 1.067 2.952 12.234 
12 หจก.โรงงานอาหารเซียงเฮง 2 0 2.5 0 3 7.5 2.88 2.478 2.621 2 3.19 13.169 
13 บ.สามพรานฟู้ ดส์ 2 3 0 0 3 8 3.52 2.087 2.214 1.133 3 11.954 
14 บ.สยามนานาแคนนิ่ง 1.667 5 5 0 3 14.6667 2.48 2.174 2.179 0.733 3.381 13.126 
15 บ.สวฟิท ์ 2 5 3 0 3.167 13.1667 3.12 2.826 3.2 1.933 3.619 14.698 180 
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ตารางผนวกที ่5  (ต่อ) 
 

ลาํดบั รายชื่ออุตสาหกรรม 

 ผลการศึกษาการดาํเนินธุรกจิตามแนวปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงของอุตสาหกรรมแปรรูปผกัและผลไม้ 

ด้านการบริการลูกค้าและผู้ทีเ่กีย่วข้อง ภาพรวม 

     รวม      รวม 
16 บ.อมรวลิาศ 2 5 5 0 3 15 3.16 3.045 3.111 2.267 3.381 14.964 
17 บ.เอน็.เอ.ฟู้ ด โพรดคัส์ 3.667 4 0 0 2.833 10.50003 3.52 3.522 2.107 1.333 3.095 13.577 
18 บ.เอม็วี ฟู้ ด ซพัพลาย 1.667 5 3 0 3.167 12.83337 2.52 2.565 2.464 1.667 3.333 12.549 
19 โรงงานอึ้งเตก็เฮง  5 0 3.333 0 1.667 10.0003 2.833 1.26 2.345 0.467 2 8.905 
20 บ.เทพผดุงพรมะพร้าว 3 4 2 0 3.5 12.5 3. 2.261 2.3 1.8 3.190 12.551 
21 บ.เนอร์วาน่าฟดูส์ แอนด ์คอมเมิซ 2 0 2 0 3.5 7.5 1.72 1.609 2.036 1.667 3.429 10.461 
22 บ.ฟู้ ดสตาร์ 2 5 2.667 0 3.667 13.3334 3.44 2.261 2.517 2.6 3.190 14.008 
23 บ.รวมอาหาร 1.667 5 2 0 3.333 12 2.04 2.739 1.857 2.267 3.476 12.379 
24 บ.วราฟู้ ดแอนดด์ริËง 2.333 5 0 0 3.333 10.6666 2.92 3 2.643 2.933 3.333 14.829 
25 บ.อาํพลฟดูส์ โพรเซสซิ่ง 2.333 4 2.667 0 3.5 12.5 3.08 2.261 2.5 3.2 3 14.041 
26 บ.เอส.พี.เอม็อาหารและเครื่องดื่ม 1.667 5 2.333 0 3 12 2.64 2.696 2.167 2.667 2.952 13.122 
27 บ.มาลีสามพราน (มหาชน) 3.333 5 2 3 4.333 17.6666 3.08 3.478 2.733 3.2 4.095 16.586 
28 บ.ยนูิ-เพรสซิเดนท(์ประเทศไทย) 2 5 2 3 3.833 15.8333 1.84 2.478 2 2.867 3.810 12.995 
29 บ.อาหารสากล (มหาชน) 1.667 5 2.333 3 4.167 16.1667 2.56 2.826 2.2 3.2 3.905 14.691 

หมายเหตุ: กาํหนดให ้ 181 
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  คือ ค่าเฉลี่ยของความพอประมาณ 
  คือ ค่าฉลี่ยของความมีเหตุผล 
  คือ ค่าเฉลี่ยของการมีภูมิคุม้กนัที่ดีในตวั 
  คือ ค่าเฉลี่ยของเงื่อนไขความรู้ 
  คือ  ค่าเฉลี่ยของเงื่อนไขคุณธรรม  
ที่มา: จากการคาํนวณ 

182 



ภาคผนวก ง  
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
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ท่ี ศธ 0513.11003/ว. 181                มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
                    คณะเศรษฐศาสตร์ 
                    50 ถนนพหลโยธิน ตูป้ณ.1071 
                     ปทฝ. เกษตรศาสตร์ 10903 
 
     6 กมุภาพนัธ์  2551 
 
เร่ือง ขอความอนุเคราะห์ขอ้มูล 
 
เรียน ผูป้ระกอบการ 
 
 ตามท่ี นางสาวกนกพร  ภาชีรัตน์  นิสิตระดบัปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์เกษตร คณะ
เศรษฐศาสตร์มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ กาํลงัทาํวิทยานิพนธ์ เร่ือง “การวิเคราะห์แนวทางการ
ดาํเนินธุรกิจตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมแปรรูปผกัและ
ผลไม้ ในจังหวดันครปฐม” โดยมี รศ.ดร.สมศกัด์ิ  เพรียบพร้อม อาจารย์ท่ีปรึกษา/ประธาน
กรรมการ มีความจาํเป็นตอ้งใชข้อ้มูลดงัต่อไปน้ีเพื่อใชป้ระกอบในการจดัทาํวิทยานิพนธ์ดงักล่าว 
 

1. ขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามที่แนบมาดว้ย  
2. กรุณาส่งแบบสอบถามที่ตอบเรียบร้อยแลว้ใส่ซองเอกสารท่ีแนบมาดว้ยพร้อมกนั 

 
 ภาควิชาเศรษฐศาสตร์เกษตรและทรัพยากร จึงขอความอนุเคราะห์มายงัหน่วยงานของท่าน
เพ่อให้ขอ้มูลดงักล่าวกบันิสิต/เพื่ออาํนวยความสะดวกให้กบันิสิตในการสอบถามกบัผูเ้ก่ียวขอ้ง
ต่อไปน้ีดว้ย จกัขอบคุณยิง่  
 
               ขอแสดงความนบัถือ 
 
               (รศ.ศานิต  เกา้เอ้ียน) 
                 รักษาราชการแทน  
    หวัหนา้ภาควชิาเศรษฐศาสตร์เกษตรและทรัพยากร 
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แบบสอบถาม เพือ่ประกอบในการวจิัย 
 
เร่ือง “การวิเคราะห์แนวทางการดาํเนินธุรกิจตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูป้ระกอบการอุตสาหกรรม
แปรรูปผกั และผลไม ้ในจงัหวดันครปฐม” 
 
 การศึกษาวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อสํารวจการดาํเนินงานธุรกิจตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ของผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมแปรรูปผกั และผลไม ้ในจงัหวดันครปฐม ทางผูว้ิจยัขอความอนุเคราะห์ในการ
ตอบแบบสอบถาม โดยจะนาํผลการวิจยัน้ีไปประยุกต์เพื่อพฒันาเป็นตวัช้ีวดัการดาํเนินธุรกิจตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของผูป้ระกอบการ เพื่อทาํการวเิคราะห์การดาํเนินงานของผูป้ระกอบการต่อไป 
 
กรุณาเขียนเคร่ืองหมาย  ในคําตอบทีเ่หมาะสม 
ส่วนที ่1 ประวตัิความเป็นมา 
1.1.ช่ือผูใ้หข้อ้มูล: .................................................................ตาํแหน่ง..................................................................... 
ช่ือธุรกิจ:................................................................................................................................................................... 
ท่ีอยูส่าํนกังานใหญ่และโรงงาน:............................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................. 
โทรศพัท.์.............................โทรสาร...............................E-mail..................................Web-site............................. 
1.2.ลกัษณะธุรกิจหลกั............................................................................................................................................... 
1.3 ลกัษณะธุรกิจยอ่ย................................................................................................................................................ 
1.4.ประเภทธุรกิจ (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

 ส่งออก     ผูค้่าปลีก          ผูจ้ดัจาํหน่าย                     ผูผ้ลิต 
 ผูค้า้ส่ง                   ขนส่ง        อ่ืนๆ(โปรดระบุ).............................................. 

1.5.ชนิดของผลิตภณัฑ ์(กรุณาเรียงลาํดบัตามปริมาณการผลิต) 
(1).............................................................................................................................                                          

 (2).............................................................................................................................   
 (3)............................................................................................................................   
 (4)............................................................................................................................                 
1.6 จุดเด่น (Core Competency) ของธุรกิจท่านคืออะไร (โปรดแสดงเหตุผลประกอบ)............................................ 
...................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................... 
1.7 วสิัยทศัน์ (Vision) ของธุรกิจของท่านคือ............................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................... 
1.8 ภารกิจ(Mission) ของธุรกิจของท่านคือ.............................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................... 
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ส่วนที ่2 ความคิดเห็นเกีย่วกบัเศรษฐกจิพอเพยีง 
โปรดใหค้าํอธิบายความหมายของเศรษฐกิจพอเพียงตามความเขา้ใจของท่าน
...................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................... 
ท่านคิดวา่ธุรกิจของท่านดาํเนินการตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงหรือไม่ 
  ใช ้  ทาํบางประการ   ไม่ใช ้    เพราะ....................................................... 
 
กรุณาเขียนเคร่ืองหมาย  ในช่องวา่งท่ีเหมาะสม 

หลกัการดาํเนินธุรกจิตามแนวปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 
ความคดิเห็น 

เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย 
2.3. ท่านเห็นดว้ยหรือไม่กบัการใชเ้ทคโนโลยท่ีีเหมาะสมในการผลิตของท่าน นัน่คือ 
การใชเ้ทคโนโลยท่ีีไม่แพง แต่ถูกหลกัวชิาการ 

  

2.4. ท่านเห็นดว้ยหรือไม่กบัการวางแผนการผลิตใหมี้ขนาดการผลิตสอดคลอ้งกบัขีด
ความสามารถในการบริหารจดัการ เพื่อใหก้ารขยายตวัของการผลิตมีลกัษณะค่อยเป็น
ค่อยไป แต่มีความมัน่คง 

  

2.5. ท่านเห็นดว้ยหรือไม่วา่ในการวางแผนการผลิตควรคาํนึงถึงความมัน่คงของ
กิจการในระยะยาวเป็นหลกั 

  

2.6. ท่านเห็นดว้ยหรือไม่วา่ความซ่ือสัตยสุ์จริตในการประกอบการ โดยไม่เอารัดเอา
เปรียบผูบ้ริโภค ไม่เอารัดเอาเปรียบแรงงานหรือลกูจา้งรวมทั้งไม่เอารัดเอาเปรียบผู ้
จาํหน่ายวตัถุดิบ เป็นคุณสมบติัท่ีจาํเป็นสาํหรับผูป้ระกอบการในยคุปัจจุบนั 

  

2.7. ท่านเห็นดว้ยหรือไม่วา่แทนท่ีจะผลิตสินคา้เพียงอยา่งเดียวหรือนอ้ยอยา่ง ท่าน
ควรผลิตสินคา้ท่ีมีลกัษณะหลากหลายหรือวางแผนล่วงหนา้ท่ีจะสามารถปรับเปล่ียน
ผลิตภณัฑไ์ดง่้าย เพื่อเป็นการลดความเส่ียงจากการท่ีราคาสินคา้ท่ีท่านมีอยูไ่ม่ก่ีชนิด
เปล่ียนแปลงรวดเร็วเกินไปทาํใหท่้านไม่สามารถปรับโครงสร้างการผลิตให้
สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของอุปสงคซ่ึ์งจะทาํใหธุ้รกิจของท่านประสบปัญหาได ้

  

2.8. ท่านเห็นดว้ยหรือไม่กบัหลกัการในการบริหารความเส่ียงตํ่า โดยเฉพาะอยา่งยิง่
การเนน้การขยายกิจการโดยสะสมทุนจากกาํไรหรือออกหุน้เพิ่มเติมแทนการกูเ้งินจาก
ภายนอกเพื่อขยายกิจการเป็นหลกัโดยเฉพาะอยา่งยิง่เงินกูจ้ากต่างประเทศท่ีตอ้งข้ึนกบั
ความเส่ียงจากการผนัผวนของค่าเงินดว้ย 

  

2.9. ท่านเห็นดว้ยหรือไม่วา่กิจกรรมของท่านควรจะค่อยเติบโตอยา่งมัน่คง โดยเร่ิม
จากเนน้ตลาดในทอ้งถ่ินก่อนแลว้จึงขยายไปสู่ตลาดภมิูภาคและตลาดในประเทศทั้ง
ประเทศเป็นหลกัก่อน แลว้จึงจะเนน้ตลาด ต่างประเทศภายหลงัเม่ือกิจการของท่าน
มัน่คงแลว้ 
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ส่วนที ่3 การบริหารจัดการ 
3.1. โครงสร้างของธุรกิจ (กรุณาเขียนเคร่ืองหมาย  ในช่องวา่งท่ีเหมาะสม) 

ปี 
การจัดโครงสร้างองค์กร (Organization Structure) ของกจิการเป็นแบบ 

เรียบง่าย ตามหนา้ท่ี SBU แมทริกซ์ บริษทัในเครือ อ่ืนๆ........ เหตุผล 
ปีเร่ิมกิจการ        
ปี................        
ปี................        
ปี 2549        

 

 3.2. ธุรกิจของท่านมีการกาํหนดขั้นตอนและวธีิการทาํงานอยา่งไร 
  มีการกาํหนดขั้นตอนและวธีิการทาํงานอยา่งชดัเจน เน่ืองจากตอ้งทาํตามมาตรฐานของระบบสากล 
  มีการกาํหนดขั้นตอนและวธีิการทาํงานแต่ไม่มีการประกาศอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษรให้
ผูป้ฏิบติังานทราบอยา่งชดัเจน 
  มีการกาํหนดขั้นตอนและวธีิการทาํงานและมีการประกาศอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษรใหผู้ป้ฏิบติังาน
ทราบอยา่งชดัเจนและมีการปฏิบติัตาม 
  อ่ืนๆ (ระบุ).......................................................................................................................................... 

 ไม่มีการกาํหนดขั้นตอนและวธีิการทาํงาน เพราะ............................................................................ 
3.3.  ธุรกิจของท่านไดมี้ค่านิยมหรือบรรทดัฐานท่ียดึถือร่วมกนัจนกลายเป็นรากฐานของระบบการบริหาร และ

วธีิการปฏิบติัของบุคลากรและผูบ้ริหารภายในองคก์รหรืออาจเรียกวา่วฒันธรรมองคก์รหรือไม่ อยา่งไร 
 มี ไดแ้ก่..........................................................................................................................................  

 ไม่มี เพราะ.......................................................................................................................................... 
3.4.  ธุรกิจของท่านมีการบริหารจดัการโดยใชห้ลกัการบริหารแบบบรรษทัภิบาล (Corporate Governance) 

หรือไม่ 
 ใช่  ไม่ใช่   ธุรกิจของท่านมีการบริหารจดัการแบบ.................................................... 

 3.4.1 กรณีมีการบริหารแบบบรรษทัภิบาล แนวทางใดในขอ้ต่อไปน้ีท่ีใกลเ้คียงกบัองคป์ระกอบของ
บรรษทัภิบาลท่ีท่านนาํไปใชใ้นการบริหารธุรกิจ (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

 มุ่งปฏิบติัต่อผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ไม่วา่จะเป็น เจา้ของกิจการ ผูถื้อหุน้ ผูซ้ื้อสินคา้ ผูข้ายสินคา้ 
พนกังาน เจา้หน้ี รัฐบาล และสังคมโดยรวม อยา่งยติุธรรม 

 มีความโปร่งใส ในการดาํเนินงานขององคก์ร รวมทั้งมีการกาํหนดภารกิจของแต่ละฝ่าย
อยา่งชดัเจน มีการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารท่ีถกูตอ้ง และทนัเหตุการณ์ใหแ้ก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้งอยา่งสมํ่าเสมอ  

 ถึงจะมีกระบวนการควบคุมและตรวจสอบผลการปฏิบติัอยา่งรัดกมุ แต่กมี็กระบวนการ
บริหารความเส่ียง มีมาตรการควบคุม และขั้นตอนการปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด เพื่อลดความเส่ียงใหเ้หลือ
นอ้ยท่ีสุด   

 มีส่วนร่วมในการอนุรักษส์ภาวะแวดลอ้มและสนบัสนุนกิจกรรมใดๆ กต็ามท่ีก่อใหเ้กิด
ประโยชน์ท่ีย ัง่ยนืต่อประเทศชาติอยา่งเป็นรูปธรรม   
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 มีการรับผดิชอบต่อผลการปฏิบติังานตามหนา้ท่ี (Accountability)  ไม่วา่ผลนั้นจะเป็นคุณ
หรือโทษ 

 คณะกรรมการเป็นอิสระและเขม้แขง็ (Actively independent board) คือ มีอิสระในการ
ตดัสินใจ และมีการคาํนึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นท่ีตั้ง และมีความเขม้แขง็ทางดา้นจิตใจและยดึมัน่
ในการกระทาํความดี 

 
ส่วนที ่4 การผลติและการจัดการ 
ส่วนท่ี 1 การผลิต    (ขอ้มูลปี 2549) 
4.1. ลกัษณะการผลิต (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

  ผลิตสินคา้       
  ผลิตสินคา้ของกิจการ โดยมีการออกแบบผลิตภณัฑเ์อง แต่ไม่มีตรายีห่อ้           
  ผลิตสินคา้ของกิจการ และมีตรายีห่อ้ของตนเอง ไดแ้ก่ยีห่อ้................................................     
  ผลิตตามคาํสั่งของลกูคา้หรือผลิตใหก้บัตรายีห่อ้อ่ืน  ไดแ้ก่ยีห่อ้.........................................     

  ผลิตบรรจุภณัฑ ์                  
  ผลิตเพื่อใชเ้องภายในกิจการ  
  ผลิตตามคาํสั่งของลกูคา้ 

4.2.  แหล่งท่ีมาของวตัถุดิบและเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ รวมทั้งปัจจยัการผลิตทั้งหมดท่ีใชใ้นการผลิต (ปี 2549) 

วตัถุดบิและเคร่ืองมือเคร่ืองจักร 
ในประเทศ (%) ต่างประเทศ

(%) ในทอ้งถ่ิน นอกทอ้งถ่ิน 
4.2.1 วตัถุดิบทางตรง (ผกั ผลไม)้                 
4.2.2 เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์    
4.2.3 ปัจจยัการผลิตทั้งหมด     

 
4.3.  เหตุผลท่ีใชว้ตัถุดิบ ภายในประเทศ (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) (กรณีขอ้ 4.2.1ตอบใชว้ตัถุดิบทางตรง
ภายในประเทศ) 

 สถานประกอบการอยูใ่กลแ้หล่งวตัถุดิบ  ราคาถกูและมีมากเพียงพอ 
 วตัถุดิบมีคุณภาพ    ลกูคา้เป็นผูก้าํหนด   

  อ่ืนๆ (โปรดระบุ).................................................................. 
4.4  เหตุผลท่ีใชว้ตัถุดิบต่างประเทศ (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) (กรณีขอ้ 4.2.1 ตอบวตัถุดิบทางตรงต่างประเทศ) 
 วตัถุดิบในประเทศมีราคาแพงกวา่  วตัถุดิบในประเทศมีไม่เพียงพอ 
 วตัถุดิบต่างประเทศมีคุณภาพและมีมาตรฐานมากกวา่     ลกูคา้เป็นผูก้าํหนด 
 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)............................................................................ 
4.5.  ธุรกิจของท่านมีปัญหาในเร่ืองของวตัถุดิบหรือไม่ หากมีแลว้ท่านมีวธีิการรับมือกบัปัญหาดงักล่าวอยา่งไร 
 ไม่มี เพราะ.............................................................................................................................  
 มี  ดา้นราคา       ไดแ้ก่...................................................................................................  
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วธีิการรับมือ......................................................................................................................... .............. 
   ดา้นคุณภาพ  ไดแ้ก่..........................................................................  
วธีิการรับมือ........................................................................................ ................................................ 
        ดา้นปริมาณ   ไดแ้ก่........................................................................  
วธีิการรับมือ........................................................................................ ................................................ 
   ดา้นอ่ืนๆ........ไดแ้ก่.......................................................................  
วธีิการรับมือ....................................................................................... ................................................. 
4.6.  ธุรกิจของท่านมีการจดัทาํ Contract farming กบัเกษตรกรหรือ Supplier หรือไม่        
  ไม่มี  เพราะ.................................................................................................................................... 

  มี  ไดแ้ก่วตัถุดิบ.............................................       สัดส่วนต่อมูลค่าวตัถุดิบทั้งหมด ............% 
 4.6.1 สามารถจาํแนก Supplier ไดด้งัน้ี 
   Supplier ท่ีทาํการติดต่อซ้ือขายนอ้ยกวา่ 2 ปี  จาํนวน................ราย 
   Supplier ท่ีทาํการติดต่อซ้ือขายตั้งแต่ 2 ปี ข้ึนไป จาํนวน................ราย 
 เหตุผลท่ีมีการติดต่อกบั Supplier รายดงักล่าวเป็นเวลานาน เพราะ........................................................ 

4.6.2 ค่าใชจ่้ายในการเปล่ียน Supplier (switching costs) ของธุรกิจท่านสูงหรือไม่    สูง    ไม่สูง 
4.7. ธุรกิจของท่านไดมี้การบริหารจดัการกบัของเสียอยา่งไร (เช่นมีกิจกรรม 5 ส, QC, CT, TQM หรือการวางแผน
สายการผลิตเพื่อลดการส้ินเปลืองวสัดุเหลือท้ิงใหน้อ้ยลง) 
  มี  ไดแ้ก่กิจกรรม............................................................................................................................. 

ไม่มี เพราะ.......................................................................................................................................... 
 4.7.1 ธุรกิจของท่านเคยไดรั้บขอ้ร้องเรียนจากชุมชนในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัของเสียหรือไม่   

ไม่เคย              เคย  จาํนวน......คร้ัง    เร่ือง.........................แกไ้ขโดย............................. 
 4.7.2 ธุรกิจของท่านไดมี้กิจกรรมสาธารณประโยชน์ใหแ้ก่ชุมชนหรือไม่  
   มี ไดแ้ก่.................................................................................... จาํนวน...............คร้ัง/ปี 

ไม่มี เพราะ......................................................................................................................... 
 
ส่วนท่ี 2 การจดัการ (ขอ้มูลปี 2549) 
4.8  ธุรกิจของท่านมีการวางแผนการผลิตรูปแบบใด (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
  ไม่มีการวางแผนการผลิต  เพราะ......................................................................................... 
  วางแผนการผลิตรายปีหรือดูจากรอบฤดูกาล 
  วางแผนการผลิตตามคาํสั่งซ้ือในแต่ละรอบ 
  วางแผนการผลิตโดยใชข้อ้มูลพยากรณ์ปริมาณความตอ้งการของตลาดในอนาคต 

 วางแผนการผลิตโดยคาํนึงจากสภาพเศรษฐกิจโดยรวมของบริษทั 
  วางแผนการผลิตโดยคาํนึงถึงส่ิงแวดลอ้มท่ีแปรปรวนดา้นอ่ืนๆ เช่น ภาวะการณ์ขาดแคลนวตัถุดิบ   
เป็นตน้ 

 อ่ืนๆ (ระบุ)......................................................................................................................................... 
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4.8.1 จาํนวนคร้ังของการปรับเปล่ียนกลยทุธ์หรือแผนการผลิต (เร่ิมกิจการถึงปัจจุบนั) จาํนวน.........คร้ัง 
4.9.  ธุรกิจของท่านมีการขยายการผลิตอยา่งไร 
  ขยายการผลิตจากตลาดทอ้งถ่ินแบบค่อยเป็นค่อยไปจนมีความมัน่คงจึงขยายไปยงัเขตภมิูภาค 
  ขยายการผลิตทุกคร้ังเม่ือมีโอกาส เช่น คาํนึงจากยอดกาํไรสุทธิ 
  ขยายการผลิตโดยคาํนึงจากความตอ้งการของตลาดเป็นหลกั  
  เนน้ตลาดต่างประเทศเป็นหลกั 
  อ่ืนๆ (โปรดระบุ)....................................................................................................... 
4.10 ธุรกิจของท่านมีการวเิคราะห์ทางการเงินของธุรกิจบา้งหรือไม่ 
 ไม่มี เพราะ......................................................................................................................................... 

 มี  การวเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน  จาํนวน (คร้ัง/ปี)..................................... 
   การวเิคราะห์อตัราร้อยละของยอดรวม จาํนวน (คร้ัง/ปี)..................................... 
   การวเิคราะห์ร้อยละของแนวโนม้  จาํนวน (คร้ัง/ปี)..................................... 
   อ่ืนๆ (โปรดระบุ)..........................................  จาํนวน (คร้ัง/ปี)..................................... 
4.11. ธุรกิจของท่านไดมี้มาตรการในการรับคืนสินคา้ หรือ มีการประกนัคุณภาพสินคา้หรือไม่ 
  มี ไดแ้ก่......................................................................................................................................... 
  ไม่มี เพราะ........................................................................................................................................ 
4.12. มาตรฐานท่ีธุรกิจของท่านไดรั้บทั้งดา้น คุณภาพ ส่ิงแวดลอ้ม และการจดัการ (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้)  

 GMP   HACCP   GP       BRC   
 EU   ISO 9001:2000     ISO 14001      OHSAS 18001 

  ISO 22000:2005  อ่ืนๆ (ระบุ)....................  
4.13 ผลิตภณัฑข์องท่านเหนือกวา่ผลิตภณัฑข์องคู่แข่งในดา้นใดบา้ง (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

 ตรายีห่อ้ เพราะ...................................................................................................................... 
 บรรจุภณัฑ ์ เพราะ...................................................................................................................... 
 รสชาติ เพราะ...................................................................................................................... 
 คุณภาพ เพราะ...................................................................................................................... 
 อ่ืนๆ...............  เพราะ..................................................................................................................... 

4.14 ธุรกิจท่านมีปัญหาในเร่ืองของคู่แข่งทางการคา้หรือไม่ 
 มี จาํนวนคู่แข่ง...........ราย     ไดแ้ก่ปัญหาดา้น.......................................................................... 

ท่านจะรับมือกบัคู่แข่งอยา่งไร............................................................................................................... 
 ไม่มี เพราะ...................................................................................................................................... 
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4.15 ปัญหาดา้นการผลิตของธุรกิจท่าน (ปี 2549) (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

ประเภทปัญหาด้านการผลติ ลกัษณะของปัญหา วธีิการแก้ไขปัญหา 
 การบริหารจดัการ   
 ตน้ทุนการผลิต   
 การสูญเสียวตัถุดิบในการ

ผลิต  ไดแ้ก่วตัถุดิบ.............. 
  

 คุณภาพของสินคา้   
 อ่ืนๆ .........................   

 
4.16 การเปล่ียนแปลงดา้นใดท่ีก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อธุรกิจและท่านมีวธีิการใดในการรับมือกบัปัญหาท่ีเกิดข้ึน  

ประเภทของปัญหาภายนอก ลกัษณะของผลกระทบทีเ่กดิ วธีิการในการรับมอื 

 ด้านเศรษฐกจิ 
       การเปล่ียนแปลงของค่าเงินบาท(ท่ีแขง็ค่าข้ึน)  
       การเปล่ียนแปลงของราคานํ้ามนั(ท่ีสูงค่าข้ึน)   
       อ่ืนๆ.............................................. 

 
................................................... 
................................................... 
................................................... 

 
....................................................... 
.......................................................
....................................................... 

 ด้านสังคม 
        การเปล่ียนแปลงของค่านิยม ทศันคติ ของ
ประชาชน  
        อ่ืนๆ.............................................. 

 
................................................... 
................................................... 
................................................... 

 
....................................................... 
....................................................... 
....................................................... 

 ด้านการเมอืง 
       การเปล่ียนแปลงรัฐบาลท่ีส่งผลต่อการจดัทาํ
ความตกลงเขตการคา้เสรี (FTA) ตลอดจนเง่ือนไข
ของการเปิดการคา้เสรี 
       อ่ืนๆ.............................................. 

 
................................................... 
................................................... 
................................................... 
................................................... 

 
....................................................... 
....................................................... 
....................................................... 
....................................................... 

 ด้านนโยบาย/กฏหมาย 
       การเปล่ียนแปลงนโยบายของภาครัฐในดา้น
อตัราภาษี การเปิดโอกาสใหก้บัธุรกิจใหม่ 
      นโยบายดา้นการเงิน อตัราดอกเบ้ียและการ
เปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราสกลุต่าง ๆ 
      การเปล่ียนแปลงของการยกระดบัมาตรฐาน
สินคา้ไทยใหเ้ป็นสินคา้สากล 
      อ่ืนๆ.............................................. 

 
................................................... 
................................................... 
................................................... 
................................................... 
................................................... 
................................................... 
................................................... 

 
....................................................... 
....................................................... 
....................................................... 
....................................................... 
....................................................... 
....................................................... 
....................................................... 

 ด้านนวตักรรม 
       การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยใีนการผลิต 
การจดัส่ง การบริหารจดัการ ตลอดจนขอ้มูล
สารสนเทศ 
       อ่ืนๆ.............................................. 

 
................................................... 
................................................... 
................................................... 
................................................... 

 
....................................................... 
....................................................... 
....................................................... 
....................................................... 
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ส่วนที ่5 ด้านตลาด 
5.1 ช่องทางการจดัจาํหน่ายทั้งภายในและต่างประเทศของธุรกิจท่าน  (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
  ร้านคา้ส่ง       ร้านคา้ปลีก  E-Commerce  อ่ืนๆ (โปรดระบุ).....................................   
5.2 ธุรกิจของท่านมีหลกัการกาํหนดราคาสินคา้ขายอยา่งไร 
 พิจารณาจากตน้ทุนของธุรกิจเป็นหลกั พิจารณาจากราคาของคู่แข่ง 
 ตั้งราคาสินคา้ขายตามคุณค่าสินคา้  อ่ืนๆ (โปรดระบุ).................................................... 
 

ส่วนที ่6 ด้านแรงงาน (ขอ้มูลปี 2549) กรุณาระบุเป็นจาํนวนคนในคาํตอบท่ีเหมาะสม 

6.1. ประเภทพนกังาน 
ผูจ้ดัการ 

(คน) 
Foreman 

(คน) 

ลูกจา้ง 
ประจาํ 
(คน) 

ลูกจา้ง
ชัว่คราว 

(คน) 

วฒิุการศึกษา 
รวม 
(คน) 

สูงกวา่ 
ปริญญาตรี 

ปริญญา
ตรี 

ตํ่ากวา่ 
ปริญญาตรี 

พนกังานท่ีมีความรู้เฉพาะทาง 
        วศิกรโรงงาน         
        วทิยาศาสตร์
การอาหาร/เคมี/ จุล
ชีววทิยา 

        

        นกัตลาด/
เศรษฐศาสตร์/บริหาร 

        

        ช่างเทคนิค         
        พนกังาน
การเงิน - บญัชี 

        

        อ่ืนๆ(ระบุ).....         
คนงานทัว่ไป         
อ่ืนๆ(ระบุ)..............         
รวม (คน)         
 

6.2 การฝึกอบรม 

ลกัษณะการฝึกอบรม 
ผู้บริหาร 

(คน) 
ผู้จัดการ 

(คน) 
Foreman

(คน) 
ลูกจ้างประจํา 

(คน) 

 การฝึกอบรมเทคนิคการผลิต     
 การอบรมดา้นการบริหารหรือสร้าง       

ภาวะผูน้าํ 
    

 การอบรมดา้นการเงินการบญัชี     
 การอบรมดา้นการตลาด     
 อ่ืนๆ(ระบุ).................................     
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6.3 ธุรกิจของท่านมีการสนบัสนุนการศึกษาต่อแก่พนกังานของธุรกิจหรือไม่ 
   ไม่มี เพราะ..................................................................................................................... 

  มี กรุณาระบุจาํนวนพนกังานท่ีใหก้ารสนบัสนุนประจาํปี 2549    .................คน 
6.4 ธุรกิจของท่านมีเกณฑใ์นการคดัเลือกพนกังานเขา้ทาํงานอยา่งไร (กรุณาระบุรายละเอียด) 
  คาํนึงถึงความรู้ ความสามารถ เป็นหลกัสาํคญั 
  คาํนึงถึงความซ่ือสัตย ์สุจริต ขยนั อดทน และเขา้กบัวฒันธรรมองคก์รไดอ้ยา่งดี 
  มีบุคลิกภาพท่ีดี มีสัมมาคารวะ ตรงต่อเวลา 
  อ่ืนๆ (ระบุ)................................................................................................................... 
 6.4.1 ธุรกิจของท่านมีเคร่ืองมือ โปรแกรมหรือระบบในการคดัเลือกพนกังานหรือไม่ 
   ไม่มี เพราะ...................................................................................................................... 
    มี ไดแ้ก่..................................................................................................................... 
6.5 ธุรกิจของท่านมีมาตรฐานในการกาํหนดค่าแรงและการกาํหนดอตัราเงินเดือนหรือไม่ 

ไม่มีมาตรฐานกาํหนด เพราะ..................................................................................... 
มีการกาํหนดมาตรฐานแรกเขา้ตามกฏหมายค่าแรงขั้นตํ่า 
มีการกาํหนดมาตรฐานเงินเดือนและมีลาํดบัการเพิ่มชดัเจน (Career path) 
มีการกาํหนดมาตรฐานเงินเดือนโดยอิงจากบริษทัคู่แข่ง สภาพเศรษฐกิจ และความสามารถของ

ลกูจา้ง 
อ่ืนๆ (โปรดระบุ)...................................................................................................................... 

6.6 ธุรกิจของท่านมีการประเมินคุณภาพและผลงานของพนกังานอยา่งไร 
ไม่มี เพราะ............................................................................................................................ 
มีเกณฑม์าตรฐาน 
มีการใชค้วามรู้สึกของเจา้ของธุรกิจหรือหวัหนา้ 
มีการตั้งคณะกรรมการในการประเมินคุณภาพและผลงานของพนกังาน 
อ่ืนๆ (โปรดระบุ)..................................................................................................................... 

6.6.1 ผลการประเมินคุณภาพและผลงานของพนกังานมีการนาํไปดาํเนินการอยา่งไร 
ไม่มีหรือมีเพียงการชมเชยเท่านั้น 
 มีการประกาศชดัเจนและมีการใหร้างวลั 
 ใชผ้ลการประเมินเป็นขอ้มูลใหฝ่้ายบริหารใชใ้นการตดัสินใจในการเล่ือนขั้น เงินโบนสั 

หรือการเพิ่มเงินเดือน 
 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)........................................................................................................... 

6.7 ธุรกิจของท่านมีเกณฑก์ารคดัเลือกพนกังานดีเด่นหรือพนกังานในตาํแหน่งผูบ้ริหารอยา่งไร  
 ไม่มี เพราะ....................................................................................................................... 
 คาํนึงจากการสร้างรายไดใ้หก้บักิจการ 
 คาํนึงจากความมีระเบียบวนิยัในการทาํงาน ซ่ือสัตย ์สุจริต  และเขา้กบัผูร่้วมงานไดเ้ป็นอยา่งดี 
 คาํนึงจากความรู้ความสามารถในการปฏิบติังาน 
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 อ่ืนๆ(โปรดระบุ)......................................................................................................... 
 6.7.1 ธุรกิจของท่านมีการวางแผนเตรียมพร้อมบุคคลากรท่ีจะไดรั้บแต่งตั้งใหด้าํรงตาํแหน่งทางการ
บริหาร หรือ ตาํแหน่งท่ีสาํคญัของกิจการหรือไม่ 
   มี การเตรียมพร้อม.......................ปี ไม่มี เพราะ
.......................................................... 
6.8 ธุรกิจของท่านมีการจดัสวสัดิการแก่พนกังานหรือไม่ 

ไม่มี  เพราะ..................................................................................................................... 
มี  การประกนัสังคม       ค่ารักษาพยาบาลกรณีเจบ็ป่วยในงาน  อ่ืนๆ (ระบุ).............. 

6.9 ธุรกิจของท่านเคยประสบปัญหาดา้นแรงงานในขอ้ใด (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
 มีอตัราการเขา้ – ออกสูง 
 ฝีมือและคุณภาพแรงงานตํ่า 
 การขาดแคลนแรงงานหรือจาํนวนพนกังงานไม่เพียงพอ 
 ความขดัแยง้ของพนกังานกบัองคก์ร การเรียกร้องต่างๆ 

6.9 ธุรกิจของท่านไดมี้กิจกรรมเพื่อตา้นยาเสพติด หรือป้องกนัยาเสพติดขององคก์รหรือไม่ เช่น กีฬาประจาํปี, มี
สนามกีฬาสาํหรับพนกังานในการออกกาํลงักายช่วงพกัเท่ียง และตอนเยน็หลงัเลิกงาน หรือมีโครงการโรงงานสี
ขาว เป็นตน้ 
 มี ไดแ้ก่......................................................................................................................................... 
 ไม่มี เพราะ......................................................................................................................................... 
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ส่วนที ่7 ปัจจัยที่ช่วยให้ธุรกจิท่านผ่านวกิฤตเศรษฐกจิในปี 2540-2543 มาได้ เฉพาะธุรกจิที่มกีารดาํเนินธุรกจิมา
ก่อนปี 2540  
(เม่ือให ้1 = นอ้ยท่ีสุด, 2 = นอ้ย, 3 = ปานกลาง, 4 = มาก, 5 = มากท่ีสุด) กรุณาทาํเคร่ืองหมาย  ในคาํตอบท่ี
เหมาะสม 

ปัจจัยทีม่ผีลต่อความสําเร็จของกจิการ 
ระดบัความสําคญัของ

ความสําเร็จ 

1 2 3 4 5 

1. การปรับปรุงเทคโนโลยทีีใ่ช้ในการผลติ 
    สัง่ซ้ือเคร่ืองจกัรทนัสมยัราคาสูงจากต่างประเทศมาทดแทนเคร่ืองเก่า 
    ยกเลิกหรือลดแผนจดัซ้ือเคร่ืองจกัรจากต่างประเทศทั้งหมดหรือใหน้อ้ยท่ีสุด 
    ฝึกใหช่้างในองคก์รซ่อมบาํรุงเคร่ืองจกัรไดเ้อง 
    พยายามหาเคร่ืองมือเคร่ืองใชท่ี้ผลิตในประเทศแทนของต่างประเทศราคาสูง 

 อ่ืนๆ (โปรดระบุ).............................................. 

     

2. การกาํหนดขนาดการผลติในธุรกจิของท่าน 
 สัง่ซ้ือวตัถุดิบคราวละมากๆเพื่อไดส่้วนลด แลว้จึงวางแผนเงินหมุนเวยีนทีหลงั 
 ทาํแผนประมาณการตน้ทุนทางออ้ม ตน้ทุนวตัถุดิบ ตน้ทุนแรงงานทางตรงและประมาณ

ยอดขายล่วงหนา้ทุกเดือน / 3 เดือน เป็นตน้ 
 ตรวจสอบยอดสินคา้คงคา้งในปริมาณท่ีเหมาะสมไม่มากไม่นอ้ยเกินไปโดยหาระดบั

จาํนวนขั้นตํ่าสาํรองไวไ้ม่เกิน 3 %  
 รักษาระดบัจาํนวนการผลิตใหไ้ม่ตํ่ากวา่จุดคุม้ทุน แต่ตอ้งสามารถจาํหน่ายสินคา้ไดห้มด 
 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)......................................... 

     

3. การวางระบบการขายเผือ่ผลกาํไรระยะส้ันและระยะยาวของธุรกจิท่าน 
 ส่งเสริมการขายโดย ลด แลก แจก แถม เพื่อป้องกนัสินคา้คา้งสต๊อก 
 ลดการใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคา้ เนน้ใหส่้วนลดเงินสดโดยเอากาํไรแต่นอ้ย 
 ไดป้รึกษากบัสถาบนัการเงินท่ีใหสิ้นเช่ือ ขอคาํแนะนาํจากองคก์รภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้งกบั

ธุรกิจก่อนท่ีองคก์รจะพบปัญหา หรือทุกคร้ังท่ีเกิดปัญหาข้ึนจากความผดิปกติทางการเงินมากกวา่ 
การมุ่งแกไ้ข ดว้ยตนเองฝ่ายเดียว โดยอยูบ่นพื้นฐานการพึ่งพาทรัพยากรของตนเอง 

 ใหค้วามสาํคญัอยา่งยิง่กบังบกระแสเงินสด งบกาํไรขาดทุน งบดุลตามงวดบญัชี รวมถึงหา
อตัราส่วนความสามารถในการทาํกาํไร ความสามารถในการชาํระหน้ี อตัราส่วนหน้ีสินรวมต่อ
ทุน ฯลฯ เพื่อตรวจสถานะของบริษทัอยา่งครบถว้นกวา่ภาวะปกติหาทางแกไ้ขทนัทีกบัผูเ้ช่ียวชาญ
ทางบญัชี 

 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)......................................... 

     

4. การติดต่อลูกค้าและธุรกจิทีเ่กีย่วข้องรวมถึงแรงงานทีอ่ยู่ในกระบวนการผลติของธุรกจิท่าน 
 ใชห้ลกัประกนัคุณภาพในการผลิตและใหบ้ริการแก่ลูกคา้รายใหญ่ทุกรายก่อนและดีกวา่

รายเลก็เพื่อรักษารายไดห้ลกัของธุรกิจ 
 กรณีท่ีมีสินเช่ือคา้งท่ีสถาบนัการเงินจะมุ่งลดหน้ีหรือลดวงเงินและผอ่นใชห้น้ีใหห้มด

มากกวา่จะเกบ็เงินทุนสะสมไวข้ยายโรงงานก่อน 
 ขอร้องและปรึกษากบัผูส่้งวตัถุดิบใหช่้วยลดราคาและเพิ่มคุณภาพของวตัถุดิบเพื่อใหสิ้นคา้

และโรงงานอยูร่อดได ้
 ในช่วงวกิฤตเศรษฐกิจจะปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต,การจดัการ และการตลาดให้
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สอดคลอ้งและเป็นธรรม 
 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)........................................ 

5. การบริหารการเงนิโดยเฉพาะกบัสถาบนัการเงนิทีส่นับสนุนสินเช่ือแก่ธุรกจิท่าน 
 เพิ่มค่าการตลาดใหฝ่้ายขายเพื่อเพิม่รายไดแ้ละกระแสเงินสดหมุนเวยีน (Cash Flow) 
 พยายามลดค่าใชจ่้ายทางออ้ม เช่น ค่าสาธารณูปโภค วสัดุ ครุภณัฑ ์ลงพร้อมไปกบัการลด

ช่วงเวลาทาํงานของพนกังานท่ีขาดประสิทธิภาพ 
 รักษาระดบัการผลิตของเคร่ืองจกัรไวแ้ละรักษายอดขายใหเ้ป็นไปตามแผนเพื่อใหมี้รายได้

เพียงพอชาํระหน้ี 
 รักษาสดัส่วนหน้ีสินต่อตน้ทุนใหอ้ยูใ่นมาตรฐานและขนาดของรายไดท่ี้กิจการจะไดรั้บให้

เป็นไปตามแผน โดยพึ่งเงินทุนและทรัพยากรตวัเองเป็นหลกัเสมอ 
 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)................................. 

     

6. การบริหารความเส่ียงทางการตลาดและการจัดการผลติในภาวะวกิฤตของธุรกจิท่าน 
 วางแผนกบัผูเ้ช่ียวชาญการเงิน การผลิต และทดสอบความตอ้งการของตลาดก่อนการผลิต     

เสมอ 
 สร้างประสิทธิภาพการผลิตใหสู้งข้ึน ลดความสูญเสียวสัดุทุกทาง และไม่ลงทุนเพิ่มอีก 
 จดบนัทึกปัญหาธุรกิจ วเิคราะห์การตลาด และเนน้การพึ่งตนเองในดา้นเงินทุน รักษาส่วน

แบ่งตลาดมากกวา่การขายท่ีหวงัเพิ่มกาํไรอยา่งเดียว 
 เพิ่มประเภทของผลิตภณัฑใ์หม้ากประเภทหรือแกไ้ขหีบห่อ แมจ้ะมีตน้ทุนสูงข้ึนกต็าม แต่

ทาํใหข้ายสินคา้ไดม้ากข้ึน 
 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)................................. 

     

7. การปรับปรุงแผนการตลาดในระดบัต่างๆของธุรกจิท่าน 
 เนน้การส่งออกมากข้ึน เพราะค่าเงินบาทลดลงทาํใหไ้ดก้าํไรมากข้ึน 
 ไม่คาํนึงถึงผลกาํไรแต่กาํหนดราคาท่ีตํ่าสาํหรับลูกคา้ท่ีมาซ้ือถึงโรงงาน 
 เนน้การรักษากลุ่มลูกคา้เก่าในทอ้งถ่ินมากกวา่แสวงหาลูกคา้รายใหม่จากต่างประเทศ 
 รักษาและพยายามเพิ่มส่วนแบ่งตลาดภายในประเทศมากกวา่เนน้การส่งออก 
 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)...................................... 

     

8. การควบคุมสินค้าคงคลงัของธุรกจิท่าน 
 สาํรวจและป้องกนัอคัคีภยั โดยทาํประกนัวนิาศภยัแบบ All Risk Insurance 
ใชค้อมพิวเตอร์ช่วยในการควบคุมสินคา้คงคลงั 
สต๊อกวตัถุดิบแค่เพียงพอสาํหรับการผลิตไม่เกิน 3 – 5 วนั 
 ลดตน้ทุนการส่งมอบ การจดัเกบ็ดูแลรักษา 
 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)..................................... 

     

9. การแก้ไขกระบวนการจัดซ้ือในธุรกจิท่าน 
 เลือกวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพสูงๆ แมจ้ะไกลและพิจารณาเง่ือนไขจาํนวนท่ีสัง่และเครดิตการคา้

ท่ีได ้
 พยายามลดปริมาณการจดัซ้ือวตัถุดิบและหาแหล่งวตัถุดิบท่ีใกลแ้ทนท่ีไกล 
 ติดตามระดบัราคาวตัถุดิบรวมถึงแหล่งคุณภาพเสมอเพื่อมาแนะนาํผูผ้ลิตใกลโ้รงงานให้

แกไ้ขมาตรฐานก่อนไปซ้ือท่ีอ่ืน 
 ไปถึงแหล่งวตัถุดิบเพื่อคดัเลือกเอง พร้อมแนะนาํผูผ้ลิต / ผูส่้ง โดยมกัเลือกแหล่งใกลก่้อน

เพื่อประหยดัการขนส่ง 
 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)........................................... 
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10. การขยายงานฝ่าย / แผนกวจิัยพฒันาของธุรกจิท่าน 
 ไดค้วบคุมค่าใชจ่้ายดา้นวจิยัพฒันาใหอ้ยูใ่นเกณฑเ์หมาะสม เพราะมีตน้ทุนสูงยงัไม่เหมาะ

กบัขนาดขอโรงงานขณะน้ี 
 ไดเ้พิ่มงบประมาณดา้นวจิยัเฉพาะการตลาด และพฒันาผลิตภณัฑม์ากข้ึน สวนทางกบัการ

ตดัทอนค่าใชจ่้ายฝ่ายอ่ืนลง 
 กาํหนดใหผู้บ้ริหารเขา้อบรมสมัมนาการคา้ การลงทุนตามท่ีกระทรวง หน่วยราชการจดัให้

และนาํขอ้มูลมาปรับใชก้บัการบริหารเสมอ 
 ไดอ้าศยัขอ้มูลสถิติต่างๆจากงานวจิยัพฒันาเพื่อการบริหารแบบมืออาชีพ ผสมกบัการ

บริหารจากประสบการณ์ 
 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)............................................ 

     

11. การจัดทาํแผนปฏิบตัิการทีแ่ก้ไขปัญหาอย่างมรีะบบของธุรกจิท่าน 
 ทาํความเขา้ใจกบัพนกังานในปัญหาของธุรกิจและร่วมแกไ้ขดว้ยกนั 
 มอบเกียรติประวติั โล่ เงินรางวลัแก่พนกังานท่ีทุ่มเทแกไ้ขปัญหาขององคก์ร เพื่อสร้างขวญั

กาํลงัใจแมบ้ริษทัอาจไม่จ่ายโบนสัมากเท่าเดิม 
 รณรงคกิ์จกรรมเพื่อเพิ่มผลผลิต อาทิ เช่น กิจกรรม 5 ส , Q.C. หรือการวางแผนสายการผลิต

ลดการส้ินเปลืองวสัดุเหลือท้ิงใหน้อ้ยท่ีสุดทุกระยะ 
 จดบนัทึกปัญหาธุรกิจ วเิคราะห์การตลาดและเนน้การพึ่งตนเอง โดยมอบหมายใหพ้นกังาน

แต่ละฝ่ายไปหาทางแกไ้ขเอง 
 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)........................................... 

     

12. วธีิการรักษาสภาพคล่องของธุรกจิท่านในช่วงวกิฤติเศรษฐกจิ 
 ชะลอการจ่ายเงินต่างๆกบัคู่สญัญาเกือบทุกรายเพื่อความอยูร่อดของกิจการเป็นหลกั 
 ขอเจรจากบัสถาบนัการเงินเพิ่มวงเงินธุรกิจ โดยอา้งถึงการขยายโครงการใหม่เพื่อโอนยา้ย

เงินทุนมาช่วยกิจการในเครือไดง่้ายข้ึน 
 รักษาปริมาณเงินสดโดยจ่ายสมทบเงินสะสมหรือใหหุ้น้แก่พนกังานแทนการจ่ายโบนสั 
 ไดว้างแผนและสามารถจาํหน่ายสินทรัพยถ์าวรท่ีไม่จาํเป็นออกไป ก่อนเกิดปัญหาสภาพ

คล่อง 
 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)............................................. 

     

13. การแก้ไขงานส่งเสริมการขายทีท่าํให้ท่านผ่านวกิฤตมาได้ 
 ใหข้อ้มูลผลิตภณัฑเ์พื่อจูงใจลูกคา้ เนน้ลูกคา้รายใหญ่และอยูใ่กล ้
 เพิ่มช่องทางจาํหน่ายและสร้างเครือข่ายการคา้กบัส่วนราชการและ องคก์รการคา้ต่างๆ 
 ใหส่้วนลดมากข้ึนแก่ลกูคา้ท่ีซ้ือจาํนวนมากและผูม้าซ้ือถึงโรงงาน 
 ศึกษากลยทุธ์ของคู่แข่ง แกไ้ขกลยทุธ์เพื่อเพิ่มส่วนแบ่งตลาดในประเทศ 
 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)................................................ 
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ส่วนที ่8.1 แบบวดัผลการดาํเนินธุรกจิ ปี 2549 
 

การดาํเนินธุรกจิ 
ผลการดาํเนิน
ธุรกจิ (%) 

ด้านการผลติ 
สัดส่วนการใชก้าํลงัการผลิต  =    กาํลงัการผลิตท่ีใช ้
                                                   กาํลงัการผลิตทั้งหมด 

 

ร้อยละของการเพิ่มกาํลงัการผลิต ปี 2549 เม่ือเทียบกบัปี 2548  
สัดส่วนมูลค่าสินคา้ท่ีเสียต่อยอดขาย  =    มูลค่าสินคา้ท่ีเสีย 
                                                                         ยอดขาย 

 

สัดส่วนสินคา้ท่ีผลิตเองต่อสินคา้ท่ีขายทั้งหมด  =  มูลค่าสินคา้ท่ีผลิตเอง 
                                                                                 มูลค่าสินคา้ทั้งหมด 

 

สัดส่วนบรรจุภณัฑท่ี์ผลิตเองต่อท่ีใชท้ั้งหมด  =  มูลค่าบรรจุภณัฑท่ี์ผลิตเอง 
                                                                           มูลค่าบรรจุภณัฑท่ี์ใชท้ั้งหมด 

 

การออกผลิตภณัฑใ์หม่ท่ีประสบความสาํเร็จ  (กรุณาระบุเป็นจาํนวนผลิตภณัฑ)์                         
อตัราการส่งคืนสินคา้จากลูกคา้ = มูลค่าสินคา้ส่งคืน 
                                                             ยอดขาย 

 

ด้านการตลาด 
สัดส่วนรายไดท่ี้ขายในทอ้งถ่ินต่อยอดขาย =  ยอดขายสินคา้ในทอ้งถ่ิน 
                                                                                      ยอดขาย 

 

ร้อยละของการเพิ่มข้ึนของยอดขายในทอ้งถ่ิน ปี 2549 เม่ือเทียบกบัปี 2548  
ความสามารถในการหาตลาด = จาํนวนตลาดใหม่ 
                                                    จาํนวนตลาดเดิม 

 

สัดส่วนยอดขายในช่องทางใหม่ต่อยอดขายรวม = ยอดขายในช่องทางใหม่ 
                                                                                      ยอดขายทั้งหมด 

 

ด้านทรัพยากรมนุษย์  

อตัราการทาํงานล่วงเวลา = ชัว่โมงการทาํงานล่วงเวลา 
                                             ชัว่โมงการทาํงานทั้งหมด 

 

อตัราการร้องทุกขข์องพนกังาน = จาํนวนใบร้องทุกขข์องพนกังาน 
                                                              จาํนวนพนกังานทั้งหมด 

 

อตัราการลาออกของพนกังาน = จาํนวนพนกังานท่ีลาออก 
                                                     จาํนวนพนกังานทั้งหมด 

 

อตัราการเกิดอุบติัเหตุในระหวา่งการทาํงาน = จาํนวนวนัท่ีเกิดอุบติัเหตุในระหวา่งการทาํงาน 
                                                                                        จาํนวนวนัทาํงานทั้งหมด 

 

ด้านการบริหารลูกค้าและผู้ทีเ่กีย่วข้อง  
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การพฒันาลูกคา้ใหม่  = มูลค่ายอดขายของลูกคา้ใหม่ 
                                               มูลค่ายอดขายรวม 

 

การรักษาลูกคา้  =  มูลค่าการขายของลกูคา้เก่า 
                             มูลค่ายอดขายของลกูคา้ใหม่ 

 

สัดส่วนค่าใชจ่้ายในการศึกษาความตอ้งการลกูคา้ = ค่าใชจ่้ายดา้นศึกษาความตอ้งการลูกคา้ 
                                                                                                        ตน้ทุนรวม 

 

สัดส่วนการมอบความรู้ใหแ้ก่ผูบ้ริโภคท่ีเก่ียวกบัผลิตภณัฑท่ี์ทาํ = ค่าใชจ่้ายดา้นความรู้ 
                                                                                                                 ตน้ทุนรวม 

 

การร้องเรียนของลกูคา้  = จาํนวนคร้ังท่ีร้องเรียน 
                                         จาํนวนคร้ังท่ีสั่งซ้ือทั้งหมด 

 

 

8.2. ความคดิเห็นต่อความสําเร็จในการประกอบการ กรุณาทาํเคร่ืองหมาย  ในคาํตอบท่ีเหมาะสม 
(เม่ือให ้1 = เป็นจริงนอ้ยท่ีสุด, 2 = เป็นจริงนอ้ย, 3 = เป็นจริงปานกลาง, 4 = เป็นจริงมาก5 = เป็นจริงมากท่ีสุด)  
 

ผลการประกอบการของธุรกจิ 
ระดบัความสอดคล้อง 

1 2 3 4 5 
1.ในช่วง 2-3 ปีท่ีผา่นมา ธุรกิจของท่านไดก้าํไรมาตลอด      
2. ยอดรวมของการขายของปีท่ีผา่นมาสูงกวา่เมือ 2-3 ปีก่อนอยา่งมาก      
3. ในช่วง 2-3 ปีท่ีผา่นมาส่วนแบ่งการตลาดของธุรกิจของท่านเพิ่มข้ึนมาโดยตลอด      
4.ลกูคา้ของท่านส่วนใหญ่แสดงความพอใจต่อสินคา้หรือบริการของท่าน      
5.ธุรกิจของท่านสามารถผลิตสินคา้หรือบริการท่ีตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้
ไดต้รงเวลา 

     

6.ในช่วง 2-3 ปีท่ีผา่นมา ลูกคา้ท่ีมาซ้ือสินคา้หรือใชบ้ริหารของท่านเพิ่มข้ึนอยา่ง
ต่อเน่ือง 

     

7.สินคา้หรือบริการของท่านมีคุณภาพสูง      
8.ชนิดและประเภทของสินคา้หรือบริหารของปีน้ีมีลกัษณะหลากหลายกวา่ปีก่อนๆ      
9.องคก์ารของท่านผลิตสินคา้หรือบริการท่ีมีความแปลกใหม่อยูเ่สมอ      
10.องคก์ารของท่านพยายามคน้ควา้หาวธีิการดาํเนินการใหม่ๆมาใชเ้พื่อเพิ่มผลผลิต      
11.ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในองคก์ารของท่านอุทิศตนเพื่อการทาํงานใหแ้ก่องคก์ารอยา่ง
เตม็ท่ี 

     

12.ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในองคก์ารของท่านมีความผกูพนักบัองคก์าร      
13.ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในองคก์ารของท่านเอาใจใส่และรับผดิชอบต่องานท่ีพวกเขาทาํ      
 
 



ประวตักิารศึกษา และการทาํงาน 
 

ช่ือ –นามสกลุ นางสาวกนกพร ภาชีรัตน ์
วนั เดือน ปี ท่ีเกิด วนัท่ี 24 เดือนตุลาคม พ.ศ. 2526 
สถานท่ีเกิด  จงัหวดักรุงเทพมหานคร 
ประวติัการศึกษา วท.บ.เกียรตินิยม (เศรษฐศาสตร์เกษตร)

มหาวิทยาลยัแม่โจ ้
  
  
  
  

 




