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 This research was focused on analysis of business process and production costs of the 
premium shrimp in order to develop guidelines to improve the business process and to reduce 
the production costs.  Results for in-depth interviews and questionnaires from an organic shrimp 
farmer in Chanthaburi, bio shrimp farmers and white shrimp farmers in Prachuap Khiri Khan 
showed that these three business processes were similar.  The differences lied in highest 
production standard of the organic shrimp, followed by the bio shrimp and the white shrimp, 
respectively.  Bio shrimp farmers joined with the cooperatives to manage their farms whereas 
white shrimp farmers were on their own.  The production costs of the organic shrimp,             
the bio shrimp and the white shrimp were 130.72, 103.58 and 100.38 baths per kg, respectively.  
The highest production cost of all types of shrimp was feed.  The logistics costs of the      
organic shrimp, the bio shrimp and the white shrimp were 11.19, 3.14 and 3.03 baths per kg, 
respectively, with the material handling costs ranked highest, followed by the procurement 
costs.  Moreover, logistics costs of every shrimp type constituted 3-9 percent of their production 
costs.  The production costs and logistics costs of the bio shrimp and the white shrimp were not 
significantly different (p > 0.05).  Guideline to reduce the production costs for organic shrimp 
was to employ electricity during the TOU (Time of Use Rate) period for the feed production.       
For the bio shrimp, the cost reduction could be achieved by changing the oxygen aeration 
system from fuel to electricity. Finally marketing research within Thailand and international 
market is must to determine target consumers and develop proper marketing-mix strategy. 
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ผลผลิตกุง้ในตลาดโลกนั้นส่วนใหญ่เป็นผลผลิตท่ีมาจากการเพาะเล้ียงของประเทศไทย 
(ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร, 2552) โดยแหล่งเพาะเล้ียงกุง้ท่ีส าคญัของประเทศอยูใ่นภาคใต ้ 
และภาคตะวนัออก กุง้ท่ีไดจ้ากการเพาะเล้ียงนั้นสามารถควบคุมสภาพแวดลอ้มและก าหนดปริมาณ
ท่ีตอ้งการไดง่้าย ส่วนกุง้จากธรรมชาติไม่สามารถควบคุมปัจจยัการผลิตได ้แต่ทวา่กุง้จากธรรมชาติ
นั้นมีความปลอดภยัจากสารเคมีมากกวา่กุง้ท่ีเพาะเล้ียง 

 
ประเทศท่ีเป็นคู่แข่งขนัส าคญัในการส่งออกกุง้และผลิตภณัฑจ์ากกุง้ ไดแ้ก่ ประเทศ

เวยีดนาม อินโดนีเซีย เอกวาดอร์ อินเดีย และบราซิล (กรมประมง, 2551) เน่ืองจากมีตน้ทุน        
การผลิตในโซ่อุปทานอุตสาหกรรมกุง้ต ่ากวา่ของประเทศไทย  นอกจากน้ีประเทศไทยยงัประสบ
ปัญหาและขอ้จ ากดัเร่ือง การขาดแคลนแรงงาน ค่าเงินบาทแขง็ค่ามากข้ึน ภาษีการตอบโตก้ารทุ่ม
ตลาดท่ีสูงกวา่คู่แข่ง กฎระเบียบของประเทศผูซ้ื้อ ขอ้กีดกนัทางการคา้ การเขม้งวดในการตรวจสอบ
สารตกคา้งของสหภาพยุโรป การเพิ่มข้ึนของค่าระวางเรือ และค่าขนส่งอนัเป็นผลจากการเพิ่มข้ึน
ของระดบัราคาน ้ามนัในตลาดโลก รวมถึงการจดัท าขอ้ตกลงเขตการคา้เสรีกบัหลายประเทศทาง
การคา้ (ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร, 2551) ดงันั้นแนวทางหน่ึงในการพฒันาศกัยภาพตลาดของ
อุตสาหกรรมกุง้ทั้งในประเทศและต่างประเทศ คือ การผลิตกุง้พรีเมียมเพื่อเพิ่มมูลค่าในวตัถุดิบกุง้
ส าหรับการแช่แขง็หรือการแปรรูปแช่แขง็ ซ่ึงเป็นการยกระดบัคุณภาพกุง้ของไทยใหสู้งกวา่กุง้ของ
ประเทศอ่ืน ๆ ท่ีอยูใ่นตลาดแข่งขนั การเพาะเล้ียงกุง้พรีเมียมท่ีสนใจในงานวจิยัน้ี คือ การเพาะเล้ียง
กุง้แบบระบบอินทรียแ์ละระบบชีวภาพ ซ่ึงเป็นการเพาะเล้ียงกุง้แบบอิงธรรมชาติ ท าใหกุ้ง้ท่ีเล้ียงได้
ไม่มีการปนเป้ือนของสารตกคา้งและสารเคมีสังเคราะห์ จึงสามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของ
ผูบ้ริโภค ซ่ึงหนัมาสนใจในเร่ืองสุขภาพและเร่ืองภยัอนัตรายจากสารตกคา้งในอาหาร ส่งผลให ้   
กุง้อินทรียแ์ละกุง้ชีวภาพเป็นอีกทางเลือกหน่ึงในการเลือกบริโภค อยา่งไรก็ตามกุง้อินทรียแ์ละ     
กุง้ชีวภาพนั้นยงัใหม่ส าหรับเกษตรกรผูเ้ล้ียงกุง้ และผูบ้ริโภคในประเทศและต่างประเทศ  
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งานวจิยัน้ีจึงศึกษาถึงกระบวนการทางธุรกิจของกระบวนการเพาะเล้ียงกุง้ระบบอินทรีย ์
และระบบชีวภาพ รวมถึงการวเิคราะห์ตน้ทุนการผลิตและตน้ทุนโลจิสติกส์ในการเพาะเล้ียง      
และเสนอแนวทางในการลดตน้ทุนและแนวทางเพิ่มศกัยภาพการแข่งขนัในอุตสาหกรรมกุง้           
ท่ีมีมูลค่าเพิ่ม 



 

วตัถุประสงค์ 
 

1.  ศึกษากระบวนการทางธุรกิจของการเพาะเล้ียงกุง้กุลาด าอินทรีย ์และกุง้ขาวชีวภาพ 
 

2.  วเิคราะห์ตน้ทุนการผลิตและตน้ทุนโลจิสติกส์ของกุง้กุลาด าอินทรีย ์และกุง้ขาวชีวภาพ 
 

3.  เสนอแนะแนวทางในการลดตน้ทุนการผลิตและแนวทางเพิ่มศกัยภาพของอุตสาหกรรม
การเพาะเล้ียงกุง้กุลาด าอินทรีย ์และกุง้ขาวชีวภาพ 



 

การตรวจเอกสาร 
 

กุ้งพรีเมียม  
 

กุง้พรีเมียม (Premium Shrimp) เป็นกุง้ท่ีมีการสร้างมูลค่าเพิ่มในดา้นคุณภาพใหก้บักุง้ท่ีเป็น
วตัถุดิบส าหรับอุตสาหกรรมกุง้ โดยเร่ิมตั้งแต่การพฒันาสายพนัธ์ุกุง้ท่ีดี อาหารท่ีใชเ้ล้ียงกุง้        
และระบบการเล้ียงกุง้ เพื่อให้ไดกุ้ง้คุณภาพสูง ปลอดสารปฏิชีวนะตกคา้ง คงความสด สะอาด            
ถูกสุขอนามยัภายใตม้าตรฐานสากล และมีระบบในการตรวจสอบยอ้นกลบัได ้(Traceability)      
โดยกุง้พรีเมียมท่ีศึกษาในงานวจิยัน้ีมี 2 ประเภท ไดแ้ก่ กุง้ระบบอินทรีย ์และกุง้ระบบชีวภาพ 
 
 1.  กุง้ระบบอินทรีย ์(Organic Shrimp)  เป็นกุง้ท่ีผลิตข้ึนจากระบบการเล้ียงท่ีมีการจดัการ
ผลิตแบบองคร์วมเก้ือหนุนต่อระบบนิเวศ รวมถึงรักษาความหลากหลายทางชีวภาพและเนน้การใช้
วสัดุธรรมชาติ โดยเกษตรกรตอ้งปฏิบติัตามคู่มือขั้นตอนการปฏิบติังานการเล้ียงกุง้ระบบอินทรีย ์
พร้อมทั้งฟ้ืนฟูรักษาคุณภาพท่ีดีของดินและน ้า เป็นตน้ (เมทนี, 2551) กุง้ระบบอินทรียถื์อเป็น
โอกาสใหม่ ส าหรับการขยายตลาดสินคา้กุง้ไทยในทั้งตลาดสหภาพยโุรป ซ่ึงในช่วงหลายปีท่ีผา่น
มามีแนวโนม้ความนิยมการบริโภคสินคา้อาหารอินทรีย ์(Organic Foods) มากข้ึน รวมถึงตลาด
ประเทศไทยดว้ย กุง้เป็นสัตวน์ ้าชนิดหน่ึงท่ีสามารถใชว้ธีิการเพาะเล้ียงสัตวน์ ้าแบบอินทรีย ์
(Organic Aquaculture) และสามารถส่งออกไปตลาดสหภาพยโุรปเป็นสินคา้อาหารอินทรียไ์ด ้ 
ส านกังานท่ีปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ ประจ าสหภาพยโุรป (2552) ใหข้อ้เสนอแนะวา่        
“การเพาะเล้ียงกุง้อินทรียอ์าจเป็นทางเลือกหน่ึงท่ีน่าสนใจท่ีไทยควรใหค้วามส าคญัต่อการพฒันา 
การผลิตสินคา้เกษตรอินทรียเ์พื่อการส่งออก เพราะนอกจากการท าฟาร์มแบบเกษตรอินทรีย์
สามารถช่วยลดมลพิษ และรักษาส่ิงแวดลอ้มของประเทศแลว้ยงัเป็นการเพิ่มศกัยภาพการขายสินคา้
เกษตรเพื่อภาพลกัษณ์ท่ีดี เน่ืองจากกุง้ระบบอินทรียด์งักล่าวท่ีไทยผลิตไดถื้อเป็นผลผลิตท่ีช่วย
คุม้ครองส่ิงแวดลอ้ม และความหลากหลายทางชีวภาพ ซ่ึงเป็นทรัพยากรทางธรรมชาติของโลกไป
ในตวั”   
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สหพนัธ์เกษตรอินทรียน์านาชาติ (International Federation of Organic Agriculture 
Movements : IFOAM)  ไดใ้หค้  านิยามของเกษตรอินทรียว์า่เกษตรอินทรีย ์คือ ระบบการเกษตรท่ี
ผลิตอาหารดว้ยความย ัง่ยนืทางส่ิงแวดลอ้ม สังคม และเศรษฐกิจ โดยเนน้ท่ีหลกัการปรับปรุงดิน  
การเคารพต่อศกัยภาพทางธรรมชาติของพืช สัตว ์และนิเวศ เกษตรอินทรียจึ์งลดการใชปั้จจยั      
การผลิตจากภายนอก และหลีกเล่ียงการใชส้ารเคมีสังเคราะห์ เช่น ปุ๋ย สารก าจดัศตัรูพืช             
และเวชภณัฑส์ าหรับสัตว ์แต่ในขณะเดียวกนัก็พยายามประยกุตใ์ชธ้รรมชาติในการเพิ่มผลผลิต 
และพฒันาความตา้นทานต่อโรคของพืชและสัตวเ์ล้ียง หลกัการเกษตรอินทรียน้ี์เป็นหลกัการสากล
ท่ีสอดคลอ้งกบัเง่ือนไขทางเศรษฐกิจ สังคม ภูมิอากาศ และวฒันธรรมทอ้งถ่ินดว้ย (Food Focus 
Thailand, 2008) 

 
สินคา้เกษตรอินทรียน์บัวา่มีความเฉพาะและแตกต่างจากสินคา้เกษตรปลอดภยัอ่ืน ๆ 

ทั้งในดา้นการผลิต มาตรฐานสินคา้ ระบบการตรวจสอบรับรอง และระบบการคา้ ดงัตารางท่ี 1 
ส าหรับระบบการตรวจสอบรับรองนั้นมีขอ้แตกต่างท่ีเห็นไดช้ดัเจนประการหน่ึง คือ ระบบ        
การตรวจสอบรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรียจ์ะเป็นการรับรองหลงัจากตรวจสอบท่ีกระบวนการ
ผลิตไม่ใช่การรับรองจากการตรวจสอบผลิตภณัฑสุ์ดทา้ย ส่วนความแตกต่างดา้นระบบการคา้    
เพื่อตอบสนองความตอ้งการของตลาดไม่วา่จะเป็นภาคอุตสาหกรรมหรือเกษตรกรรม ท าใหร้ะบบ
การผลิตจึงเนน้ท่ีปริมาณมกัท าใหเ้กิดผลกระทบอยา่งร้ายแรงต่อสภาพแวดลอ้ม อนัเน่ืองมาจากการ
ใชส้ารเคมี นอกจากน้ียงัมีปัญหาดา้นสังคม เช่น การใชแ้รงงานเด็ก การทารุณท าร้ายร่างกายลูกจา้ง 
การกดค่าแรง สวสัดิการไม่เหมาะสม หรือปัญหาดา้นสุขภาพก็ลว้นแต่เป็นปัญหาท่ีเกิดข้ึน      
เพราะระบบการคา้และการผลิตท่ีไม่เป็นธรรม แต่ส าหรับกระบวนการของเกษตรอินทรียน์ั้น        
จะก่อใหเ้กิดการคา้ท่ีเป็นธรรมซ่ึงถือเป็นหลกัส าคญัท่ีจะท าใหก้ระบวนการมีความย ัง่ยืน ทั้งน้ี     
การด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงส่ิงแวดลอ้มในทุกขั้นตอนของการผลิต ตั้งแต่การเลือกวตัถุดิบ         
การผลิต การบรรจุ จนกระทัง่การขนส่ง รวมถึงยงัส่งผลใหเ้กิดการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองอีกดว้ย 
ประกอบกบัการท่ีเกษตรกรผูผ้ลิตเกษตรอินทรียส์ามารถมีบทบาทในการก าหนดราคาผลผลิต    
ของตนเองท่ีครอบคลุมกบัตน้ทุนการผลิตได ้ท าใหเ้กิดความมัน่คงในการประกอบธุรกิจมากยิง่ข้ึน 



 

ตารางที ่1  เปรียบเทียบสินคา้เกษตรอินทรียแ์ละสินคา้เกษตรปลอดภยัจากสารพิษ 
 

ผลติผล 
ปัจจยัการผลติ 

GMOs 
การปน 
เป้ือนจาก

สภาพแวดล้อม 

ความหลากหลาย
ทางชีวภาพ 

มาตรฐาน 
การตรวจ 
รับรอง ปุ๋ ยเคม ี

สารเคมกี าจดั
ศัตรูพชื 

ฮอร์โมน
สังเคราะห์ 

อินทรีย ์ หา้มใช ้ หา้มใช ้ หา้มใช ้ หา้มใช ้ ก าหนดชดัเจน ก าหนดชดัเจน อินทรีย ์

-  กรมวชิาการเกษตร 
-  ส านกังานมาตรฐาน
เกษตรอินทรีย ์(มกท.) 
-  องคก์รรับรอง
ระหวา่งประเทศ เช่น 
มาตรฐาน Naturland  

ไร้สารพิษ หา้มใช ้ หา้มใช ้ หา้มใช ้ ไม่ระบุ ไม่ก าหนด ไม่ก าหนด เฉพาะกลุ่ม ไม่มี 

ปลอดภยัจากสารพิษ/
อนามยั 

ใชไ้ดไ้ม่จ ากดั 
ใชไ้ดแ้ต่
ควบคุมสาร
ตกคา้ง 

ใชไ้ดไ้ม่จ ากดั ไม่ระบุ ไม่ก าหนด ไม่ก าหนด GAP 

-  กรมส่งเสริม
การเกษตร 
-  กรมวชิาการเกษตร 
-  กรมวทิยาศาสตร์ 
การแพทย ์

 
ทีม่า: Food Focus Thailand (2008) 

6 



7 

 

แมว้า่การผลิตเกษตรอินทรียเ์ร่ิมแรกในไทยจะเป็นการผลิตขา้วอินทรีย ์การผลิตผกั   
และผลไมอิ้นทรีย ์ไดแ้ก่ ขา้วโพดหวาน ขา้วโพดฟักอ่อน ผกัพื้นบา้นต่าง ๆ สมุนไพร สับปะรด 
ล าไย กลว้ย ทุเรียน มงัคุด องุ่น มะม่วง ส้มเขียวหวาน ฯลฯ แต่ในปัจจุบนัผูผ้ลิตมีความหลากหลาย
มากข้ึน นอกเหนือจากพืชผลทางการเกษตรท่ีมีการผลิตแบบอินทรีย ์อาหารทะเลก็ประสบ
ความส าเร็จในการเล้ียงแบบอินทรีย ์ทั้งยงัสามารถส่งออกไปยงัตลาดโลกจนไดก้ารรับรอง
มาตรฐานเนเจอร์แลนด ์(Naturland) ซ่ึงเป็นการรับรองมาตรฐานสินคา้สัตวน์ ้าอินทรียจ์ากประเทศ
เยอรมนีถือเป็นการสร้างความเช่ือมัน่แก่ผูบ้ริโภคในสหภาพยโุรป เพราะสามารถติดโลโกข้อง 
Naturland ไวบ้นบรรจุภณัฑ์ดงัภาพท่ี 1 จากกระแสการบริโภคอาหารทะเลอินทรียจ์  าพวกกุง้ท่ี    
เพิ่มสูงข้ึนน้ีสามารถสร้างมูลค่าเพิ่ม และสร้างความย ัง่ยนืใหก้บัอุตสาหกรรม โดยอาศยักลยทุธ์   
การท าฟาร์มกุง้ระบบอินทรีย ์เพื่อใหส้ามารถจ าหน่ายกุง้ไดร้าคาสูง ในขณะเดียวกนัยงัช่วยดูแล
รักษาส่ิงแวดลอ้มพร้อมกบัสนบัสนุนเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัของสินคา้กุง้ไทยได ้

 

 
 
ภาพที ่1  เคร่ืองหมายมาตรฐาน Naturland 
 
 2.  กุง้ระบบชีวภาพ (Bio Shrimp) เป็นกุง้ท่ีเพาะเล้ียงดว้ย 4 องคป์ระกอบส าคญั คือ        
การปราศจากสารเคมีตอ้งหา้มในระบบการเพาะเล้ียง การปราศจากยาปฏิชีวนะตอ้งหา้มในระบบ
การเพาะเล้ียง การใชจุ้ลินทรียใ์นการควบคุมโรคในการเพาะเล้ียง และการใชพ้นัธ์ุไมน้ ้าท่ีเก้ือกลูต่อ
การเล้ียงอยูใ่นบ่อ (จิตรกร, 2551) ซ่ึงช่วยอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม และปลอดภยัต่อผูด้  าเนินการผลิต 
และผูบ้ริโภค กุง้ชีวภาพเป็นสินคา้ตวัใหม่ท่ีไดรั้บความสนใจจากตลาดโลกจะเห็นไดว้า่การเล้ียงกุง้
ระบบชีวภาพนั้นตอ้งไม่ใชย้าปฏิชีวนะและสารเคมีตอ้งหา้มใด ๆ และเนน้การใชป้ระโยชน์        
จากระบบธรรมชาติในการจดัการยอ่ยสลายและควบคุมของเสียจ าพวกสารอินทรียก์บัธาตุอาหาร 
ในบ่อเล้ียงกุง้ ตั้งแต่เร่ิมตน้เล้ียงไปจนกระทัง่จบักุง้ เพื่อไม่ใหข้องเสียจากการเพาะเล้ียงไปก่อใหเ้กิด
โรคระบาดและปัญหากบัส่ิงแวดลอ้มจน ท าใหเ้กษตรกรตอ้งใชย้าปฏิชีวนะหรือสารเคมีมาแกไ้ข
ปัญหาท่ีปลายเหตุ นอกจากน้ีแนวโนม้ในปัจจุบนันั้นตลาดต่างประเทศไดน้ าเร่ืองการรักษา
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ส่ิงแวดลอ้มมาเป็นขอ้พิจารณาหรือเป็นขอ้กีดกนัของการคา้ท่ีไม่ใช่ภาษีในการรับซ้ือผลผลิตมาก
ยิง่ข้ึน ส่งผลใหผู้เ้พาะเล้ียงกุง้ตอ้งมีการปฏิบติัอยา่งเคร่งครัดในการการรักษาส่ิงแวดลอ้ม ในปี พ.ศ. 
2550 ส านกังานมาตรฐานสินคา้เกษตรและอาหารแห่งชาติไดใ้หก้ารสนบัสนุนงบประมาณในการ
น าผูแ้ทนจากชุมนุมสหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้แห่งประเทศไทยเดินทางไปร่วมลงนามในบนัทึกความเขา้ใจ
ระหวา่งชุมนุมสหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้กบับริษทั ฮาร์เนต คอร์ปอเรชัน่ ท่ีประเทศญ่ีปุ่น เพื่อแต่งตั้งให้
บริษทัฮาร์เนต คอร์ปอเรชัน่ เป็นผูแ้ทนจ าหน่ายสินคา้กุง้ภายใตแ้บรนด ์Siam Bio Shrimp ทั้งน้ี      
จากขอ้ตกลงดงักล่าวระบุให้บริษทั ฮาเนต คอร์ปอเรชัน่ ด าเนินการดา้นการตลาดและขยายตลาด    
Siam Bio Shrimp ในช่วงระยะเวลา 2 ปี โดยในปีแรกมีการซ้ือขายกุง้ชีวภาพในปริมาณ 500 ตนั   
ท าใหส้หกรณ์สามารถจ าหน่ายกุง้ชีวภาพไดใ้นราคาสูงกวา่ กุง้ทัว่ไปร้อยละ 30 (สุนนัทา, 2551) 
 

กระบวนการทางธุรกจิ 
 
 กระบวนการทางธุรกิจ (Business Process)  คือ กลุ่มของกิจกรรมในองคก์รท่ีแสดงออกมา
เป็นภาพรวมของการด าเนินงานขององคก์ร โดยประกอบไปดว้ยกิจกรรมยอ่ยต่าง ๆ ท่ีสอด
ประสานกนั (เตือนใจ, 2552) กระบวนการทางธุรกิจนั้นใชใ้นการช่วยปรับปรุงสมรรถภาพของ   
โซ่อุปทานและโลจิสติกส์ เน่ืองจากส่ือใหเ้ห็นถึงการเช่ือมโยงกิจกรรมการไหลของขอ้มูล
สารสนเทศ และวสัดุ การสร้างกระบวนการทางธุรกิจนั้นตอ้งใชเ้วลามากในการเก็บรวบรวมขอ้มูล     
และมีการวเิคราะห์ขอ้มูลอยา่งซบัซอ้น 
 
การวเิคราะห์กระบวนการทางธุรกจิ 
 
 กระบวนการทางธุรกิจเป็นขั้นตอนส าคญัในการช่วยปรับปรุงสมรรถภาพของใน            
โซ่อุปทานและโลจิสติกส์ ซ่ึงในกระบวนการวิเคราะห์นั้นตอ้งทราบถึงกิจกรรมการท างานทั้งหมด
พร้อมกบัการเช่ือมโยงระหวา่งแต่ละกิจกรรมและผูรั้บผดิชอบ แสดงถึงการไหลของขอ้มูล
สารสนเทศและวสัดุในแต่ละกิจกรรมรวมถึงเวลาท่ีใชใ้นกิจกรรมต่าง ๆ อีกดว้ย ซ่ึงขั้นตอน        
การวเิคราะห์กระบวนการทางธุรกิจมีดว้ยกนัทั้งหมด 3 ขั้นตอน คือ  
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1.  ก าหนดขอบเขตของกระบวนการ (Frame the Process)  เป็นส่ิงส าคญัมากในการ
ปรับปรุงแกปั้ญหา เน่ืองจากการปรับปรุงนั้นตอ้งสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องโครงสร้าง         
โซ่อุปทานและโลจิสติกส์ท่ีก าหนด ซ่ึงขั้นตอนน้ีประกอบไปดว้ยการศึกษากระบวนการท่ีเก่ียวขอ้ง 
กระบวนการเป้าหมายท่ีศึกษาปรับปรุง รวมถึงสมรรถภาพของกระบวนการดงักล่าว 

 
2.  การเขา้ใจกระบวนการท่ีเป็นอยู ่(Understand the Current (As-Is) Process)  เป็น

การศึกษากระบวนการทางธุรกิจ กิจกรรมการเช่ือมโยงโดยละเอียด ท าใหเ้ห็นภาพของการไหลของ
วสัดุ ขอ้มูล หนา้ท่ี และหน่วยงานท่ีรับผดิชอบในแต่ละกิจกรรม รวมถึงเวลาน า (Lead Time)        
ท าใหเ้ขา้ใจกระบวนการไดม้ากข้ึน โดยมีเคร่ืองมือจดัท าผงักระบวนการทางธุรกิจ 3 ประเภท คือ  
 

2.1  Integration Definition Function Modeling; IDEF0  คือ เคร่ืองมือบอกการเช่ือมโยง
กิจกรรมการไหลของวสัดุ และขอ้มูลสารสนเทศ โดยใชต้วัควบคุมและตวัขบัเคล่ือนในการท าให้
เกิดข้ึนของแต่ละกิจกรรมนั้น เพื่อระบุกิจกรรมท่ีไม่ส่งผลต่อการเพิ่มมูลค่าหรือกิจกรรมท่ียงัไม่มี
ประสิทธิภาพเท่าท่ีควร แลว้ท าการปรับปรุงใหเ้กิดประสิทธิภาพเพิ่มมากข้ึน การสร้าง IDEF0 นั้น
ใชข้อ้มูลจากกระบวนการและกิจกรรมทั้งหมดท่ีเกิดข้ึนในธุรกิจท่ีศึกษา โดยน าขอ้มูลจากการ
สัมภาษณ์และการสังเกตจากกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนจริง มาเขียนเป็น IDEF0 ดงัภาพท่ี 2 องคป์ระกอบ
ของ IDEF0 มีดงัน้ี 
 

2.1.1  กิจกรรม (Activity)  คือ กระบวนการหรืองานท่ีเกิดข้ึนในการด าเนินการของ
ธุรกิจ 

 
2.1.2  ปัจจยัน าเขา้ (Input)  คือ วตัถุดิบหรือขอ้มูลท่ีตอ้งใชเ้พื่อใหส้ามารถประกอบ

กิจกรรมได ้
 

2.1.3  ตวัควบคุม (Control)  คือ ตวัควบคุมกิจกรรมซ่ึงใชร่้วมกบัปัจจยัน าเขา้เพื่อ
สร้างผลลพัธ์ 

 
2.1.4  ตวัขบัเคล่ือน (Mechanism)  คือ กลไกท่ีใชเ้พื่อใหกิ้จกรรมนั้นส าเร็จ 
 
2.1.5  ผลลพัธ์ (Output)  คือ ผลลพัธ์ท่ีไดจ้ากกิจกรรมท่ีท าส าเร็จ 
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Axx

        (Activity)             
(Input)

       
(Output)

          (Control)

              (Mechanism)  
 
ภาพที ่2  องคป์ระกอบของ IDEF0 
 

ซ่ึง IDEF0 มีการน าไปใชใ้นหลายรูปแบบ เช่น การประยุกตใ์ชง้านร่วมกบั
แบบจ าลองอ่ืน ๆ ในการแกไ้ขปัญหา โดย Kim and Jang (2002) ไดน้ าแบบจ าลอง IDEF0 มาใชใ้น
การวเิคราะห์ประสิทธิภาพการท างานและเสริมในกระบวนการสร้างแบบจ าลองการร้ือปรับระบบ
ทางธุรกิจ (Business Process Reengineering; BPR) ในองคก์ร ซ่ึง IDEF0 ใชใ้นการเขียนโครงสร้าง
กิจกรรมการท างานจากขั้นตอนการสร้างแบบจ าลองการร้ือปรับระบบทางธุรกิจ โดยจากการศึกษา
พบวา่ การใช ้IDEF0 สามารถลดเวลาน าในการพฒันาแบบจ าลองการร้ือปรับระบบทางธุรกิจ     
และช่วยส่งเสริมใหเ้ขา้ใจกระบวนการเป็นไปไดง่้ายข้ึน นอกจากน้ีมีการใช ้IDEF0 ในการสร้าง
แบบจ าลองทางกระบวนการ โดย Sugiyama et al. (2006) ไดศึ้กษาการสร้างแบบจ าลองเครือข่าย
ของการออกแบบกระบวนการทางเคมีบนพื้นฐานของการประเมินวฏัจกัรชีวติ (Life Cycle 
Analysis; LCA) ใชก้รณีศึกษาจากการรีไซเคิลขวดพลาสติก PET ในประเทศญ่ีปุ่น แลว้น า
กระบวนการมาสร้างเป็น IDEF0 จากนั้นจึงท าการประเมินวฏัจกัรชีวิตต่อไป โดยพบวา่ IDEF0    
นั้นช่วยใหส้ามารถท า LCA ไดดี้ข้ึน เน่ืองมาจาก IDEF0 ช่วยใหส้ามารถมองเห็นรายละเอียดของ
กิจกรรมและส่ิงจ าเป็นตอ้งใชใ้นกิจกรรมนั้น ผลการศึกษาพบวา่ ในการรีไซเคิลขวดพลาสติก PET 
ในประเทศญ่ีปุ่นมีกระบวนการส าคญัอยู ่3 กระบวนการ ซ่ึงถูกน าไปท าการจ าลองสถานการณ์   
โดยใชค้่ามูลค่าปัจจุบนัสุทธิ และประสิทธิภาพในการลดการเกิดก๊าซคาร์บอนไดออกไซดท่ี์เกิดข้ึน
จากกระบวนการเป็นตวัวดัความคุม้ค่าและประสิทธิภาพ 
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2.2  ผงั Gantt Chart  คือ เคร่ืองมือบอกความสัมพนัธ์ระหวา่งกิจกรรมและเวลา ท าให้
มองเห็นเวลาน าทั้งหมด และเวลาในกิจกรรมยอ่ยวา่มีซอ้นทบัของเวลาหรือไม่ ซ่ึงใชใ้นการ
ปรับปรุงเวลาในการท างานใหป้ระสิทธิภาพในการท างานของธุรกิจสูงข้ึน การสร้าง Gantt Chart 
ดงัตวัอยา่งในภาพท่ี 3 นั้นใชข้อ้มูลจากกระบวนการและกิจกรรมทั้งหมดท่ีเกิดข้ึนในธุรกิจท่ีเรา
ท าการศึกษา ซ่ึงขอ้มูลนั้นไดม้าจากการสัมภาษณ์และการสังเกตจากกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนจริง           
โดยมีขั้นตอนการท าดงัน้ี 
 

2.2.1  ก าหนดจุดเร่ิมตน้ในกราฟ 
 
2.2.2  ก าหนดหวัขอ้กิจกรรม 
 
2.2.3  ก าหนดหน่วยเวลา 
 
2.2.4  เขียนกราฟแท่งแนวนอนตามความสัมพนัธ์กิจกรรมกบัเวลา 

 

ID                   (   )
 . . 2553

10 11 12 13 14 15
1 1d    1

2 2d    2

3 1d    3

4 3d    4

5 1d    5

16 17 18

 
 
ภาพที ่3  ตวัอยา่ง Gantt Chart 
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2.3  ผงั Swimlane (Swimlane Diagram)  คือ เคร่ืองมือบอกความสัมพนัธ์ของกิจกรรม 
ผูรั้บผดิชอบและเวลาท่ีใชใ้นแต่ละกิจกรรม โดยออกมาเป็นแสดงการเช่ือมโยงการไหลของวสัดุ
และขอ้มูลสารสนเทศ  เพื่อใชใ้นการวเิคราะห์ภาระงานของแต่ละหนา้ท่ีของหน่วยงานท่ีรับผดิชอบ
นั้นวา่มีความเหมาะสมหรือมีการซอ้นทบัเร่ืองเวลาการเร่ิมตน้ท างานหรือไม่ ซ่ึงใชใ้นการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการท างานของธุรกิจ การสร้าง Swimlane Diagram ตวัอยา่งดงัภาพท่ี 4 มีขั้นตอน
ดงัน้ี 
 

2.3.1  ก าหนดกิจกรรม 
 
2.3.2  ก าหนดกลุ่มผูรั้บผิดชอบ 
 
2.3.3  ก าหนดการแบ่งหน่วยเวลา 
 
2.3.4  เขียนกราฟแนวนอนแทนกลุ่มผูรั้บผดิชอบ แนวตั้งแทนหน่วยเวลา 
 

     C

     B

     A

5 9 13 17 21 25 29 33 37 41 45 49

            

1

     (       )

    2

    4

    1

    3

     
      

 
 
ภาพที ่4  ตวัอยา่ง Swimlane Diagram 
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3.  การปรับปรุงกระบวนการทางธุรกิจ (Improve Business Process)  เป็นการน าผลหรือ
สภาวะปัจจุบนัท่ีไดจ้ากขั้นตอนท่ีสองมาท าการปรับปรุง หรือออกแบบกระบวนการทางธุรกิจใหม่ 
เพื่อแกปั้ญหาและเพิ่มสมรรถภาพในโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ 
 
แบบจ าลองโซ่อุปทาน (Supply Chain Operations Reference Model; SCOR Model) 
 

เป็นแบบจ าลองท่ีเกิดจากการรวบรวมกระบวนการมาตรฐานในโซ่อุปทาน 5 ส่วน คือ     
การวางแผน (Plan) การจดัหาแหล่งวตัถุดิบ สินคา้และบริการ (Source) การผลิต (Make)              
การจดัส่งและส่งมอบ (Delivery) และการส่งคืนสินคา้จากลูกคา้ (Return) (ไพรินทร์, 2552) 
กระบวนการมาตรฐานถูกแบ่งในลกัษณะเป็นกลุ่ม ซ่ึงใชอ้ธิบายความสัมพนัธ์ภายในโซ่อุปทานและ
ในอุตสาหกรรมท่ีต่างกนัให้สามารถท่ีเช่ือมต่อกนัได ้หรือสามารถแสดงความสัมพนัธ์กนัไดภ้ายใต้
แบบจ าลองโซ่อุปทาน และสามารถท่ีน าแบบจ าลองโซ่อุปทานน้ีมาใชเ้ป็นพื้นฐานในการพฒันา
และปรับปรุงโซ่อุปทาน 
 

ในศึกษากระบวนการทางธุรกิจของกุง้พรีเมียมไดน้ าองคป์ระกอบ SCOR Model ในการใช้
เป็นกรอบของกิจกรรมในการเพาะเล้ียงกุง้พรีเมียมอยู ่4 กรอบดงัน้ี 

 
1.  การวางแผน (Plan)  คือ กระบวนการในการจดัสรรทรัพยากรเพื่อใหส้ามารถตอบสนอง

ความตอ้งการท่ีคาดการณ์ไว ้โดยการวางแผนนั้นตอ้งสามารถท าใหเ้กิดความสมดุลระหวา่ง
ทรัพยากรและความตอ้งการโดยรวมในช่วงเวลาหน่ึง ๆ ได ้รวมทั้งสามารถกระจายทรัพยากร      
ใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของแต่ละสมาชิกในโซ่อุปทานได ้ 

 
2.  การจดัหาแหล่งวตัถุดิบ สินคา้และบริการ (Source)  คือ กระบวนการจดัหาวตัถุดิบและ

บริการตามแผนท่ีวางไวห้รือตามความตอ้งการในขณะนั้น  
 
3.  การผลิต (Make)  คือ กระบวนการต่าง ๆ ท่ีท าให้เกิดเป็นสินคา้ส าเร็จรูปจากแผนท่ีได้

วางไวห้รือตามความตอ้งการในขณะนั้น  
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4.  การจดัส่งและส่งมอบ (Delivery)  คือ กระบวนการท่ีใชใ้นการจดัเตรียมสินคา้           
และบริการจากแผนท่ีไดว้างไวห้รือตามความตอ้งการในขณะนั้น รวมถึงการจดัการค าสั่งซ้ือการ
จดัการขนส่ง และการจดัการกระจายสินคา้ตามขอบเขตของการส่งมอบ  
 
แผนผงัเมทริกซ์ (Matrix Diagrams) 
 
 เป็นเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการหาสาเหตุของปัญหา โดยอาศยัการมองความสัมพนัธ์จากหลาย
มุมมองดว้ยกนัของปัญหา เพื่อหาแนวทางในการแกไ้ขปัญหาจากมุมมองท่ีมีความสัมพนัธ์กบั
ปัญหา ทั้งน้ีแผนผงัเมทริกซ์นั้นมีไดห้ลายรูปแบบข้ึนกบัความตอ้งการของผูท้  าการวเิคราะห์วา่
ตอ้งการวเิคราะห์ดว้ยมุมมองก่ีมุมมอง โดยรูปแบบหลกัมีอยูด่ว้ยกนั 5 แบบตั้งช่ือตามรูปร่างของ
แผนผงัเมทริกซ์ ไดแ้ก่ แผนผงัเมทริกซ์รูปตวั L แผนผงัเมทริกซ์รูปตวั T แผนผงัเมทริกซ์รูปตวั Y 
แผนผงัเมทริกซ์รูปตวั X และแผนผงัเมทริกซ์รูปตวั C ในการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์นั้นจะท าการ
ก าหนดระดบัความสัมพนัธ์ท่ีเกิดข้ึนระหวา่งองคป์ระกอบในแถวนอน (Row) และองคป์ระกอบ  
ในแถวตั้ง (Column) โดยระดบัความสัมพนัธ์มีตั้งแต่ไม่มีความสัมพนัธ์ไปจนถึงมีความสัมพนัธ์มาก  
ซ่ึงผูว้เิคราะห์จะเป็นผูก้  าหนดระดบัความสัมพนัธ์ข้ึนมาจากการเก็บขอ้มูล จากนั้นน าไปใชใ้นการ
วเิคราะห์หาแนวทางแกไ้ขปัญหา ตวัอยา่งแผนผงัเมทริกซ์รูปตวั T แสดงในดงัภาพท่ี 5 ทั้งน้ีสุนิดา 
และคณะ (2553) ไดด้ าเนินการวเิคราะห์การจดัการห่วงโซ่อุปทานมะม่วงไทยในการส่งออกไป
ญ่ีปุ่น โดยศึกษาถึงสภาพการณ์ กระบวนการ ขอ้ก าหนด กฎระเบียบ และขอ้จ ากดัของการส่งออก
มะม่วงจากไทยไปยงัญ่ีปุ่น ซ่ึงใชเ้คร่ืองมือ IDEF0 ศึกษากระบวนการทางธุรกิจ และใชแ้ผนผงั   
เมทริกซ์รูปตวั T เพื่อเช่ือมโยงและระบุปัญหา จากการศึกษาดว้ยเคร่ืองมือ IDEF0 และแผนผงั    
เมทริกซ์พบวา่ มีปัญหาในเร่ือง มาตรฐานคุณภาพ การจดัการส่งสินคา้ถึงท่าเรือหรือสนามบิน     
และความไม่เช่ือมโยงของกิจกรรมในโซ่อุปทาน จึงสามารถก าหนดแนวทางในการปรับปรุง       
โซ่อุปทานมะม่วงไทยในการส่งออกไปญ่ีปุ่นคือ ควรใหผู้ส่้งออกหรือหน่วยงานรัฐควรเขา้มาให้
ความรู้ความเขา้ใจกบัเกษตรกร ในส่วนผูร้วบรวมควรมีมาตรฐานการตรวจสอบท่ีเขม้งวด          
และควรจดัการขนส่งใหค้งรักษาสภาพสินคา้ใหดี้ท่ีสุด สุดทา้ยส่ิงส าคญัท่ีสุดคือเวลา เน่ืองจาก
มะม่วงมีอายกุารเก็บท่ีไม่นาน จึงควรมีการจดัการเร่ืองเวลาตั้งแต่จดัซ้ือมาไปจนถึงจดัส่งไปใหต้รง
ตามท่ีตกลงไวก้บัลูกคา้ใหดี้ 
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ความต้องการ 1     

ความต้องการ 2     

ความต้องการ 3     

 

ปัญ
หา

 1 

ปัญ
หา

 2 

ปัญ
หา

 3 

ปัญ
หา

 4 

 

กระบวนการ 1     

กระบวนการ 2     

กระบวนการ 3     

 = เก่ียวขอ้ง        = อาจเก่ียวขอ้ง 

 
ภาพที ่5  แผนผงัเมทริกซ์รูปตวั T 

 
การวเิคราะห์ต้นทุนการผลติ 

 
 ตน้ทุน คือ มูลค่าของทรัพยากรท่ีสูญเสียไปเพื่อใหไ้ดสิ้นคา้หรือบริการ โดยมูลค่านั้นตอ้ง
สามารถวดัไดอ้อกมาเป็นหน่วยเงินตรา ซ่ึงเป็นลกัษณะของการลดลงในทรัพยสิ์นหรือเพิ่มข้ึนของ
หน้ีสินตน้ทุนท่ีอาจเกิดข้ึนอาจใชป้ระโยชน์ในปัจจุบนัหรืออนาคตก็ได ้(สมนึก, 2552) ซ่ึงการ
วเิคราะห์ตน้ทุนนั้นมีรูปแบบการจ าแนกตน้ทุนไดห้ลายแบบ เช่น  
 

-  จ  าแนกตามลกัษณะส่วนประกอบของผลิตภณัฑ์ 
-  จ  าแนกตามความส าคญัและลกัษณะของตน้ทุนการผลิต 
-  จ  าแนกตามการจ าแนกตน้ทุนตามความสัมพนัธ์กบัระดบัของกิจกรรม 
-  จ  าแนกตามความสัมพนัธ์กบัหน่วยตน้ทุน 
-  จ  าแนกตามหนา้ท่ีงานในสายการผลิต 
-  จ  าแนกตามหนา้ท่ีงานในกิจกรรม 
-  จ  าแนกโดยพิจารณาจากช่วงเวลาในการค านวณก าไร 
-  จ  าแนกตามความสัมพนัธ์กบัเวลา 
-  จ  าแนกตามลกัษณะของความรับผดิชอบ 
-  จ  าแนกตามลกัษณะของการวเิคราะห์ปัญหาเพื่อตดัสินใจ 
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อยา่งไรก็ตามในงานวจิยัน้ีเลือกวธีิการจ าแนกตน้ทุนตามความสัมพนัธ์กบัระดบัของ
กิจกรรม หรือการจ าแนกตน้ทุนตามพฤติกรรมของตน้ทุน ซ่ึงเป็นวธีิท่ีเขา้ใจไดง่้ายซ่ึงตน้ทุน       
การผลิตประกอบดว้ยตน้ทุน 2 ประเภท คือ  
 

1.  ตน้ทุนคงท่ี (Fixed Costs)  คือ ตน้ทุนท่ีมีพฤติกรรมคงท่ี แต่ตน้ทุนต่อหน่วยลดลงเม่ือ
ปริมาณมากข้ึน 

 
2.  ตน้ทุนผนัแปร (Variable Costs)  คือ ตน้ทุนท่ีมีการเปล่ียนแปลงไปตามสัดส่วนปริมาณ

การผลิต 
 
จากการศึกษางานวจิยัของพนมพร (2548) ซ่ึงวเิคราะห์ตน้ทุนและผลตอบแทนจากการปลูก

ยางพาราในแหล่งปลูกยางใหม่ อ าเภอน ้าโสม จงัหวดัอุดรธานี โดยท าการเก็บขอ้มูลจากเกษตรกร
จ านวน 216 ราย เพื่อวเิคราะห์ตน้ทุนและระยะเวลาคืนทุน ซ่ึงใชรู้ปแบบการวิเคราะห์แบบ          
การจ าแนกตน้ทุนความสัมพนัธ์กบัระดบัของกิจกรรม หรือการจ าแนกตน้ทุนตามพฤติกรรมของ
ตน้ทุนการปลูกยางพารา ผลการศึกษาพบวา่ ตน้ทุนของการปลูกยางแบ่งเป็น 3 ระยะ คือ ตน้ทุน
ระยะก่อนกรีดยาง ตน้ทุนระยะกรีดเก็บน ้ายาง และตน้ทุนระยะการท ายางแผน่ดิบ เม่ือน ามาคิด
รวมกนัคิดเป็นตน้ทุนคงท่ีและตน้ทุนผนัแปรเฉล่ีย 4.38 และ 3.71 บาทต่อกิโลกรัม ตามล าดบั     
และมีระยะเวลาคืนทุนประมาณ 11 ปีคร่ึง นอกจากน้ี ชญาภา (2548) ไดด้ าเนินการวเิคราะห์ตน้ทุน 
ผลตอบแทนและปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจของเกษตรกรในการปลูกผกัไร้สารพิษ อ าเภอ          
วงัน ้าเขียว จงัหวดันครราชสีมา โดยเก็บขอ้มูลจากเกษตรกร 32 ราย เพื่อใชใ้นการศึกษาสภาพ     
การด าเนินงานของเกษตรกรแลว้ท าการวเิคราะห์ตน้ทุนและผลตอบแทน และวเิคราะห์ปัจจยัท่ี
ส่งผลต่อการตดัสินใจปลูกผกัไร้สารพิษทั้ง 2 ชนิดของเกษตรกร ซ่ึงไดใ้ชรู้ปแบบการวเิคราะห์ 
แบบการจ าแนกตน้ทุนตามพฤติกรรมของตน้ทุนของการปลูกผกัไร้สารพิษ ทั้งน้ีในการคิดตน้ทุน
นั้นไดท้  าการคิดตน้ทุนแฝง คือ ค่าเส่ือมราคา และค่าเสียโอกาสเพิ่มข้ึนมาในส่วนของตน้ทุนคงท่ี  
จากการศึกษาพบวา่ ผกัสลดัแกว้ไร้สารพิษมีตน้ทุนทั้งหมดเท่ากบั 36,851.56 บาทต่อไร่ต่อปี      
โดยแบ่งเป็นตน้ทุนผนัแปรและตน้ทุนคงท่ีเท่ากบั 23,655.64 และ 13,195.92 บาทต่อไร่ต่อปี 
ตามล าดบั และมีก าไรเท่ากบั 69,906.95 บาทต่อไร่ต่อปี และผกัสลดัคอสไร้สารพิษมีตน้ทุนทั้งหมด
เท่ากบั 39,053.15 บาทต่อไร่ต่อปี โดยแบ่งเป็นตน้ทุนผนัแปรและตน้ทุนคงท่ีเท่ากบั 26,682.00 และ 
12,371.15 บาทต่อไร่ต่อปี ตามล าดบั และมีก าไรเท่ากบั 75,463.11 บาทต่อไร่ต่อปี จากการวเิคราะห์
ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการตดัสินใจปลูกผกัไร้สารพิษทั้ง 2 ชนิดของเกษตรกรพบวา่ ตอ้งใชแ้รงจูงใจ     
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ในการส่งเสริมใหเ้กษตรกรหนัมาปลูกผกัไร้สารพิษ นอกจากน้ีสุทธิศกัด์ิ (2549) ไดว้เิคราะห์ตน้ทุน  
การผลิตของโซ่อุปทานสับปะรดกระป๋องในประเทศไทย จากการเก็บขอ้มูลดว้ยแบบสอบถาม     
ผลการศึกษาพบวา่ เกษตรกรมีตน้ทุนการผลิตสับปะรดท่ีขายใหก้บัโรงงานโดยตรงเป็น 3.87     
บาทต่อกิโลกรัม ในขณะน้ีตน้ทุนการผลิตสับปะรดท่ีขายใหก้บัผูร้วบรวมจดัส่งเขา้โรงงานเป็น 3.40 
บาทต่อกิโลกรัม และตน้ทุนการขนส่งของเกษตรกรสูงเป็นอนัดบัสามรองจากตน้ทุนการเตรียม
วสัดุปลูก และค่าปุ๋ย ตามล าดบั 

 
ต้นทุนการผลติของการเพาะเลีย้งกุ้ง 
 

อรพรรณ (2553) ด าเนินการวิเคราะห์ตน้ทุนการผลิตของโซ่อุปทานสายหลกัอุตสาหกรรม
กุง้ขาวแช่เยอืกแขง็ของประเทศไทย โดยมีองคป์ระกอบของตน้ทุนการผลิตดงัน้ี 

 
1.  ตน้ทุนคงท่ี (Fixed Costs) ประกอบดว้ย 
 

1.1  ค่าเส่ือมราคา  เป็นค่าเส่ือมราคาของเคร่ืองมือและอุปกรณ์ท่ีอยูใ่นฟาร์ม 
 

1.2  ค่าเช่าท่ีดิน  เป็นค่าเช่าท่ีดินมาใชใ้นการด าเนินการ 
 
2.  ตน้ทุนผนัแปร (Variable Costs) ประกอบดว้ย 
 

2.1  ค่าพนัธ์ุกุง้  เป็นค่าลูกกุง้ท่ีผูเ้ล้ียงซ้ือมาจากบ่อเพาะพนัธ์ุของเอกชน 
 

2.2  ค่าอาหารกุง้  เป็นค่าอาหารท่ีใชใ้นการเล้ียงกุง้ตลอดระยะเวลาเล้ียง ผูเ้ล้ียงส่วนใหญ่
จะท าการผลิตอาหารส าหรับเล้ียงกุง้ข้ึนใชเ้องโดยใชสู้ตรในการผสมอาหารแตกต่างกนัไปตาม
ความรู้และประสบการณ์ของตนเอง 

 
2.3  ค่าน ้ามนัเช้ือเพลิง  ใชส้ าหรับเคร่ืองสูบน ้าเขา้บ่อเป็นค่าใชจ่้ายท่ีเปล่ียนแปลงไป

ตามความถ่ีในการเปล่ียนถ่ายน ้าในบ่อระหวา่งเล้ียง 
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2.4  ค่ากระแสไฟฟ้า  ใชส้ าหรับเคร่ืองตีน ้าเพื่อเพิ่มออกซิเจนในบ่อเล้ียง รวมทั้งใชใ้น
การใหแ้สงสวา่งในเวลากลางคืน เพื่อป้องกนัการโจรกรรมผลผลิต ผูเ้ล้ียงจะมีค่าใชจ่้ายในส่วนน้ี
แตกต่างกนัไปตามเทคนิควธีิในการเล้ียง และมาตรการในการเฝ้าระวงัผลผลิต 

 
2.5  ซ่อมแซมและบ ารุงรักษาอุปกรณ์  ค่าใชจ่้ายในส่วนน้ีจะเกิดข้ึนเม่ือมีการช ารุดหรือ

ขดัขอ้งเคร่ืองสูบน ้าหรือเคร่ืองผสมอาหาร หรือเคร่ืองมืออุปกรณ์อ่ืน ๆ 
 
2.6  ค่าแรงงาน  เป็นค่าตอบแทนใหแ้ก่แรงงานท่ีจา้งมาเพื่อการเล้ียงและจบักุง้  
 
2.7  ค่าโทรศพัท ์ เป็นค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจาการติดต่อกนัระหวา่งผูจ้ดัส่งปัจจยัการผลิต 

และติดต่อผูร้วบรวม 
 
2.8  ค่าน ้า  ใชส้ าหรับการท าความสะอาดกุง้ในการจบักุง้ 
 
2.9  ค่าขนส่ง  เป็นค่าใชจ่้ายในการขนส่งปัจจยัการผลิต 
 
ส าหรับการค านวณตน้ทุนการผลิตของกุง้ขาวแวนนาไมของโซ่อุปทานอุตสาหกรรม 

กุง้ขาวแช่เยอืกแขง็ในประเทศไทย พบวา่ เกษตรกรรายเล็ก รายกลาง และรายใหญ่มีรูปแบบการ
ด าเนินงานคลา้ยคลึงกนัและมีตน้ทุนการผลิตกุง้ขาวเฉล่ียเท่ากบั 114.96, 100.47 และ 90.52 บาทต่อ
กิโลกรัม ตามล าดบั และพบวา่ตน้ทุนการผลิตเฉล่ียสูงสุด 5 อนัดบัแรก คือ ค่าอาหารเล้ียงกุง้ ค่า
น ้ามนัเช้ือเพลิง ค่าลูกพนัธ์ุกุง้ ค่าไฟฟ้า และค่าแรงงาน 
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ต้นทุนด้านโลจิสติกส์ 
 

โลจิสติกส์ (Logistics) หมายถึง การไหลของสินคา้บริการและวตัถุดิบ จากจุดเร่ิมตน้ไปยงั
จุดท่ีมีการบริโภคสินคา้หรือบริการนั้น รวมถึงการท าลายสินคา้ (Lambert and Stock, 2001)  
นอกจากน้ี รุธิร์ (2547) ไดอ้า้งค ากล่าวของ Council of Logistics Management (CLM) วา่          
“การบริหารจดัการโลจิสติกส์เป็นส่วนหน่ึงของการบริหารโซ่อุปทานท่ีประกอบดว้ย การวางแผน 
การด าเนินการควบคุมการไหลทั้งไปและกลบัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล รวมถึง 
การเก็บรักษาสินคา้ บริการ และการเช่ือมโยงขอ้มูลระหวา่งจุดเร่ิมตน้จนถึงจุดท่ีมีการบริโภค           
เพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้”  
 
กจิกรรมด้านโลจิสติกส์ (Key Logistics Activities) 
 

เป็นกิจกรรมท าใหเ้กิดการไหลของสินคา้หรือบริการ วสัดุ และขอ้มูลของโซ่อุปทาน      
เพื่อเป็นการเช่ือมโยงกนัระหวา่งภายในและภายนอกขององคก์ร ซ่ึงกิจกรรมหลกัดา้นโลจิสติกส์
ตามท่ี Lambert and Stock (2001) แบ่งไวมี้ทั้งหมด 13 กิจกรรม ไดแ้ก่  

 
1.  การบริการลูกคา้ (Customer Service)  คือ กิจกรรมท่ีตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ 

โดยตอ้งส่งมอบสินคา้ท่ีตรงเวลาและครบตามจ านวน ซ่ึงเป็นกิจกรรมการจดัการโลจิสติกส์ท่ี
องคก์รตอ้งใหค้วามส าคญัมาก เพราะระดบัความสามารถในการใหบ้ริการลูกคา้จะส่งผลโดยตรงต่อ
ยอดขาย ส่วนแบ่งตลาด ตน้ทุน รวมถึงก าไรขององคก์ร 
 

2.  การด าเนินตามค าสั่งซ้ือของลูกคา้ (Order Processing)  คือ กิจกรรมในการตอบสนอง
ความตอ้งการของลูกคา้ ซ่ึงกิจกรรมน้ีเก่ียวขอ้งกบัหลายฝ่ายทั้งภายในและภายนอกองคก์ร การลด
เวลาการด าเนินการตามค าสั่งซ้ือเป็นกลยทุธ์ท่ีส าคญัเพื่อใหลู้กคา้พึงพอใจมากท่ีสุด  
 

3.  การคาดการณ์ความตอ้งการของลูกคา้ (Demand Forecasting)  คือ กิจกรรมการ
คาดการณ์ความตอ้งการในตวัสินคา้หรือการบริการลูกคา้ในอนาคต ซ่ึงจะช่วยใหอ้งคก์รสามารถ
ก าหนดทิศทางในการด าเนินงาน การจดัซ้ือจดัหา การวางแผนผลิต และสินคา้คงคลงัไดดี้ยิง่ข้ึน 
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4.  การบริหารสินคา้คงคลงั (Inventory Management)  คือ กิจกรรมท่ีมีความส าคญั     
เพราะปริมาณสินคา้คงคลงัท่ีมีอยูส่่งผลต่อองคก์รโดยเฉพาะอยา่งยิง่ในเร่ืองของเงินทุน องคก์รท่ีมี
ระดบัสินคา้คงคลงัท่ีสูงยอ่มสามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดดี้ แต่ในขณะเดียวกนั
ปริมาณสินคา้คงคลงัท่ีสูงจะส่งผลใหเ้กิดค่าเสียโอกาสดา้นการน าเงินลงทุนไปหมุนเวียนเพื่อด าเนิน
กิจกรรมอ่ืน ๆ ดงันั้นองคก์รควรจะค านึงถึงระดบัของสินคา้คงคลงัท่ีเหมาะสมท่ีสามารถตอบสนอง
ความตอ้งการของลูกคา้ได ้และสามารถลดตน้ทุนต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในการบริหารคงคลงั 
 

5.  กิจกรรมการขนส่ง (Traffic and Transportation)  คือ กิจกรรมท่ีเด่นชดัท่ีสุดในกิจกรรม
ทั้ง 13 กิจกรรม เพราะครอบคลุมถึงทุกกิจกรรมท่ีเป็นการเคล่ือนยา้ยสินคา้จากจุดก าเนิดไปยงัจุดท่ีมี
การบริโภคใหมี้ประสิทธิภาพมากท่ีสุด โดยจะตอ้งจดัส่งสินคา้ถูกตอ้ง ครบจ านวน ในสภาพท่ี
สมบูรณ์ และตรงตามเวลาท่ีก าหนด  
 

6.  การบริหารคลงัสินคา้ (Warehousing and Storage)  คือ กิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
จดัเก็บสินคา้ การจดัการพื้นท่ีในคลงัสินคา้ อุปกรณ์เคร่ืองใชต่้าง ๆ ท่ีจ  าเป็นในการด าเนินกิจกรรม
ภายในคลงัสินคา้ 
 

7.  กระบวนการโลจิสติกส์ยอ้นกลบั (Reverse Logistics)  คือ กิจกรรมการขนยา้ยหรือ
ท าลายขยะท่ีเกิดข้ึนจากการผลิต การจดัส่ง หรือกระบวนการบรรจุ รวมถึงการจดัการสินคา้ท่ี       
ถูกส่งคืน ไม่วา่จะเป็นสินคา้ท่ีเสียหาย หรือหมดอายกุารใชง้าน หรือสินคา้ท่ีไม่ตรงความตอ้งการ
ของลูกคา้ก็ตาม ซ่ึงจะท าการท าลาย น ากลบัมาใชใ้หม่ หรือน ามาผา่นกระบวนการใหม่  
 

8.  การจดัหา (Procurement)  คือ กิจกรรมจดัหาวตัถุดิบหรือบริการจากองคก์รภายนอกเพื่อ
รองรับการผลิตไปจนถึงการตลาด การขาย ซ่ึงการจดัซ้ือจะการคดัเลือกผูจ้  าหน่ายวตัถุดิบหรือ        
ผูใ้หบ้ริการจากการเจรจาต่อรองราคา เง่ือนไข ปริมาณการสั่งซ้ือหรือบริการ และความสัมพนัธ์
ระหวา่งกนั  
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9.  อะไหล่และการใหบ้ริการขาย (Part and Service Support)  คือ กิจกรรมของ                
การซ่อมแซมและบริการต่าง ๆ หลงัการขายผลิตภณัฑไ์ป เช่น การมีอะไหล่ทดแทน การให้
ค  าแนะน าการบ ารุงรักษาผลิตภณัฑ ์ซ่ึงเป็นส่วนในการเพิ่มความพึงพอใจของลูกคา้และสร้าง    
ความภกัดีต่อตราสินคา้ รวมถึงการบอกต่อไปยงัลูกคา้รายใหม่ ซ่ึงมีส่วนช่วยในการสร้าง
ความสัมพนัธ์กบัลูกคา้ในระยะยาวอีกดว้ย 
 

10.  การเลือกท่ีตั้งโรงงานและคลงัสินคา้ (Plant and Warehouse Site Selection)  คือ 
กิจกรรมการเลือกท าเลท่ีตั้งของโรงงาน คลงัสินคา้ท่ีเหมาะสม ซ่ึงสามารถตอบสนองตาม         
ความตอ้งการของลูกคา้ และเร่ืองตน้ทุนท่ีต ่าลง 
 

11.  การเคล่ือนยา้ยวสัดุ (Material Handling)  คือ กิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเคล่ือนยา้ย
หรือการไหลของวตัถุดิบ วสัดุท่ีอยูร่ะหวา่งการผลิต และผลิตภณัฑสุ์ดทา้ยภายในโรงงานหรือ
คลงัสินคา้ เพื่อลดขั้นตอนในการเคล่ือนยา้ย ลดระยะทางในการเคล่ือนยา้ยใหเ้หลือนอ้ยท่ีสุด       
ลดงานระหวา่งรอการผลิต จดัการแกไ้ขปัญหาจุดคอขวด และลดการขนถ่ายลงใหม้ากท่ีสุด 
เน่ืองจากกิจกรรมน้ีเป็นกิจกรรมท่ีไม่ไดเ้พิ่มคุณค่าให้แก่ผลิตภณัฑจึ์งจ าเป็นท่ีจะตอ้งลดการจดัการ
ใหน้อ้ยท่ีสุดโดยการวเิคราะห์ถึงการไหลของวสัดุต่าง ๆ เพื่อท่ีจะช่วยลดตน้ทุนลง 
 

12.  บรรจุภณัฑ ์(Packaging)  คือ กิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบรรจุและบรรจุภณัฑท่ี์มุ่งเนน้
ใหดึ้งดูดลูกคา้ และสามารถปกป้องผลิตภณัฑไ์ม่ใหเ้กิดความเสียหายกบัความสะดวกสบายระหวา่ง
การจดัเก็บและการขนส่ง 
 

13.  การติดต่อส่ือสารทางดา้นโลจิสติกส์ (Logistics Communications)  คือ กิจกรรมท่ี
สนบัสนุนงานดา้นโลจิสติกส์และความส าเร็จขององคก์ร ซ่ึงการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพนั้นจะช่วย
ใหมี้การตดัสินใจและการด าเนินงานท่ีรวดเร็ว ลดปัญหาความล่าชา้ระหวา่งแผนก และสามารถ
ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดร้วดเร็ว การส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพควรเป็นการส่ือสาร
ลกัษณะดงัน้ี 
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13.1  การส่ือสารระหวา่งองคก์รเช่น ผูข้ายปัจจยัการผลิต และลูกคา้ 
 

13.2  การส่ือสารระหวา่งหน่วยงานหลกัภายในองคก์ร เช่น ฝ่ายตลาด วศิวกรรม บญัชี 
และฝ่ายผลิต  
 

13.3  การส่ือสารในแต่ละกิจกรรมของงานดา้นโลจิสติกส์ดงัท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ขา้งตน้ 
 

13.4  การส่ือสารในระหวา่งหน่วยงานยอ่ยในแต่ละกิจกรรมดา้นโลจิสติกส์ 
 

13.5  การส่ือสารระหวา่งสมาชิกในสายโซ่อุปทานซ่ึงอาจไม่ไดติ้ดต่อกบับริษทั
โดยตรง 

 
นอกจากน้ีสุทธิศกัด์ิ (2549) ไดว้เิคราะห์ตน้ทุนโลจิสติกส์ของสับปะรดเปรียบเทียบ

ระหวา่งเกษตรกรกบัผูร้วบรวมแลว้พบวา่ ในส่วนตน้ทุนโลจิสติกส์ของเกษตรกร กรณีเกษตรกร   
ส่งสับปะรดเองมีค่าเท่ากบั 0.723 บาทต่อกิโลกรัม คิดเป็นร้อยละ 18.66 ของตน้ทุนการผลิต         
แต่ในกรณีเกษตรกรส่งสับปะรดผา่นผูร้วบรวม ค านวณตน้ทุนโลจิสติกส์ได ้0.245 บาทต่อกิโลกรัม 
คิดเป็นร้อยละ 7.20 ของตน้ทุนการผลิตสับปะรด ทั้งน้ีตน้ทุนโลจิสติกส์ของผูร้วบรวมเท่ากบั 0.361 
บาทต่อกิโลกรัม ดงันั้นตน้ทุนโลจิสติกส์ของการกระจายสับปะรดจากเกษตรกรไปยงัผูร้วบรวม
จนถึงหนา้โรงงานแปรรูปมีตน้ทุนโลจิสติกส์ท่ีต ่ากวา่ตน้ทุนโลจิสติกส์ท่ีเกษตรกรท าการส่ง
สับปะรดเองอยู ่0.117 บาทต่อกิโลกรัม การวเิคราะห์ตน้ทุนโลจิสติกส์ของโรงงานแปรรูปพบวา่ 
ตน้ทุนในกิจกรรมรับค าสั่งซ้ือมีสัดส่วนท่ีสูงสุดคิดเป็นร้อยละ 28.41 รองลงมาคือ ตน้ทุนการขนส่ง
คิดเป็นร้อยละ 22.53 ท าใหก้ าหนดแนวทางในการลดตน้ทุนโลจิสติกส์ของเกษตรกรวา่ควรส่งเสริม
ใหมี้การพฒันาผูร้วบรวม ให้ท าหนา้ท่ีเป็นผูใ้หบ้ริการดา้นโลจิสติกส์ท่ีท าการรวบรวมสับปะรดจาก
เกษตรกรท่ีท าสัญญากบัโรงงาน (Contract Farming) และขนส่งสับปะรดใหแ้ก่ทางโรงงานโดยตรง 
เน่ืองจากมีตน้ทุนโลจิสติกส์ต ่ากวา่และเพื่อความสะดวกในการสืบยอ้นกลบัสินคา้ท่ีมีปัญหา  
รวมถึงวางแผนการปลูกใหมี้ระยะเวลาในการเก็บเก่ียวผลผลิตท่ีพร้อมกนั เพื่อเป็นการเพิ่มปริมาณ
ขนส่งต่อเท่ียวของเกษตรกรและส่งผลใหต้น้ทุนต่อหน่วยลดลง นอกจากน้ีควรพฒันาท่าเรือชายฝ่ัง
ในเขตจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ใหเ้ป็นท่าเรือท่ีมีศกัยภาพในการขนส่งตูค้อนเทนเนอร์ได ้            
เป็นอีกแนวทางหน่ึงท่ีจะช่วยลดตน้ทุนการขนส่ง และเป็นทางเลือกในการขนส่งของโรงงานผูผ้ลิต 
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ต้นทุนโลจิสติกส์ของการเพาะเลีย้งกุ้ง 
 

อรพรรณ (2553) ด าเนินการวิเคราะห์ตน้ทุนโลจิสติกส์ โดยพิจารณาจากกิจกรรม             
โลจิสติกส์ท่ีเกิดข้ึนจากกระบวนการเพาะเล้ียงกุง้ขาวพบวา่มีองคป์ระกอบดงัน้ี 

 
1.  ตน้ทุนในการจดัหา (Procurement Costs)  คือ ค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือและการขนส่ง

ปัจจยัการผลิต และค่าใชจ่้ายในการตรวจนบัและปล่อยกุง้ 
 
2.  ตน้ทุนในการเคล่ือนยา้ยวสัดุ (Material Handling Costs)  คือ ค่าใชจ่้ายในการเคล่ือนยา้ย

อาหาร ปัจจยัการผลิตอ่ืน ๆ ท่ีเกิดข้ึนระหวา่งการผลิต รวมถึงการจบัและขนยา้ยกุง้  
 
3.  ตน้ทุนสินคา้คงคลงั (Inventory Costs)  คือ ตน้ทุนดา้นเงินลงทุนในสินคา้คงคลงั  
 
4.  ตน้ทุนการใหบ้ริการลูกคา้ (Customer Service Costs)  คือ ค่าใชจ่้ายในการด าเนินการ 

ขอเอกสารท่ีใชใ้นการซ้ือขายกุง้ และค่าใชจ่้ายในการตรวจโรคกุง้ ตรวจสารตกคา้งหรือตรวจ
คุณภาพอ่ืน ๆ 

 
5.  ตน้ทุนส่ือสารในงานดา้นโลจิสติกส์ (Logistics Communications Costs)  คือ ค่าใชจ่้าย

ในการส ารวจราคาท่ีผูร้วบรวมรับซ้ือกุง้ การตกลงซ้ือขาย เช่น ค่าโทรศพัท ์
 
ส าหรับการค านวณตน้ทุนโลจิสติกส์ของโซ่อุปทานหลกัในอุตสาหกรรมกุง้ขาวแวนนาไม

พบวา่ เกษตรกรรายเล็ก รายกลาง และรายใหญ่มีตน้ทุนโลจิสติกส์เฉล่ียเท่ากบั 7.44, 5.20 และ 3.97 
บาทต่อกิโลกรัม ตามล าดบั ซ่ึงมีค่าใชจ่้ายในส่วนของกิจกรรมการเคล่ือนยา้ยวสัดุของเกษตรกรทั้ง 
3 กลุ่มสูงท่ีสุดประมาณร้อยละ 84-87 ของตน้ทุนโลจิสติกส์รวม และส่วนของผูร้วบรวมมีตน้ทุน  
โลจิสติกส์ในภาคใตแ้ละภาคตะวนัออกเฉล่ียเท่ากบั 5.29 และ 3.83 บาทต่อกิโลกรัม ตามล าดบั   
โดยตน้ทุนส่วนใหญ่คือ ค่าใชจ่้ายในการเคล่ือนยา้ยวสัดุของผูร้วบรวมทั้ง 2 กลุ่มประมาณร้อยละ 
62-69 ของตน้ทุนโลจิสติกส์รวม ส่วนตน้ทุนโลจิสติกส์ส าหรับโรงงานแปรรูปนั้นพบวา่ ตน้ทุน 
การจดัหามีสัดส่วนสูงท่ีสุดประมาณร้อยละ 30 ของตน้ทุนโลจิสติกส์รวม เน่ืองจากเป็นตน้ทุน   
การจดัหากุง้ซ่ึงเป็นวตัถุดิบหลกัในการผลิตของโรงงาน 



 

อปุกรณ์และวธีิการ 
 

อุปกรณ์ 
 

1.  โปรแกรมวิเคราะห์ขอ้มูลทางสถิติ PASW Statistics 18 for windows 
 

วธีิการ 
 
 งานวจิยัน้ีแบ่งเป็น 3 ส่วน ไดแ้ก่ 
 

1.  การศึกษากระบวนการทางธุรกิจของการเพาะเล้ียงกุง้กุลาด าอินทรีย ์และกุง้ขาวชีวภาพ 
 

2.  การวเิคราะห์รูปแบบการด าเนินงาน ตน้ทุนการผลิต และตน้ทุนโลจิสติกส์ของกุง้กุลาด า
อินทรีย ์และกุง้ขาวชีวภาพ 

 
3.  การน าเสนอแนะแนวทางในการลดตน้ทุนการผลิตและแนวทางเพิ่มศกัยภาพของ

อุตสาหกรรมการเพาะเล้ียงกุง้กุลาด าอินทรีย ์และกุง้ขาวชีวภาพ 
 

 
1.  การศึกษากระบวนการทางธุรกจิของการเพาะเลีย้งกุ้งกุลาด าอนิทรีย์ และกุ้งขาวชีวภาพ 
 
 การศึกษากระบวนการทางธุรกิจของการเพาะเล้ียงมีขั้นตอนดงัน้ี 
 

1.1  ศึกษากระบวนการทางธุรกิจ โดยใชแ้บบสอบถามในการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth 
Interview) จากคุณประยรู หงส์รัตน์ เจา้ของสุรีรัตน์ฟาร์ม จงัหวดัจนัทบุรี ผูเ้พาะเล้ียงเล้ียงกุง้กุลาด า
อินทรียร์ายเดียวในประเทศ และคุณเดช บนัลือเดช เกษตรกรผูเ้พาะเล้ียงกุง้ขาวชีวภาพ ซ่ึงเป็น
ประธานกลุ่มสหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้ปราณบุรี-สามร้อยยอดท่ีจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ โดยเก็บขอ้มูล
กิจกรรมในการเพาะเล้ียงของกุง้กุลาด าอินทรียจ์าก สุรีรัตน์ฟาร์ม จงัหวดัจนัทบุรี กิจกรรม            
ในการเพาะเล้ียงกุง้ขาวชีวภาพจากสหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้ปราณบุรี-สามร้อยยอด จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 
และกิจกรรมในการเพาะเล้ียงกุง้ทะเลทัว่ไปแลว้ น ามาสรุปเป็นภาพรวมการเพาะเล้ียง และวเิคราะห์
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กระบวนการทางธุรกิจดว้ย IDEF0, Swimlane Diagram และ Gantt Chart  บนพื้นฐานของ
กิจกรรมโลจิสติกส์ 5 ประการ คือ การวางแผน การจดัหา การผลิต การจดัส่งและส่งมอบ           
และการส่งคืนสินคา้จากลูกคา้ ตามหลกัการของแบบจ าลองอา้งอิง (Supply Chain Operation 
Reference Model; SCOR Model) ซ่ึงเป็นกรอบกิจกรรมหลกัส าหรับกิจกรรมท่ีเป็นตวัขบัเคล่ือน
กระบวนการทางธุรกิจของกุง้กุลาด าอินทรีย ์กุง้ขาวชีวภาพ และกุง้ทะเลทัว่ไป   

 
1.2  เปรียบเทียบกระบวนการทางธุรกิจการเพาะเล้ียงกุง้ จากขอ้มูลท่ีสรุปไดแ้ละโครงสร้าง

กระบวนการทางธุรกิจของกุง้แต่ละประเภท ซ่ึงจะเปรียบเทียบระหวา่งกุง้กุลาด าอินทรียก์บั           
กุง้กุลาด าทัว่ไป กุง้ขาวชีวภาพกบักุง้ขาวทัว่ไป และกุง้กุลาด าอินทรียก์บักุง้ขาวชีวภาพ 

 
1.3  วเิคราะห์แผนผงัเมทริกซ์รูปตวั T ของกุง้ทั้ง 3 ประเภท โดยน าขอ้มูลท่ีเก็บไดแ้ละ

โครงสร้างกระบวนการทางธุรกิจของกุง้แต่ละประเภท มาสรุปเป็นปัญหาและสาเหตุของปัญหา 
จากนั้นสร้างแผนผงัเมทริกซ์รูปตวั T ซ่ึงแสดงความตอ้งการของเกษตรกรและลูกคา้วา่มี
ความสัมพนัธ์กบัปัญหาอยา่งไร และปัญหานั้นเกิดจากกระบวนการใดบา้ง แลว้เปรียบเทียบระหวา่ง
กุง้แต่ละประเภท และเสนอแนะแนวทางการแกไ้ข 
 
2.  การวเิคราะห์รูปแบบการด าเนินงาน ต้นทุนการผลติ และต้นทุนโลจิสติกส์ของกุ้งกุลาด าอนิทรีย์ 
และกุ้งขาวชีวภาพ 
 

การวเิคราะห์รูปแบบการด าเนินงานและตน้ทุนในส่วนการเพาะเล้ียงมีขั้นตอนดงัน้ี 
 
 2.1  สร้างแบบสอบถามดา้นรูปแบบด าเนินการ ตน้ทุนการผลิต และตน้ทุนโลจิสติกส์จาก
ขอ้มูลสรุปท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์เชิงลึกกบัเกษตรกรผูเ้พาะเล้ียงกุง้กุลาด าอินทรียแ์ละกุง้ขาวชีวภาพ 
โดยเก็บขอ้มูลแบบสอบถามจากเกษตรกรผูเ้ล้ียงกุง้กุลาด าอินทรียจ์  านวน 1 รายจากเกษตรกรผูเ้ล้ียง
กุง้ขาวชีวภาพ ซ่ึงเป็นสมาชิกของสหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้ปราณบุรี-สามร้อยยอดจ านวน 20 ราย และจาก
เกษตรกรผูเ้ล้ียงกุง้ขาวทัว่ไปจากบริเวณเดียวกนัจ านวน 10 ราย  
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 2.2  วเิคราะห์รูปแบบด าเนินงานของเกษตรกรผูเ้พาะเล้ียงกุง้กุลาด าอินทรีย ์กุง้ขาวชีวภาพ 
และกุง้ขาวทัว่ไปจากบริเวณเดียวกนั ในส่วนของพื้นท่ีในการเพาะเล้ียง ปริมาณผลผลิตกุง้                
และความหนาแน่นในการปล่อยลูกกุง้ของกุง้กุลาด าอินทรีย ์กุง้ขาวชีวภาพ และกุง้ขาวทัว่ไปจาก
บริเวณเดียวกนั 
 
 2.3  วเิคราะห์ตน้ทุนการผลิตกุง้พรีเมียมของเกษตรกร ซ่ึงมีองคป์ระกอบและรายละเอียดดงั
ตารางท่ี 2 
 
ตารางที ่2  ตน้ทุนการผลิตและรายละเอียด 
 

ตน้ทุนการผลิต รายละเอียด 
1.  ตน้ทุนคงท่ี (Fixed Costs) - ค่าเสียโอกาสของท่ีดิน ค่าแรงงานของเจา้ของฟาร์ม 

ค่าเส่ือมราคา ค่าเช่าท่ีดิน และค่าจา้งพนกังาน
ประจ า   

2.  ตน้ทุนผนัแปร (Variable Costs) - ค่าเพาะพนัธ์ุลูกกุง้หรือค่าซ้ือลูกกุง้ ค่าปูน              
ค่าสารเคมี ค่าอาหารเล้ียงกุง้ ค่าน ้ามนัเช้ือเพลิง     
ค่าไฟฟ้า ค่าซ่อมแซมอุปกรณ์ และค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ 

 
หมายเหตุ  การค านวณตน้ทุนในรายละเอียดจะแสดงดงัตารางผนวกท่ี ข1 

 
ซ่ึงจากตารางรายละเอียดของตน้ทุนการผลิตกุง้ในงานวิจยัน้ีจะพิจารณาตน้ทุนท่ีจ่ายเป็น

เงินสดและตน้ทุนท่ีไม่เป็นเงินสด ซ่ึงดดัแปลงจาก อรพรรณ (2553) ดงัน้ี 
 

1.  ตน้ทุนคงท่ี (Fixed Costs) ของการเพาะเล้ียงกุง้ประกอบไปดว้ย  
 

1.1  ค่าเสียโอกาสของท่ีดิน  คือ ค่าเสียโอกาสท่ีเกิดข้ึนเม่ือเราเลือกใชท่ี้ดินเพื่อเพาะเล้ียง
กุง้แทนท่ีจะใชใ้นการใหเ้ช่าท าอยา่งอ่ืน 

 
1.2  ค่าแรงงานของเจา้ของฟาร์ม  คือ ค่าแรงงานท่ีเจา้ของฟาร์มควรจะไดรั้บจากการ

ท างานในฟาร์มกุง้ 
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1.3  ค่าเส่ือมราคา  คือ ค่าการเส่ือมของเคร่ืองจกัรท่ีใชใ้นการเพาะเล้ียงท่ีมีใชใ้นการ
ด าเนินงานของฟาร์มกุง้ 

 
1.4  ค่าเช่าท่ีดิน  คือ ค่าเช่าท่ีดินมาใชใ้นการด าเนินการ 
 
1.5  ค่าจา้งพนกังานประจ า  คือ ค่าแรงงานในการท างานในฟาร์มกุง้ ซ่ึงนิยมจ่ายเป็นราย

เดือน 
 
2.  ตน้ทุนผนัแปร (Variable Costs) ของการเพาะเล้ียงกุง้ประกอบไปดว้ย 
 

2.1  ค่าเพาะพนัธ์ุลูกกุง้หรือค่าซ้ือลูกกุง้  คือ ค่าใชจ่้ายในการด าเนินการเพาะพนัธ์ุลูกกุง้
หรือค่าลูกพนัธ์ุกุง้ท่ีผูเ้ล้ียงซ้ือมาจากฟาร์มเพาะพนัธ์ุ 

 
2.2  ค่าอาหารเล้ียงกุง้  คือ ค่าอาหารท่ีใชใ้นการเพาะเล้ียงกุง้ตลอดระยะเวลาเพาะเล้ียง 
 
2.3  ค่าสารปรับสภาพดินและน ้า  คือ ค่าใชจ่้ายในการซ้ือส่ิงท่ีใชใ้นการปรับปรุงสภาพ

ดินและน ้า เพื่อใหส้ภาพแวดลอ้มของการเพาะเล้ียงกุง้มีความเหมาะสมกบัการเจริญเติบโตได ้
 
2.4  ค่าน ้ามนัเช้ือเพลิง  คือ ค่าน ้ามนัเช้ือเพลิงท่ีใชส้ าหรับเคร่ืองตีน ้าแบบใชน้ ้ามนั

เช้ือเพลิงเพื่อเพิ่มออกซิเจนในบ่อเล้ียง และท่ีใชก้บัเคร่ืองสูบน ้าเขา้บ่อ รวมทั้งใชก้บัรถเพื่อขนส่ง
ของภายในฟาร์มและภายนอกฟาร์ม 

 
2.5  ค่าไฟฟ้า  คือ ค่าไฟฟ้าส าหรับเคร่ืองตีน ้าแบบใชไ้ฟฟ้าเพื่อเพิ่มออกซิเจน รวมทั้งใช้

ในการใหแ้สงสวา่งในเวลากลางคืน 
 
2.6  ค่าซ่อมแซมอุปกรณ์  คือ ค่าใชจ่้ายในการซ่อมแซมเคร่ืองจกัรท่ีช ารุดหรือขดัขอ้ง

ของเคร่ืองจกัรท่ีใชใ้นการผลิต เช่น เคร่ืองตีน ้า เคร่ืองผสมอาหาร เป็นตน้ 
 
2.7  ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ  คือ ค่าใชจ่้ายในการด าเนินการปลีกยอ่ยท่ีเกิดข้ึนจากการด าเนินการ

เพาะเล้ียงกุง้ 
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ค านวณค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation; SD) ของตน้ทุน  
การผลิต และราคาขายปากบ่อในหน่วยบาทต่อกิโลกรัมในรอบการเล้ียง 1 ปี แลว้เปรียบเทียบ
ตน้ทุนค่าเฉล่ียและสัดส่วนขององคป์ระกอบในตน้ทุนการผลิตของกุง้กุลาด าอินทรีย ์และกุง้ขาว
ชีวภาพกบักุง้ขาวทัว่ไปจากบริเวณเดียวกนั  จากนั้นเปรียบเทียบตน้ทุนการผลิตของกุง้กุลาด า
อินทรียก์บัของกุง้กุลาด าทัว่ไป และเปรียบเทียบตน้ทุนการผลิตของกุง้ขาวชีวภาพกบัของกุง้ขาว
ทัว่ไป แลว้วเิคราะห์ความแตกต่างของตน้ทุนการผลิตของกุง้ขาวชีวภาพกบัของกุง้ขาวทัว่ไปจาก
บริเวณเดียวกนั โดยใชก้ารวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างระหวา่งค่าเฉล่ีย 2 ประชากร         
เม่ือสุ่มตวัอยา่งจากประชากรเป็นอิสระกนั (Independent Sample T-Test) ในการทดสอบสมมติฐาน
ท่ีระดบันยัส าคญั 0.05 และวเิคราะห์เปรียบเทียบค่าสัมประสิทธ์ิของความแปรปรวน (Coefficient 
of Variation; CV) ระหวา่งกุง้ขาวชีวภาพกบัของกุง้ขาวทัว่ไปจากบริเวณเดียวกนั 

 
2.4  วเิคราะห์ตน้ทุนโลจิสติกส์ของเกษตรกร ซ่ึงมีองคป์ระกอบและรายละเอียดดงั     

ตารางท่ี 3 
 

ตารางที ่3  ตน้ทุนโลจิสติกส์และรายละเอียด 
 

ตน้ทุนโลจิสติกส์  รายละเอียด 
ตน้ทุนโลจิสติกส์ (Logistics Costs) -  ตน้ทุนในการจดัหา 

-  ตน้ทุนในการเคล่ือนยา้ยวสัดุ  
-  ตน้ทุนส่ือสารในงานดา้นโลจิสติกส์ 

 
หมายเหตุ  การค านวณตน้ทุนในรายละเอียดจะแสดงดงัตารางผนวกท่ี ข2 

 
ซ่ึงจากตารางรายละเอียดของตน้ทุนโลจิสติกส์ของการผลิตกุง้จะดดัแปลงมาจากอรพรรณ 

(2553) ซ่ึงพิจารณาจากกิจกรรมโลจิสติกส์ท่ีเกิดข้ึนและสามารถจดักลุ่มกิจกรรมไดต้น้ทุน            
โลจิสติกส์ 3 กิจกรรมดงัน้ี 
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1.  ตน้ทุนในการจดัหา (Procurement Costs)  คือ ตน้ทุนท่ีเกิดจากกิจกรรมการจดัหา       
ลูกพนัธ์ุกุง้ รวมถึงปัจจยัการเพาะเล้ียงกุง้จดัหามาจากผูข้าย ซ่ึงตน้ทุนน้ีมาจากการด าเนินดว้ยตวัเอง
หรือให้ผูอ่ื้นด าเนินการให้ 

 
2.  การเคล่ือนยา้ยวสัดุต่าง ๆ (Material Handling Costs)  คือ ตน้ทุนท่ีเกิดจากกิจกรรมท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการเคล่ือนยา้ยปัจจยัการผลิต รวมไปถึงการจบัคดัแยกกุง้ท่ีเพาะเล้ียงส่งขาย ซ่ึงตน้ทุนน้ี
มาจากจากการด าเนินการดว้ยตนเองหรือใหผู้อ่ื้นด าเนินการให้ 

  
3.  การติดต่อส่ือสารทางดา้นโลจิสติกส์ (Logistics Communications Costs)  คือ ตน้ทุนท่ี

เกิดจากกิจกรรมท่ีสนบัสนุนงานดา้นโลจิสติกส์ โดยการใชก้ารติดต่อส่ือสารแลกเปล่ียนขอ้มูลกนั 
ตั้งแต่การด าเนินการเพาะเล้ียงกุง้ไปจนถึงการจบักุง้ขาย ไม่วา่จะเป็นการใชโ้ทรศพัท ์อินเตอร์เน็ต
ในการด าเนินกิจกรรมน้ี 
 

ค านวณค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของตน้ทุนโลจิสติกส์ในหน่วยบาทต่อ
กิโลกรัมในรอบการเล้ียง 1 ปี แลว้เปรียบเทียบตน้ทุนค่าเฉล่ียและสัดส่วนขององคป์ระกอบใน
ตน้ทุนโลจิสติกส์ของกุง้กุลาด าอินทรีย ์กุง้ขาวชีวภาพ และกุง้ขาวทัว่ไปจากบริเวณเดียวกนั        
แลว้วเิคราะห์ความแตกต่างของตน้ทุนโลจิสติกส์ของกุง้ขาวชีวภาพและกุง้ขาวทัว่ไปจากบริเวณ
เดียวกนั โดยใชก้ารวเิคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างระหวา่งค่าเฉล่ีย 2 ประชากร เม่ือสุ่มตวัอยา่ง
จากประชากรเป็นอิสระกนั ในการทดสอบสมมติฐานท่ีระดบันยัส าคญั 0.05 และวเิคราะห์
เปรียบเทียบค่าสัมประสิทธ์ิของ ความแปรปรวนระหวา่งกุง้ขาวชีวภาพกบัของกุง้ขาวทัว่ไปจาก
บริเวณเดียวกนั 
 
3.  การน าเสนอแนะแนวทางในการลดต้นทุนการผลติและแนวทางเพิม่ศักยภาพของอุตสาหกรรม
การเพาะเลีย้งกุ้งกุลาด าอนิทรีย์ และกุ้งขาวชีวภาพ 
 

น าเสนอขอ้มูลท่ีสรุปไดจ้ากกระบวนการทางธุรกิจ ตน้ทุนการผลิต และตน้ทุนโลจิสติกส์
มาวเิคราะห์เป็นแนวทางในการลดตน้ทุนการผลิต และแนวทางในการเพิ่มศกัยภาพของ
อุตสาหกรรมการเพาะเล้ียงกุง้กุลาด าอินทรีย ์และกุง้ขาวชีวภาพ 



 

ผลและวจิารณ์ 
 

1.  การศึกษาโครงสร้างโซ่อุปทานและกระบวนการทางธุรกจิของการเพาะเลีย้งกุ้งกุลาด าอนิทรีย์ 
และกุ้งขาวชีวภาพ 
 

1.1  โครงสร้างโซ่อุปทานในอุตสาหกรรมกุง้อินทรียแ์ละกุง้ชีวภาพ 
 

โครงสร้างโซ่อุปทานท่ีเก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมกุง้อินทรียแ์ละกุง้ชีวภาพ แบ่ง
ออกเป็น 3 ส่วน ดงัภาพท่ี 6 ไดแ้ก่ 

 
1.  ผูจ้  าหน่ายพอ่แม่พนัธ์ุกุง้หรือลูกกุง้ ผูจ้  าหน่ายปัจจยัการผลิต  
 
2.  ฟาร์มเพาะเล้ียงซ่ึงท าหนา้ท่ีเพาะเล้ียงกุง้ 

 
3.  ลูกคา้ซ่ึงลูกคา้ส่วนใหญ่เป็นผูร้วบรวมหรือโรงงานแปรรูปเพื่อส่งออกท่ีรับกุง้จาก

เกษตรกรโดยตรง 
 

               

-                         

-         
-                   

-                      
-                

                                        

 
ภาพที ่6  โครงสร้างโซ่อุปทานท่ีเก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมกุง้อินทรียแ์ละกุง้ชีวภาพ 
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1.2  ภาพรวมการเพาะเล้ียงกุง้กุลาด าอินทรีย ์
 

สุรีรัตน์ฟาร์มก่อตั้งข้ึน โดยคุณประยรู หงส์รัตน์ และคุณสุรีรัตน์ หงส์รัตน์ ซ่ึงฟาร์ม
ดงักล่าวไดรั้บการพฒันาใหเ้ป็นระบบการเล้ียงท่ีเป็นมิตรต่อธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม เช่น ระบบ
น ้าท่ีใชใ้นฟาร์มจะเป็นระบบน ้าแบบปิด ท าใหไ้ม่มีการปล่อยน ้าเสียลงสู่แหล่งน ้าในธรรมชาติ    
และไม่สร้างความเสียแก่ระบบนิเวศ ซ่ึงทางฟาร์มมีวสิัยทศัน์และพนัธกิจดงัน้ี 
 

-  วสิัยทศัน์  เพื่อพฒันาและผลิตกุง้ท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มและย ัง่ยนืโดยใหมี้
คุณภาพระดบัสากล เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ของประเทศไทย คือ ครัวไทยสู่โลก  
 

-  พนัธกิจ  เพื่อใหก้ารด าเนินงานมีประสิทธิภาพมากข้ึนส าหรับลูกคา้ในการผลิต     
กุง้ระบบอินทรียท่ี์มีคุณภาพ และเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม เพื่อแสดงความสามารถในการท าฟาร์ม  
กุง้ระบบอินทรียข์องไทยไปทัว่โลก และเพื่อพฒันาสุรีรัตน์ฟาร์ม เป็นฟาร์มผลิตกุง้ระบบอินทรียท่ี์ดี
ท่ีสุดในโลก 
 

คุณประยรูและครอบครัวไดเ้ร่ิมด าเนินกิจการเพาะเล้ียงกุง้กุลาด ามาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2528 
โดยเร่ิมแรกไดซ้ื้อท่ีดินจ านวน 30 ไร่ ในอ าเภอแหลมสิงห์ จงัหวดัจนัทบุรี และพฒันาเร่ือยมาจน
เป็นการเพาะเล้ียงกุง้กุลาด าอินทรีย ์ปัจจุบนัทางฟาร์มมีเน้ือท่ีทั้งส้ิน 1,400 ไร่ ประกอบดว้ยบ่อเล้ียง
กุง้ 164 บ่อ บ่อพกัน ้า 4 บ่อ ซ่ึงน ้าท่ีใชน้ั้นจะเป็นน ้าฝนปนน ้าทะเลมีเน้ือท่ีประมาณ 200-300 ไร่      
มีบ่อบ าบดัน ้าเสียตามแนวพระราชด าริ 1 บ่อ โรงเพาะฟักลูกกุง้ และโรงผลิตอาหารกุง้อินทรีย ์    
การเพาะเล้ียงกุง้ไดน้ าสาหร่ายไส้ไก่มาใชเ้ป็นอาหารและสร้างห่วงโซ่อาหารธรรมชาติในการ     
เล้ียงกุง้ นอกจากน้ีไดคิ้ดคน้สูตรอาหารและผลิตอาหารกุง้อินทรียใ์ชภ้ายในฟาร์มของตนเอง          
ซ่ึงเป็นอาหารท่ีไม่มีสารตดัต่อพนัธุกรรม เช่น ไม่มีกากถัว่เหลืองและเปลือกกุง้ป่น โดยไดรั้บ    
ความช่วยเหลือจากกรมประมงเขา้มาท าการวจิยั พร้อมทั้งไดจ้ดัท าส่ืออิเล็กทรอนิกส์ใหก้บั             
สุรีรัตน์ฟาร์มอีกดว้ย 

 
จากการสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการซ่ึงท าการเล้ียงกุง้กุลาด าอินทรีย ์สามารถสรุปขั้นตอน

การเพาะเล้ียงไดด้งัน้ี 
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-  การเตรียมบ่อ  จะเนน้ท่ีไม่เอาเลนกน้บ่อหรือข้ีกุง้ออก ไม่เกล่ียเลนใหก้ระจายทัว่บ่อ 
เพราะจะท าใหไ้ปท าลายสัตวห์นา้ดินแต่จะน าเลนไปทิ้งหรือถมไวข้า้งบ่อแทน ซ่ึงสามารถน าไปใช้
ปลูกพืชผกัต่าง ๆ หรือน ามาเป็นอาหารทั้งของแพลงกต์อนพืชและแพลงกต์อนสัตวไ์ด ้                 
ซ่ึงแพลงกต์อนสัตวก์็จะกลายมาเป็นอาหารของลูกกุง้ถือเป็นการสร้างอาหารธรรมชาติไปในตวั
หรือการน าไปท าปุ๋ย เป็นตน้ การเตรียมบ่อจะตากบ่อประมาณเดือนกวา่ ๆ จากนั้นก็จะปล่อย        
น ้าทะเลเขา้บ่อ 

 
-  การเตรียมน ้า  น ้าจะตอ้งผา่นการบ าบดัดว้ยวธีิการธรรมชาติบ าบดัโดยผา่นมุง้เขียว

ตามแนวพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั เร่ิมดว้ยการปล่อยน ้าหลงัจากจบักุง้ไหลผา่น
เขา้ไปในบ่อบ าบดั ซ่ึงมีการปลูกตน้ไมห้ลากหลายชนิดท่ีเหมาะกบัน ้าเคม็ เช่น โกงกาง แสม       
เป็นตน้ โดยน ้าท่ีจะน าเขา้บ่อนั้นจะมีการวดัค่า pH และปรับคุณภาพน ้าดว้ยปูนขาว  

 
-  การปล่อยลูกกุง้  ก่อนการปล่อยลูกกุง้จะมีการตีน ้าไวส้ักพกัหน่ึงก่อนเพื่อให้

อุณหภูมิของน ้าเท่ากนัทั้งบ่อ ซ่ึงจะเลือกปล่อยในช่วงอากาศเยน็สบายโดยน าลูกกุง้ขนาดพี 13      
ข้ึนไปหรือความยาว 12 มิลลิเมตรมาปล่อยในอตัรา 30,000-40,000 ตวัต่อไร่ 

 
-  อาหารกุง้  กุง้กุลาด าตอ้งการอาหารธรรมชาติและอาหารส าเร็จรูปในปริมาณมาก 

พอ ๆ กนั ซ่ึงกุง้ตอ้งการกินอาหารธรรมชาติตั้งแต่เล็กจนถึงจบักุง้ขาย และมีความตอ้งการอาหาร
ส าเร็จรูปมากในช่วงอาย ุ15 วนัหลงัการปล่อยบ่อดิน ช่วงท่ีปล่อยลงบ่อดินกุง้จะกินอาหารธรรมชาติ
เป็นหลกัซ่ึงเป็นเร่ืองส าคญัมากท่ีท าใหกุ้ง้เจริญเติบโตไดดี้ หลงัจาก 16 วนัไปแลว้อาหารธรรมชาติ
ยงัคงมีความจ าเป็นต่อการด ารงชีวติของกุง้เช่นเดิม แต่จะมีการใหอ้าหารส าเร็จรูปซ่ึงเป็นอาหารสูตร
พิเศษท่ีไม่มีวตัถุดิบท่ีอาจเส่ียงต่อการมีสารตดัต่อพนัธุกรรม เช่น กากถัว่เหลืองและเปลือกกุง้ป่น 
นอกจากน้ีอาหารจากธรรมชาติ ไดแ้ก่ แพลงกต์อนสัตวแ์ละสาหร่ายไส้ไก่ท่ีใชเ้ป็นอาหารใหก้บั    
ลูกกุง้ในระยะแรกนั้นยงัช่วยลดตน้ทุนในการผลิตไดม้าก ส่วนการใหอ้าหารส าเร็จรูปจะตอ้งมี 
ความพอดีกบัความตอ้งการของกุง้ หากใหอ้าหารมากจนเกินไปก็จะส่งผลในเร่ืองคุณภาพน ้า     
และของเสียได ้ซ่ึงการจะดูวา่ใหอ้าหารมีความพอดีหรือไม่นั้นใหส้ังเกตไดจ้ากน ้าในบ่อหาก        
น ้าในบ่อเร่ิมเป็นสีเขียวเขม้ แสดงวา่ใหอ้าหารมากเกินไปตอ้งลดอาหารลง แต่ถา้เจอปัญหา               
แพลงกต์อนท่ีท าใหเ้กิดกล่ินโคลนจะแกไ้ขโดยการใส่ไฮโดรเจนเปอร์ออกไซด์ 
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-  การตีน ้า  จะติดตั้งเคร่ืองตีน ้าโดยตั้งรอบตีน ้า 85-90 รอบต่อนาที และจะเนน้การตีน ้ า
ต่อเน่ืองตลอด 24 ชัว่โมง เพื่อตอ้งการใชอ้อกซิเจนไปช่วยบ าบดัของเสียภายในบ่อ 

 
-  การป้องกนัโรค  พาหะน าโรคจ าพวกนก เช่น นกกระยางท่ีชอบบินลงบ่อเล้ียงกุง้  

ซ่ึงอาจจะเป็นนกท่ีบินลงบ่อเล้ียงกุง้อ่ืนท่ีเป็นโรคก็จะเป็นพาหะน าโรคจึงไดคิ้ดวธีิป้องกนั โดยการ
ใชเ้ชือกโพลีเบอร์ 250 D/9 ขึงพาดบนบ่อเล้ียงทุกบ่อ คลองส่งน ้า คลองน ้าทิ้ง โดยขึงห่างกนัเส้นละ
ประมาณ 30 เซนติเมตร ท าใหน้กไม่บินลงมาท่ีฟาร์มอีก เน่ืองจากเวลาท่ีนกบินลงมาท่ีฟาร์ม         
ตวัและปีกนกจะกระทบกบัเชือกโพลีท่ีไดท้  าการขึงไว ้ส่งผลใหน้กตกใจและบินหนีไป 

 
-  การแปรรูปและการจ าหน่าย  ส่วนใหญ่จะจ าหน่ายในรูปผลผลิตสดใหก้บัโรงงาน

แปรรูปท่ีรับซ้ือวตัถุดิบ ส าหรับผูผ้ลิตท่ีมีโรงงานแปรรูปกระบวนการแปรรูปส่วนมากเป็นการใช้
กระบวนการแช่เยน็ และแช่แขง็ โดยมากจะเป็นสินคา้ส าหรับการส่งออก ซ่ึงในกระบวนการ     
แปรรูปการลดความสูญเสียของผลิตผลเป็นส่ิงส าคญั เน่ืองจากผลผลิตท่ีไดจ้ากการเล้ียง            
ระบบอินทรียจ์ะมีปริมาณนอ้ยกวา่ เม่ือเทียบกบัการผลิตในระบบปกติ 

 
-  การขนส่ง  เจา้ของฟาร์มเป็นผูจ้ดัการจา้งแรงงานในการขนส่ง ส าหรับวธีิการขนส่ง

หากเป็นภายในประเทศมกัจะขนส่งดว้ยรถธรรมดา โดยใชว้ธีิการดองใส่ถงัน ้าแขง็ซ่ึงน ้าแขง็ตอ้ง
เป็นน ้าแขง็สะอาด ปราศจากการปนเป้ือน และถา้เป็นการขนส่งระหวา่งประเทศก็จะใชตู้ ้           
คอนเทนเนอร์เยน็ท่ีอุณหภูมิ -18 องศาเซลเซียส 

 
จากการสัมภาษณ์พบวา่ ฟาร์มเล้ียงกุง้ระบบอินทรียจ์ะตอ้งใชค้วามละเอียดอ่อน       

ใชเ้วลา และความตั้งใจสูงมากในการเล้ียง การพฒันาและปรับรูปแบบการท าฟาร์มกุง้มาเป็น    
ระบบอินทรียอ์ยา่งประสบความส าเร็จจึงไม่ใช่เร่ืองท่ีง่าย เพราะมีขอ้ก าหนดท่ีซบัซอ้น ประกอบกบั
การปรับฟาร์มใหเ้ป็นการเล้ียงกุง้กุลาด าแบบอินทรียจ์ะประสบปัญหาในดา้นการหาตลาด เน่ืองจาก
ตน้ทุนส าหรับการเพาะเล้ียงกุง้อินทรียมี์ตน้ทุนสูง ส่งผลใหร้าคาขายกุง้อินทรียสู์งตามไปดว้ย        
จึงตอ้งเร่ิมมองหาช่องทางตลาดกุง้อินทรียใ์นต่างประเทศ เพราะแนวโนม้ความตอ้งการอาหาร
ประเภทอินทรียใ์นต่างประเทศมีแนวโนม้เพิ่มมากข้ึน สังเกตไดจ้ากการท่ีอาหารจะตอ้งมี            
การรับรองคุณภาพในดา้นต่าง ๆ โดยหลายองคก์รถือเป็นดชันีช้ีวดัความตอ้งการอาหารท่ีเป็น
เกษตรอินทรียไ์ดเ้ป็นอยา่งดีประกอบกบักระแสรักษสุ์ขภาพและส่ิงแวดลอ้ม ดงันั้นสุรีรัตน์ฟาร์มจึง
เป็นฟาร์มกุง้กุลาด าอินทรียแ์ห่งแรกในประเทศไทยท่ีไดร่้วมด าเนินธุรกิจกบับริษทั Yuu n’ Mee      
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ท่ีประเทศออสเตรีย เพื่อส่งออกกุง้กุลาด าอินทรียท่ี์มีคุณภาพดีสู่ตลาดสหภาพยโุรป ภายใตต้รา
สินคา้ของตวัเองในช่ือ Sureerath Organic Prawns (SOP)  นอกจากน้ีทางสุรีรัตน์ยงัไดรั้บมาตรฐาน
และรางวลัดงัน้ี 

 
-  มาตรฐานการ Code of Conduct (CoC) ซ่ึง CoC เป็นมาตรฐานของกรมประมง      

ในประเทศไทย เก่ียวกบัการจดัการระบบส่ิงแวดลอ้มส าหรับอุตสาหกรรมเพาะเล้ียงกุง้ทะเล      
อยา่งย ัง่ยนื เพื่อใหกุ้ง้มีคุณภาพและปลอดภยักบัผูบ้ริโภค โดยกุง้ตอ้งมีคุณภาพ 3 ประการคือ          
กุง้ท่ีไดจ้ากการผลิตอยา่งมีมาตรฐาน กุง้ท่ีมีคุณภาพและความปลอดภยั และกุง้ท่ีเป็นมิตรกบั
ส่ิงแวดลอ้ม 

 
-  การรับรองจากสถาบนั Naturland ประเทศเยอรมนีเป็นรายแรกของประเทศไทย    

ซ่ึง Naturland standard คือ มาตรฐานจากประเทศเยอรมนั ซ่ึงเป็นหน่วยงานท่ีดูแลเก่ียวกบั       
ระบบอินทรียแ์ละการเพาะเล้ียงสัตวน์ ้าระดบัสากล และคอยรับรองมาตรฐานเก่ียวกบัอาหารอินทรีย ์

 
-  รางวลัเกษตรกรดีเด่นดา้นประมงจาก FAO (Food and Agriculture Organization) 

เน่ืองในวนัอาหารโลกประจ าปี พ.ศ. 2549 
 
-  รางวลักุง้ทองในปี พ.ศ. 2550 โดยชมรมผูเ้ล้ียงกุง้สุราษฎร์ธานีในฐานะท่ีเป็นผูเ้ล้ียง

กุง้ดีเด่นท่ีมีวสิัยทศัน์กวา้งไกลในเร่ืองการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม และความย ัง่ยนืของการเล้ียงกุง้ 
 

ส าหรับอุปสรรคท่ีพบในการเพาะเล้ียงกุง้ระบบอินทรียมี์อุปสรรคซ่ึงสามารถสรุปได้
ดงัน้ี 

 
-  การบริการดา้นการขนส่ง เช่น รถหอ้งเยน็ท่ีมีไม่เพียงพอและเร่ืองระบบท าความเยน็

ท่ีไม่ไดม้าตรฐาน และการจดัส่งท่ีไม่ถูกวธีิจะท าใหเ้กิดการสูญเสียในระหวา่งการขนส่ง เป็นตน้ 
 

-  อตัราค่าบริการขนส่งมีราคาแพง ส่งผลใหผู้ส่้งออกไม่สามารถแข่งขนัราคากบัคู่แข่ง
ท่ีมีค่าขนส่งท่ีถูกกวา่ได ้ 
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-  การเปล่ียนแปลงของภูมิอากาศจากสภาวะโลกร้อนท่ีรุนแรงข้ึนอยา่งต่อเน่ือง       
และมีผลกระทบต่อการเล้ียงกุง้อยา่งหลีกเล่ียงไม่ได ้

 
-  ขอ้จ ากดัในเร่ืองระยะเวลาในการเล้ียงแต่ละรุ่นค่อนขา้งนานประมาณ 6-7 เดือน  

และมีผลผลิตนอ้ยกวา่การเล้ียงในระบบปกติทัว่ไป 
 
-  การออกงานแสดงสินคา้ท่ีต่างประเทศไม่ค่อยจะประสบความส าเร็จ เน่ืองจาก

ผูป้ระกอบการส่วนใหญ่ไม่มีตราสินคา้เป็นของตวัเอง 
 

1.3  กระบวนการทางธุรกิจกุง้กุลาด าอินทรีย ์
 

การสัมภาษณ์เชิงลึกตามหลกั SCOR Model ของคุณประยรู หงส์รัตน์ เจา้ของสุรีรัตน์
ฟาร์มสามารถสรุปภาพรวมของกระบวนการทางธุรกิจ ดงัภาพท่ี 7 ซ่ึงการผลิตกุง้กุลาด าอินทรียต์าม
หลกั SCOR Model ประกอบดว้ย 6 กิจกรรมคือ 

 
1.3.1  ดา้นการวางแผน 
 
1.3.2  ดา้นการจดัหาปัจจยัการผลิต 
 
1.3.3  ดา้นการเพาะฟัก 
 
1.3.4  ดา้นการผลิตอาหาร 
 
1.3.5  ดา้นการเพาะเล้ียง 
 
1.3.6  ดา้นการจบัและขนส่ง
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1.3.1  ดา้นการวางแผน 
 
สุรีรัตน์ฟาร์มหาลูกคา้โดยการไปออกงานแสดงสินคา้ เพื่อเปิดตวัสินคา้กบัสร้าง

การรับรู้เก่ียวกบักุง้กุลาด าอินทรียใ์นต่างประเทศ พร้อมทั้งใช ้Website ในการโฆษณาสินคา้       
และมีการร่วมมือกบับริษทัทางการตลาดในการประชาสัมพนัธ์ติดต่อหาลูกคา้ แต่ยงัมีปริมาณนอ้ย
เน่ืองจากสินคา้มีราคาสูงและเป็นตลาดขนาดเล็กเฉพาะกลุ่มผูท่ี้บริโภคอาหารอินทรียเ์ท่านั้น   
ดงันั้นคุณประยรูจึงมีการหาตลาดใหม่เพิ่ม โดยขยายจากประเทศในแถบยโุรปไปท่ีประเทศญ่ีปุ่น 
ซ่ึงเป็นประเทศท่ีมีการบริโภคสินคา้ท่ีมีคุณภาพระดบัสูงเหมือนกบัแถบยโุรป ทั้งน้ีในการรับค า
สั่งซ้ือนั้นมี 3 ทาง คือ  

 
ก.  ลูกคา้ต่างประเทศแจง้ค าสั่งซ้ือมาทาง E-mail โดยสั่งล่วงหนา้ประมาณ 6-12 

เดือน ซ่ึงโดยมากมีค าสั่งซ้ือเพื่อรับของในเดือนกนัยายนของปีเท่านั้น 
 
ข.  ลูกคา้ในประเทศแจง้ค าสั่งซ้ือทาง E-mail เพื่อน าไปส่งขายตามโรงแรมและ

สถานท่ีจ าหน่ายอาหารพรีเมียม 
 
ค.  ผูร้วบรวมซ่ึงส่วนใหญ่รวบรวมกุง้มีชีวติไปให้โรงงานบรรจุกุง้มีชีวติ 

ส่งออกไปประเทศจีน ซ่ึงนิยมสั่งซ้ือทางโทรศพัทเ์พื่อตรวจสอบวา่มีกุง้ขนาดท่ีตอ้งการหรือไม่  
แลว้จึงตกลงซ้ือขายกนัและมีแนวโนม้ท่ีสูงมากข้ึนในปัจจุบนั 

 
การวางแผนในการผลิตกุง้นั้นกระท าโดยคุณประยรู หงส์รัตน์เจา้ของฟาร์ม    

ใชแ้นวโนม้ตลาด และค าสั่งซ้ือจากอดีตและปัจจุบนัมาท าการวางแผนเพาะเล้ียงกุง้กุลาด าอินทรีย ์ 
 

1.3.2  ดา้นการจดัหาปัจจยัการผลิต 
 
สุรีรัตน์ฟาร์มด าเนินการเพาะเล้ียงกุง้เองแบบครบวงจร ตั้งแต่เพาะฟักไปจนถึง

เพาะเล้ียงและจบัขาย รวมทั้งท าการผลิตอาหารเล้ียงกุง้เอง เพื่อใหเ้ป็นอาหารเฉพาะของกุง้กุลาด า
อินทรีย ์ซ่ึงไม่มีส่วนผสมของวตัถุดิบท่ีมีการตดัแต่งพนัธุกรรม (GMOs) และสารเคมีตอ้งหา้มใด ๆ 
ตามมาตรฐานการเล้ียงกุง้แบบอินทรีย ์ภาพท่ี 8 สรุปกระบวนการทางธุรกิจของกุง้กุลาด าอินทรียใ์น
ส่วนการจดัหาปัจจยัการผลิต 



 

 

TITLE:NODE: NO.:A3                    

A31

        

A32

                      
          

A33

             

        A2

A4

A5

A6

                        

                                       

        /      

                

                             

            

                      

                

                 

                                   

               

               

            

        Supplier

            
           /            

                 
            
                                   

           /            
        /      

         

       

            

A34

                     
         

        QC

                

                 
           

                              
      

                            

                       

  

             

             

             

 
 
ภาพที ่8  กระบวนการทางธุรกิจของกุง้กุลาด าอินทรียใ์นส่วนการจดัหาปัจจยัการผลิต

32 38 



39 

 

ในการเพาะพนัธ์ุลูกกุง้นั้น สุรีรัตน์ฟาร์มโทรศพัทส์ั่งซ้ือกุง้กุลาด าพอ่แม่พนัธ์ุ 
จากผูจ้ดัส่งเจา้ประจ าท่ีจงัหวดัสตูล ซ่ึงจบักุง้กุลาด าพอ่แม่พนัธ์ุมาจากทะเลอนัดามนั แลว้คดัเลือก
ตวัท่ีแขง็แรงส่งมาใหท้างสุรีรัตน์ฟาร์ม โดยอายขุองกุง้กุลาด าพอ่แม่พนัธ์ุนั้นอยูท่ี่ประมาณ 2 ปี     
จึงสามารถวางไข่ได ้และพอ่แม่พนัธ์ุตอ้งมีขนาดประมาณ 3 ตวัต่อกิโลกรัม ซ่ึงจะสั่งซ้ือคร้ังละ
ประมาณ 15 คู่ การขนส่งพอ่แม่พนัธ์ุกุง้กุลาด านั้นมาทางเคร่ืองบิน โดยบรรจุใส่กล่องโฟมท่ีเติมน ้า
ทะเลบรรจุกุง้จ  านวน 1-2 ตวัต่อกล่อง และทางฟาร์มจะด าเนินการไปรับเองท่ีสนามบิน               
โดยใชเ้วลาในการด าเนินการตั้งแต่โทรศพัทส์ั่งซ้ือจนไดรั้บพอ่แม่พนัธ์ุกุง้กุลาด าประมาณ 1-2 วนั
เม่ือกุง้กุลาด าพอ่แม่พนัธ์ุมาถึงฟาร์มตอ้งมีการตรวจเช็คจ านวนพอ่แม่พนัธ์ุกุง้กุลาด าท่ีตายจาก      
การขนส่ง และตายเม่ือน ามาลงบ่อเพาะเล้ียงเพื่อพกัในบ่อก่อนการเร่ิมผสมพนัธ์ุ จากนั้นจึงจ่ายเงิน
ใหผู้จ้ดัหาโดยหกัเงินไปตามราคาต่อคู่พอ่แม่พนัธ์ุกุง้กุลาด า 

 
การจดัซ้ืออาหารนั้นแบ่งเป็น 2 ส่วน คือ อาหารเล้ียงลูกกุง้ และอาหารเล้ียงกุง้ 
 
ก.  อาหารเล้ียงลูกกุง้  จะจดัซ้ือจากร้านอาหารเสริมและบริษทัขายสารอาหาร  

ส าหรับอาหารเพาะเล้ียงลูกกุง้ท่ีจดัซ้ือมาจากทางร้านอาหารเสริมนั้นใชป้ริมาณนอ้ยจึงจดัซ้ือและ
ขนส่งเอง แต่อาหารเพาะเล้ียงลูกกุง้ท่ีจดัซ้ือมาจากทางบริษทัขายสารอาหารนั้นใชใ้นปริมาณมากจึง
ใหบ้ริษทัเป็นผูจ้ดัส่งใชเ้วลาประมาณ 1 สัปดาห์ ท าใหต้อ้งวางแผนใหไ้ดรั้บอาหารลูกกุง้ในขณะ 
ลูกกุง้ฟักออกมาในช่วงวนัแรก ๆ ซ่ึงเป็นช่วงท่ียงัไม่จ าเป็นตอ้งให้อาหารดงักล่าว 

 
ข.  อาหารเล้ียงกุง้  จะซ้ือในรูปของวตัถุดิบ เพื่อน ามาผสมเป็นอาหารเอง       

โดยสั่งซ้ือมาจากทางต่างประเทศและในประเทศ อาหารเล้ียงกุง้มีส่วนประกอบจาก วติามิน ปลาป่น 
ปลาหมึกป่น และแป้งสาลีอินทรีย ์โดยวติามิน ปลาป่น และปลาหมึกป่นสั่งซ้ือจากบริษทัใน
ประเทศ ส่วนแป้งสาลีอินทรียจ์ะน าเขา้จากต่างประเทศซ่ึงวตัถุดิบท่ีน าเขา้จากต่างประเทศนั้นจะท า
การสั่งซ้ือเดือนเวน้เดือน และปริมาณท่ีสั่งซ้ือข้ึนกบัแผนการเล้ียงกุง้ เม่ือวตัถุดิบท่ีสั่งซ้ือเขา้มาท่ี
ฟาร์มจะถูกสุ่มตวัอยา่งตรวจสอบวา่มีปริมาณของสารอาหารตรงตามท่ีก าหนดหรือไม่ โดยส่งไป
ตรวจท่ีศูนยศึ์กษาการพฒันาอ่าวคุง้กระเบนและสถาบนัอาหารท่ีกรุงเทพฯ แต่ในปัจจุบนัฟาร์ม
พยายามก าหนดใหบ้ริษทัจดัส่งวตัถุดิบแนบผลตรวจมาใหก้บัทางฟาร์ม เพื่อลดเวลาและตน้ทุน    
ในการตรวจ โดยวตัถุดิบท่ีรับเขา้มานั้นน าไปเก็บเขา้คลงัเก็บรักษาวตัถุดิบ 
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การซ้ือสารในการปรับปรุงดินและน ้าใหเ้หมาะสมกบัการเล้ียงกุง้จะโทรศพัท์
สั่งซ้ือจากร้านขายใหข้นส่งสินคา้มา ซ่ึงไม่มีร้านประจ า โดยสารจ าพวกน้ีไดแ้ก่ เกลือแร่ต่าง ๆ          
และปูนขาว โดยใชร้ถสิบลอ้ขนส่งมาท่ีฟาร์มประมาณ 1-2 คร้ังต่อเดือนมาเก็บไวท่ี้คลงัเก็บ         
สารปรับสภาพดินและน ้าแลว้ทยอยใช ้ส าหรับร าขา้วนั้นใชเ้ฉพาะเม่ือเตรียมบ่อเล้ียงใหม่หรือ    
ปรับสภาพบ่อท่ีใชง้านมานานมากแลว้ใหดี้ข้ึน 

 
การจดัซ้ืออุปกรณ์ในการท างานอ่ืน ๆ เช่น ยอ สายพาน ท่อน ้า อุปกรณ์เหล่าน้ีมี  

อายกุารใชง้านสั้น ทางฟาร์มจึงตอ้งเก็บส ารองอะไหล่เอาไว ้โดยจดัซ้ืออะไหล่ท่ีมีคุณภาพทั้งหมด
ประมาณเดือนละคร้ังคร้ังละจ านวนมาก เพื่อสามารถซ่อมเปล่ียนใชง้านหรือซ่อมแซมไดท้นัเวลา
การซ่อมบ ารุงมีช่างซ่อมประจ าอยูใ่นฟาร์ม และซ้ือเคร่ืองจกัรเขา้มาเปล่ียนใหม่เม่ือเคร่ืองจกัรซ่อม
ไม่ได ้

 
1.3.3  ดา้นการเพาะฟัก 

 
การเพาะฟักนั้นประกอบดว้ย การเตรียมการก่อนการเพาะเล้ียงลูกกุง้ การผสม

พนัธ์ุพอ่แม่พนัธ์ุกุง้ และเพาะฟักลูกกุง้ รวมถึงการการควบคุณภาพของการเพาะเล้ียงลูกกุง้กุลาด า      
ภาพท่ี 9 สรุปกระบวนการทางธุรกิจของกุง้กุลาด าอินทรียใ์นส่วนการเพาะฟัก 

 
การเตรียมการก่อนการเพาะเล้ียงลูกกุง้นั้น ไดแ้ก่ การเตรียมสภาพบ่อกุง้        

โดยส่ิงส าคญัท่ีสุดในการเพาะเล้ียง คือ ความสะอาดของน ้ า ซ่ึงจะท าการสูบน ้าทะเลเขา้มาพกัใน  
ถงัปิดสนิท เพื่อใหน้ ้าทะเลตกตะกอนและฆ่าเช้ือจุลินทรีย ์จากนั้นกรองตะกอนออกแลว้จึงน าไปใช้
ในการเล้ียงพอ่แม่พนัธ์ุและเพาะเล้ียงลูกกุง้ ในการใส่น ้าทะเลลงบ่อเล้ียงลูกกุง้นั้นตอนแรกใส่      
น ้าทะเลประมาณ 30 เซนติเมตร หลงัจากนั้นประมาณ 5-6 วนั ท าการเพิ่มระดบัน ้าทะเลวนัละ         
5 เซนติเมตรจนไดร้ะดบัน ้าทะเลท่ีใชเ้พาะเล้ียงประมาณ 80 เซนติเมตร  
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การผสมพนัธ์ุพอ่แม่พนัธ์ุกุง้และเพาะฟักลูกกุง้นั้น เร่ิมหลงัจากตรวจสอบ
สุขภาพพอ่แม่พนัธ์ุกุง้กุลาด าท่ีส่งมาจากผูจ้ดัส่งท่ีจงัหวดัสตูล โดยน าพ่อแม่พนัธ์ุกุง้กุลาด าทั้งหมด
มาตดัตาออกขา้งหน่ึงและท ารหสัเอาไว ้เพื่อการตรวจยอ้นกลบัของขอ้มูลพอ่แม่พนัธ์ุกุง้กุลาด า       
แลว้น ามาเล้ียงรวมกนัใหผ้สมพนัธ์ุกนั จากนั้นตรวจระยะสุกของไข่ของแม่พนัธ์ุกุง้กุลาด าทุกวนัวา่
อยูร่ะยะใดจาก 4 ระยะ ซ่ึงจะเปล่ียนระยะทุกวนัวนัละระยะ ถา้แม่พนัธ์ุกุง้กุลาด าถึงระยะท่ี 4 แลว้ 
ใหแ้ยกออกมาไวต้วัเดียวเพื่อใหว้างไข่ โดยส่วนมากแม่พนัธ์ุกุง้กุลาด าวางไข่ในช่วงเวลาประมาณ 
21 นาฬิกาของวนัท่ีถึงระยะท่ี 4 จนถึง 2 นาฬิกาของวนัรุ่งข้ึน และเม่ือถึงตอนเชา้ของวนัรุ่งข้ึนจึงน า
แม่พนัธ์ุกุง้กุลาด าไปไวใ้นบ่อเล้ียงรวมเหมือนเดิม จากนั้นน าไข่ท่ีไดไ้ปลา้งท าความสะอาดแลว้
ตรวจสอบอตัราการฟัก ในช่วงการฟักตอ้งเพิ่มอุณหภูมิน ้ าใหสู้งข้ึนเพื่อใหไ้ข่ฟักออกมา โดยเวลา  
ท่ีใชใ้นการฟักอยูท่ี่ประมาณ 7-8 ชัว่โมง หลงัจากนั้นยา้ยไปยงับ่ออนุบาลภายใน 36 ชัว่โมง          
แม่พนัธ์ุกุง้กุลาด านั้นสามารถใหไ้ข่ไดป้ระมาณ 3-4 คร้ังต่อตวั โดยพิจารณาจากอตัราฟัก               
ถา้อตัราฟักต ่าลงแสดงให้เห็นวา่ไม่สามารถใหไ้ข่ไดแ้ลว้ก็จะท าการทิ้งพอ่แม่พนัธ์ุไป ส าหรับลูกกุง้
นั้นเม่ือหลงัจากฟักออกมาจากไข่แลว้ 36 ชัว่โมงจึงจะเร่ิมกินอาหาร ซ่ึงจะใชอ้าหารท่ีสั่งซ้ือจาก
บริษทัขายสารอาหารผสมกบัอาหารท่ีซ้ือจากร้านอาหารเสริมจนกระทัง่น าลูกกุง้กุลาด าลงบ่อเล้ียง 
ในการใหอ้าหารลูกกุง้กุลาด านั้นจะใหทุ้ก 6 ชัว่โมง ซ่ึงในทุกวนัลูกกุง้กุลาด านั้นมีจะลอกคราบและ
เจริญเติบโตข้ึน 

 
การควบคุณภาพของเพาะเล้ียงลูกกุง้กุลาด าตอ้งตรวจสอบอุณหภูมิและความเคม็

ของน ้าทุกชัว่โมง รวมถึงการควบคุมการใหอ้าหารและบนัทึกขอ้มูลคุณภาพ ดงันั้นพนกังานจ านวน 
6 คนในแผนกเพาะฟักกุง้กุลาด านั้นจะท างานแบบเปล่ียนกะกนั พนกังานเหล่าน้ีถูกส่งมาจาก
พนกังานประจ าบ่อท่ียงัไม่มีการเล้ียงกุง้กุลาด าอินทรีย ์ทั้งน้ียงัมีพนกังานควบคุมคุณภาพมาท าการ
ทวนสอบ 1-2 คร้ังต่อวนั เพื่อตรวจดูความถูกตอ้งในการบนัทึกผล 

 
1.3.4  ดา้นการผลิตอาหาร 

 
การผลิตอาหารเล้ียงกุง้ส าหรับการเล้ียงกุง้อินทรียน์ั้นเป็นจุดวกิฤต เน่ืองจาก

อาหารท่ีใชเ้ล้ียงกุง้อินทรียน์ั้นตอ้งมาจากธรรมชาติท่ีไม่มีการปนเป้ือนสารเคมี และสารตดัแต่ง
พนัธุกรรม ภาพท่ี 10 สรุปกระบวนการทางธุรกิจของกุง้กุลาด าอินทรียใ์นส่วนการผลิตอาหาร 
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การผลิตอาหารน าวตัถุดิบจากคลงัเก็บวตัถุดิบและน ้ามาใส่เคร่ืองผสมใน
อตัราส่วนท่ีก าหนด ผสมใหเ้ป็นกอ้นส่งผา่นสายพานไปยงัเคร่ืองอดัเมด็ จากนั้นน าไปอบดว้ย 
เคร่ืองอบแหง้แลว้จึงเก็บรักษาอาหารเล้ียงกุง้ไวใ้นถงัในหอ้งเก็บอาหารเล้ียงกุง้ โดยก าลงัการผลิต
อยูท่ี่ 1 ตนัต่อชัว่โมง ซ่ึงใชพ้นกังาน 4 คน และใชเ้วลาในการผลิตอาหาร 10 ชัว่โมงต่อวนั         
อตัราการใชอ้าหารเล้ียงกุง้ใชป้ระมาณ 1-3 วนัต่อ 10 ตนั ซ่ึงทั้งน้ีปริมาณการผลิตข้ึนกบั        
แผนการเพาะเล้ียงเช่นกนั 

 
1.3.5  ดา้นการเพาะเล้ียง 

 
การเพาะเล้ียงเป็นส่ิงส าคญัในการเพาะเล้ียงกุง้เพราะเป็นขั้นตอนการเพาะเล้ียง

ลูกกุง้ใหแ้ขง็แรงและโตไปจนไดข้นาดน ้าหนกัตามท่ีตอ้งการ และเป็นกระบวนการท่ีมีความเส่ียง
สูงมาก ซ่ึงการเพาะเล้ียงกุง้ใหไ้ดร้าคาจึงตอ้งมีการควบคุมและการจดัการท่ีดี ภาพท่ี 11 สรุป
กระบวนการทางธุรกิจของกุง้กุลาด าอินทรียใ์นส่วนการเพาะเล้ียง 

 
การเล้ียงกุง้กุลาด าอินทรียน์ั้นการเตรียมบ่อคร้ังแรกหรือปรับปรุงคุณภาพบ่อท่ี

ใชง้านมานานนั้นมีการใชร้ าขา้วใส่ไปในดิน แลว้ท าการเติมน ้าลงไปเพื่อสร้างปุ๋ยใหก้บัดิน         
และในการท าบ่อคร้ังแรกมีการใส่สาหร่ายไส้ไก่ลงไปดว้ย ใชเ้วลาเตรียมประมาณ 10 วนั            
ส่วนรอบอ่ืน ๆ จะท าการตากเลนท่ีกน้บ่อใหแ้หง้ประมาณ 7 วนั แต่การตากเลนไม่ตอ้งท าส าหรับ    
การใชบ้่อคร้ังแรกหรือช่วงปรับปรุงคุณภาพบ่อ จากนั้นใส่สารปรับปรุงคุณภาพดินโดยใส่ปูนขาว
ปรับ pH แลว้จึงปล่อยน ้าทะเลเขา้บ่อและใส่เกลือแร่ต่าง ๆ เพื่อปรับสภาพของน ้าทะเลใหเ้หมาะสม
และปล่อยใหส้าหร่ายไส้ไก่เจริญประมาณ 10 วนั โดยในการดูแลบ่อจะใชแ้รงงานในการดูแลบ่อ    
1 คนต่อ 4 บ่อ ซ่ึงจะดูแลตั้งแต่เตรียมบ่อไปถึงช่วงเพาะเล้ียงกุง้กุลาด าอินทรีย ์และรวมถึงเปล่ียน
อะไหล่เคร่ืองจกัรท่ีช ารุดดว้ย 

 
เม่ือเตรียมบ่อเสร็จแลว้จึงปล่อยลูกกุง้กุลาด าท่ีไดร้ะยะลงบ่อ โดยใชช้อ้นตวงตกั

ลูกกุง้กุลาด าท่ีเพาะเล้ียงไวแ้ลว้นบัวา่ใน 1 ชอ้นนั้นมีปริมาณเท่าไร เพื่อค านวณหาปริมาณการตกั 
ลูกกุง้กุลาด าท่ีเหมาะสมต่อแต่ละบ่อ จากนั้นขนลูกกุง้กุลาด าจากสถานท่ีเพาะเล้ียงไปยงับ่อแลว้เท
ลูกกุง้กุลาด าในถงัลงบ่อ และบนัทึกปริมาณการปล่อยเพื่อขอใบก ากบัลูกพนัธ์ุสัตวน์ ้า                   
(Fry Movement Document; FMD) จากกรมประมง และจดัท าเป็นฐานขอ้มูลวา่ลูกกุง้กุลาด าในบ่อ
ดงักล่าวมาจากของแม่พนัธ์ุใด 
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การเพาะเล้ียงมีพนกังานควบคุมคุณภาพมาเติมอาหารใส่เคร่ืองให้อาหารเล้ียงกุง้
อตัโนมติั ตรวจเช็คสภาพกุง้กุลาด าอินทรียแ์ละปริมาณอาหารท่ีให ้รวมทั้งตรวจวดัปริมาณ
ออกซิเจนในน ้า อุณหภูมิ และเก็บตวัอยา่งน ้าเพื่อไปตรวจคุณภาพต่อไป โดยตวัอยา่งน ้ าท่ีเก็บไป
ด าเนินการตรวจหาไนไตรท ์แอมโมเนีย เกลือ และ pH ซ่ึงทั้งหมดน้ีตอ้งมีการบนัทึกเพื่อน าไปเก็บ
เป็นขอ้มูลส าหรับการทวนสอบ (Traceability) และแกไ้ขปัญหา เช่น การปรับเปล่ียนการใหอ้าหาร 
การเติมความเคม็ และปรับ pH โดยการเก็บขอ้มูลและใหอ้าหารนั้นจะท าทุกวนัวนัละ 2 คร้ังใชเ้วลา
คร้ังละประมาณ 1 ชัว่โมง การตรวจสอบทั้งหมดตอ้งเป็นไปตามมาตรฐานขอ้ก าหนดของการเล้ียง
กุง้กุลาด าอินทรีย ์

 
1.3.6  ดา้นการจบัและขนส่ง 

 
การจบัและขนส่งเป็นขั้นตอนการเคล่ือนยา้ยกุง้จากบ่อไปยงัแพกุง้หรือโรงงาน

แปรรูปต่อไป ซ่ึงจ าเป็นตอ้งท าใหเ้หมาะสมและใชเ้วลาท่ีรวดเร็ว เพื่อเป็นการคงสภาพกุง้ใหมี้  
ความสดใหม่มากท่ีสุด ภาพท่ี 12 สรุปกระบวนการทางธุรกิจของกุง้กุลาด าอินทรียใ์นส่วน          
การจบัและขนส่ง 
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ในการจบักุง้กุลาด าอินทรียใ์ชว้ธีิเหมือนการจบักุง้ตามปกติ ซ่ึงทางสุรีรัตน์ฟาร์ม
มีการจบัอยู ่2 รูปแบบ ดงัน้ี 

 
ก.  การจบัแบบน็อกดว้ยน ้าแขง็  เป็นการจบัเหมือนกบัฟาร์มกุง้ทัว่ไปท ากนั    

ซ่ึงทางสุรีรัตน์ฟาร์มจา้งผูรั้บเหมาภายนอกมาท าการจบั โดยใชแ้รงงานในการจบัจ านวน 10 คน   
ซ่ึงตอ้งมีการนดัหมายล่วงหนา้ก่อน เม่ือจบัข้ึนมาแลว้ตอ้งรีบแช่กุง้ในน ้าเยน็ใหส้ลบแลว้ส่งไปน็อก
ดว้ยน ้าแขง็และคดัแยกต่อไป การคดัแยกทางฟาร์มจา้งเหมาพนกังานคดัแยกขนาด และขนส่งไปยงั
โรงงานแปรรูป โดยคิดค่าใชจ่้ายในราคากิโลกรัมละ 8 บาท ซ่ึงพนกังานกลุ่มน้ีคดัเลือกจาก
ผูรั้บเหมาท่ีรู้จกักนัมานานและท างานดี เพราะตอ้งใชค้วามเร็วในการคดัแยก เพื่อเป็นการรักษา
คุณภาพกุง้ใหเ้ส่ือมเสียนอ้ยท่ีสุด และรถท่ีขนส่งกุง้นั้นเป็นรถฉนวนเพื่อควบคุมรักษาอุณหภูมิของ
การเก็บรักษากุง้เอาไว ้

 
ข.  การจบัแบบมีชีวิต  ทางผูร้วบรวมจะน าแรงงานมาท าการจบัเอง ซ่ึงทางฟาร์ม

เตรียมเคร่ืองสูบน ้าไวใ้ห ้โดยเม่ือจบัข้ึนมาชัง่น ้าหนกัแลว้เทใส่ถงัท่ีใหอ้อกซิเจนเอาไว ้เม่ือใส่กุง้   
ในถงัเตม็คนัรถแลว้จึงขนส่งออกไป 

 
เม่ือจบักุง้สองรูปแบบน้ีเสร็จตอ้งท าการน าขอ้มูลน ้าหนกั และขนาดตวัของกุง้

ไปแจง้กบัทางกรมประมง เพื่อขอใบก ากบัการจ าหน่ายสัตวน์ ้า (Movement Document; MD)       
เพื่อเป็นหลกัฐานในการเคล่ือนยา้ยกุง้ 

 
จากขอ้มูลท่ีเก็บไดข้องกุง้กุลาด าอินทรียน์ั้นสามารถน ามาสร้าง Swimlane Diagram          

ท่ีแสดงกิจกรรมตามหนา้ท่ีความรับผดิชอบท่ีไดเ้กิดข้ึน จากกระบวนการทางธุรกิจ รวมถึง        
แสดงระยะเวลาการเร่ิมของแต่ละกิจกรรม และแสดงการเช่ือมโยงระหวา่งกิจกรรมนั้น ซ่ึงสามารถ
แบ่งผูรั้บผดิชอบไดเ้ป็น 4 ส่วนหลกั คือ ลูกคา้ เจา้ของฟาร์ม พนกังาน และผูรั้บเหมาภายนอก 
(Outsource) ไดด้งัภาพท่ี 13 โดยเจา้ของฟาร์มมีหนา้ท่ีรับผดิชอบ 3 งาน คือ งานตลาด งานวางแผน 
และงานจดัซ้ือ ส่วนพนกังานมีหนา้ท่ีรับผิดชอบ 4 งาน คือ งานเพาะเล้ียงกบัดูแลบ่อ งานควบคุม
คุณภาพงานผลิตอาหารและการใหอ้าหารกบัเก็บตวัอยา่ง และงานซ่อมบ ารุง โดยภาระงานของ
พนกังานนั้นมีกิจกรรมท่ีตอ้งท าใกลเ้คียงกนั 
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นอกจากน้ีสามารถน าขอ้มูลท่ีเก็บไดข้องกุง้กุลาด าอินทรียน์ ามาสร้าง Gantt Chart ท่ี
แสดงเวลาการท างานของแต่ละกิจกรรมหลกัในการผลิตกุง้กุลาด าอินทรีย ์และการเช่ือมโยงของ
กิจกรรมไดด้งัภาพท่ี 14 ซ่ึงพบวา่เวลาในกิจกรรมการเพาะเล้ียงใชเ้วลามากท่ีสุด ในระหวา่ง        
การเพาะเล้ียงมีกิจกรรมการวางแผนจดัซ้ือวตัถุดิบผลิตอาหาร สารปรับสภาพน ้าและดิน        
อะไหล่ส ารองและอ่ืน ๆ และกิจกรรมวางแผนผลิตอาหาร 

 
ผลการวเิคราะห์กระบวนการและเวลาท่ีใชใ้นการท ากิจกรรมต่าง ๆ ในระบบการผลิต

กุง้อินทรียน์ั้นพบวา่ กิจกรรมการตลาด การวางแผนทั้งหมด และการจดัซ้ือนั้น เจา้ของฟาร์มเป็น
ผูดู้แลรับผดิชอบและตดัสินใจทั้งหมด เน่ืองดว้ยเป็นผูมี้ประสบการณ์สูง อยา่งไรก็ตามไดมี้การ   
ถ่ายเทงานและฝึกบุคลากรในครอบครัวให้เขา้มาช่วยดูและรับผดิชอบถือไดว้า่กิจกรรมส าคญั
เหล่าน้ีไม่ไดร้วมอยูท่ี่บุคคลเพียง 1 คน นอกจากน้ียงัพบวา่ ขอ้มูลจากทุกกิจกรรมมีการส่งผา่นกนั
เป็นอยา่งดี และเวลาท่ีใชใ้นการท ากิจกรรมต่าง ๆ นั้นสมเหตุสมผล 
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1.4  ภาพรวมในการเพาะเล้ียงกุง้ขาวชีวภาพ 
 

คุณเดชา บนัลือเดช ประธานกลุ่มสหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้ปราณบุรี-สามร้อยยอด เร่ิมจดัตั้ง
สหกรณ์ฯ ในปี พ.ศ. 2550 เน่ืองจากเกษตรกรเล้ียงกุง้ในประจวบคีรีขนัธ์ส่วนใหญ่เป็นเกษตรกร 
รายยอ่ยและไม่มีเงินทุนมากนกั และสถานการณ์ปัจจุบนัรูปแบบการท าธุรกิจเพาะเล้ียงกุง้มี         
การแข่งขนัท่ีสูงข้ึน ท าให้ตอ้งมีการผนึกก าลงักนัของผูเ้ล้ียงกุง้เพื่อความอยูร่อด จึงเร่ิมมองวา่
รูปแบบสหกรณ์น่าจะสามารถควบคุมดูแลสมาชิกและเอ้ือประโยชน์ใหก้บัสมาชิก อีกทั้งอ านาจ 
การต่อรองในเร่ืองการซ้ือสินคา้หรือการขายก็จะมีความเขม้แขง็มากข้ึน โดยเกษตรกรท่ีจะเขา้เป็น
สมาชิกจะตอ้งไดรั้บมาตรฐานฟาร์ม GAP นอกน้ีทางสหกรณ์ฯ ยงัมีทีมงานฝ่ายวชิาการคอยให้
ความช่วยเหลือสมาชิก โดยสมาชิกในกลุ่มจะท าการเล้ียงและส่งออกกุง้ระบบชีวภาพภายใตแ้บรนด ์
Siam Bio Shrimp ซ่ึงเกิดจากการร่วมมือกนัระหวา่งสหกรณ์ฯ กบับริษทั ฮาร์เนต คอร์ปอเรชัน่ 
บริษทัน าเขา้วตัถุดิบ เพื่อการแปรรูปเป็นอาหารส่งจ าหน่ายใหก้บัร้านอาหารไทยในประเทศญ่ีปุ่น 
ซ่ึงญ่ีปุ่นเป็นตลาดกุง้ท่ีส าคญัเป็นอนัดบัสองของโลกรองจากสหรัฐอเมริกา โดยน าเขา้ในรูปแบบ 
กุง้สดแช่แขง็ กุง้แปรรูป กุง้แช่เยน็ และกุง้มีชีวติ ทั้งน้ีการเล้ียงกุง้ระบบชีวภาพเป็นการเล้ียงแบบ
ธรรมชาติ โดยอาศยัการปรับนิเวศน์ของบ่อกุง้ดว้ยระบบชีวภาพ ลดการใชส้ารเคมีซ่ึงจะช่วยรักษา
ส่ิงแวดลอ้ม และลดตน้ทุนการผลิตใหก้บัเกษตรกร ส่วนผลผลิตท่ีไดจ้ะเป็นกุง้ท่ีมีสุขภาพดี        
และไม่ส่งผลเสียต่อสุขภาพของผูบ้ริโภคดว้ย ซ่ึงขั้นตอนการเล้ียงกุง้ระบบชีวภาพจะมีขั้นตอน     
ไม่แตกต่างกบัการเล้ียงกุง้ระบบอินทรีย ์กล่าวโดยสรุปดงัน้ี 
 

-  การเตรียมบ่อ  ดินกน้บ่อหลงัจากจบักุง้เป็นดินท่ีขาดออกซิเจน มีสารอินทรีย ์     
และสารประกอบท่ีเป็นพิษต่อกุง้อยูใ่นปริมาณสูง ดงันั้นการเตรียมบ่อควรจะตอ้งพิจารณาวธีิการท า
ใหห้นา้ดินท่ีขาดออกซิเจนไดรั้บออกซิเจนเพิ่มข้ึน เพื่อให้สารประกอบท่ีเป็นพิษต่อกุง้สลายตวัและ
ปรับสภาพของเลนให้เหมาะต่อการบ าบดัสารอินทรีย ์ซ่ึงตอ้งเร่งใหมี้การยอ่ยสลายของเสียเกิดข้ึน
ในบ่อเพื่อลดปริมาณสารอินทรียใ์นเลน 

 
-  การเตรียมน ้า  ตอ้งพิจารณาทั้งดา้นกายภาพ เช่น อุณหภูมิของน ้าสีของน ้า             

และดา้นเคมี เช่น ความเป็นกรดด่าง ความกระดา้งของน ้า ปริมาณออกซิเจน ปริมาณ
ไฮโดรเจนซลัไฟด์ท่ีเกิดจากการหมกัหมมและการเน่าสลายของอินทรียสารกน้บ่อในสภาวะท่ีไม่มี
ออกซิเจน ความเคม็ และปริมาณสารประกอบไนโตรเจน เป็นตน้ 
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-  การปล่อยลูกกุง้  ก่อนการปล่อยกุง้ตอ้งปรับอุณหภูมิของน ้าในภาชนะหรือถุงบรรจุ
ลูกกุง้ใหใ้กลเ้คียงกบัน ้าภายนอกภาชนะก่อน แลว้ปล่อยลูกกุง้ใหคุ้น้กบัน ้าใหม่อยา่งนอ้ย15 นาที 
เพื่อใหลู้กกุง้ปรับตวัเขา้กบัน ้ าในบ่อหรือแหล่งน ้าได ้หากไม่ปรับอุณหภูมิของน ้าในภาชนะท่ีบรรจุ
ลูกกุง้ใหใ้กลเ้คียงกบัน ้าภายนอกภาชนะก่อนปล่อยลูกกุง้ลงไป เพราะลูกกุง้อาจช็อกตายได ้           
ซ่ึงปริมาณลูกกุง้ท่ีปล่อยตอ้งไม่ปล่อยมากจนเกินไปดว้ย 

 
-  การใหอ้าหารและการการดูแลสภาพน ้าไม่ใหน้ ้าเสีย  โดยวธีิการเพาะเล้ียงเป็น        

ส่ิงส าคญัท่ีสุด ซ่ึงในระหวา่งการเพาะเล้ียงตอ้งให้อาหารในปริมาณท่ีพอเหมาะ เพราะการใหอ้าหาร
มากจนเกินไปจะส่งผลใหน้ ้าเสียง่าย 

 
-  ส าหรับการควบคุมระบบน ้ า  จะใชก้ารตีน ้าควบคู่ไปกบัการใชจุ้ลินทรียม์าท าหนา้ท่ี

ยอ่ยสลายของเสีย และเม่ือสามารถควบคุมดูแลคุณภาพน ้าใหค้งท่ีไดแ้ลว้เวลาจบักุง้จะสามารถน า
น ้ากลบัมาใชใ้หม่อีก โดยไม่ตอ้งปล่อยน ้าทิ้งให้เป็นปัญหากบัส่ิงแวดลอ้ม  

 
อุปสรรคท่ีพบในการเพาะเล้ียงกุง้ระบบชีวภาพสรุปไดด้งัน้ี 

 
-  ปัญหาในดา้นการหาตลาด  ผูซ้ื้อในประเทศท่ีพร้อมใหก้ารสนบัสนุนกุง้ชีวภาพ     

ยงัมีจ  ากดั 
 

-  ขาดเงินกองทุนช่วยเหลือ 
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1.5  กระบวนการทางธุรกิจกุง้ขาวชีวภาพ 
 

การสัมภาษณ์เชิงลึกตามหลกั SCOR Model จาก คุณเดชา บนัลือเดช ประธานกลุ่ม
สหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้ปราณบุรี-สามร้อยยอด สามารถสรุปภาพรวมของกระบวนการทางธุรกิจดงัภาพท่ี 
15 ซ่ึงการผลิตกุง้ขาวชีวภาพตามหลกั SCOR Model ประกอบดว้ย 4 กิจกรรมคือ 

 
1.5.1  ดา้นการวางแผน 
 
1.5.2  ดา้นการจดัหาปัจจยัการผลิต 
 
1.5.3  ดา้นการเพาะเล้ียง 
 
1.5.4  ดา้นการจบั 
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1.5.1  ดา้นการวางแผน 
 
การท่ีเกษตรกรเขา้มาเป็นสมาชิกสหกรณ์ฯ นั้นตอ้งด าเนินการจดทะเบียนฟาร์ม

เพื่อจดัท าระบบการปฏิบติัทางการประมงท่ีดีส าหรับฟาร์มเล้ียงสัตวน์ ้า (Good Aquaculture 
Practice; GAP) ทั้งน้ีตอ้งมีเอกสารสิทธิในการใชง้านพื้นท่ีนั้นไดต้ามกฎหมาย และไดรั้บการลงช่ือ
รับรองจากหวัหนา้กลุ่มยอ่ยของสหกรณ์ฯ โดยตอ้งเสียค่าธรรมเนียมแรกเขา้ 120 บาท ค่าหุน้ของ
สหกรณ์ฯ หุน้ละ 10 บาท ซ่ึงตอ้งซ้ือขั้นต ่า 200 หุน้ รวมเป็นเงินขั้นต ่าในการสมคัรเป็นสมาชิกคือ 
2,120 บาท 

 
การวางแผนการเล้ียงกุง้นั้นทางเกษตรกรพิจารณาจากแนวโนม้ของตลาด 

ฤดูกาล และสภาพแวดลอ้มทั้งภายในและรอบบ่อ ทั้งน้ียงัมีอีกปัจจยัหน่ึงคือ การท่ีสหกรณ์ผูเ้ล้ียงกุง้
ปราณบุรี-สามร้อยยอดไปร่วมงานแสดงสินคา้ เพื่อสร้างการรับรู้เก่ียวกบักุง้ขาวชีวภาพและหาตลาด
ในต่างประเทศ ท าใหไ้ดรั้บค าสั่งซ้ือจาก Marks & Spencer ในการน้ีทางสหกรณ์ฯ ตอ้งส่งกุง้ท่ีเล้ียง
ไดไ้ปผลิตท่ีโรงงานบริษทั ซีเฟรช จ ากดั ก่อนส่งออกไปให ้Marks & Spencer  แต่เน่ืองจากอยู่
ในช่วงเร่ิมตน้จึงมีปริมาณค าสั่งซ้ือยงัไม่สูงมากและไม่แน่นอน ท าใหมี้สมาชิกของสหกรณ์ฯ       
เขา้ร่วมท าเป็นฟาร์มสัญญาท่ีขายใหก้บั Marks & Spencer ไดเ้พียงจ านวนนอ้ยประมาณเพียง 10 บ่อ
เท่านั้น นอกจากน้ีฟาร์มท่ีเขา้ร่วมนั้นตอ้งมีความพร้อมในการเพาะเล้ียงกุง้ท่ีมีคุณภาพ ทั้งยงัไม่
รบกวนต่อส่ิงแวดลอ้มมากตามหลกัการของการเล้ียงกุง้ขาวชีวภาพท่ีทางสหกรณ์ฯ ไดก้ าหนด     
ซ่ึงปัจจุบนัก าลงัด าเนินการจดัตั้งเป็นมาตรฐานโดยกรมประมง 

 
สภาพตลาดของกุง้ขาวชีวภาพนั้นส่วนใหญ่ยงัขายอยูใ่นรูปกุง้ขาวทัว่ไปส่ง

ใหก้บัผูร้วบรวมเป็นส่วนใหญ่ แต่มีการขายใหก้บัโรงงาน เพื่อส่งออกในรูปแบบกุง้ขาวชีวภาพอยู่
นอ้ยมาก 
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เม่ือเกษตรกรท่ีเป็นสมาชิกสหกรณ์ฯ ไดต้ดัสินใจท่ีจะเล้ียงกุง้รอบใหม่ตอ้งมาท า
สัญญาซ้ือขายกุง้ผา่นสหกรณ์ฯ ทุกคร้ัง จากนั้นท าสัญญาซ้ือลูกพนัธ์ุกุง้และอาหารแบบใชเ้ครดิต
พร้อมทั้งท าสัญญาเงินกูร้ะยะสั้นส าหรับการท่ีสหกรณ์ฯ ไดส้ ารองจ่ายเงินค่าลูกพนัธ์ุกุง้และอาหาร
ใหก่้อน โดยคิดดอกเบ้ียร้อยละ 10 ต่อปี ซ่ึงคิดตามรายการท่ีเบิกไปแต่ละคร้ัง ซ่ึงสัญญาน้ีจะท า      
ปีต่อปีและตอ้งมีผูค้  ้าประกนั ในระหวา่งการท าสัญญาเกษตรกรตอ้งเตรียมบ่อเอาไวใ้ห้พร้อม 
เพื่อใหน้กัวชิาการของสหกรณ์ฯ เขา้ไปตรวจความพร้อมในการเพาะเล้ียงแลว้จึงลงช่ืออนุมติัให้
ปล่อยกุง้ได ้

 
1.5.2  ดา้นการจดัหาปัจจยัการผลิต 

 
ทางสหกรณ์ฯ ก าหนดใหส้มาชิกทุกคนตอ้งซ้ือลูกพนัธ์ุ และอาหารเล้ียงกุง้ผา่น

ทางสหกรณ์ฯ ดงักระบวนการทางธุรกิจในภาพท่ี 16 ทั้งน้ีเพื่อใหมี้ขอ้มูลท่ีสามารถน าไป           
สอบยอ้นกลบั และตรวจสอบเวลามีปัญหาได ้อยา่งไรก็ตามเกษตรกรมีการจ่ายเงินเป็นเครดิต       
จึงไม่จ  าเป็นตอ้งใชเ้งินทุนเร่ิมตน้การเพาะเล้ียงในระดบัสูง แต่เงินส่วนน้ีจะถูกหกัพร้อมดอกเบ้ีย
และค่าด าเนินการกิโลกรัมละ 2 บาทจากรายรับตามปริมาณน ้าหนกักุง้ท่ีเกษตรกรขายได ้             
ในการเก็บเก่ียวและขายกุง้นั้นสหกรณ์ฯ เป็นผูด้  าเนินการใหท้างผูร้วบรวมกุง้หรือโรงงานโอนเงิน
ผา่นมาทางสหกรณ์ฯ เพื่อด าเนินการหกัเงินท่ีติดเครดิตก่อนแลว้จึงโอนเงินส่วนท่ีเหลือไปใหก้บั
เกษตรกรท่ีเป็นสมาชิก ส าหรับสารเคมีนั้นเกษตรกรเป็นผูจ้ดัซ้ือเองโดยมีสหกรณ์ฯ เป็นผูใ้ห้
ค  าแนะน าปรึกษาเร่ืองคุณสมบติัของสารเคมีและเร่ืองแหล่งท่ีซ้ือใหเ้ท่านั้น 

 
การสั่งซ้ือลูกพนัธ์ุกุง้ด าเนินการหลงัจากนกัวชิาการอนุมติัการปล่อยกุง้แลว้    

ซ่ึงผูจ้ดัการสหกรณ์ฯ ลงช่ืออนุมติัอีกคร้ังหน่ึง จากนั้นฝ่ายธุรการของสหกรณ์ฯ ท าการโทรศพัท์
ติดต่อและส่งโทรสารค าสั่งซ้ือกบัฟาร์มเพาะพนัธ์ุลูกกุง้ เพื่อใหจ้ดัส่งลูกกุง้ท่ีมี pH เหมาะสมกบับ่อ
ของเกษตรกรมาใหจ้ากฟาร์มเพาะเล้ียงลูกกุง้ โดยฟาร์มเพาะเล้ียงลูกกุง้ท่ีติดต่อซ้ือลูกกุง้เป็นฟาร์ม
อยูท่ี่จงัหวดัชลบุรีใชเ้วลาขนส่งประมาณ 3 ชัว่โมง และฟาร์มอยูท่ี่จงัหวดัภูเก็ตใชเ้วลาขนส่ง
ประมาณ 7 ชัว่โมง แต่ฟาร์มท่ีภูเก็ตนั้นมีคุณภาพสูงกวา่ ดงันั้นเม่ือถึงเวลาจดัส่งใหก้บัเกษตรกร 
สหกรณ์ฯ จะสั่งใหบ้รรจุลูกกุง้จากภูเก็ตปริมาณท่ีนอ้ยกวา่จากชลบุรี เน่ืองจากลูกกุง้ท่ีเดินทางนาน
จะมีความเครียดท่ีเกิดข้ึนและใชอ้ากาศมากกวา่ ในการสั่งซ้ือลูกกุง้นั้นทางฟาร์มเพาะพนัธ์ุจะส่ง
ใบก ากบัลูกพนัธ์ุสัตวน์ ้ามาใหก้บัทางสหกรณ์ฯ เก็บไวใ้ชใ้นการท าใบก ากบัการจ าหน่ายสัตวน์ ้า
ต่อไปในช่วงการจบักุง้ 



 

 

TITLE:NODE: NO.:A3              

      

A2

A4

A31

              

A32

                       
                               

A33

                   

             

                                

                                               

   FMD

                

                                            
           Supplier                          

    

                          GAP      CoC

           Supplier     

           Supplier                          
    

       

       

       

  

  

                

                          
                     

        /      

            

 
 
ภาพที ่16  กระบวนการทางธุรกิจของกุง้ขาวชีวภาพในส่วนการจดัหาปัจจยัการผลิต 58 



59 

 

การซ้ืออาหารเล้ียงกุง้เร่ิมตน้หลงัจากท่ีเกษตรกรท าสัญญาซ้ือขายกุง้ผา่น
สหกรณ์ฯ โดยหวัหนา้กลุ่มลงช่ือรับทราบและท าการลงช่ือออกใบซ้ืออาหารเล้ียงกุง้ไวใ้หท่ี้ 
สหกรณ์ฯ เม่ือเกษตรกรตอ้งการซ้ืออาหารเล้ียงกุง้ก็จะเดินทางมาท่ีสหกรณ์ฯ เพื่อขอใบซ้ืออาหาร
เล้ียงกุง้ท่ีหวัหนา้กลุ่มไดล้งช่ือเอาไวม้าเขียนปริมาณอาหารเล้ียงกุง้ท่ีซ้ือ ซ่ึงปริมาณอาหารเล้ียงกุง้ท่ี
ซ้ือไปตอ้งมีความเหมาะสมผา่นการอนุมติัจากผูจ้ดัการสหกรณ์ฯ โดยตรวจสอบจากปริมาณกุง้ท่ี
ปล่อยลงไปและอายขุองกุง้ท่ีปล่อยทุกคร้ัง เพื่อความถูกตอ้งของชนิดและปริมาณอาหารเล้ียงกุง้  
เม่ือผูจ้ดัการสหกรณ์ฯ ลงช่ืออนุมติัแลว้จะจ่ายใบขอซ้ืออาหารเล้ียงกุง้จากร้านขายอาหารท่ีสหกรณ์ฯ 
ไดท้  าขอ้ตกลงเอาไว ้โดยทางร้านตอ้งขายอาหารเล้ียงกุง้แบบเงินเช่ือ ทั้งน้ีร้านขายอาหารเล้ียงกุง้
นอกจากตอ้งขายเงินเช่ือแลว้นั้นยงัตอ้งเป็นหน่ึงในสมาชิกของสหกรณ์ฯ ซ่ึงการขายอาหารนั้นตอ้ง
ขายถูกกวา่ท่ีขายทัว่ไปใหก้บัเกษตรกรท่ีไม่ไดเ้ป็นสมาชิก และรายไดจ้ากขายอาหารเล้ียงกุง้ให้
สมาชิกนั้นตอ้งถูกหกับางส่วนใหก้บัสหกรณ์ฯ แต่ประโยชน์ท่ีร้านไดรั้บ คือ มีลูกคา้ท่ีแน่นอน   
และมีปริมาณมากพอสมควรแลกกบัการมีรายไดล้ดลงเล็กนอ้ย 

 
การซ้ือสารปรับสภาพดินและน ้ า รวมไปถึงน ้ ามนัเช้ือเพลิงส าหรับเคร่ืองตีน ้ า 

และอะไหล่ส ารองของเคร่ืองจักร เกษตรกรต้องท าการซ้ือเองด้วยทุนตนเอง โดยสหกรณ์ฯ         
เป็นเพียงผูช่้วยใหค้  าปรึกษาและแนะน าเท่านั้นไม่ไดช่้วยเหลือทางดา้นการเงิน 

 
1.5.3  ดา้นการเพาะเล้ียง 

 
การเพาะเล้ียงกุง้นั้นทางสหกรณ์มีส่วนร่วมในการเพาะเล้ียงของเกษตรกร        

ดงักระบวนการทางธุรกิจในภาพท่ี 17 ตั้งแต่ตรวจความพร้อมไปจนถึงใหค้  าปรึกษาระหวา่ง           
การเพาะเล้ียง โดยในระหวา่งการท าสัญญากบัทางสหกรณ์ฯ เกษตรกรจะท าการเตรียมบ่อเล้ียง     
กุง้ขาวชีวภาพไปดว้ย ซ่ึงดินท่ีใชใ้นการเตรียมบ่อควรเป็นดินเหนียวหรือดินทราย หลงัจากท า       
บ่อเล้ียงในคร้ังแรก เม่ือจบักุง้เสร็จตั้งเคร่ืองดูดน ้าออกใหแ้หง้และใส่จุลินทรีย ์Effective 
Microorganisms (EM) แลว้ท าการตากดินให้แหง้ประมาณ 7 วนั เพื่อให้เกิดการยอ่ยสลายเกิดปุ๋ย
ข้ึนมา จากนั้นท าการวดั pH ของดิน แลว้ใชดิ้นมาร์ลในการปรับ pH จากนั้นเติมน ้าเขา้ไปพร้อมทั้ง
ปรับความเคม็ของน ้าใหใ้กลเ้คียงกบัน ้าทะเล โดยใชแ้มกนีเซียมคลอไรด ์แคลเซียมคลอไรด ์   
โปแตสเซียมคลอไรด ์และโซเดียมคลอไรด์ 
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เม่ือบ่อพร้อมแลว้เกษตรกรจะติดต่อมายงัสหกรณ์ฯ ใหส่้งนกัวชิาการมาประเมิน
สภาพบ่อและความพร้อมในการปล่อยกุง้ โดยนกัวชิาการของสหกรณ์ฯ ด าเนินการเขา้มา          
ตรวจสภาพของส่ิงแวดลอ้มกบัน ้าในบ่อ ศกัยภาพในการเพาะเล้ียงกุง้ของเกษตรกร และปริมาณ
ความหนาแน่นท่ีจะปล่อยกุง้เท่าใด เม่ือการตรวจสอบผา่นนกัวชิาการส่งเร่ืองไปใหผู้จ้ดัการ 
สหกรณ์ฯ ลงช่ืออนุมติัใหป้ล่อยกุง้ได ้

 
เม่ือลูกกุง้มาส่งท่ีฟาร์มทางเกษตรกรจะเชิญนกัวชิาการของสหกรณ์มา

ตรวจสอบคุณภาพก่อนปล่อยลงบ่อ ซ่ึงมีการนบัปริมาณลูกกุง้จากการสุ่มถุงบรรจุลูกกุง้มาประมาณ 
1-2 ถุงแลว้คูณตามจ านวนถุงเป็นปริมาณลูกกุง้ท่ีปล่อยลงบ่อ จากนั้นตรวจสอบสภาพลูกกุง้          
วา่แขง็แรงและไม่มีความเครียด เม่ือตรวจสอบเสร็จแลว้จึงปล่อยลูกกุง้ โดยการปล่อยลูกกุง้ใชเ้วลา
ประมาณ 1-1.5 ชัว่โมงและใชแ้รงงาน 2 คนในการปล่อยกุง้ นอกจากน้ีวธีิการปล่อยกุง้มีดว้ยกนั      
2 วธีิ คือ  

 
ก.  เทลูกกุง้ใส่ถงัแลว้ค่อยเทลงบ่อ  เร่ิมตน้จากน าน ้าจากบ่อท่ีตรวจคุณภาพแลว้

มาเทลงถงัเล็กนอ้ย แลว้เทลูกกุง้ในถุงลงไป จากนั้นค่อย ๆ เทน ้าจากบ่อเติมลงไป เพื่อท าใหลู้กกุง้
สามารถปรับสภาพกบัน ้าในบ่อ เม่ือลูกกุง้ปรับสภาพกบัน ้ าแลว้จึงยกเทถงัท่ีมีลูกกุง้ลงบ่อ 

 
ข.  น าถุงท่ีบรรจุลูกกุง้ลอยน ้าในบ่อแลว้ตดัปากถุงปล่อยหรือเรียกวา่การลอย

กระทง โดยเร่ิมตน้จากน าถุงบรรจุลูกกุง้ไปลอยในน ้า จากนั้นท าการเปิดปากถุงแลว้เติมน ้าจากบ่อ
ลงไปในถุง เพื่อตรวจสอบวา่ลูกกุง้อยูก่บัสภาวะของบ่อไดห้รือไม่ ถา้ไดใ้ห้ตดัปากถุงอ่ืน ๆ        
แลว้เทลูกกุง้ลงบ่อ 

 
การจดัเก็บอาหารนั้นเก็บไวใ้นคลงัท่ีสร้างข้ึนไวใ้กลก้บับ่อ ซ่ึงใชเ้ก็บร่วมกบั 

สารปรับสภาพดินและน ้า ในการจดัซ้ืออาหารนั้นจะจดัซ้ือทุก 1 สัปดาห์โดยประมาณ เพื่อไม่ให้
อาหารเก็บไวน้านเกินไปจะไดมี้ความสดใหม่ และยงัคงคุณภาพอยู ่ส่วนสารเคมีปรับสภาพ         
ดินและน ้านั้นจะจดัซ้ือมาเก็บไดต้ามประมาณการใช ้และความสามารถท่ีเกษตรกรขนส่งมาได ้
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ในช่วงการเพาะเล้ียงนั้นจะใหอ้าหาร ตรวจสอบคุณภาพน ้า และสภาพแวดลอ้ม 
ต่าง ๆ ตามก าหนด เพื่อใหกุ้ง้อยูอ่ยา่งสบายมีสุขภาพแขง็แรงและไม่เป็นโรคง่าย ซ่ึงวธีิการเล้ียงใช้
การเล้ียงตามมาตรฐานกรมประมง คือ Good Aquaculture Practices (GAP) หรือ Good Aquaculture 
Practices Plus (GAP Plus)  

 
การตรวจสอบคุณภาพของกุง้นั้นเกษตรกรตรวจสอบสุขภาพของกุง้และปริมาณ

อาหารท่ีกุง้กินทุกวนั ทั้งน้ียงัมีการวดัทั้งอุณหภูมิและปริมาณออกซิเจนในน ้าอีกดว้ย ในทุกสัปดาห์
มีการตรวจสอบคุณภาพน ้า และถา้มีฝนตกก็ตอ้งท าการตรวจสอบ เพื่อปรับคุณภาพของน ้าให้
เหมาะสมอยูเ่สมอ นอกจากน้ียงัมีหน่วยงานของกรมประมงเขา้มาสุ่มตรวจใหใ้นช่วง 1.5-2       
เดือนแรกในการเล้ียงกุง้แต่ละคร้ัง หลงัจากการตรวจสอบ แลว้ท าการใส่สารเคมีปรับสภาพ          
ดินและน ้าใหส้มดุลเพื่อความแขง็แรงของกุง้ท่ีเพาะเล้ียง 

 
1.5.4  ดา้นการจบั 

 
การจบักุง้นั้นข้ึนกบัความเหมาะสมของขนาดกุง้ท่ีเล้ียงไดว้า่เป็นไปตามสัญญาท่ี

ท าไวก้บัโรงงานหรือไม่ หรือขนาดและราคากุง้ในตลาดเป็นท่ีน่าพอใจของทางเกษตรกร ในกรณี
ติดต่อผูร้วบรวมกุง้โดยตรงหรือผา่นทางสหกรณ์ฯ มาประมูลกุง้ เม่ือตกลงไดแ้ลว้มีการเตรียม
แรงงาน ซ่ึงท าการนดัรวมกนัมาจบัระหวา่งเพื่อนสมาชิกสหกรณ์ฯและญาติท่ีเล้ียงกุง้ดว้ยกนั       
และจา้งแรงงานจบักุง้ซ่ึงใชป้ระมาณ 5-6 คนต่อบ่อ เตรียมอวนลาก เคร่ืองสูบน ้า ตะกร้า และถงั
ส าหรับน็อกกุง้ ซ่ึงอุปกรณ์ทุกชนิดนั้นสามารถเช่าเหมาอุปกรณ์มาใชไ้ดใ้นราคา 1,500 บาทต่อคร้ัง 
โดยจองไวล่้วงหนา้ เม่ือการจบัใกลเ้สร็จเกษตรกรโทรศพัทไ์ปติดต่อกบัสหกรณ์ฯ ให้ออกใบ MD 
ใหก้บัเกษตรกร เพื่อส่งต่อให้กบัโรงงานหรือผูร้วบรวมหลงัจากจบัเสร็จโดยเสียค่าท าใบ MD        
20 บาทต่อคร้ัง ภาพท่ี 18 สรุปกระบวนการทางธุรกิจในส่วนการจบั 
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อยา่งไรก็ตามทางสหกรณ์ฯ ตอ้งการใหก้รมประมงใหก้ารรับรองมาตรฐานของ        
กุง้ขาวชีวภาพ เพื่อท่ีสามารถสร้างความแตกต่างจากกุง้ท่ีเล้ียงกนัทัว่ไปถือเป็นการเพิ่มมูลค่าของ    
กุง้ขาวชีวภาพ นอกจากน้ีสหกรณ์ยงัตอ้งการแหล่งเงินทุนเพื่อมาหมุนเวยีนใชจ่้ายในสหกรณ์ฯ 
เน่ืองจากสหกรณ์ฯ มีสมาชิกเพิ่มข้ึนมาก ท าใหต้อ้งใชเ้งินทุนหมุนเวยีนในการด าเนินงานท่ีมากข้ึน 

 
จากขอ้มูลสรุปของกุง้ขาวชีวภาพท่ีไดน้ั้นสามารถน ามาสร้าง Swimlane Diagram       

ท่ีแสดงกิจกรรมตามหนา้ท่ีความรับผดิชอบท่ีไดเ้กิดข้ึนจากกระบวนการทางธุรกิจ รวมถึงแสดง
ระยะเวลามีการเร่ิมในของแต่ละกิจกรรม และแสดงการเช่ือมโยงระหวา่งกิจกรรมเหล่านั้น           
ซ่ึงสามารถแบ่งผูรั้บผดิชอบไดเ้ป็น 4 ส่วนหลกั คือ ลูกคา้ เกษตรกร สหกรณ์ฯ และผูรั้บเหมา
ภายนอก (Outsource) ดงัภาพท่ี 19 ซ่ึงพบวา่เกษตรกรมีกิจกรรมการด าเนินงานร่วมกบัทาง    
สหกรณ์ฯ ตลอด ตั้งแต่เร่ิมตน้ท่ีท าการเพาะเล้ียงไปจนถึงการจบักุง้ขาย โดยมีกิจกรรมท่ีรับผดิชอบ
ของเกษตรกรและสหกรณ์ฯ ใกลเ้คียงกนั 

 
นอกจากน้ีขอ้มูลสรุปของกุง้ขาวชีวภาพยงัสามารถน ามาสร้าง Gantt Chart ท่ีแสดง

เวลาการท างานของแต่ละกิจกรรมหลกัในการผลิตกุง้ขาวชีวภาพ และการเช่ือมโยงของกิจกรรม 
ต่าง ๆ ไดด้งัภาพท่ี 20 ซ่ึงพบวา่เวลาในกิจกรรมการเพาะเล้ียงใชเ้วลามากท่ีสุด ในระหวา่ง           
การเพาะเล้ียงมีกิจกรรมการวางแผนจดัซ้ืออาหาร สารปรับสภาพดินและน ้า อะไหล่ส ารอง          
และกิจกรรมตรวจเยีย่มบ่อกุง้ของเกษตรกรท่ีท าสัญญาไว ้

 
การวเิคราะห์กระบวนการทางธุรกิจและกิจกรรมต่าง ๆ ในการผลิตกุง้ขาวชีวภาพ

พบวา่ การมีสหกรณ์เขา้มาร่วมช่วยแบ่งเบาภาระของเกษตรกรในแง่การหาตลาด การรวมกลุ่มใน
การจดัหาปัจจยัการผลิตและการเก็บเก่ียวผลผลิต การให้เครดิตใหเ้กษตรกรในการซ้ือลูกพนัธ์ุกุง้
และอาหารกุง้ รวมถึงการมีนกัวชิาการแนะน าเทคโนโลยกีารเพาะเล้ียง ตรวจสอบคุณภาพของ
สถานท่ีเพาะเล้ียง และเป็นท่ีปรึกษาเม่ือมีโรคระบาด สหกรณ์ฯ จึงเป็นส่ือกลางของขอ้มูลข่าวสาร
ระหวา่งลูกคา้และเกษตรกรอีกดว้ย 
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                 แสดงการไหลของวสัดุ                      แสดงการไหลของขอ้มูล 



 

ID Task Name Duration
  . . 2553

2 14d                                       

4 1d                

21/37/321/2 28/3

 . . 2553

14/328/2

5 1h                        

6 90d               70-80               

8 90d                                                        

3 1h                     

10 6h       

  . . 2553

18/4 30/52/54/4 9/525/4 16/5 6/623/5

  . . 2553

11/4

9 1d                                                 

13/6

1 1d                                                               

7 90d                                         
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1.6  กระบวนการทางธุรกิจกุง้ทะเลทัว่ไป 
 

จากการศึกษาหลกัปฏิบติัท่ีดีของการเพาะเล้ียงกุง้ทะเล เอกสารอ่ืน ๆ ในการเพาะเล้ียง
กุง้ทะเล รวมถึงการสัมภาษณ์จาก คุณประยรู หงส์รัตน์ และคุณเดชา บนัลือเดช สามารถเขียน
กระบวนการทางธุรกิจตามหลกั SCOR Model สรุปไดภ้าพรวมของกระบวนการทางธุรกิจ            
ดงัภาพท่ี 21 ซ่ึงการผลิตกุง้ทะเลทัว่ไปตามหลกั SCOR Model ประกอบดว้ย 4 กิจกรรม คือ 

 
1.6.1  ดา้นการวางแผน 
 
1.6.2  ดา้นการจดัหาปัจจยัการผลิต 
 
1.6.3  ดา้นการเพาะเล้ียง 
 
1.6.4  ดา้นการจบั 
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1.6.1  ดา้นการวางแผน 

 
การวางแผนการเล้ียงกุง้นั้นทางเกษตรกรพิจารณาจากแนวโนม้ของตลาด 

ฤดูกาล และสภาพแวดลอ้มทั้งภายในและรอบบ่อ แลว้จึงท าการวางแผนผลิตเพาะเล้ียงกุง้  
 

1.6.2  ดา้นการจดัหาปัจจยัการผลิต 
 

การจดัหาปัจจยัการผลิตนั้นประกอบดว้ยการจดัหาก่อนการเพาะเล้ียงกุง้       
และการจดัหาระหวา่งการเพาะเล้ียงกุง้ดงักระบวนการทางธุรกิจในภาพท่ี 22 

 
การสั่งซ้ือลูกพนัธ์ุกุง้ด าเนินการหลงัจากเตรียมบ่อและน ้าในบ่อพร้อมแลว้       

จึงท าการสั่งซ้ือลูกพนัธ์ุกุง้จากทางฟาร์มเพาะพนัธ์ุ ซ่ึงเกษตรกรจะเลือกฟาร์มเพาะพนัธ์ุท่ีเช่ือใจกนั
มานานหรือไดรั้บการแนะน าจากเกษตรกรท่ีรู้จกักนั โดยการสั่งซ้ือลูกพนัธ์ุกุง้เกษตรกรจะสอบถาม
ฟาร์มเพาะพนัธ์ุวา่มีลูกกุง้ท่ีเล้ียงดว้ยความเคม็เท่ากบัท่ีเตรียมน ้าไว ้และมีอายลูุกกุง้ตรงตามท่ี
ตอ้งการหรือไม่ ถา้มีตามตอ้งการจะด าเนินการสั่งซ้ือตามปริมาณท่ีตอ้งการเพาะเล้ียง ทั้งน้ีการขนส่ง
ลูกกุง้มายงับ่อมีดว้ยกนั 2 รูปแบบ คือ ทางฟาร์มเพาะพนัธ์ุจดัการขนส่งมาให ้หรือเกษตรกร   
จดัการขนส่งเองข้ึนกบัการตกลงกนั โดยในการซ้ือนั้นส่วนใหญ่ฟาร์มเพาะพนัธ์ุเป็นผูข้อใบก ากบั
ลูกพนัธ์ุสัตวน์ ้า (FMD) มาใหก้บัเกษตรกรเก็บไว ้เพื่อใชใ้นการขอท าใบก ากบัการจ าหน่ายสัตวน์ ้า 
(MD) ต่อไปในช่วงการจบักุง้ ซ่ึงใชเ้วลาตั้งแต่สั่งซ้ือจนไดรั้บลูกพนัธ์ุกุง้ประมาณ 1 วนั  

 
การซ้ืออาหารเล้ียงกุง้ สารในการปรับสภาพดินและน ้า รวมไปถึงน ้ามนั

เช้ือเพลิงส าหรับเคร่ืองตีน ้า และอะไหล่ส ารองของเคร่ืองจกัรเกษตรกรจะท าการซ้ือเองดว้ย         
ทุนตนเอง โดยมีรูปแบบจดัซ้ือปัจจยัการผลิตดงัน้ีคือ 

 
ก.  จดัซ้ือดว้ยตวัเอง  คือ การจดัซ้ือโดยตวัเกษตรกรเองเพียงผูเ้ดียวใน 
 
ข.  จดัซ้ือดว้ยการรวมกลุ่มหรือซ้ือผา่นทางกลุ่มสหกรณ์  คือ การจดัซ้ือ          

โดยเกษตรกรหลายคนมารวมกลุ่มกนัในการจดัซ้ือ หรือสหกรณ์ท่ีเกษตรกรนั้นเป็นสมาชิก          
ท าการจดัซ้ือมาแจกจ่ายใหก้บัเกษตรกร
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1.6.3  ดา้นการเพาะเล้ียง 
 
การเพาะเล้ียงกุง้เป็นการขั้นตอนท่ีมีความเส่ียงสูงมาก เพราะส่งผลต่อ            

การเจริญเติบโตและความแข็งแรงของลูกกุง้ไปจนไดข้นาดน ้าหนกัตามท่ีตอ้งการ ท าใหต้อ้งมี     
การควบคุมและการจดัการท่ีดี ดงักระบวนการทางธุรกิจภาพท่ี 23 

 
การเตรียมบ่อเล้ียงกุง้ดินท่ีใชใ้นการเตรียมบ่อควรเป็นดินเหนียวหรือดินทราย 

หลงัจากท าบ่อเล้ียงคร้ังแรก เม่ือจบักุง้เสร็จเกษตรกรจะท าการตั้งเคร่ืองดูดน ้าออกใหแ้หง้และ      
ใส่จุลินทรีย ์แลว้ท าการตากดินใหแ้หง้ จากนั้นท าการวดั pH ของดินแลว้ใชดิ้นมาร์ลในการปรับ pH 
จากนั้นเติมน ้าเขา้ไปพร้อมทั้งปรับความเคม็ของน ้าใหใ้กลเ้คียงกบัน ้าทะเล โดยใช ้           
แมกนีเซียมคลอไรด ์แคลเซียมคลอไรด ์โปแตสเซียมคลอไรด ์และโซเดียมคลอไรด์ ใชเ้วลาเตรียม
บ่อทั้งส้ินประมาณ 14 วนั 

 
หลงัจากบ่อพร้อมแลว้เกษตรกรจะติดต่อฟาร์มเพาะพนัธ์ุเพื่อซ้ือลูกพนัธ์ุกุง้    

และเม่ือลูกกุง้มาส่งท่ีฟาร์มทางเกษตรกรจะมีการตรวจสอบคุณภาพของลูกกุง้และมีการนบัปริมาณ   
ลูกกุง้ แลว้จึงปล่อยลูกกุง้ซ่ึงวธีิการปล่อยกุง้นั้นจะเหมือนกนักบัท่ีกล่าวมาของกุง้ขาวชีวภาพ 

 
การจดัเก็บอาหารนั้นจะท าการเก็บไวใ้นคลงัท่ีสร้างข้ึนไวใ้กลก้บับ่อโดยใช ้    

เก็บร่วมกบัสารปรับสภาพดินและน ้า ซ่ึงจดัซ้ือมาตามความตอ้งการของเกษตรกร โดยส่วนใหญ่  
จะจดัซ้ือปริมาณ 1 สัปดาห์ต่อคร้ัง 

 
ในช่วงการเพาะเล้ียงนั้นการใหอ้าหาร และตรวจสอบคุณภาพน ้ากบั

สภาพแวดลอ้มต่าง ๆ เพื่อให้กุง้อยูอ่ยา่งสบายมีสุขภาพแขง็แรงและไม่เป็นโรคง่าย ซ่ึงวิธีการเล้ียงจะ
ใชว้ธีิการเล้ียงตามมาตรฐานขอ้ก าหนดของกรมประมง คือ Good Aquaculture Practices (GAP) 
หรือ Good Aquaculture Practices Plus (GAP Plus) หรือ Code of Conduct (CoC) 

 
การตรวจสอบคุณภาพของกุง้นั้นเกษตรกรจะท าการตรวจสอบสุขภาพของกุง้

และปริมาณอาหารท่ีกุง้กินทุกวนั ทั้งน้ียงัมีการวดัทั้งอุณหภูมิและปริมาณออกซิเจนในน ้าอีกดว้ย 
โดยทุกสัปดาห์นั้นมีการตรวจสอบคุณภาพน ้า และถา้มีฝนตกจะก็ตอ้งท าการตรวจสอบ เพื่อปรับ
คุณภาพน ้าใหเ้หมาะสมอยูเ่สมอ ซ่ึงส่งผลต่อความแขง็แรงของกุง้ท่ีเพาะเล้ียง
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1.6.4  ดา้นการจบั 
 

การจบักุง้นั้นมีหลายกรณีดงัน้ี 
 
ก.  กุง้ไดข้นาดและไดร้าคาท่ีเกษตรกรพอใจ 
 
ข.  เกษตรกรไม่มีทุนพอท่ีเล้ียงต่อไปและไม่คุม้กบัตน้ทุน 
 
ค.  กุง้เกิดโรคระบาด  
 
โดยท าการติดต่อซ้ือขายนั้นมี 2 แบบ ดงัน้ี 
 
ก.  เกษตรกรติดต่อผูร้วบรวมหรือโรงงานแปรรูปท าการซ้ือขาย 
 
ข.  ผูร้วบรวมหรือโรงงานแปรรูปติดต่อเกษตรกรท าการซ้ือขาย 

 
เม่ือท าการตกลงซ้ือขายไดแ้ลว้ เกษตรกรจะท าการติดต่อนดัแรงงานหรือ

เกษตรกรท่ีรู้จกักนั และจดัหาเตรียมอุปกรณ์เพื่อท าการจบักุง้ ส่วนการคดัแยกกุง้และการขนส่งนั้น
ส่วนใหญ่เป็นผูร้วบรวมหรือโรงงานแปรรูปเป็นผูจ้ดัการเอง หลงัจากการจบัเสร็จตอ้งท าการน า
ขอ้มูลน ้าหนกัและขนาดตวัของกุง้ไปแจง้กบัทางกรมประมงเพื่อขอใบก ากบัการจ าหน่ายสัตวน์ ้า 
(MD) เพื่อเป็นหลกัฐานในการเคล่ือนยา้ยกุง้ ซ่ึงใชเ้วลาในการจบักุง้ประมาณ 6-8 ชัว่โมงต่อบ่อ    
ดงัภาพท่ี 24 
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จากขอ้มูลสรุปของกุง้ทะเลทัว่ไปท่ีไดน้ั้นสามารถน ามาสร้าง Swimlane Diagram       
ท่ีแสดงกิจกรรมตามหนา้ท่ีความรับผดิชอบท่ีไดเ้กิดข้ึนจากกระบวนการทางธุรกิจ รวมถึงแสดง
ระยะเวลามีการเร่ิมของแต่ละกิจกรรม และแสดงการเช่ือมโยงระหวา่งกิจกรรมนั้น ซ่ึงสามารถแบ่ง
ผูรั้บผดิชอบไดเ้ป็น 3 ส่วนหลกั คือ ลูกคา้ เกษตรกร และผูรั้บเหมาภายนอก (Outsource)               
ไดด้งัภาพท่ี 25 พบวา่เกษตรกรนั้นด าเนินการตั้งแต่เร่ิมตน้ท่ีท าการเพาะเล้ียงไปจนถึงการจบักุง้ขาย
และสามารถน ามาสร้าง Gantt Chart ท่ีแสดงเวลาการท างานของแต่ละกิจกรรมหลกัในการผลิต     
กุง้ทะเลทัว่ไป และการเช่ือมโยงของกิจกรรมไดด้งัภาพท่ี 26 พบวา่เวลาในกิจกรรมการเพาะเล้ียง 
ใชเ้วลามากท่ีสุด ซ่ึงในระหวา่งการเพาะเล้ียงมีกิจกรรมการวางแผนจดัซ้ืออาหาร สารปรับสภาพน ้า
และดิน อะไหล่ส ารอง และอ่ืน ๆ  

 
การวเิคราะห์กระบวนการทางธุรกิจและกิจกรรมต่าง ๆ ในการผลิตกุง้ทะเลทัว่ไป

พบวา่ ส่วนใหญ่จะใชข้อ้ก าหนดทัว่ไปของหลกัปฏิบติัท่ีดีของการเพาะเล้ียงกุง้ทะเล (GAP)        
โดยเกษตรกรจะปฏิบติัตามขอ้ก าหนดน้ีเป็นหลกัเบ้ืองตน้และมีการเพิ่มหลกัการเทคนิคอ่ืน ๆ      
ตามความรู้ความช านาญเของเกษตรกรแต่ละบุคคล ทั้งยงัมีการติดต่อส่ือสารแลกเปล่ียนขอ้มูล
ข่าวสารกบัในกลุ่มของเกษตรกรอีกทางหน่ึง 
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                  แสดงการไหลของวสัดุ                      แสดงการไหลของขอ้มูล 



 

ID Task Name Duration
  . . 2553

1 14d                                       

3 1d                

21/37/321/2 28/3

 . . 2553

14/328/2

4 1h                        

5 90d               70-80               

6 90d                                                        

2 1h                     

8 6h       

  . . 2553

18/4 30/52/54/4 9/525/4 16/5 6/623/5

  . . 2553

11/4

7 1d                            

13/6
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1.7  การเปรียบเทียบกระบวนการทางธุรกิจ 
 

น าขอ้มูลท่ีสรุปไดแ้ละโครงสร้างกระบวนการทางธุรกิจของกุง้แต่ละประเภท         
นั้นมาท าการเปรียบเทียบกนั โดยท าการเปรียบเทียบระหวา่งกุง้กุลาด าอินทรียก์บักุง้กุลาด าทัว่ไป   
กุง้ชีวภาพกบักุง้ขาวทัว่ไป และกุง้กุลาด าอินทรียก์บักุง้ขาวชีวภาพ 
 

1.7.1  การเปรียบเทียบกระบวนการทางธุรกิจของกุง้อินทรียก์บักุง้กุลาด าทัว่ไป 
 

พบวา่ฟาร์มกุง้กุลาด าอินทรียแ์ละฟาร์มกุง้กุลาด าทัว่ไปมีการบริหารจดัการ   
โดยเจา้ของเหมือนกนั แต่ทั้งน้ีขอ้ก าหนดหรือมาตรฐานของระบบการเล้ียงกุง้กุลาด าอินทรียมี์  
ความเขม้งวดกวา่กุง้กุลาด าทัว่ไปคือ ใชม้าตรฐานระบบอินทรียร์ะดบันานาชาติของ Naturland  
ส่วนกุง้กุลาด าทัว่ไปใชม้าตรฐาน Good Aquaculture Practices (GAP) หรือ Good Aquaculture 
Practices Plus (GAP Plus) หรือ Code of Conduct (CoC) นอกจากน้ีในกระบวนการทางธุรกิจนั้น
ทางฟาร์มกุง้กุลาด าอินทรียมี์กิจกรรมการเพาะพนัธ์ุลูกกุง้ เพื่อใชเ้องแทนการจดัซ้ือลูกพนัธ์ุมาจาก
ฟาร์มเพาะเล้ียงเหมือนในการเพาะเล้ียงกุง้กุลาด าทัว่ไปส่วนใหญ่ และมีการผลิตอาหารข้ึนเอง 
เพื่อใหมี้ความสดใหม่ ปลอดภยัจากสารเคมี และ GMOs ตามมาตรฐานขอ้ก าหนดของระบบอินทรีย์
ของ Naturland อยา่งไรก็ตามกระบวนการเพาะเล้ียงไปจนถึงจบัมีความคลา้ยคลึงกนั 
 

1.7.2  การเปรียบเทียบกระบวนการทางธุรกิจของกุง้ชีวภาพกบักุง้ขาวทัว่ไป 
 

พบวา่ฟาร์มกุง้ขาวชีวภาพนั้นมีสหกรณ์มามีส่วนร่วมในการบริหารจดัการฟาร์ม 
การด าเนินการเพาะเล้ียง และช่วยเหลือใหค้  าปรึกษาในการเพาะเล้ียงในขณะท่ีฟาร์มกุง้ขาวทัว่ไป
เป็นธุรกิจท่ีเกษตรกรตอ้งบริหารจดัการเอง ในส่วนการจดัซ้ือปัจจยัการผลิตนั้นเกษตรกร                
ผูเ้พาะเล้ียงกุง้ขาวชีวภาพจดัซ้ือลูกพนัธ์ุกุง้และอาหารเล้ียงกุง้ โดยมีสหกรณ์ใหเ้ครดิตในการจดัซ้ือ
แลว้จดัเก็บเงินพร้อมดอกเบ้ียภายหลงั เม่ือการจบักุง้และขายกุง้เสร็จส้ินแลว้ ในขณะท่ีเกษตรกร     
ผูเ้พาะเล้ียงกุง้ขาวทัว่ไปใชทุ้นส่วนตวัหรือกูเ้งินจากภายนอก นอกจากน้ีเกษตรกรผูเ้พาะเล้ียง        
กุง้ขาวชีวภาพปล่อยลูกกุง้ท่ีความหนาแน่นนอ้ยกวา่เกษตรกรผูเ้พาะเล้ียงกุง้ขาวทัว่ไป ส่งผลให ้    
กุง้มีความเครียดนอ้ยลงถือไดว้า่มีการค านึงถึงสวสัดิภาพของสัตวใ์นการเพาะเล้ียง แต่ในส่วน
กระบวนการทางธุรกิจของการเพาะเล้ียงกุง้ขาวชีวภาพและกุง้ขาวทัว่ไปค่อนขา้งคลา้ยคลึงกนั     
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และในเร่ืองขอ้ก าหนดมาตรฐานของระบบการเล้ียง ยงัไม่มีมาตรฐานก าหนดแบ่งแยกออกมาให้
เห็นถึงความแตกต่าง 

 
1.7.3  การเปรียบเทียบกระบวนการทางธุรกิจของกุง้กุลาด าอินทรียก์บักุง้ขาวชีวภาพ 
 

พบวา่ฟาร์มกุง้กุลาด าอินทรียเ์ป็นธุรกิจท่ีเกษตรกรตอ้งบริหารจดัการเอง ในส่วน
ฟาร์มกุง้ขาวชีวภาพเป็นธุรกิจท่ีมีสหกรณ์เขา้มามีส่วนร่วม ในการใหค้  าปรึกษาและบริหารจดัการ
ไปพร้อมกบัเกษตรกร ในส่วนของการซ้ือขายและจดัส่งใหก้บัลูกคา้นั้น ฟาร์มกุง้กุลาด าอินทรียจ์ะ
จดัการเองคร้ังคราว ส่วนการซ้ือขายกบัผูร้วบรวมของกุง้กุลาด าอินทรียมี์ 2 รูปแบบ คือ การขาย
แบบมีชีวติ เพื่อส่งออกไปขายท่ีประเทศจีน และการจบัขายแบบน็อกน ้าแขง็ปกติ นอกจากน้ี
ขอ้ก าหนดหรือมาตรฐานของระบบการเล้ียงกุง้กุลาด าอินทรียมี์ความเขม้งวดกวา่กุง้ขาวชีวภาพคือ 
ใชม้าตรฐานระบบอินทรียร์ะดบันานาชาติของ Naturland ส่วนกุง้ขาวชีวภาพนั้นยงัมีไม่มาตรฐาน
เฉพาะส าหรับกุง้ขาวชีวภาพ จึงอา้งอิงมาตรฐาน Good Aquaculture Practices (GAP) หรือ Good 
Aquaculture Practices Plus (GAP Plus) นอกจากน้ีในกระบวนการทางธุรกิจนั้นทางฟาร์มกุง้กุลาด า
อินทรียมี์กิจกรรมการเพาะพนัธ์ุลูกกุง้ เพื่อใชเ้องแทนการจดัซ้ือลูกพนัธ์ุมาจากฟาร์มเพาะเล้ียง
เหมือนในการเพาะเล้ียงกุง้ขาวชีวภาพและมีการผลิตอาหารข้ึนเอง เพื่อใหมี้ความสดใหม่ ปลอดภยั
จากสารเคมี และ GMOs ตามมาตรฐานขอ้ก าหนดของระบบอินทรียข์อง Naturland ส่วนฟาร์ม     
กุง้ขาวชีวภาพซ้ืออาหารเม็ดมาใชเ้ล้ียงกุง้ แต่ฟาร์มกุง้ขาวชีวภาพไดรั้บการช่วยเหลือในการซ้ือ    
เงินเช่ือทั้งลูกพนัธ์ุกุง้และอาหารเล้ียงกุง้จากทางสหกรณ์ อยา่งไรก็ตามกระบวนการเพาะเล้ียงไป
จนถึงการจบัไม่แตกต่างกนัมาก ในส่วนของฟาร์มกุง้ขาวชีวภาพไม่มีส่วนกิจกรรมยอ่ยใน           
การคดัแยกและขนส่งกุง้เหมือนฟาร์มกุง้กุลาด าอินทรีย ์เน่ืองจากส่วนน้ีทางโรงงานท่ีท าสัญญา    
ซ้ือขายกนัหรือผูร้วบรวมเป็นผูรั้บผดิชอบแทน แต่ฟาร์มกุง้กุลาด าอินทรียเ์ป็นผูรั้บผดิชอบส่วนน้ี
เม่ือส่งขายใหก้บัโรงงานท่ีท าสัญญาซ้ือขายกนั และจากขอ้เปรียบเทียบดงักล่าวสามารถสรุปอธิบาย
รายละเอียดเป็นตารางการเปรียบเทียบรูปแบบการเพาะเล้ียงไดผ้ลดงัตารางท่ี 4 
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ตารางที ่4  การเปรียบเทียบการเพาะเล้ียงกุง้อินทรีย ์และกุง้ชีวภาพ 

 
ข้อก าหนด กุ้งอนิทรีย์ กุ้งชีวภาพ 

ด้านการเพาะเลีย้ง 
พ่อแม่พนัธ์ุกุง้ ตอ้งใชส้ายพนัธ์ุ

พ้ืนเมือง ซ่ึงไดแ้ก่ 
กุง้กุลาด า 

ใชพ้่อแม่พนัธ์ุท่ี
ปลอดเช้ือ ซ่ึงเป็น 
กุง้ขาวแวนนาไม 

ปุ๋ยเคมี/ปุ๋ยหมกัจากขยะในเมือง หา้มใช ้ ใชไ้ดไ้ม่จ ากดั 
เคมีภณัฑส์งัเคราะห์และยาปฏิชีวนะในการเพาะเล้ียง/
สารเคมีสงัเคราะห์ในกระบวนการแปรรูป 

หา้มใช ้ ใชไ้ดแ้ต่ควบคุม
ปริมาณสารตกคา้ง 

ฮอร์โมนสังเคราะห์ หา้มใช ้ ไม่ระบุ 
การใชพื้ชน ้าสร้างสภาพแวดลอ้มในการเพาะเล้ียง ใช ้ ใช ้
การใชจุ้ลินทรียใ์นการปรับสภาพดินและน ้า  ไม่ไดร้ะบุ ใช ้
การใชส้มุนไพรในการควบคุมและรักษาโรค ไม่ไดร้ะบุ ใช ้
อาหารกุง้/สารท่ีใชจ้ดัการฟาร์มท่ีมีการดดัแปรพนัธุกรรม
(GMOs) 

หา้มใช ้ ไม่ระบุ 

ด้านระบบนิเวศ 
การปนเป้ือนจากส่ิงแวดลอ้ม ก าหนดชดัเจน ก าหนดชดัเจน 
การอนุรักษแ์ละฟ้ืนฟรูะบบนิเวศบริเวณการเพาะเล้ียง ก าหนดชดัเจน ไม่ระบุ 

ด้านจริยธรรม 
การคุม้ครองสวสัดิภาพสตัว ์ ก าหนดชดัเจน ไม่ระบุ 
ความหนาแน่นในการปล่อย (ตวัต่อไร่) 40,000 90,000 
แรงงานถูกตอ้งตามกฎหมาย ก าหนดชดัเจน ไม่ระบุ 
การคา้ท่ีเป็นธรรม ก าหนดชดัเจน ไม่ระบุ 

ด้านมาตรฐานการรับรอง 
มาตรฐาน GAP หรือ CoC มี มี 
มาตรฐานเกษตรอินทรีย ์เช่น มกท. และ Naturland มี ไม่มี 
การดูแลหลงัการจบัและการจ าหน่าย ก าหนดชดัเจน ไม่ระบุ 
การตรวจรับรอง กรมประมง, มกท.

และ Naturland 
กรมประมง 
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1.8  การวเิคราะห์แผนผงัเมทริกซ์รูปตวั T  
 

น าขอ้มูลท่ีสรุปไดโ้ครงสร้างกระบวนการทางธุรกิจของกุง้กุลาด าอินทรีย ์                 
กุง้ขาวชีวภาพ และกุง้ทะเลทัว่ไป มาวเิคราะห์ปัญหาและสาเหตุของปัญหา โดยสร้างแผนผงั        
เมทริกซ์รูปตวั T เพื่อแสดงความตอ้งการของเกษตรกรและลูกคา้วา่มีความสัมพนัธ์กบัปัญหา     
และปัญหานั้นสัมพนัธ์กบักระบวนการทางธุรกิจใดบา้งได ้ดงัภาพท่ี 27, 28 และ 29 ตามล าดบั 
 

โดยผลการศึกษาพบวา่ ความตอ้งการหลกัของเกษตรกร คือ เร่ืองปริมาณผลผลิต   
ราคาขายปากบ่อ และตน้ทุนท่ีต ่า ส่วนความตอ้งการหลกัของลูกคา้ คือ กุง้มีความสด สะอาด        
ไม่เป็นโรค และมีความปลอดภยั 

 
ในส่วนปัญหาท่ีส่งผลกระทบกบัความตอ้งการของเกษตรกรและลูกคา้ คือ กุง้โตชา้    

มีอตัรารอดต ่า เป็นโรคระบาด มีสารตกคา้ง สภาวะในการเพาะเล้ียง การจบักบัการขนส่ง รวมไปถึง
ส่ิงแวดลอ้มและฤดูกาล 
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1.8.1  การวเิคราะห์แผนผงัเมทริกซ์รูปตวั T ของกุง้กุลาด าอินทรีย ์
 

กุง้ปลอดภยัจาก GMOs           
กุง้ปลอดภยัจากสารเคมีและยาปฏิชีวนะ           
กุง้สะอาด ไม่มีแผล และไม่เป็นโรคระบาด           
กุง้มีความสดไม่เส่ือมคุณภาพ           
ตน้ทุนการเพาะเล้ียงกุง้ท่ีต  ่า           
ราคาขายกุง้ปากบ่อท่ีสูง           
ปริมาณผลผลิตต่อไร่สูง           

ความต้องการของเกษตรกร 
และลูกค้า 

 

พบ
กุง้
โต
ชา้

 

มีอ
ตัร
าร
อด

ต ่า
 

พบ
โร
คร
ะบ

าด
 

มีส
าร
ตก

คา้
ง/ 

GM
Os

 

มีอ
อก

ซิเ
จน

ใน
น ้า

ต ่า
 

แร่
ธา
ตุใ
นดิ

นแ
ละ

น ้า
ไม

่ เห
มา
ะส

ม 

กา
รจ
บัที่

ชา้
หรื

อไ
ม่ถู

กวิ
ธี 

กา
รข
นส่

งที่
ไม

่ เห
มา
ะส

ม 

ฤดู
กา
ลใ
นก

าร
เพ
าะ
เลี้ย

งไ
ม่เ
หม

าะ
สม

 

พบ
สตั

วน์
 ้าอื่
นใ

นบ
่ อ 

กระบวนการ 

 

1 วางแผน           

2 จดัซ้ือ 
-สัง่ซ้ือพ่อแม่กุง้           
-สัง่ซ้ือปัจจยัการผลิต           

3 เพาะเล้ียงลูกกุง้ 
-เตรียมน ้าและบ่อ           
-ผสมพนัธุ์พอ่แม่พนัธุ์           
-อนุบาลลูกกุง้           

4 เล้ียงกุง้ 

-เตรียมบ่อเล้ียงกุง้           
-ให้อาหาร           
-ตรวจสอบคุณภาพกุง้และน ้า           
-ดูแลบ่อ/ตีน ้า           

5 ผลิตอาหารเล้ียงกุง้           

6 จบักุง้ /ขนส่งกุง้ 

-เตรียมอุปกรณ์           
-ติดต่อคนงานและรถ           
-จบัและคดัแยกกุง้           
-ขนส่งกุง้           

         : เก่ียวเน่ืองอยา่งมาก         : เก่ียวเน่ือง                     : อาจจะเก่ียวเน่ือง 
 
ภาพที ่27  แผนผงัเมทริกซ์รูปตวั T แสดงความสัมพนัธ์ของความตอ้งการของเกษตรกรและลูกคา้ 

กระบวนการ และปัญหาท่ีเกิดข้ึนของกุง้กุลาด าอินทรีย ์
 

ปัญหา 
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จากแผนผงัเมทริกซ์รูปตวั T ของกุง้กุลาด าอินทรีย ์สามารถสรุปกระบวนการ
เพาะเล้ียงกุง้ท่ีความสัมพนัธ์กบัปัญหาท่ีส่งผลกบัความตอ้งการของเกษตรกรและลูกคา้ คือ  

 
ก.  กระบวนการวางแผนนั้นมีความสัมพนัธ์กบัเกือบทุกปัญหาท่ีส่งผลกบั    

ความตอ้งการของเกษตรกรและลูกคา้ ดงันั้นเกษตรกรตอ้งมีการคิดวางแผนใหร้อบคอบในการ
วางแผนเพาะเล้ียงข้ึนมาในแต่ละคร้ัง  

 
ข.  กระบวนการจดัซ้ือนั้นมีความสัมพนัธ์กบัปัญหาในดา้นการเจริญเติบโต 

อตัราการรอด และโรคระบาด รวมถึงส่งผลต่อสารตกคา้ง/ GMOs ตามมาตรฐานกุง้ระบบอินทรีย ์
และแร่ธาตุในดินและน ้า ท าใหต้อ้งสั่งซ้ือจากพ่อคา้ท่ีมีความช านาญในคดัเลือกพอ่แม่พนัธ์ุท่ี
แขง็แรงเพื่อลูกพนัธ์ุกุง้จะไดแ้ขง็แรง และการคดัเลือกผูผ้ลิตปัจจยัการผลิตท่ีดีเพื่อใหไ้ดว้ตัถุดิบ   
ผลิตอาหารท่ีดีและเป็นไปตามมาตรฐานกุง้ระบบอินทรีย ์รวมถึงแร่ธาตุในการปรับสภาพดินและน ้า
ท่ีมีคุณภาพ 

 
ค.  กระบวนการเพาะเล้ียงลูกกุง้นั้นมีความสัมพนัธ์กบัปัญหาดา้น                  

การเจริญเติบโต อตัราการรอด และโรคระบาด ท าใหต้อ้งมีจดัการเร่ืองบ่อเล้ียง การผสมพนัธ์ุ     
และการอนุบาลดูแลเป็นอยา่งดีเพื่อใหไ้ดลู้กกุง้ท่ีแขง็แรง 

 
ง.  กระบวนการเล้ียงกุง้นั้นมีความสัมพนัธ์กบัปัญหาดา้นการเจริญเติบโต   

อตัราการรอด โรคระบาด ปริมาณออกซิเจนในน ้า แร่ธาตุในดินและน ้า ฤดูกาลเพาะเล้ียง            
และมีสัตวอ่ื์นในบ่อ ท าใหใ้นการเตรียมบ่อเพาะเล้ียงตอ้งเตรียมใหดี้ เพื่อไม่ใหมี้สัตวน์ ้ าอ่ืนเขา้มาอยู่
ในบ่อดว้ย ในการตรวจสอบคุณภาพกุง้และน ้านั้นตอ้งท าใหเ้ขม้งวด เน่ืองจากการใหอ้าหาร        
การตีน ้า และการปรับสภาพบ่อส่งผลใหกุ้ง้เติบโตและแข็งแรง นอกจากน้ียงัตอ้งค านึงถึงฤดูกาลอีก
ดว้ย 

  
จ.  กระบวนการผลิตอาหารนั้นมีความสัมพนัธ์กบัปัญหาดา้นการเจริญเติบโต 

และสารตกคา้ง/ GMOs ตามมาตรฐานกุง้ระบบอินทรีย ์ท าใหต้อ้งมีการควบคุมมาตรฐานของ
อาหารท่ีผลิตไดอี้กทั้งตอ้งมีความสดใหม่เสมอตามมาตรฐานกุง้ระบบอินทรีย ์
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ช.  กระบวนการจบักุง้และขนส่งนั้นมีความสัมพนัธ์กบัปัญหาดา้นการจบั     
และการขนส่ง ท าใหต้อ้งมีการใชแ้รงงานจบักุง้และพนกังานขนส่งท่ีมีความช านาญ และมีการรักษา
อุณหภูมิในขณะขนส่งใหเ้หมาะสม เพื่อใหกุ้ง้มีคุณภาพ และมีความสดอยูจ่นถึงมือลูกคา้ตาม    
ความตอ้งการของลูกคา้ 

 
1.8.2  การวเิคราะห์แผนผงัเมทริกซ์รูปตวั T ของกุง้ขาวชีวภาพ 

 
กุง้ปลอดภยัจากสารเคมีและยาปฏิชีวนะ          
กุง้ตวัสะอาด ไม่มีแผล และไม่เป็นโรคระบาด          
กุง้มีความสดไม่เส่ือมคุณภาพ          
ตน้ทุนการเพาะเล้ียงกุง้ท่ีต  ่า          
ราคาขายกุง้ปากบ่อท่ีสูง          
ปริมาณผลผลิตต่อไร่สูง          

ความต้องการของ
เกษตรกรและลูกค้า 
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กระบวนการ 

 

1 วางแผน          

2 จดัซ้ือ 
-จดัซ้ือลูกกุง้          
-จดัซ้ือปัจจยัการผลิต          

3 เพาะเล้ียงกุง้ 

-เตรียมบ่อ          
-ให้อาหาร          
-ตรวจคุณภาพกุง้และน ้า          
-ดูแลบ่อ/ตีน ้า          

4 จบักุง้ 
-เตรียมอุปกรณ์          
-ติดต่อคนงาน          
-จบักุง้          

             : เก่ียวเน่ืองอยา่งมาก         : เก่ียวเน่ือง                     : อาจจะเก่ียวเน่ือง 
 
ภาพที ่28  แผนผงัเมทริกซ์รูปตวั T แสดงความสัมพนัธ์ของความตอ้งการของเกษตรกรและลูกคา้ 

กระบวนการ และปัญหาท่ีเกิดข้ึนของกุง้ขาวชีวภาพ  

ปัญหา 
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จากแผนผงัเมทริกซ์รูปตวั T ของกุง้ขาวชีวภาพ สามารถสรุปกระบวนการ
เพาะเล้ียงกุง้ท่ีความสัมพนัธ์กบัปัญหาท่ีส่งผลกบัความตอ้งการของเกษตรกรและลูกคา้ คือ  

 
ก.  กระบวนการวางแผนนั้นมีความสัมพนัธ์เกือบทุกปัญหาท่ีส่งผลกบั        

ความตอ้งการของเกษตรกรและลูกคา้ ดงันั้นเกษตรกรตอ้งมีการคิดวางแผนใหร้อบคอบในการ
วางแผนเพาะเล้ียงข้ึนมาในแต่ละคร้ัง เช่นเดียวกบัในกุง้กุลาด าอินทรีย ์

 
ข.  กระบวนการจดัซ้ือนั้นมีความสัมพนัธ์กบัปัญหาดา้นการเจริญเติบโต     

อตัราการรอด และโรคระบาด รวมถึงส่งผลต่อสารตกคา้ง และแร่ธาตุในดินและน ้า ท าใหต้อ้งสั่งซ้ือ
ลูกพนัธ์ุกุง้จากฟาร์มท่ีดี เพื่อลูกพนัธ์ุท่ีแขง็แรง และการคดัเลือกผูผ้ลิตปัจจยัการผลิตท่ีดี ท าใหไ้ด ้  
อาหารกุง้กบัสารปรับปรับสภาพดินและน ้าท่ีมีคุณภาพ และการใชส้ารชีวภาพแทนสารเคมีกบั      
ยาปฏิชีวนะ 

 
ค.  กระบวนการเล้ียงกุง้นั้นมีความสัมพนัธ์กบัปัญหาดา้นการเจริญเติบโต   

อตัราการรอด โรคระบาด ปริมาณออกซิเจนในน ้า แร่ธาตุในดินและน ้า ฤดูกาลเพาะเล้ียง            
และมีสัตวอ่ื์นในบ่อ ท าใหใ้นการเตรียมบ่อเพาะเล้ียงตอ้งเตรียมใหดี้ เพื่อไม่ใหมี้สัตวน์ ้ าอ่ืนเขา้มาอยู่
ในบ่อดว้ย ในการตรวจสอบคุณภาพกุง้และน ้านั้นตอ้งท าใหเ้ขม้งวด เน่ืองจากการใหอ้าหารกบั  
การตีน ้าและปรับสภาพบ่อส่งผลใหกุ้ง้เติบโตและแขง็แรง นอกจากน้ียงัตอ้งค านึงถึงฤดูกาลอีกดว้ย 

 
ง.  กระบวนการจบักุง้นั้นมีความสัมพนัธ์กบัปัญหาดา้นการจบั ท าใหต้อ้งมีการ

ใชแ้รงงานจบักุง้ท่ีมีความช านาญ และการรักษาอุณหภูมิในขณะขนส่งใหเ้หมาะสมเพื่อให ้           
กุง้มีคุณภาพ และมีความสดอยูจ่นถึงมือลูกคา้ตามความตอ้งการของลูกคา้ 
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1.8.3  การวเิคราะห์แผนผงัเมทริกซ์รูปตวั T ของกุง้ทะเลทัว่ไป 
 

กุง้ปลอดภยัจากสารเคมีและยาปฏิชีวนะตอ้งห้าม          
กุง้ตวัสะอาด ไม่มีแผล และไม่เป็นโรคระบาด          
กุง้มีความสดไม่เส่ือมคุณภาพ          
ตน้ทุนการเพาะเล้ียงกุง้ท่ีต  ่า          
ราคาขายกุง้ปากบ่อท่ีสูง          
ปริมาณผลผลิตต่อไร่สูง          

ความต้องการของ
เกษตรกรและลูกค้า 
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กระบวนการ 

 

1 วางแผน          

2 จดัซ้ือ 
-จดัซ้ือลูกกุง้          
-จดัซ้ือปัจจยัการผลิต          

3 เพาะเล้ียงกุง้ 

-เตรียมบ่อ          
-ให้อาหาร          
-ตรวจคุณภาพกุง้และน ้า          
-ดูแลบ่อ/ตีน ้า          

4 จบักุง้ 
-เตรียมอุปกรณ์          
-ติดต่อคนงาน          
-จบักุง้          

             : เก่ียวเน่ืองอยา่งมาก         : เก่ียวเน่ือง                     : อาจจะเก่ียวเน่ือง 
 
ภาพที ่29  แผนผงัเมทริกซ์รูปตวั T แสดงความสัมพนัธ์ของความตอ้งการของเกษตรกรและลูกคา้ 

กระบวนการ และปัญหาท่ีเกิดข้ึนของกุง้ทะเลทัว่ไป 
 
 
 
 
 

ปัญหา 
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จากแผนผงัเมทริกซ์รูปตวั T ของกุง้ทะเลทัว่ไป สามารถสรุปกระบวนการ
เพาะเล้ียงกุง้ท่ีความสัมพนัธ์กบัปัญหาท่ีส่งผลกบัความตอ้งการของเกษตรกรและลูกคา้ คือ  

 
ก.  กระบวนการวางแผนนั้นมีความสัมพนัธ์เกือบทุกปัญหาท่ีส่งผลกบั        

ความตอ้งการของเกษตรกรและลูกคา้ ดงันั้นเกษตรกรตอ้งมีการคิดวางแผนใหร้อบคอบในการ
วางแผนเพาะเล้ียงข้ึนมาในแต่ละคร้ัง เช่นเดียวกบัในกุง้กุลาด าอินทรีย ์

 
ข.  กระบวนการจดัซ้ือนั้นมีความสัมพนัธ์กบัปัญหาดา้นการเจริญเติบโต     

อตัราการรอด และโรคระบาด รวมถึงส่งผลต่อสารตกคา้ง และแร่ธาตุในดินและน ้า ท าใหต้อ้งสั่งซ้ือ
ลูกพนัธ์ุกุง้จากฟาร์มท่ีดี เพื่อลูกพนัธ์ุท่ีแขง็แรง และการคดัเลือกผูผ้ลิตปัจจยัการผลิตท่ีดี ท าใหไ้ด้
อาหารกุง้กบัแร่ธาตุในการปรับสภาพดินและน ้าท่ีมีคุณภาพ เช่นเดียวกบัในกุง้ขาวชีวภาพ 

 
ค.  กระบวนการเล้ียงกุง้นั้นมีความสัมพนัธ์กบัปัญหาดา้นการเจริญเติบโต   

อตัราการรอด โรคระบาด ปริมาณออกซิเจนในน ้า แร่ธาตุในดินและน ้า ฤดูกาลเพาะเล้ียง             
และมีสัตวอ่ื์นในบ่อ ท าใหใ้นการเตรียมบ่อเพาะเล้ียงตอ้งเตรียมใหดี้ เพื่อไม่ใหมี้สัตวน์ ้ าอ่ืนเขา้มาอยู่
ในบ่อดว้ย ในการตรวจสอบคุณภาพกุง้และน ้านั้นตอ้งท าใหเ้ขม้งวด เน่ืองจากการใหอ้าหารกบั  
การตีน ้าและปรับสภาพบ่อ ส่งผลใหกุ้ง้เติบโตและแขง็แรง นอกจากน้ียงัตอ้งค านึงถึงฤดูกาลอีกดว้ย 
เช่นเดียวกบัในกุง้ขาวชีวภาพ 

 
ง.  กระบวนการจบักุง้นั้นมีความสัมพนัธ์กบัปัญหาดา้นการจบั ท าใหต้อ้งมี    

การใชแ้รงงานจบักุง้ท่ีมีความช านาญ และการรักษาอุณหภูมิในขณะขนส่งใหเ้หมาะสมเพื่อให ้    
กุง้มีคุณภาพ และมีความสดอยูจ่นถึงมือลูกคา้ตามความตอ้งการของลูกคา้  

 
1.8.4  สรุปการวเิคราะห์แผนผงัเมทริกซ์รูปตวั T ของกุง้กุลาด าอินทรีย ์กุง้ขาวชีวภาพ 

และกุง้ทะเลทัว่ไป 
 

จากผลการวเิคราะห์ของกุง้ทั้ง 3 ประเภทพบวา่ ความสัมพนัธ์ของกระบวนการ
กบัปัญหาท่ีส่งผลกบัความตอ้งการของเกษตรกรและลูกคา้ท่ีคลา้ยคลึงกนั โดยมีจุดแตกต่างกนั
เล็กนอ้ยในรายละเอียดของกระบวนการ และมาตรฐานขอ้ก าหนดต่าง ๆ ในการเพาะเล้ียงกุง้
ประเภทนั้น
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2.  การวเิคราะห์รูปแบบการด าเนินงาน ต้นทุนการผลติ และต้นทุนโลจิสติกส์ของกุ้งกุลาด าอนิทรีย์ 
และกุ้งขาวชีวภาพ 
 
 ผลการเก็บขอ้มูลของเกษตรกรผูเ้ล้ียงกุง้กุลาด าอินทรีย ์1 ราย เกษตรกรผูเ้ล้ียงกุง้ขาวชีวภาพ 
20 ราย และเกษตรกรผูเ้ล้ียงกุง้ขาวทัว่ไปจากบริเวณเดียวกนั 10 ราย มาวเิคราะห์รูปแบบด าเนินงาน 
ตน้ทุนการผลิต และตน้ทุนโลจิสติกส์เป็นดงัน้ี 
 
 2.1  การวเิคราะห์รูปแบบด าเนินงานของกุง้กุลาด าอินทรีย ์และกุง้ขาวชีวภาพ 
 

การวเิคราะห์รูปแบบการด าเนินงานของกุง้กุลาด าอินทรีย ์กุง้ขาวชีวภาพ และกุง้ขาว
ทัว่ไปจากบริเวณเดียวกนัแสดงดงัตารางท่ี 5  
 
ตารางที ่5  พื้นท่ีในการเพาะเล้ียง ปริมาณผลผลิตกุง้ และความหนาแน่นในการปล่อยลูกกุง้ของกุง้

กุลาด าอินทรีย ์กุง้ขาวชีวภาพ และกุง้ขาวทัว่ไปจากบริเวณเดียวกนั 
 

รูปแบบการด าเนินงาน 
ประเภทกุ้งทีเ่ลีย้ง (Mean + SD) 

กุ้งกุลาด าอนิทรีย์ กุ้งขาวชีวภาพ กุ้งขาวทัว่ไป 
พื้นท่ีในการเพาะเล้ียง  
(ไร่ต่อราย) 

1,400 7.16+2.16 12.48+12.83 

ปริมาณผลผลิตกุง้  
(ตนัต่อไร่) 

1.25 1.10+0.09 1.21+0.17 

ความหนาแน่นในการปล่อยลูกกุง้ 
(ตวัต่อไร่) 

40,000 
89,0000.00 

+18,035 
106,500.00 

+22,117 
 
หมายเหตุ  สุรีรัตน์ฟาร์มเป็นผูเ้พาะเล้ียงกุง้กุลาด าอินทรียร์ะบบพฒันาเจา้เดียวในประเทศไทย 
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กุง้กุลาด าอินทรียมี์พื้นท่ีในการเพาะเล้ียง 1,400 ไร่ ซ่ึงจดัวา่เป็นเกษตรกรรายใหญ่ 
ส่วนกุง้ขาวชีวภาพมีพื้นท่ีในการเพาะเล้ียงเฉล่ีย 7.16 ไร่ จดัวา่เป็นเกษตรกรรายเล็ก และกุง้ขาว
ทัว่ไปจากบริเวณเดียวกนัมีพื้นท่ีในการเพาะเล้ียงเฉล่ีย 12.48 ไร่ จดัวา่เป็นเกษตรกรรายกลาง      
ตามการจดัขนาดของเกษตรกรของอรพรรณ (2553) ดงัน้ี “เกษตรกรรายเล็กมีพื้นท่ีบ่อเล้ียงไม่เกิน 
10 ไร่ เกษตรกรรายกลางมีพื้นท่ีบ่อเล้ียงมากกวา่ 10 ไร่ แต่ไม่เกิน 50 ไร่ และเกษตรกรรายใหญ่มี
พื้นท่ีบ่อมากกวา่ 50 ไร่” นอกจากน้ีพบวา่ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของพื้นท่ีเพาะเล้ียงของกุง้ขาว
ทัว่ไปจากบริเวณเดียวกนัสูงกวา่ของกุง้ขาวชีวภาพ เน่ืองจากเกษตรกรบางรายในกุง้ขาวทัว่ไป    
จากบริเวณเดียวกนันั้นมีพื้นท่ีเพาะเล้ียงท่ีมากจนใกลเ้คียงกบัเกษตรกรรายใหญ่ และบางรายก็มี
พื้นท่ีนอ้ยมากต่างกนัอยา่งเห็นไดช้ดั ในส่วนปริมาณผลผลิตนั้นการเล้ียงกุง้ขาวชีวภาพใหป้ริมาณ
ผลผลิตท่ีไดน้อ้ยกวา่กุง้ขาวทัว่ไปจากบริเวณเดียวกนั เน่ืองจากปล่อยลูกกุง้ลงไปเล้ียงนอ้ย            
ไม่หนาแน่นเหมือนกบักุง้ขาวทัว่ไปจากบริเวณเดียวกนั แต่จบักุง้ขายท่ีขนาดกุง้ (ตวัต่อกิโลกรัม)   
ท่ีใกลเ้คียงกบักุง้ขาวทัว่ไปจากบริเวณเดียวกนั ส่วนกุง้กุลาด าอินทรียท่ี์มีปริมาณผลผลิตสูงสุด 
เพราะท าการจบัท่ีขนาดกุง้ (ตวัต่อกิโลกรัม) ใหญ่กวา่กุง้ขาวชีวภาพและกุง้ขาวทัว่ไปจากบริเวณ
เดียวกนั 
 

2.2  การวเิคราะห์ตน้ทุนการผลิตของกุง้กุลาด าอินทรีย ์และกุง้ขาวชีวภาพ 
 

ผลการค านวณตน้ทุนการผลิตและราคาขายปากบ่อในช่วงเดือนสิงหาคม - กนัยายน 
พ.ศ. 2552 ของกุง้กุลาด าอินทรีย ์กุง้ขาวชีวภาพ และกุง้ขาวทัว่ไปจากบริเวณเดียวกนัเป็นดงัตารางท่ี 
6, 7 และ 8 ตามล าดบั 
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ตารางที ่6  ตน้ทุนการผลิตและราคาขายปากบ่อ และสัดส่วนตน้ทุนการผลิตของกุง้กุลาด าอินทรีย ์
 

รายละเอยีด บาทต่อกโิลกรัม สัดส่วน (%) 

ต้นทุนคงที ่
ค่าเสียโอกาสของท่ีดิน 1.71 1.31 
ค่าแรงงานของเจา้ของฟาร์ม 0.19 0.15 
ค่าเส่ือมราคา  4.61 3.53 
ค่าจา้งพนกังานประจ า 5.92 4.53 

รวมต้นทุนคงที่ 12.43 9.51 

ต้นทุนผันแปร 
ค่าพอ่แม่พนัธ์ุกุง้ 0.13 0.10 
ค่าอาหารอนุบาลลูกกุง้ 1.00 0.76 
ค่าอาหารเล้ียงพอ่แม่พนัธ์ุกุง้ 0.01 0.01 
ค่าปูน 0.82 0.62 
ค่าสารปรับสภาพดินและน ้า 1.46 1.12 
ค่าอาหารเล้ียงกุง้ 52.46 40.13 
ค่าไฟฟ้า 36.59 27.99 
ค่าน ้ามนัเช้ือเพลิง 4.39 3.36 
ค่าซ่อมแซมอุปกรณ์ 14.63 11.20 
ค่าจา้งขนส่ง 2.59 1.98 
ค่าโทรศพัท ์ 0.01 0.01 
ค่าจา้งจบักุง้ 1.00 0.76 
ค่าจา้งเหมาคดัแยกส่งกุง้ 3.20 2.45 

รวมต้นทุนผนัแปร 118.29 90.49 

ต้นทุนการผลติรวม 130.72 100.00 

ราคาขายปากบ่อผ่านผู้รวบรวมทัว่ไป 165.00  
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ตน้ทุนคงท่ีของกุง้กุลาด าอินทรียมี์ค่า 12.43 บาทต่อกิโลกรัม ซ่ึงประกอบดว้ย           
ค่าเสียโอกาสของท่ีดิน ค่าแรงงานของเจา้ของฟาร์ม ค่าเส่ือมราคา และค่าจา้งพนกังานประจ า     
โดยพบวา่ ค่าจา้งพนกังานประจ ามีค่าสูงท่ีสุดในตน้ทุนคงท่ี เน่ืองจากสุรีรัตน์ฟาร์มมีขนาดใหญ่จึงมี
การจา้งพนกังานประจ าฟาร์มประมาณ 50 คน   

 
ตน้ทุนผนัแปรมีค่า 118.29 บาทต่อกิโลกรัม ซ่ึงประกอบดว้ย ค่าพอ่แม่พนัธ์ุกุง้ 

ค่าอาหารอนุบาลลูกกุง้ ค่าอาหารเล้ียงพอ่แม่พนัธ์ุกุง้ ค่าปูน ค่าสารปรับสภาพดินและน ้ า ค่าอาหาร
เล้ียงกุง้ ค่าไฟฟ้า ค่าน ้ามนัเช้ือเพลิง ค่าซ่อมแซมอุปกรณ์ ค่าจา้งขนส่ง ค่าโทรศพัท ์ค่าจา้งจบักุง้   
และค่าจา้งเหมาคดัแยกส่งกุง้ ซ่ึงค่าอาหารเล้ียงกุง้เป็นตน้ทุนผนัแปรท่ีสูงท่ีสุด เน่ืองจากเป็น      
ปัจจยัหลกัในการเพาะเล้ียงกุง้ และรองลงมาเป็นค่าไฟฟ้า เน่ืองจากสุรีรัตน์ฟาร์มใชร้ะบบไฟฟ้า    
ในการด าเนินการทุกกระบวนการตั้งแต่ การผลิตอาหาร การใหอ้าหารอตัโนมติั และการตีน ้าเพิ่ม
ออกซิเจนเขา้ไปในน ้า นอกจากน้ีพบวา่ ตน้ทุนการผลิตรวมมีค่าเท่ากบั 130.72 บาทต่อกิโลกรัม 
ในขณะท่ีราคาขายปากบ่อผา่นผูร้วบรวมทัว่ไปมีค่า 165 บาทต่อกิโลกรัม  

 
การผลิตกุง้กุลาด าอินทรียมี์ตน้ทุนผนัแปรเป็นตน้ทุนหลกัของตน้ทุนการผลิต          

โดยมีสัดส่วนประมาณร้อยละ 90 ของตน้ทุนการผลิตรวม ซ่ึงค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนในการผลิตสูงสุด 5 
อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ค่าอาหารเล้ียงกุง้ ค่าไฟฟ้า ค่าซ่อมแซมอุปกรณ์ ค่าจา้งพนกังานประจ า            
และค่าเส่ือมราคา ตามล าดบั 
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ตารางที ่7  ตน้ทุนการผลิตและราคาขายปากบ่อเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และสัดส่วนตน้ทุน  
การผลิตของกุง้ขาวชีวภาพ 

 
รายละเอยีด บาทต่อกโิลกรัม (Mean + SD) สัดส่วน (%) 

ต้นทุนคงที ่
ค่าเสียโอกาสของท่ีดิน 0.47+0.32 0.45 
ค่าแรงงานของเจา้ของฟาร์ม 4.65+1.74 4.49 
ค่าเส่ือมราคา  10.88+2.86 10.50 
ค่าเช่าท่ีดิน 0.39+0.81 0.38 
ค่าจา้งพนกังานประจ า 1.20+2.20 1.16 

รวมต้นทุนคงที่ 17.58+4.88 16.98 

ต้นทุนผันแปร 
ค่าลูกพนัธ์ุกุง้ 5.96+2.13 5.75 
ค่าปูน 1.72+1.24 1.66 
ค่าสารปรับสภาพดินและน ้า 3.26+1.28 3.15 
ค่าอาหารเล้ียงกุง้ 49.77+3.77 48.05 
ค่าน ้ามนัเช้ือเพลิง 12.59+3.86 12.16 
ค่าไฟฟ้า 1.12+2.40 1.08 
ค่าซ่อมแซมอุปกรณ์ 5.50+1.32 5.31 
ค่าดอกเบ้ีย 2.32+0.26 2.24 
ค่าด าเนินการสหกรณ์ฯ 2.00+0.00 1.93 
ค่าโทรศพัท ์ 0.18+0.09 0.17 
ค่าจา้งจบักุง้ 1.58+0.30 1.52 

รวมต้นทุนผนัแปร 85.99+4.04 83.02 

ต้นทุนการผลติรวม 103.58+8.25 100.00 

ราคาขายปากบ่อผ่านผู้รวบรวมทัว่ไป 102.85+1.35  

ราคาขายปากบ่อผ่านระบบฟาร์มสัญญา 110.00  
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ตน้ทุนคงท่ีของกุง้ขาวชีวภาพมีค่า 17.58 บาทต่อกิโลกรัม ซ่ึงประกอบดว้ย                
ค่าเสียโอกาสของท่ีดิน ค่าแรงงานของเจา้ของฟาร์ม ค่าเส่ือมราคา ค่าเช่าท่ีดิน และค่าจา้งพนกังาน
ประจ า เช่นเดียวกนักบัในกุง้กุลาด าอินทรีย ์แต่พบวา่ ค่าเส่ือมราคามีค่าสูงท่ีสุด เน่ืองจากมีขนาด
พื้นท่ีเพาะเล้ียงนอ้ยและมีปริมาณผลผลิตกุง้ท่ีต  ่า และมีค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของค่าเช่าท่ีดินนั้น
ค่อนขา้งสูงเม่ือเทียบกบัค่าเฉล่ีย เน่ืองมาจากการจดัหาท่ีดินของเกษตรกรผูเ้ล้ียงกุง้ขาวชีวภาพ
แตกต่างกนัมากบางรายมีการเช่าดินในการเพาะเล้ียงหรือใชท่ี้ดินตนเองร่วมกบัเช่าท่ีดิน                 
ในการเพาะเล้ียง นอกจากน้ีค่าจา้งพนกังานประจ านั้นท่ีมีค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานในระดบัสูงกวา่
ค่าเฉล่ียเช่นกนั เน่ืองมาจากเกษตรกรส่วนใหญ่ไม่มีการจา้งแรงงาน แต่เกษตรกรอีกส่วนมี           
การจา้งแรงงานท่ีเป็นเครือญาติมาช่วยท าการเพาะเล้ียง 

 
ตน้ทุนผนัแปรมีค่า 85.99 บาทต่อกิโลกรัม ซ่ึงประกอบดว้ยค่าลูกพนัธ์ุกุง้ ค่าปูน        

ค่าสารปรับสภาพดินและน ้า ค่าอาหารเล้ียงกุง้ ค่าน ้ามนัเช้ือเพลิง ค่าไฟฟ้า ค่าซ่อมแซมอุปกรณ์      
ค่าดอกเบ้ีย ค่าด าเนินการของสหกรณ์ฯ ค่าโทรศพัท ์และค่าจา้งจบักุง้ โดยพบวา่ ค่าอาหารเล้ียงกุง้
เป็นตน้ทุนผนัแปรท่ีมีค่ามากท่ีสุด และรองลงมาเป็นค่าน ้ามนัเช้ือเพลิง เน่ืองจากฟาร์มเหล่าน้ีนิยม
ใชน้ ้ามนัเช้ือเพลิงในการขนส่งปัจจยัในการผลิต และในการตีน ้าเพิ่มออกซิเจนเขา้ไปในบ่อเล้ียงกุง้ 
ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของค่าไฟฟ้ามีค่าค่อนขา้งสูงกวา่ค่าเฉล่ีย เน่ืองมาจากรูปแบบการใช้
พลงังานของเกษตรกรท่ีบางส่วนไม่ใชไ้ฟฟ้าในการเล้ียง และมีบางส่วนใชไ้ฟฟ้าร่วมกบัน ้ามนัใน
การเพาะเล้ียง นอกจากน้ีพบวา่ ตน้ทุนการผลิตรวมมีค่าเท่ากบั 103.58 บาทต่อกิโลกรัม ในขณะท่ี
ราคาขายปากบ่อผา่นผูร้วบรวมทัว่ไปมีค่า 102 บาทต่อกิโลกรัม และราคาขายปากบ่อผา่นระบบ
ฟาร์มสัญญามีค่า 110 บาทต่อกิโลกรัม 

 
การท่ีราคาขายปากบ่อแบ่งเป็น 2 แบบ คือ ราคาปากบ่อทัว่ไปซ่ึงเป็นการขายส่วนใหญ่

ของเกษตรกรผูเ้ล้ียงกุง้ขาวชีวภาพ เน่ืองจากผูซ้ื้อยงัไม่ไดรั้บรู้หรือไม่ใส่ใจในเร่ืองคุณภาพท่ีสูงข้ึน 
ส่วนราคาขายปากบ่อผา่นระบบฟาร์มสัญญากบัโรงงานนั้นมีเพียง 10 รายจากสมาชิกทั้งหมด       
ซ่ึงราคาขายปากบ่อของฟาร์มท าสัญญามีราคาสูงกวา่ราคาขายปากบ่อทัว่ไปประมาณ 8 บาทต่อ
กิโลกรัม เพราะรับรู้ถึงคุณภาพท่ีสูงกวา่ของกุง้ชีวภาพ 
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การผลิตกุง้ขาวชีวภาพมีตน้ทุนผนัแปรเป็นตน้ทุนหลกัของตน้ทุนการผลิต โดยมี
สัดส่วนประมาณร้อยละ 83 ของตน้ทุนการผลิตรวม ซ่ึงค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนในการผลิตสูงสุด 5 
อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ค่าอาหารเล้ียงกุง้ ค่าน ้ามนัเช้ือเพลิง ค่าเส่ือมราคา ค่าลูกพนัธ์ุกุง้ และค่าซ่อมแซม
อุปกรณ์ ตามล าดบั  

 
ตารางที ่8  ตน้ทุนการผลิตและราคาขายปากบ่อเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และสัดส่วนตน้ทุน  

การผลิตของกุง้ขาวทัว่ไปจากบริเวณเดียวกนั 
 

รายละเอยีด บาทต่อกโิลกรัม (Mean + SD) สัดส่วน (%) 

ต้นทุนคงที ่
ค่าเสียโอกาสของท่ีดิน 0.49+0.30 0.49 
ค่าแรงงานของเจา้ของฟาร์ม 2.95+1.22 2.94 
ค่าเส่ือมราคา 12.25+5.08 12.20 
ค่าเช่าท่ีดิน 0.05+0.18 0.06 
ค่าจา้งพนกังานประจ า 0.82+1.82 0.81 

รวมต้นทุนคงที่ 16.56+5.59 16.50 

ต้นทุนผันแปร 
ค่าลูกพนัธ์ุกุง้ 4.26+1.63 4.25 
ค่าปูน 1.19+0.68 1.18 
ค่าสารปรับสภาพดินและน ้า 3.42+0.97 3.41 
ค่าอาหารเล้ียงกุง้ 49.37+3.86 49.18 
ค่าน ้ามนัเช้ือเพลิง 16.80+5.16 16.74 
ค่าไฟฟ้า 1.01+1.53 1.01 
ค่าซ่อมแซมอุปกรณ์ 6.14+2.72 6.12 
ค่าโทรศพัท ์ 0.15+0.08 0.15 
ค่าจา้งจบักุง้ 1.48+0.61 1.47 

รวมต้นทุนผนัแปร 83.72+7.65 83.50 

ต้นทุนการผลติรวม 100.38+11.89 100.00 

ราคาขายปากบ่อผ่านผู้รวบรวมทัว่ไป 102.20+1.40  
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ตน้ทุนคงท่ีของกุง้ขาวทัว่ไปจากบริเวณเดียวกนัมีค่า 16.56 บาทต่อกิโลกรัม               
ซ่ึงประกอบดว้ย ค่าเสียโอกาสของท่ีดิน ค่าแรงงานของเจา้ของฟาร์ม ค่าเส่ือมราคา ค่าเช่าท่ีดิน    
และค่าจา้งพนกังานประจ า พบวา่ ค่าเส่ือมราคามีค่าสูงท่ีสุด เช่นเดียวกบัในกุง้ทั้ง 2 ประเภทก่อน
หนา้น้ี 

 
ตน้ทุนผนัแปรมีค่า 83.72 บาทต่อกิโลกรัม ซ่ึงประกอบดว้ยค่าลูกพนัธ์ุกุง้ ค่าปูน        

ค่าสารปรับสภาพดินและน ้า ค่าอาหารเล้ียงกุง้ ค่าน ้ามนัเช้ือเพลิง ค่าไฟฟ้า ค่าซ่อมแซมอุปกรณ์     
ค่าโทรศพัท ์และค่าจา้งจบักุง้ โดยพบวา่ ค่าอาหารเล้ียงกุง้เป็นตน้ทุนผนัแปรท่ีสูงท่ีสุดเช่นกนั     
รองลงมาเป็นค่าน ้ามนัเช้ือเพลิงเช่นเดียวกบัในกุง้ขาวชีวภาพ ซ่ึงใชน้ ้ามนัเช้ือเพลิงในการขนส่ง
ปัจจยัในการผลิต และการตีน ้ าเพิ่มออกซิเจนเขา้ไปในบ่อเล้ียงกุง้ นอกจากน้ีพบวา่ ตน้ทุนการผลิต
รวมมีค่าเท่ากบั 100.38 บาทต่อกิโลกรัม ในขณะท่ีราคาขายปากบ่อผา่นผูร้วบรวมทัว่ไปมีค่า 102.20  
บาทต่อกิโลกรัม 

 
การผลิตกุง้ขาวธรรมดามีตน้ทุนผนัแปรเป็นตน้ทุนหลกัของตน้ทุนการผลิต             

โดยมีสัดส่วนประมาณร้อยละ 84 ของตน้ทุนการผลิตรวม ซ่ึงค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนในการผลิตสูงสุด    
5 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ค่าอาหารเล้ียงกุง้ ค่าน ้ามนัเช้ือเพลิง ค่าเส่ือมราคา ค่าซ่อมแซมอุปกรณ์            
และค่าลูกพนัธ์ุกุง้ ตามล าดบั  

 
2.3  การเปรียบเทียบตน้ทุนการผลิตของกุง้กุลาด าอินทรียก์บัตน้ทุนการผลิตของกุง้กุลาด า

อ่ืน และตน้ทุนการผลิตของกุง้ขาวชีวภาพกบัตน้ทุนการผลิตของกุง้ขาวอ่ืน 
 

น าตน้ทุนการผลิตท่ีไดจ้ากการวเิคราะห์ขา้งตน้ มาท าการเปรียบเทียบกบัตน้ทุน      
การผลิตท่ีเป็นขอ้มูลทุติยภูมิของนกัวจิยัอ่ืนท่ีไดท้  าการศึกษามาก่อน  ผลการเปรียบเทียบตน้ทุนการ
ผลิตระหวา่งกุง้กุลาด าอินทรียก์บัตน้ทุนการผลิตของกุง้กุลาด าทัว่ไป ดงัตารางท่ี 9 และผลการ
เปรียบเทียบตน้ทุนการผลิตของกุง้ขาวชีวภาพกบัตน้ทุนการผลิตของกุง้ขาวทัว่ไป ดงัตารางท่ี 10 



 

 

ตารางที ่9  การเปรียบเทียบตน้ทุนการผลิตและสัดส่วนตน้ทุนการผลิตของกุง้กุลาด าอินทรียก์บักุง้กุลาด าจากประเทศต่าง ๆ 
 

หน่วย: บาทต่อกิโลกรัม (%) 

ต้นทุน จีน1 เวยีดนาม1 อนิโดนีเซีย1 
ไทย 

กุ้งกุลาด า1 กุ้งกุลาด า2 กุ้งกุลาด าอนิทรีย์ 
อาหารกุง้  36.00 (60) 60.06 (66) 60.00 (50) 64.00 (40) 54.70 (43) 52.46 (40) 
ลูกกุง้  2.40 (4) 3.64 (4) 6.00 (5) 11.20 (7) 13.00 (10) 1.14 (1) 
ปัจจยัการผลิตอ่ืน 1.20 (2) 10.92 (12) 12.00 (10) 8.00 (5) 5.35 (4) 2.28 (2) 
เช้ือเพลิง 10.80 (18) 2.73 (3) 18.00 (15) 36.80 (23) 19.39 (15) 40.98 (31) 
แรงงาน 9.00 (15) 2.73 (3) 6.00 (5) 8.00 (5) 12.83 (10) 6.11 (5) 
ค่าเช่าท่ีดิน - 3.64 (4) - 11.20 (7) 9.72 (8) 1.71 (1) 
ค่าเส่ือมราคา - 5.46 (6) 6.00 (5) 6.40 (4) 6.44 (5) 19.24 (15) 
อ่ืน ๆ 0.60 (1) 1.82 (2) 12.00(10) 14.40 (9) 6.92 (5) 6.80 (5) 
รวม 60.00 (100) 91.00 (100) 120.00(100) 160.00 (100) 128.34 (100) 130.72 (100) 

 
หมายเหตุ  1  ตน้ทุนการผลิตกุง้กุลาด าปี พ.ศ. 2545 ขนาด 50 ตวัต่อกิโลกรัม (ชลอ และพรเลิศ, 2547) 

2  ตน้ทุนการผลิตกุง้กุลาด าปี พ.ศ. 2545 ของส านกังานเศรษฐกิจการเกษตรขนาด 68 ตวัต่อกิโลกรัม (ปรียาวรรณ และคณะ, 2547) 
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เม่ือเปรียบเทียบตน้ทุนการผลิตของกุง้กุลาด าและกุง้กุง้กลุาด าอินทรียข์องประเทศไทย
กบัประเทศคู่แข่งท่ีส าคญั ไดแ้ก่ ประเทศจีน เวยีดนาม และอินโดนีเซียท่ีปี พ.ศ. 2545  พบวา่ ตน้ทุน
การผลิตของไทยสูงกวา่ประเทศคู่แข่งอ่ืน ๆ เน่ืองจากประสบปัญหาเร่ืองการเพาะเล้ียงในเร่ือง
ปริมาณผลผลิตต ่า การโตไม่สม ่าเสมอกนัในบ่อเดียวกนั และโรคระบาด (ชลอ และพรเลิศ, 2547) 
แต่ส าหรับตน้ทุนการผลิตกุง้กุลาด าอินทรียท่ี์ปี พ.ศ. 2552 นั้นเม่ือเทียบกบัเม่ือ 7 ปีก่อน พบวา่      
สูงกวา่กุง้กุลาด าจากประเทศคู่แข่งไม่มากนกั และใกลเ้คียงกบักุง้กุลาด าในประเทศไทยท่ีปี        
พ.ศ. 2545 โดยอาหารกุง้เป็นองคป์ระกอบหลกัของตน้ทุนการผลิตในทุกประเทศ นอกจากน้ีกุง้
กุลาด าอินทรียมี์ค่าลูกกุง้ท่ีในสัดส่วนต ่ากวา่ เน่ืองจากท าการเพาะลูกกุง้ข้ึนเอง และมีค่าปัจจยั      
การผลิตในสัดส่วนท่ีต ่าใกลเ้คียงกบัประเทศจีน แต่กุง้กุลาด าอินทรียมี์ค่าเช้ือเพลิง คือ ค่าไฟฟ้า   
และค่าน ้ามนัเช้ือเพลิงในสัดส่วนท่ีสูงกวา่ประเทศอ่ืน ๆ มาก 



 

 

ตารางที ่10  การเปรียบเทียบตน้ทุนการผลิตและสัดส่วนตน้ทุนการผลิตของกุง้ขาวชีวภาพกบักุง้ขาวของงานวจิยัอ่ืนในประเทศไทย 
 

หน่วย: บาทต่อกิโลกรัม (%) 
ต้นทุน กุ้งขาวปี พ.ศ. 25451 กุ้งขาวปี พ.ศ. 25482 กุ้งขาวปี พ.ศ. 25513 กุ้งขาวทัว่ไป4 กุ้งขาวชีวภาพ 

อาหารกุง้  49.50 (45) 48.38 (50) 59.44 (56) 49.37 (49) 49.77 (48) 
ลูกกุง้  11.00 (10) 8.65 (9) 7.39 (7) 4.26 (4) 5.96 (6) 
ปัจจยัการผลิตอ่ืน 3.30 (3) 5.71 (6) 3.87 (4) 4.61 (5) 4.98 (5) 
เช้ือเพลิง 22.00 (20) 14.43 (15) 15.10 (14) 17.81 (18) 13.71 (13) 
แรงงาน 5.50 (5) 4.96 (5) 5.33 (5) 3.77 (4) 5.85 (6) 
ค่าเช่าท่ีดิน 7.70 (7) 4.49 (5) 0.83 (1) 0.54 (1) 0.86 (1) 
ค่าเส่ือมราคา 3.30 (3) 3.58 (4) 9.95 (9) 18.39 (18) 16.38 (16) 
อ่ืน ๆ 7.70 (7) 5.68 (6) 3.52 (3) 1.63 (2) 6.08 (6) 
รวม 110.00 (100) 95.89 (100) 105.43 (100) 100.38 (100) 103.85 (100) 

 
หมายเหตุ  1  ตน้ทุนการผลิตกุง้ขาวปี พ.ศ. 2545 ขนาด 70 ตวัต่อกิโลกรัม (ชลอ และพรเลิศ, 2547) 

2  ตน้ทุนการผลิตกุง้ขาวปี พ.ศ. 2548 ของส านกังานเศรษฐกิจการเกษตรขนาด 71 ตวัต่อกิโลกรัม (ส านกัเศรษฐกิจการเกษตร, 2549) 
3  ตน้ทุนการผลิตกุง้ขาวปี พ.ศ. 2551 (อรพรรณ, 2553) 
4  ตน้ทุนการผลิตกุง้ขาวบริเวณเดียวกบักุง้ขาวชีวภาพปี พ.ศ. 2552
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เม่ือเปรียบเทียบตน้ทุนการผลิตของกุง้ขาวภายในประเทศในปี พ.ศ. 2552 มีตน้ทุนท่ี
ลดลงเล็กนอ้ยจากปี พ.ศ. 2545 รวมถึงกุง้ขาวชีวภาพก็มีตน้ทุนท่ีต ่ากวา่กุง้ขาวเม่ือ 7 ปีท่ีแลว้          
แต่ใกลเ้คียงกบักุง้ขาวทัว่ไปจากบริเวณเดียวกนัและกุง้ขาวปี พ.ศ. 2551 ซ่ึงอาหารกุง้เป็น
องคป์ระกอบหลกัของตน้ทุนการผลิต นอกจากน้ีค่าลูกพนัธ์ุกุง้มีตน้ทุนท่ีลดลง เน่ืองมาจากมี   
ฟาร์มเพาะลูกพนัธ์ุกุง้มากข้ึนและพอ่แม่พนัธ์ุมีราคาถูกลง ในส่วนค่าเช้ือเพลิงท่ีลดลง เน่ืองมาจากมี
การเล้ียงท่ีมีความหนาแน่นมากข้ึนและมีการบริหารจดัการท่ีดีข้ึน  
 

2.4  การเปรียบเทียบรูปแบบการด าเนินงาน และตน้ทุนการผลิตทางสถิติระหวา่ง             
กุง้ขาวชีวภาพและกุง้ขาวทัว่ไปจากบริเวณเดียวกนั 
 

การเปรียบเทียบความแตกต่างในดา้นพื้นท่ีในการเพาะเล้ียง ปริมาณการปล่อยลูกกุง้ 
ปริมาณผลผลิต และตน้ทุนการผลิตระหวา่งกุง้ขาวชีวภาพและกุง้ขาวทัว่ไปจากบริเวณเดียวกนั            
แสดงดงัตารางท่ี 11 
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ตารางที ่11  การเปรียบเทียบความแตกต่างระหวา่งกุง้ขาวชีวภาพและกุง้ขาวทัว่ไปจากบริเวณ
เดียวกนั 

 
 ประเภทกุ้งทีเ่ลีย้ง 

กุ้งขาวชีวภาพ (n = 20) กุ้งขาวทัว่ไป (n = 10) 

Mean + SD CV (%) Mean + SD CV (%) 
พื้นท่ีในการเพาะเล้ียง (ไร่ต่อราย) 7.16+2.16 a 30.17 12.48+12.83 a 102.80 
ความหนาแน่นในการปล่อยลูกกุง้* 
 (ตวัต่อไร่) 

89,000+ 
18,035 a 

20.26 106,500+ 
22,117 a 

20.77 

ปริมาณผลผลิตกุง้* (ตนัต่อไร่) 1.10+0.09 b 8.18 1.21+0.17 a 14.05 
ตน้ทุนคงท่ี (บาทต่อกิโลกรัม) 17.59+4.88 a 27.74 16.56+5.59 a 33.76 
ตน้ทุนผนัแปร (บาทต่อกิโลกรัม) 85.99+4.44 a 5.16 83.82+7.65 a 9.13 
ตน้ทุนการผลิตรวม (บาทต่อกิโลกรัม) 103.58+8.25 a 7.96 100.38+11.88 a 11.84 

 
หมายเหตุ  “ * ”  ผลวเิคราะห์ ดว้ยวธีิ Mann-Whitney U 

ค่าเฉล่ียตวัเลขในแถวเดียวกนัท่ีตามดว้ยตวัอกัษรต่างกนัแสดงความแตกต่างท่ีระดบั
นยัส าคญั 0.05 
 
พบวา่ กุง้ขาวชีวภาพมีความหนาแน่นเฉล่ียในการปล่อยลูกกุง้ท่ีนอ้ยกวา่กุง้ขาวทัว่ไป

จากบริเวณเดียวกนัอยู ่17,500 ตวัต่อไร่อยา่งไม่มีนยัส าคญั (p > 0.05) ซ่ึงการเล้ียงกุง้ท่ีความ
หนาแน่นในการปล่อยลูกกุง้ท่ีต  ่าจะท าใหกุ้ง้มีสุขภาพดี ตา้นทานโรคไดดี้ข้ึนจึงสามารถลดการใช้
สารเคมีและยาปฏิชีวนะ ลดการรบกวนส่ิงแวดลอ้ม และเป็นการส่งเสริมสวสัดิภาพสัตว ์              
แต่การเล้ียงกุง้เช่นน้ีส่งผลใหป้ริมาณผลผลิตเฉล่ียต่อไร่ต ่ากวา่การเล้ียงกุง้ขาวทัว่ไปจากบริเวณ
เดียวกนัอยู ่110 กิโลกรัมต่อไร่อยา่งมีนยัส าคญั (p < 0.05) ส่วนตน้ทุนการผลิตรวมเฉล่ียของ         
กุง้ขาวชีวภาพจะสูงกวา่ของกุง้ขาวทัว่ไปจากบริเวณเดียวกนัอยูป่ระมาณ 3 บาทต่อกิโลกรัม        
อยา่งไม่มีนยัส าคญั (p > 0.05) ในส่วนการเปรียบเทียบค่าสัมประสิทธ์ิของความแปรปรวนของ
รูปแบบการด าเนินงาน และตน้ทุนการผลิตพบวา่ กุง้ขาวชีวภาพมีค่าสัมประสิทธ์ิของความ
แปรปรวนท่ีนอ้ยกวา่กุง้ขาวทัว่ไปจากบริเวณเดียวกนั อาจเน่ืองมาจากการท่ีกุง้ขาวทัว่ไปจากบริเวณ
เดียวกนัมีจ านวนตวัอยา่งท่ีนอ้ยกวา่กุง้ขาวชีวภาพ ท าใหมี้การกระจายตวัของขอ้มูลสูงกวา่          
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และจากการเก็บขอ้มูลนั้นพบวา่ เกษตรกรผูเ้พาะเล้ียงกุง้ขาวชีวภาพมีขนาดฟาร์มท่ีใกลเ้คียงกนั 
ส่วนเกษตรกรผูเ้พาะเล้ียงกุง้ขาวทัว่ไปจากบริเวณเดียวกนัมีขนาดฟาร์มท่ีแตกต่างกนัมาก 

 

แต่เม่ือน าองคป์ระกอบของตน้ทุนการผลิตของกุง้ขาวชีวภาพและกุง้ขาวทัว่ไปจาก
บริเวณเดียวกนัท่ีมีค่าสูงสุด 5 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ค่าอาหารเล้ียง กุง้ค่าน ้ามนัเช้ือเพลิง ค่าเส่ือมราคา             
ค่าลูกพนัธ์ุกุง้ และค่าซ่อมแซมอุปกรณ์ จากตารางท่ี 7 และ 8 ไดผ้ลดงัตารางท่ี 12 

 
ตารางที ่12  การเปรียบเทียบตน้ทุนการผลิตสูงสุด 5 อนัดบัแรกระหวา่งกุง้ขาวชีวภาพและกุง้ขาว

ทัว่ไปจากบริเวณเดียวกนั  
 

ต้นทุนการผลติ 
(บาทต่อกโิลกรัม) 

ประเภทกุ้งทีเ่ลีย้ง 

กุ้งขาวชีวภาพ (n = 20) กุ้งขาวทัว่ไป (n = 10) 

Mean + SD CV (%) Mean + SD CV (%) 
ค่าเส่ือมราคา 10.88+2.86 a 26.29 12.25+5.08 a 41.47 
ค่าลูกพนัธ์ุกุง้* 5.96+2.13 a 35.74 4.26+1.63 b 38.26 
ค่าอาหารเล้ียงกุง้* 49.77+3.77 a 7.57 49.37+3.86 a 7.82 
ค่าน ้ามนัเช้ือเพลิง 12.59+3.86 b 30.66 16.80+5.16 a 30.71 
ค่าซ่อมแซมอุปกรณ์ 5.50+1.32 a 24.00 6.14+2.72 a 44.30 

 
หมายเหตุ  “ * ” ผลวเิคราะห์ ดว้ยวธีิ Mann-Whitney U 

ค่าเฉล่ียตวัเลขในแถวเดียวกนัท่ีตามดว้ยตวัอกัษรต่างกนัแสดงความแตกต่างท่ีระดบั
นยัส าคญั 0.05 
 
ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างขององคป์ระกอบในตน้ทุนการผลิตสูงสุด 5 อนัดบั

แรกพบวา่ ค่าเส่ือมราคาของกุง้ขาวชีวภาพมีค่านอ้ยกวา่กุง้ขาวทัว่ไปจากบริเวณเดียวกนัเล็กนอ้ย
อยา่งไม่มีนยัส าคญั (p > 0.05) ในขณะท่ีค่าลูกพนัธ์ุกุง้ของกุง้ขาวชีวภาพมีค่ามากกวา่กุง้ขาวทัว่ไป
จากบริเวณเดียวกนัอยา่งมีนยัส าคญั (p < 0.05) เน่ืองมาจากแหล่งซ้ือลูกพนัธ์ุของกุง้ขาวชีวภาพท่ี    
มีคุณภาพสูงนั้นอยูท่ี่จงัหวดัชลบุรีกบัภูเก็ต ซ่ึงไกลกวา่แหล่งซ้ือลูกพนัธ์ุของกุง้ขาวทัว่ไปจาก
บริเวณเดียวกนัท่ีอยูใ่นจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ อยา่งไรก็ตามค่าอาหารเล้ียงกุง้ของกุง้ขาวชีวภาพ   
ไม่แตกต่างจากกุง้ขาวทัว่ไปจากบริเวณเดียวกนั (p > 0.05) ส่วนค่าน ้ามนัเช้ือเพลิงของกุง้ขาวทัว่ไป
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จากบริเวณเดียวกนัสูงกวา่ของกุง้ขาวชีวภาพอยู ่4.21 บาทต่อกิโลกรัมอยา่งมีนยัส าคญั (p < 0.05) 
เน่ืองจากเกษตรกรเกือบทั้งหมดใชเ้คร่ืองจกัรดีเซลในการตีน ้า เพื่อใหอ้ากาศในบ่อ และการเล้ียง   
กุง้ขาวทัว่ไปจากบริเวณเดียวกนันั้นมีความหนาแน่นในการปล่อยลูกกุง้มากกวา่กุง้ขาวชีวภาพ      
ท าใหต้อ้งใชน้ ้ามนัเช้ือเพลิงในการตีน ้าในปริมาณท่ีมากกวา่  นอกจากน้ีค่าซ่อมแซมอุปกรณ์ของ   
กุง้ขาวชีวภาพต ่ากวา่กุง้ขาวทัว่ไปจากบริเวณเดียวกนัอยูเ่ล็กนอ้ยอยา่งไม่มีนยัส าคญั (p > 0.05)     
ในส่วนการเปรียบเทียบค่าสัมประสิทธ์ิของความแปรปรวนของตน้ทุนการผลิตสูงสุด 5 อนัดบัแรก
พบวา่ มีความคลา้ยคลึงกบัการเปรียบเทียบรูปแบบการด าเนินงาน และตน้ทุนการผลิต 

 
2.5  การวเิคราะห์ตน้ทุนโลจิสติกส์ของกุง้กุลาด าอินทรีย ์กุง้ขาวชีวภาพ และกุง้ขาวทัว่ไป 
 

ผลการค านวณตน้ทุนโลจิสติกส์ของกุง้กุลาด าอินทรีย ์กุง้ขาวชีวภาพ และกุง้ขาวทัว่ไป
ตามกิจกรรมทางโลจิสติกส์ท่ีเกิดข้ึนเป็นดงัตารางท่ี 13 
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ตารางที ่13  ตน้ทุนโลจิสติกส์และสัดส่วนตน้ทุนโลจิสติกส์ของกุง้กุลาด าอินทรีย ์กุง้ขาวชีวภาพ 
และกุง้ขาวทัว่ไปจากบริเวณเดียวกนั 

 

ต้นทุนโลจิสติกส์ 
(บาทต่อกโิลกรัม) 

ประเภทกุ้งทีเ่ลีย้ง ((Mean + SD) (%)) 
กุ้งกุลาด าอนิทรีย์ 

(n=1) 
กุ้งขาวชีวภาพ 

(n=20) 
กุ้งขาวทัว่ไป 

(n=10) 

ต้นทุนในการจัดหา 
   ค่าจา้งขนส่ง 2.59 (23.15) - - 

ค่าน ้ามนัรถ - 1.38+0.67 (44.10) 1.40+0.52 (46.46) 
รวม 2.59 (23.15) 1.38+0.67 (44.10) 1.40+0.52 (46.46) 

ต้นทุนในการเคลือ่นย้ายวสัดุ 
   ค่าน ้ามนัรถ 4.39 (39.23) - - 

ค่าจา้งจบักุง้ 1.00 (8.94) 1.58+0.30 (50.30) 1.48+0.61 (48.79) 
ค่าจา้งคดัแยกและส่งมอบกุง้ 3.20 (28.60) - - 
รวม 8.59 (76.77) 1.58+0.30 (50.30) 1.48+0.61 (48.79) 

ต้นทุนส่ือสารด้านโลจิสติกส์ 
   ค่าโทรศพัท ์ 0.01 (0.09) 0.18+0.09 (5.60) 0.15+0.08 (4.85) 

รวม 0.01 (0.09) 0.18+0.09 (5.60) 0.15+0.08 (4.85) 

ต้นทุนโลจิสติกส์รวม 11.19 (100.00) 3.14+1.06 (100.00) 3.03+0.59 (100.00) 
 
หมายเหตุ  กุง้กุลาด าอินทรียร์ะบบพฒันาเจา้เดียวในประเทศไทยไดแ้ก่ สุรีรัตน์ฟาร์ม 

    “ - ” หมายถึงไม่มีตน้ทุนกิจกรรมนั้นในการผลิต 
 

ผลการวเิคราะห์ตน้ทุนโลจิสติกส์ในการผลิตกุง้ทั้ง 3 ประเภท พบวา่ การเพาะเล้ียง    
กุง้กุลาด าอินทรียมี์ตน้ทุนโลจิสติกส์สูงท่ีสุดท่ี 11.19 บาทต่อกิโลกรัมสูงกวา่ของกุง้ขาวชีวภาพอยู ่
8.06 บาทต่อกิโลกรัม และสูงกวา่กุง้ขาวทัว่ไปจากบริเวณเดียวกนัอยู ่8.17 บาทต่อกิโลกรัม   
อยา่งไรก็ตามการเล้ียงกุง้ทั้ง 3 ประเภท นั้นมีตน้ทุนในการเคล่ือนยา้ยวสัดุมีสัดส่วนสูงท่ีสุดอยู่
ในช่วงประมาณ 49-77% รองลงมาคือ ตน้ทุนในการจดัหาอยูใ่นช่วงประมาณ 23-47%                
และนอ้ยท่ีสุดเป็นตน้ทุนส่ือสารในงานดา้นโลจิสติกส์อยูใ่นช่วงประมาณ 0.09-6% 
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ส าหรับตน้ทุนในการเคล่ือนยา้ยวสัดุในการเล้ียงกุง้กุลาด าอินทรียเ์กิดจากค่าใชจ่้าย   
ในส่วนค่าน ้ามนัรถในการเคล่ือนยา้ยปัจจยัการผลิตต่าง ๆ เป็นหลกั เน่ืองจากพื้นท่ีเพาะเล้ียง         
ซ่ึงสุรีรัตน์ฟาร์มมีพื้นท่ีเพาะเล้ียงถึง 1,400 ไร่ รองลงมาคือ ค่าจา้งเหมาคดัแยกและส่งมอบกุง้       
ซ่ึงไม่เกิดข้ึนในส่วนการเล้ียงกุง้ขาวชีวภาพและกุง้ขาวทัว่ไปจากบริเวณเดียวกนั เน่ืองจากเป็น 
ความรับผดิชอบของผูร้วบรวม 

 
ส่วนตน้ทุนในการจดัหาซ่ึงมีสัดส่วนรองลงมานั้นพบวา่ กุง้กุลาด าอินทรียมี์ค่ามากกวา่

กุง้ขาวทัว่ไปจากบริเวณเดียวกนั และกุง้ขาวชีวภาพ ตามล าดบั เน่ืองจากการจดัหาปัจจยัการผลิต  
ซ่ึงปัจจยัการผลิตหลกัคือ อาหารเล้ียงกุง้ โดยวตัถุดิบในการผลิตอาหารเล้ียงกุง้กุลาด าอินทรียต์อ้งมี
การจดัหามาจากหลายแห่งทั้งในประเทศและต่างประทศ ซ่ึงจะมีการเสียค่าขนส่งจากท่าเรือ     
แหลมฉบงัมายงัฟาร์ม และจ่ายค่าจา้งขนส่งจากแหล่งวตัถุดิบถึงฟาร์มท าใหมี้ตน้ทุนท่ีสูงกวา่          
กุง้ขาวทัว่ไปจากบริเวณเดียวกนั และกุง้ขาวชีวภาพจะซ้ืออาหารจากร้านขายอาหารบริเวณใกลเ้คียง 

 
เม่ือวิเคราะห์เปรียบเทียบสัดส่วนของตน้ทุนโลจิสติกส์ต่อตน้ทุนการผลิตไดผ้ลดงั

ตารางท่ี 14 
 

ตารางที ่14  สัดส่วนตน้ทุนโลจิสติกส์ของกุง้กุลาด าอินทรีย ์กุง้ขาวชีวภาพ และกุง้ขาวทัว่ไป      
จากบริเวณเดียวกนัต่อตน้ทุนการผลิตรวม 

 
ต้นทุนการผลติ
(บาทต่อกโิลกรัม) 

ประเภทกุ้งทีเ่ลีย้ง ((Mean + SD) (%)) 

กุ้งกุลาด าอนิทรีย์ กุ้งขาวชีวภาพ กุ้งขาวทัว่ไป 
ตน้ทุนโลจิสติกส์ 11.19 (8.56) 3.14+0.92 (3.03) 3.03+0.59 (3.02) 
ตน้ทุนการผลิตอ่ืน 119.53 (91.44) 100.44+7.68 (96.97) 97.35+11.62 (96.98) 
รวม 130.72 (100.00) 103.58+8.25 (100.00) 100.38+11.89 (100.00) 

 
สัดส่วนตน้ทุนโลจิสติกส์รวมต่อตน้ทุนการผลิตรวมของกุง้ทั้ง 3 ประเภท พบวา่อยู่

ในช่วง 3-9% ซ่ึงถือวา่ต ่ามาก โดยการเล้ียงกุง้กุลาด าอินทรียมี์สัดส่วนตน้ทุนโลจิสติกส์สูงกวา่      
กุง้ขาวชีวภาพ และกุง้ขาวทัว่ไปจากบริเวณเดียวกนัท่ีมีสัดส่วนตน้ทุนโลจิสติกส์ท่ีใกลเ้คียงกนั 
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2.6  การเปรียบเทียบตน้ทุนโลจิสติกส์ทางสถิติระหวา่งกุง้ขาวชีวภาพและกุง้ขาวทัว่ไป   
จากบริเวณเดียวกนั 
 

การเปรียบเทียบความแตกต่างในตน้ทุนโลจิสติกส์ และตน้ทุนการผลิตอ่ืนระหวา่ง   
กุง้ขาวชีวภาพและกุง้ขาวทัว่ไปจากบริเวณเดียวกนั แสดงดงัตารางท่ี 15 
 
ตารางที ่15  การเปรียบเทียบความแตกต่างในตน้ทุนโลจิสติกส์ และตน้ทุนการผลิตอ่ืนระหวา่ง          

กุง้ขาวชีวภาพและกุง้ขาวทัว่ไปจากบริเวณเดียวกนั 
 

หน่วย: บาทต่อกิโลกรัม 

ต้นทุนการผลติ 

ประเภทกุ้งทีเ่ลีย้ง 

กุ้งขาวชีวภาพ (n = 20) กุ้งขาวทัว่ไป (n = 10) 

Mean + SD CV (%) Mean + SD CV (%) 

ต้นทุนโลจิสติกส์     
ตน้ทุนในการจดัหา 1.38+0.67 a 48.55 1.40+0.52 a 37.14 
ตน้ทุนในการเคล่ือนยา้ยวสัดุ* 1.58+0.30 a 18.99 1.48+0.61 a 41.22 
ตน้ทุนส่ือสารดา้นโลจิสติกส์ 0.18+0.09 a 50.00 0.15+0.08 a 53.33 
รวม 3.14+0.92 a 29.30 3.03+0.59 a 19.47 

ต้นทุนการผลติอืน่ 100.44+7.68 a 7.65 97.35+11.62 a 11.94 
รวม 103.58+8.25 a 7.96 100.38+11.89 a 11.84 
 
หมายเหตุ  “ * ”  ผลวเิคราะห์ ดว้ยวธีิ Mann-Whitney U 

ค่าเฉล่ียตวัเลขในแถวเดียวกนัท่ีตามดว้ยตวัอกัษรต่างกนัแสดงความแตกต่างท่ีระดบั
นยัส าคญั 0.05 

 
ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของตน้ทุนโลจิสติกส์ ตน้ทุนการผลิตอ่ืน และตน้ทุน

การผลิต พบวา่ กุง้ขาวชีวภาพมีตน้ทุนโลจิสติกส์มากกวา่กุง้ขาวทัว่ไปจากบริเวณเดียวกนัอยู ่0.11 
บาทต่อกิโลกรัมอยา่งไม่มีนยัส าคญั (p > 0.05) ในส่วนองคป์ระกอบในตน้ทุนโลจิสติกส์ พบวา่ 
ตน้ทุนในการจดัหาของกุง้ขาวชีวภาพมีค่านอ้ยกวา่กุง้ขาวทัว่ไปจากบริเวณเดียวกนัเล็กนอ้ยอยา่ง   
ไม่มีนยัส าคญั (p > 0.05) ในขณะท่ีตน้ทุนในการเคล่ือนยา้ยวสัดุและตน้ทุนส่ือสารดา้นโลจิสติกส์
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ของกุง้ขาวชีวภาพมีค่ามากกวา่กุง้ขาวทัว่ไปจากบริเวณเดียวกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญั (p > 0.05)       
ในส่วนการเปรียบเทียบค่าสัมประสิทธ์ิของความแปรปรวนของตน้ทุนโลจิสติกส์ และตน้ทุน     
การผลิตอ่ืนพบวา่ มีความคลา้ยคลึงกบัการเปรียบเทียบรูปแบบการด าเนินงาน และตน้ทุนการผลิต 
ยกเวน้ตน้ทุนโลจิสติกส์ส่วนตน้ทุนในการจดัหาของกุง้ขาวชีวภาพท่ีมีค่าสูงกวา่กุง้ขาวทัว่ไป      
จากบริเวณเดียวกนั เน่ืองจากเกษตรกรผูเ้พาะเล้ียงกุง้ขาวชีวภาพมีตน้ทุนในการจดัหาท่ีกระจาย
มากกวา่ และเกษตรกรบางรายท่ีอยูใ่กลเ้คียงกนัรวมกลุ่มขบัรถไปจดัซ้ือปัจจยัการผลิตเขา้มาท่ีฟาร์ม
พร้อมกนั แลว้ร่วมกนัจ่ายค่าน ้ามนัท่ีใชไ้ป ท าใหล้ดค่าจ่ายในการขนส่งลดลง แต่เกษตรกรผู ้
เพาะเล้ียงกุง้ขาวชีวภาพส่วนใหญ่ยงัคงท าการจดัซ้ือปัจจยัการผลิตดว้ยตวัเองอยู ่เหมือนกบั
เกษตรกรผูเ้พาะเล้ียงกุง้ขาวทัว่ไปจากบริเวณเดียวกนั  
 
3.  แนวทางในการลดต้นทุนการผลติและแนวทางเพิม่ศักยภาพของอุตสาหกรรมการเพาะเลีย้ง     
กุ้งกุลาด าอนิทรีย์ และกุ้งขาวชีวภาพ 
 
 ผลการน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากกระบวนการทางธุรกิจของการเพาะเล้ียง ตน้ทุนการผลิต          
และตน้ทุนโลจิสติกส์ มาสรุปเป็นแนวทางในการลดตน้ทุนการผลิต และแนวทางเพิ่มศกัยภาพของ     
กุง้กุลาด าอินทรีย ์และกุง้ขาวชีวภาพไดด้งัน้ี 
 

3.1  แนวทางในการลดตน้ทุนการผลิตของกุง้กุลาด าอินทรีย ์และกุง้ขาวชีวภาพ 
 

การลดตน้ทุนการผลิตนั้นสามารถท าไดโ้ดยการลดตน้ทุนผนัแปรลง เน่ืองจากเป็น
ตน้ทุนการผลิตหลกัของกุง้พรีเมียมทั้ง 2 ประเภท 
 

3.1.1  แนวทางในการลดตน้ทุนการผลิตของกุง้กุลาด าอินทรีย ์
 

จากการท่ีค่าไฟฟ้าเป็นตน้ทุนท่ีสูงรองมาจากอาหารเล้ียงกุง้ โดยตน้ทุนค่าไฟฟ้า
ถูกใชไ้ปกบัการตีน ้า และการใหอ้าหารอตัโนมติัเป็นหลกั ในส่วนการผลิตอาหารนั้นยงัสามารถท า
การลดตน้ทุนไดอี้ก โดยใชห้ลกัการของ Time of Use Rate (TOU) ในช่วงเวลา 21.00 น. - 9.00 น.
ของวนัธรรมดา และตลอดทั้งวนัของวนัหยดุราชการ ดงันั้นจึงควรเปล่ียนเวลาการผลิตอาหาร    
เล้ียงกุง้ โดยการเร่ิมผลิตตั้งแต่ 6.00 น. ทุกวนัจนัทร์ถึงศุกร์ท่ีมีการผลิต วนัเสาร์ อาทิตย ์             
และวนัหยดุราชการทั้งวนั ท าใหต้น้ทุนค่าไฟฟ้าลงลดได ้ถดัมาเป็นตน้ทุนค่าซ่อมแซมอุปกรณ์ท่ีมี
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ค่าสูงรองจากตน้ทุนค่าไฟฟ้า โดยตน้ทุนค่าซ่อมแซมอุปกรณ์ถูกใชเ้ป็นตน้ทุนค่าอะไหล่ส ารองและ
ซ่อมบ ารุง ตน้ทุนค่าซ่อมเคร่ืองจกัรเม่ือช ารุด และตน้ทุนค่าซ้ือเคร่ืองจกัรใหม่มาเปล่ียนเคร่ืองเดิม  
ท่ีซ่อมแซมไม่ได ้ซ่ึงสามารถลดตน้ทุนค่าอะไหล่ส ารองและซ่อมบ ารุงไดโ้ดยซ้ืออะไหล่ส ารองและ
อุปกรณ์ในการซ่อมบ ารุงท่ีเปล่ียนบ่อยมาคร้ังละมาก ๆ เพื่อไดส่้วนลดมาท าใหต้น้ทุนในอะไหล่   
ช้ินนั้นลดลง แต่ตอ้งค านวณความคุม้ค่าระหวา่งเงินท่ีลงทุนในคงคลงัและอตัราส่วนลดท่ีไดเ้ม่ือซ้ือ
ของในปริมาณสูงข้ึน นอกจากน้ียงัสามารถลดตน้ทุนค่าซ่อมเคร่ืองจกัรเม่ือช ารุดท่ีตอ้งส่งไปซ่อม     
ภายนอกได ้โดยการส่งช่างซ่อมบ ารุงไปฝึกอบรมการซ่อมแซมเคร่ืองจกัรชนิดนั้น เพื่อลดตน้ทุน   
ค่าซ่อมแซมเคร่ืองจกัรลง ส าหรับตน้ทุนค่าน ้ามนัเช้ือเพลิงเป็นตน้ทุนผนัแปรท่ีจดัเป็นตน้ทุน        
โลจิสติกส์ดา้นการเคล่ือนยา้ยวสัดุ ซ่ึงใชใ้นการขนส่งอาหารเล้ียงกุง้และเก็บตวัอยา่งน ้ามาตรวจนั้น
สามารถลดตน้ทุนค่าน ้ามนัเช้ือได ้โดยการจดัเส้นทางการเดินทางขนส่งเป็นไม่ใหข้นส่งทบั 
เส้นทางเดิม เช่น Sweep Method ท าใหมี้เส้นทางท่ีตอ้งขนส่งนอ้ยท่ีสุด 

 
3.1.2  แนวทางในการลดตน้ทุนการผลิตของกุง้ขาวชีวภาพ 

 
จากการท่ีตน้ทุนค่าน ้ามนัเช้ือเพลิงเป็นตน้ทุนท่ีสูงรองมาจากอาหารเล้ียงกุง้   

โดยน ้ามนัเช้ือเพลิงนั้นใชใ้นการตีน ้า และตน้ทุนค่าน ้ามนัในการขนส่งปัจจยัการผลิต ซ่ึงสามารถลด
ตน้ทุนค่าน ้ามนัเช้ือเพลิงในการตีน ้าได ้โดยส่งเสริมการเปล่ียนระบบการใหอ้ากาศจากระบบน ้ามนั
เช้ือเพลิงไปเป็นระบบไฟฟ้า ซ่ึงควรใหก้ารไฟฟ้าภูมิภาคเขา้มาศึกษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุน
ติดตั้งเสาไฟฟ้าและเดินสายไฟเขา้มา และควรใชรู้ปแบบการรวมกลุ่มกนัของเกษตรกรท่ีเล้ียงกุง้
ใกลก้นัในพื้นท่ีมาร่วมลงทุนติดตั้งระบบไฟฟ้า นอกจากการลดตน้ทุนจากน ้ามนัเช้ือเพลิงแลว้     
การเปล่ียนมาใชเ้คร่ืองจกัรในการตีน ้าระบบไฟฟ้ามีราคาเคร่ืองจกัรและตน้ทุนค่าการซ่อมบ ารุงท่ี
ถูกกวา่ระบบน ้ามนัเช้ือเพลิง ทั้งน้ีตอ้งข้ึนดุลพินิจของเกษตรกรในการเปรียบเทียบความคุม้ค่าใน
การลงทุนและแหล่งของเงินทุน ในการเดินสายไฟและการเปล่ียนเคร่ืองจกัรตีน ้าจากระบบน ้ามนั
เช้ือเพลิงมาเป็นระบบไฟฟ้า ส่วนตน้ทุนค่าน ้ามนัในการขนส่งปัจจยัการผลิตสามารถลดได ้        
โดยการส่งเสริมการรวมกลุ่มเกษตรกรหรือการใชส้หกรณ์เป็นคนกลางในการจดัซ้ือคร้ังละมาก ๆ 
ท าใหไ้ดส่้วนลดในการซ้ือปัจจยัการผลิตและยงัลดตน้ทุนค่าน ้ามนัเช้ือเพลิงในการขบัรถไปซ้ือ      
ท่ีร้านขายปัจจยัการผลิต นอกจากตน้ทุนค่าน ้ามนัเช้ือเพลิงแลว้รองลงมาคือ ตน้ทุนค่าลูกพนัธ์ุกุง้   
ซ่ึงเป็นตน้ทุนผนัแปร โดยราคาของลูกพนัธ์ุกุง้ข้ึนกบัปริมาณการสั่งซ้ือ ดงันั้นการลดตน้ทุน         
ค่าลูกพนัธ์ุกุง้สามารถท าได ้โดยส่งเสริมการรวมกลุ่มเกษตรกรหรือใหส้หกรณ์ช่วยวางแผน       
การผลิตและปล่อยกุง้ใหพ้ร้อมกนั เพื่อร่วมกนัจดัซ้ือลูกพนัธ์ุกุง้คร้ังละจ านวนมาก ท าใหไ้ดร้าคา    
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ท่ีถูกลง สุดทา้ยเป็นส่วนของตน้ทุน ค่าซ่อมแซมอุปกรณ์ประกอบดว้ยตน้ทุนค่าอะไหล่ส ารอง 
ตน้ทุนค่าซ่อมแซมเคร่ืองจกัรเม่ือช ารุด และตน้ทุนค่าซ้ือเคร่ืองจกัรใหม่มาทดแทนเคร่ืองจกัรท่ี
ซ่อมแซมไม่ได ้การลดตน้ทุนส่วนน้ีสามารถท าได ้โดยการเลือกซ้ืออะไหล่ท่ีมีคุณภาพและมีอายุ
การใชน้านท่ีนานข้ึน 

 
3.2  แนวทางเพิ่มศกัยภาพตลาดของกุง้กุลาด าอินทรีย ์และกุง้ขาวชีวภาพ 

 
3.2.1  การเพิ่มศกัยภาพตลาดของกุง้กุลาด าอินทรีย ์

 
ควรท าการศึกษาวจิยัตลาดของผูบ้ริโภคกุง้ภายในประเทศและภายนอกประเทศ

เพื่อหาผูบ้ริโภคกลุ่มเป้าหมาย และพฒันาเป็นกลยทุธ์ส่วนผสมทางการตลาดในการเพิ่มช่องทาง  
การขาย ซ่ึงในแต่เดิมกุง้กุลาด าอินทรียส่์วนใหญ่เป็นการขายส่งออกและยงัมีปริมาณท่ีนอ้ย           
เม่ือเทียบกบัการส่งออกกุง้ทะเลทัว่ไป ส่วนการขายภายในประเทศจะส่งขายตรงตามภตัตาคาร  
และโรงแรมไม่ก่ีแห่ง ทั้งยงัไม่มีการวางขายตามหา้งสรรพสินคา้ซุปเปอร์มาร์เก็ต โมเดิร์นเทรด         
และร้านเพื่อสุขภาพ ท าใหย้งัไม่มีผูรู้้จกัมากนกั แต่แนวโนม้ท่ีผูบ้ริโภคมีความตอ้งการอาหารท่ี
คุณภาพสูงและมีความปลอดภยัมากข้ึน จึงเป็นช่องทางท่ีขยายตลาดของกุง้กุลาด าอินทรียใ์น
ประเทศไทยได ้
 

3.2.2  การเพิ่มศกัยภาพตลาดของกุง้ขาวชีวภาพ 
 

ตอ้งก าหนดมาตรฐานการเพาะเล้ียงเช่นเดียวกบัของกุง้กุลาด าอินทรีย ์เพื่อสร้าง
การยอมรับและเพิ่มมูลค่าใหก้บักุง้ขาวชีวภาพใหสู้งข้ึน ท าใหส้ามารถก าหนดราคาขายใหเ้หมาะสม
กบัคุณภาพท่ีสูงกวา่กุง้ขาวทัว่ไป เน่ืองจากผูร้วบรวมหรือผูซ้ื้อกุง้ขาวชีวภาพนั้นส่วนใหญ่มอง     
ไม่เห็นความแตกต่างดงักล่าว จึงรับซ้ือดว้ยราคาในระดบัคุณภาพเดียวกนักบักุง้ขาวทัว่ไป        
ดงันั้นมาตรฐานการเพาะเล้ียงของกุง้ขาวชีวภาพจะช่วยบอกความแตกต่าง และท าใหมี้มูลค่าเพิ่ม
ข้ึนมา  นอกจากน้ีการศึกษาวิจยัตลาดของผูบ้ริโภคกุง้ภายในประเทศและภายนอกประเทศ
เช่นเดียวกบักุง้กุลาด าอินทรีย ์เพื่อก าหนดแนวทางในการสร้างและขยายตลาดในประเทศต่อไป 



 

สรุปและข้อเสนอแนะ 
 

สรุป 
 

 ผลการศึกษากระบวนการทางธุรกิจ ตน้ทุนการผลิต และตน้ทุนโลจิสติกส์ของกุง้กุลาด า
อินทรียจ์ากจงัหวดัจนัทบุรี และกุง้ขาวชีวภาพจากจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ใหข้อ้สรุปดงัน้ี 
 
1.  ศึกษากระบวนการทางธุรกจิของการเพาะเลีย้งกุ้งกุลาด าอนิทรีย์ และกุ้งขาวชีวภาพ 

 
กุง้กุลาด าอินทรียเ์ป็นกุง้ท่ีไม่ผา่นการดดัแปรพนัธุกรรม (Non-GMOs) ปราศจากการใช้

สารเคมีตอ้งหา้มกบัยาปฏิชีวนะทุกชนิด และปัจจยัการผลิตท่ีเป็น GMOs ค านึงถึงการรักษา     
ระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพภายในฟาร์มและบริเวณรอบขา้ง ไดรั้บมาตรฐาน     
การเล้ียงกุง้ระบบอินทรียท์ั้งของไทยและต่างประเทศคือ Naturland และหากมีการแปรรูปจะไม่มี
การใชส้ารเคมีในการปรับสภาพกุง้ การวเิคราะห์กระบวนการและเวลาท่ีใชใ้นการท ากิจกรรมต่าง ๆ 
ในการเล้ียงกุง้ระบบอินทรียน์ั้นพบวา่ กิจกรรมการตลาด การวางแผนทั้งหมด และการจดัซ้ือนั้น
เจา้ของฟาร์มเป็นผูดู้แลรับผดิชอบและตดัสินใจทั้งหมด เน่ืองดว้ยเป็นผูมี้ประสบการณ์สูง     
อยา่งไรก็ตามไดมี้การถ่ายเทงานและฝึกบุคลากรในครอบครัวใหเ้ขา้มาช่วยดูแลรับผิดชอบถือไดว้า่
กิจกรรมส าคญัเหล่าน้ีไม่ไดร้วมอยูท่ี่บุคคลเพียง 1 คน นอกจากน้ียงัพบวา่ ขอ้มูลจากทุกกิจกรรมมี
การส่งผา่นกนัเป็นอยา่งดี และเวลาท่ีใชใ้นการท ากิจกรรมต่าง ๆ นั้นสมเหตุสมผล 
 

กุง้ขาวชีวภาพเป็นกุง้ท่ีถูกเล้ียงซ่ึงลูกกุง้มาจากฟาร์มท่ีไดรั้บมาตรฐาน ปราศจากสารเคมี
และยาปฏิชีวนะตอ้งหา้ม เนน้การใชจุ้ลินทรียใ์นการควบคุมโรค ใชพ้นัธ์ุไมน้ ้าในการสร้างอาหาร
ตามธรรมชาติใหกุ้ง้และรักษาส่ิงแวดลอ้มภายในบ่อ ซ่ึงสามารถยอมรับมาตรฐาน GAP ส าหรับ  
การส่งออก และ Q-mark ส าหรับการขายในประเทศ แต่ยงัไม่มีมาตรฐานสินคา้เฉพาะส าหรับ       
กุง้ระบบชีวภาพ  การวเิคราะห์กระบวนการทางธุรกิจและกิจกรรมต่าง ๆ ในการผลิตพบวา่         
การมีสหกรณ์เขา้มาร่วมช่วยแบ่งเบาภาระของเกษตรกรในแง่การหาตลาด การรวมกลุ่มในการ     
จดัหาปัจจยัการผลิตและการเก็บเก่ียวผลผลิต การใหเ้ครดิตใหเ้กษตรกรในการซ้ือลูกพนัธ์ุกุง้      
และอาหารกุง้ รวมถึงการมีนกัวชิาการแนะน าเทคโนโลยกีารเล้ียง ตรวจสอบคุณภาพของสถานท่ี
เพาะเล้ียง และเป็นท่ีปรึกษาเม่ือมีโรคระบาด สหกรณ์จึงเป็นส่ือกลางของขอ้มูลข่าวสารระหวา่ง
ลูกคา้และเกษตรกรอีกดว้ย  
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2.  วเิคราะห์ต้นทุนการผลติและต้นทุนโลจิสติกส์ของกุ้งกุลาด าอนิทรีย์ และกุ้งขาวชีวภาพ 
 
 กุง้กุลาด าอินทรียมี์ปริมาณผลผลิตกุง้ 1.25 ตนัต่อไร่ มีตน้ทุนการผลิต 130.72 บาทต่อ
กิโลกรัม ประกอบดว้ยตน้ทุนคงท่ีและตน้ทุนผนัแปร 12.43 และ 118.29 บาทต่อกิโลกรัม 
ตามล าดบั ซ่ึงตน้ทุนผนัแปรเป็นตน้ทุนหลกัของตน้ทุนการผลิต โดยค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนในการผลิต
สูงสุด 5 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ค่าอาหารเล้ียงกุง้ ค่าไฟฟ้า ค่าซ่อมแซมอุปกรณ์ ค่าจา้งพนกังานประจ า 
และค่าเส่ือมราคา ตามล าดบั ในการวเิคราะห์ตน้ทุนโลจิสติกส์พบวา่ คิดเป็นร้อยละ 8.56 ของ
ตน้ทุนการผลิต โดยมีตน้ทุนในการเคล่ือนยา้ยวสัดุมีค่าสูงท่ีสุด รองลงมาคือ ตน้ทุนในการจดัหา 
และตน้ทุนส่ือสารในงานดา้นโลจิสติกส์ ตามล าดบั 
 
 กุง้ขาวชีวภาพมีปริมาณผลผลิตกุง้ 1.10 ตนัต่อไร่ ซ่ึงต ่ากวา่กุง้ขาวทัว่ไปอยู ่0.11 ตนัต่อไร่  
เน่ืองจากกุง้ขาวชีวภาพมีความหนาแน่นในการปล่อยลูกกุง้นอ้ยกวา่กุง้ขาวทัว่ไปจากบริเวณ
เพาะเล้ียงเดียวกนั ซ่ึงมาจากการค านึงถึงสวสัดิภาพสัตว ์ท าใหต้น้ทุนการผลิตของกุง้ขาวชีวภาพมี
ค่าเท่ากบั 103.58 บาทต่อกิโลกรัม ซ่ึงประกอบดว้ยตน้ทุนคงท่ีและตน้ทุนผนัแปรมีค่าเท่ากบั 17.58 
และ 85.99 บาทต่อกิโลกรัม ตามล าดบั โดยตน้ทุนผนัแปรเป็นตน้ทุนหลกัของตน้ทุนการผลิต  
นอกจากน้ีกุง้ชีวภาพมีตน้ทุนคงท่ีรวม ตน้ทุนผนัแปรรวม และตน้ทุนการผลิตท่ีไม่แตกต่างจาก    
กุง้ขาวทัว่ไปจากบริเวณเดียวกนั โดยค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนในการผลิตสูงสุด 5 อนัดบัแรกของ                 
กุง้ทั้ง 2 ประเภทเหมือนกนั คือ ค่าอาหารเล้ียงกุง้ ค่าน ้ามนัเช้ือเพลิง ค่าเส่ือมราคา ค่าลูกพนัธ์ุกุง้  
และค่าซ่อมแซมอุปกรณ์ ตามล าดบั อยา่งไรก็ตามค่าลูกพนัธ์ุของกุง้ขาวชีวภาพนั้นสูงกวา่             
กุง้ขาวทัว่ไปจากบริเวณเดียวกนัอยู ่1.70 บาทต่อกิโลกรัม เน่ืองมาจากแหล่งซ้ือลูกพนัธ์ุกุง้ของ      
กุง้ขาวชีวภาพอยูไ่กลกวา่กุง้ขาวทัว่ไปจากบริเวณเดียวกนั แต่ค่าน ้ามนัเช้ือเพลิงของกุง้ขาวชีวภาพ
นั้นต ่ากวา่กุง้ขาวทัว่ไปจากบริเวณเดียวกนัอยู ่4.21 บาทต่อกิโลกรัม เน่ืองจากความหนาแน่นในการ
ปล่อยลูกกุง้ขาวชีวภาพต ่ากวา่กุง้ขาวทัว่ไปจากบริเวณเดียวกนัอยู ่17,500 ตวัต่อไร่ ท าใหใ้ช ้     
น ้ามนัเช้ือเพลิงในการตีน ้าท่ีนอ้ยกวา่ ในการวิเคราะห์ตน้ทุนโลจิสติกส์ของกุง้ขาวทั้ง 2 ประเภท
พบวา่ มีค่าเป็นร้อยละ 3 ของตน้ทุนการผลิต โดยมีตน้ทุนในการเคล่ือนยา้ยวสัดุมีค่าสูงท่ีสุด 
รองลงมาคือ ตน้ทุนในการจดัหา และตน้ทุนส่ือสารในงานดา้นโลจิสติกส์ ตามล าดบั ในดา้นราคา
ขายปากบ่อของกุง้ขาวชีวภาพนั้นแบ่งเป็น 2 แบบคือ ราคาปากบ่อทัว่ไป และราคาขายปากบ่อผา่น
ระบบฟาร์มสัญญา ซ่ึงมีราคาต่างกนัประมาณ 8 บาทต่อกิโลกรัม   
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3.  แนวทางในการลดต้นทุนการผลติและแนวทางเพิม่ศักยภาพของกุ้งกุลาด าอนิทรีย์ และกุ้งขาว
ชีวภาพ 
 
 กุง้กุลาด าอินทรียมี์ตน้ทุนค่าไฟฟ้าท่ีสูงสามารถลดตน้ทุนไดใ้นส่วนการผลิตอาหาร         
ซ่ึงการใชช่้วงเวลา Time of Use Rate (TOU) โดยการเร่ิมผลิตตั้งแต่ 6.00 น. ทุกวนัจนัทร์ถึงศุกร์ท่ีมี
การผลิต วนัเสาร์ อาทิตย ์และวนัหยดุราชการทั้งวนัในการผลิตอาหาร ส าหรับตน้ทุนค่าซ่อมแซม
อุปกรณ์ท่ีสูงสามารถแกไ้ข โดยสั่งซ้ืออะไหล่ส ารองเขา้มาทีละมาก ๆ เพื่อใหไ้ดร้าคาถูกลง         
ส่วนค่าน ้ามนัเช้ือเพลิงท่ีสูงนั้นสามารถด าเนินการลดตน้ทุนได ้จากการจดัเส้นทางการเดิน          
ทางขนส่งไม่ใหข้นส่งทบัเส้นทางเดิม นอกจากน้ีควรท าการศึกษาวจิยัตลาดของผูบ้ริโภคกุง้
ภายในประเทศและภายนอกประเทศ เพื่อหาผูบ้ริโภคกลุ่มเป้าหมาย และพฒันาเป็นกลยุทธ์
ส่วนผสมทางการตลาด โดยเป็นการเพิ่มศกัยภาพใหก้บักุง้กุลาด าอินทรีย ์
 
 กุง้ขาวชีวภาพมีตน้ทุนค่าน ้ามนัเช้ือเพลิงเป็นตน้ทุนท่ีสูงสามารถลดไดจ้ากการด าเนินการ
เปล่ียนระบบการตีน ้าจากใชร้ะบบน ้ามนัเช้ือเพลิงไปใชร้ะบบไฟฟ้าแทน และจะส่งผลถึงการลด   
ค่าซ่อมแซมอุปกรณ์ใหถู้กลงไดอี้กทางหน่ึง และการรวมกนัสั่งซ้ือลูกพนัธ์ุกุง้กบัการสั่งซ้ือปัจจยั
การผลิตพร้อม ๆ กนัของเกษตรกรในบริเวณเดียวกนันั้น ท าใหช่้วยลดตน้ทุนลงไดจ้ากการซ้ือท่ีมาก
ท าใหร้าคาท่ีซ้ือท่ีถูกลงกวา่เดิม นอกจากน้ีควรลงทุนใชเ้คร่ืองจกัรท่ีมีคุณภาพและมีอายุการใชเ้พื่อ
ไม่ตอ้งท าการเปล่ียนบ่อย ๆ นอกจากน้ีตอ้งรีบด าเนินการสร้างมาตรฐานการเพาะเล้ียงเช่นเดียวกบั
ของกุง้กุลาด าอินทรีย ์เพื่อให้เป็นยอมรับของผูบ้ริโภคท าใหส้ามารถขายไดร้าคาสูงข้ึน และ
ท าการศึกษาวจิยัตลาดของผูบ้ริโภคกุง้ภายในประเทศและภายนอกประเทศ เพื่อหาผูบ้ริโภค
กลุ่มเป้าหมาย และพฒันาเป็นกลยทุธ์ส่วนผสมทางการตลาดดว้ย โดยเป็นการเพิ่มศกัยภาพใหก้บั 
กุง้ขาวชีวภาพ 
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ข้อเสนอแนะ 
 

1.  ในการการเก็บขอ้มูลดว้ยแบบสอบถามจากเกษตรกรนั้น ควรท าการสร้างแบบสอบถาม
โดยใชค้  าถามท่ีชดัเจนท่ีเกษตรกรสามารถเขา้ใจได ้และไม่ควรใชค้  าศพัทท่ี์เป็นทางวชิาการท่ีมาก
เกินไป ก่อนออกไปเก็บขอ้มูลควรตอ้งท าการประชุมพดูคุยท าความเขา้ใจกบัผูช่้วยเก็บขอ้มูลวา่ 
ขอ้มูลท่ีตอ้งการเป็นขอ้มูลใดบา้ง และปัญหาความสับสนเขา้ใจผดิของเกษตรกรท่ีจะเกิดข้ึน เพื่อท า
ใหข้อ้มูลท่ีไดส้มบรูณ์ตรงตามความตอ้งการสามารถน าไปใชใ้นการวเิคราะห์ต่อไปได ้

 
2.  จ านวนตวัอยา่งในการวเิคราะห์ตน้ทุนการผลิตของกุง้กุลาด าอินทรียน์ั้นมีเพียงตวัอยา่ง

เดียวในประเทศ ซ่ึงในการวเิคราะห์คร้ังหนา้ควรมีการเก็บขอ้มูลจากเกษตรกรรายอ่ืนดว้ยหากมี  
การเพาะเล้ียงกุง้กุลาด าอินทรียเ์พิ่มข้ึน  
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ค าถามส าหรับผู้เลีย้งกุ้งอนิทรีย์เกี่ยวกบักจิกรรมโลจิสติกส์ 
 

กิจกรรมต่อไปน้ีเป็นกิจกรรมทางดา้นโลจิสติกส์ โปรดอธิบายวิธีการของกิจกรรมเหล่าน้ี 
และท าโดยแผนกใด ใชข้อ้มูลใดจากแผนกใดในการท ากิจกรรม และส่ิงท่ีไดจ้ากการท ากิจกรรม ส่ิง
ท่ีไดน้ี้ถูกส่งต่อไปท่ีแผนกใดบา้ง  

 
1. กจิกรรมการจัดซ้ือ 
 - การซ้ือพอ่แม่พนัธ์ุกุง้ 
 อธิบายวธีิการ……………………………………………………………………................ 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
 ใชข้อ้มูลใดในการท ากิจกรรมคร้ังน้ี ………………………………………………………. 
 กิจกรรมน้ีท าโดยแผนกใด…………………………………………………………………. 
 ส่ิงท่ีไดจ้ากการท ากิจกรรมน้ี………………………………………………………....……. 
 เวลาท่ีใชใ้นการท ากิจกรรมน้ี……………………………………...………………………. 
 
 - การซ้ืออาหารของลูกกุง้และกุง้โต 
 อธิบายวธีิการ……………………………………………………………………................ 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
 ใชข้อ้มูลใดในการท ากิจกรรมคร้ังน้ี ………………………………………………………. 
 กิจกรรมน้ีท าโดยแผนกใด…………………………………………………………………. 
 ส่ิงท่ีไดจ้ากการท ากิจกรรมน้ี………………………………………………………....……. 
 เวลาท่ีใชใ้นการท ากิจกรรมน้ี……………………………………...………………………. 
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- การซ้ือยารักษาโรคและสารเคมี 
 อธิบายวธีิการ……………………………………………………………………................ 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
 ใชข้อ้มูลใดในการท ากิจกรรมคร้ังน้ี ………………………………………………………. 
 กิจกรรมน้ีท าโดยแผนกใด…………………………………………………………………. 
 ส่ิงท่ีไดจ้ากการท ากิจกรรมน้ี………………………………………………………....……. 
 เวลาท่ีใชใ้นการท ากิจกรรมน้ี……………………………………...………………………. 
 

- การซ้ืออุปกรณ์อ่ืน ๆ 
 อธิบายวธีิการ……………………………………………………………………................ 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
 ใชข้อ้มูลใดในการท ากิจกรรมคร้ังน้ี ………………………………………………………. 
 กิจกรรมน้ีท าโดยแผนกใด…………………………………………………………………. 
 ส่ิงท่ีไดจ้ากการท ากิจกรรมน้ี………………………………………………………....……. 
 เวลาท่ีใชใ้นการท ากิจกรรมน้ี……………………………………...………………………. 
 
2. กจิกรรมการเพาะลูกกุ้ง 
 - การผสมพนัธ์ุพอ่แม่พนัธ์ุกุง้ และฝักลูกกุง้ 
 อธิบายวธีิการ……………………………………………………………………................ 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
 ใชข้อ้มูลใดในการท ากิจกรรมคร้ังน้ี ………………………………………………………. 
 กิจกรรมน้ีท าโดยแผนกใด…………………………………………………………………. 
 ส่ิงท่ีไดจ้ากการท ากิจกรรมน้ี………………………………………………………....……. 
 เวลาท่ีใชใ้นการท ากิจกรรมน้ี……………………………………...………………………. 
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 - การอนุบาลลูกกุง้ 
 อธิบายวธีิการ……………………………………………………………………................ 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
 ใชข้อ้มูลใดในการท ากิจกรรมคร้ังน้ี ………………………………………………………. 
 กิจกรรมน้ีท าโดยแผนกใด…………………………………………………………………. 
 ส่ิงท่ีไดจ้ากการท ากิจกรรมน้ี………………………………………………………....……. 
 เวลาท่ีใชใ้นการท ากิจกรรมน้ี……………………………………...………………………. 
 
 - การท าความสะอาดและเตรียมบ่อ 
 อธิบายวธีิการ……………………………………………………………………................ 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
 ใชข้อ้มูลใดในการท ากิจกรรมคร้ังน้ี ………………………………………………………. 
 กิจกรรมน้ีท าโดยแผนกใด…………………………………………………………………. 
 ส่ิงท่ีไดจ้ากการท ากิจกรรมน้ี………………………………………………………....……. 
 เวลาท่ีใชใ้นการท ากิจกรรมน้ี……………………………………...………………………. 
 
3. กจิกรรมการเลีย้งกุ้ง 
 - การลงกุง้ 
 อธิบายวธีิการ……………………………………………………………………................ 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
 ใชข้อ้มูลใดในการท ากิจกรรมคร้ังน้ี ………………………………………………………. 
 กิจกรรมน้ีท าโดยแผนกใด…………………………………………………………………. 
 ส่ิงท่ีไดจ้ากการท ากิจกรรมน้ี………………………………………………………....……. 
 เวลาท่ีใชใ้นการท ากิจกรรมน้ี……………………………………...………………………. 
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 - การเพาะเล้ียง 
 อธิบายวธีิการ……………………………………………………………………................ 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
 ใชข้อ้มูลใดในการท ากิจกรรมคร้ังน้ี ………………………………………………………. 
 กิจกรรมน้ีท าโดยแผนกใด…………………………………………………………………. 
 ส่ิงท่ีไดจ้ากการท ากิจกรรมน้ี………………………………………………………....……. 
 เวลาท่ีใชใ้นการท ากิจกรรมน้ี……………………………………...………………………. 
 
 - การปรับสภาพบ่อและเตรียมบ่อ 
 อธิบายวธีิการ……………………………………………………………………................ 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
 ใชข้อ้มูลใดในการท ากิจกรรมคร้ังน้ี ………………………………………………………. 
 กิจกรรมน้ีท าโดยแผนกใด…………………………………………………………………. 
 ส่ิงท่ีไดจ้ากการท ากิจกรรมน้ี………………………………………………………....……. 
 เวลาท่ีใชใ้นการท ากิจกรรมน้ี……………………………………...………………………. 
 
 - การตรวจสอบคุณภาพกุง้และน ้าในบ่อ 
 อธิบายวธีิการ……………………………………………………………………................ 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
 ใชข้อ้มูลใดในการท ากิจกรรมคร้ังน้ี ………………………………………………………. 
 กิจกรรมน้ีท าโดยแผนกใด…………………………………………………………………. 
 ส่ิงท่ีไดจ้ากการท ากิจกรรมน้ี………………………………………………………....……. 
 เวลาท่ีใชใ้นการท ากิจกรรมน้ี……………………………………...………………………. 
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4. กจิกรรมการผลติอาหารกุ้ง 
 - การผลิตอาหาร 
 อธิบายวธีิการ……………………………………………………………………................ 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
 ใชข้อ้มูลใดในการท ากิจกรรมคร้ังน้ี ………………………………………………………. 
 กิจกรรมน้ีท าโดยแผนกใด…………………………………………………………………. 
 ส่ิงท่ีไดจ้ากการท ากิจกรรมน้ี………………………………………………………....……. 
 เวลาท่ีใชใ้นการท ากิจกรรมน้ี……………………………………...………………………. 
 
 - การเก็บรักษาอาหาร 
 อธิบายวธีิการ……………………………………………………………………................ 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
 ใชข้อ้มูลใดในการท ากิจกรรมคร้ังน้ี ………………………………………………………. 
 กิจกรรมน้ีท าโดยแผนกใด…………………………………………………………………. 
 ส่ิงท่ีไดจ้ากการท ากิจกรรมน้ี………………………………………………………....……. 
 เวลาท่ีใชใ้นการท ากิจกรรมน้ี……………………………………...………………………. 
 
 - การตรวจสอบคุณภาพวตัถุดิบหรืออาหารท่ีผลิตได ้
 อธิบายวธีิการ……………………………………………………………………................ 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
 ใชข้อ้มูลใดในการท ากิจกรรมคร้ังน้ี ………………………………………………………. 
 กิจกรรมน้ีท าโดยแผนกใด…………………………………………………………………. 
 ส่ิงท่ีไดจ้ากการท ากิจกรรมน้ี………………………………………………………....……. 
 เวลาท่ีใชใ้นการท ากิจกรรมน้ี……………………………………...………………………. 
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5. กจิกรรมการตลาด 
 - การหาลูกคา้ 
 อธิบายวธีิการ……………………………………………………………………................ 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
 ใชข้อ้มูลใดในการท ากิจกรรมคร้ังน้ี ………………………………………………………. 
 กิจกรรมน้ีท าโดยแผนกใด…………………………………………………………………. 
 ส่ิงท่ีไดจ้ากการท ากิจกรรมน้ี………………………………………………………....……. 
 เวลาท่ีใชใ้นการท ากิจกรรมน้ี……………………………………...………………………. 
 
 - การประชาสัมพนัธ์สินคา้ 
 อธิบายวธีิการ……………………………………………………………………................ 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
 ใชข้อ้มูลใดในการท ากิจกรรมคร้ังน้ี ………………………………………………………. 
 กิจกรรมน้ีท าโดยแผนกใด…………………………………………………………………. 
 ส่ิงท่ีไดจ้ากการท ากิจกรรมน้ี………………………………………………………....……. 
 เวลาท่ีใชใ้นการท ากิจกรรมน้ี……………………………………...………………………. 

 
- การรับค าสั่งซ้ือ 

 อธิบายวธีิการ……………………………………………………………………................ 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
 ใชข้อ้มูลใดในการท ากิจกรรมคร้ังน้ี ………………………………………………………. 
 กิจกรรมน้ีท าโดยแผนกใด…………………………………………………………………. 
 ส่ิงท่ีไดจ้ากการท ากิจกรรมน้ี………………………………………………………....……. 
 เวลาท่ีใชใ้นการท ากิจกรรมน้ี……………………………………...………………………. 
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6. กจิกรรมการจับ 
 - การเตรียมอุปกรณ์ 
 อธิบายวธีิการ……………………………………………………………………................ 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
 ใชข้อ้มูลใดในการท ากิจกรรมคร้ังน้ี ………………………………………………………. 
 กิจกรรมน้ีท าโดยแผนกใด…………………………………………………………………. 
 ส่ิงท่ีไดจ้ากการท ากิจกรรมน้ี………………………………………………………....……. 
 เวลาท่ีใชใ้นการท ากิจกรรมน้ี……………………………………...………………………. 
 
 - การจบักุง้ 
 อธิบายวธีิการ……………………………………………………………………................ 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
 ใชข้อ้มูลใดในการท ากิจกรรมคร้ังน้ี ………………………………………………………. 
 กิจกรรมน้ีท าโดยแผนกใด…………………………………………………………………. 
 ส่ิงท่ีไดจ้ากการท ากิจกรรมน้ี………………………………………………………....……. 
 เวลาท่ีใชใ้นการท ากิจกรรมน้ี……………………………………...………………………. 
 

- การคดัแยกขนาด 
 อธิบายวธีิการ……………………………………………………………………................ 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
 ใชข้อ้มูลใดในการท ากิจกรรมคร้ังน้ี ………………………………………………………. 
 กิจกรรมน้ีท าโดยแผนกใด…………………………………………………………………. 
 ส่ิงท่ีไดจ้ากการท ากิจกรรมน้ี………………………………………………………....……. 
 เวลาท่ีใชใ้นการท ากิจกรรมน้ี……………………………………...………………………. 
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7. กจิกรรมการขนส่ง 
 - การขนส่ง 
 อธิบายวธีิการ……………………………………………………………………................ 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
 ใชข้อ้มูลใดในการท ากิจกรรมคร้ังน้ี ………………………………………………………. 
 กิจกรรมน้ีท าโดยแผนกใด…………………………………………………………………. 
 ส่ิงท่ีไดจ้ากการท ากิจกรรมน้ี………………………………………………………....……. 
 เวลาท่ีใชใ้นการท ากิจกรรมน้ี……………………………………...………………………. 
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ค าถามส าหรับผู้เลีย้งกุ้งชีวภาพเกีย่วกบักจิกรรมโลจิสติกส์ 
 

กิจกรรมต่อไปน้ีเป็นกิจกรรมทางดา้นโลจิสติกส์ โปรดอธิบายวิธีการของกิจกรรมเหล่าน้ี 
และท าโดยแผนกใด ใชข้อ้มูลใดจากแผนกใดในการท ากิจกรรม และส่ิงท่ีไดจ้ากการท ากิจกรรม ส่ิง
ท่ีไดน้ี้ถูกส่งต่อไปท่ีแผนกใดบา้ง  

 
1. กจิกรรมการจัดซ้ือ 
 - การซ้ือลูกพนัธ์ุกุง้ 
 อธิบายวธีิการ……………………………………………………………………................ 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
 ใชข้อ้มูลใดในการท ากิจกรรมคร้ังน้ี ………………………………………………………. 
 กิจกรรมน้ีท าโดยแผนกใด…………………………………………………………………. 
 ส่ิงท่ีไดจ้ากการท ากิจกรรมน้ี………………………………………………………....……. 
 เวลาท่ีใชใ้นการท ากิจกรรมน้ี……………………………………...………………………. 
 
 - การซ้ืออาหารกุง้ 
 อธิบายวธีิการ……………………………………………………………………................ 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
 ใชข้อ้มูลใดในการท ากิจกรรมคร้ังน้ี ………………………………………………………. 
 กิจกรรมน้ีท าโดยแผนกใด…………………………………………………………………. 
 ส่ิงท่ีไดจ้ากการท ากิจกรรมน้ี………………………………………………………....……. 
 เวลาท่ีใชใ้นการท ากิจกรรมน้ี……………………………………...………………………. 
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- การซ้ือยารักษาโรคและสารเคมี 
 อธิบายวธีิการ……………………………………………………………………................ 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
 ใชข้อ้มูลใดในการท ากิจกรรมคร้ังน้ี ………………………………………………………. 
 กิจกรรมน้ีท าโดยแผนกใด…………………………………………………………………. 
 ส่ิงท่ีไดจ้ากการท ากิจกรรมน้ี………………………………………………………....……. 
 เวลาท่ีใชใ้นการท ากิจกรรมน้ี……………………………………...………………………. 
 

- การซ้ืออุปกรณ์อ่ืน ๆ 
 อธิบายวธีิการ……………………………………………………………………................ 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
 ใชข้อ้มูลใดในการท ากิจกรรมคร้ังน้ี ………………………………………………………. 
 กิจกรรมน้ีท าโดยแผนกใด…………………………………………………………………. 
 ส่ิงท่ีไดจ้ากการท ากิจกรรมน้ี………………………………………………………....……. 
 เวลาท่ีใชใ้นการท ากิจกรรมน้ี……………………………………...………………………. 
 
2. กจิกรรมการเลีย้งกุ้ง 
 - การลงกุง้ 
 อธิบายวธีิการ……………………………………………………………………................ 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
 ใชข้อ้มูลใดในการท ากิจกรรมคร้ังน้ี ………………………………………………………. 
 กิจกรรมน้ีท าโดยแผนกใด…………………………………………………………………. 
 ส่ิงท่ีไดจ้ากการท ากิจกรรมน้ี………………………………………………………....……. 
 เวลาท่ีใชใ้นการท ากิจกรรมน้ี……………………………………...………………………. 
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 - การเพาะเล้ียง 
 อธิบายวธีิการ……………………………………………………………………................ 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
 ใชข้อ้มูลใดในการท ากิจกรรมคร้ังน้ี ………………………………………………………. 
 กิจกรรมน้ีท าโดยแผนกใด…………………………………………………………………. 
 ส่ิงท่ีไดจ้ากการท ากิจกรรมน้ี………………………………………………………....……. 
 เวลาท่ีใชใ้นการท ากิจกรรมน้ี……………………………………...………………………. 
 
 - การปรับสภาพบ่อและเตรียมบ่อ 
 อธิบายวธีิการ……………………………………………………………………................ 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
 ใชข้อ้มูลใดในการท ากิจกรรมคร้ังน้ี ………………………………………………………. 
 กิจกรรมน้ีท าโดยแผนกใด…………………………………………………………………. 
 ส่ิงท่ีไดจ้ากการท ากิจกรรมน้ี………………………………………………………....……. 
 เวลาท่ีใชใ้นการท ากิจกรรมน้ี……………………………………...………………………. 
 
 - การตรวจสอบคุณภาพกุง้และน ้าในบ่อ 
 อธิบายวธีิการ……………………………………………………………………................ 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
 ใชข้อ้มูลใดในการท ากิจกรรมคร้ังน้ี ………………………………………………………. 
 กิจกรรมน้ีท าโดยแผนกใด…………………………………………………………………. 
 ส่ิงท่ีไดจ้ากการท ากิจกรรมน้ี………………………………………………………....……. 
 เวลาท่ีใชใ้นการท ากิจกรรมน้ี……………………………………...………………………. 
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3. กจิกรรมการตลาด 
 - การหาลูกคา้ 
 อธิบายวธีิการ……………………………………………………………………................ 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
 ใชข้อ้มูลใดในการท ากิจกรรมคร้ังน้ี ………………………………………………………. 
 กิจกรรมน้ีท าโดยแผนกใด…………………………………………………………………. 
 ส่ิงท่ีไดจ้ากการท ากิจกรรมน้ี………………………………………………………....……. 
 เวลาท่ีใชใ้นการท ากิจกรรมน้ี……………………………………...………………………. 
 
 - การประชาสัมพนัธ์สินคา้ 
 อธิบายวธีิการ……………………………………………………………………................ 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
 ใชข้อ้มูลใดในการท ากิจกรรมคร้ังน้ี ………………………………………………………. 
 กิจกรรมน้ีท าโดยแผนกใด…………………………………………………………………. 
 ส่ิงท่ีไดจ้ากการท ากิจกรรมน้ี………………………………………………………....……. 
 เวลาท่ีใชใ้นการท ากิจกรรมน้ี……………………………………...………………………. 

 
- การรับค าสั่งซ้ือ 

 อธิบายวธีิการ……………………………………………………………………................ 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
 ใชข้อ้มูลใดในการท ากิจกรรมคร้ังน้ี ………………………………………………………. 
 กิจกรรมน้ีท าโดยแผนกใด…………………………………………………………………. 
 ส่ิงท่ีไดจ้ากการท ากิจกรรมน้ี………………………………………………………....……. 
 เวลาท่ีใชใ้นการท ากิจกรรมน้ี……………………………………...………………………. 
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4. กจิกรรมการจับ 
 - การเตรียมอุปกรณ์ 
 อธิบายวธีิการ……………………………………………………………………................ 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
 ใชข้อ้มูลใดในการท ากิจกรรมคร้ังน้ี ………………………………………………………. 
 กิจกรรมน้ีท าโดยแผนกใด…………………………………………………………………. 
 ส่ิงท่ีไดจ้ากการท ากิจกรรมน้ี………………………………………………………....……. 
 เวลาท่ีใชใ้นการท ากิจกรรมน้ี……………………………………...………………………. 
 
 - การจบักุง้ 
 อธิบายวธีิการ……………………………………………………………………................ 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
 ใชข้อ้มูลใดในการท ากิจกรรมคร้ังน้ี ………………………………………………………. 
 กิจกรรมน้ีท าโดยแผนกใด…………………………………………………………………. 
 ส่ิงท่ีไดจ้ากการท ากิจกรรมน้ี………………………………………………………....……. 
 เวลาท่ีใชใ้นการท ากิจกรรมน้ี……………………………………...………………………. 

 
- การคดัแยกขนาด 

 อธิบายวธีิการ……………………………………………………………………................ 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
 ใชข้อ้มูลใดในการท ากิจกรรมคร้ังน้ี ………………………………………………………. 
 กิจกรรมน้ีท าโดยแผนกใด…………………………………………………………………. 
 ส่ิงท่ีไดจ้ากการท ากิจกรรมน้ี………………………………………………………....……. 
 เวลาท่ีใชใ้นการท ากิจกรรมน้ี……………………………………...………………………. 
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5. กจิกรรมการขนส่ง 
 - การขนส่ง 
 อธิบายวธีิการ……………………………………………………………………................ 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
 ใชข้อ้มูลใดในการท ากิจกรรมคร้ังน้ี ………………………………………………………. 
 กิจกรรมน้ีท าโดยแผนกใด…………………………………………………………………. 
 ส่ิงท่ีไดจ้ากการท ากิจกรรมน้ี………………………………………………………....……. 
 เวลาท่ีใชใ้นการท ากิจกรรมน้ี……………………………………...………………………. 
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แบบสอบถาม 
 

เร่ือง : ข้อมูลกระบวนการผลิตและต้นทุนการเพาะเลีย้งกุ้งกุลาด าอนิทรีย์  
 

แบบสอบถามชุดน้ีจดัท าข้ึนเพื่อโครงการประยกุตใ์ชก้ารจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน
ในการเพิ่มศกัยภาพการแข่งขนั Supply Chain Champion ของประเทศไทย ดว้ยความร่วมมือจาก
ส านกังานกองทุนสนบัสนุนการวจิยั (สกว.) โดยมีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาตน้ทุนของการเพาะเล้ียง
กุง้ ซ่ึงจะน าขอ้มูลไปสรุปผลออกมาเป็นตน้ทุนทางการผลิต และตน้ทุนทางโลจิสติกโดยรวม      
โดยขอ้มูลท่ีไดท้ั้งหมดจะน าไปประกอบการศึกษาในส่วนของงานวิจยั เพื่อเป็นแหล่งขอ้มูลพื้นฐาน
ทางวชิาการแก่ผูท่ี้สนใจท าการศึกษาต่อไป  

 
ค าช้ีแจง  1. กรุณาเติมค าในช่องวา่งหรือท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องค าตอบท่ีท่านตอ้งการเลือก 

 2. โปรดกรอกแบบสอบถามตามความคิดเห็นและสถานการณ์ ตามความเป็นจริงของท่าน
และกรุณากรอกแบบสอบถามทุกขอ้ เพื่อความสมบูรณ์ของขอ้มูล 

 
  1.  ช่ือ-นามสกุล................................................................................................................................. 

   ท่ีอยู.่............................................................................................................................................. 
   ..................................................................................................................................................... 
   ..................................................................................................................................................... 
  เบอร์โทรศพัท.์............................................ เบอร์โทรศพัทมื์อถือ............................................... 

  2.  ท่ีดินในการเล้ียงกุง้ 
 ใชท่ี้ดินของตนเอง โดยมีราคาท่ีซ้ือ...................................บาทต่อไร่ 
 เป็นท่ีดินเช่า โดยมีค่าเช่าต่อปี.........................................บาทต่อไร่ 

  3.  บ่อเล้ียงกุง้เป็นจ านวน..............บ่อ บ่อละประมาณ..............ไร่ 
 เป็นท่ีดินของตนเอง จ านวน..............ไร่  เป็นท่ีดินเช่า จ  านวน.............. ไร่ 
 อ่ืนๆ.............. ไร่  

  4.  รอบการเล้ียงกุง้ได.้.............รอบการเล้ียงต่อปี รอบละ……………….เดือน 
 มีการหยดุเล้ียงในช่วงเดือน..............ถึงเดือน..............   ไม่หยดุเล้ียง 
โดยเฉล่ียการเล้ียงกุง้มีค่า FCR =...................... มีปริมาณผลผลิต................กิโลกรัมต่อไร่ 
ขนาดกุง้เฉล่ียท่ีจบัประมาณ.............ตวัต่อกิโลกรัม  ราคาขาย............บาทต่อกิโลกรัม 
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  5.  ใชแ้รงงาน 
 คนในครอบครัว 
 แรงงานจา้งประจ า................คน ค่าจา้งต่อคน..............................บาทต่อเดือน 
 แรงงานจา้งชัว่คราว  

กจิกรรม จ านวน (คน) 
ค่าจ้าง 

(บาท/คร้ัง/คน) 
จ านวน (คร้ัง) 

1)    
2)    
3)    
4)    
  6.  การสั่งซ้ือแม่พนัธ์ุกุง้กุลาด ามาเพาะพนัธ์ุคร้ังละ...........ตวั คิดเป็นตวัละ..............บาท  

โดยแม่พนัธ์ุจะวางไข่ไดป้ระมาณ.......................ฟอง 
เวลาท่ีใชจ้ากการสั่งแม่พนัธ์ุกุง้จนกระทัง่แม่พนัธ์ุกุง้มาถึงฟาร์มของท่าน.................ชัว่โมง/วนั 

  7.  วธีิการขนส่งแม่พนัธ์ุกุง้มาเพาะเล้ียงต่อการเล้ียงต่อรอบการเล้ียง 
 จา้งรถรับจา้ง ค่าใชจ่้าย...............................บาทต่อเท่ียว เป็นจ านวนทั้งหมด................เท่ียว 
 ท่านขบัรถไปเอง ค่าใชจ่้าย.........................บาทต่อเท่ียว เป็นจ านวนทั้งหมด................เท่ียว 

  8.  ใชเ้วลาในการอนุบาลลูกกุง้..........วนัก่อนปล่อยลงบ่อ การเพาะเล้ียงใชลู้กกุง้.............ตวัต่อไร่ 
  9.  โดยทางฟาร์มเพาะเล้ียงเป็นผูข้อใบ FMD ใชเ้วลาทั้งหมด.........นาที ค่าใชจ่้ายต่อคร้ัง........บาท  
10.  เวลาในการปล่อยกุง้.................นาที/ชัว่โมงต่อบ่อ โดย 
 พนกังานชัว่คราว จ านวน..คน ค่าจา้ง..บาทต่อคน  พนกังานประจ า  คนในครอบครัว 

11.  การสั่งซ้ือวสัดุ  
11.1  ปูน.......คร้ังต่อรอบการเล้ียง เป็นค่าปูนทั้งหมด.............................บาทต่อรอบการเล้ียง 
 โทรศพัทมื์อถือ เวลาใช.้....นาทีต่อคร้ัง  โทรศพัทบ์า้น เวลาใช.้....นาทีต่อคร้ัง 
 ขบัรถไปท่ีร้าน   แฟกซ์                       อ่ืน ๆ ............................ 
การจดัส่ง  ร้านคา้ ร้อยละ......................... 
   ตวัท่าน ร้อยละ................. ค่าใชจ่้ายต่อคร้ังในการไปเอา.............บาท 
ระยะเวลาท่ีใชใ้นการสั่งซ้ือปูนจนกระทัง่มาถึงฟาร์มของท่าน.........................ชัว่โมง/วนั 
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11.2  สารเคมี.......คร้ังต่อรอบการเล้ียง เป็นค่าสารเคมีทั้งหมด.......................บาทต่อรอบการเล้ียง 
 โทรศพัทมื์อถือ เวลาใช.้....นาทีต่อคร้ัง  โทรศพัทบ์า้น เวลาใช.้....นาทีต่อคร้ัง 
 ขบัรถไปท่ีร้าน   แฟกซ์                       อ่ืน ๆ ............................ 
การจดัส่ง  ร้านคา้ ร้อยละ......................... 
   ตวัท่าน ร้อยละ................. ค่าใชจ่้ายต่อคร้ังในการไปเอา.............บาท 
ระยะเวลาท่ีใชใ้นการสั่งซ้ือปูนจนกระทัง่มาถึงฟาร์มของท่าน.........................ชัว่โมง/วนั 

11.3  อาหารอนุบาลลูกกุง้.....คร้ังต่อรอบการเล้ียง เป็นค่าอาหารทั้งหมด.........บาทต่อรอบการเล้ียง 
 โทรศพัทมื์อถือ เวลาใช.้....นาทีต่อคร้ัง  โทรศพัทบ์า้น เวลาใช.้....นาทีต่อคร้ัง 
 ขบัรถไปท่ีร้าน   แฟกซ์                       อ่ืน ๆ ............................ 
การจดัส่ง  ร้านคา้ ร้อยละ......................... 
   ตวัท่าน ร้อยละ................. ค่าใชจ่้ายต่อคร้ังในการไปเอา.............บาท 
ระยะเวลาท่ีใชใ้นการสั่งซ้ือปูนจนกระทัง่มาถึงฟาร์มของท่าน.........................ชัว่โมง/วนั 

11.4  อาหารเล้ียงพอ่แม่พนัธ์ุ....คร้ังต่อรอบการเล้ียงเป็นค่าอาหารทั้งหมด.......บาทต่อรอบการเล้ียง 
 โทรศพัทมื์อถือ เวลาใช.้....นาทีต่อคร้ัง  โทรศพัทบ์า้น เวลาใช.้....นาทีต่อคร้ัง 
 ขบัรถไปท่ีร้าน   แฟกซ์                       อ่ืน ๆ ............................ 
การจดัส่ง  ร้านคา้ ร้อยละ......................... 
   ตวัท่าน ร้อยละ................. ค่าใชจ่้ายต่อคร้ังในการไปเอา.............บาท 
ระยะเวลาท่ีใชใ้นการสั่งซ้ือปูนจนกระทัง่มาถึงฟาร์มของท่าน.........................ชัว่โมง/วนั 

11.5  แป้งสาลี.......คร้ังต่อรอบการเล้ียงเป็นค่าแป้งสาลีทั้งหมด...................บาทต่อรอบการเล้ียง 
 โทรศพัทมื์อถือ เวลาใช.้....นาทีต่อคร้ัง  โทรศพัทบ์า้น เวลาใช.้....นาทีต่อคร้ัง 
 ขบัรถไปท่ีร้าน   แฟกซ์                       อ่ืน ๆ ............................ 
การจดัส่ง  ร้านคา้ ร้อยละ......................... 
   ตวัท่าน ร้อยละ................. ค่าใชจ่้ายต่อคร้ังในการไปเอา.............บาท 
ระยะเวลาท่ีใชใ้นการสั่งซ้ือปูนจนกระทัง่มาถึงฟาร์มของท่าน.........................ชัว่โมง/วนั 

11.6  ปลาหมึกป่น.......คร้ังต่อรอบการเล้ียงเป็นค่าปลาหมึกป่นทั้งหมด...........บาทต่อรอบการเล้ียง 
 โทรศพัทมื์อถือ เวลาใช.้....นาทีต่อคร้ัง  โทรศพัทบ์า้น เวลาใช.้....นาทีต่อคร้ัง 
 ขบัรถไปท่ีร้าน   แฟกซ์                       อ่ืน ๆ ............................ 
การจดัส่ง  ร้านคา้ ร้อยละ......................... 
   ตวัท่าน ร้อยละ................. ค่าใชจ่้ายต่อคร้ังในการไปเอา.............บาท 
ระยะเวลาท่ีใชใ้นการสั่งซ้ือปูนจนกระทัง่มาถึงฟาร์มของท่าน.........................ชัว่โมง/วนั 
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11.7  ปลาป่น.......คร้ังต่อรอบการเล้ียงเป็นค่าปลาป่นทั้งหมด...................บาทต่อรอบการเล้ียง 
 โทรศพัทมื์อถือ เวลาใช.้....นาทีต่อคร้ัง  โทรศพัทบ์า้น เวลาใช.้....นาทีต่อคร้ัง 
 ขบัรถไปท่ีร้าน   แฟกซ์                       อ่ืน ๆ ............................ 
การจดัส่ง  ร้านคา้ ร้อยละ......................... 
   ตวัท่าน ร้อยละ................. ค่าใชจ่้ายต่อคร้ังในการไปเอา.............บาท 
ระยะเวลาท่ีใชใ้นการสั่งซ้ือปูนจนกระทัง่มาถึงฟาร์มของท่าน.........................ชัว่โมง/วนั 

11.8  วติามิน.......คร้ังต่อรอบการเล้ียงเป็นค่าวิตามินทั้งหมด...................บาทต่อรอบการเล้ียง 
 โทรศพัทมื์อถือ เวลาใช.้....นาทีต่อคร้ัง  โทรศพัทบ์า้น เวลาใช.้....นาทีต่อคร้ัง 
 ขบัรถไปท่ีร้าน   แฟกซ์                       อ่ืน ๆ ............................ 
การจดัส่ง  ร้านคา้ ร้อยละ......................... 
   ตวัท่าน ร้อยละ................. ค่าใชจ่้ายต่อคร้ังในการไปเอา.............บาท 
ระยะเวลาท่ีใชใ้นการสั่งซ้ือปูนจนกระทัง่มาถึงฟาร์มของท่าน.........................ชัว่โมง/วนั 

12.  กิจกรรมในการเตรียมบ่อและช่วงระหวา่งการเล้ียงในแต่ละรอบการเล้ียงโดยเฉล่ีย 

วธีิการ 

รายละเอยีดกจิกรรม และค่าใช้จ่ายด้าน  
ต่าง ๆ เช่น จ้างเหมาหรือใช้แรงงานประจ า 
พืน้ทีแ่ละอาคาร เคร่ืองจักรและอุปกรณ์  

วสัดุใช้งานและวสัดุส้ินเปลอืง 

ระยะเวลาทีใ่ช้ 
นาท/ีช่ัวโมง/
วนัต่อคร้ัง 

จ านวน
คร้ัง 

สูบน ้าทะเล    

เตรียมน ้าทะเล    

เพาะลูกกุง้    

เตรียมสาหร่าย    

ขดุและปรับแต่งบ่อ    

เคล่ือนยา้ยและติดตั้ง
เคร่ืองสูบน ้า 

   

สูบน ้า    
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วธีิการ 

รายละเอยีดกจิกรรม และค่าใช้จ่ายด้าน  
ต่าง ๆ เช่น จ้างเหมาหรือใช้แรงงานประจ า 
พืน้ทีแ่ละอาคาร เคร่ืองจักรและอุปกรณ์  

วสัดุใช้งานและวสัดุส้ินเปลอืง 

ระยะเวลาทีใ่ช้ 
นาท/ีช่ัวโมง/
วนัต่อคร้ัง 

จ านวน
คร้ัง 

ประกอบและติดตั้ง
ทุ่น 

   

เคล่ือนยา้ยและติดตั้ง
เคร่ืองตีน ้า 

   

ตีน ้า    

ใส่สาร/ปูนปรับสภาพ
ดินและน ้า (เตรียม
บ่อ) 

   

ขึงเชือกกนันก (ถา้มี)    

การใหอ้าหาร    

ใส่สาร/ปูนปรับสภาพ
น ้า (ระหวา่งการเล้ียง) 

   

การเช็คอาหารในยอ    

การซ่อมแซมอุปกรณ์    

อ่ืนๆ .......................    

13.  ในการตรวจสอบราคากุง้ท่านใชว้ธีิ  โทรศพัท ์  อ่ืน ๆ .................................... 
มีการตรวจสอบ.........คร้ังต่อรอบการเล้ียง  เป็นค่าใชจ่้ายในการตรวจสอบ...........บาทต่อคร้ัง 
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14.  เม่ือกุง้ไดข้นาด ใครเป็นผูติ้ดต่อลูกคา้ในการซ้ือขายในแต่ละรอบการเล้ียง  
 ลูกคา้เป็นผูติ้ดต่อ.........ราย ร้อยละ........................... 
 ท่านเป็นผูติ้ดต่อ...........ราย โดยวธีิ  โทรศพัท ์ ขบัรถไปเอง  อ่ืน ๆ ..................... 
ใชเ้วลาทั้งหมด...............นาที  ค่าใชจ่้ายในการติดต่อ................ บาท ร้อยละ........................... 

15.  ท่านขายกุง้ใหก้บัลูกคา้ประเภท 
 พอ่คา้คนกลาง ร้อยละ...................    แพ ร้อยละ.................... 
 โรงงาน ร้อยละ....................             อ่ืน ๆ ........................... ร้อยละ.................... 

16.  ใครเป็นผูน้ ากุง้ไปตรวจสารตกคา้ง   
 ลูกคา้  ตวัท่าน ใชเ้วลาทั้งหมด........นาที ค่าใชจ่้ายต่อคร้ัง.....................บาท 

17.  ใครเป็นผูข้อใบ MD  
 ลูกคา้  ตวัท่าน ใชเ้วลาทั้งหมด........นาที ค่าใชจ่้ายต่อคร้ัง.....................บาท 

18.  ใครเป็นผูจ้บักุง้ 
 ลูกคา้ (แพ/โรงงาน)  ตวัท่าน  อ่ืน ๆ .............................. 

19.  เวลาในการจบักุง้.............................ชัว่โมงต่อบ่อ โดย 
 พนกังานชัว่คราว จ านวน..คน ค่าจา้ง..บาทต่อคน  พนกังานประจ า  คนในครอบครัว 

20.  ใครเป็นผูอ้อกค่าใชจ่้ายในการจบักุง้  
 ท่านเป็นผูอ้อกค่าใชจ่้ายเป็นเงิน.............บาทต่อบ่อ   ลูกคา้เป็นผูอ้อกค่าใชจ่้าย 

21.  ใครเป็นผูอ้อกค่าใชจ่้ายในการขนส่งกุง้จากฟาร์มของท่าน 
 ท่านเป็นผูอ้อกค่าใชจ่้ายเป็นเงิน.............บาทต่อบ่อ   ลูกคา้เป็นผูอ้อกค่าใชจ่้าย 

22.  ค่าใชจ่้ายต่าง ๆ 
ค่าไฟฟ้า...........................................บาทต่อเดือน 
ค่าน ้า...............................................บาทต่อเดือน 
ค่าโทรศพัท.์....................................บาทต่อเดือน 
ค่าน ้ามนัรถ......................................บาทต่อเดือน 
ค่าซ่อมแซมอุปกรณ์.........................บาทต่อรอบการเล้ียง 
ค่ายารักษาโรค..................................บาทต่อรอบการเล้ียง 
ค่าซ้ืออุปกรณ์....................................บาทต่อรอบการเล้ียง 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ ..................................บาทต่อรอบการเล้ียง 
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23.  ค่าใชจ่้ายในดา้นอุปกรณ์ในฟาร์ม 

รายการ 
จ านวน 
(หน่วย) 

ราคาทีซ้ื่อมา 
(บาทต่อหน่วย) 

อายุการใช้
งาน (ปี) 

ค่าซ่อมบ ารุง 
(บาทต่อปี) 

เคร่ืองตีน ้า     

เคร่ืองสูบน ้า     

เคร่ืองชัง่น ้าหนกั     

รถเขน็     

รถบรรทุก     

เคร่ืองป่ันไฟ     

โกดงัเก็บของ     

เคร่ืองใหอ้าหาร
อตัโนมติั 

    

รถสูบน ้า     
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ชุดท่ี....... 
วนัท่ี............................... 

แบบสอบถาม 
 

เร่ือง : ข้อมูลกระบวนการผลิตและต้นทุนการเพาะเลีย้งกุ้งขาวชีวภาพ 
 

แบบสอบถามชุดน้ีจดัท าข้ึนเพื่อโครงการประยกุตใ์ชก้ารจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน
ในการเพิ่มศกัยภาพการแข่งขนั Supply Chain Champion ของประเทศไทย ดว้ยความร่วมมือจาก
ส านกังานกองทุนสนบัสนุนการวจิยั (สกว.) โดยมีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาตน้ทุนของการเพาะเล้ียง
กุง้ ซ่ึงจะน าขอ้มูลไปสรุปผลออกมาเป็นตน้ทุนทางการผลิต และตน้ทุนทางโลจิสติกโดยรวม     
โดยขอ้มูลท่ีไดท้ั้งหมดจะน าไปประกอบการศึกษาในส่วนของงานวิจยั เพื่อเป็นแหล่งขอ้มูลพื้นฐาน
ทางวชิาการแก่ผูท่ี้สนใจท าการศึกษาต่อไป  

 
ค าช้ีแจง  1. กรุณาเติมค าในช่องวา่งหรือท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องค าตอบท่ีท่านตอ้งการเลือก 

 2. โปรดกรอกแบบสอบถามตามความคิดเห็นและสถานการณ์ ตามความเป็นจริงของท่าน
และกรุณากรอกแบบสอบถามทุกขอ้ เพื่อความสมบูรณ์ของขอ้มูล 

 
  1.  ช่ือ-นามสกุล................................................................................................................................. 

ท่ีอยู.่............................................................................................................................................. 
..................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................... 
เบอร์โทรศพัท.์............................................ เบอร์โทรศพัทมื์อถือ............................................... 

  2.  ท่ีดินในการเล้ียงกุง้ 
 ใชท่ี้ดินของตนเอง โดยมีราคาท่ีซ้ือ...................................บาทต่อไร่ 
 เป็นท่ีดินเช่า โดยมีค่าเช่าต่อปี.........................................บาทต่อไร่ 

  3.  บ่อเล้ียงกุง้เป็นจ านวน..............บ่อ บ่อละประมาณ..............ไร่ 
 เป็นท่ีดินของตนเอง จ านวน..............ไร่  เป็นท่ีดินเช่า จ  านวน..............ไร่ 
 อ่ืน ๆ ..............ไร่  
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  4.  รอบการเล้ียงกุง้ได.้.............รอบการเล้ียงต่อปี รอบละ……………….เดือน 
 มีการหยดุเล้ียงในช่วงเดือน..............ถึงเดือน..............   ไม่หยดุเล้ียง 
โดยเฉล่ียการเล้ียงกุง้มีค่า FCR =...................... มีปริมาณผลผลิต................กิโลกรัมต่อไร่ 
ขนาดกุง้เฉล่ียท่ีจบัประมาณ.............ตวัต่อกิโลกรัม  ราคาขาย............บาทต่อกิโลกรัม 

  5.  ใชแ้รงงาน 
 คนในครอบครัว 
 แรงงานจา้งประจ า................คน ค่าจา้งต่อคน..............................บาทต่อเดือน 
 แรงงานจา้งชัว่คราว  

กจิกรรม จ านวน (คน) 
ค่าจ้าง 

(บาท/คร้ัง/คน) 
จ านวน (คร้ัง) 

1)    
2)    
3)    
4)    
  6.  การเพาะเล้ียงใชลู้กกุง้...........ตวัต่อไร่ ราคาลูกกุง้........บาทต่อตวั โดยทางฟาร์มเพาะเล้ียงเป็น   

ผูข้อใบ FMD   ใช่   ท าตวัท่าน ใชเ้วลาทั้งหมด......นาที ค่าใชจ่้ายต่อคร้ัง.........บาท  
  7.  วธีิการขนส่งลูกกุง้จากฟาร์มเพาะเล้ียงต่อการเล้ียงต่อรอบการเล้ียง 
 จา้งรถรับจา้ง ค่าใชจ่้าย...............................บาทต่อเท่ียว เป็นจ านวนทั้งหมด................เท่ียว 
 ท่านขบัรถไปเอง ค่าใชจ่้าย.........................บาทต่อเท่ียว เป็นจ านวนทั้งหมด................เท่ียว 
 ฟาร์มเพาะเล้ียงจดัส่ง ค่าใชจ่้าย...................บาทต่อเท่ียว เป็นจ านวนทั้งหมด................เท่ียว 

  8.  เวลาท่ีใชจ้ากการสั่งลูกกุง้จนกระทัง่ลูกกุง้มาถึงฟาร์มของท่าน.................ชัว่โมง/วนั 
  9.  การตรวจนบัลูกกุง้ใชเ้วลาทั้งหมด.....................นาที/ชัว่โมงต่อบ่อ โดย 
 พนกังานชัว่คราว จ านวน..คน ค่าจา้ง..บาทต่อคน  พนกังานประจ า  คนในครอบครัว 

10.  เวลาในการปล่อยกุง้.................นาที/ชัว่โมงต่อบ่อ โดย 
 พนกังานชัว่คราว จ านวน..คน ค่าจา้ง..บาทต่อคน  พนกังานประจ า  คนในครอบครัว 
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11.  การสั่งซ้ือวสัดุ  
11.1  ปูน.......คร้ังต่อรอบการเล้ียง เป็นค่าปูนทั้งหมด.............................บาทต่อรอบการเล้ียง 
 โทรศพัทมื์อถือ เวลาใช.้....นาทีต่อคร้ัง  โทรศพัทบ์า้น เวลาใช.้....นาทีต่อคร้ัง 
 ขบัรถไปท่ีร้าน   แฟกซ์                       อ่ืน ๆ ............................ 
การจดัส่ง  ร้านคา้ ร้อยละ......................... 
   ตวัท่าน ร้อยละ................. ค่าใชจ่้ายต่อคร้ังในการไปเอา.............บาท 

11.2  สารเคมี.......คร้ังต่อรอบการเล้ียง เป็นค่าสารเคมีทั้งหมด.........................บาทต่อรอบการเล้ียง 
 โทรศพัทมื์อถือ เวลาใช.้....นาทีต่อคร้ัง  โทรศพัทบ์า้น เวลาใช.้....นาทีต่อคร้ัง 
 ขบัรถไปท่ีร้าน   แฟกซ์                       อ่ืน ๆ ............................ 
การจดัส่ง  ร้านคา้ ร้อยละ......................... 
   ตวัท่าน ร้อยละ................. ค่าใชจ่้ายต่อคร้ังในการไปเอา.............บาท 

11.3  อาหาร.......คร้ังต่อรอบการเล้ียง เป็นค่าอาหารทั้งหมด..........................บาทต่อรอบการเล้ียง 
 โทรศพัทมื์อถือ เวลาใช.้....นาทีต่อคร้ัง  โทรศพัทบ์า้น เวลาใช.้....นาทีต่อคร้ัง 
 ขบัรถไปท่ีร้าน   แฟกซ์                       อ่ืน ๆ ............................ 
การจดัส่ง  ร้านคา้ ร้อยละ......................... 
   ตวัท่าน ร้อยละ................. ค่าใชจ่้ายต่อคร้ังในการไปเอา.............บาท 

11.4  น ้ามนัเช้ือเพลิง...คร้ังต่อรอบการเล้ียงเป็นค่าน ้ามนัเช้ือเพลิงทั้งหมด.......บาทต่อรอบการเล้ียง 
 โทรศพัทมื์อถือ เวลาใช.้....นาทีต่อคร้ัง  โทรศพัทบ์า้น เวลาใช.้....นาทีต่อคร้ัง 
 ขบัรถไปท่ีร้าน   แฟกซ์                       อ่ืน ๆ ............................ 
การจดัส่ง  ร้านคา้ ร้อยละ......................... 
   ตวัท่าน ร้อยละ................. ค่าใชจ่้ายต่อคร้ังในการไปเอา.............บาท 

12.  วสัดุเหล่าน้ีท่านสั่งซ้ือพร้อมกนัหรือไม่ 
 พร้อมกนั ระยะเวลาท่ีใชใ้นการสั่งซ้ือจนกระทัง่วสัดุมาถึงฟาร์มของท่าน.....ชัว่โมง/วนั 
 ไม่พร้อมกนั 

ระยะเวลาท่ีใชใ้นการสั่งซ้ือปูนจนกระทัง่มาถึงฟาร์มของท่าน.......................ชัว่โมง/วนั 
ระยะเวลาท่ีใชใ้นการสั่งซ้ือสารเคมีจนกระทัง่มาถึงฟาร์มของท่าน................ชัว่โมง/วนั 
ระยะเวลาท่ีใชใ้นการสั่งซ้ืออาหารจนกระทัง่มาถึงฟาร์มของท่าน..................ชัว่โมง/วนั 
ระยะเวลาท่ีใชใ้นการสั่งซ้ือน ้ ามนัจนกระทัง่มาถึงฟาร์มของท่าน...................ชัว่โมง/วนั 
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13.  กิจกรรมในการเตรียมบ่อและช่วงระหวา่งการเล้ียงในแต่ละรอบการเล้ียงโดยเฉล่ีย 

วธีิการ 

รายละเอยีดกจิกรรม และค่าใช้จ่ายด้าน  
ต่าง ๆ เช่น จ้างเหมาหรือใช้แรงงานประจ า 
พืน้ทีแ่ละอาคาร เคร่ืองจักรและอุปกรณ์  

วสัดุใช้งานและวสัดุส้ินเปลอืง 

ระยะเวลาทีใ่ช้ 
นาท/ีช่ัวโมง/วนั

ต่อคร้ัง 

จ านวน
คร้ัง 

ขดุและปรับแต่งบ่อ    

เคล่ือนยา้ยและติดตั้ง
เคร่ืองสูบน ้า 

   

สูบน ้า    

ประกอบและติดตั้ง
ทุ่น 

   

เคล่ือนยา้ยและติดตั้ง
เคร่ืองตีน ้า 

   

ตีน ้า    

ใส่สาร/ปูนปรับสภาพ
ดินและน ้า (เตรียมบ่อ) 

   

ขึงเชือกกนันก (ถา้มี)    

การใหอ้าหาร    

ใส่สาร/ปูนปรับสภาพ
น ้า (ระหวา่งการเล้ียง) 

   

การเช็คอาหารในยอ    

การซ่อมแซมอุปกรณ์    

อ่ืน ๆ .......................    
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14.  ในการตรวจสอบราคากุง้ท่านใชว้ธีิ  โทรศพัท ์  อ่ืน ๆ .................................... 
มีการตรวจสอบ.........คร้ังต่อรอบการเล้ียง  เป็นค่าใชจ่้ายในการตรวจสอบ...........บาทต่อคร้ัง 

15.  เม่ือกุง้ไดข้นาด ใครเป็นผูติ้ดต่อลูกคา้ในการซ้ือขายในแต่ละรอบการเล้ียง   
 สหกรณ์เป็นผูติ้ดต่อ ร้อยละ........................... 
 ลูกคา้เป็นผูติ้ดต่อ.........ราย ร้อยละ........................... 
 ท่านเป็นผูติ้ดต่อ............ราย โดยวธีิ  โทรศพัท ์ ขบัรถไปเอง  อ่ืน ๆ ..................... 
ใชเ้วลาทั้งหมด...............นาที  ค่าใชจ่้ายในการติดต่อ................บาท ร้อยละ........................... 

16.  ท่านขายกุง้ใหก้บัลูกคา้ประเภท 
 พอ่คา้คนกลาง ร้อยละ...................    แพ ร้อยละ.................... 
 โรงงาน ร้อยละ....................             อ่ืน ๆ ........................... ร้อยละ.................... 

17.  ใครเป็นผูน้ ากุง้ไปตรวจสารตกคา้ง   
 ลูกคา้  ตวัท่าน ใชเ้วลาทั้งหมด........นาที ค่าใชจ่้ายต่อคร้ัง.....................บาท 

18.  ใครเป็นผูข้อใบ MD  
 ลูกคา้  ตวัท่าน ใชเ้วลาทั้งหมด........นาที ค่าใชจ่้ายต่อคร้ัง.....................บาท 

19.  ใครเป็นผูจ้บักุง้ 
 ลูกคา้ (แพ/โรงงาน)  ตวัท่าน  อ่ืน ๆ .............................. 

20.  เวลาในการจบักุง้.............................ชัว่โมงต่อบ่อ โดย 
 พนกังานชัว่คราว จ านวน..คน ค่าจา้ง..บาทต่อคน  พนกังานประจ า  คนในครอบครัว 

21.  ใครเป็นผูอ้อกค่าใชจ่้ายในการจบักุง้ 
 ท่านเป็นผูอ้อกค่าใชจ่้ายเป็นเงิน.............บาทต่อบ่อ   ลูกคา้เป็นผูอ้อกค่าใชจ่้าย 

22.  ใครเป็นผูอ้อกค่าใชจ่้ายในการขนส่งกุง้จากฟาร์มของท่าน 
 ท่านเป็นผูอ้อกค่าใชจ่้ายเป็นเงิน.............บาทต่อบ่อ   ลูกคา้เป็นผูอ้อกค่าใชจ่้าย 
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23.  ค่าใชจ่้ายต่าง ๆ 
ค่าไฟฟ้า...........................................บาทต่อเดือน 
ค่าน ้า...............................................บาทต่อเดือน 
ค่าโทรศพัท.์....................................บาทต่อเดือน 
ค่าน ้ามนัรถ......................................บาทต่อเดือน 
ค่าซ่อมแซมอุปกรณ์.........................บาทต่อรอบการเล้ียง 
ค่ายารักษาโรค.................................บาทต่อรอบการเล้ียง 
ค่าซ้ืออุปกรณ์...................................บาทต่อรอบการเล้ียง 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ .................................บาทต่อรอบการเล้ียง 
มีการจ่ายค่าใชจ่้ายใหก้บัสหกรณ์หรือไม่.................. โดยจะตอ้งเสียให.้..................บาท 

24.  ค่าใชจ่้ายในดา้นอุปกรณ์ในฟาร์ม 

รายการ 
จ านวน 
(หน่วย) 

ราคาทีซ้ื่อมา 
(บาทต่อหน่วย) 

อายุการใช้
งาน (ปี) 

ค่าซ่อมบ ารุง 
(บาทต่อปี) 

เคร่ืองตีน ้า     

เคร่ืองสูบน ้า     

เคร่ืองชัง่
น ้าหนกั 

    

รถเขน็     

รถบรรทุก     

เคร่ืองป่ันไฟ     

โกดงัเก็บของ     
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ชุดท่ี....... 
วนัท่ี............................... 

แบบสอบถาม 
 

เร่ือง : ข้อมูลกระบวนการผลิตและต้นทุนการเพาะเลีย้งกุ้งขาวทัว่ไป 
 

แบบสอบถามชุดน้ีจดัท าข้ึนเพื่อโครงการประยกุตใ์ชก้ารจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน
ในการเพิ่มศกัยภาพการแข่งขนั Supply Chain Champion ของประเทศไทย ดว้ยความร่วมมือจาก
ส านกังานกองทุนสนบัสนุนการวจิยั (สกว.) โดยมีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาตน้ทุนของการเพาะเล้ียง
กุง้ ซ่ึงจะน าขอ้มูลไปสรุปผลออกมาเป็นตน้ทุนทางการผลิต และตน้ทุนทางโลจิสติกโดยรวม     
โดยขอ้มูลท่ีไดท้ั้งหมดจะน าไปประกอบการศึกษาในส่วนของงานวิจยั เพื่อเป็นแหล่งขอ้มูลพื้นฐาน
ทางวชิาการแก่ผูท่ี้สนใจท าการศึกษาต่อไป  

 
ค าช้ีแจง  1. กรุณาเติมค าในช่องวา่งหรือท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องค าตอบท่ีท่านตอ้งการเลือก 

 2. โปรดกรอกแบบสอบถามตามความคิดเห็นและสถานการณ์ ตามความเป็นจริงของท่าน
และกรุณากรอกแบบสอบถามทุกขอ้ เพื่อความสมบูรณ์ของขอ้มูล 

 
  1.  ช่ือ-นามสกุล................................................................................................................................. 

ท่ีอยู.่............................................................................................................................................. 
..................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................... 
เบอร์โทรศพัท.์............................................ เบอร์โทรศพัทมื์อถือ............................................... 

  2.  ท่ีดินในการเล้ียงกุง้ 
 ใชท่ี้ดินของตนเอง โดยมีราคาท่ีซ้ือ...................................บาทต่อไร่ 
 เป็นท่ีดินเช่า โดยมีค่าเช่าต่อปี.........................................บาทต่อไร่ 

  3.  บ่อเล้ียงกุง้เป็นจ านวน..............บ่อ บ่อละประมาณ..............ไร่ 
 เป็นท่ีดินของตนเอง จ านวน..............ไร่  เป็นท่ีดินเช่า จ  านวน..............ไร่ 
 อ่ืน ๆ ..............ไร่  
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  4.  รอบการเล้ียงกุง้ได.้.............รอบการเล้ียงต่อปี รอบละ……………….เดือน 
 มีการหยดุเล้ียงในช่วงเดือน..............ถึงเดือน..............   ไม่หยดุเล้ียง 
โดยเฉล่ียการเล้ียงกุง้มีค่า FCR =...................... มีปริมาณผลผลิต................กิโลกรัมต่อไร่ 
ขนาดกุง้เฉล่ียท่ีจบัประมาณ.............ตวัต่อกิโลกรัม  ราคาขาย............บาทต่อกิโลกรัม 

  5.  ใชแ้รงงาน 
 คนในครอบครัว 
 แรงงานจา้งประจ า................คน ค่าจา้งต่อคน..............................บาทต่อเดือน 
 แรงงานจา้งชัว่คราว  

กจิกรรม จ านวน (คน) 
ค่าจ้าง 

(บาท/คร้ัง/คน) 
จ านวน (คร้ัง) 

1)    
2)    
3)    
4)    
  6.  การเพาะเล้ียงใชลู้กกุง้...........ตวัต่อไร่ ราคาลูกกุง้........บาทต่อตวั โดยทางฟาร์มเพาะเล้ียงเป็น  

ผูข้อใบ FMD   ใช่   ท าตวัท่าน ใชเ้วลาทั้งหมด......นาที ค่าใชจ่้ายต่อคร้ัง.........บาท  
  7.  วธีิการขนส่งลูกกุง้จากฟาร์มเพาะเล้ียงต่อการเล้ียงต่อรอบการเล้ียง 
 จา้งรถรับจา้ง ค่าใชจ่้าย...............................บาทต่อเท่ียว เป็นจ านวนทั้งหมด................เท่ียว 
 ท่านขบัรถไปเอง ค่าใชจ่้าย.........................บาทต่อเท่ียว เป็นจ านวนทั้งหมด................เท่ียว 
 ฟาร์มเพาะเล้ียงจดัส่ง ค่าใชจ่้าย...................บาทต่อเท่ียว เป็นจ านวนทั้งหมด................เท่ียว 

  8.  เวลาท่ีใชจ้ากการสั่งลูกกุง้จนกระทัง่ลูกกุง้มาถึงฟาร์มของท่าน.................ชัว่โมง/วนั 
  9.  การตรวจนบัลูกกุง้ใชเ้วลาทั้งหมด.....................นาที/ชัว่โมงต่อบ่อ โดย 
 พนกังานชัว่คราว จ านวน..คน ค่าจา้ง..บาทต่อคน  พนกังานประจ า  คนในครอบครัว 

10.  เวลาในการปล่อยกุง้.................นาที/ชัว่โมงต่อบ่อ โดย 
 พนกังานชัว่คราว จ านวน..คน ค่าจา้ง..บาทต่อคน  พนกังานประจ า  คนในครอบครัว 
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11.  การสั่งซ้ือวสัดุ  
11.1  ปูน.......คร้ังต่อรอบการเล้ียง เป็นค่าปูนทั้งหมด.............................บาทต่อรอบการเล้ียง 
 โทรศพัทมื์อถือ เวลาใช.้....นาทีต่อคร้ัง  โทรศพัทบ์า้น เวลาใช.้....นาทีต่อคร้ัง 
 ขบัรถไปท่ีร้าน   แฟกซ์                       อ่ืน ๆ ............................ 
การจดัส่ง  ร้านคา้ ร้อยละ......................... 
   ตวัท่าน ร้อยละ................. ค่าใชจ่้ายต่อคร้ังในการไปเอา.............บาท 

11.2  สารเคมี.......คร้ังต่อรอบการเล้ียง เป็นค่าสารเคมีทั้งหมด.........................บาทต่อรอบการเล้ียง 
 โทรศพัทมื์อถือ เวลาใช.้....นาทีต่อคร้ัง  โทรศพัทบ์า้น เวลาใช.้....นาทีต่อคร้ัง 
 ขบัรถไปท่ีร้าน   แฟกซ์                       อ่ืน ๆ ............................ 
การจดัส่ง  ร้านคา้ ร้อยละ......................... 
   ตวัท่าน ร้อยละ................. ค่าใชจ่้ายต่อคร้ังในการไปเอา.............บาท 

11.3  อาหาร.......คร้ังต่อรอบการเล้ียง เป็นค่าอาหารทั้งหมด..........................บาทต่อรอบการเล้ียง 
 โทรศพัทมื์อถือ เวลาใช.้....นาทีต่อคร้ัง  โทรศพัทบ์า้น เวลาใช.้....นาทีต่อคร้ัง 
 ขบัรถไปท่ีร้าน   แฟกซ์                       อ่ืน ๆ ............................ 
การจดัส่ง  ร้านคา้ ร้อยละ......................... 
   ตวัท่าน ร้อยละ................. ค่าใชจ่้ายต่อคร้ังในการไปเอา.............บาท 

11.4  น ้ามนัเช้ือเพลิง...คร้ังต่อรอบการเล้ียงเป็นค่าน ้ามนัเช้ือเพลิงทั้งหมด.......บาทต่อรอบการเล้ียง 
 โทรศพัทมื์อถือ เวลาใช.้....นาทีต่อคร้ัง  โทรศพัทบ์า้น เวลาใช.้....นาทีต่อคร้ัง 
 ขบัรถไปท่ีร้าน   แฟกซ์                       อ่ืน ๆ ............................ 
การจดัส่ง  ร้านคา้ ร้อยละ......................... 
   ตวัท่าน ร้อยละ................. ค่าใชจ่้ายต่อคร้ังในการไปเอา.............บาท 

12.  วสัดุเหล่าน้ีท่านสั่งซ้ือพร้อมกนัหรือไม่ 
 พร้อมกนั ระยะเวลาท่ีใชใ้นการสั่งซ้ือจนกระทัง่วสัดุมาถึงฟาร์มของท่าน.....ชัว่โมง/วนั 
 ไม่พร้อมกนั 

ระยะเวลาท่ีใชใ้นการสั่งซ้ือปูนจนกระทัง่มาถึงฟาร์มของท่าน.......................ชัว่โมง/วนั 
ระยะเวลาท่ีใชใ้นการสั่งซ้ือสารเคมีจนกระทัง่มาถึงฟาร์มของท่าน................ชัว่โมง/วนั 
ระยะเวลาท่ีใชใ้นการสั่งซ้ืออาหารจนกระทัง่มาถึงฟาร์มของท่าน..................ชัว่โมง/วนั 
ระยะเวลาท่ีใชใ้นการสั่งซ้ือน ้ ามนัจนกระทัง่มาถึงฟาร์มของท่าน...................ชัว่โมง/วนั 
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13.  กิจกรรมในการเตรียมบ่อและช่วงระหวา่งการเล้ียงในแต่ละรอบการเล้ียงโดยเฉล่ีย 

วธีิการ 

รายละเอยีดกจิกรรม และค่าใช้จ่ายด้าน  
ต่าง ๆ เช่น จ้างเหมาหรือใช้แรงงานประจ า 
พืน้ทีแ่ละอาคาร เคร่ืองจักรและอุปกรณ์  

วสัดุใช้งานและวสัดุส้ินเปลอืง 

ระยะเวลาทีใ่ช้ 
นาท/ีช่ัวโมง/วนั

ต่อคร้ัง 

จ านวน
คร้ัง 

ขดุและปรับแต่งบ่อ    

เคล่ือนยา้ยและติดตั้ง
เคร่ืองสูบน ้า 

   

สูบน ้า    

ประกอบและติดตั้ง
ทุ่น 

   

เคล่ือนยา้ยและติดตั้ง
เคร่ืองตีน ้า 

   

ตีน ้า    

ใส่สาร/ปูนปรับสภาพ
ดินและน ้า (เตรียมบ่อ) 

   

ขึงเชือกกนันก (ถา้มี)    

การใหอ้าหาร    

ใส่สาร/ปูนปรับสภาพ
น ้า (ระหวา่งการเล้ียง) 

   

การเช็คอาหารในยอ    

การซ่อมแซมอุปกรณ์    

อ่ืน ๆ .......................    
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14.  ในการตรวจสอบราคากุง้ท่านใชว้ธีิ  โทรศพัท ์  อ่ืน ๆ .................................... 
มีการตรวจสอบ.........คร้ังต่อรอบการเล้ียง  เป็นค่าใชจ่้ายในการตรวจสอบ...........บาทต่อคร้ัง 

15.  เม่ือกุง้ไดข้นาด ใครเป็นผูติ้ดต่อลูกคา้ในการซ้ือขายในแต่ละรอบการเล้ียง   
 ลูกคา้เป็นผูติ้ดต่อ.........ราย ร้อยละ........................... 
 ท่านเป็นผูติ้ดต่อ............ราย โดยวธีิ  โทรศพัท ์ ขบัรถไปเอง  อ่ืน ๆ ..................... 
ใชเ้วลาทั้งหมด...............นาที  ค่าใชจ่้ายในการติดต่อ................บาท ร้อยละ........................... 

16.  ท่านขายกุง้ใหก้บัลูกคา้ประเภท 
 พอ่คา้คนกลาง ร้อยละ...................    แพ ร้อยละ.................... 
 โรงงาน ร้อยละ....................             อ่ืน ๆ ........................... ร้อยละ.................... 

17.  ใครเป็นผูน้ ากุง้ไปตรวจสารตกคา้ง   
 ลูกคา้  ตวัท่าน ใชเ้วลาทั้งหมด........นาที ค่าใชจ่้ายต่อคร้ัง.....................บาท 

18.  ใครเป็นผูข้อใบ MD  
 ลูกคา้  ตวัท่าน ใชเ้วลาทั้งหมด........นาที ค่าใชจ่้ายต่อคร้ัง.....................บาท 

19.  ใครเป็นผูจ้บักุง้ 
 ลูกคา้ (แพ/โรงงาน)  ตวัท่าน  อ่ืน ๆ .............................. 

20.  เวลาในการจบักุง้.............................ชัว่โมงต่อบ่อ โดย 
 พนกังานชัว่คราว จ านวน..คน ค่าจา้ง..บาทต่อคน  พนกังานประจ า  คนในครอบครัว 

21.  ใครเป็นผูอ้อกค่าใชจ่้ายในการจบักุง้  
 ท่านเป็นผูอ้อกค่าใชจ่้ายเป็นเงิน.............บาทต่อบ่อ   ลูกคา้เป็นผูอ้อกค่าใชจ่้าย 

22.  ใครเป็นผูอ้อกค่าใชจ่้ายในการขนส่งกุง้จากฟาร์มของท่าน 
 ท่านเป็นผูอ้อกค่าใชจ่้ายเป็นเงิน.............บาทต่อบ่อ   ลูกคา้เป็นผูอ้อกค่าใชจ่้าย 

23.  ค่าใชจ่้ายต่าง ๆ 
ค่าไฟฟ้า...........................................บาทต่อเดือน 
ค่าน ้า...............................................บาทต่อเดือน 
ค่าโทรศพัท.์....................................บาทต่อเดือน 
ค่าน ้ามนัรถ......................................บาทต่อเดือน 
ค่าซ่อมแซมอุปกรณ์.........................บาทต่อรอบการเล้ียง 
ค่ายารักษาโรค..................................บาทต่อรอบการเล้ียง 
ค่าซ้ืออุปกรณ์....................................บาทต่อรอบการเล้ียง 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ ..................................บาทต่อรอบการเล้ียง 
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24.  ค่าใชจ่้ายในดา้นอุปกรณ์ในฟาร์ม 

รายการ 
จ านวน 
(หน่วย) 

ราคาทีซ้ื่อมา 
(บาทต่อหน่วย) 

อายุการใช้
งาน (ปี) 

ค่าซ่อมบ ารุง 
(บาทต่อปี) 

เคร่ืองตีน ้า     

เคร่ืองสูบน ้า     

เคร่ืองชัง่
น ้าหนกั 

    

รถเขน็     

รถบรรทุก     

เคร่ืองป่ันไฟ     

โกดงัเก็บของ     
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ภาคผนวก ข 
วธีิการค านวณตน้ทุนการผลิต
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ตารางผนวกที ่ข1  วธีิการค านวณตน้ทุนการผลิต หน่วย : บาทต่อกิโลกรัม 
 

ต้นทุนการผลติ รายละเอยีด 
1.  ตน้ทุนคงท่ี (Fixed Cost)  

-  ค่าเสียโอกาสของท่ีดิน = (ราคาเช่า (ต่อปี) x จ  านวนพื้นท่ีในการเพาะเล้ียง) / 
(ปริมาณผลผลิตกุง้ x จ  านวนพื้นท่ีในการเพาะเล้ียง x 
จ านวนรอบในการเพาะเล้ียงต่อปี) 

-  ค่าแรงงานของเจา้ของฟาร์ม = (ค่าแรงจา้งพนกังานรายเดือน x 12 เดือน) / (ปริมาณ
ผลผลิตกุง้ x จ  านวนพื้นท่ีในการเพาะเล้ียง x จ านวนรอบ
ในการเพาะเล้ียงต่อปี) 

-  ค่าเส่ือมราคา  = ∑ (((ราคาซ้ือหรือค่าสร้างสินทรัพยถ์าวรแต่ละชนิด - 
ราคาซาก) / (อายกุารใชง้าน)) x จ  านวนท่ีมี) / (ปริมาณ
ผลผลิตกุง้ x จ านวนพื้นท่ีในการเพาะเล้ียง x จ  านวนรอบ
ในการเพาะเล้ียงต่อปี) 

-  ค่าเช่าท่ีดิน = (ราคาเช่า (ต่อปี) x จ  านวนพื้นท่ีในการเพาะเล้ียง) / 
(ปริมาณผลผลิตกุง้ x จ านวนพื้นท่ีในการเพาะเล้ียง x 
จ านวนรอบในการเพาะเล้ียงต่อปี) 

-  ค่าจา้งพนกังานประจ า = (ค่าแรงจา้งพนกังานรายเดือน x 12 เดือน x จ านวนคนงาน) 
/ (ปริมาณผลผลิตกุง้ x จ  านวนพื้นท่ีในการเพาะเล้ียง x 
จ านวนรอบในการเพาะเล้ียงต่อปี) 

-  รวมตน้ทุนคงท่ี = (ค่าเช่าท่ีดิน + ค่าจา้งพนกังานประจ า + ค่าเส่ือมราคา + 
ค่าแรงงานของเจา้ของฟาร์ม + ค่าเสียโอกาสของท่ีดิน) 

2.  ตน้ทุนผนัแปร (Variable Cost)  
-  ค่าพอ่แม่พนัธ์ุกุง้ = (ราคาพอ่แม่พนัธ์ุต่อคู่ x จ  านวนคู่ท่ีสั่งต่อคร้ัง) / (ปริมาณ

ผลผลิตกุง้ x จ  านวนพื้นท่ีในการเพาะเล้ียง x จ  านวนรอบ
ในการเพาะเล้ียงต่อปี) 

-  ค่าอาหารอนุบาลลูกกุง้ = ((ราคาอาหารลูกกุง้ต่อคร้ัง + ราคาสาหร่ายสไปรูรีน่าต่อ
คร้ัง) x จ  านวนคร้ังในการเพาะเล้ียงลูกพนัธ์ุต่อปี) / 
(ปริมาณผลผลิตกุง้ x จ านวนพื้นท่ีในการเพาะเล้ียง x 
จ  านวนรอบในการเพาะเล้ียงต่อปี) 

ทุกชนิด 
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ตารางผนวกที ่ข1  (ต่อ) 
 

ต้นทุนการผลติ รายละเอยีด 
-  ค่าอาหารเล้ียงพอ่แม่พนัธ์ุกุง้ = (((ราคาเฉล่ียราคาสูงสุดและต ่าสุดของปลา + ราคาเฉล่ีย

ราคาสูงสุดและต ่าสุดของหมึก + ราคาเฉล่ียราคาสูงสุด
และต ่าสุดของหอย + ราคาเฉล่ียราคาสูงสุดและต ่าสุด  ของ
ปู) / 4) x จ  านวนวนัเล้ียงแม่พนัธ์ุใชง้าน x จ  านวนคร้ังใน
การเพาะเล้ียงลูกพนัธ์ุต่อปี) / (ปริมาณผลผลิตกุง้ x จ  านวน
พื้นท่ีในการเพาะเล้ียง x จ านวนรอบในการเพาะเล้ียงต่อปี) 

-  ค่าลูกพนัธ์ุกุง้ = (ราคาลูกกุง้ต่อตวั x ปริมาณในการปล่อย (ตวัต่อไร่) x 
จ  านวนพื้นท่ีในการเพาะเล้ียง x จ  านวนรอบในการ
เพาะเล้ียงต่อปี) / (ปริมาณผลผลิตกุง้ x จ านวนพื้นท่ีในการ
เพาะเล้ียง x จ  านวนรอบในการเพาะเล้ียงต่อปี) 

-  ค่าปูน = ∑ (ปริมาณปูนแต่ละชนิดต่อคร้ัง x ราคาปูนแต่ละชนิด x 
จ านวนคร้ังสั่งต่อรอบการเล้ียง x จ  านวนรอบในการ
เพาะเล้ียงต่อปี) / (ปริมาณผลผลิตกุง้ x จ  านวนพื้นท่ีในการ
เพาะเล้ียง x จ านวนรอบในการเพาะเล้ียงต่อปี) 

-  ค่าสารปรับสภาพดินและน ้ า = ∑ (ปริมาณสารเคมีแต่ละชนิดต่อคร้ัง x ราคาสารเคมีแต่
ละชนิด x จ  านวนคร้ังสั่งต่อรอบการเล้ียง x จ  านวนรอบใน
การเพาะเล้ียงต่อปี) / (ปริมาณผลผลิตกุง้ x จ  านวนพื้นท่ี   
ในการเพาะเล้ียง x จ  านวนรอบในการเพาะเล้ียงต่อปี) 

-  ค่าอาหารเล้ียงกุง้ = ∑ (ปริมาณวตัถุดิบแต่ละต่อคร้ัง x ราคาวตัถุดิบ x จ  านวน
คร้ังสั่งต่อรอบการเล้ียง x จ  านวนรอบในการเพาะเล้ียง   
ต่อปี) / (ปริมาณผลผลิตกุง้ x จ  านวนพื้นท่ีในการเพาะเล้ียง 
x จ  านวนรอบในการเพาะเล้ียงต่อปี)a  

 = (((FCR x ปริมาณผลผลิตกุง้ x จ  านวนพื้นท่ีในการ
เพาะเล้ียง) / จ  านวนคร้ังสั่งต่อรอบการเล้ียง) x ราคาอาหาร 
x จ  านวนคร้ังสั่งต่อรอบการเล้ียง x จ  านวนรอบในการ
เพาะเล้ียงต่อปี) / (ปริมาณผลผลิตกุง้ x จ  านวนพื้นท่ีในการ
เพาะเล้ียง x จ านวนรอบในการเพาะเล้ียงต่อปี)b 

ทุกชนิด 

ทุกชนิด 

ทุกชนิด 
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ตารางผนวกที ่ข1  (ต่อ) 
 

ต้นทุนการผลติ รายละเอยีด 
-  ค่าน ้ามนัเช้ือเพลิง = ((ราคาน ้ามนัทั้งหมดท่ีไปซ้ือแต่ละคร้ัง x จ  านวนคร้ังสั่ง

ต่อรอบการเล้ียง x จ  านวนรอบในการเพาะเล้ียงต่อปี) + 
(ค่าน ้ามนัรถต่อเดือน x จ  านวนเดือนท่ีเล้ียงต่อรอบการ
เล้ียง x จ  านวนรอบในการเพาะเล้ียงต่อปี)) / (ปริมาณ
ผลผลิตกุง้ x จ  านวนพื้นท่ีในการเพาะเล้ียง x จ  านวนรอบ
ในการเพาะเล้ียงต่อปี) 

-  ค่าไฟฟ้า = (ค่าไฟฟ้าต่อเดือน x จ  านวนเดือนท่ีเล้ียงต่อรอบการเล้ียง x 
จ านวนรอบในการเพาะเล้ียงต่อปี) / (ปริมาณผลผลิตกุง้ x 
จ  านวนพื้นท่ีในการเพาะเล้ียง x จ  านวนรอบในการ
เพาะเล้ียงต่อปี) 

-  ค่าซ่อมแซมอุปกรณ์ = ∑ (ค่าเปล่ียนอะไหล่แต่ละตวั x จ  านวนเคร่ืองท่ีใชใ้นการ
เล้ียง x จ  านวนการเปล่ียนอะไหล่ต่อปี) / (ปริมาณผลผลิต
กุง้ x จ  านวนพื้นท่ีในการเพาะเล้ียง x จ  านวนรอบในการ
เพาะเล้ียงต่อปี) 

-  ค่าใบ MD = (ค่าใบ MD x จ  านวนรอบในการเพาะเล้ียงต่อปี) / (ปริมาณ
ผลผลิตกุง้ x จ  านวนพื้นท่ีในการเพาะเล้ียง x จ  านวนรอบ
ในการเพาะเล้ียงต่อปี) 

-  ค่าดอกเบ้ีย = ((0.1 / 365) x (((ราคาลูกกุง้ต่อตวั x ปริมาณในการปล่อย 
(ตวัต่อไร่) x จ านวนพื้นท่ีในการเพาะเล้ียง x จ  านวนวนั
เล้ียงต่อรอบเพาะเล้ียง) + ((จ านวนเดือนท่ีเล้ียงต่อรอบการ
เล้ียง / ((FCR x ปริมาณผลผลิตกุง้ x จ  านวนพื้นท่ีในการ
เพาะเล้ียง) / (25 x 1000))) x (((FCR x ปริมาณผลผลิตกุง้ x
จ านวนพื้นท่ีในการเพาะเล้ียง) / (25 x 1000)) x (((FCR x 
ปริมาณผลผลิตกุง้ x จ านวนพื้นท่ีในการเพาะเล้ียง) / (25 x 
1000)) + 1) / 2) x (1000 x 35))) x จ านวนรอบในการ
เพาะเล้ียงต่อปี)) / (ปริมาณผลผลิตกุง้ x จ านวนพื้นท่ีใน
การเพาะเล้ียง x จ านวนรอบในการเพาะเล้ียงต่อปี)c 

ทุกชนิด 
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ตารางผนวกที ่ข1  (ต่อ) 
 

ต้นทุนการผลติ รายละเอยีด 
-  ค่าดอกเบ้ีย (ต่อ) = ((0.1 / 365) x ((ราคาลูกกุง้ต่อตวั x ปริมาณในการปล่อย 

(ตวัต่อไร่) x จ านวนพื้นท่ีในการเพาะเล้ียง x จ านวนวนั
เล้ียงต่อรอบเพาะเล้ียง) + ((จ านวนเดือนท่ีเล้ียงต่อรอบการ
เล้ียง / ((FCR x ปริมาณผลผลิตกุง้ x จ  านวนพื้นท่ีในการ
เพาะเล้ียง) / (25 x 1000))) x ((((((FCR x ปริมาณผลผลิต
กุง้ xจ านวนพื้นท่ีในการเพาะเล้ียง) / (25 x 1000)) x 
(((FCR x ปริมาณผลผลิตกุง้ x จ านวนพื้นท่ีในการ
เพาะเล้ียง) / (25 x 1000)) +1) / 2) - 1) x 1000) + เศษเหลือ
จากหาร 1 ตนั) x35)) x จ านวนรอบในการเพาะเล้ียงต่อปี) / 
(ปริมาณผลผลิตกุง้ x จ านวนพื้นท่ีในการเพาะเล้ียง x
จ านวนรอบในการเพาะเล้ียงต่อปี)d 

-  ค่าด าเนินการ = 2 บาทต่อกิโลกรัม 
-  ค่าจา้งขนส่ง = ∑ (ค่าจดัส่งวตัถุดิบแต่ละชนิดต่อคร้ัง x จ  านวนคร้ังสั่งต่อ

รอบการเล้ียง x จ  านวนรอบในการเพาะเล้ียงต่อปี) / 
(ปริมาณผลผลิตกุง้ x จ  านวนพื้นท่ีในการเพาะเล้ียง x 
จ  านวนรอบในการเพาะเล้ียงต่อปี)  

-  ค่าโทรศพัท ์ = (ค่าโทรศพัทต่์อเดือน x จ านวนเดือนท่ีเล้ียงต่อรอบการ
เล้ียง x จ  านวนรอบในการเพาะเล้ียงต่อปี) / (ปริมาณ
ผลผลิตกุง้ x จ  านวนพื้นท่ีในการเพาะเล้ียง x จ  านวนรอบ
ในการเพาะเล้ียงต่อปี) 

-  ค่าจา้งจบักุง้ = (ค่าจบัต่อคร้ัง x จ  านวนบ่อ x จ  านวนรอบในการเพาะเล้ียง
ต่อปี) / (ปริมาณผลผลิตกุง้ x จ  านวนพื้นท่ีในการเพาะเล้ียง 
x จ  านวนรอบในการเพาะเล้ียงต่อปี) 

-  ค่าจา้งเหมาคดัแยกส่งกุง้ = (ค่าจา้งเหมาคดัแยกส่งกุง้ต่อคร้ัง x จ  านวนท่ีจา้งคดัแยกต่อ
ปี) / (ปริมาณผลผลิตกุง้ x จ านวนพื้นท่ีในการเพาะเล้ียง x 
จ านวนรอบในการเพาะเล้ียงต่อปี) 

 

ทุกชนิด 
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ตารางผนวกที ่ข1  (ต่อ) 
 

ต้นทุนการผลติ รายละเอยีด 
-  รวมตน้ทุนผนัแปร = (ค่าพอ่แม่พนัธ์ุกุง้ + ค่าอาหารอนุบาลลูกกุง้ + ค่าอาหาร

เล้ียงพอ่แม่พนัธ์ุกุง้ + ค่าลูกพนัธ์ุกุง้ + ค่าปูน + ค่าสารปรับ
สภาพดินและน ้า + ค่าอาหารเล้ียงกุง้ + ค่าน ้ามนัเช้ือเพลิง + 
ค่าไฟฟ้า + ค่าซ่อมแซมอุปกรณ์ + ค่าใบ MD + ค่าดอกเบ้ีย 
+ ค่าด าเนินการ + ค่าจา้งขนส่ง + ค่าโทรศพัท ์+ ค่าจา้งจบั
กุง้ + ค่าจา้งเหมาคดัแยกส่งกุง้)e  

3.  ตน้ทุนการผลิตรวม = (ตน้ทุนคงท่ี + ตน้ทุนผนัแปร) 
 
หมายเหตุ  a ส าหรับค่าอาหารเล้ียงกุง้ส าหรับกุง้กุลาด าอินทรีย ์

b ส าหรับค่าอาหารเล้ียงกุง้ส าหรับกุง้ขาวชีวภาพและกุง้ขาวทัว่ไปจากบริเวณเดียวกนั 
c ส าหรับปริมาณอาหารท่ีเป็นจ านวนตนัลงตวั 
d ส าหรับปริมาณอาหารท่ีเป็นจ านวนตนัไม่ลงตวั 
e ส าหรับกุง้ทั้ง 3 ประเภทไม่มีตน้ทุนใดจะไม่คิดตน้ทุนนั้น 
FCR คือ ค่าอตัราแลกเน้ือ 
 

ตารางผนวกที ่ข2  วธีิการค านวณตน้ทุนโลจิสติกส์ หน่วย : บาทต่อกิโลกรัม 
 

ต้นทุนโลจิสติกส์ รายละเอยีด 
-  ตน้ทุนในการจดัหา = ∑ (ค่าจดัส่งวตัถุดิบแต่ละชนิดต่อคร้ัง x จ  านวนคร้ังสั่ง

ต่อรอบการเล้ียง x จ  านวนรอบในการเพาะเล้ียงต่อปี) / 
(ปริมาณผลผลิตกุง้ x จ  านวนพื้นท่ีในการเพาะเล้ียง x 
จ  านวนรอบในการเพาะเล้ียงต่อปี)a 

= ((ค่าน ้ามนัทั้งหมดท่ีใชไ้ปซ้ือแต่ละคร้ัง x จ  านวนคร้ัง
สั่งต่อรอบการเล้ียง x จ  านวนรอบในการเพาะเล้ียงต่อ
ปี) / (ปริมาณผลผลิตกุง้ x จ  านวนพื้นท่ีในการเพาะเล้ียง 
x จ  านวนรอบในการเพาะเล้ียงต่อปี)b 

 

ทุกชนิด 
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ตารางผนวกที ่ข2  (ต่อ) 
 

ต้นทุนโลจิสติกส์ รายละเอยีด 
-  ตน้ทุนในการเคล่ือนยา้ยวสัดุ = ((ค่าน ้ามนัรถต่อเดือน x จ  านวนเดือนท่ีเล้ียงต่อรอบการ

เล้ียง x จ  านวนรอบในการเพาะเล้ียงต่อปี)) + (ค่าจบัต่อ
คร้ัง x จ  านวนบ่อ x จ  านวนรอบในการเพาะเล้ียงต่อปี) 
+ (ค่าจา้งเหมาคดัแยกส่งกุง้ต่อคร้ัง x จ  านวนท่ีจา้งคดั
แยกต่อปี)) / (ปริมาณผลผลิตกุง้ x จ านวนพื้นท่ีในการ
เพาะเล้ียง x จ านวนรอบในการเพาะเล้ียงต่อปี)c 

= (ค่าจบัต่อคร้ัง x จ  านวนบ่อ x จ  านวนรอบในการ
เพาะเล้ียงต่อปี) / (ปริมาณผลผลิตกุง้ x จ  านวนพื้นท่ีใน
การเพาะเล้ียง x จ  านวนรอบในการเพาะเล้ียงต่อปี)d 

-  ตน้ทุนส่ือสารในงานดา้น         
โลจิสติกส์ 

= (ค่าโทรศพัทต่์อเดือน x จ านวนเดือนท่ีเล้ียงต่อรอบการ
เล้ียง x จ  านวนรอบในการเพาะเล้ียงต่อปี) / (ปริมาณ
ผลผลิตกุง้ x จ  านวนพื้นท่ีในการเพาะเล้ียง x จ  านวน
รอบในการเพาะเล้ียงต่อปี) 

 
หมายเหตุ  a ส าหรับตน้ทุนในการจดัหาส าหรับกุง้กุลาด าอินทรีย ์

b ส าหรับตน้ทุนในการจดัหาส าหรับกุง้ขาวชีวภาพและกุง้ขาวทัว่ไปจากบริเวณเดียวกนั 
c ส าหรับตน้ทุนในการเคล่ือนยา้ยวสัดุส าหรับกุง้กุลาด าอินทรีย ์
d ส าหรับตน้ทุนในการเคล่ือนยา้ยวสัดุส าหรับกุง้ขาวชีวภาพและกุง้ขาวทัว่ไปจากบริเวณ
เดียวกนั 
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