
 

 

วิทยานิพนธ 

การวางแผนงานกอสรางโดยวิธ ีRepetitive Scheduling Method ท่ี
ประกอบดวยคนงานหลายกลุม 

 
REPETITIVE SCHEDULING METHOD WITH MULTIPLE 

WORKING TEAMS 
 
 
 
 

นายพิเชษฐ  มณีพงค 
 

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
พ.ศ. 2551 





 

วิทยานิพนธ 
 

เร่ือง 
 

การวางแผนงานกอสรางโดยวิธี Repetitive Scheduling Method ที่ประกอบดวยคนงานหลายกลุม 
 

Repetitive Scheduling Method with Multiple Working Teams 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

โดย 
 

นายพิเชษฐ  มณีพงค 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

เสนอ 
 

บัณฑิตวิทยาลยั  มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 
เพื่อความสมบรูณแหงปริญญาวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา) 

พ.ศ. 2551    







 

กิตติกรรมประกาศ 
 
 
 ขาพเจาขอกราบขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุนีรัตน  กุศลาศัย อาจารยที่ปรึกษา
วิทยานิพนธหลัก ที่ไดชวยเหลือในการวางแผนงานการทําวิจยัวิทยานพินธฉบับนี้ ตลอดจนการให
คําปรึกษาแนะนําและตรวจแกไขขอบกพรองตางๆ ขอกราบขอบพระคุณ อาจารย ดร.ศุภวุฒิ  
มาลัยกฤษณะชลี อาจารยที่ปรึกษาวิทยานพินธรวม รศ.ดร.กอโชค  จันทรวรางกูร ประธานการสอบ 
และรศ.จริพัฒน  โชติกไกร ผูทรงคุณวุฒิ ที่กรุณาใหคําปรึกษาแนะนาํและชวยเหลือในการ
วิทยานิพนธใหสําเร็จลุลวงไปดวยด ี
 
 ขอขอบพระคุณ คุณสัญญา  แสงพุมพงษ ผูอํานวยการโครงการชลประทานปราจีนบรีุ  คุณ
เสนห  รงรองเมือง ผูอํานวยการโครงการสงน้ําและบํารุงรักษาเขื่อนคลองสียัด คุณสมชาย  ตีรเจรญิ 
หัวหนาโครงการปฏิบัติการคันคูน้ําที่ 9 และคุณเนตร  อัจฉริยะพิทักษ ผูอํานวยการโครงการ
ชลประทานระยอง ที่ไดชวยเหลือ ใหคําแนะนําและสนบัสนุนตางๆ ตลอดการทําวิทยานิพนธ 
 
 ขอขอบพระคุณ คุณพอ คณุแม และนองๆ ทุกคนที่คอยใหความชวยเหลือ ใหกําลังใจ และ
สนับสนุนการทําวิทยานิพนธจนลุลวงไดดวยด ี
 

 
พิเชษฐ  มณีพงค 
กุมภาพนัธ  2551 



สารบัญ 
 

 หนา 
 
สารบัญ (1) 
สารบัญตาราง   (2) 
สารบัญภาพ (3) 
คํานํา  1 
วัตถุประสงค  4 
การตรวจเอกสาร  5 
อุปกรณและวธีิการ 15 
 อุปกรณ 15 
 วิธีการ 15 
ผลและวิจารณ 17 
 ผล 17 
 วิจารณ 63 
สรุปและขอเสนอแนะ 67 
 สรุป 67 
 ขอเสนอแนะ 69 
เอกสารและสิ่งอางอิง 70 
ภาคผนวก 71 
 
 
 
 



(2) 

 

สารบัญตาราง 
 

ตารางที่ หนา 
  
     1 ลําดับผลการทดลอง 29 
 
 
 



 

 

(3)

สารบัญภาพ 
 

ภาพที ่ หนา 
  

1 โครงขาย CPM สําหรับการวางแผนงานกอสรางจํานวน  3 หนวย 5 
2 การวางแผนโดยใชวิธี Bar Chart 7 
3 การวางแผนงานโดยใชวิธี LOB 8 
4 การวางแผนโดยใชวิธี RSM เมื่อกิจกรรมนําหนาใชระยะเวลาการทํางานมากกวา

กิจกรรมตามหลัง 
 

10 
5 การวางแผนโดยใชวิธี RSM เมื่อกิจกรรมนําหนาใชระยะเวลาการทํางานนอยกวา

กิจกรรมตามหลัง 
 

11 
6 การนําวิธี RSM ไปใชกับงานกอสรางที่มีจํานวนหนวยการกอสราง 20 หนวย 12 
7 การปรับระยะเวลาการทํางานของกลุมคนงานตามวิธี RSM 13 
8 การเปรียบเทยีบระยะเวลาการทํางานของกลุมคนงาน 18 
9 การวางแผนการทํางานของกลุมคนงานตามแนวความคดิเดิม 19 
10 การวางแผนการทํางานของกลุมคนงาน 2 กลุม ที่ทํางานในหนวยการกอสราง 2 

หนวย 
 

20 
11 การจัดลําดับการทํางานของกิจกรรม A 21 
12 ตัวอยางแนวทางตางๆ ของลําดับการกอสรางโดยเริ่มตนในหนวยกอสรางที่ 3 22 
13 การใชลูกศรแนวดิ่งแสดงความตอเนื่องของกลุมคนงาน 23 
14 รูปแบบการวางแผนของกิจกรรมเมื่อมีจํานวนกลุมคนงานแตกตางกัน 24 
15 การจัดการทํางานที่มีจํานวนกลุมคนงานแตกตางกัน 26 
16 องคประกอบของผลการทดลอง 28 
17 การวางแผนของกิจกรรมเริม่ตน 32 
18 การวางแผนของกิจกรรมเริม่ตนเมื่อ D* BP B > D*BS B กรณี NBP B > NBS B 34 
19 การวางแผนของกิจกรรมเริม่ตนเมื่อ D* BP B > D*BS B กรณี NBP B = NBS B 35 

 



 

 

(4)

สารบัญภาพ (ตอ) 
 

ภาพที ่ หนา 
  

20 การวางแผนของกิจกรรมเริม่ตนเมื่อ D* BP B > D*BS B กรณี NBP B < NBS B 37 
21 การวางแผนกจิกรรมเริ่มตนเมื่อระยะเวลาทํางานประสิทธิผลของกิจกรรมเทากัน 

(D*BP B = D*BS B) 
 

38 
22 การวางแผนของกิจกรรมเริม่ตนเมื่อ D* BP B = D*BS B กรณี NBP B > NBS B 39 
23 การวางแผนของกิจกรรมเริม่ตนเมื่อ D* BP B = D*BS B กรณี NBP B = NBS B 40 
24 การวางแผนของกิจกรรมเริม่ตนเมื่อ D* BP B = D*BS B กรณี NBP B < NBS B 41 
25 การวางแผนของกิจกรรมเริม่ตนเมื่อ D* BP B < D*BS B กรณี NBP B > NBS B 43 
26 การวางแผนของกิจกรรมเริม่ตนเมื่อ D* BP B < D*BS B กรณี NBP B = NBS B 44 
27 การวางแผนของกิจกรรมเริม่ตนเมื่อ D* BP B < D*BS B กรณี NBP B < NBS B 45 
28 การวางแผนเมือ่ระยะเวลาทํางานประสิทธิผลของกิจกรรมสุดทายนอยกวา (D*BP B > 

D*BS B) 
 
47 

29 การวางแผนของกิจกรรมสุดทายเมื่อ D* BP B > D*BS B กรณี NBP B > NBS B 48 
30 การวางแผนของกิจกรรมสุดทายเมื่อ D* BP B > D*BS B กรณี NBP B = NBS B 49 
31 การวางแผนของกิจกรรมสุดทายเมื่อ D* BP B > D*BS B กรณี NBP B < NBS B 50 
32 การวางแผนกจิกรรมสุดทายเมื่อระยะเวลาทํางานประสิทธิผลของกิจกรรมเทากัน 

(D*BP B = D*BS B) 
 

52 
33 การวางแผนของกิจกรรมสุดทายเมื่อ D* BP B = D*BS B กรณี NBP B > NBS B 53 
34 การวางแผนของกิจกรรมสุดทายเมื่อ D* BP B = D*BS B กรณี NBP B = NBS B 54 
35 การวางแผนของกิจกรรมสุดทายเมื่อ D* BP B = D*BS B กรณี NBP B < NBS B 55 
36 การวางแผนเมือ่ระยะเวลาทํางานประสิทธิผลของกิจกรรมสุดทายมากกวา (D*BP B < 

D*BS B) 
 
56 

37 การวางแผนของกิจกรรมสุดทายเมื่อ D* BP B < D*BS B กรณี NBP B > NBS B 57 
38 การวางแผนของกิจกรรมสุดทายเมื่อ D* BP B < D*BS B กรณี NBP B = NBS B 58 
39 การวางแผนของกิจกรรมสุดทายเมื่อ D* BP B < D*BS B กรณี NBP B < NBS B 59 
40 การกําหนดเสนทางวิกฤติของโครงการ 61 

Center
Text Box
42

Center
Text Box
52



 

 

(5)

สารบัญภาพ (ตอ) 
 

ภาพที ่ หนา 
  

41 ผลที่เกิดจากการเพิ่มจํานวนกลุมคนงานทีม่ีผลตอระยะเวลาของโครงการ 63 
42 ผลที่เกิดจากการเพิ่มจํานวนกลุมคนงานทีม่ีผลตอเสนทางวิกฤต ิ 64 
43 การจัดกจิกรรมในโครงการขนาดใหญโดยใชคนงานหนึ่งกลุม 65 
44 การจัดกจิกรรมในโครงการขนาดใหญที่ประกอบดวยคนงานหลายกลุม 66 

 
ภาพผนวกที ่  

  
1 ผลการทดลองลําดับที่ 1-3 72 
2 ผลการทดลองลําดับที่ 4-6 73 
3 ผลการทดลองลําดับที่ 7-9 74 
4 ผลการทดลองลําดับที่ 10-12 75 
5 ผลการทดลองลําดับที่ 13-15 76 
6 ผลการทดลองลําดับที่ 16-18 77 
7 ผลการทดลองลําดับที่ 19-21 78 
8 ผลการทดลองลําดับที่ 22-24 79 
9 ผลการทดลองลําดับที่ 25-27 80 
10 ผลการทดลองลําดับที่ 28-30 81 
11 ผลการทดลองลําดับที่ 31-33 82 
12 ผลการทดลองลําดับที่ 34-36 83 
13 ผลการทดลองลําดับที่ 37-39 84 
14 ผลการทดลองลําดับที่ 40-42 85 
15 ผลการทดลองลําดับที่ 43-45 86 
16 ผลการทดลองลําดับที่ 46-48 87 
17 ผลการทดลองลําดับที่ 49-51 88 
18 ผลการทดลองลําดับที่ 52-54 89 



 

 

(6)

สารบัญภาพ (ตอ) 
 

ภาพผนวกที ่ หนา
  

19 ผลการทดลองลําดับที่ 55-57 90 
20 ผลการทดลองลําดับที่ 58-60 91 
21 ผลการทดลองลําดับที่ 61-63 92 
22 ผลการทดลองลําดับที่ 64-66 93 
23 ผลการทดลองลําดับที่ 67-69 94 
24 ผลการทดลองลําดับที่ 70-72 95 
25 ผลการทดลองลําดับที่ 73-75 96 
26 ผลการทดลองลําดับที่ 76-78 97 
27 ผลการทดลองลําดับที่ 79-81 98 
28 ผลการทดลองลําดับที่ 82-84 99 
29 ผลการทดลองลําดับที่ 85-87 100 
30 ผลการทดลองลําดับที่ 88-90 101 
31 ผลการทดลองลําดับที่ 91-93 102 
32 ผลการทดลองลําดับที่ 94-96 103 
33 ผลการทดลองลําดับที่ 97-99 104 
34 ผลการทดลองลําดับที่ 100-102 105 
35 ผลการทดลองลําดับที่ 103-105 106 
36 ผลการทดลองลําดับที่ 106-108 107 
37 ผลการทดลองลําดับที่ 109-111 108 
38 ผลการทดลองลําดับที่ 112-114 109 
39 ผลการทดลองลําดับที่ 115-117 110 
40 ผลการทดลองลําดับที่ 118-120 111 
41 ผลการทดลองลําดับที่ 121-123 112 
42 ผลการทดลองลําดับที่ 124-126 113 
43 ผลการทดลองลําดับที่ 127-129 114 

 



 

 

(7)

สารบัญภาพ (ตอ) 
 

ภาพผนวกที ่ หนา
  

44 ผลการทดลองลําดับที่ 130-132 115 
45 ผลการทดลองลําดับที่ 133-135 116 
46 ผลการทดลองลําดับที่ 136-138 117 
47 ผลการทดลองลําดับที่ 139-141 118 
48 ผลการทดลองลําดับที่ 142-144 119 
49 ผลการทดลองลําดับที่ 145-147 120 
50 ผลการทดลองลําดับที่ 148-150 121 
51 ผลการทดลองลําดับที่ 151-152 122 
52 ผลการทดลองลําดับที่ 153-155 123 
53 ผลการทดลองลําดับที่ 156-158 124 
54 ผลการทดลองลําดับที่ 159-161 125 
55 ผลการทดลองลําดับที่ 162-165 126 
56 ผลการทดลองลําดับที่ 166-168 127 
57 ผลการทดลองลําดับที่ 169-171 128 
58 ผลการทดลองลําดับที่ 172-174 129 
59 ผลการทดลองลําดับที่ 175-177 130 
60 ผลการทดลองลําดับที่ 178-180 131 
61 ผลการทดลองลําดับที่ 181-183 132 
62 ผลการทดลองลําดับที่ 184-186 133 
63 ผลการทดลองลําดับที่ 187-189 134 
64 ผลการทดลองลําดับที่ 190-192 135 
65 ผลการทดลองลําดับที่ 193-195 136 
66 ผลการทดลองลําดับที่ 196-198 137 
67 ผลการทดลองลําดับที่ 199-201 138 
68 ผลการทดลองลําดับที่ 202-204 139 
69 ผลการทดลองลําดับที่ 205-207 140 



 

 

(8)

สารบัญภาพ (ตอ) 
 

ภาพผนวกที ่ หนา
  

70 ผลการทดลองลําดับที่ 208-210 141 
71 ผลการทดลองลําดับที่ 211-213 142 
72 ผลการทดลองลําดับที่ 213-216 143 
73 ผลการทดลองลําดับที่ 217-219 144 
74 ผลการทดลองลําดับที่ 220-222 145 
75 ผลการทดลองลําดับที่ 223-225 146 
76 ผลการทดลองลําดับที่ 226-228 147 
77 ผลการทดลองลําดับที่ 229-231 148 
78 ผลการทดลองลําดับที่ 232-234 149 
79 ผลการทดลองลําดับที่ 235-237 150 
80 ผลการทดลองลําดับที่ 238-240 151 
81 ผลการทดลองลําดับที่ 241-243 152 
82 ผลการทดลองลําดับที่ 244-246 153 
83 ผลการทดลองลําดับที่ 247-249 154 
84 ผลการทดลองลําดับที่ 250-252 155 
85 ผลการทดลองลําดับที่ 253-255 156 
86 ผลการทดลองลําดับที่ 256-258 157 
87 ผลการทดลองลําดับที่ 259-261 158 
88 ผลการทดลองลําดับที่ 262-264 159 
89 ผลการทดลองลําดับที่ 265-267 160 
90 ผลการทดลองลําดับที่ 268-270 161 
91 ผลการทดลองลําดับที่ 271-273 162 
92 ผลการทดลองลําดับที่ 274-276 163 
93 ผลการทดลองลําดับที่ 277-279 164 
94 ผลการทดลองลําดับที่ 280-282 165 
95 ผลการทดลองลําดับที่ 283-285 166 



 

 

(9)

สารบัญภาพ (ตอ) 
 

ภาพผนวกที ่ หนา
  

96 ผลการทดลองลําดับที่ 286-288 167 
97 ผลการทดลองลําดับที่ 289-291 168 
98 ผลการทดลองลําดับที่ 292-294 169 
99 ผลการทดลองลําดับที่ 295-297 170 
100 ผลการทดลองลําดับที่ 298-300 171 
101 ผลการทดลองลําดับที่ 301-303 172 
102 ผลการทดลองลําดับที่ 304-306 173 
103 ผลการทดลองลําดับที่ 307-309 174 
104 ผลการทดลองลําดับที่ 310-312 175 
105 ผลการทดลองลําดับที่ 313-315 176 
106 ผลการทดลองลําดับที่ 316-318 177 
107 ผลการทดลองลําดับที่ 319-321 178 
108 ผลการทดลองลําดับที่ 322-324 179 
109 ผลการทดลองลําดับที่ 325-327 180 
110 ผลการทดลองลําดับที่ 328-330 181 
111 ผลการทดลองลําดับที่ 331-333 182 
112 ผลการทดลองลําดับที่ 334-336 183 
113 ผลการทดลองลําดับที่ 337-339 184 
114 ผลการทดลองลําดับที่ 340-342 185 
115 ผลการทดลองลําดับที่ 343-345 186 
116 ผลการทดลองลําดับที่ 346-348 187 
117 ผลการทดลองลําดับที่ 349-351 188 
118 ผลการทดลองลําดับที่ 352-354 189 
119 ผลการทดลองลําดับที่ 355-357 190 
120 ผลการทดลองลําดับที่ 358-360 191 
121 ผลการทดลองลําดับที่ 361-363 192 



 

 

(10)

สารบัญภาพ (ตอ) 
 

ภาพผนวกที ่ หนา
  

122 ผลการทดลองลําดับที่ 364-366 193 
123 ผลการทดลองลําดับที่ 367-369 194 
124 ผลการทดลองลําดับที่ 370-372 195 
125 ผลการทดลองลําดับที่ 373-375 196 
126 ผลการทดลองลําดับที่ 376-378 197 
127 ผลการทดลองลําดับที่ 379-381 198 
128 ผลการทดลองลําดับที่ 382-384 199 
129 ผลการทดลองลําดับที่ 385-387 200 
130 ผลการทดลองลําดับที่ 388-390 201 
131 ผลการทดลองลําดับที่ 391-393 202 
132 ผลการทดลองลําดับที่ 394-396 203 
133 ผลการทดลองลําดับที่ 397-399 204 
134 ผลการทดลองลําดับที่ 400-402 205 
135 ผลการทดลองลําดับที่ 403-405 206 
136 ผลการทดลองลําดับที่ 406-408 207 
137 ผลการทดลองลําดับที่ 409-411 208 
138 ผลการทดลองลําดับที่ 412-414 209 
139 ผลการทดลองลําดับที่ 415-417 210 
140 ผลการทดลองลําดับที่ 418-420 211 
141 ผลการทดลองลําดับที่ 421-423 212 
142 ผลการทดลองลําดับที่ 424-426 213 
143 ผลการทดลองลําดับที่ 427-429 214 
144 ผลการทดลองลําดับที่ 430-432 215 
145 ผลการทดลองลําดับที่ 433-435 216 
146 ผลการทดลองลําดับที่ 436-438 217 
147 ผลการทดลองลําดับที่ 439-441 218 



 

 

(11)

สารบัญภาพ (ตอ) 
 

ภาพผนวกที ่ หนา
  

148 ผลการทดลองลําดับที่ 442-444 219 
149 ผลการทดลองลําดับที่ 445-447 220 
150 ผลการทดลองลําดับที่ 448-450 221 
151 ผลการทดลองลําดับที่ 451-453 222 
152 ผลการทดลองลําดับที่ 454-456 223 
153 ผลการทดลองลําดับที่ 457-459 224 
154 ผลการทดลองลําดับที่ 460-462 225 
155 ผลการทดลองลําดับที่ 463-465 226 
156 ผลการทดลองลําดับที่ 466-468 227 
157 ผลการทดลองลําดับที่ 469-471 228 
158 ผลการทดลองลําดับที่ 472-474 229 
159 ผลการทดลองลําดับที่ 475-477 230 
160 ผลการทดลองลําดับที่ 478-480 231 
161 ผลการทดลองลําดับที่ 481-483 232 
162 ผลการทดลองลําดับที่ 484-486 233 
163 ผลการทดลองลําดับที่ 487-489 234 
164 ผลการทดลองลําดับที่ 490-492 235 
165 ผลการทดลองลําดับที่ 493-495 236 
166 ผลการทดลองลําดับที่ 496-498 237 
167 ผลการทดลองลําดับที่ 499-501 238 
168 ผลการทดลองลําดับที่ 502-504 239 
169 ผลการทดลองลําดับที่ 505-507 240 
170 ผลการทดลองลําดับที่ 508-510 241 
171 ผลการทดลองลําดับที่ 511-513 242 
172 ผลการทดลองลําดับที่ 514-516 243 
173 ผลการทดลองลําดับที่ 517-519 244 



 

 

(12)

สารบัญภาพ (ตอ) 
 

ภาพผนวกที ่ หนา
  

174 ผลการทดลองลําดับที่ 520-522 245 
175 ผลการทดลองลําดับที่ 523-525 246 
176 ผลการทดลองลําดับที่ 526-528 247 
177 ผลการทดลองลําดับที่ 529-531 248 
178 ผลการทดลองลําดับที่ 532-534 249 
179 ผลการทดลองลําดับที่ 535-537 250 
180 ผลการทดลองลําดับที่ 538-560 251 
181 ผลการทดลองลําดับที่ 561-563 252 
182 ผลการทดลองลําดับที่ 564-566 253 
183 ผลการทดลองลําดับที่ 567-569 254 
184 ผลการทดลองลําดับที่ 570-572 255 
185 ผลการทดลองลําดับที่ 573-575 256 
186 ผลการทดลองลําดับที่ 576-578 257 
187 ผลการทดลองลําดับที่ 579-561 258 
188 ผลการทดลองลําดับที่ 562-564 259 
189 ผลการทดลองลําดับที่ 565-567 260 
190 ผลการทดลองลําดับที่ 568-570 261 
191 ผลการทดลองลําดับที่ 571-573 262 
192 ผลการทดลองลําดับที่ 574-576 263 
193 ผลการทดลองลําดับที่ 577-579 264 
194 ผลการทดลองลําดับที่ 580-582 265 
195 ผลการทดลองลําดับที่ 583-585 266 
196 ผลการทดลองลําดับที่ 586-588 267 
197 ผลการทดลองลําดับที่ 589-591 268 
198 ผลการทดลองลําดับที่ 592-294 269 
199 ผลการทดลองลําดับที่ 595-597 270 



 

 

(13)

สารบัญภาพ (ตอ) 
 

ภาพผนวกที ่ หนา
  

200 ผลการทดลองลําดับที่ 598-600 271 
201 ผลการทดลองลําดับที่ 601-603 272 
202 ผลการทดลองลําดับที่ 604-606 273 
203 ผลการทดลองลําดับที่ 607-609 274 
204 ผลการทดลองลําดับที่ 610-612 275 
205 ผลการทดลองลําดับที่ 613-615 276 
206 ผลการทดลองลําดับที่ 616-618 277 
207 ผลการทดลองลําดับที่ 619-621 278 
208 ผลการทดลองลําดับที่ 622-624 279 
209 ผลการทดลองลําดับที่ 625-628 280 
210 ผลการทดลองลําดับที่ 629-630 281 
211 ผลการทดลองลําดับที่ 631-633 282 
212 ผลการทดลองลําดับที่ 634-636 283 
213 ผลการทดลองลําดับที่ 637-639 284 
214 ผลการทดลองลําดับที่ 640-642 285 
215 ผลการทดลองลําดับที่ 643-645 286 
216 ผลการทดลองลําดับที่ 646-648 287 
217 ผลการทดลองลําดับที่ 649-651 288 
218 ผลการทดลองลําดับที่ 652-654 289 
219 ผลการทดลองลําดับที่ 655-657 290 
220 ผลการทดลองลําดับที่ 658-660 291 
221 ผลการทดลองลําดับที่ 661-663 292 
222 ผลการทดลองลําดับที่ 664-666 293 
223 ผลการทดลองลําดับที่ 667-669 294 
224 ผลการทดลองลําดับที่ 670-672 295 
225 ผลการทดลองลําดับที่ 673-675 296 



 

 

(14)

สารบัญภาพ (ตอ) 
 

ภาพผนวกที ่ หนา
  

226 ผลการทดลองลําดับที่ 676-678 297 
227 ผลการทดลองลําดับที่ 679-681 298 
228 ผลการทดลองลําดับที่ 682-684 299 
229 ผลการทดลองลําดับที่ 685-687 300 
230 ผลการทดลองลําดับที่ 688-690 301 
231 ผลการทดลองลําดับที่ 691-693 302 
232 ผลการทดลองลําดับที่ 694-696 303 
233 ผลการทดลองลําดับที่ 697-699 304 
234 ผลการทดลองลําดับที่ 700-702 305 
235 ผลการทดลองลําดับที่ 703-705 306 
236 ผลการทดลองลําดับที่ 706-708 307 
237 ผลการทดลองลําดับที่ 709-711 308 
238 ผลการทดลองลําดับที่ 712-714 309 
239 ผลการทดลองลําดับที่715-717 310 
240 ผลการทดลองลําดับที่ 718-720 311 
241 ผลการทดลองลําดับที่ 721-723 312 
242 ผลการทดลองลําดับที่ 724-726 313 
243 ผลการทดลองลําดับที่ 727-729 314 

 



 

 

(15)

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ 
 

*D   =   ระยะเวลาการทํางานประสิทธิผลของกลุมคนงานทั้งหมดของกิจกรรม (วันตอ
หนวย) 

D    =   ระยะเวลาการทํางานปกติ โดยมีกลุมคนงานหนึ่งกลุม (วนัตอหนวย) 
teams  =   จํานวนกลุมคนงานทั้งหมด (กลุม) 
R  =   จํานวนรอบของการทํางานของกลุมคนงานทั้งหมด (รอบ) 
N  =   จํานวนของหนวยกอสรางทั้งหมด (หนวย) 
T  =   ระยะเวลาในการทํางานของกิจกรรม (วัน) 
 
 
 
 



การวางแผนงานกอสรางโดยวิธี Repetitive Scheduling Method ท่ีประกอบดวยคนงาน
หลายกลุม 

 
Repetitive Scheduling Method with Multiple Working Teams 

 
คํานํา 

 
ในปจจุบนัอุตสาหกรรมการกอสรางมีการเติบโตอยางกวางขวางและรวดเร็ว โดยเฉพาะ

โครงการกอสรางหมูบานจัดสรรที่มีจํานวนเพิ่มขึ้นอยางมากเพื่อตอบสนองความตองการแกผูที่
ตองการที่อยูอาศัย โดยสวนใหญโครงการหมูบานจดัสรรที่มีราคาในระดับปานกลางหรือระดับลาง
เปนบานสรางเสร็จกอนขาย รูปแบบของบานสําหรับการเลือกซื้อคอนขางจํากัดและโครงสรางของ
บานแตละรูปแบบคลายคลึงกันซึ่งทําใหขัน้ตอนในการกอสรางและเนื้องานใกลเคียงกันหรือ
เหมือนกนั ดังนั้นการกอสรางจึงเปนไปในรูปแบบที่เหมอืนกันหรือซํ้ากันเปนจํานวนมากตลอดทัง้
โครงการ นอกจากนั้นบางโครงการไดนําระบบการกอสรางดวยช้ินสวนสําเร็จรูปมาใชทําใหตนทนุ
ในการผลิตลดลงเพื่อใหสามารถเขามาแขงขันในตลาดได และเปนการเพิ่มปริมาณการผลิตและลด
ระยะเวลาในการกอสราง โดยในบางโครงการเจาของโครงการเลือกที่จะไมดําเนินการเองเนื่องจาก
ขาดแคลนบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญหรือเครื่องจักรเครื่องมือที่ตองลงทุนสูง เจาของโครงการจึง
ทําการจางเหมาผูรับจางรายยอยเขามาดําเนนิการในกิจกรรมตาง ๆ ของโครงการกอสรางโดยฝาย
เจาของโครงการดําเนินการเพียงจัดวิศวกรเขาไปควบคุมงาน จัดทําแผนหรือตารางการทํางานของ
ผูรับเหมาแตละรายเพื่อใหเกดิการประสานงานที่ดีและมปีระสิทธิภาพ 
 

นอกจากโครงการหมูบานจดัสรรแลว ตัวอยางของโครงการกอสรางที่มีลักษณะการทํางาน
ที่ซํ้า ๆ กันยังมีอีกหลายประเภท เชน  งานกอสรางถนน หรืองานวางทอสงน้ํา เปนตน โดยในแตละ
โครงการไดมีการแบงหนวยการทํางานออกเปนหลายหนวยกอสรางที่ประกอบดวยกิจกรรมตาง ๆ 
และมกีารทํางานเหมือนกันตลอดทั้งโครงการ เชน  งานกอสรางหมูบานจัดสรรเปนการกอสราง
บานแตละหลังหรืองานกอสรางทางเปนการทํางานที่เหมอืนกันในแตละชวงของความยาวของถนน 
ดังนั้น การทํางานจึงจําเปนตองมีการวางแผนและจัดรูปแบบการทํางานเพื่อใหงานกอสรางแตละ
หนวยดําเนินไปอยางตอเนื่องเพราะการรอคอยของกลุมคนงานเนื่องจากกิจกรรมที่ทํานําหนาใน
หนวยกอสรางเดียวกันยังไมแลวเสร็จเปนผลทําใหเกิดคาใชจายเพิ่มขึน้ 

 



 

2

วิธีการที่นํามาใชในการวางแผนการกอสรางในกรณีของการทํางานที่ซํ้า ๆ กัน 
ประกอบดวย วิธี Line-of-Balance (LOB) ซ่ึงนิยมใชอยางแพรหลาย โดยมีแนวความคิดเริ่มตนมา
จากบริษัท Goodyear ในป ค.ศ. 1940 และไดมีการนําไปพัฒนาตอโดยกองทัพเรือของประเทศ
สหรัฐอเมริกาในป ค.ศ. 1950 เพื่อใชวางแผนและควบคมุโครงการที่มีการทํางานซ้ํา ๆ กันหรือ
อาจจะไมซํ้ากนัได (Turban 1968, Lutz and Halpin 1992) โดยมีขอดี คอื LOB แสดงใหเห็นวา
กิจกรรมใดที่กาํลังทําอยูและทําอยูที่หนวยกอสรางใดของโครงการ ซ่ึงทําใหติดตามความกาวหนา
ไดสะดวก แตวิธี LOB ไมสามารถแสดงเสนทางวิกฤตขิองการทํางานหนวยกอสรางในแตละ
กิจกรรมหรือในภาพรวมของโครงการได 

 
ตอมาในป ค.ศ.1998 Robert B. Harris และ Photios G. Ioannou  ไดคิดคนวิธี Repetitive 

Scheduling Method (RSM) วิธีการนี้ใชสําหรับการวางแผนงานกอสรางที่มีแบงการทาํงานออกเปน
หนวยกอสรางและมีขั้นตอนการทํางานที่ซํ้า ๆ กันหรือใกลเคียงกันไปตลอดทั้งโครงการคลายกับ
วิธี LOB และมีจุดเดน คือ สามารถแสดงใหเห็นถึงเสนทางวิกฤติในการทํางานของกิจกรรมหรือ
หนวยกอสรางในภาพรวมของโครงการได โดยวิธี RSM เปนการแสดงความสัมพันธระหวาง
ปริมาณสะสมของการทํางานของแตละกจิกรรมกับระยะเวลาของโครงการซึ่งแสดงในรูปแบบของ
กราฟแกน y และแกน x ตามลําดับ และใชเสนตรงแทนการทํางานในแตละกิจกรรมและความชัน
ของเสนตรงแสดงถึงอัตราการทํางานของแตละกจิกรรม  
 

ในการจดัการทํางานของกลุมคนงานตามแนวความคดิของวิธี RSM สามารถนําไปใชได
กับการทํางานที่แตละกจิกรรมประกอบดวยกลุมคนงานเพียงหนึ่งกลุม มีระยะเวลาการทํางานที่
สม่ําเสมอตั้งแตเร่ิมตนจนแลวเสร็จ และทํางานอยางตอเนือ่งไมมีการหยดุชะงัก การปรับอัตราการ
ทํางานในแตละกิจกรรมเมื่อมีการเพิ่ม-ลดจํานวนคนงานทําไดโดยการปรับหรือหมุนความชันของ
เสนตรงที่แสดงถึงการทํางานของกิจกรรมใหเปนไปตามจํานวนหรือประสิทธิภาพของกลุมคนงาน
ที่ทํางาน แตงานกอสรางโดยทั่วไปอาจมกีารจัดใหแตละกจิกรรมประกอบดวยกลุมคนงานมากกวา 
1 กลุม ที่แตละกลุมทํางานในหนวยกอสรางที่ตางกันไปพรอมกัน เนื่องจากมีขอกําหนดของพื้นที่
ทํางานในแตละหนวยกอสรางซึ่งไมสามารถเพิ่มจํานวนกลุมคนงานเขาไปอีกได หรือการเลือกจัด
แบงกลุมคนงานใหมีระยะเวลาการทํางานที่เทากันและทาํงานขนานไปพรอมกันในหนวยกอสรางที่
ตางกัน ซ่ึงกรณีเชนนี้ไมสามารถนําวิธีการหมุนปรับความชันของเสนการทํางานมาวางแผนได ทํา
ใหรูปแบบของการวางแผนตามแนวความคิดของวิธี RSM นั้นไมสามารถนําไปใชไดโดยตรง และ
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ในปจจุบนัยังไมไดมีศึกษาเพือ่กําหนดถึงวธีิการวางแผนหรือรูปแบบการวางแผนงานกอสรางที่มี
การใชกลุมคนงานมากกวา 1 กลุมที่มีการทํางานในหนวยการทํางานที่แตกตางไปพรอมกัน 

 



วัตถุประสงค 
 

การศึกษาครั้งนี้ มุงเนนไปทีก่ารจัดรูปแบบการวางแผนงานที่มีประสิทธิภาพสําหรับงาน
กอสรางที่มีรูปแบบขั้นตอนการทํางานที่ซํ้ากัน เมื่อกจิกรรมกอสรางประกอบดวยกลุมคนงาน
มากกวา 1 กลุมที่มีการทํางานในหนวยกอสรางที่แตกตางไปพรอมกัน เพื่อใหกลุมคนงานแตละ
กลุมมีการทํางานอยางตอเนือ่งไปตลอดทั้งกิจกรรมจนแลวเสร็จทั้งโครงการ ซ่ึงวัตถุประสงคยอย
ของการศึกษาประกอบดวย 
 

1. เพื่อแสดงใหเห็นถึงปญหาเมื่อนําวิธี RSM มาใชวางแผนและจัดรูปแบบการทํางานของ
กิจกรรมที่ประกอบดวยกลุมคนงานมากกวา 1 กลุมที่ทํางานขนานกนั 

 
2. เพื่อพัฒนาแนวทางสําหรับการจัดรูปแบบการทํางานของกลุมคนงานที่มีมากกวา 1 กลุม

ในแตละกิจกรรมของหนวยกอสราง และรูปแบบการวางแผนที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
สําหรับกิจกรรมที่ประกอบดวยกลุมคนงานที่มีมากกวา 1 กลุมที่ทํางานในหนวยกอสรางที่แตกตาง
กันไปพรอมกนัและทําใหมคีวามตอเนื่องในการทํางานของกลุมคนงานแตละกลุม โดยกําหนดให
แตละกจิกรรมของโครงการมีความสมัพันธแบบ Finish-To-Start (FTS) 

 
ขอบเขตการศกึษา 

 
 การศึกษานีไ้ดนําเสนอแนวทางการประยกุตใชวิธี RSM และรูปแบบการวางแผนงาน
กอสรางดวยวธีิ RSM โดยกาํหนดใหแตละกิจกรรมของโครงการมีความสัมพันธแบบ Finish-To-
Start (FTS) โดยแตละหนวยกอสรางประกอบดวยกจิกรรมที่คลายกัน ซ่ึงการทํางานในแตละหนวย
กอสรางมีระยะเวลาที่เทากันไปจนกจิกรรมแลวเสร็จ นอกจากนัน้กลุมคนงานแตละกลุมที่ทํางานใน
กิจกรรมเดยีวกันมีระยะเวลาการทํางานในแตละหนวยที่เทากันและกาํหนดใหกลุมคนงานทั้งหมด
ของกจิกรรมเริ่มตนทํางานพรอมกันทุกกลุม การศึกษานี้จะพจิารณาถงึผลกระทบของระยะเวลาการ
ทํางานและจาํนวนกลุมคนงานของกิจกรรมที่มีความสัมพันธกัน 
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การตรวจเอกสาร 
 
1. การวางแผนงานกอสราง   
 

1.1 Critical  Path  Method (CPM) 
 

โดยทั่วไปในการวางแผนงานกอสราง วิธีที่เปนที่นิยมอยางแพรหลายและมีการ
นํามาใชวางแผนงาน ไดแก วิธี Critical Path Method (CPM) ซ่ึงเปนวธีิการคํานวณและวางแผนการ
ทํางานที่แสดงใหเห็นถึงการกําหนดเวลาที่เร็วที่สุดและชาที่สุดที่สามารถเริ่มการทํางานในแตละ
กิจกรรมและแสดงถึงเสนทางวิกฤติของกิจกรรม เพื่อใหการทํางานเปนไปตามกําหนดเวลาที่วางไว 
แตงานกอสรางบางประเภท เชน งานกอสรางหมูบานจดัสรร งานกอสรางถนนหรืองานวางทอสง
น้ํา เปนการกอสรางของแบบเดียวกันหรือคลายกันเปนจํานวนมาก ซ่ึงงานกอสรางลักษณะนี้ความ
ตอเนื่องของการทํางานเปนสิ่งที่มีความสําคัญอยางมาก เพราะสงผลโดยตรงตอผลิตภาพในการ
ทํางานและตนทุนของงานกอสราง  
 

 

ภาพที่ 1  โครงขาย CPM สําหรับการวางแผนงานกอสรางจํานวน 3 หนวย 
ที่มา: Harris and Ioannou (1998) 
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ภาพที่ 1 แสดงแผนการทํางานเมื่อนําวิธี CPM มาใชในการวางแผนงานกอสรางที่มี
หนวยกอสรางจํานวน 3 หนวย และแตละหนวยกอสรางมีขั้นตอนการทํางานที่คลายกัน จากรูปจะ
เห็นวาวิธี CPM แสดงถึงกําหนดเวลาเริ่มตนและแลวเสร็จเร็วที่สุด (Early Start และ Early Finish)
ในการทํางานของกิจกรรมตาง ๆ และแสดงเวลาในการรอคอยเพื่อใหงานที่ทําในกิจกรรมเดียวกัน
ของหนวยกอสรางที่นําหนาหรืองานของกจิกรรมอื่น ๆ ที่ทํางานนําหนาแลวเสร็จ โดยเสนทึบ
ระหวางหนวยกอสรางแสดงถึงความสัมพันธในแตละกจิกรรมที่มีการทํางานเหมือนกันในแตละ
หนวยและเสนประเปนความสัมพันธของแผนการทํางานและความตอเนื่องในการทํางานของ
ทรัพยากรหรือกลุมคนงานทีท่ํางานในกิจกรรมที่เหมือนกัน จากการวางแผนของวิธี CPM โดยใช
ทั้งหลักการของกิจกรรมนําหนาและการใชทรัพยากรที่มอียูของงานแตละหนวยกอสรางเพื่อ
กําหนดเวลาในการเริ่มตนของการทํางานในแตละกิจกรรม แตไมสามารถวางแผนเพือ่ทําใหการ
ทํางานของแตละกิจกรรมนัน้มีความตอเนือ่งหรือไมถูกขัดจังหวะของการใชทรัพยากรหรือกลุม
คนงานจากหนวยหนึ่งถึงอกีหนวยถัดไปได จากรูปกลุมคนงานที่ทํางานในกิจกรรม C ซ่ึงทํางาน
ตั้งแตวนัที่ 3-14 มีการทํางานอยางตอเนื่องโดยไมมกีารหยดุรอคอยของการทํางาน แตสําหรับ
กิจกรรม D กลุมคนงานไมไดมีการทํางานอยางตอเนื่อง โดยกลุมคนงานของกิจกรรม D1 ทํางาน
แลวเสร็จในวนัที่ 9 แตกจิกรรม D2 เร่ิมตนทํางานไดในวนัที่ 10 เนื่องจากกิจกรรม D2 จะเริ่มตนได
เมื่อกิจกรรม C2 แลวเสร็จ ทําใหคนงานที่ทาํงานกิจกรรม D1 เสียเวลารอคอย 1 วันเพือ่ และ
กิจกรรม A ที่มีความตอเนื่องในการทํางาน คือ กลุมคนงานในแตละหนวยของ A2 และ A3 สามารถ
เร่ิมตนทํางานไดทันทีเมื่องานของหนวยกอสรางนําหนาแลวเสร็จหรือไมมีการรอคอยของกลุม
คนงาน  
 

ในการแกปญหาการขาดความตอเนื่องของการทํางานของกลุมคนงานในบางกจิกรรม
ตองทําการจัดเวลาของการเริ่มตนของกิจกรรมอีกครั้งเพื่อทําใหการทํางานมีความตอเนื่องมากขึ้น
หรือลดระยะเวลาของการรอคอยของกลุมคนงาน เชน D1 มีระยะเวลาลอยตัว เทากบั 1 วัน จึงตอง
เล่ือนไปเริ่มตนวันที่ 8 จึงทําใหกจิกรรม D มีความตอเนื่อง แตสําหรับโครงการขนาดใหญและมี
หนวยกอสรางเปนจํานวนมากหรือมีกิจกรรมที่ซํ้า ๆ กันจํานวนมาก การคํานวณวิเคราะหในแตละ
กิจกรรมของวธีิ CPM เพื่อทําใหกลุมคนงานมีความตอเนือ่ง กระบวนการดังกลาวมีความยุงยากและ
อาจเกิดการผิดพลาดได  
 

จะเห็นไดวาวธีิ CPM ไมสามารถวางแผนใหการทํางานของแตละกิจกรรมในหนวย
กอสรางมีความตอเนื่องกันไปไดตลอดทั้งโครงการ (Harris and Ioannou ,1998) แตถาหากตองการ
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ลดเวลาในการรอคอยของการทํางานแตละหนวยกอสรางหรือแตละกจิกรรมเพื่อตองการทําให
ระยะเวลาของโครงการลดลงและงานของกิจกรรมเดยีวกันมีความตอเนื่องตองทําการคํานวณ
วางแผนซ้ําอีกโดยการปรับระยะเวลาการทํางานในแตละหนวยกอสรางหรือแตละกจิกรรมจนกวา
ระยะเวลาการรอคอยหรือระยะเวลาของโครงการนอยที่สุด ซ่ึงเปนการทํางานที่ซับซอนยุงยากและ
อาจเกิดความผิดพลาดได และ การวางแผนงานโดยวิธี CPM ไมสามารถจัดตารางเวลาการทํางานที่
คงความตอเนือ่งของทรัพยากรหรือกลุมคนงานได  
 

นอกจากนี้การวางแผนสําหรับโครงการที่มีการทํางานที่ซํ้า ๆ กันหลาย ๆ หนวย
กอสรางทําใหตองใชเอกสารเปนจํานวนมากเมื่อจํานวนของกิจกรรมและหนวยกอสรางมีปริมาณ
มาก (Arditi, Tokdemir and Suh, 2002) เชน ภาพที่ 2  เปนการวางแผนงานกอสรางบานจํานวน 4 
หลัง โดยใชวธีิ Bar Chart หรือวิธี Gantt Chart และบานแตละหลังมีการทํางาน 4 ขั้นตอน ถาหากมี
การกําหนดใหโครงการมีการกอสรางบานจํานวนมากกวา 4 หลังเปนตนไปหรือการกอสรางบาน
แตละหลังมีหลายขั้นตอน ทาํใหเอกสารทีพ่ิมพออกมาตองมีขนาดใหญหรือมีจาํนวนหลายหนา
เพื่อใหสามารถดูรายละเอียดของงานไดชัดเจน 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2  การวางแผนโดยใชวิธี Bar Chart  
ที่มา: Whatley (2006) 
 

ภาพที่ 1 และภาพที่ 2 ทั้งวิธี CPM และวิธี Bar Chart แสดงถึงแผนผังของโครงการที่มี
ลักษณะเปนเหมือนขั้นบันได ซ่ึงแตละขั้นแสดงถึงหนวยกอสรางที่ประกอบดวยงานยอยซ่ึงมี
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กิจกรรมตาง  ๆ ประกอบอยูและวิธี CPM แสดงถึงความสัมพันธของกิจกรรมที่คลายคลึงกันใน
รูปแบบของกจิกรรมที่ทํางานตามหลังและจํานวนของจดุที่แสดงความสัมพันธของแตละกจิกรรมมี
จํานวนมากทําใหเห็นวามีความยุงยากในการปรับแกเพื่อใหการทํางานมคีวามตอเนื่องหรือการใช
เอกสารจํานวนมากเพื่อศกึษาตรวจสอบรายละเอียดการวางแผนงาน ทําใหมีการคิดคนรูปแบบ
วิธีการวางแผนงานกอสรางที่มีลักษณะการทํางานที่ซํ้า ๆ กัน และนําเสนอในหลากหลายวิธีการ ซ่ึง
มีช่ือเรียกที่แตกตางกัน เชน Line-of-Balance (LOB), Linear Scheduling Method (LSM) หรือ 
Vertical Production Method (VPM) (Harris and Ioannou ,1998) 

 
1.2 Line-of-Balance (LOB) 

 
Line-of-Balance (LOB) เปนวิธีการวางแผนงานกอสรางที่แสดงใหเหน็ถึงรูปแบบ

การทํางานที่มคีวามซ้ํา ๆ กันและตอเนื่องตลอดทั้งโครงการ โดยแนวความคิดเริ่มตนมาจากบริษัท 
Goodyear ในป ค.ศ. 1940 และไดมีการนําไปพัฒนาตอโดยกองทพัเรือของประเทศสหรัฐอเมริกา
ในป ค.ศ. 1950 เพื่อใชวางแผนและควบคมุโครงการที่มีการทํางานซ้ํา ๆ กันหรืออาจจะไมซํ้ากนัได 
(Turban 1968, Johnston 1981, Lutz and Halpin 1992)  
 

 
ภาพที่ 3  การวางแผนงานโดยใชวิธี LOB  
ที่มา: Whatley (2006) 
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ภาพที่ 3 แสดงถึงอัตราการทํางานในแตละกิจกรรมโดยการใชเสนกราฟที่เปนความ 

สัมพันธระหวางจํานวนการกอสรางและระยะเวลา ที่ใชแนวความคิดพื้นฐานใหงานมีอัตราการ
ทํางานหรือระยะเวลาการทํางานที่สม่ําเสมอซึ่งแสดงในรปูของความชันมีหนวยเปนหนวยการ
ทํางานตอระยะเวลา โดย LOB มีขอดี คือ แสดงใหเห็นวากิจกรรมใดทีก่ําลังทํางานอยู ซ่ึงทําให
ติดตามความกาวหนาไดสะดวกและสามารถทราบถึงปริมาณทรัพยากรที่ตองใชในแตละชวงเพื่อ
สามารถสรางงานตามจํานวนที่ตองการได (Ogunlana,2005) แตวิธี LOB ไมสามารถแสดงใหเห็น
ถึงเสนทางวิกฤติของกิจกรรมในภาพรวมของโครงการได (Harris and Ioannou ,1998) 
 

1.3 Repetitive  Scheduling  Method (RSM)   
 

วิธีการนี้ไดถูกคิดคนโดย Robert B. Harris และ Photios G. Ioannou ในป ค.ศ.1998 
เพื่อใชในการวางแผนงานกอสรางที่มีการทํางานที่ซํ้า ๆ กันตลอดทั้งโครงการคลายคลึงกับ LOB 
แตสามารถแสดงใหเห็นถึงเสนทางวิกฤตขิองกิจกรรมในภาพรวมของโครงการได แตเนื่องจากวธีิ 
RSM แสดงถึงความสัมพันธระหวางปริมาณสะสมของหนวยการทํางานตามระยะเวลาการทํางาน
ของโครงการ จึงไมสามารถระบุไดชัดเจนวาหนวยกอสรางใดที่กําลังมกีารทํางานอยู เพียงแตแสดง
ใหเห็นวาไดดาํเนินการแลวเสร็จไปแลวเปนจํานวนกีห่นวยเทานั้นตามระยะเวลาของโครงการ 
 

การวางแผนโดยวิธี RSM ทําไดโดยการสรางกราฟแสดงความสัมพันธระหวางปริมาณ
ความกาวหนาของงานที่ทําและระยะเวลาของโครงการ โดยใชแนวความคิดที่สําคัญ 2 ประการ คือ 
การกําหนดจดุควบคุม (Control Points,CP) และการจดัลําดับควบคุม (Controlling Sequence) โดย
ใหมีการจดัลําดับเชนเดียวกบัวิธี Critical Path Method (CPM) และเมือ่กิจกรรมไดถูกจดัลําดับ
เพื่อใหเปนรูปแบบของวิธีดังกลาว โดยมีขอกําหนด 2 ประการ ซ่ึงควบคุมลําดับของหนวยกอสราง
ในวิธี RSM คือ ขอกําหนดในเทคนิคตามรปูแบบของกิจกรรมนําหนา และขอกําหนดของการใช
ทรัพยากรหรือการทํางานของกลุมคนงาน 
 

จากแนวความคิดของวิธี RSM จึงนํามาใชในการเขยีนกราฟตามความสัมพันธรูปแบบ
ตาง ๆ สําหรับการวางแผนงานของวิธี RSM โดยแบงความสัมพันธออกเปน Finish-To-Start (FTS), 
Start-To-Start (STS) และ Finish-To-Finish (FTF) เมื่อระยะเวลาการทํางานของกิจกรรมนําหนา
มากกวากจิกรรมที่ตามมาจะทําใหเสนกราฟลูเขาหากันเมื่อหนวยกอสรางเพิ่มมากขึน้ตามภาพที่ 4 
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ภาพที่ 4  การวางแผนโดยใชวิธี RSM เมือ่กิจกรรมนําหนาใชระยะเวลาการทํางานมากกวากจิกรรม
   ตามหลัง 
ที่มา: Harris and Ioannou (1998) 

 
ภาพที่ 4 แสดงแนวความคิดของการวางแผนโดยใชวิธี RSM เมื่อกิจกรรมนําหนาใช

ระยะเวลาการทํางานมากกวากิจกรรมตามหลังหรือเสนการทํางานของกิจกรรมนําหนามีความชัน
นอยกวากจิกรรมตามหลัง โดยกจิกรรมมีความสัมพันธแบบ Finish-To-Start(FTS) รูปบนแสดงถึง
การจัดกจิกรรมดวยวิธี Bar Chart ซ่ึงกิจกรรม A ในแตละหนวยมกีารทํางานอยางตอเนื่อง แตเมื่อ
พจิารณากจิกรรม B ที่ทํางานตอจากกจิกรรม A แลวเหน็วากลุมคนงานของกิจกรรม B มีระยะเวลา
ลอยตัวในระหวางหนวยกอสราง เมื่อนํามาเขียนตามวิธี RSM ตามรูปดานลาง เสนที่แสดงถึงการ
ทํางานหรือเสนการทํางานของกิจกรรม A ตอเนื่องเปนเสนตรงเดียวกนั แตกิจกรรม B เสนการ
ทํางานยังไมตอเนื่องกันจึงตองเล่ือนการทํางานบางหนวยเพื่อทําใหเสนการทํางานตอเนื่องเปนเสน
เดียวกัน 
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จะสังเกตเห็นวาวนัที่แลวเสร็จในหนวยกอสรางสุดทายของกิจกรรมนาํหนาเปนจุด
ควบคุมใหหนวยกอสรางสุดทายของกิจกรรมที่ตามมาไดเร่ิมตนการทํางานและควบคุมเสนการ
ทํางานของกิจกรรมที่ตามมาทั้งเสน จุดนีจ้ะเปนจดุควบคมุโดยมีหลักการของวิธี RSM คือ “เมื่อ
อัตราการทํางานของกิจกรรมที่ตามมามากกวากิจกรรมที่ทํามากอน เสนการทํางานทั้ง 2 จะลูเขาหา
กัน ตามจํานวนของหนวยกอสรางที่ทําซ้ํากันและจุดที่ควบคมุใหการทํางานมีการตอเนื่องของทั้ง 2 
กิจกรรม คือ จดุที่หนวยสุดทายของกิจกรรมที่ตามมาเริ่มตนทํางาน” 
 

 
ภาพที่ 5  การวางแผนโดยใชวิธี RSM เมือ่กิจกรรมนําหนาใชระยะเวลาการทํางานนอยกวากิจกรรม
   ตามหลัง 
ที่มา: Harris and Ioannou (1998) 

 
ภาพที่ 5 แสดงแนวความคิดของการวางแผนโดยใชวิธี RSM เมื่อกิจกรรมนําหนาใช

ระยะเวลาการทํางานนอยกวากิจกรรมตามหลังหรือเสนการทํางานของกิจกรรมนําหนามีความชัน
มากกวากิจกรรมตามหลัง รูปบนแสดงถึงการจัดกจิกรรมดวยวิธี Bar Chart ซ่ึงกิจกรรม A ในแตละ
หนวยมีการทํางานอยางตอเนือ่ง แตเมื่อพิจารณากิจกรรม B ที่ทํางานตอจากกจิกรรม A แลวเหน็วา
หนวยกอสรางของกิจกรรม B ตองรอใหกลุมคนงานที่ทํางานในหนวยกอสรางนําหนาทํางานแลว
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เสร็จกอนจึงเริม่ตนทํางานในหนวยกอสรางถัดมาได เมือ่นํามาเขียนตามวิธี RSM ตามรูปดานลาง 
เสนการทํางานของกิจกรรม A ตอเนื่องเปนเสนตรงเดยีวกัน และกจิกรรม B เสนการทํางานของแต
ละหนวยสามารถเริ่มตนไดทนัทีเมื่อกิจกรรม A ของหนวยกอสรางนั้นแลวเสร็จ แตกลุมคนงานของ
กิจกรรม B ที่ทํางานในหนวยกอสรางนําหนายังทํางานไมเสร็จเสนการทํางานจึงไมตอเนื่องกันตอง
เล่ือนการทํางานบางหนวยออกเพื่อทําใหเสนการทํางานตอเนื่องเปนเสนเดียวกนั และถาระยะเวลา
การทํางานของกิจกรรมนําหนามากกวากจิกรรมที่ตามมา ทําใหเสนการทํางานของทั้ง 2 กิจกรรมลู
ออกจากกนัและจุดที่ควบคมุระหวางกิจกรรมทั้ง 2 อยูที่วันที่แลวเสร็จของหนวยที่ 1 ของกิจกรรม
นําหนา โดยมีหลักการคือ “เมื่ออัตราการทํางานของกิจกรรมที่ตามมานอยกวากิจกรรมที่นําหนา ทํา
ใหเสนการทํางานทั้งสองลูออกจากกันตามจํานวนหนวยการทํางาน และจุดที่ทําใหเกดิความ
ตอเนื่องของการทํางานแตละกิจกรรมจะอยูที่วนัที่แลวเสร็จของหนวยแรกของกิจกรรมนําหนา”  
 

 
ภาพที่ 6  การนําวิธี RSM ไปใชกับงานกอสรางที่มีจํานวนหนวยการกอสราง 20 หนวย 
ที่มา: Harris and Ioannou (1998) 

 
ภาพที่ 6 แสดงใหเห็นถึงการนําวิธี RSM ไปใชในการวางแผนงานกอสรางที่มีจํานวน

หนวยกอสราง 20 หนวย โดยท่ีกิจกรรมนําหนามีระยะเวลาการทํางานที่มากกวากิจกรรมที่ตามมา 
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เสนกราฟทั้งสองลูเขาหากันเมื่อจํานวนหนวยกอสรางเพิ่มขึ้น จุดควบคมุจึงอยูที่วนัทีแ่ลวเสร็จของ
หนวยสุดทายในกจิกรรมนําหนาและตองเลื่อนกิจกรรม B ในหนวยกอสรางเริ่มตนออกมาเพื่อทํา
ใหเสนการทํางานเปนเสนตรงเดียวกัน 

 

 
ภาพที่ 7  การปรับระยะเวลาการทํางานของกลุมคนงานตามวิธี RSM  
ที่มา: Harris and Ioannou (1998) 

 
สําหรับการปรับใหระยะเวลาการทํางานหรอือัตราการทํางานของบางกจิกรรมเพิ่มขึ้น

ทําโดยการปรบัใหเสนการทํางานของกิจกรรมมีความชันมากขึ้น ดังภาพที่ 7 โดยใหจุดควบคุมเปน
จุดหมนุของเสนการทํางาน การปรับใหกจิกรรมมีความชนัเพิ่มขึ้นนี้ เปนการเพิ่มอัตราการทํางาน
ของกลุมคนงานที่มีอยูเพื่อทําใหระยะเวลาในการทํางานในแตละกิจกรรมของหนวยกอสรางลดลง 
แตในบางกิจกรรมที่การทํางานอยูภายใตพืน้ที่ที่จํากดั เชน การทํางานของเครน 2 ตัวในพื้นที่การ
ทํางานของหนวยกอสรางเดียวกันทําใหเกิดการกีดขวางซึ่งกันและกันหรือการเลือกที่จะใหกลุม
คนงานทํางานแยกออกจากกนัแตใหทํางานพรอมกันหรือขนานกันไป ซ่ึงจากปญหาเชนนี้นําไปสู
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การศึกษาเพื่อกําหนดแนวทางการจัดการกลุมคนงานที่มีมากกวา 1 กลุมลงในหนวยกอสรางของ
กิจกรรมมากกวา 1 หนวย ซ่ึงแกปญหาดานการใชพืน้ทีห่รือการกําหนดการทํางานของกลุมคนงาน
ได โดยยังคงใหมีผลของระยะเวลาการทํางานที่เหมือนกบัการปรับความชันของเสนตรงและมีความ
ตอเนื่องของการทํางานของกลุมคนงานแตละกลุมอยู 
 



อุปกรณและวิธีการ 
 

อุปกรณ 
 

1. คอมพิวเตอร   
 
2. เครื่องพิมพ 

 

วิธีการ 
 

ในงานวิจยันี้จะแบงขั้นตอนการวิเคราะหศกึษาออกเปน 3 สวนหลัก ประกอบดวย 
 

 การเสนอแนวทางสําหรับแกปญหาของการวางแผนและจัดรูปแบบการทํางานของกลุม
คนงานดวยวิธี RSM เมื่อกิจกรรมประกอบดวยกลุมคนงานมากกวา 1 กลุม ที่ทํางานในหนวย
กอสรางหลายหนวยพรอมกนั เปนการนาํแนวทางเดิมของวิธี RSM มาประยุกตใชเพื่อแสดงใหเหน็
ถึงวิธีการในการจัดรูปแบบการทํางานของกลุมคนงาน และคงเงื่อนไขของความตอเนื่องในการ
ทํางานของกลุมคนงาน คือ กลุมคนงานแตละกลุมจะตองทํางานอยางตอเนื่องตั้งแตเร่ิมตนจนงาน
แลวเสร็จ  
 
 นําแนวทางการแกปญหาที่เสนอไวแลวมาทําการทดลองจัดรูปแบบการทํางานใหแกกลุม
คนงานตามรูปแบบความสัมพันธ Finish-To-Start (FTS) กับตัวอยางที่มหีนวยกอสรางจํานวน 6 
หนวย และแตละหนวยประกอบดวยกจิกรรม 3 กิจกรรม เพื่อพิจารณาถงึผลกระทบจากลําดับ
ความสัมพันธของกิจกรรมประกอบดวย กจิกรรมเริ่มตนหรือกิจกรรมนําหนา กิจกรรมตัวกลางที่อยู
ระหวางสองกจิกรรมและกจิกรรมสุดทายหรือกิจกรรมที่ตามมา ซ่ึงหากกําหนดใหมีจํานวนมากจะ
ทําใหการศกึษาวิจยัมีความยุงยากซับซอนไมสามารถที่จะทําการวางแผนและการคํานวณดวยมือได 
ทําการสมมติระยะเวลาการทํางานและจํานวนกลุมคนงานใหมจีํานวนที่แตกตางกัน เพื่อแสดงให
เห็นถึงวิธีการในการวางแผนจัดรูปแบบใหแกกลุมคนงานเมื่อมีการกาํหนดใหมกีารทํางานมากกวา 
1 หนวยกอสรางไปพรอมกนั  
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 การรวบรวมรปูแบบกรณีตาง ๆ ของการทํางานที่เหมาะสม เพื่อนําไปกําหนดหลักการใน
การวางแผนใหเหมาะสมตามลักษณะของการทํางานในแตละกจิกรรมและสรุปถึงขอดีและขอเสีย
ของการวางแผนแตละรูปแบบ 
 



ผลและวิจารณ 
 

ผล 
 
1. ปญหาของการวางแผนโดยวิธี RSM   
 

โดยทั่วไปแลวบางกิจกรรมกอสรางที่มีการทํางานของกลุมคนงานจํานวนหนึ่งซึ่งทํางานใน
หนวยกอสรางเดียวกัน เมื่อมกีารเปลี่ยนแปลงจํานวนคนงานหรือกลุมคนงานโดยการเพิ่มหรือลด
จํานวนคนงานหรือกลุมคนงานหรือตองการแบงกลุมคนงานที่มีอยูออกเปนหลาย ๆกลุมเพื่อให
สามารถทํางานไดหลายหนวยกอสรางและมีความเหมาะสมตามสภาพทํางานในแตละกิจกรรม โดย
วิธี RSM เปนการวางแผนการทํางานในแตละกิจกรรมประกอบดวยเสนการทํางานของกิจกรรมที่
สรางจากความสัมพันธระหวางปริมาณการทํางานและระยะเวลาและลาํดับการทํางานกอน-หลัง
ของแตละกิจกรรม โดยแตละกิจกรรมจะมเีสนการทํางานเพียงเสนเดยีว การเพิ่ม-ลดจํานวนคนงาน
ในแตละกิจกรรมของวิธี RSM ทําไดโดยการปรับความชันของเสนการทํางานของกิจกรรมให
เปนไปตามความสามารถในการทํางานของคนงานทั้งหมดที่ทํางานอยูในกจิกรรมนัน้ ซ่ึง
หมายความวาจํานวนคนงานทั้งหมดถูกกําหนดใหทํางานที่หนวยกอสรางเดียวกัน แตในความเปน
จริงของงานกอสรางนั้นบางกิจกรรมอาจแยกคนงานออกมากกวาหนึ่งกลุมทํางานในหนวยกอสราง
ที่แตกตางกันไปพรอมกัน การปรับความชันของเสนการทํางานในแตละกิจกรรมจึงไมสามารถที่จะ
แสดงใหเห็นรูปแบบการทํางานของกลุมคนงานทั้งหมดไดอยางถูกตอง  
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ภาพที่ 8  การเปรียบเทียบระยะเวลาการทํางานของกลุมคนงาน 
 

ภาพที่ 8 แสดงการทํางานของกลุมคนงาน A’ ที่มีระยะเวลาการทํางานเทากับ 2 วันตอ
หนวย (1/2 หนวยตอวัน) และเมื่อทําการปรับระยะเวลาการทํางานของกลุมคนงานใหลดลง โดยให
เพิ่มกลุมคนงานเขามาทํางานอีก 1 กลุม ที่มีระยะเวลาการทํางานเทากับ 2 วัน/หนวย เชนกัน ทําให
ระยะเวลาในการทํางานทั้งหมดเทากับ 1 วนัตอหนวยและเสนที่แสดงระยะเวลาการทํางานมีความ
ชันมากขึ้น นัน่ก็คือ เสนการทํางานของกลุมคนงาน A  

 
2. แนวทางในการประยุกตใชวิธี RSM กับการกอสรางที่ประกอบดวยคนงานหลายกลุม   
 

ในการจดัคนงานและวางแผนงานของกิจกรรมที่ประกอบดวยกลุมคนงานหลายกลุม โดย
แตละกลุมทํางานเปนอิสระตอกัน เพื่อใหสามารถแสดงถึงแผนการทํางานของกลุมคนงานแตละ
กลุม งานวิจยันี้จึงไดนําเสนอแนวทางในการวางแผนเพื่อแกปญหาที่เกดิขึ้น ดังนี ้

  
2.1 การเพิ่มจํานวนเสนการทํางานใหเทากับจํานวนกลุมคนงาน   

 
ตามแนวความคิดเดิมของวิธี RSM กําหนดใหเสนการทาํงานแตละเสนแสดงถึงการ

วางแผนการทํางานของกลุมคนงานที่ทํางานกอสรางกิจกรรมหนึ่ง ๆ อยางตอเนื่องจนแลวเสร็จ การ
เพิ่ม-ลดจํานวนคนงานทําไดโดยการปรับความชันของเสนการทํางานใหเปนไปตามอัตราการ
ทํางานของจํานวนคนงานทัง้หมด หลายครั้งที่พบวากิจกรรมกอสรางหนึ่ง ๆ อาจถูกดาํเนินการโดย
คนงานหลายกลุมที่ตางรับผิดชอบในหนวยกอสรางของตนเอง ซ่ึงการวางแผนในลักษณะนี้ไม
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สามารถนําวิธี RSM มาใชไดโดยตรงเนื่องจากการแสดงถงึระยะเวลาการทํางานโดยเสนการทํางาน
หนึ่งเสนที่ไดทําการปรับความชันใหเทากบัระยะเวลาการทํางานของกลุมคนงานทั้งหมดที่มีอยูใน
กิจกรรมไมสามารถแสดงใหเห็นถึงการทํางานของกลุมคนงานแตละกลุมที่ทํางานอยูในกจิกรรม
นั้นไดอยางถูกตอง เชน การเพิ่มจํานวนกลุมคนงานที่มีระยะเวลาการทํางานที่เทากันเขาไปทํางาน
ในหนวยกอสรางที่ตางกันของกิจกรรมเดยีวกัน ไมสามารถทําไดโดยการปรับความชันของเสนการ
ทํางาน  เนื่องจากเสนการทํางาน 1 เสนแทนการทํางานของกลุมคนงาน 1 กลุม 

 
ดังนั้น จํานวนเสนการทํางานของแตละกจิกรรมนั้นจึงควรมีจํานวนเทากับจํานวนกลุม

คนงานที่ทํางานอยูในกิจกรรมนั้น เพื่อใหเสนการทํางานแตละเสนแสดงถึงการทํางานของกลุม
คนงานแตละกลุมและหนวยกอสรางที่กลุมคนงานตองเขาไปทํางานตามระยะเวลาทีก่ําหนดไว เพือ่
ทําใหสามารถติดตามความกาวหนาของกิจกรรมและกลุมคนงานไดถูกตอง 

 

 
 

ภาพที่ 9  การวางแผนการทํางานของกลุมคนงานตามแนวความคดิเดมิ 
 

ภาพที่ 9 แสดงรูปแบบของการวางแผนตามแนวความคดิของวิธี RSM ที่กําหนดให
กลุมคนงาน 1 กลุมทํางานกิจกรรม A โดยมรีะยะเวลาการทํางานเทากับ 4 วันตอหนวย เสนการ
ทํางาน (A1) แสดงถึงการทํางานของกลุมคนงานทํางานแลวเสร็จ 1 หนวยใชระยะเวลาในการ
ทํางานเทากับ 4 วัน ตามรูป เมื่อมีจํานวนหนวยกอสรางทั้งหมด 6 หนวย จึงใชเวลาในการทํางาน
กิจกรรม A เทากับ 24 วัน หากเพิ่มคนงานอีก 1 กลุมที่มีระยะเวลาในการทํางานกิจกรรม A เทากับ 4 
วันตอหนวยเชนกัน จะทําใหระยะเวลาในการทํางานของกลุมคนงานทัง้หมดเทากับ 2 วันตอหนวย 
และทําใหเสนการทํางานมีความชันเพิ่มมากขึ้น (A’1) 
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แตถากลุมคนงานของกิจกรรมถูกกําหนดใหแยกกันทํางานในหนวยกอสรางที่ตางกัน 
แผนการทํางานของทั้งสองกลุมคนงานจึงแสดงในภาพที่ 10 

 

 
 

ภาพที่ 10  การจัดการทํางานของกลุมคนงาน 2 กลุมที่ทํางานในหนวยการกอสราง 2 หนวย 
 

ภาพที่ 10 แสดงการวางแผนของกิจกรรม A ที่มีการทํางานของกลุมคนงาน 2 กลุม คือ 
A1 และ A2 โดยแตละกลุมคนงานรับผิดชอบงานจํานวน 3 หนวย โดยท้ังสองกลุมเริ่มตนทํางาน
พรอมกันและแลวเสร็จในวนัที่ 12 เมื่อพิจารณาถึงระยะเวลาการทํางานโดยรวมของทุกกลุมเทากับ 
2 วันตอหนวย เชนเดยีวกับการเพิ่มกลุมคนงานตามแนวความคิดเดมิ แตมีความแตกตางคือ ในวนัที่ 
2 เสนการทํางาน A’ มีการทํางานแลวเสร็จ 1 หนวยซ่ึงในการทํางานจริงนั้นแตละกลุมไดทํางาน
แลวเสร็จกลุมละครึ่งหนวยกอสรางแตผลงานรวมทั้งหมดยังคงเทากับ 1 หนวย และจากการ
วางแผนในลักษณะนี้จะทําใหมองเห็นและติดตามการทํางานที่แทจริงของกลุมคนงานแตละกลุมได
ถูกตองยิ่งขึ้น 

 
2.2 การกําหนดใหแกน y ระบุถึงตําแหนงของหนวยกอสราง 

 
ในกรณีที่ไมมขีอจํากัดที่เกี่ยวของกับลําดับกอน-หลังของการกอสรางในแตละหนวย 

การวางแผนงานกอสรางโดยทั่วไปขึ้นอยูกบัปจจัย 2 ประการ คือ 
 

- ความพรอมของหนวยกอสราง (Technical Constraint) 
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- ความพรอมของกลุมคนงาน (Resource Constraint)  
 

การกําหนดใหเสนการทํางานมีจํานวนเทากับจํานวนกลุมคนงาน ทําใหแกนแนวดิง่ (y) 
ไมเหมาะสมที่จะแสดงถึงปรมิาณสะสมของการทํางาน การเปลี่ยนใหแกนแนวดิ่งเปนตําแหนงของ
หนวยกอสรางที่กลุมคนงานเขาทํางานจะแสดงใหเห็นถึงตําแหนงและลาํดับของการทํางาน แต
ยังคงรักษาความตอเนื่องของการทํางานของกลุมคนงานแตละกลุม 

 

 
 
ภาพที่ 11  การจัดลําดับการทาํงานของกิจกรรม A 

 
ภาพที่ 11 แสดงตัวอยางการวางแผนการทํางานของกิจกรรม A ซ่ึงกําหนดใหเปน

กิจกรรมเริ่มตนของการกอสราง จากภาพกลุมคนงาน A1 เร่ิมทําการกอสรางในหนวยกอสรางที่ 3 
เปนหนวยแรก ดวยระยะเวลาการทํางานเทากับ 4 วันตอหนวย หลังจากที่งานของหนวยที่ 3 แลว
เสร็จ คนงานจงึทํางานตอในหนวยกอสรางที่ 2, 1, 4, 5 และ 6 ตามลําดับโดยไมมีการหยุดทํางาน จะ
เห็นวาดวยแนวความคิดดังกลาวการจัดลําดับการทํางานของกิจกรรม A มีไดหลายรูปแบบดัง
ตัวอยางในภาพที่ 12 
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ภาพที่ 12  ตัวอยางแนวทางตาง ๆ ของลําดับการกอสรางโดยเริ่มตนในหนวยกอสรางที่ 3 
 

แนวทางการวางแผนการทํางานดังภาพที่ 12 เปนแผนการทํางานที่กลุมคนงานเริ่ม
ทํางานในหนวยกอสรางที่ 3 เปนหนวยแรก ซ่ึงสามารถวางแผนจัดลําดบัของการกอสรางได
หลากหลายรูปแบบ และทกุรูปแบบใชระยะเวลาในการทาํงานที่เทากัน โดยที่การทํางานของ
กิจกรรม A เปนไปอยางตอเนื่องแลวเสร็จในวนัที่ 24  แตความเหมาะสมที่จะกลาวไดวาการ
จัดลําดับงานรปูแบบใดมีความเหมาะสมมากที่สุดนั้น ขึน้อยูกับปจจัยในการทํางานจริงหรือ
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กิจกรรมที่ทํางานตามหลังของกิจกรรม A ที่ทําใหระยะเวลาของทั้งโครงการนอยที่สุดและมีการ
ทํางานในทกุ ๆ ของกลุมคนงานอยางมีประสิทธิภาพและตอเนื่องตลอดการทํางานของกลุมคนงาน 

 
2.3 ความตอเนื่องในแนวดิ่งของการทํางาน 

 
จากแผนการทาํงานขางตนในภาพที่ 11 จะเห็นไดวาการกําหนดใหแกนแนวดิ่งแสดง

ถึงตําแหนงของหนวยกอสราง อาจทําใหเสนการทํางานของบางกิจกรรมไมเปนเสนทีย่าวตอเนื่อง
เปนเสนเดยีว แตความตอเนือ่งสามารถตรวจสอบโดยการลากเสนตรงในแนวดิ่งตอเชื่อมระหวาง
หนวยกอสราง ซ่ึงกิจกรรมที่มีการทํางานตอเนื่องกันดูไดจากวนัที่แลวเสร็จของหนวยกอสราง
นําหนาเปนวนัเดียวกนักับวนัเริ่มตนของหนวยกอสรางที่ตามมา ดังนั้นการทํางานของแตละหนวย
ของกิจกรรม A ตามตัวอยางมีการทํางานอยางตอเนื่องทุกวันโดยไมมีการหยดุงาน นอกจากนั้นเสน
การทํางานไมไดแสดงถึงลําดับของการเขาทํางานของกลุมคนงาน จึงจําเปนตองประยกุตรูปแบบ
เพื่อทําใหเสนที่แสดงถึงการทาํงานของกลุมคนงานมีความตอเนื่องเชื่อมตอเปนกิจกรรมเดียวกัน
หรือกลุมคนงานเดียวกนั สามารถทําโดยการเพิ่มเสนลูกศรที่แสดงถึงทิศทางลําดับการเขาทํางาน
ของกลุมคนงาน 

 

 
 
ภาพที่ 13  การใชลูกศรแนวดิง่แสดงความตอเนื่องของกลุมคนงาน 

 
ภาพที่ 13 การเพิ่มลูกศรแนวดิ่งที่ลากจากจดุที่แลวเสร็จของหนวยกอสรางกอนหนา

มายังจุดเริ่มตนของหนวยถัดมาซึ่งเปนวนัเดียวกันของการทํางานแสดงถึงความตอเนื่องในการ
ทํางานของกลุมคนงานที่ทํางานในหนวยกอสรางตาง ๆ ของกิจกรรมนัน้และหัวลูกศรไดแสดงถึง
ทิศทางลําดับในการทํางานของกลุมคนงานเขาไปทํางานยงัหนวยกอสรางแตละหนวยอีกดวย 
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3. การวางแผนการทํางานสําหรับวิธี RSM กับการกอสรางที่ประกอบดวยกลุมคนงานหลายกลุม 

 
การวางแผนการทํางานของกลุมคนงานมากกวา 1 กลุมในงานวจิัยนี้กําหนดใหทุกกลุม

คนงานของแตละกิจกรรมเริม่ตนทํางานในวันเดียวกนัและพยายามใหแลวเสร็จในวนัเดียวกนั 
เนื่องจากปกตขิองการทํางานผูรับเหมาจะนํากลุมคนงานที่มีอยูมาทําการกอสรางในระยะเวลา
ตอนตนของการทํางานและเมื่อการทํางานใกลจะแลวเสร็จจึงทยอยนําคนงานออก  

 

 
 

ภาพที่ 14  รูปแบบการวางแผนของกิจกรรมเมื่อมีจํานวนกลุมคนงานแตกตางกัน 
 

ภาพที่ 14 แสดงถึงรูปแบบวิธีการวางแผนงานของกิจกรรม A ที่มีจํานวนหนวยกอสราง
ทั้งหมด 7 หนวย และมีจํานวนกลุมคนงานแตกตางกัน โดยกลุมคนงานแตละกลุมมีระยะเวลาการ
ทํางาน 12 วันตอหนวยและกําหนดใหทุกกลุมคนงานเริม่ตนทํางานพรอมกัน ภาพที ่14(ก.) เมื่อ
กิจกรรม A ประกอบดวยกลุมคนงานเพยีงกลุมเดียว (A1) ใชเวลาทํางานเทากับ 84 วนั (12x7=84) 
และภาพที่ 14(ข.) กําหนดใหใชกลุมคนงาน 2 กลุม คือกลุมคนงาน A1 และ A2 ทํางานกิจกรรม A 
โดยใหทั้งสองกลุมเริ่มตนทํางานพรอมกัน เมื่อมีการทํางานแลวเสร็จทั้ง 6 หนวยกอสราง แตละ
กลุมทํางานไดจํานวน 3 หนวย คงเหลือหนวยกอสรางอีกหนึ่งหนวย จงึใหกลุมคนงานกลุมใดที่
ทํางานแลวเสร็จ 3 หนวยกอสรางกอนทํางานหนวยกอสรางที่เหลือ ซ่ึงบางครั้งอาจมีกลุมคนงาน
บางกลุมทาํงานลาชากวาแผนที่วางไวจึงใหกลุมคนงานที่ทํางานเสร็จเร็วที่สุดทํางานตอไปในสวนที่
เหลือ จากภาพจึงไดกําหนดใหกลุมคนงาน A1 ทํางานหนวยกอสรางที่ 7 จึงใชระยะเวลาในการ
ทํางานเทากับ 48 วัน (ระยะเวลาของ 6 หนวยกอสรางที่ทํางานทุกกลุมเทากับ 6/2*12 = 36 วัน และ
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หนวยกอสรางที่เหลืออีกหนึง่หนวยกอสรางเทากับ 12 วนั รวมเปน 48 วันหรือใชเวลาทํางาน 4 
รอบการทํางาน ๆ ละ 12 วัน เทากับ 48 วนั) ในทํานองเดยีวกันภาพที่ 14(ค.) ใหกิจกรรม A 
ประกอบดวยกลุมคนงาน 3 กลุม คือ A1 ,A2 และ A3 ใชเวลาในการทํางานเทากับ 36 วัน และการ
วางแผนในลักษณะเชนนี้ยังคงแสดงใหเหน็ถึงการทํางานที่มีความตอเนื่องไปตลอดจนกิจกรรมแลว
เสร็จ โดยไดนาํแนวทางการใชลูกศรที่แสดงความสัมพนัธในแนวดิ่งมาเชื่อมตอการทํางานแตละ
กลุมคนงานที่เปนกลุมคนงานเดียวกนั โดยการระบุช่ือกลุมคนงานเปนเพียงการกํากับเสนการ
ทํางานแตละเสนเพื่อสะดวกในการอธิบาย 

 
3.1 วิธีการสรางความสัมพันธ   

 
3.1.1 คํานวณระยะเวลาการทํางานของกลุมคนงาน   

 
เมื่อกิจกรรมประกอบดวยกลุมคนงานมากกวาหนึ่งกลุมทีม่ีการทํางานพรอมกัน

ในหลายหนวยกอสราง จําเปนตองหาอัตราการทํางานและระยะเวลาการทํางานของกิจกรรม เพื่อ
นําไปใชพจิารณาในการจัดรูปแบบการวางแผนใหกับกจิกรรมนั้น ๆและกิจกรรมที่ทํางานตอเนื่อง 
โดยกําหนดใหระยะเวลาการทํางานของกิจกรรมเนื่องจากกลุมคนงานทั้งหมดเปนระยะเวลาการ
ทํางานประสิทธิผลและสามารถหาได โดย 

 

teams
DD =*        (1) 

 
เมื่อ  *D    = ระยะเวลาการทํางานประสิทธิผลของกลุมคนงานทั้งหมดของกิจกรรม 

 (วันตอหนวย) 
 
 D     = ระยะเวลาการทํางานปกติ โดยมีกลุมคนงานหนึ่งกลุม (วันตอหนวย) 
 
 teams  = จํานวนกลุมคนงานทั้งหมด (กลุม) 
 

เมื่อตองการคํานวณหาระยะเวลาในการทํางานของกิจกรรมที่มีการทํางานของ
กลุมคนงานหลายกลุม จําเปนตองหารอบของการทํางานของกลุมคนงานทั้งหมดเพือ่นําไปหา
ระยะเวลาการทํางานทั้งหมดของกิจกรรม 
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⎥⎦
⎤

⎢⎣
⎡=
teams

NroundupR       (2) 

 
เมื่อ  R   = จํานวนรอบของการทํางานของกลุมคนงานทั้งหมด (รอบ) 
 
 N    = จํานวนของหนวยกอสรางทั้งหมด (หนวย) 
 

โดยใหปดเศษขึ้นเปนจํานวนเต็ม (Roundup) เพื่อใหเปนจํานวนรอบการทํางาน
สูงสุดของการทํางานในกิจกรรมนั้น แลวจงึคํานวณหาระยะเวลาในการทํางานของกิจกรรม 

 
DRT ×=        (3) 

 
เมื่อ  T   = ระยะเวลาในการทํางานของกิจกรรม (วัน) 
 

 
 

ภาพที่ 15  การจัดการทํางานที่มีจํานวนกลุมคนงานแตกตางกัน 
 

ภาพที่ 15 แสดงแผนการทํางานเมื่อกิจกรรมกอสรางมีจํานวนกลุมคนงานที่
แตกตางกันในการทํางานของกิจกรรม A ที่ประกอบดวยหนวยกอสรางจํานวน 7 หนวย โดยภาพที่ 
15(ก.) ใชกลุมคนงานทั้งหมด 2 กลุม ซ่ึงแตละกลุมมีระยะเวลาการทํางานเทากับ 12 วนัตอหนวย 
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โดยมี 1 กลุมรับผิดชอบหนวยกอสรางเทากบั 3 หนวย (6/2 = 3) และอีกหนึ่งกลุมรับผิดชอบงาน 4 
หนวย ระยะเวลาในการทํางานประสิทธิผลของกลุมคนงานทั้งหมด (D*) ของกิจกรรม A หรือ 
D*BAB มีคาเทากับ 6 วันตอหนวย ( 12/2 = 6 วันตอหนวย ) รอบการทํางานเทากับ 3.5 รอบ (7/2 = 
3.5 รอบ) จึงปดเศษขึ้นทําใหมีรอบการทํางาน 4 รอบ ซ่ึงเปนจํานวนรอบสูงสุดสําหรับการทํางาน
กิจกรรม A เมื่อหาระยะเวลาในการทํางานกิจกรรม A เทากับ 48 วัน (4x12 = 48 วัน) ภาพที่ 15(ข.) 
แสดงแผนการทํางานเมื่อใชกลุมคนงาน 3 กลุม ระยะเวลาในการทํางานประสิทธิผลของกลุม
คนงานทั้งหมด (D*) ของกิจกรรม A ไดเทากับ 4 วันตอหนวย (12/3 = 4 วันตอหนวย) และรอบการ
ทํางานของกลุมคนงานไดเทากับ 2.33 รอบ (7/3 = 2.33 รอบ) แลวจึงปดเศษเปน 3 รอบ และจัด
จํานวนหนวยของการทํางาน โดยมีกลุมคนงานหนึ่งกลุมที่ตองทํางาน 3 รอบ ที่เปนการทํางานที่มี
จาํนวนรอบสูงสุด ทําใหกลุมคนงานที่เหลืออีกสองกลุมทํางาน 2 รอบ ในที่นี้จงึกําหนดใหกลุม
คนงาน A1 ทํางาน 3 รอบ และกลุมคนงาน A2 และ A3 ทํางาน 2 รอบ และเมื่อหาระยะเวลาในการ
ทํางานจึงนํารอบการทํางานที่มากที่สุดไปคํานวณ จึงไดระยะเวลาเทากับ 36 วัน ( 3x12 = 36 วัน)  

 
3.1.2 การวางแผนงาน 

 
ในการเขยีนแผนภาพเพื่อหากําหนดวนัทํางานของกลุมคนงานในแตละกิจกรรม

ที่มีคนงานหลายกลุมกําหนดใหทกุกลุมเริม่ตนทํางานพรอมกันและทาํงานไปอยางตอเนื่องจน
กิจกรรมแลวเสร็จครบทุกหนวยกอสราง โดยพิจารณาวันเริ่มตนของกิจกรรมจากระยะเวลาการ
ทํางานของกิจกรรมนําหนา กิจกรรมที่ตามมาและระยะเวลาประสิทธิผล จึงไดนําเสนอวิธีการเขียน
แผนภาพและแบงการอธิบายออกเปนดังนี ้

 
- กิจกรรมเริ่มตน 

 
- กิจกรรมสุดทาย 

 
- กิจกรรมที่อยูระหวางกิจกรรมนําหนาและกิจกรรมที่ตามมา 

 
ปจจัยที่มีผลตอการวางแผนงาน ไดแก ระยะเวลาการทํางานประสิทธิผลของกลุม

คนงานและจํานวนกลุมคนงานที่มีผลทําใหการวางแผนแตกตางกัน ดงันั้นการศึกษานี้จึงจําเปนตอง
มีการทดสอบกับการวางแผนงานหลาย ๆ กรณีเพื่อใหครอบคลุมการวางแผนทุกรูปแบบ เพื่อใหงาย
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ตอความเขาใจตัวอยางการทดลองกําหนดใหโครงการกอสรางประกอบดวยกิจกรรม 3 กิจกรรม คือ 
A, B และ C เพื่อเปนการศึกษาถึงผลของการวางแผนที่เกดิจากการทํางานของกิจกรรมนําหนา ตรง
กลางหรือตามหลัง ซ่ึงแตละกิจกรรมประกอบดวยกลุมคนงานตั้งแต 1, 2 และ 3 กลุม ที่มีระยะเวลา
การทํางานตั้งแต 6, 12 และ 18 หนวยตอวนัเพื่อใหสามารถทําการวางแผนดวยมือไดโดยไมซับซอน
มาก ทําใหจํานวนรูปแบบการเขียนแผนการทํางานมีจํานวนทั้งสิ้น 729 ตัวอยาง โดยไดจัดรวบรวม
ไวในภาคผนวก เพื่อศึกษาผลที่เกิดขึ้นในแตละตัวอยาง 

 

A1

B1

A2
A1

A2
A1

A2

C1
C2

C3
C1

C2
C3

 
 

ภาพที่ 16  องคประกอบของผลการทดลอง 
 

ภาพที่ 16 แสดงตัวอยางผลการทดลองการวางแผน โดยแตละตัวอยาง
ประกอบดวยสวนตาง ๆ คือ (1) แผนภาพของแผนการทาํงานของกลุมคนงานในแตละกิจกรรม, (2) 
เลขลําดับของผลการทดลอง, (3) จํานวนกลุมคนงานของแตละกจิกรรม, (4) ช่ือกิจกรรม, (5) 
ระยะเวลาการทํางานของกลุมคนงานในแตละหนวย (วนัตอหนวย), (6) เสนประทีแ่สดงถึงวันที่
แลวเสร็จของโครงการ, (7) แกนดิ่งแสดงตําแหนงหนวยกอสราง และ (8) แกนนอนแสดงถึง
ระยะเวลาของโครงการ ซ่ึงไดจัดลําดับผลการทดลองที่แบงกลุมตามจํานวนกลุมคนงานและ
ระยะเวลาการทํางานของกลุมคนงานแสดงไวในตารางที่ 1 

 
การกําหนดรายละเอียดในตารางที่ 1 ลําดับผลการทดลอง ประกอบดวย หัว

ตารางแนวนอน (Group) หมายเลขที่นําหนาตัวอักษร คือ จํานวนกลุมคนงาน และตัวอักษร คือ ช่ือ



 

29

กิจกรรม เชน 1A2B3C หมายความวา ผลการทดลองที่กิจกรรม A มีกลุมคนงาน 1 กลุม กิจกรรม B 
มีกลุมคนงาน 2 กลุมและกจิกรรม C มีกลุมคนงาน 3 กลุมเปนตน และ หัวตารางแนวตั้ง (Rate) 
ประกอบดวย อัตราการทํางานของกิจกรรม A, B และ C และตัวเลขในตารางสวนกลาง คือ ลําดับ
ผลการทดลอง 

 
ตารางที่ 1  ลําดับผลการทดลอง 
 

Rate Group 
A B C 1A1B1C 1A1B2C 1A1B3C 1A2B1C 1A2B2C 1A2B3C 1A3B1C 1A3B2C 1A3B3C 

6 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
12 28 29 30 31 32 33 34 35 36 6 
18 55 56 57 58 59 60 61 62 63 
6 82 83 84 85 86 87 88 89 90 

12 109 110 111 112 113 114 115 116 117 12 
18 136 137 138 139 140 141 142 143 144 
6 163 164 165 166 167 168 169 170 171 

12 190 191 192 193 194 195 196 197 198 

6 

18 
18 217 218 219 220 221 222 223 224 225 
6 244 245 246 247 248 249 250 251 252 

12 271 272 273 274 275 276 277 278 279 6 
18 298 299 300 301 302 303 304 305 306 
6 325 326 327 328 329 330 331 332 333 

12 352 353 354 355 356 357 358 359 360 12 
18 379 380 381 382 383 384 385 386 387 
6 406 407 408 409 410 411 412 413 414 

12 433 434 435 436 437 438 439 440 441 

12 

18 
18 460 461 462 463 464 465 466 467 468 
6 487 488 489 490 491 492 493 494 495 

12 514 515 516 517 518 519 520 521 522 6 
18 541 542 543 544 545 546 547 548 549 
6 568 569 570 571 572 573 574 575 576 

12 595 596 597 598 599 600 601 602 603 12 
18 622 623 624 625 626 627 628 629 630 
6 649 650 651 652 653 654 655 656 657 

12 676 677 678 679 680 681 682 683 684 

18 

18 
18 703 704 705 706 707 708 709 710 711 
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ตารางที่ 1 (ตอ)   
 

Rate Group 
A B C 2A1B1C 2A1B2C 2A1B3C 2A2B1C 2A2B2C 2A2B3C 2A3B1C 2A3B2C 2A3B3C

6 10 11 12 13 14 15 16 17 18 
12 37 38 39 40 41 42 43 44 45 6 
18 64 65 66 67 68 69 70 71 72 
6 91 92 93 94 95 96 97 98 99 
12 118 119 120 121 122 123 124 125 126 

1
2 

18 145 146 147 148 149 150 151 152 153 
6 172 173 174 175 176 177 178 179 180 
12 199 200 201 202 203 204 205 206 207 

6 

1
8 

18 226 227 228 229 230 231 232 233 234 
6 253 254 255 256 257 258 259 260 261 
12 280 281 282 283 284 285 286 287 288 6 
18 307 308 309 310 311 312 313 314 315 
6 334 335 336 337 338 339 340 341 342 
12 361 362 363 364 365 366 367 368 369 

1
2 

18 388 389 390 391 392 393 394 395 396 
6 415 416 417 418 419 420 421 422 423 
12 442 443 444 445 446 447 448 449 450 

1
2 

1
8 

18 469 470 471 472 473 474 475 476 477 
6 496 497 498 499 500 501 502 503 504 
12 523 524 525 526 527 528 529 530 531 6 
18 550 551 552 553 554 555 556 557 558 
6 577 578 579 580 581 582 583 584 585 
12 604 605 606 607 608 609 610 611 612 

1
2 

18 631 632 633 634 635 636 637 638 639 
6 658 659 660 661 662 663 664 665 666 
12 685 686 687 688 689 690 691 692 693 

1
8 

1
8 

18 712 713 714 715 716 717 718 719 720 
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ตารางที่ 1 (ตอ)  ลําดับผลการทดลอง 
 

Rate Group 
A B C 3A1B1C 3A1B2C 3A1B3C 3A2B1C 3A2B2C 3A2B3C 3A3B1C 3A3B2C 3A3B3C 

6 19 20 21 22 23 24 25 26 27 
12 46 47 48 49 50 51 52 53 54 6 
18 73 74 75 76 77 78 79 80 81 
6 100 101 102 103 104 105 106 107 108 

12 127 128 129 130 131 132 133 134 135 12 
18 154 155 156 157 158 159 160 161 162 
6 181 182 183 184 185 186 187 188 189 

12 208 209 210 211 212 213 214 215 216 

6 

18 
18 235 236 237 238 239 240 241 242 243 
6 262 263 264 265 266 267 268 269 270 

12 289 290 291 292 293 294 295 296 297 6 
18 316 317 318 319 320 321 322 323 324 
6 343 344 345 346 347 348 349 350 351 

12 370 371 372 373 374 375 376 377 378 12 
18 397 398 399 400 401 402 403 404 405 
6 424 425 426 427 428 429 430 431 432 

12 451 452 453 454 455 456 457 458 459 

12 

18 
18 478 479 480 481 482 483 484 485 486 
6 505 506 507 508 509 510 511 512 513 

12 532 533 534 535 536 537 538 539 540 6 
18 559 560 561 562 563 564 565 566 567 
6 586 587 588 589 590 591 592 593 594 

12 613 614 615 616 617 618 619 620 621 12 
18 640 641 642 643 644 645 646 647 648 
6 667 668 669 670 671 672 673 674 675 

12 694 695 696 697 698 699 700 701 702 

18 

18 
18 721 722 723 724 725 726 727 728 729 
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ก . กิจกรรมเริ่มตน   
 

กิจกรรมเริ่มตนเปนกจิกรรมที่ไมมีกิจกรรมใดทํางานกอนหนา กิจกรรม
เร่ิมตนจึงเปนกิจกรรมที่เร่ิมทํางานในเชาของวันที่หนึ่งของโครงการ ดังนั้นการวางแผนการทํางาน
จึงขึ้นอยูกับจํานวนของกลุมคนงานในกิจกรรมนั้น ๆ นั่นคือ กลุมคนงานทุกกลุมเริ่มตนทํางาน
พรอมกันและทํางานตอเนื่องจนกิจกรรมแลวเสร็จ โดยไมจําเปนตองพจิารณาถึงการทํางานของ
กิจกรรมที่ตามมา  

  

 
 

ภาพที่ 17  การวางแผนของกจิกรรมเริ่มตน 
 

ภาพที่ 17 แสดงถึงการวางแผนของกิจกรรมเริ่มตนที่มีจํานวนกลุมคนงาน
แตกตางกัน โดยใหกจิกรรม A เปนกิจกรรมเริ่มตนมีหนวยกอสรางจํานวน 7 หนวย ตามภาพที่ 17 
(ก.) ประกอบดวยกลุมคนงานสองกลุม คือ A1 และ A2 เมื่อถึงวันเริ่มตนของการทํางาน กลุม
คนงานทั้งสองกลุมเริ่มตนทํางานพรอมกันและทํางานไปจนครบ 6 หนวย คือกลุมคนงานทั้งสอง
กลุมรับผิดชอบการทํางานจาํนวน 3 หนวย ยังคงเหลืออีกหนึ่งหนวยซ่ึงสามารถกําหนดใหกลุมใด
กลุมหนึ่งทํางานหรือกลุมที่ทาํงานแลวเสร็จจํานวน 3 หนวยกอนทํางานในหนวยสุดทายนี้ 
เชนเดยีวกันกบัภาพที่ 17(ข.) ที่ประกอบดวยกลุมคนงานจํานวน 3 กลุม จึงใหทั้งสามกลุมเริ่มตน
ทํางานพรอมกนัและทํางานจนครบ 6 หนวย คือ ทํางานกลุมละ 2 หนวย และหนวยทีเ่หลือจัดให
กลุมคนงานทีท่ํางานแลวเสร็จจํานวน 2 หนวยเปนกลุมแรกและสามารถเขาไปทํางานในหนวยที่
เหลือได 
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สําหรับการจัดกิจกรรมที่ทํางานตอจากกิจกรรมเริ่มตนตองพิจารณาถึง
ระยะเวลาการทํางานประสิทธิผลและจํานวนกลุมคนงานของแตละกิจกรรมที่มีผลตอการกําหนด
ตําแหนงของจดุควบคุมและรูปแบบของกจิกรรมที่ตามมา โดยแบงการอธิบายยอยไดดังนี ้

 
1) เมื่อระยะเวลาทํางานประสิทธิผลของกิจกรรมเริ่มตนมากกวา (D*P > 

D*S)   
 

เมื่อระยะเวลาการทํางานประสิทธิผลของกิจกรรมเริ่มตน (D*BP B) มากกวา
ระยะเวลาการทํางานประสิทธิผลของกิจกรรมที่ตามมา (D*BS B) ความชันของเสนการทํางานของ
กิจกรรมเริ่มตนจึงมีความชนันอยกวากิจกรรมที่ตามมาและเสนการทาํงานของกลุมคนงานของ
กิจกรรมทั้งสองจะลูเขาหากนัเมื่อปริมาณการทํางานเพิม่ขึ้น จากหลกัการของวิธี RSM เมื่อแตละ
กิจกรรมประกอบดวยคนงาน 1 กลุม จุดควบคุมจะอยูทีลํ่าดับการทํางานหนวยสุดทายของกิจกรรม
นําหนา 

 
ในการวิเคราะหแผนการทํางานเมื่อกิจกรรมกอสรางประกอบดวยกลุม

คนงานมากกวา 1 กลุม จํานวนกลุมคนงานอาจสงผลกระทบตอการวางแผนงานจดัรูปแบบและ
ตําแหนงของจดุควบคุม ดังนัน้การวิเคราะหจึงแบงยอยออกเปน 3 กรณ ีดังนี ้

 
-  กรณีจํานวนกลุมคนงานกิจกรรมเริ่มตนมากกวากิจกรรมที่ตามมา (NBP B 

> NBS B) หรือกําหนดเปนสัญลักษณ คือ การวางแผนของกจิกรรมเริ่มตนเมื่อ D*BP B > D*BS B กรณี NBP B > NBS B 
 
-  กรณีจํานวนกลุมคนงานกิจกรรมเริ่มตนเทากับกิจกรรมที่ตามมา (NBP B = 

NBS B) หรือกําหนดเปนสัญลักษณ คือ การวางแผนของกิจกรรมเริ่มตนเมื่อ D*BP B > D*BS B กรณี NBP B = NBS B 
 
-  กรณีจํานวนกลุมคนงานกิจกรรมเริ่มตนนอยกวากิจกรรมที่ตามมา (NBP B 

< NBS B) หรือกําหนดเปนสัญลักษณ คือ การวางแผนของกจิกรรมเริ่มตนเมื่อ D*BP B > D*BS B กรณี NBP B < NBS B 
 

โดยมีรายละเอียดตาง ๆ ดังนี ้
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-  กรณีจํานวนกลุมคนงานกิจกรรมเริ่มตนมากกวากิจกรรมที่ตามมา (NP 
> NS) หรือกําหนดเปนสัญลักษณ คือ การวางแผนของกจิกรรมเริ่มตนเมื่อ D*P > D*S กรณี NP > NS 

 

 
 

ภาพที่ 18  การวางแผนของกจิกรรมเริ่มตนเมื่อ D*BP B > D*BS B กรณี NBP B > NBS B 
 

ภาพที่ 18 แสดงรูปแบบการวางแผนเมื่อระยะเวลาทํางานประสิทธิผล
ของกิจกรรมเริ่มตนมากกวากิจกรรมที่ตามมาและจํานวนกลุมคนงานของกิจกรรมเริม่ตนมากกวา
กิจกรรมที่ตามมา โดยกําหนดหนวยกอสรางจํานวน 6 หนวย และใหกจิกรรม A ประกอบดวยกลุม
คนงานจํานวน 3 กลุม คือ A1, A2 และ A3 แตละกลุมมีระยะเวลาทํางาน 24 วันตอหนวย ดังนัน้
ระยะเวลาทํางานประสิทธิผลเทากับ 8 วันตอหนวย (24/3=8) มีรอบการทํางาน 2 รอบ (6 หนวย/3 
กลุม = 2 รอบ) รอบการทํางานละ 24 วัน จงึใชเวลาในการทํากิจกรรมเทากับ 48 วัน (24*2=48) และ
กิจกรรม B ประกอบดวยกลุมคนงาน 2 กลุม คือ B1 และ B2 แตละกลุมมีระยะเวลาการทํางาน
เทากับ 12 วนัตอหนวย ดังนัน้ระยะเวลาทํางานประสิทธิผลเทากับ 6 วนัตอหนวย มีรอบการทํางาน 
2 รอบและใชเวลาในการทํากิจกรรมเทากบั 36 วัน 

 
เร่ิมตนโดยการจัดรูปแบบกลุมคนงานของกิจกรรมเริ่มตน ซ่ึงจัดตาม

หลักการที่ไดอธิบายไวในหวัขอที่ผานมา คือ ใหกลุมคนงานเริ่มตนทํางานพรอมกันทุกกลุม จะเหน็
วากลุมคนงานของกิจกรรม A แตละกลุมทาํงานจํานวน 2 หนวยหรือ 2 รอบการทํางานและแลว
เสร็จในวนัที่ 48  ตอจากนั้นจงึเปนการวางแผนของกิจกรรม B โดยสมมติใหหนวยกอสรางทุก
หนวยของกจิกรรม B ทํางานตอจากกิจกรรม A ที่ทํางานแลวเสร็จในแตละหนวย (เสนประ) จะเห็น
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วากลุมคนงานกิจกรรม B ไมไดทํางานอยางตอเนื่องจึงตองทําการเลื่อนการเริ่มตนทาํงานในบาง
หนวยกอสราง จึงใหกลุมคนงาน B1 และ B2 ของหนวยกอสรางที่ 1 และ 2 เร่ิมตนทาํงานพรอมกัน
และเลื่อนการทํางานของหนวยที่เหลือออกมาเพื่อใหการทํางานของกลุมคนงานมีความตอเนื่องกัน 
แตจะพบวากลุมคนงาน B2 ของหนวยที่ 4 ในรอบการทํางานที่สองไมเร่ิมตนทํางานได เนื่องจาก
งานกิจกรรม A ของหนวยที ่4 ยังไมแลวเสร็จ จึงตองทําการปรับแกอีกครั้ง  

 
เมื่อการวางแผนในครั้งแรกตดิขัดในหนวยที่ 4 จึงแกไขโดยการทดลอง

ใหกลุมคนงาน B2 ที่ทํางานหนวยกอสรางที่ 4 ทํางานตอจากกจิกรรม A และจัดการทํางานของกลุม
คนงานกลุมอืน่ที่ทํางานในรอบการทํางานเดียวกันกับกลุมคนงาน B2 ในหนวยที่ 4 ใหทํางานพรอม
กันและเลื่อนการทํางานของหนวยที่เหลือเพื่อทําใหการทํางานมีความตอเนื่องกัน ซ่ึงจะไดรูปแบบ
การวางแผนการทํางาน (เสนทึบ) จะเหน็วาเมื่อระยะเวลาการทํางานประสทิธิผลของกิจกรรม
นําหนามากกวากิจกรรมที่ตามมาตําแหนงของจุดควบคุมอยูที่การทํางานในรอบสุดทายของ
กิจกรรมนําหนาซึ่งเปนไปตามหลักการของวิธี RSM  

 
-  กรณีจํานวนกลุมคนงานกิจกรรมเริ่มตนเทากับกิจกรรมที่ตามมา (NP = 

NS) หรือกําหนดเปนสัญลักษณ คือ การวางแผนของกิจกรรมเริ่มตนเมื่อ D*P > D*S กรณี NP = NS  
 

 
 

ภาพที่ 19  การวางแผนของกจิกรรมเริ่มตนเมื่อ D*BP B > D*BS B กรณี NBP B = NBS B 
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ภาพที่ 19 แสดงรูปแบบการวางแผนเมื่อระยะเวลาทํางานประสิทธิผล
ของกิจกรรมเริ่มตนมากกวากิจกรรมที่ตามมาและจํานวนกลุมคนงานของกิจกรรมเริม่ตนเทากับ
กิจกรรมที่ตามมา โดยใหกิจกรรม A ประกอบดวยกลุมคนงานจํานวน 3 กลุม คือ A1, A2 และ A3 
แตละกลุมใชระยะเวลาการทํางานเทากับ 24 วันตอหนวย ดังนั้นระยะเวลาทํางานประสิทธิผล
เทากับ 8 วนัตอหนวย (24/3=8) แตละกลุมทํางาน 2 รอบ(6/3=2) และใชระยะเวลารวมเทากับ 48 วนั
(2x24=48) และกิจกรรม B ประกอบดวยกลุมคนงาน 3 กลุม คือ B1, B2 และ B3 แตละกลุมใช
ระยะเวลาการทํางานเทากับ 12 วันตอหนวย ดังนัน้ระยะเวลาทํางานประสิทธิผลเทากับ 4 วันตอ
หนวย แตละกลุมทํางาน 2 รอบและใชเวลาทํางานรวมเทากับ 24 วัน 

 
การวางแผนเริ่มตนโดยการจดัรูปแบบกลุมคนงานของกิจกรรม A ซ่ึง

เปนกิจกรรมนาํหนาและจากนั้นจึงเปนการวางแผนของกจิกรรม B โดยสมมติใหหนวยกอสรางทุก
หนวยของกจิกรรม B ทํางานตอจากกิจกรรม A ที่ทํางานแลวเสร็จในแตละหนวย (เสนประ) 
เชนเดยีวกับหวัขอที่ผานมา จะเห็นวากลุมคนงานกิจกรรม B ไมไดทํางานอยางตอเนือ่งจึงตองทํา
การเลื่อนการเริ่มตนทํางานในบางหนวยกอสราง จึงใหกลุมคนงาน B1, B2 และ B3 ของหนวย
กอสรางที่ 1, 2 และ 3 เร่ิมตนทํางานพรอมกนัและเลื่อนการทํางานของหนวยที่เหลือออกมาเพื่อให
การทํางานของกลุมคนงานมีความตอเนื่องกัน แตจะพบวาการทํางานของหนวยที่ 4 ไมเร่ิมตน
ทํางานได เนื่องจากงานกจิกรรม A ของหนวยที่ 4 ยังไมแลวเสร็จ จึงตองทําการปรับแกอีกครั้ง  

 
เมื่อการวางแผนในครั้งแรกตดิขัดในหนวยที่ 4 จึงแกไขโดยการ

ทดลองใหกลุมคนงาน B1 ที่ทํางานหนวยกอสรางที่ 4 ทํางานตอจากกิจกรรม A และจัดการทํางาน
ของกลุมคนงานกลุมอื่นที่ทํางานในรอบการทํางานเดียวกนักับกลุมคนงาน B1 ในหนวยที่ 4 ให
ทํางานพรอมกนัและเลื่อนการทํางานของหนวยที่เหลือเพือ่ทําใหการทํางานมีความตอเนื่องกัน ซ่ึง
จะไดรูปแบบการวางแผนการทํางาน (เสนทึบ) จะเหน็วาเมื่อระยะเวลาการทํางานประสิทธิผลของ
กิจกรรมนําหนามากกวากจิกรรมที่ตามมาตําแหนงของจดุควบคุมอยูทีก่ารทํางานในรอบสุดทาย
ของกิจกรรมนาํหนาซึ่งเปนไปตามหลักการของวิธี RSM เชนกัน 
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-  กรณีจํานวนกลุมคนงานกิจกรรมเริ่มตนมนีอยกวากจิกรรมที่ตามมา 
(NP < NS) หรือกําหนดเปนสัญลักษณ คือ การวางแผนของกิจกรรมเริม่ตนเมื่อ D*P > D*S กรณี NP < 
NS 
 

 
 

ภาพที่ 20  การวางแผนของกจิกรรมเริ่มตนเมื่อ D*BP B > D*BS B กรณี NBP B < NBS B 

 
ภาพที่ 20 แสดงรูปแบบการวางแผนเมื่อระยะเวลาทํางานประสิทธิผล

ของกิจกรรมเริ่มตนมากกวากิจกรรมที่ตามมาแตจํานวนกลุมคนงานของกิจกรรมเริ่มตนนอยกวา
กิจกรรมที่ตามมา โดยใหกิจกรรม A ประกอบดวยกลุมคนงานจํานวน 2 กลุม คือ A1และ A2 แตละ
กลุมใชระยะเวลาการทํางานเทากับ 24 วนัตอหนวย ดังนั้นระยะเวลาทํางานประสิทธิผลเทากับ 12 
วันตอหนวย (24/2=12) ใชเวลาในการทํากจิกรรมเทากับ 3 รอบ (6/2=3) จึงใชระยะเวลาเทากับ 72 
วัน(3x24=72) และกิจกรรม B ประกอบดวยกลุมคนงาน 3 กลุม คือ B1, B2 และ B3 แตละกลุมใช
ระยะเวลาการทํางานเทากับ 12 วันตอหนวย ดังนัน้ระยะเวลาทํางานประสิทธิผลเทากับ 4 วันตอ
หนวย (12/3=4) และใชเวลาทํางาน 2 รอบ (6/3=2) และใชเวลาทํางานเทากับ 24 วัน (2x12=24) 

 
เมื่อจัดกลุมคนงานของกิจกรรม A แลวเสร็จ จึงเปนการวางแผนของ

กิจกรรม B โดยใหการทํางานของกิจกรรม B ทุกหนวยทาํงานตอจากกจิกรรม A ทันทีเมื่อแลวเสรจ็ 
(เสนประ) แตจะเหน็วาการทํางานของกิจกรรม B ไมตอเนื่องกันจึงตองเลื่อนการทํางานของ
กิจกรรม B ในบางสวนออกไป จึงใหกลุมคนงาน B3 ในหนวยกอสรางที่ 6 ทํางานตอจากกลุม
คนงาน A2 และจัดการทํางานของกลุมคนงานที่ทํางานในรอบการทํางานเดียวกนัใหเร่ิมตนพรอม
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กัน แลวจึงเลื่อนการทํางานทีเ่หลือเพื่อทําใหการทํางานของกิจกรรม B มีความตอเนื่องกัน (เสนทึบ) 
เมื่อระยะเวลาการทํางานประสิทธิผลของกิจกรรมนําหนามากกวากจิกรรมที่ตามมาจุดควบคุมจะอยู
ที่หนวยกอสรางในรอบการทํางานสุดทายของกิจกรรมนาํหนาตามหลกัของวิธี RSM เชนเดยีวกัน 

 
2) เมื่อระยะเวลาทํางานประสิทธิผลของกิจกรรมเริ่มตนเทากับกิจกรรมที่

ตามมา (D*P = D*S) 
 

เมื่อระยะเวลาการทํางานประสิทธิผลของกิจกรรมเริ่มตน (D*BP B) เทากบั
ระยะเวลาการทํางานประสิทธิผลของกิจกรรมที่ตามมา (D*BS B) ความชันของเสนการทํางานของ
กิจกรรมเริ่มตนจึงมีความชนัที่เทากับกจิกรรมที่ตามมาและการทํางานของกิจกรรมทัง้สองจะขนาน
กันไปตลอดการทํางาน สําหรับกรณีที่กิจกรรมมีระยะเวลาการทํางานประสิทธิผลเทากันจะพบจดุ
ควบคุมเพิ่มขึน้หรือมีมากวาหนึ่งจดุเมื่อจํานวนหนวยกอสรางเพิ่มมากขึ้น 
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ภาพที่ 21  การวางแผนกิจกรรมเริ่มตนเมื่อระยะเวลาทํางานประสิทธิผลของกิจกรรมเทากัน (D*BP B = 
D*BS B) 

 
ภาพที่ 21 แสดงรูปแบบการวางแผนของกิจกรรมที่ตามมาเมื่อระยะเวลา

การทํางานประสิทธิผลของกิจกรรมเทากนั ภาพที่ 21(ก.) จะเห็นวาจดุควบคุมมีมากกวาหนึ่งจดุที่วนั
แลวเสร็จของทุกรอบการทํางานของกลุมคนงาน A1 นอกจากนี้จํานวนกลุมคนงานของกิจกรรมทั้ง
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สอง อาจสงผลกระทบตอการกําหนดจุดควบคุม จึงไดนาํเสนอรูปแบบการจัดไดอีก 3 กรณี 
เชนเดยีวกับในหัวขอ “เมื่อระยะเวลาทํางานประสิทธิผลของกิจกรรมเริ่มตนมากกวา (D*P > D*S)” 
โดยมีกรณีปลีกยอย 3 กรณี ดังนี ้

 
-  กรณีจํานวนกลุมคนงานกิจกรรมเริ่มตนมากกวากิจกรรมที่ตามมา (NP 

> NS) หรือกําหนดเปนสัญลักษณ คือ การวางแผนของกจิกรรมเริ่มตนเมื่อ D*P = D*S กรณี NP > NS 
 

 
 

ภาพที่ 22  การวางแผนของกจิกรรมเริ่มตนเมื่อ D*BP B = D*BS B กรณี NBP B > NBS B 

 
ภาพที่ 22 แสดงรูปแบบการวางแผนเมื่อระยะเวลาทํางานประสิทธิผล

ของกิจกรรมเริ่มตนเทากับกจิกรรมที่ตามมาและจํานวนกลุมคนงานของกิจกรรมเริ่มตนมากกวา
กิจกรรมที่ตามมา โดยกําหนดหนวยกอสรางจํานวน 6 หนวย และใหกจิกรรม A ประกอบดวยกลุม
คนงานจํานวน 3 กลุม คือ A1, A2 และ A3 แตละกลุมใชเวลาทํางาน 18 วันตอหนวย ดงันั้น
ระยะเวลาทํางานประสิทธิผลเทากับ 6 วันตอหนวย (18/3=6) มีรอบการทํางานเทากบั 2 รอบ (6/3=
2) และใชเวลาในการทํากจิกรรมเทากับ 36 วัน (2x18=36) และกิจกรรม B คือ B1 และ B2 แตละ
กลุมมีระยะเวลาการทํางานเทากับ 12 วันตอหนวย ดังนั้นระยะเวลาทํางานประสิทธิผลเทากับ 6 วัน
ตอหนวย (12/2=6) มีรอบการทํางาน 3 รอบ (6/2=3) และใชระยะเวลาในการทํากจิกรรมเทากับ 36 
วัน (3x12=36) 
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ในการวางแผนจัดรูปแบบของกลุมคนงานเมื่อไดจดักลุมคนงานของ
กิจกรรม A ที่มีกลุมคนงาน 3 กลุมแลวเสรจ็ จากนัน้เปนการวางแผนของกิจกรรม B เชนเดยีวกับที่
ผานมา เมื่อไดทําการวางแผนของกิจกรรม B แลวจะพบปญหาเชนเดยีวกับเมื่อ D*P > D*S กรณี NP 
> NS คือ งานของกิจกรรม A หนวยที่ 4 ยังไมเสร็จไมสามารถใหกิจกรรม B ทํางานตอไดในวันที่ 36 
จึงตองทําการปรับแกอีกครัง้เชนเดยีวกับกรณี D*P > D*S กรณี NP > NS และไดรูปแบบการวางแผน
ตามภาพ  

 
-  กรณีจํานวนกลุมคนงานกิจกรรมเริ่มตนเทากับกิจกรรมที่ตามมา (NP = 

NS) หรือกําหนดเปนสัญลักษณ คือ การวางแผนของกิจกรรมเริ่มตนเมื่อ D*P = D*S กรณี NP = NS 
 

 
 

ภาพที่ 23  การวางแผนของกจิกรรมเริ่มตนเมื่อ D*BP B = D*BS B กรณี NBP B = NBS B 

 
ภาพที่ 23 แสดงรูปแบบการวางแผนเมื่อระยะเวลาทํางานประสิทธิผล

ของกิจกรรมเริ่มตนเทากับกจิกรรมที่ตามมาและมีจํานวนกลุมคนงานเทากัน โดยใหกจิกรรม A 
ประกอบดวยกลุมคนงานจํานวน 2 กลุม คือ A1 และA2 แตละกลุมใชระยะเวลาการทํางานเทากับ 
18 วันตอหนวย ดังนัน้ระยะเวลาทํางานประสิทธิผลเทากับ 9 วันตอหนวย ใชเวลาในการทํากิจกรรม
เทากับ 3 รอบและใชระยะเวลาการทํางานเทากับ 54 วัน และกิจกรรม B ประกอบดวยกลุมคนงาน 2 
กลุม คือ B1 และ B2 แตละกลุมใชระยะเวลาการทํางานเทากับ 18 วันตอหนวย ดังนั้นระยะเวลา
ทํางานประสิทธิผลเทากับ 9 วันตอหนวยและใชเวลาทํากจิกรรมเทากับ 3 รอบและใชเวลาทํางาน
เทากับ 54 วนั เชนเดยีวกับกจิกรรม A  
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การวางแผนจดัรูปแบบของกลุมคนงานเมือ่ไดจัดกลุมคนงานของ
กิจกรรม A ที่มีกลุมคนงาน 3 กลุมแลวเสรจ็ จากนัน้เปนการวางแผนของกิจกรรม B เชนเดยีวกับที่
ผานมา โดยการวางแผนสามารถใหแตละหนวยทํางานตอเนื่องได เนื่องจากกลุมคนงานมีจํานวน
และระยะเวลาการทํางานที่เทากัน 

 
-  กรณีจํานวนกลุมคนงานกิจกรรมเริ่มตนนอยกวากิจกรรมที่ตามมา (NP 

< NS) หรือกําหนดเปนสัญลักษณ คือ การวางแผนของกจิกรรมเริ่มตนเมื่อ D*P = D*S กรณี NP < NS 
 

 
 

ภาพที่ 24  การวางแผนของกจิกรรมเริ่มตนเมื่อ D*BP B = D*BS B กรณี NBP B < NBS B 

 
ภาพที่ 24 แสดงรูปแบบการวางแผนเมื่อระยะเวลาทํางานประสิทธิผล

ของกิจกรรมเริ่มตนเทากับกจิกรรมที่ตามมาและจํานวนกลุมคนงานของกิจกรรมเริ่มตนนอยกวา
กิจกรรมที่ตามมา ใหกจิกรรม A ประกอบดวยกลุมคนงานจํานวน 2 กลุม คือ A1 และ A2 แตละ
กลุมสามารถทํางานได 12 วนัตอหนวย ดังนั้นระยะเวลาทํางานประสิทธิผลเทากับ 6 วันตอหนวยมี
รอบการทํางาน 3 รอบ ใชเวลาในการทํากจิกรรมเทากับ 36 วัน และกิจกรรม B คือ B1, B2 และ B3 
แตละกลุมมีระยะเวลาการทํางานเทากับ 18 วันตอหนวย ดังนั้นระยะเวลาทํางานประสิทธิผลเทากับ 
6 วันตอหนวยมีรอบการทํางาน 2 รอบและใชระยะเวลาในการทํากิจกรรมเทากับ 36 วัน 

 
ในการวางแผนการทํางานของกลุมคนงานเมื่อไดจดักลุมคนงานของ

กิจกรรม A ที่มีกลุมคนงาน 2 กลุมทํางานกลุมละ 3 หนวยแลวเสร็จ จงึเปนการวางแผนของกิจกรรม 
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B โดยใหทกุหนวยกอสรางทํางานตอเนื่องทันที (เสนประ) แตจะเห็นวาการทํางานในหนวยที่ 3 
และ 4 ยังเริ่มทาํงานไมได เนือ่งจากการทํางานของหนวยที่ทํางานนําหนายังไมแลวเสร็จซึ่งมี
ลักษณะของปญหาเชนเดยีวกับเมื่อ D*P > D*S กรณี NP > NS และเมื่อ D*P > D*S กรณี NP = NS คือ 
งานของกิจกรรม A ในบางหนวยยังทํางานไมเสร็จ จึงตองทําการปรับแกอีกครั้งเชนเดียวกับกรณี 
D*P > D*S กรณี NP > NS โดยใหหนวยที่ 3 และ 4 ทํางานตอเนื่องจากกจิกรรม A และปรับการ
ทํางานของหนวยกอสรางอื่นไดรูปแบบการวางแผนตามภาพ 

 
3) เมื่อระยะเวลาทํางานประสิทธิผลของกิจกรรมเริ่มตนนอยกวา (D*P < 

D*S ) 
 

ในกรณีที่ระยะเวลาการทํางานประสิทธิผลของกิจกรรมเริ่มตน (D*BP B) 
นอยกวาระยะเวลาการทํางานประสิทธิผลของกิจกรรมที่ตามมา (D*BS B) แนวของเสนการทํางานของ
กิจกรรมเริ่มตนจะมีความชันมากกวาของกิจกรรมที่ตามมาและการทํางานของกลุมคนงานทั้งสองลู
ออกจากกันเมื่อจํานวนหนวยกอสรางเพิ่มขึ้น จากหลักการของวิธี RSM เมื่อระยะเวลาการทํางาน
ของกิจกรรมนําหนาเร็วกวากิจกรรมที่ตามมาจุดควบคุมจะอยูที่วันที่แลวเสร็จในหนวยเริ่มตนของ
กิจกรรมนําหนา 

 
- กรณีจํานวนกลุมคนงานกิจกรรมเริ่มตนมากกวากิจกรรมที่ตามมา (NP 

> NS) หรือกําหนดเปนสัญลักษณ คือ การวางแผนของกจิกรรมเริ่มตนเมื่อ D*P < D*S กรณี NP > NS 
 

 
 

ภาพที่ 25  การวางแผนของกจิกรรมเริ่มตนเมื่อ D*BP B < D*BS B กรณี NBP B > NBS B 
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ภาพที่ 25 แสดงรูปแบบการวางแผนเมื่อระยะเวลาทํางานประสิทธิผล
ของกิจกรรมเริ่มตนนอยกวากิจกรรมที่ตามมาแตจํานวนกลุมคนงานของกิจกรรมเริม่ตนมากกวา
กิจกรรมที่ตามมา โดยใหกิจกรรม A ประกอบดวยกลุมคนงานจํานวน 3 กลุม คือ A1, A2 และ A3 
แตละกลุมใชระยะเวลาการทํางานเทากับ 12 วันตอหนวย ดังนั้นระยะเวลาทํางานประสิทธิผล
เทากับ 4 วนัตอหนวย ใชเวลาในการทํากจิกรรมเทากับ 2 รอบจึงใชระยะเวลาเทากับ 24 วัน และ
กิจกรรม B ประกอบดวยกลุมคนงาน 2 กลุม คือ B1 และ B2 แตละกลุมใชระยะเวลาการทํางาน
เทากับ 18 วนัตอหนวย ดังนัน้ระยะเวลาทํางานประสิทธิผลเทากับ 9 วนัตอหนวยและใชเวลาทํา
กิจกรรมเทากบั 3 รอบและเวลาทํางานเทากับ 54 วัน 

 
เมื่อจัดกลุมคนงานของกิจกรรม A แลวเสร็จ จึงเปนการวางแผนจัด

กลุมคนงานของกิจกรรม B โดยใหทุกหนวยกอสรางของกิจกรรม B ทํางานตอจากกจิกรรม A ทันที
เมื่อแลวเสร็จ (เสนประ) แตการทํางานของกิจกรรม B ในบางหนวยกอสรางยังไมสามารถเริ่มตนได 
เนื่องจากการทํางานของหนวยกอสรางนําหนาของกลุมคนงานเดยีวกนัยังไมแลวเสร็จ จึงตองเล่ือน
การทํางานของกิจกรรม B ในบางสวนออก จึงใหกลุมคนงาน B1 ในหนวยกอสรางเริ่มตนทํางาน
ตอจากกลุมคนงาน A1 แลวจึงเลื่อนการทาํงานรอบที่เหลือเพื่อทําใหการทํางานของกิจกรรม B มี
ความตอเนื่องกัน (เสนทึบ) จะเห็นวาเมื่อกจิกรรมนําหนามีระยะเวลาการทํางานนอยกวากิจกรรมที่
ตามมาจะทําใหจุดควบคุมอยูที่วนัที่ทํางานแลวเสร็จของหนวยกอสรางเริ่มตนของกจิกรรมนําหนา 
นอกจากนั้นเมือ่จัดกลุมคนงานแลวเสร็จเหน็วากลุมคนงาน B2 ของรอบการทํางานเริม่ตนทํางานตอ
จากกลุมคนงาน A2 รอบเริ่มตนเชนกนั แสดงวากลุมคนงาน A2 รอบการทํางานเริ่มตนเปนจดุ
ควบคุมการทํางานดวย 

 
-  กรณีจํานวนกลุมคนงานกิจกรรมเริ่มตนเทากับกิจกรรมที่ตามมา (NP = 

NS) หรือกําหนดเปนสัญลักษณ คือ การวางแผนของกิจกรรมเริ่มตนเมื่อ D*P < D*S กรณี NP = NS 
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ภาพที่ 26  การวางแผนของกจิกรรมเริ่มตนเมื่อ D*BP B < D*BS B กรณี NBP B = NBS B 
 

ภาพที่ 26 แสดงรูปแบบการวางแผนเมื่อระยะเวลาทํางานประสิทธิผล
ของกิจกรรมเริ่มตนนอยกวากิจกรรมที่ตามมาและทั้งสองกิจกรรมมีจาํนวนกลุมคนงานเทากัน โดย
ใหกจิกรรม A ประกอบดวยกลุมคนงานจํานวน 2 กลุม คือ A1 และA2 แตละกลุมใชระยะเวลาการ
ทํางานเทากับ 12 วันตอหนวย ดังนัน้ระยะเวลาทํางานประสิทธิผลเทากับ 6 วันตอหนวย ใชเวลาใน
การทํากิจกรรมเทากับ 3 รอบและใชระยะเวลาเทากับ 36 วัน และกิจกรรม B ประกอบดวยกลุม
คนงาน 2 กลุม คือ B1 และ B2 แตละกลุมใชระยะเวลาการทํางานเทากบั 18 วันตอหนวย ดังนัน้
ระยะเวลาทํางานประสิทธิผลเทากับ 9 วันตอหนวยและใชระยะเวลาทํากิจกรรมเทากบั 3 รอบ เวลา
ทํางานของกิจกรรมเทากับ 54 วัน 

 
เมื่อวางแผนการทํางานของกิจกรรม A แลวเสร็จ จึงวางแผนการทํางาน

ของกิจกรรม B โดยการใหการทํางานของกิจกรรม B ทุกหนวยทํางานตอจากกจิกรรม A ทันทีเมื่อ
แลวเสร็จ (เสนประ) แตจะเห็นวาการทํางานของกิจกรรม B ในบางหนวยกอสรางยงัไมสามารถ
เร่ิมตนได เนื่องจากการทํางานของหนวยกอสรางนําหนาของกลุมคนงานเดียวกนัยังไมแลวเสร็จ จึง
ตองเล่ือนการทํางานของกิจกรรม B ในบางสวน และใหกลุมคนงาน B1 หรือในหนวยกอสราง
เร่ิมตนทํางานตอจากกลุมคนงาน A1 หรือ A2 และเลื่อนการทํางานของกลุมคนงานทุกกลุมในรอบ
การทํางานเดยีวกันใหเร่ิมตนทํางานพรอมกนัแลวจึงเลื่อนการทํางานที่เหลือเพื่อทําใหการทํางาน
ของกิจกรรม B มีความตอเนื่องกัน (เสนทึบ) ซ่ึงจะเหน็จุดควบคุมระหวางกลุมคนงาน A1 และ B1 
ในหนวยกอสรางเริ่มตน นอกจากนั้นเมื่อจดักลุมคนงานแลวเสร็จจะเหน็วากลุมคนงาน B2 ของ
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รอบการทํางานเริ่มตนทํางานตอจากกลุมคนงาน A2 รอบเริ่มตนเชนกนั แสดงวากลุมคนงาน A2 
รอบการทํางานเริ่มตนเปนจดุควบคุมการทํางานดวยเชนเดียวกนักับการวางแผนของกิจกรรมเริ่มตน
เมื่อ D*P < D*S กรณี NP > NS 

 
-  กรณีจํานวนกลุมคนงานกิจกรรมเริ่มตนนอยกวากิจกรรมที่ตามมา (NP 

< NS) หรือกําหนดเปนสัญลักษณ คือ การวางแผนของกจิกรรมเริ่มตนเมื่อ D*P < D*S กรณี NP < NS 
 

A1
A2

A1
A1

A2
A1

 
 

ภาพที่ 27  การวางแผนของกจิกรรมเริ่มตนเมื่อ D*BP B < D*BS B กรณี NBP B < NBS B 

 
ภาพที่ 27 แสดงรูปแบบการวางแผนเมื่อระยะเวลาทํางานประสิทธิผล

ของกิจกรรมเริ่มตนนอยกวากิจกรรมที่ตามมาและจํานวนกลุมคนงานของกิจกรรมเริ่มตนนอยกวา
กิจกรรมที่ตามมาเชนกัน โดยกําหนดหนวยกอสรางจํานวน 6 หนวย และใหกิจกรรม A ประกอบ 
ดวยกลุมคนงานจํานวน 2 กลุม คือ A1 และ A2 แตละกลุมสามารถทํางานได 6 วันตอหนวย ดังนั้น
ระยะเวลาทํางานประสิทธิผลเทากับ 3 วันตอหนวยและมีรอบการทํางาน 3 รอบ ใชเวลาในการทํา
กิจกรรมเทากบั 18 วัน และกิจกรรม B ประกอบดวยกลุมคนงาน B1, B2 และ B3 แตละกลุมมี
ระยะเวลาการทํางานเทากับ 18 วันตอหนวย ดังนัน้ระยะเวลาทํางานประสิทธิผลเทากับ 6 วันตอ
หนวยรอบการทํางาน 2 รอบและใชเวลาในการทํากิจกรรมเทากับ 36 วนั 

 
เมื่อจัดรูปแบบกลุมคนงานโดยการจดักจิกรรมเริ่มตนตามหลักการที่ได

อธิบายไวในหวัขอที่ผานมาแลวเสร็จ จะเหน็วากลุมคนงานของกิจกรรม A แตละกลุมจะทํางาน
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จํานวน 3 หนวยหรือรอบการทํางาน 3 รอบ จากนั้นจึงเปนการวางแผนของกิจกรรม B โดยสมมติ
ใหหนวยกอสรางทุกหนวยของกิจกรรม B ทํางานตอจากกิจกรรม A ที่ทํางานแลวเสร็จ (เสนประ) 
จะเห็นวากลุมคนงานไมไดทํางานอยางตอเนื่องจึงตองทําการเลื่อนการทํางานออกไป และใหกลุม
คนงาน B1 ของการทํางานหนวยแรกทํางานตอจากกลุมคนงานของกิจกรรม A ที่ทํางานในหนวย
กอสรางเริ่มตน เมื่อกลุมคนงานของกิจกรรม B ทํางานจาํนวนทีเ่ทากันจงึใหกลุมคนงาน B1 และ 
B2 ทํางานเริ่มตนพรอมกันและเลื่อนการทาํงานของหนวยที่เหลือออกมาเพื่อใหการทาํงานของกลุม
คนงานมีความตอเนื่องกัน แตจะพบวากลุมคนงาน B1 ของหนวยที่ 3 ไมสามารถเริ่มตนการทํางาน
ได เนื่องจากงานกิจกรรม A ของหนวยที่ 3 ยังไมแลวเสร็จในวันที่ 6 จึงตองทําการปรับแกอีกครั้ง 

 
เมื่อทําการวางแผนอีกครั้งโดยการแกไขในหนวยที่ 3 จึงใหกลุม

คนงานของกิจกรรม B ที่ทํางานในหนวยกอสรางที่ 3 ทํางานตอจากกลุมคนงานของกิจกรรม A ที่
ทํางานในหนวยที่ 3 ทันท ีและจัดการทํางานของกลุมคนงานกลุมอื่นที่ทํางานในรอบการทํางาน
เดียวกันกับกลุมคนงาน B3 ในหนวยที่ 3 ใหเร่ิมตนทํางานพรอมกันและเลื่อนการทํางานของหนวย
ที่เหลือเพื่อทําใหการทํางานมีความตอเนื่องกัน ทําใหการทํางานของกลุมคนงานทั้งสองกิจกรรม
ทํางานไดอยางตอเนื่อง  

 
ข. กิจกรรมสุดทาย 

 
กิจกรรมสุดทายเปนกิจกรรมซึ่งไมมีกิจกรรมหรืองานใดทํางานตอจาก

กิจกรรมสุดทายอีก ดังนั้นวิธีการจัดรูปแบบของกลุมคนงานจึงขึ้นอยูกบัรูปแบบการทํางานของกลุม
คนงานที่ทําในกิจกรรมนําหนา โดยการพิจารณาถึงจุดควบคุมของกจิกรรมนําหนา ซ่ึงขึ้นอยูกับ
ระยะเวลาการทํางานประสิทธิผลและจํานวนกลุมคนงานของทั้งกิจกรรมนําหนาและกิจกรรม
สุดทาย การจดัรูปแบบของกิจกรรมสุดทายสามารถแบงการอธิบายยอยไดดังนี ้

 
1) เมื่อระยะเวลาทํางานประสิทธิผลของกิจกรรมสุดทายนอยกวา (D*P > 

D*S)   
 

เมื่อระยะเวลาการทํางานประสิทธิผลของกิจกรรมนําหนา (D*BP B) 
มากกวาระยะเวลาการทํางานประสิทธิผลของกิจกรรมสุดทาย (D*BS B) แนวของเสนการทํางานของ
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กิจกรรมนําหนาจึงมีความชนันอยกวากิจกรรมสุดทายและลูเขาหากันเมื่อปริมาณการทํางานเพิ่มขึน้
และจุดควบคมุอยูที่ลําดับการทํางานหนวยสุดทายของกิจกรรมนําหนา 

 

C1

C2

C1

C3

C3

C2

 
 

ภาพที่ 28  การวางแผนเมื่อระยะเวลาทํางานประสิทธิผลของกิจกรรมสุดทายนอยกวา (D*BP B > D*BS B) 
 

ภาพที่ 28 แสดงรูปแบบการวางแผนของกิจกรรมสุดทาย เมื่อระยะเวลา
การทํางานประสิทธิผลของกิจกรรมนําหนามากกวา โดยใหกิจกรรม C เปนกิจกรรมสุดทายและ
กิจกรรม B เปนกิจกรรมนําหนา โดยเริ่มตนวางแผนการทํางานของกิจกรรม B ซ่ึงกิจกรรมนําหนา
ใหมีรูปแบบตามที่กําหนดไว จากนั้นจึงวางแผนการทํางานกิจกรรมสุดทาย โดยใหทกุกลุมคนงาน
เร่ิมตนเร็วที่สุด คือ การทํางานตอจากกิจกรรม B ทันทีทีห่นวยกอสรางแลวเสร็จ แตถาหากการ
ทํางานของกลุมคนงานในกจิกรรมสุดทายขาดความตอเนื่องหรือไมสามารถทํางานตามหลักการ
ของวิธี RSM ได จึงจําเปนตองทําการปรับแกโดยการเลื่อนการทํางานบางกลุม และจึงพิจารณาถึง
ตําแหนงของจดุควบคุมเพื่อกําหนดเสนทางของกิจกรรมวิกฤติ นอกจากนี้จํานวนกลุมคนงานของ
กิจกรรมนําหนา อาจสงผลกระทบตอการกําหนดจุดควบคุม จึงไดนําเสนอรูปแบบการจัดไดอีก 3 
กรณี ดังนี ้
 

-  เมื่อจํานวนกลุมคนงานกิจกรรมนําหนามากกวากิจกรรมสุดทาย (NP > 
NS) หรือกําหนดเปนสัญลักษณ คือ การวางแผนของกิจกรรมสุดทายเมื่อ D*P > D*S กรณี NP > NS 
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ภาพที่ 29  การวางแผนของกจิกรรมสุดทายเมื่อ D*BP B > D*BS B กรณี NBP B > NBS B 

 
ภาพที่ 29 แสดงรูปแบบการวางแผนเมื่อระยะเวลาทํางานประสิทธิผล

ของกิจกรรมนาํหนามากกวากิจกรรมสุดทายและจํานวนกลุมคนงานของกิจกรรมนําหนามากกวา
กิจกรรมสุดทาย โดยกําหนดหนวยกอสรางจํานวน 6 หนวย และใหกิจกรรม B ซ่ึงเปนกิจกรรม
นําหนา ประกอบดวยกลุมคนงานจํานวน 3 กลุม คือ B1, B2 และ B3 แตละกลุมสามารถทํางานได 
24 วันตอหนวย ดังนัน้ระยะเวลาทํางานประสิทธิผลเทากับ 8 วันตอหนวยรอบการทํางาน 2 รอบ ใช
เวลาในการทํากิจกรรมเทากบั 48 วัน และกิจกรรม C เปนกิจกรรมสุดทาย มีกลุมคนงาน 2 กลุม คือ 
C1 และ C2 แตละกลุมมีระยะเวลาการทํางานเทากับ 12 วนัตอหนวย ดังนั้นระยะเวลาทํางาน
ประสิทธิผลเทากับ 6 วันตอหนวยรอบการทํางาน 3 รอบและใชเวลาในการทํางานกิจกรรม C 
เทากับ 36 วนั 

 
เมื่อกิจกรรมนาํหนาไดถูกจัดรูปแบบแลว จากนั้นจึงเปนการวางแผน

ของกิจกรรม C โดยสมมติใหหนวยกอสรางทุกหนวยของกิจกรรม C ทํางานตอจากกิจกรรม B ที่
ทํางานแลวเสร็จ (เสนประ) ซ่ึงเห็นวากลุมคนงานไมไดทํางานอยางตอเนื่องจึงตองทําการเลื่อนการ
ทํางานของบางหนวยการทํางาน จึงทดลองใหการทํางานของกลุมคนงาน C1 และ C2 ที่ทํางาน
หนวยกอสรางที่ 1 และ 2 ทํางานตอเนื่องจากกลุมคนงาน B1 และ B2 ที่ทํางานหนวยกอสรางที่ 1 
และ 2 และเลื่อนการทํางานของหนวยกอสรางที่เหลือออกไปเพื่อใหมรูีปแบบการทํางานตามที่ได
กําหนดไว แตจะทําใหการทาํงานของกลุมคนงาน C2 ในหนวยกอสรางที่ 4 ไมสามารถเริ่มตน
ทํางานได เนื่องจากการทํางานของกลุมคนงาน B1 ในหนวยกอสรางที่ 4 ซ่ึงทํางานนําหนายังไมแลว
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เสร็จ จึงตองทําการปรับแกอีกครั้ง โดยการแกไขใหหนวยที่ 4 ของการทํางานของกลุมคนงาน B1 
ทํางานตอเนื่องจากกจิกรรม B และปรับการทํางานอีกครั้งซึ่งจะไดรูปแบบการวางแผนตามเสนทึบ 
และจะเหน็วาเมื่อกิจกรรมนําหนามีระยะเวลาการทํางานนอยกวากจิกรรมที่ตามมาตําแหนงของจดุ
ควบคุมจะอยูที่การทํางานในรอบการทํางานสุดทายซึ่งยงัคงหลักการเดิมของวิธี RSM อยู 

 
-  เมื่อจํานวนกลุมคนงานกิจกรรมนําหนาเทากับกิจกรรมสุดทาย (NP = 

NS) หรือกําหนดเปนสัญลักษณ คือ การวางแผนของกิจกรรมสุดทายเมื่อ D*P > D*S กรณี NP = NS  
 

C1

C2

C3

C3

C2

C1

 
 

ภาพที่ 30  การวางแผนของกจิกรรมสุดทายเมื่อ D*BP B > D*BS B กรณี NBP B = NBS B 
 

ภาพที่ 30 แสดงรูปแบบการวางแผนเมื่อระยะเวลาทํางานประสิทธิผล
ของกิจกรรมนาํหนามากกวากิจกรรมสุดทายและจํานวนกลุมคนงานของกิจกรรมนําหนาเทากับ
กิจกรรมสุดทาย โดยใหกิจกรรม B ประกอบดวยกลุมคนงานจํานวน 3 กลุม คือ B1, B2 และ B3 แต
ละกลุมใชระยะเวลาการทํางานเทากับ 24 วนัตอหนวย ดังนั้นระยะเวลาทํางานประสิทธิผลเทากับ 8 
วันตอหนวย ใชเวลาในการทํากิจกรรมเทากับ 2 รอบและใชระยะเวลาเทากับ 48 วนั และกิจกรรม C 
ที่เปนกิจกรรมสุดทายประกอบดวยกลุมคนงาน 3 กลุม คือ C1, C2 และ C3 แตละกลุมใชระยะเวลา
การทํางานเทากับ 12 วันตอหนวย ดังนั้นระยะเวลาทํางานประสิทธิผลเทากับ 4 วันตอหนวยและใช
เวลาทํากิจกรรมเทากับ 2 รอบและใชเวลาทํางานเทากับ 24 วัน 
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เมื่อกิจกรรมมจีํานวนกลุมคนงานที่เทากนั รูปแบบการวางแผนจึง
เหมือนกับการวางแผนตามหลักการของแนวความคิดเดิมที่มีการทํางานของกลุมคนงานเพียงหนึ่ง
กลุม ทําใหการวางแผนที่มีจาํนวนเทากันนัน้พิจารณาในสวนของระยะเวลาการทํางานประสิทธิผล
เทานั้นเพื่อนําไปกําหนดจดุควบคุมของกจิกรรม จะเห็นวากลุมคนงานแตละกลุมจะมีการกําหนดจดุ
ควบคุมกลุมคนงานที่ทํางานตามมาตรงลําดับหมายเลขกลุมเดียวกัน เชน กลุมคนงาน B1 ควบคุม
กลุมคนงาน C1 หรือกลุมคนงาน B2 ควบคุมกลุมคนงาน C2 เปนตน 

 
-  เมื่อจํานวนกลุมคนงานกิจกรรมนําหนามีนอยกวากิจกรรมสุดทาย (NP 

< NS) หรือกําหนดเปนสัญลักษณ คือ การวางแผนของกิจกรรมสุดทายเมื่อ D*P > D*S กรณี NP < NS 
 

C1

C2

C3

C3

C2

C1

 
 

ภาพที่ 31  การวางแผนของกจิกรรมสุดทายเมื่อ D*BP B > D*BS B กรณี NBP B < NBS B 

 
ภาพที่ 31 แสดงรูปแบบการวางแผนเมื่อระยะเวลาทํางานประสิทธิผล

ของกิจกรรมนาํหนามากกวากิจกรรมสุดทายแตจํานวนกลุมคนงานของกิจกรรมนําหนานอยกวา ให
กิจกรรมนําหนาคือ กิจกรรม B ประกอบดวยกลุมคนงานจํานวน 2 กลุม คือ B1และ B2 แตละกลุม
ใชระยะเวลาการทํางานเทากบั 18 วันตอหนวย ดังนัน้ระยะเวลาทํางานประสิทธิผลเทากับ 9 วันตอ
หนวย ใชเวลาในการทํากจิกรรมเทากับ 3 รอบจึงใชระยะเวลาเทากับ 54 วัน และกิจกรรม C 
ประกอบดวยกลุมคนงาน 3 กลุม คือ C1, C2 และ C3 แตละกลุมใชระยะเวลาการทํางานเทากับ 12 
วันตอหนวย ดงันั้นระยะเวลาทํางานประสิทธิผลเทากับ 4 วันตอหนวยและใชเวลาทํากจิกรรม
เทากับ 2 รอบและใชเวลาทํางานเทากับ 24 วัน 



 

51

 
เมื่อจัดกลุมคนงานของกิจกรรมนําหนาแลวเสร็จ จึงใหการทํางาน

ของกิจกรรม C ทุกหนวยทํางานตอจากกิจกรรม B ทันทีเมื่อแลวเสร็จ (เสนประ) แตจะเหน็วาการ
ทํางานของกิจกรรม C ไมตอเนื่องกันจึงตองเลื่อนการทํางานของกิจกรรม C บางกลุม จึงใหกลุม
คนงาน C3 ในหนวยกอสรางสุดทายทํางานตอจากกลุมคนงาน B2 และเลื่อนการทํางานของกลุม
คนงานทุกกลุมในรอบการทํางานเดยีวกนัใหเร่ิมตนทํางานพรอมกันแลวจึงเล่ือนการทาํงานที่เหลือ
เพื่อทําใหการทํางานของกิจกรรม C มีความตอเนื่องกัน (เสนทึบ) และจะเหน็วาเมื่อกิจกรรมนําหนา
มีระยะเวลาการทํางานนอยกวากิจกรรมที่ตามมาตําแหนงของจุดควบคมุจะอยูทีก่ารทาํงานในรอบ
การทํางานสุดทาย นอกจากนั้นกลุมคนงาน C2 ของรอบการทํางานสุดทายทํางานตอจากกลุม
คนงาน B1 รอบสุดทายและเริ่มตนทํางานพรอมกับกลุมคนงาน C2 ในรอบการทํางานสุดทาย
เชนกัน แสดงวากลุมคนงาน B1 รอบการทํางานสุดทายเปนจุดควบคุมเชนเดยีวกับกลุมคนงาน C2 
ในรอบการทํางานสุดทายดวย 

 
2) เมื่อระยะเวลาทํางานประสิทธิผลของกิจกรรมสุดทายเทากับกิจกรรม

นําหนา (D*P = D*S) 
 

เมื่อระยะเวลาการทํางานประสิทธิผลของกิจกรรมนําหนา (D*BP B) เทากบั
ระยะเวลาการทํางานประสิทธิผลของกิจกรรมสุดทาย (D*BS B) ความชันของเสนการทํางานของทั้ง
สองจึงเทากันและเสนการทาํงานของกิจกรรมทั้งสองจะขนานกันไปตลอดการทํางาน สําหรับการ
กําหนดจุดควบคุมอยูในรอบการทํางานเริม่ตนหรือรอบการทํางานสุดทายและอาจพบจุดควบคุมอกี
มากวาหนึ่งจดุในรอบการทํางานที่ตางกันเมื่อจํานวนหนวยกอสรางเพิ่มมากขึ้น 
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ภาพที่ 32  การวางแผนเมื่อระยะเวลาทํางานประสิทธิผลของกิจกรรมเทากัน (D*BP B = D*BS B) 
 

ภาพที่ 32 แสดงรูปแบบการวางแผนของกิจกรรมสุดทายเมื่อระยะเวลา
การทํางานประสิทธิผลของกิจกรรมเทากัน ภาพที่ 32(ก.) จะเห็นวาจุดควบคุมมีมากกวาหนึ่งจุดของ
รอบการทํางานที่ 1 และ 2 ของกลุมคนงาน B1 นอกจากนี้จํานวนกลุมคนงานของกิจกรรมทั้งสอง 
อาจสงผลกระทบตอการกําหนดจุดควบคุม จึงไดนําเสนอรูปแบบการจัดไดอีก 3 กรณี ดังนี้ 

 
- เมื่อจํานวนกลุมคนงานกิจกรรมนําหนามากกวากิจกรรมสุดทาย (NP > 

NS) หรือกําหนดเปนสัญลักษณ คือ การวางแผนของกิจกรรมสุดทายเมื่อ D*P = D*S กรณี NP > NS 
 

 
 

ภาพที่ 33  การวางแผนของกจิกรรมสุดทายเมื่อ D*BP B = D*BS B กรณี NBP B > NBS B 
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ภาพที่ 33 แสดงรูปแบบการวางแผนเมื่อระยะเวลาทํางานประสิทธิผล
ของกิจกรรมเทากันแตจํานวนกลุมคนงานของกิจกรรมนาํหนามากกวากิจกรรมสุดทาย โดยกําหนด 
ใหกจิกรรม B ประกอบดวยกลุมคนงานจํานวน 3 กลุม คือ B1, B2 และ B3 แตละกลุมสามารถ
ทํางานได 18 วันตอหนวย ดงันั้นระยะเวลาทํางานประสิทธิผลเทากับ 6 วันตอหนวยและรอบการ
ทํางาน 2 รอบ ใชเวลาในการทํากิจกรรมเทากับ 36 วัน และกิจกรรมสดุทาย คือกิจกรรม C ประกอบ 
ดวย C1 และ C2 แตละกลุมมีระยะเวลาการทํางานเทากบั 12 วันตอหนวย ดังนัน้ระยะเวลาทํางาน
ประสิทธิผลเทากับ 6 วันตอหนวย รอบการทํางาน 3 รอบและใชระยะเวลาในการทํากิจกรรมเทากบั 
36 วัน 

 
ในการจดัรูปแบบของกลุมคนงานเมื่อไดจดักลุมคนงานของกิจกรรม B 

ที่มีกลุมคนงาน 3 กลุมแลวเสร็จ จากนั้นเปนการวางแผนของกิจกรรม C โดยจุดควบคุมอาจอยูที่
หนวยกอสรางเริ่มตนหรือสุดทายหรือในรอบการทํางานใด ๆ จึงทดลองใหกลุมคนงานของ
กิจกรรม C ทํางานตอจากการทํางานของกิจกรรม B ในรอบการทํางานสุดทาย ไดแก หนวยที่ 4, 5 
หรือ 6 เมื่อทําการจัดกลุมคนงานของกิจกรรม C โดยใหกลุมคนงาน C1 และ C2 ทํางานตอจาก
กิจกรรม B ในหนวยกอสรางที่ 5 และ 6 แลวจะพบปญหา คือ งานของกิจกรรม B หนวยที่ 4 ยังไม
เสร็จจึงไมสามารถใหกิจกรรม C ทํางานตอไดในวันที่ 36 จึงตองทําการปรับแกอีกครั้ง โดยปรับให
กิจกรรม C ทํางานตอจากกลุมคนงาน B1 ของรอบการทํางานสุดทาย คอื หนวยกอสรางที่ 4 แลวจึง
จัดการทํางานของหนวยกอสรางที่เหลือของกิจกรรม C จนไดตามรูป (เสนทึบ) 

 
-  เมื่อจํานวนกลุมคนงานกิจกรรมนําหนาเทากับกิจกรรมสุดทาย (NP = 

NS) หรือกําหนดเปนสัญลักษณ คือ การวางแผนของกิจกรรมสุดทายเมื่อ D*P = D*S กรณี NP = NS 
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ภาพที่ 34  การวางแผนของกจิกรรมสุดทายเมื่อ D*BP B = D*BS B กรณี NBP B = NBS B 

 
ภาพที่ 34 แสดงรูปแบบการวางแผนเมื่อระยะเวลาทํางานประสิทธิผล

ของกิจกรรมนาํหนาเทากับกจิกรรมสุดทายและจํานวนกลุมคนงานของกิจกรรมนําหนาเทากับ
กิจกรรมสุดทาย โดยใหกิจกรรม B ประกอบดวยกลุมคนงานจํานวน 2 กลุม คือ B1 และ B2 แตละ
กลุมใชระยะเวลาการทํางานเทากับ 18 วนัตอหนวย ดังนั้นระยะเวลาทํางานประสิทธิผลเทากับ 9 วัน
ตอหนวย ใชเวลาในการทํากจิกรรมเทากับ 3 รอบและใชระยะเวลาเทากับ 54 วัน และกจิกรรม C 
ประกอบดวยกลุมคนงาน 2 กลุม คือ C1 และ C2 แตละกลุมใชระยะเวลาการทํางานเทากับ 18 วัน
ตอหนวย ดังนัน้ระยะเวลาทํางานประสิทธิผลเทากับ 9 วนัตอหนวยและใชเวลาทํากิจกรรมเทากับ 3 
รอบและใชเวลาทํางานเทากบั 54 วัน เชนเดียวกับกจิกรรม B 

 
เมื่อจํานวนกลุมคนงานที่เทากันรูปแบบการวางแผนเหมอืนกับการ

วางแผนที่มกีารทํางานของกลุมคนงานเพียงหนึ่งกลุม ทําใหการวางแผนที่มีจํานวนกลุมคนงาน
เทากนันัน้พิจารณาในสวนของระยะเวลาการทํางานประสิทธิผลเทานั้นเพื่อกําหนดจุดควบคุม
ระหวางสองกจิกรรม 

 
-  เมื่อจํานวนกลุมคนงานกิจกรรมนําหนานอยกวากจิกรรมสุดทาย (NP < 

NS) หรือกําหนดเปนสัญลักษณ คือ การวางแผนของกิจกรรมสุดทายเมื่อ D*P = D*S กรณี NP < NS 
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ภาพที่ 35  การวางแผนของกจิกรรมสุดทายเมื่อ D*BP B = D*BS B กรณี NBP B < NBS B 

 
ภาพที่ 35 แสดงรูปแบบการวางแผนเมื่อระยะเวลาทํางานประสิทธิผล

ของกิจกรรมสุดทายเทากับกจิกรรมนําหนาและจํานวนกลุมคนงานของกิจกรรมนําหนานอยกวา
กิจกรรมสุดทาย ใหกิจกรรม B ประกอบดวยกลุมคนงานจาํนวน 2 กลุม คือ B1 และ B2 แตละกลุม
สามารถทํางานได 12 วันตอหนวย ดังนั้นระยะเวลาทํางานประสิทธิผลเทากับ 6 วันตอหนวย ใช
เวลาในการทํากิจกรรมเทากบั 36 วัน และกิจกรรม C คือ C1, C2 และ C3 แตละกลุมมีระยะเวลาการ
ทํางานเทากับ 18 วันตอหนวย ดังนัน้ระยะเวลาทํางานประสิทธิผลเทากับ 6 วันตอหนวยและใช
ระยะเวลาในการทํากิจกรรมเทากับ 36 วัน 

 
ในการจดัรูปแบบของกลุมคนงานเมื่อไดจดักลุมคนงานของกิจกรรม B 

ที่มีกลุมคนงาน 2 กลุมทํางานกลุมละ 3 หนวยแลวเสร็จ จากนั้นเปนการวางแผนของกิจกรรม C 
โดยใหทุกหนวยกอสรางทํางานตอเนื่องจากกิจกรรม B (เสนประ) จะเหน็วากลุมคนงาน C3 ที่
ทํางานในหนวยกอสรางที่ 3 ไมไดเร่ิมตนทํางานพรอมกบัการทํางานของกลุมคนงาน C1 และ C2 
จึงจะตองเล่ือนการทํางานบางกลุม โดยใหกลุมคนงานทีท่ํางานในหนวยที่ 3 ของกจิกรรม C คือ 
กลุมคนงาน C3 ทํางานตอจากการทํางานของกิจกรรม B และเลื่อนใหการทํางานในหนวยกอสรางที่ 
1 และ 2 เร่ิมตนพรอมกับการทํางานในหนวยกอสรางที่ 3 และเลื่อนการทํางานที่เหลือจนไดรูปแบบ
ที่แสดงไว (เสนทึบ) 
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3) เมื่อระยะเวลาทํางานประสิทธิผลของกิจกรรมสุดทายมากกวา (D*P < 
D*S) 
 

เมื่อระยะเวลาการทํางานประสิทธิผลของกิจกรรมนําหนา (D*BP B) นอย
กวาระยะเวลาการทํางานประสิทธิผลของกิจกรรมสุดทาย (D*BS B) เสนการทํางานของกิจกรรมนําหนา
จึงมีความชันมากกวากิจกรรมสุดทายและลูออกจากกันเมื่อปริมาณการทํางานเพิ่มขึน้ จากหลักการ
ของวิธี RSM กําหนดใหจุดควบคุมอยูที่ลําดับการทํางานหนวยเร่ิมตนของกิจกรรมนําหนา 

 

 
 

ภาพที่ 36  การวางแผนเมื่อระยะเวลาทํางานประสิทธิผลของกิจกรรมสุดทายมากกวา (D*BP B <     
D*BS B) 

 
ภาพที่ 36 แสดงรูปแบบการวางแผนของกิจกรรมสุดทายเมื่อระยะเวลา

การทํางานประสิทธิผลของกิจกรรมนําหนานอยกวากิจกรรมสุดทาย โดยกําหนดจํานวนกลุม
คนงานที่แตกตางกัน นอกจากนี้จํานวนกลุมคนงานของกิจกรรมทั้งสอง อาจสงผลกระทบตอการ
กําหนดจุดควบคุม จึงไดนําเสนอรูปแบบการจัดไดอีก 3 กรณี ดังนี ้
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-  เมื่อจํานวนกลุมคนงานกิจกรรมนําหนามากกวากิจกรรมสุดทาย (NP > 
NS) หรือกําหนดเปนสัญลักษณ คือ การวางแผนของกิจกรรมสุดทายเมื่อ D*P < D*S กรณี NP > NS 

 

B1

B2
B3

B3

B1

 
 

ภาพที่ 37  การวางแผนของกจิกรรมสุดทายเมื่อ D*BP B < D*BS B กรณี NBP B > NBS B 

 
ภาพที่ 37 แสดงรูปแบบการวางแผนเมื่อระยะเวลาทํางานประสิทธิผล

ของกิจกรรมนาํหนานอยกวากิจกรรมสุดทายแตจํานวนกลุมคนงานของกิจกรรมนําหนามากกวา
กิจกรรมสุดทาย โดยใหกิจกรรม B ประกอบดวยกลุมคนงานจํานวน 3 กลุม คือ B1, B2 และ B3 แต
ละกลุมใชระยะเวลาการทํางานเทากับ 12 วนัตอหนวย ดังนั้นระยะเวลาทํางานประสิทธิผลเทากับ 4 
วันตอหนวย ใชเวลาในการทํากิจกรรมเทากับ 2 รอบจึงใชระยะเวลาเทากับ 24 วัน และกิจกรรม C 
ประกอบดวยกลุมคนงาน 2 กลุม คือ C1 และ C2 แตละกลุมใชระยะเวลาการทํางานเทากับ 18 วัน
ตอหนวย ดังนัน้ระยะเวลาทํางานประสิทธิผลเทากับ 9 วนัตอหนวยและใชเวลาทํากิจกรรมเทากับ 3 
รอบและใชเวลาทํางานเทากบั 54 วัน 

 
เมื่อจัดกลุมคนงานของกิจกรรม B แลวและจัดกลุมคนงานของ

กิจกรรม C โดยการใหการทาํงานของกิจกรรม C ทุกหนวยทํางานตอจากกิจกรรม B ทันทีเมื่อแลว
เสร็จ (เสนประ) แตจะเห็นวาการทํางานของกิจกรรม C ไมตอเนื่องกนัจึงตองเล่ือนการทํางานของ
กิจกรรม C ในบางสวน และใหกลุมคนงาน C1 ในหนวยกอสรางเริ่มตนทํางานตอจากกลุมคนงาน 
B1 และเลื่อนการทํางานของกลุมคนงานทุกกลุมในรอบการทํางานเดยีวกันใหเร่ิมตนทํางานพรอม
กัน จากนั้นจึงเลื่อนกลุมคนงานที่เหลือเพื่อทําใหการทํางานของกิจกรรม C มีความตอเนื่องกัน (เสน
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ทึบ) และเมื่อระยะเวลาการทํางานประสิทธิผลของกิจกรรมนําหนานอยกวากจิกรรมทีต่ามมา 
ตําแหนงของจดุควบคุมจะอยูที่วนัที่แลวเสร็จของรอบการทํางานเริ่มตนของกิจกรรมนําหนา คือ 
การทํางานของกลุมคนงาน B1 ในหนวยกอสรางเริ่มตน นอกจากนั้นจะเหน็วากลุมคนงาน C2 ของ
รอบการทํางานเริ่มตนทํางานตอจากกลุมคนงาน B2 ในรอบเริ่มตนเชนกัน แสดงวากลุมคนงาน B2 
รอบการทํางานเริ่มตนเปนจดุควบคุมการทํางานดวย 

 
-  เมื่อจํานวนกลุมคนงานกจิกรรมนําหนาเทากับกิจกรรมสุดทาย (NP = 

NS) หรือกําหนดเปนสัญลักษณ คือ การวางแผนของกิจกรรมสุดทายเมื่อ D*P < D*S กรณี NP = NS 
 

B1

B2

B2

B3

B3

B1

 
 

ภาพที่ 38  การวางแผนของกจิกรรมสุดทายเมื่อ D*BP B < D*BS B กรณี NBP B = NBS B 

 
ภาพที่ 38 แสดงรูปแบบการวางแผนเมื่อระยะเวลาทํางานประสิทธิผล

ของกิจกรรมนาํหนานอยกวากิจกรรมสุดทายแตทั้งสองกจิกรรมมีจํานวนกลุมคนงานเทากัน โดยให
กิจกรรม B เปนกิจกรรมนําหนาประกอบดวยกลุมคนงานจํานวน 3 กลุม คือ B1, B2 และ B3 แตละ
กลุมใชระยะเวลาการทํางานเทากับ 12 วนัตอหนวย ดังนั้นระยะเวลาทํางานประสิทธิผลเทากับ 4 วัน
ตอหนวย ใชเวลาในการทํากจิกรรมเทากับ 2 รอบและใชระยะเวลาเทากับ 24 วัน และกิจกรรม C ซ่ึง
เปนกิจกรรมสุดทาย ประกอบดวยกลุมคนงาน 3 กลุม คือ C1, C2 และ C3 แตละกลุมใชระยะเวลา
การทํางานเทากับ 18 วันตอหนวย ดังนั้นระยะเวลาทํางานประสิทธิผลเทากับ 6 วันตอหนวยและใช
ระยะเวลาทํากจิกรรมเทากับ 2 รอบ เวลาทํางานของกิจกรรมเทากับ 36 วัน 
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เมื่อไดจดัวางรปูแบบการทํางานของกิจกรรมนําหนาแลวเสร็จ จึงจัด
กลุมคนงานของกิจกรรม C โดยการใหการทํางานของกิจกรรม C ทุกหนวยทํางานตอจากกิจกรรม 
B ทันทีเมื่อแลวเสร็จ (เสนประ) แตจะเห็นวาการทํางานของกิจกรรม C ไมตอเนื่องกันจึงตองเล่ือน
การทํางานของกิจกรรม C ในบางสวน และใหกลุมคนงาน C1 ในหนวยกอสรางเริ่มตนทํางานตอ
จากกลุมคนงาน B1 และเลื่อนการทํางานของกลุมคนงานทุกกลุมในรอบการทํางานเดยีวกันให
เร่ิมตนทํางานพรอมกันแลวจึงเลื่อนการทาํงานของกลุมคนงานที่เหลือเพื่อทําใหการทํางานของ
กิจกรรม C มีความตอเนื่องกัน (เสนทึบ) จะเห็นวาเมื่อระยะเวลาการทํางานประสิทธิผลของ
กิจกรรมนําหนานอยกวากิจกรรมที่ตามมา ตําแหนงของจุดควบคุมจะอยูที่วันทีแ่ลวเสร็จของรอบ
การทํางานเริ่มตนของกิจกรรมนําหนา นอกจากนั้นเมื่อจัดกลุมคนงานแลวเสร็จจะเหน็วากลุม
คนงาน C2 และ C3 ของรอบการทํางานเริ่มตนทํางานตอจากกลุมคนงาน B2 และ B3 ในรอบการ
ทํางานเริ่มตนเชนกัน แสดงวากลุมคนงาน B2 และ B3 รอบการทํางานเริ่มตนเปนจดุควบคุมการ
ทํางานดวยเชนเดียวกนักับการวางแผนของกิจกรรมสุดทายเมื่อ D* BP B < D*BS B กรณี NBP B > NBS B 

 
-  เมื่อจํานวนกลุมคนงานกิจกรรมนําหนานอยกวากจิกรรมสุดทาย (NP < 

NS) หรือกําหนดเปนสัญลักษณ คือ การวางแผนของกิจกรรมสุดทายเมื่อ D*P < D*S กรณี NP < NS 
 

B1
B2

B2
B1

B2
B1

 
 

ภาพที่ 39  การวางแผนของกจิกรรมสุดทายเมื่อ D*BP B < D*BS B กรณี NBP B < NBS B 

 
ภาพที่ 39 แสดงรูปแบบการวางแผนเมื่อระยะเวลาทํางานประสิทธิผล

ของกิจกรรมนาํหนานอยกวากิจกรรมสุดทายและจํานวนกลุมคนงานของกิจกรรมนําหนานอยกวา
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กิจกรรมสุดทาย โดยกําหนดหนวยกอสรางจํานวน 6 หนวย และใหกิจกรรม B ประกอบดวยกลุม
คนงานจํานวน 2 กลุม คือ B1 และ B2 แตละกลุมสามารถทํางานได 6 วนัตอหนวย ดังนั้นระยะเวลา
ทํางานประสิทธิผลเทากับ 3 วันตอหนวยรอบการทํางาน 3 รอบ ใชเวลาในการทํากจิกรรมเทากับ 18 
วัน และกิจกรรม C ประกอบดวยกลุมคนงาน C1, C2 และ C3 แตละกลุมมีระยะเวลาการทํางาน
เทากับ 18 วนัตอหนวย ดังนัน้ระยะเวลาทํางานประสิทธิผลเทากับ 6 วนัตอหนวยรอบการทํางาน 2 
รอบและใชเวลาในการทํากจิกรรมเทากับ 36 วัน 

 
เมื่อจัดรูปแบบกลุมคนงานของกิจกรรมนําหนา ซ่ึงจัดตามหลักการที่

ไดอธิบายไวในหัวขอที่ผานมา จะเห็นวากลุมคนงานของกิจกรรม B แตละกลุมจะทํางานจํานวน 3 
หนวยหรือรอบการทํางาน 3 รอบ จากนั้นจงึเปนการวางแผนของกิจกรรม C โดยสมมติใหหนวย
กอสรางทุกหนวยของกิจกรรม C ทํางานตอจากกิจกรรม B ที่ทํางานแลวเสร็จ (เสนประ) จะเหน็วา
กลุมคนงานไมไดทํางานอยางตอเนื่องจึงตองทําการเลื่อนการทํางานออกไป จึงใหกลุมคนงาน C1 
ของการทํางานหนวยแรกทาํงานตอจากกจิกรรม B ของรอบการทํางานเริ่มตนทันททีี่แลวเสร็จ เมื่อ
กลุมคนงานของกิจกรรม C ทํางานจํานวนเทากันจึงใหกลุมคนงาน C1 และ C2 ทํางานเริ่มตนพรอม
กันและเลื่อนการทํางานของหนวยที่เหลือออกมาเพื่อใหการทํางานของกลุมคนงานมีความ
ตอเนื่องกัน แตจะพบวากลุมคนงาน C1 ของหนวยที่ 3 ไมสามารถเริ่มตนการทํางานได เนื่องจาก
งานกิจกรรม B ของหนวยที ่3 ยังไมแลวเสร็จในวันที่ 66 จึงตองทําการปรับแกอีกครัง้ 

 
เมื่อจัดรูปแบบอีกครั้งโดยการแกไขในหนวยที่ 3 โดยปรบัใหหนวย

กอสรางที่ 3 ทํางานตอจากกจิกรรม B และจัดการทํางานของกลุมคนงานกลุมอื่นที่ทํางานในรอบ
การทํางานเดยีวกันกับกลุมคนงาน C3 ในหนวยที่ 3 ใหเร่ิมตนทํางานพรอมกันและเลื่อนการทํางาน
ของหนวยที่เหลือเพื่อทําใหการทํางานมีความตอเนื่องกัน (เสนทึบ)  

 
ค. กิจกรรมที่อยูระหวางกจิกรรมนําหนาและกิจกรรมตามหลัง 

 
สําหรับกิจกรรมที่มีทั้งกิจกรรมที่ทํางานนําหนาและกิจกรรมที่ทํางาน

ตามหลังหรือเรียกวา “กิจกรรมตัวกลาง” การจัดรูปแบบการทํางานของกลุมคนงานในกิจกรรม
ตัวกลางจึงมีรูปแบบเชนเดียวกับการวางแผนการทํางานของกิจกรรมสุดทาย เนื่องจากทั้งสองมี
กิจกรรมที่ทํางานนําหนา การวางแผนจึงพจิารณาจากการจัดรูปแบบของกิจกรรมนําหนาเทานัน้ T

และTการเปรียบเทียบระยะเวลาการทํางานประสิทธิผลระหวางกิจกรรมนําหนากับกจิกรรมตัวกลาง
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เพื่อกําหนดตําแหนงของจดุควบคุมซึ่งมีวธีิการเชนเดยีวกับการวางแผนกิจกรรมสุดทาย ตามที่ได
อธิบายในหวัขอที่ผานมาแลว 

 
3.1.3 การกําหนดเสนทางวิกฤต ิ

 
การกําหนดเสนทางวิกฤติของงานกอสรางยังคงพิจารณาตามหลักการเดิมของวิธี 

RSM คือ หนวยกอสรางที่ทํางานแลวเสร็จในวันสุดทายของโครงการเปนการทํางานบนเสนทาง
วิกฤติ ซ่ึงอาจจะมีมากกวาหนึ่งหนวยไดในกรณีทีก่ิจกรรมนั้นมีการทาํงานของกลุมคนงานมากกวา
หนึ่งกลุมและทํางานแลวเสร็จพรอมกันในวันสุดทายของโครงการ แลวจึงพิจารณาถึงการทํางานใน
หนวยกอสรางที่ทํางานนําหนาของกลุมคนงานกลุมเดยีวกัน จนกระทัง่พบจุดควบคมุของกิจกรรม
นําหนาและใหหนวยกอสรางที่เปนจุดควบคุมนั้นอยูบนเสนทางวิกฤติ และพิจารณาถึงหนวย
กอสรางของกลุมคนงานเดียวกันที่ทํานําหนาจนกวาไมมหีนวยกอสรางของกลุมคนงานกลุม
เดียวกันที่ทาํงานนําหนาหรือจุดควบคุมของกิจกรรมนําหนา สัญลักษณของเสนทางวิกฤติ
กําหนดใหใชเสนหนาและกจิกรรมที่ไมเปนเสนทางวกิฤติใชเสนที่บางกวา 

 

B2

B1

B2

B1

B2

B1

C2

C1

C2

C1

C2

C1

D3
D2

D1

D3
D2

D1

 
 

ภาพที่ 40  การกําหนดเสนทางวิกฤติของโครงการ 
 

ภาพที่ 40 แสดงถึงวิธีการกําหนดเสนทางวกิฤติของโครงการ จะเห็นวาวันสุด 
ทายของโครงการ คือ วันที่ 108 ซ่ึงหนวยกอสรางที่มีการทํางานแลวเสร็จในวนันั้น คือ หนวย
กอสรางที่ 4, 5 และ 6 ของกิจกรรม D โดยกลุมคนงาน D1, D2 และ D3 จึงทําใหการทาํงานดังกลาว
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อยูบนเสนทางวิกฤติและเสนทางวิกฤติไดผานจุดควบคุมไปยังกจิกรรมนําหนา คือ กจิกรรม C 
จากนั้นจึงพิจารณาการทํางานของกลุมคนงานกลุมเดยีวกันที่ทํางานนาํหนา ไดแก หนวยกอสรางที่ 
1, 2 และ 3 ของกลุมคนงาน D1, D2 และ D3 จึงมีสถานะเปนการทํางานบนเสนทางวิกฤติดวย และ
เมื่อพิจารณาผานจุดควบคุมกิจกรรม C ที่มีการทํางานในรอบการทํางานสุดทาย คือ หนวยกอสรางที่ 
5 และ 6 ของกลุมคนงาน C1 และ C2 จึงเปนเสนทางวกิฤติและการทํางานของกลุมคนงานเดยีวกัน
ในกจิกรรมเดยีวกัน ไดแก หนวยกอสรางที่ 1-4 ของกลุมคนงาน C1 และ C2 จึงทําใหกิจกรรม C 
เปนเสนทางวกิฤติทั้งหมด นอกจากนั้นเสนทางวิกฤติไดผานลําดับควบคุมของกิจกรรม C ไปยังจดุ
ควบคุมของกจิกรรมนําหนา คือ กิจกรรม B ในรอบการทํางานเริ่มตน จึงทําใหกิจกรรม B ในรอบ
การทํางานเริ่มตน คือ เปนเสนทางวิกฤตดิวย และเมื่อพิจารณาตอไปจะไมมีกลุมคนงานใดที่ทํางาน
นําหนาหนวยกอสรางที่ 1 และ 2 ของกลุมคนงาน B1 และ B2 และไมมจีุดควบคุมของกิจกรรม
นําหนาแลวจึงสรุปได คือ เสนทางวิกฤติของโครงการประกอบดวยหนวยกอสรางที่ 1 และ 2 ของ
กลุมคนงาน B1 และ B2 กิจกรรม C ของกลุมคนงาน C1 และ C2 และกจิกรรม D ของกลุมคนงาน 
D1 และ D2 
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วิจารณ 
 
1. ผลกระทบของการเพิ่ม-ลดกลุมคนงาน   
 

ในบางกจิกรรมการเปลี่ยนแปลงจํานวนกลุมคนงานจะทําใหระยะเวลาการทํางาน
ประสิทธิผลเปลี่ยนแปลงไปและอาจจะไมเกิดผลดีตอโครงการเชนเดยีวกับการปรับความชันของ
การทํางานของกลุมคนงานหนึ่งกลุม จึงจาํเปนตองพิจารณาเลือกกิจกรรมที่มีผลดีตอโครงการหรือ
ใหเกิดผลเสียนอยที่สุด  
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ภาพที่ 41  ผลที่เกิดจากการเพิ่มจํานวนกลุมคนงานที่มีผลตอระยะเวลาของโครงการ 
 

ภาพที่ 41 แสดงผลที่เกิดจากการเพิ่มจํานวนกลุมคนงานที่มีผลตอระยะเวลาของโครงการ
โดยเปรียบเทยีบระยะเวลาของโครงการเมื่อมีการเพิ่มจํานวนของกลุมคนงานที่มีผลตอระยะเวลา
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ของโครงการ โดยภาพที่ 41(ก.) ประกอบดวยกิจกรรม A, B และ C ซ่ึงแตละกิจกรรมมกีลุมคนงาน
หนึ่งกลุม ระยะเวลาของโครงการแลวเสร็จวันที่ 156 และเมื่อตองการลดระยะเวลาการทํางานของ
กิจกรรม B ลงโดยการเพิ่มจํานวนกลุมคนงานอีกกลุม กจิกรรม B จึงประกอบดวยกลุมคนงาน B1 
และ B2 ดังนัน้วันเริ่มตนของกิจกรรม B ชาลง ทําใหกิจกรรม C ที่มีระยะเวลาการทํางาน
ประสิทธิผลชากวาตองทํางานตอจากรอบการทํางานแรกของกิจกรรม B หรือ B1 ตองเริ่มตนทํางาน
ชาตามไปดวย จึงทําใหวันทีแ่ลวเสร็จของโครงการเปนวันที่ 174 

 
เมื่อมีการเพิ่ม-ลดจํานวนกลุมคนงานแลวทําใหบางกจิกรรมที่ทํางานนําหนาและตามหลังมี

ผลเปลี่ยนไปจากเดิม โดยทําใหจดุควบคุมระหวางกิจกรรมเปลี่ยนตําแหนงจึงทําใหตองมีการปรับ
เล่ือนวันทํางานและสงผลถึงระยะเวลาของโครงการและเสนทางวกิฤติ 
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ภาพที่ 42  ผลที่เกิดจากการเพิ่มจํานวนกลุมคนงานที่มีผลตอเสนทางวกิฤติ 
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ภาพที่ 42 แสดงการเพิ่มจํานวนกลุมคนงานที่มีผลตอเสนทางวิกฤต ิเมื่อพิจารณาภาพที่ 42 
(ก.) ทีก่ิจกรรม C ประกอบดวยกลุมคนงานสองกลุม ทํางานตอเนื่องกจิกรรม B ที่ประกอบดวยกลุม
คนงานหนึ่งกลุม เสนทางวกิฤติประกอบดวย กลุมคนงาน C1 และ C2 ของทุกหนวยกอสราง กลุม
คนงาน B1 หนวยกอสรางที่ 1 และ 2 และกลุมคนงาน A1 ของหนวยกอสรางเริ่มตน 

 
เมื่อเพิ่มกลุมคนงานของกิจกรรม C เปนสามกลุมคนงาน ทําใหจดุควบคุมเลื่อนขึ้นมาใน

รอบการทํางานสุดทายของกลุมคนงาน B1 สงผลทําใหกลุมคนงาน B1 เปนเสนทางวิกฤติทั้งหมด
และกลุมคนงาน A1 ที่มีจุดควบคุมกิจกรรม B มากกวาหนึ่งจุด จึงทําใหกลุมคนงาน A1 ของรอบ
การทํางานสุดทายเปนเสนทางวิกฤติดวย 
 
2. ตัวอยางการวางแผนโครงการกอสราง 
 

การนําหลักการในการวางแผนที่ไดกําหนดเปนแนวทางในหวัขอที่ผานมาและใชอธิบาย
กับโครงการที่สมมติขึ้น โดยโครงการมีจํานวนของกิจกรรมเพียงสามกิจกรรม และเพื่อเปนการ
แสดงใหเห็นภาพของโครงการที่ดีขึ้นจึงนําไปใชกับโครงการที่มีจํานวนกิจกรรมและหนวยกอสราง
มากขึ้น  

 

A=
3

E=
2

 
 

ภาพที่ 43  การวางแผนงานกอสรางโดยใชคนงานหนึ่งกลุม 
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ภาพที่ 43 แสดงการวางแผนที่แตละกจิกรรมประกอบดวยกลุมคนงานเพียงกลุมเดยีว ตาม
รูปแบบเดิมของวิธี RSM โดยกําหนดใหกิจกรรม A เปนกิจกรรมเริ่มตนมีระยะเวลาการทํางาน
เทากับ 3 วนัตอหนวย, กจิกรรม B ทํางานตอจากกิจกรรม A มีระยะเวลาการทํางาน 7 วนัตอหนวย, 
กิจกรรม C ทํางานตอจากกิจกรรม B มีระยะเวลาการทํางาน 6 วันตอหนวย, กิจกรรม D ทํางานตอ
จากกจิกรรม B มีระยะเวลาการทํางาน 4 วนัตอหนวยและ กิจกรรม E ซ่ึงเปนกิจกรรมสุดทายทํางาน
ตอจากกจิกรรม C และ D มีระยะเวลาการทํางาน 2 วันตอหนวย เมื่อจดัการทํางานตามวิธีการแลว
ไดระยะเวลาโครงการเทากับ 60 วัน มีกจิกรรมบนเสนทางวิกฤติ คือ กิจกรรม B ,กิจกรรม C และ
กิจกรรม E ทุกหนวยกอสราง และกิจกรรม A ในหนวยกอสรางที่ 1 และเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง
จํานวนกลุมคนงานทําใหรูปแบบและระยะเวลาเปลี่ยนไปดังภาพที่ 44 
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ภาพที่ 44  การวางแผนงานกอสรางที่ประกอบดวยคนงานหลายกลุม 
  

ภาพที่ 44 แสดงถึงการวางแผนที่แตละกิจกรรมมีกลุมคนงานมากกวาหนึ่งกลุม คือ 
กิจกรรม A มีกลุมคนงาน 3 กลุม, กิจกรรม B มีกลุมคนงาน 2 กลุม, กิจกรรม C มีกลุมคนงาน 3 
กลุม, กิจกรรม D มีกลุมคนงาน 2 กลุมและกิจกรรม E มีกลุมคนงาน 1 กลุม โดยเมื่อจัดกลุมคนงาน
ตามรูปแบบทีก่ําหนดแลวไดระยะเวลาของโครงการเทากับ 39 วัน และเสนทางกจิกรรมวิกฤติ
ประกอบดวย กิจกรรม E, กจิกรรม C กลุมคนงาน C1, กจิกรรม B กลุมคนงาน B1 และกลุมคนงาน 
A1 ของรอบการทํางานเริ่มตน  



สรุปและขอเสนอแนะ 

 สรุป 
 

1. ขอจํากัดของวธีิการวางแผนแบบ RSM และแนวทางการปรับใช 
 

การวางแผนงานกอสรางโดยวิธี Repetitive Scheduling Method (RSM) ซ่ึงคิดคนโดย 
Robert B. Harris และ Photios G. Ioannou ในป ค.ศ.1998 เปนวิธีการทีเ่หมาะสําหรับการวางแผน
งานกอสรางที่กิจกรรมมีการทํางานซ้ํา ๆ กันในแตละหนวยกอสรางตลอดทั้งโครงการ  และ
หลักการวิธี RSM  ยังสามารถแสดงถึงเสนทางวิกฤติของกิจกรรมในภาพรวมตลอดทัง้โครงการได 
หลักการวิธี RSM แสดงความสัมพันธระหวางปริมาณการทํางานสะสมของกิจกรรมกบัระยะเวลา
ในรูปแบบกราฟเสน โดยใชเสนตรงหนึ่งเสนแทนการทาํงานในแตละกิจกรรมและความชันของ
เสนตรงแสดงถึงอัตราการทํางานของกลุมคนงาน การวางแผนการทํางานของกลุมคนงานซึ่งตาม
หลักการวิธี RSM เปนการทํางานของกิจกรรมที่ประกอบดวยกลุมคนงาน 1 กลุมโดยมีการทํางานที่
ตอเนื่องโดยไมมีการหยดุชะงัก และเมื่อมกีารเปลี่ยนแปลงอัตราการทํางานของกิจกรรมทําไดโดย
การปรับความชันของเสนการทํางานของกิจกรรมนั้น ๆ สวนกิจกรรมใด ๆ ประกอบดวยคนงาน
มากกวาหนึ่งกลุมและทํางานในหนวยกอสรางที่แตกตางกันไปพรอมกนั รูปแบบการวางแผนตาม
หลักการวิธี RSM นั้นจึงไมสามารถนําไปใชได  เนื่องจากอัตราการทํางานในแตละหนวยกอสราง
เปนการทํางานของกลุมคนงานเพียงหนึ่งกลุมซึ่งไมเทากับอัตราการทาํงานทั้งกิจกรรมที่เปนการ
ทํางานของกลุมคนงานทั้งหมดหรือระยะเวลาการทํางานประสิทธิผลของกิจกรรม จึงจําเปนตองหา
แนวทางในการวางแผนเพื่อแสดงถึงระยะเวลาในการทํางานของกลุมคนงานแตละกลุมใหถูกตอง 
 

งานวิจยันี้ไดเสนอแนวทางที่นํามาใชในการวางแผนเพื่อทําใหวิธี RSM สามารถนําไปใช
กับการวางแผนงานกอสรางที่กิจกรรมมีการทํางานของกลุมคนงานหลายกลุมที่ทํางานขนานกนัใน
แตละหนวยกอสราง ซ่ึงประกอบดวย 3 แนวทาง คือ 1) การเพิ่มเสนการทํางานใหมีจาํนวนเทากับ
กลุมคนงาน เพื่อใหเสนการทํางานแตละเสนแสดงถึงการทํางานของกลุมคนงานแตละกลุมที่ทํางาน
พรอมกันในกจิกรรม 2) การกําหนดใหแกน y ระบุตําแหนงของหนวยกอสรางที่ไดมกีารทํางาน
ตามระยะเวลาตาง ๆ ของโครงการและแสดงถึงลําดับกอน-หลังของการทํางานของหนวยกอสราง
ตาง ๆ ได เนื่องจากหลักการ RSM เดิมนั้นไดกําหนดใหแกน y แสดงถึงปริมาณสะสมของการ
ทํางานที่แลวเสร็จ และ 3) เนื่องจากแตละกลุมคนงานถูกกําหนดใหดาํเนินการในหนวยกอสรางตาม
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แนวทางที่ 2 ความตอเนื่องในการทํางานของกลุมคนงานสามารถตรวจสอบไดจากการใชลูกศร
แนวดิ่งลากเชือ่มตอการทํางานในแตละหนวยกอสรางของกลุมคนงานกลุมเดียวกนั เสนการทํางาน
ที่ไดจึงอาจไมเปนเสนตรงทีล่ากตอเนื่องเปนเสนเดยีวตามหลักการของวิธี RSM เดิม แตจะคงความ
ตอเนื่องและแสดงถึงทิศทางลําดับการทํางานของกลุมคนงาน 
 
2. รูปแบบการวางแผนกิจกรรมตามความสัมพันธ FTS 
 

ในงานวิจยันี้การหาแนวทางการวางแผนการทํางานของกิจกรรมตามความสัมพันธ Finish-
To-Start ไดจากการวิเคราะหแผนการทํางานจํานวน 729 แผน ของกิจกรรม 3 ประเภท คือ กิจกรรม
เร่ิมตน กิจกรรมอยูระหวางและกิจกรรมสดุทาย โดยใหกิจกรรมแตละประเภทมีอัตราการทํางาน
และจํานวนกลุมคนงานที่แตกตางกัน 

 
จากผลการทดลองและวิเคราะหจะเห็นไดวาแนวทางการวางแผนและการจัดรูปแบบของ

งานกอสรางที่ประกอบดวยกลุมคนงานมากกวาหนึ่งกลุมประกอบดวย 2 รูปแบบ คอื 1) รูปแบบ
การจัดกจิกรรมเริ่มตนหรือกจิกรรมนําหนา ซ่ึงผูวางแผนสามารถเขียนการจัดรูปแบบไดโดยไมตอง
พิจารณาถึงการทํางานหรือจาํนวนกลุมคนงานของกิจกรรมที่ตามมา โดยในวนัแรกของการทํางาน
ใหกลุมคนงานทุกกลุมของกิจกรรมเริ่มตนทํางานพรอมกันและตอเนือ่งจนครบทุกรอบการทํางาน
หรือจนกวากจิกรรมจะแลวเสร็จ และ 2) กจิกรรมที่อยูระหวางสองกิจกรรมหรือกิจกรรมสุดทายซึ่ง
การวางแผนการทํางานจะตองเปรียบเทียบกับระยะเวลาการทํางานประสิทธิผลของกิจกรรมนําหนา 
เพื่อการกําหนดจุดควบคุมซึ่งระยะเวลาการทํางานประสิทธิผลของแตละกิจกรรมคํานวณไดจาก
ระยะเวลาการทํางานในหนึ่งหนวยกอสรางของกลุมคนงานหนึ่งกลุมหารดวยจํานวนกลุมคนงาน
ทั้งหมด และพบวาการจดัรูปแบบการทํางานสามารถแบงออกไดเปน 3 กรณี คือ ก) เมือ่กิจกรรม
นําหนามีระยะเวลาการทํางานประสิทธิผลนอยกวากจิกรรมที่ตามมา การกําหนดจุดควบคุมจะอยูที่
รอบการทํางานเริ่มตนของกจิกรรมที่มีจํานวนกลุมคนงานมากกวาและแนวของเสนการทํางานของ
ทั้งสองกิจกรรมจะลูออกจากกันเมื่อจํานวนหนวยกอสรางเพิ่มขึ้น ข) เมือ่กิจกรรมนําหนามี
ระยะเวลาการทํางานประสิทธิผลมากกวากจิกรรมที่ตามมา การกําหนดจดุควบคุมจะอยูที่รอบการ
ทํางานสุดทายของกิจกรรมทีม่ีจํานวนกลุมคนงานมากกวา เชนเดยีวกับกรณี ก) และแนวของเสน
การทํางานของทั้งสองกจิกรรมจะลูเขาหากันเมื่อจํานวนหนวยกอสรางเพิ่มขึ้น และ ค) เมื่อกิจกรรม
นําหนามีระยะเวลาการทํางานประสิทธิผลเทากับกิจกรรมที่ตามมา การกําหนดจุดควบคุมจะอยูที่
รอบการทํางานเริ่มตนของการทํางาน 
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ขอเสนอแนะ 
 

เพื่อใหสามารถนําไปใชไดครอบคลุมกับงานกอสรางประเภทดังกลาวจึงควรจัดทําแนวทาง
รูปแบบการวางแผนของความสัมพันธที่เหลืออยู ไดแก Finish-To-Finish (FTF) , Start-To-Start 
(STS) และ Start-To-Finish (STF) ซ่ึงสามารถนํามาประยุกตเปนโปรแกรมคอมพิวเตอรใชกับการ
วางแผนการทํางานของโครงการที่มีกิจกรรมและหนวยกอสรางเปนจาํนวนมาก 
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ภาพผนวกที่ 5  ผลการทดลองลําดับที่ 13-15 
 
 
 



 

 

77

12 24 36 48 60 72 84 96 108 120 132 144

1

2

3

4

5

6

หนวยที่

วัน
156 168 180

Rate

A

B

C

Group

12 24 36 48 60 72 84 96 108 120 132 144

1

2

3

4

5

6

หนวยที่

วัน
156 168 180

Rate

A

B

C

Group

12 24 36 48 60 72 84 96 108 120 132 144

1

2

3

4

5

6

หนวยที่

วัน
156 168 180

Rate

A

B

C

Group

16

6

6

6

2

3

1

17

6

6

6

2

3

2

18

6

6

6

2

3

3

C1
C1

C2

C1
C2

C1
C2

C1
C2

C3
C3

C1
C2

B1
B3

B3
B2

B1
B2

B1
B3

B3
B2

B1
B2

B1
B3

B3
B2

B1
B2

A1
A2

A1
A1

A2
A2

A1
A2

A1
A1

A2
A2

A1
A2

A1
A1

A2
A2

 
 
ภาพผนวกที่ 6  ผลการทดลองลําดับที่ 16-18 
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ภาพผนวกที่ 7  ผลการทดลองลําดับที่ 19-21 
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ภาพผนวกที่ 8  ผลการทดลองลําดับที่ 22-24 
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ภาพผนวกที่ 9  ผลการทดลองลําดับที่ 25-27 
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ภาพผนวกที่ 10  ผลการทดลองลําดับที่ 28-30 
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ภาพผนวกที่ 11  ผลการทดลองลําดับที่ 31-33 
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ภาพผนวกที่ 12  ผลการทดลองลําดับที่ 34-36 
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ภาพผนวกที่ 13  ผลการทดลองลําดับที่ 37-39 
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C2

C1

C2

C1

C2

C1

C2

C3

C3

C1

C2

B1

B3

B3

B2

B1

B2

A1

A2

A3

A1

A2

A3

B1

B3

B3

B2

B1

B2

A1

A2

A3

A1

A2

A3

B1

B3

B3

B2

B1

B2

A1

A2

A3

A1

A2

A3
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ประวัติการศึกษา และการทํางาน 
 
ช่ือ –นามสกุล นายพิเชษฐ มณีพงค 
วัน เดือน ป ที่เกิด วันที่ 22 มิถุนายน 2522 
สถานที่เกิด  อําเภอเมือง จังหวัดสงขลา 
ประวัติการศึกษา วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมชลประทาน) 
ตําแหนงหนาที่การงานปจจบุัน วิศวกรชลประทาน 4 
สถานที่ทํางานปจจุบัน กรมชลประทาน กระทรวงเกษตรและสหกรณ 
ผลงานดีเดนและรางวัลทางวิชาการ  - 
ทุนการศึกษาที่ไดรับ - 

 




