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บทที่ 1 
     

บทนํา 
 

ความสําคัญของปญหา 
 

 องคการสวนยาง (อ.ส.ย.) เปนรัฐวิสาหกิจสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ มหีนาที่
รับผิดชอบดานการสนับสนนุ สงเสริมการทําสวนยางและแปรรูปยางเบื้องตนของประเทศ และ     
อ.ส.ย. ยังมีบทบาทสําคัญในการรับนโยบายจากรัฐบาลใหดําเนนิการแทรกแซงตลาดยางพารา เพื่อ
แกปญหาราคายางตกต่ํา และดําเนินงานโครงการแปลงสวนยางใหเปนทุน อ.ส.ย. มีสํานักงานและ
สถานที่ตั้งดังนี้ สํานักงานใหญตั้งอยูที ่79 หมู 16 ต.ชางกลาง กิ่ง อ.ชางกลาง จ.นครศรีธรรมราช  
สํานักงานสาขาตั้งอยูที่ 124/113 ถ.บางขุนนนท แขวงบางขุนนนท เขตบางกอกนอย 
กรุงเทพมหานคร และสํานักงานโครงการสรางสวนยางพันธุดีในภาคตะวนัออกตั้งอยูที่ บานตาเรอืง 
อ.สอยดาว จ.จนัทบุรี (องคการสวนยาง, 2548) นอกจากนี ้อ.ส.ย. ยังเปนแหลงงานและแหลงรายได
ของประชาชนในพื้นที่ เปนสถานที่ใหความรูแกผูที่ตองการจะศึกษาดูผลงานและฝกปฏิบัตขิอง
ภาครัฐ เอกชน นักศึกษา และประชาชน โดยจัดตั้งตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง อ.ส.ย. พ.ศ. 2504 ซ่ึง
ไดกําหนดวัตถุประสงคของ อ.ส.ย. ไวดังนี้   

 
1.  ประกอบเกษตรกรรม ซ่ึงมีการทําสวนยางพาราเปนสําคัญ รวมทั้งการสรางแปลงเพาะ 

และแปลงขยายพันธุยางพารา 
 

2.  ผลิตยางแผนรมควัน ยางเครป น้ํายางขน ยางผง ยางแทง ยางชนิดอืน่ ๆ และ 
สารประกอบของยางพารา 
 

3.  ประดิษฐหรือผลิตวัตถุจากยางพารา 
 

4.  ผลิตและจําหนายพลังงานเพื่อประโยชนแกกสิกรรมและกิจการ ซ่ึงเปนวัตถุประสงค 
ของ อ.ส.ย. 
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5. ประกอบการคาและธุรกิจเกี่ยวกับผลิตผล ผลิตภัณฑ และวัตถุพลอยไดที่เกดิจากกจิการ 
ตามขอ 1- 4 และเครื่องมือเครื่องใช เครื่องจักรกล และอปุกรณเกษตรกรรม 
 

6. อํานวยบรกิารแกรัฐและประชาชน (องคการสวนยาง, 2529) 
 
อ.ส.ย. เปนรัฐวิสาหกจิแหงเดียวที่จัดตั้งตามพระราชกฤษฎีกา และเปนรัฐวิสาหกิจที่ไมได

รับเงินอุดหนนุจากงบประมาณแผนดิน หรือจากรัฐบาลในการดําเนนิงาน อีกทั้งยังเปนองคกรที่รัฐ
เปนเจาของไมมีการถือหุนจากเอกชน อ.ส.ย. มีงบประมาณเปนของตนเอง ซ่ึงมีรายไดจากสวนยาง 
โดยการแปรรปูยางชนิดตาง ๆ จําหนายทั้งภายในประเทศและตางประเทศ นอกจากนี้มีรายไดจาก
การผลิตวัสดุปลูก ผลกําไรจากการดําเนินการทั้งหมดสงเขารัฐรอยละ 35 สวนกําไรที่เหลือแบงเปน
คาโบนัสพนักงานและใชจายในการลงทุนครั้งตอไป  
 

 การดําเนนิงานทุกสวนลวนมีความสําคัญดวยกันทั้งสิ้น  แตการลงทุนทําสวนยางพารา
เพื่อใหสัมฤทธิ์ผลจําเปนตองศึกษาใหเขาใจถึงสภาพเศรษฐกิจ สังคม ปญหาอุปสรรคดานการผลิต 
เพราะเปนหัวใจสําคัญขององคกร ดังนั้นการศึกษานี้จึงใหความสําคัญกับสวนปฏิบัติการที่
รับผิดชอบและควบคุมงานฝายสวน และฝายโรงงาน ซ่ึงฝายสวนมีหนาที่จัดการผลผลิตเบื้องตน
กอนสงไปแปรรูปที่ฝายโรงงาน ปริมาณและคุณภาพผลผลิตจึงขึ้นอยูกับงานฝายสวนเปนสําคัญ 
โดยฝายสวนไดแบงพื้นที่สวนยางเปน 3 ฝาย ซ่ึงประกอบดวย ฝายสวน 1 ฝายสวน 2 และฝายสวน 3 
โดยใหแตละฝายสวนแบงงานออกเปนงานสวน ฝายสวนละไมเกิน 5 งานสวน และแตละงานสวน
แบงยอยเปน 6 หมูงาน อยูภายใตการควบคมุของหัวหนาฝาย ซ่ึงขึ้นตรงตอรองผูอํานวยการฝาย
ปฏิบัติการที่ดูแลควบคุมทางดานนโยบาย  
     

 เนื่องจากหมูงานมีพื้นที่ปลูกยางธรรมชาติรวม 32,000 ไร ดวยเหตุนีจ้ึงไมสามารถจัดการ
ดูแลผลผลิตไดอยางทั่วถึง เพราะยางพาราตองดําเนินการกรีดเพื่อเอาผลผลิตในชวงเวลากลางคืน ทํา
ใหการควบคุมงานลําบาก สงผลใหผลผลิตมีการสูญหายไปบาง บวกกบัธรรมชาติที่สงผลกระทบ
ตอการผลิตวัตถุดิบคือ พื้นที่สวนยางมีฤดูฝนมาก อากาศชื้นทําใหกรีดยางไมไดและมีวันกรดีนอยลง 
ตนยางจะชื้นน้ํา หนาลําตนยางที่กรีดจะเปนสีดํา ใบรวง หนายางแหงไมสามารถใหผลผลิตได แตถา
หากอากาศแหงยาวนานเปนเดือนสงผลใหปริมาณผลผลิตลดลง นอกจากนี้อายแุละพนัธุยางพารายัง
สงผลตอปริมาณผลผลิตและเปอรเซ็นตเนื้อยางแหง (ความเขมขนของน้าํยางสด) หรือ DRC1  

_________________________ 
1 Dry Rubber Content การหาคามาตรฐานเปอรเซ็นตเนื้อยางแหงของ อ.ส.ย. โดยวิธีการอบแหง 
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ซ่ึงมีผลตอคาจางกรีดเก็บน้ํายางของคนงานกรีดยาง เพราะคนงานกรีดยางอาจใชวิธีผสมน้ํายางสดที่
มีเปอรเซ็นตความเขมขนสูงไวในถังเดียวกนั  ถาหากหวัหนาหมูไมละเอียดรอบคอบ ในการตรวจ
รับผลผลิตทุกถังอยางละเอียดทุกครั้งที่คนงานกรีดยางนาํผลผลิตมาสง ทําใหตองเพิ่มรายจายคากรีด
เก็บน้ํายางแกคนงานกรีดยาง   

 
ในดานการปฏิบัติงานระดับหมูงานมีคนงานและลูกจางเปนสัดสวนมากที่สุดขององคกร 

และสวนใหญปฏิบัติงานเปนระยะเวลาหลายป ดังนั้นจงึตองเสียคาจางและเงินเดือนสูงขึ้นตามอายุ
การปฏิบัติงานของแตละคน และจะตองจายคาใชจายอื่น ๆ เชน คารักษาพยาบาล คาความเสี่ยงดาน
การปฏิบัติงานสูงขึ้นอีกดวย ในขณะที่ศักยภาพการเพิ่มผลผลิตตอคนตอหนวยอาจจะเริ่มต่ําลง ใน
สวนของวัสดอุุปกรณที่ตองใชในการดําเนนิกิจกรรมดานการผลิต ซ่ึงมีอายุการใชงานหลายปทําให
เกิดคาใชจายดานการบํารุงรักษา สงผลใหตนทุนการผลิตตอหนวยสูงขึ้น  

 
ฝายปฏิบัติการมีหัวหนาหมูเปนผูบังคับบัญชาชั้นระดับลางสุดของแผนงาน ดแูลควบคุม

การปฏิบัติงานของลูกจางประจําและคนงานกรีดยางในการดําเนินกิจกรรมดานการเกบ็เกี่ยวผลผลิต 
คนงานกรีดยางเปนบุคคลที่มาจากหลายอําเภอในจังหวดันครศรีธรรมราช จึงเปนการยากที่จะดแูล
ควบคุมกลุมคนใหอยูในกฎระเบียบเดียวกนัไดทั้งหมด ดงันั้นตองอาศัยความสามารถของหัวหนา
หมูในการสรางความใกลชิดกับลูกจางประจําและคนงานกรีดยาง เพื่อทาํใหทราบปญหาและชวยกนั
หาทางแกไขตอไป ในดานการปฏิบัติงานหัวหนาหมูแตละคนจะตองเอาใจใส เขาใจและเสียสละกบั
งานที่ไดรับมอบหมาย  เพราะตองดูแลคนงานและพืน้ทีจ่ํานวนมากในเวลากลางคืน และยังมีความ
เสี่ยงในการปฏิบัติงานมากกวาชั้นงานในระดับอื่นอกีดวย เนื่องจากอัตรากําลังหนวยรักษาความ
ปลอดภัยมีจํานวนนอยไมเพียงพอกับพื้นที่ แตอัตราคาจางและเงนิเดอืน หรือคาสวสัดิการมิไดจาย
พิเศษกวาการปฏิบัติงานในเวลาปกติแตอยางใด สวนประสิทธิภาพในการดําเนนิงานและผลผลิต
ของแตละหมูงานตองอาศัยความสามารถและประสบการณในการบริหารจัดการกับแรงงานกรีดยาง
ในแตละวนัของหัวหนาหมูในการควบคุมดูแลผลผลิตใหไดคณุภาพและไมเกดิการสูญหาย ซ่ึง
ไดผลไมเหมือนกันขึ้นอยูกับความสามารถและเทคนิคของแตละบุคคล   

 
 เนื่องจากขัน้ตอนและลักษณะการปฏิบัติงานที่ซับซอนและมีความยากในการตรวจวดัผล 

รวมกับภาวะเงื่อนไขดานงบประมาณของหมูงาน ทําใหการศึกษาในเชิงการวัดประสิทธิภาพของ 
หมูงานมีความสําคัญเปนอยางยิ่ง เพื่อที่จะไดนาํผลการศึกษามาปรับปรุงแกไขขั้นตอนในการ
ปฏิบัติงานที่ยงัไมไดประสิทธิภาพใหมปีระสิทธิภาพดขีึ้น เปนผลใหองคกรไดบรรลุวัตถุประสงคที่
วางไว ไมวาจะเปนดานปริมาณและคณุภาพผลผลิต ดานการลดตนทุนในสวนของคาวัสดุอุปกรณ 
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คาจางและเงนิเดือน และคาใชจายอื่น ๆ ในการศึกษาครั้งนี้เปนการวิเคราะหประสิทธภิาพของหมู
งาน ซ่ึงยังไมเคยมีผูทําการศึกษามากอน ปจจัยทีน่ํามาศึกษามีโอกาสในการปรับปรุงประสิทธิภาพ 
ซ่ึงอาศัยการจดัการเขามาชวย โดยการวัดประสิทธิภาพทางเทคนิคของหมูงานของ อ.ส.ย. เพื่อให
การดําเนนิงานของทุกหมูงานเกิดความประหยดัและมปีระสิทธิภาพเทาเทียมกนั และเพื่อเปน
เครื่องมือช้ีวัดความสามารถและสมรรถภาพการทํางานของหมูงาน และเพื่อเปรียบเทยีบการทํางาน
ของแตละหมูงานในการไดผลผลิต ผลการศึกษาสามารถนําไปใชประโยชนในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการทํางานของหมูงานและบุคลากรที่เกี่ยวของ การสรางระบบการติดตามประเมินผล 
เพื่อนํามาปรับปรุงและแกไขการวางแผนการบริหารจัดการของ อ.ส.ย. ใหไดผลดียิ่งขึน้ตอไป 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 

1.  เพื่อศึกษาสภาพทั่วไปในการดําเนนิงานของหมูงานของ อ.ส.ย.   
 
2.  เพื่อวัดประสิทธิภาพทางเทคนิคของหมูงานของ อ.ส.ย. และศกึษาถงึชนิดและปรมิาณ

ของปจจัยที่มผีลกระทบตอประสิทธิภาพการดําเนนิงานของหมูงานของ อ.ส.ย. 
 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 

ในการศึกษาครั้งนี้จะทําใหทราบถึงสภาพทั่วไปในการดาํเนินงานของหมูงาน ผลจาก
การศึกษาทําใหสามารถนําขอมูลที่ไดไปใชประกอบการตัดสินใจในการวางแผน ปรับปรุงการ
ดําเนินงานและกําหนดนโยบายการผลิตสําหรับสวนปฏบิัติการของ อ.ส.ย. 
  

ขอบเขตการวจัิย 
 

ในการศึกษาครั้งนี้ จะทําการวัดประสิทธิภาพทางเทคนิคของหมูงานของ อ.ส.ย. โดยวิธีการ
วัดคาประสิทธิภาพแบบ Nonparametric Approach คือ วิธี Data Envelopment Analysis (DEA) โดย
กําหนดให DMU หมายถึง หมูงานจํานวน 31 หมู ขอมลูที่ใชเปนผลการดําเนินงานในชวงป พ.ศ. 
2549-2550 การกําหนดปจจยัการผลิต (Input) และผลผลิต (Output) เพื่อใชในแบบจําลองพิจารณา
จากความสอดคลองของวัตถุประสงค (Objective) ของหมูงานและขอมลูที่มีอยูเปนสําคัญ 
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วิธีการวิจัย 
 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
 

1.  ขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) เปนขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณเชิงลึกพนักงานและ
ลูกจางของ อ.ส.ย. ปการเพาะปลูก 2549 โดยใชวิธีการเลอืกพื้นที่แบบเฉพาะเจาะจง (Purposive 
sampling) ซ่ึงไดเลือกพื้นทีข่อง อ.ส.ย. ทั้งหมดจํานวน 31 หมู (DMU) จากจํานวน 34 หมู    

 
 2.  ขอมูลทุตยิภูมิ (Secondary Data) ที่เกี่ยวของกับปจจัยที่ใชในการดําเนินงาน (Input) และ
ผลการดําเนินงาน (Output) รวบรวมจาก อ.ส.ย.    
 
วิธีการวิเคราะหขอมูล 
 

การวิเคราะหขอมูลแบงออกเปน 2 สวน 
 
1.  การวิเคราะหเชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) เปนการวิเคราะหขอมูลที่รวบรวมมา

โดยใชตารางสถิติอยางงาย คารอยละและคาเฉลี่ย เพื่ออธิบายถึงสภาพการดําเนนิงานทั่วไป ปญหา
และอุปสรรคในการดําเนินงานของหมูงานที่ทําการศึกษา 

 
2.  การวิเคราะหเชิงปริมาณ (Quantitative Method) เปนการวิเคราะหขอมูลเพื่อวัด

ประสิทธิภาพในการดําเนินงานของหมูงาน และคํานวณจํานวนปจจยัการผลิตและผลผลิตที่
เหมาะสมเพื่อเปนแนวทางในการเสนอแนะการเพิ่มประสิทธิภาพของหมูงานที่ไมมปีระสิทธิภาพ
เต็มที่ การวิเคราะหประสิทธิภาพใชวิธี Data Envelopment Analysis (DEA) ที่อาศัยโปรแกรม
คณิตศาสตรเชิงเสนตรง (Linear Programming) ในการคํานวณหาคาประสิทธิภาพของหมูงาน   
หนึ่ง ๆ เทียบกบัหมูงานในกลุมตัวอยาง ซ่ึงเปนการวดัสัดสวนของผลผลิตตอปจจัยการผลิตของหมู
งานในกลุมตัวอยาง โดยหมูงานที่มีประสิทธิภาพจะเปนหมูงานที่มีสัดสวนผลผลิตตอปจจัยการผลิต
สูงกวาหมูงานอื่น ๆ ในกลุมตัวอยาง 
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นิยามศัพท 
 

หมูงาน หมายถึง หนวยงานที่มีหนาที่ในการเก็บเกีย่วผลผลิตใหกับองคกร และอยูในชั้น
งานระดับลางสุดของฝายปฏิบัติการ 

 
 Data Envelopment Analysis (DEA) หมายถึง วิธีการทางคณิตศาสตรที่อาศัยพื้นฐานของ

โปรแกรมคณติศาสตรเชิงเสนตรง (Linear Programming) โดยตวัแปรตนและตวัแปรตามไมตอง
กําหนดฟงกชันความสัมพันธ   

 
หนวยตัดสนิใจ (Decision Making Unit: DMU) หมายถึง หนวยการผลิตในหนวยงานหรือ

องคกรที่ทําการศึกษา ซ่ึงมีลักษณะการใชปจจัยการผลิตและผลผลิตในแตละหนวยมีลักษณะ 
เหมือน ๆ กัน สําหรับการศึกษาในครั้งนี้ DMU คือ หมูงานของ อ.ส.ย. จํานวน 31 หมู 
 
 ประสิทธิภาพทางเทคนิค หมายถึง ความสามารถในการเลือกแผนการผลิตเพื่อใหไดผล
ผลิตสูงสุดโดยกําหนดปจจยัการผลิตจํานวนหนึ่ง 
 

DMU ท่ีมีประสิทธิภาพเต็มท่ี (ดัชนปีระสทิธิภาพเทากับ 1) หมายถึง หมูงานที่ DEA 
ประเมินวามีการใชปจจัยการผลิตเพื่อทําการผลิตผลผลิตไดอยางมีประสิทธิภาพ 100 เปอรเซ็นต 

 
DMU ท่ีมีประสิทธิภาพไมเตม็ท่ี (ดัชนปีระสิทธิภาพไมเทากับ 1) หมายถึง หมูงานที่ DEA 

ประเมินวามีการใชปจจัยการผลิตเพื่อทําการผลิตผลผลิตไดอยางมีประสิทธิภาพต่ํากวา 100 
เปอรเซ็นต 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

7 

บทที่ 2 
 

การตรวจเอกสาร 
 

การตรวจเอกสาร ผูวิจัยไดนําแนวคิดและทฤษฎีที่เกีย่วของกับการวิจยันี้มาเปนแนวทางใน
การศึกษาวิจัย โดยแบงหัวขอดังนี้ 

 
1.  เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
2.  แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิภาพการผลิต 
3.  แนวคิดการวัดประสิทธภิาพทางเทคนคิ 
4.  ทฤษฎีการวัดประสิทธิภาพโดยใชวิธี Data Envelopment Analysis (DEA)     
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

งานวิจัยภายในประเทศ 
 
กฤชญา วองตาประดิษฐ (2541) ไดทําการศึกษาเรื่อง ประสิทธิภาพในการดําเนินงาน

กับการปรับปรุงโครงสรางธุรกิจเงินทุนและหลักทรัพย โดยทําการวัดประสิทธิภาพการ
ดําเนินงานของบริษัทหลักทรัพย 14 บริษัท บริษัทเงินทุน 22 บริษัท และบริษัทเงินทุน
หลักทรัพย 35 บริษัท แลวนําไปทดสอบดวยโมเดล Data Envelopment Analysis (DEA) รวมทั้ง
การวิเคราะหอัตราสวนทางการเงินเพื่ออธิบายลักษณะโครงสรางธุรกิจโดยใชขอมูลจากงบ
การเงินยอนหลัง 3 ป คือ ตั้งแตป 2536-2538 ผลการศึกษาพบวา ในกลุมบริษัทหลักทรัพยมี
บริษัทที่มีประสิทธิภาพในการดําเนินงาน 5 บริษัท จาก 14 บริษัท คิดเปนสัดสวนรอยละ 35.7 
ในกลุมบริษัทเงินทุนมีบริษัทที่มีประสิทธิภาพ 5 บริษัท จาก 22 บริษัท คิดเปนสัดสวนรอยละ 
22.7 และกลุมบริษัทเงินทุนหลักทรัพยมีประสิทธิภาพ 8 บริษัท จาก 35 บริษัท คิดเปนสัดสวน
รอยละ 22.8 ผลการศึกษาแสดงใหเห็นวา ปจจัยการผลิตในสวนของดอกเบี้ยจายมีบทบาทสําคัญ
ตอการมีประสิทธิภาพของธุรกิจเงินทุนและหลักทรัพยเปนอยางมาก กลาวคือ การมีสวนตาง
อัตราดอกเบี้ยในระดับสูงหรือมีอัตราสวนดอกเบี้ยจายต่ําและแมบริษัทเงินทุนจะมีโครงสราง
หนี้สินตอสวนของผูถือหุนในระดับสูงเมื่อเทียบกับธุรกิจอื่น ๆ โดยทั่วไปคือ มีคาเฉลี่ยอยู
ประมาณ 7-8 เทา แตผลการศึกษาพบวา บริษัทเงินทุนและบริษัทเงินทุนหลักทรัพยที่มี
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ประสิทธิภาพ คาอัตราสวนหนี้สินตอสวนผูถือหุนจะต่ํากวาคาเฉลี่ยอยูที่ประมาณ 6-7 เทา
ในขณะที่กลุมบริษัทมีคาอัตราสวนดังกลาวเฉลี่ย 3-4 เทา โดยบริษัทหลักทรัพยที่มีประสิทธิภาพ
มีอัตราสวนเพียง 1-2 เทา นอกจากนี้การศึกษายังใหผลสรุปที่สําคัญอีกประการคือ บริษัทในกลุม
ธุรกิจเงินทุนและหลักทรัพยที่มีประสิทธิภาพ มักมีการกระจายแหลงที่มีของรายไดใน หลาย ๆ 
ธุรกิจ (Diversification) มากกวาเนนเฉพาะธุรกิจใดธุรกิจหนึ่ง 

 
จากการศึกษาใหแนวทางในการปรับปรุงโครงสรางการดําเนินงานคือ ควรพิจารณา

ดําเนินการแยกธุรกิจเงินทุนและธุรกิจหลักทรัพยออกจากกัน ในสวนโครงสรางรายไดของธุรกิจ
เงินทุนซึ่งมีรายไดหลักจากดอกเบี้ยรับ รองลงมาคือ ดอกเบี้ยธุรกิจเชาซื้อในขณะที่รายไดของ
ธุรกิจหลักทรัพยมาจากคานายหนาซื้อขายหลักทรัพย รองลงมาคือ กําไรจากหลักทรัพยการ
กระจายแหลงที่มาของรายไดมีความสําคัญตอความมีประสิทธิภาพในทั้ง 2 ธุรกิจ สําหรับ
โครงสรางการใชเงินทุนในธุรกิจเงินทุนคือ การปลอยสินเชื่อลูกหนี้ธุรกิจเงินทุนตอเงินทุนใน
หลักทรัพยในสัดสวน 8: 2 ในขณะที่กลุมหลักทรัพยคือ เงินลงทุนในหลักทรัพยตอการปลอย
สินเชื่อลูกหนี้ธุรกิจหลักทรัพยในสัดสวน 6: 4 นอกจากนี้ในการแยกธุรกิจออกจากกันมีปจจัย
สําคัญที่ควรคํานึงถึงคือ ขนาดขององคกร ซ่ึงขนาดขององคกรที่มีประสิทธิภาพวัดโดยขนาด
สินทรัพยรวมอยูที่ระดับมากกวา 10,000 ลานบาท 
 

ปรัตถ  สุนทราวราวิทย (2543) ไดทําการศึกษาเรื่อง การวัดประสิทธิภาพของ
สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพการดําเนินงานทั่วไป
และวิเคราะหประสิทธิภาพสัมพัทธในการดําเนินงานของสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทํา
สวนยางระดับจังหวัด เพื่อเสนอแนวทางปรับปรุงประสิทธิภาพการดําเนินงานของสํานักงานที่
ไมมีประสิทธิภาพเต็มที่ โดยใชขอมูลในการดําเนินงานและผลผลิตยอนหลัง 3 ป คือ ตั้งแต พ.ศ. 
2539-2541 ของสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยางระดับจังหวัด 19 แหง โดยนําไป
วิเคราะหดวยแบบจําลอง Data Envelopment Analysis (DEA) 

 
 ผลการวิเคราะหประสิทธิภาพสัมพัทธของการดําเนินงาน พบวา โดยเฉลี่ย 3 ป มี

สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยางระดับจังหวัดเพียง 6 แหง ที่มีประสิทธิภาพเต็มที่   
อีก 13 แหง ไมมีประสิทธิภาพเต็มที่และคาดัชนีประสิทธิภาพสัมพัทธเฉลี่ยของสํานักงาน
กองทุนสงเคราะหการทําสวนยางเทากับ 0.818 นอกจากนี้การพิจารณาการเปลี่ยนแปลงคาดัชนี
ประสิทธิภาพในระยะเวลา 3 ป สามารถแบงกลุมสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง
ระดับจังหวัดตามแนวโนมการเปลี่ยนแปลงคาดัชนีประสิทธิภาพไดเปน 4 กลุม คือ กลุมที่มี
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ประสิทธิภาพเต็มที่จํานวน 6 แหง คิดเปนสัดสวนรอยละ 31.57 กลุมที่มีแนวโนมของ
ประสิทธิภาพดีขึ้น จํานวน 3  แหง คิดเปนรอยละ 15.78 และกลุมที่มีแนวโนมของประสิทธิภาพ
ลดลง จํานวน 6 แหง คิดเปนสัดสวนรอยละ 31.57 และกลุมที่มีประสิทธิภาพไมคงที่ จํานวน 4 
แหง คิดเปนสัดสวนรอยละ 21.05 สําหรับสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยางระดับ
จังหวัดที่มีประสิทธิภาพไมเต็มที่นั้น สามารถปรับปรุงประสิทธิภาพในการดําเนินงานไดโดย
การพิจารณาปรับเพิ่มผลผลิต ไดแก พื้นที่สวนยางที่พนการสงเคราะหและปริมาณการรับซื้อ
ยางพารารวมทุกชั้นในตลาดการประมูลยางใหสูงขึ้นรอยละ 69 และ 125 ตามลําดับ นอกจากนี้
กลุมที่มีประสิทธิภาพไมเต็มที่แตละแหงสามารถศึกษาแนวทางการปรับปรุงประสิทธิภาพ โดย
พิจารณาจากแนวทางการดําเนินงานของสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยางระดับ
จังหวัดที่มีประสิทธิภาพเต็มที่ที่อยูในกลุมอางอิงของแตละแหง 
 

อาริสา  ตัณฑะจินนะ (2544) ไดทําการศึกษาเรื่อง การวัดประสิทธิภาพเชิงเทคนิคใน
การดําเนินงานของศูนยรวบรวมน้ํานมดิบภายใตการดูแลและสงเสริมขององคการสงเริมกิจการ
โคนมแหงประเทศไทย โดยศึกษาสภาพการดําเนินงานและวิเคราะหประสิทธิภาพสัมพัทธใน
การดําเนินงานของศูนยรวบรวมน้ํานมดิบของสหกรณที่อยูภายใตการดูแลและสงเสริมของ 
อ.ส.ค. จํานวน 16 ศูนย ใชขอมูลยอนหลัง 2  ป คือป 2541-2542 และนําไปวิเคราะหหาคาดัชนี
ประสิทธิภาพเชิงเทคนิคสัมพัทธ โดยใชเทคนิควิธี Data Envelopment Analysis (DEA) โดยใชตัว
แปรปจจัยการผลิต 2 ชนิดคือ คาใชจายในสวนของการผลิต คาบริการสัตวแพทยและผสมเทียม 
ตัวแปรผลผลิตมี 2 ชนิดคือ กําไรเฉพาะธุรกิจรวบรวมน้ํานมดิบและปริมาณน้ํานมดิบ พบวาใน
ภาพรวมคาดัชนีประสิทธิภาพเชิงเทคนิคสัมพัทธเฉลี่ยมีคาเทากับ 0.649 และสามารถแบงกลุม 
ศูนยรวบรวมน้ํานมดิบตามการเปลี่ยนแปลงคาดัชนีประสิทธิภาพไดเปน 3 กลุม คือกลุมที่มี
ประสิทธิภาพโดยเปรียบเทียบตลอดระยะเวลา จํานวน 1 ศูนย กลุมที่มีประสิทธิภาพดีขึ้นจํานวน 
13 ศูนย และกลุมที่มีประสิทธิภาพลดลงจํานวน 2 ศูนย สําหรับศูนยที่มีประสิทธิภาพไมเต็มที่ 
สามารถปรับปรุงประสิทธิภาพการดําเนินงานได โดยพิจารณาปรับเพิ่มผลผลิต ไดแกกําไร
เฉพาะธุรกิจรวบรวมน้ํานมดิบและปริมาณน้ํานมดิบใหสูงขึ้นและปรับลดคาใชจายในสวนของ
การผลิตลง นอกจากนี้ศูนยฯ ที่มีประสิทธิภาพการผลิตไมเต็มที่สามารถศึกษาแนวทางการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการดําเนินงานจากแนวทางการดําเนินงานของศูนยฯ ที่มีประสิทธิภาพ
เต็มที่หรือศูนยอางอิงได 
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วัชระ  วีระวงศ (2548) ไดทําการศึกษาเรื่อง การศึกษาประสิทธิภาพทางเทคนิคและ
ประสิทธิภาพตอขนาดของสหกรณออมทรัพยในประเทศไทย จํานวนทั้งสิ้น 26 แหง โดยมี
วัตถุประสงค เพื่อศึกษาลักษณะปจจัยการผลิตและผลผลิต เพื่อนํามาวัดประสิทธิภาพทางเทคนิค 
และประสิทธิภาพตอขนาด ตลอดจนเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุงการผลิตใหแกสหกรณ
ออมทรัพยที่ยังไมมีประสิทธิภาพอยางเต็มที่ การศึกษาจะใชการวิเคราะหเชิงปริมาณดวยวิธี Data 
Envelopment Analysis (DEA) โดยอาศัยแบบจําลอง BCC และ CCR และขอมูลจากงบการเงิน
รายป พ.ศ. 2545-2547 

 
ผลการศึกษาพบวา สหกรณออมทรัพยทั้งหมดมีคาดัชนีประสิทธิภาพทางเทคนิคที่

แทจริงเฉลี่ยเทากับ 0.793 โดยมีสหกรณที่มีประสิทธิภาพทางเทคนิคที่แทจริงอยางเต็มที่ 9 แหง 
จําแนกเปนสหกรณที่มีผลตอบแทนตอขนาดคงที่ 7 แหง มีผลตอบแทนตอขนาดเพิ่มขึ้น 1 แหง 
และมีผลตอบแทนตอขนาดลดลง 1 แหง สวนสหกรณที่ไมมีประสิทธิภาพทางเทคนิคที่แทจริง
อยางเต็มที่ 17 แหง ควรปรับปรุงผลผลิต คือ เงินใหกูยืมทุนเรือนหุน และรายไดจากการ
ดําเนินงาน ใหเพิ่มขึ้นในอัตรารอยละ 39.11 133.59 และ 50.27 ตามลําดับ และควรปรับปรุง
ปจจัยการผลิต คือ ตนทุนของเงินทุน คาใชจายเกี่ยวกับพนักงาน และคาใชจายในการดําเนินงาน
อ่ืน ใหลดลงในอัตรารอยละ 1.80 12.51 และ 24.13 ตามลําดับ สวนผลการศึกษาประสิทธิภาพ
ตอขนาดพบวา สหกรณออมทรัพยทั้งหมดมีคาดัชนีประสิทธิภาพตอขนาดเฉลี่ยเทากับ 0.960 
โดยมีสหกรณที่มีประสิทธิภาพทางเทคนิคแตยังไมมีประสิทธิภาพตอขนาดอยางเต็มที่ (มี
ผลตอบแทนตอขนาดคงที่) 7 แหง สวนสหกรณที่มีประสิทธิภาพทางเทคนิคแตยังไมมี
ประสิทธิภาพตอขนาด 2 แหง ควรที่จะปรับปรุงการผลิต โดยสหกรณที่มีผลตอบแทนตอขนาด
เพิ่มขึ้นควรเพิ่มปริมาณผลผลิตและปจจัยการผลิต สวนสหกรณที่มีผลตอบแทนตอขนาดลดลง
ควรลดปริมาณผลผลิตและปจจัยการผลิต ดังนั้นสหกรณออมทรัพยควรใหความสําคัญกับ
ประสิทธิภาพการผลิตเพื่อปรับปรุงการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น ซ่ึงจะสงผลให
สหกรณมีกําไรสูงขึ้น และสามารถนํามาจัดสวัสดิการแกสมาชิกไดอยางเหมาะสม 

 
จักรพันธ  สุขสวัสดิ์ และ วนิัย  พุทธกูล (2550) ไดทําการศึกษาเรื่อง ประสิทธิภาพทาง

เทคนิคและประสิทธิภาพตอขนาดศูนยรวบรวมน้ํานมดิบในประเทศไทย การศึกษานี้วัด
ประสิทธิภาพทางเทคนิคและประสิทธิภาพตอขนาด เพื่อเสนอแนะแนวทางในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพของศูนยรวบรวมน้ํานมดิบที่ดําเนินการในรูปแบบสหกรณจํานวน 42 แหง การ
วิเคราะหใชขอมูลป พ.ศ. 2544 และ 2545 ดวยวิธี Data Envelopment Analysis (DEA) ภายใต
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แบบจําลอง CCR และแบบจําลอง BCC ตัวแปรที่ศึกษาประกอบดวยปจจัยการผลิต 4 ชนิด และ
ตัวแปรผลผลิต 3 ชนิด  

  
ผลการศึกษาพบวา ศูนยรวบรวมน้ํานมดิบมีคาเฉลี่ยดัชนีประสิทธิภาพทางเทคนิค 

คาเฉล่ียดัชนีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และคาเฉลี่ยดัชนีประสิทธิภาพตอขนาดใกลเคียงกัน
มาก คือ 0.980 0.989 และ 0.989 ตามลําดับ และพบวามีศูนยรวบรวมน้ํานมดิบที่ยังมี
ประสิทธิภาพไมเต็มที่ 16 แหง ซ่ึงสามารถเพิ่มประสิทธิภาพไดโดยการปรับลดการใชปจจัยการ
ผลิตลงรอยละ 3-24 และเพิ่มผลผลิตขึ้นรอยละ 0-38 
 
งานวิจัยตางประเทศ 
 

Kao and Yang (1989 อางถึงใน อาริสา  ตัณฑจินนะ, 2544) ไดทําการศึกษาเรื่อง 
Reorganization of Forest Districts via Efficiency Measurement โดยศึกษาประสิทธิภาพการ
ดําเนินงานของหนวยอนุรักษปาไมในประเทศไตหวันโดยใชเทคนิค Data Envelopment Analysis 
(DEA) เพื่อใชเปนแนวทางในการปรับปรุงการอนุรักษปาไมใหแกกรมปาไมของประเทศ
ไตหวัน (Taiwan Forests Bureau: TFB) ซ่ึงมีหนาที่ในการดูแลปาไมและการอนุรักษดินของ
ประเทศ โดยจัดตั้งหนวยงานยอยในการปฏิบัติงานในสวนภูมิภาคตาง ๆ เรียกวา Forests 
Districts (Fds) จํานวน 13 หนวยและสถาบันปาไม 4 สถาบัน โดยกําหนดปจจัยการผลิต (Input) 
ที่ใชในการดําเนินงานคือ งบประมาณ จํานวนพันธกลาไมและจํานวนแรงงานที่ใช สวนผลผลิต
จากการดําเนินงาน (Output) ที่ใชในการศึกษา ไดแก ผลผลิตเนื้อไมซ่ึงถือเปนผลผลิตสําคัญใน
การอนุรักษปาไม  ผลการอนุรักษซึ่งสามารถวัดไดจากจํานวนปาไมและจํานวนนักทองเที่ยวที่
เขามาเยี่ยมชมปาอนุรักษ โดยใชขอมูลเฉล่ียในชวงป ค.ศ. 1978-1988 และปรับขอมูลใหเปน 
Wholesale Price โดยใชป ค.ศ. 1975 เปนปฐาน ผลการศึกษาพบวา หนวยงานยอยในสวน
ภูมิภาคจํานวน 6 หนวย มีประสิทธิภาพในการดําเนินงานในระดับรอยละ 100 (คาดัชนีเทากับ 
1.00) คือ Wan Shan, Tah Chai, Luan Ta, Nan Nung, Mu Kuac และ Lan Yang คําแนะนําจาก
การศึกษาในการปรับปรุงการดําเนินงานของกรมปาไมประเทศไตหวัน คือ ควรใหหนวยงาน
ยอยที่มีประสิทธิภาพสูงสุดยังคงปฏิบัติงานอยูและใหนําเอาหนวยงานในสวนภูมิภาคใกลเคียงที่
มีประสิทธิภาพนอยกวา รอยละ 100 เขามารวมกับหนวยงานที่มีประสิทธิภาพสูงเพื่อใหผลการ
ปฏิบัติงานมีผลที่ดีขึ้น    
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Oral and Yolalan (1990 อางถึงใน ปรัตถ  สุนทราวราวิทย, 2544) ไดทําการศึกษา
เร่ือง An Empirical Study on Measuring Operating Efficiency and Profitability of Bank 
Branches โดยศึกษาประสิทธิภาพการดําเนินงานของสาขาตาง ๆ ของธนาคารตุรกี ใชเทคนิคการ
วัดประสิทธิภาพดวยวิธี Data Envelopment Analysis (DEA) เพื่อนําผลที่ไดจากการศึกษาไปใช
ในการจัดสรรทรัพยากรใหสาขาตาง ๆ ของธนาคารตุรกี เพื่อใหการดําเนินงานของธนาคารมี
ประสิทธิภาพสูงสุด โดยนําเอาการพิจารณาประสิทธิภาพดวยวิธี DEA ซ่ึงเปนการประเมิน
ประสิทธิภาพในระยะยาวรวมกับ การวิเคราะหอัตราสวนทางการเงินซึ่งเปนการประเมิน
ประสิทธิภาพในระยะสั้น สําหรับ        การประเมินประสิทธิภาพดวยวิธี DEA แบงเปน 2 สวน
คือ การวัดประสิทธิภาพในสวนของ  การใหบริการแกลูกคา และการวัดประสิทธิภาพในสวน
ของความสามารถในการแสวงหากําไร ในการวัดประสิทธิภาพในสวนของการใหบริการแก
ลูกคานั้น กําหนดปจจัยการผลิต (Input) ที่จะใชในการศึกษา ไดแก จํานวนพนักงานในแตละ
สาขา จํานวนเครื่องมือที่ใช (Terminals) จํานวนสมุดบัญชีประเภทกระแสรายวัน จํานวนบัญชี
ประเภทออมทรัพย จํานวนลูกคาที่ไดอนุมัติใหกูและจํานวนบัญชีประเภทออมทรัพยรวมกับ
กระแสรายวัน สวนผลผลิต (Output) ที่ใชในการศึกษา คือ ระยะเวลาที่ใชในการใหบริการทั่วไป 
ระยะเวลาที่ใชในการขออนุมัติคําขอกู ระยะเวลาที่ใชในการใหบริการเงินฝากและระยะเวลาที่ใช
ในการแลกเปลี่ยนเงินตรา สําหรับการวัดประสิทธิภาพในสวนของความสามารถในการแสวงหา
กําไรนั้นกําหนดปจจัยการผลิตที่ใชในการศึกษา ไดแก คาใชจายเงินเดือนพนักงานในแตละสาขา 
คาใชจายในการบริหารงานทั่วไป   คาเสื่อมราคา คาใชจายเกี่ยวกับดอกเบี้ยเงินฝาก สวนผลผลิต
ที่ใชในการศึกษาคือ รายรับจากดอกเบี้ยเงินฝากและรายรับอื่น ๆ  ผลที่ไดจากการศึกษาพบวา
ประสิทธิภาพการดําเนินงานของสาขาที่ทําการศึกษาจํานวน 20 สาขานั้น สวนใหญมี
ประสิทธิภาพในสวนของการใหบริการแกลูกคาในระดับสูง คือ อยูในระดับ 0.60-1.00 แต
ประสิทธิภาพในการแสวงหากําไรอยูในระดับคอนขางต่ํา คือ ในระดับ 0.11-0.50   

 
Vassiloglou and Giokas (1990 อางถึงใน ปรัตถ  สุนทราวราวิทย, 2544) ได

ทําการศึกษาเรื่อง A Study of the Relative Efficiency of Bank Branches: An Application of  
Data Envelopment Analysis โดยศึกษาประสิทธิภาพการดําเนินงานของสาขาตาง ๆ จํานวน 20 
สาขา ของธนาคารพาณิชยในประเทศกรีซ โดยมีปจจัยการผลิตคือ แรงงาน อุปกรณสํานักงาน 
ขนาดของสาขาและจํานวนเครื่องคอมพิวเตอรที่ใชในการทํางาน ผลผลิตที่ใชในการศึกษา ไดแก 
กําไรจากสวนตางของดอกเบี้ย ระยะเวลาในการใหบริการตาง ๆ แกลูกคา ผลการศึกษาพบวา ใน
จํานวน 20 สาขา มีเพียง 9 สาขาเทานั้นที่มีประสิทธิภาพสูงถึงระดับรอยละ 100 สวนสาขาอื่นที่มี
ประสิทธิภาพไมถึงรอยละ 100 ควรลดขนาดของการใชปจจัยการผลิตลงรอยละ 10 ซ่ึงไมสงผล
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กระทบตอผลผลิตหรืออาจจะปรับปรุงการใหบริการ เชน กําหนดขนาดสาขาใหเหมาะสมกับ
ทําเลที่ตั้งของสาขานั้น  

 
Dieter, Martin and Matthias (2003 อางถึงใน จักรพันธ  สุขสวัสดิ์, 2547) ได

ทําการศึกษาเรื่อง Measuring Efficiency of German Football Teams by Data Envelopment 
Analysis โดยใชวิธี Data Envelopment Analysis (DEA) แบบจําลอง CCR Model และ BCC 
Model วิเคราะหประสิทธิภาพของทีมฟุตบอลในสหพันธฟุตบอลบุนเดสลีกา ของประเทศ
เยอรมัน และทําการวิเคราะหความออนไหวของแบบจําลองโดยตัดตัวแปรผลผลิตบางตัวออก 
ขอมูลที่ใชอยูระหวางป ค.ศ. 1999 ถึง 2000 ซึ่งรวบรวมจากนิตยสารกีฬา Kicker Sportmagazine 
จํานวน 18 ตัวอยาง โดยใชตัวแปรปจจัยการผลิต 2 ชนิดคือ คาจางนักฟุตบอล และคาจางผู
ฝกสอน ตัวแปรผลผลิตมี 3 ชนิดคือ คะแนนที่ไดจากการแขงขัน สัดสวนของอัฒจรรยที่ถูกใช
ตออัฒจรรยทั้งหมด และรายรับทั้งหมดของทีม ผลการศึกษาจากแบบจําลอง CCR Model พบวา
มีทีมฟุตบอล 4 ทีม ที่มีประสิทธิภาพเต็มที่ และจากแบบจําลอง BCC Model พบวามี 7 ทีมที่มี
ประสิทธิภาพเต็มที่ เมื่อหาความสัมพันธระหวางความมีประสิทธิภาพจากทั้ง 2 แบบจําลองโดย
ประสิทธิภาพตอขนาด (Scale Efficiency) พบวามีทีมฟุตบอลจํานวน 7 ทีมมีประสิทธิภาพตอ
ขนาด ซึ่งเปนทีมที่มีประสิทธิภาพในแบบจําลอง CCR Model ทั้งหมด หรือกลาวไดวามี
ประสิทธิภาพท้ัง Globally Technical Efficiency และ Local Technical Efficiency และทีมที่มี
ประสิทธิภาพตอขนาดอีก 3 ทีมเปนทีมที่มีประสิทธิภาพต่ํามากทั้งในแบบจําลอง CCR Model 
และ BCC Model แตกลับมีประสิทธิภาพตอขนาด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากทีมดังกลาวมีการ
ดําเนินงานที่เหมาะสมกับขนาดของธุรกิจตน สําหรับทีมอื่น ๆ ที่ไมมีประสิทธิภาพตอขนาดอาจ
เนื่องมาจากการขาดประสิทธิภาพการจัดการที่ดีพอ สวนผลการวิเคราะหความออนไหวของ
แบบจําลองโดยตัดตัวแปรผลผลิตบางชนิดออก รูปแบบแรกตัวแปรสัดสวนของอัฒจรรยที่ถูกใช
ตออัฒจรรยทั้งหมดออกและรูปแบบที่สองตัดตัวแปรสัดสวนของอัฒจรรยที่ถูกใชตออัฒจรรย
ทั้งหมดออก และคะแนนที่ไดจากการแขงขันออก ในรูปแบบแรกพบวามี 4 ทีมที่มีประสิทธิภาพ
ในแบบจําลอง CCR Model ยังคงมีประสิทธิภาพเชนเดิม สวนทีมที่มีประสิทธิภาพใน
แบบจําลอง BCC Model ก็ยังคงไมเปลี่ยนแปลง ในรูปแบบที่สองพบวาในแบบจําลอง CCR 
Model มีเพียง 2 ทีมที่ยังคงมีประสิทธิภาพ สวนในแบบจําลอง BCC Model ทีมที่มีประสิทธิภาพ
ลดลงเหลือเพียง 4 ทีม แตทั้งนี้ลําดับของความมีประสิทธิภาพก็ยังคงมีคาใกลเคียงรูปแบบเดิม
มาก  
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แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิภาพการผลิต 
 
เศรษฐศาสตรเปนวิชาที่กลาวถึงการจัดสรรทรัพยากรที่มอียูอยางจํากัดเพื่อเกิดประโยชน

สูงสุด ดังนั้น คําวา “ประสิทธิภาพ” จึงมีความสําคัญยิ่งในทางเศรษฐศาสตร ซ่ึงหมายถึง การบริหาร
จัดสรรและใชทรัพยากรที่มอียู เพื่อใหเกดิประโยชนสูงสุด โดยวัตถุประสงคของประโยชนสูงสุด
นั้นมีเปาหมายที่แตกตางกันออกไป แตสําหรับธุรกิจนั้น กลาวได 2 แนวทางคือ เปาหมายการ
แสวงหากําไรสูงสุด (Profit Maximization) หรือเปาหมายการผลิตเพื่อใหตนทนุต่ําทีสุ่ด (Cost 
Minimization) ซ่ึงแสดงถึงประสิทธิภาพสูงสุดของหนวยธุรกิจนั้นเอง  

 
ในการบริหารจัดสรรทรัพยากรที่มีอยูเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดนัน้ ในทาง

เศรษฐศาสตรไดพิจารณาประสิทธิภาพในการบริหารจัดสรรทรัพยากรไว 2 ประเภทคือ 
 
1.  ประสิทธิภาพทางเทคนิค (Technical Efficiency: TE) ซ่ึงหมายถึง การเลือกแผนการผลิต

ที่มีประสิทธภิาพ (Production Plan) โดยหนวยผลิตจะมปีระสิทธิภาพทางเทคนิคถาแผนการผลิตที่
เลือกสามารถผลิตสินคาไดมากที่สุดหรือตนทุนต่ําที่สุด ในงานของ Farrell (1957) ไดนิยาม
ประสิทธิภาพทางเทคนิคไวส้ัน ๆ วา เปนความสามารถในการเลือกแผนการผลิตเพื่อใหไดผลผลิต
สูงสุดโดยกําหนดปจจยัการผลิตจํานวนหนึง่ 

 
2.  ประสิทธิภาพในการจัดสรรทรัพยากร (Allocative Efficiency: AE) นอกจากหนวยผลิต

จะตองเลือกแผนการผลิตที่มีประสิทธิภาพแลว หนวยผลิตยังตองจัดสรรทรัพยากรหรือปจจัยการ
ผลิตที่มีอยูเพื่อใชในแผนการผลิตดังกลาวใหมีประสิทธิภาพดวย โดยจะตองมีการพิจารณาสัดสวน
การใชปจจยัตาง ๆ เพื่อใหเกดิประสิทธิภาพสูงสุด เพราะจะมีผลสะทอนตอตนทุนการผลิตที่เกิดขึ้น 
ในงาน Farrell (1957) ไดนิยามไววาประสทิธิภาพในการจัดสรรทรัพยากร เปนความสามารถในการ
เลือกใชปจจยัการผลิตในสัดสวนที่เหมาะสมโดยกําหนดราคาให 

 
ทั้งนี้คาประสิทธิภาพทางเศรษฐศาสตร (Economic Efficiency: EE) จะประกอบดวย

ประสิทธภิาพทางเทคนิค และประสิทธิภาพในการจัดสรรทรัพยากร โดยที ่
 

EE = TE × AE 
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แนวคิดการวัดประสิทธิภาพทางเทคนิค 
 

ประสิทธิภาพทางเทคนิค เปนตัวช้ีวัดความสามารถในการไดผลลัพธจากทรัพยากรทีใ่ชไป 
ภายใตเทคโนโลยีหรือการจดัการที่ดําเนินการอยูในขณะนั้น ประสิทธิภาพในรูปคณติศาสตรนิยาม
โดยอัตราสวนระหวางผลผลิตที่ไดหรือ Output ตอระดับทรัพยากรที่ใชกอใหเกิดผลผลิตหรือ Input  

 

Efficiency = 
Input

Output     

 
การวัดประสิทธิภาพมีหลายวธีิการ แตโดยสวนใหญแลวจะอาศัยการวดัเปรียบเทยีบกับเสน

ขอบเขตแหงประสิทธิภาพ (Efficiency Frontier) โดยการเบี่ยงเบนออกจากเสนขอบเขตจะหมายถึง
การขาดประสทิธิภาพ (Inefficiency) วิธีการวัดเปรียบเทียบกับเสนขอบเขตแหงประสทิธิภาพ
สามารถแบงเปน วิธีการที่ใชพารามิเตอร (Parametric Approach) และวิธีการที่ไมใชพารามิเตอร 
(Nonparametric Approach) 
 

วิธีการที่ใชพารามิเตอร จะหารูปแบบความสัมพันธระหวางปจจัยการผลิตและผลผลิตที่ให
คาผลรวมความผดิพลาดยกกําลังสอง (Sum of Square Error: SSE) นอยที่สุด ในปจจบุันแบงเปน 2 
แนวทางคือ Production Function และ Stochastic Function 

 
วิธีการที่ใชพารามิเตอรมีขอจํากัดบางดานในการวิเคราะหประสิทธิภาพ เชน รูปแบบ

ความสัมพันธระหวางปจจยัการผลิตและผลผลิตอาจไมมีอยูจริงหรือหาไดยาก, การมีประสิทธิภาพ
หรือขาดประสิทธิภาพตัดสินจากการเปรียบเทียบกับเสนที่ผานคาเฉลี่ยประสิทธิภาพมากที่สุด แต
ไมไดเปนการเปรียบเทยีบกบัคาประสิทธิภาพที่ดีที่สุดภายในกลุม เปนตน วิธีการที่ไมใช
พารามิเตอรชวยแกปญหาขอจํากัดจากวิธีการที่ใชพารามิเตอรโดยรูปแบบความสัมพันธระหวาง
ปจจัยการผลิตและผลผลิตไมจําเปนตองทราบกอนการวเิคราะห (สิรินาต กูสกุลไพบลูย, 2547) 

  
ทฤษฎีการวัดประสิทธิภาพโดยใชวิธี Data Envelopment Analysis (DEA) 

 
วิธีการวัดประสิทธิภาพที่ไมใชพารามิเตอรที่เปนที่รูจักและนิยมใชมากวิธีหนึ่งคือ Data 

Envelopment Analysis (DEA) วิธีการนี้พฒันาขึ้นโดย Charnes, A., W. W., Cooper and E. Rhodes 
ในป 1978 เปนเทคนิคที่ใชหลักการและทฤษฎีของแบบจําลองเชิงเสน (Linear Programming: LP) 
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ในการคํานวณคาดัชนีประสิทธิภาพ (Efficiency Index) เปนวิธีที่สามารถประยุกตใชไดอยาง
กวางขวางและเปนทางเลือกที่ดีมากในกรณีที่หนวยผลิตหรือหนวยตดัสินใจ (Decision Making 
Unit: DMU) ผลิตผลผลิตหลายชนิดโดยการใชปจจัยการผลิตหลายชนดิ (Multiple Output, Multiple 
Input) วิธี DEA ดั้งเดิมเปนวธีิการวัดประสทิธิภาพแบบพืน้ฐานไดแก การวิเคราะหอัตราสวน (Ratio 
Analysis) ซ่ึงการวิเคราะหสมการถดถอย (Regression Analysis) ไมสามารถกระทําไดโดยงาย 
องคกรหรือหนวยงานที่มีความเหมาะสมสาํหรับการนําเอาวิธี DEA มาใชในการศึกษาประสิทธิภาพ
นั้นตองมีลักษณะที่ประกอบไปดวยหนวยผลิตหลายหนวยทีใ่ชปจจยัการผลิตและผลิตผลผลิตที่มี
ลักษณะเหมือนกัน (จักรพนัธ  สุขสวัสดิ์, 2547) 

  
การกําหนดและเลือกวาอะไรควรจะเปนปจจัยการผลิตและผลผลิตที่เหมาะสมที่จะนํามา

วิเคราะหเปนเรื่องที่มีความสําคัญมากที่สุดเปนอันดับแรกของการใชเทคนิคนี้ คาดัชนปีระสิทธิภาพ
ของ DMU ใด ๆ ที่ไดจากวิธีการ DEA คือ คาอัตราสวนระหวางผลผลิตรวมถวงน้ําหนัก (Weighted 
Outputs) กับปจจัยการผลิตรวมถวงน้ําหนกั (Weighted Inputs) ของ DMU นั้น ๆ โดยท่ีตัวถวง
น้ําหนกัที่ใชในการรวมผลผลิตหรือปจจัยการผลิตเปนคาที่ถูกกําหนด โดยอัตโนมัติในขบวนการ
แกปญหาของโปรแกรมเชิงเสนตรง จากลักษณะการทํางานดังกลาวของ DEA ทําใหดัชนี
ประสิทธิภาพที่หาไดโดยวิธีการนี้มีสภาพเปน “ ตัววัดประสิทธิภาพสัมพัทธ (Relative Efficiency 
Measure)” กลาวคือ คาดัชนปีระสิทธิภาพของ DMU ใดจะมากหรือนอยแคไหนเปนผลมาจากการ
เปรียบเทียบปริมาณปจจยัการผลิตและปริมาณผลผลิตของ DMU นั้น เทียบกับปริมาณปจจยัการ
ผลิตและปริมาณผลผลิตของ DMUs อ่ืน ๆ ที่อยูภายในองคกรเดียวกนัหรือภายใตระบบการบริหาร
จัดการเดียวกนั ผลการศึกษาและการแปลความหมายของดัชนีประสิทธิภาพจะมปีระโยชนตอการ
วางแผนเพื่อปรับปรุงหนวยงานที่ไมมีประสิทธิภาพซึ่งอยูภายใตอุตสาหกรรมเดยีวกนัเปนอยางมาก 
แตทั้งนี้ตวัแปรปจจัยการผลติและตวัแปรผลผลิตที่นํามาใชในการศึกษาควรไดรับการกําหนดและ
คัดเลือกอยางรอบคอบโดยบุคคลทุกฝายที่เกี่ยวของ (จักรพันธ  สุขสวัสดิ์, 2547 อางถึง อาริสา  
ตัณฑจนินะ, 2544) 

  
เนื่องจากวิธี DEA นี้เปนวิธีการวัดประสิทธิภาพที่ขอมูลปจจัยการผลิตและผลผลิตของ

องคกรไมจําเปนตองใชราคาตลาดในการคํานวณมูลคา แตเปนมูลคาที่ถูกกําหนดโดยอัตโนมัติ
ในกระบวนการแกปญหาของโปรแกรมเชิงเสนตรง ที่ใชในการหาคาประสิทธิภาพของแตละ 
DMU จึงไดมีผูนําเอาวิธี DEA นี้มาประยุกตใชกันอยางแพรหลายเพื่อวัดประสิทธิภาพหนวยผลิต 
หรือหนวยตัดสินใจขององคกรที่ผลิตสินคาและบริการ ซ่ึงสินคาและบริการของหนวยงานเหลานี้ 
ไมมีราคาตลาดกําหนดได หรือไมสามารถกําหนดราคาตลาดไดโดยงาย (วินัย  พุทธกูล, 2538) 
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องคกรหรือหนวยงานที่นยิมวัดประสิทธภิาพดวยวิธี DEA ไดแก องคกรที่มุงหวังผลกําไรเปนหลัก 
(Profit Organization) เชน โรงงาน ธนาคาร รานเสริมสวย และองคกรที่ไมมุงหวังผลกําไรเปนหลัก 
(Non-Profit Organization) เชน โรงเรียน โรงพยาบาล องคกรการกุศล ศาล เปนตน 

  
หลักการทํางาน DEA จะใชขอมูลจาก DMU ทั้งหมดทีน่ํามาศึกษาสรางขอบเขตการผลิต 

(Production Frontier) หรือเรียกอีกอยางหนึ่งวาเสนขอบเขตแหงประสิทธิภาพ (Efficiency Frontier) 
ขึ้นมาเชื่อมตอกันของ DMU ตาง ๆ เพื่อประกอบกนัเปนเสนขอบเขต (Frontier) มีลักษณะการ
เชื่อมตอเปนเสนตรง (Linear Combination) DMU ใดทีม่ีตําแหนงอยูบนเสนขอบเขต ก็จะถูก
ประเมินวามีประสิทธิภาพ 100 เปอรเซ็นต ในการใชปจจยัการผลิตจํานวนที่มีอยูเพื่อผลิตผลผลิตใน
จํานวนที่กําลังผลิตอยู ในทางตรงขาม DMU ใดไมตั้งอยูบนเสนขอบเขตก็จะถกู DEA ประเมินวามี
ประสิทธิภาพต่ํากวา 100 เปอรเซ็นต คาประสิทธิภาพทีล่ดนอยลงไปเปนสัดสวนโดยตรงกับ
ระยะหางของ DMU นั้นกับเสนขอบเขต 
 
 ทั้งนี้การวดัประสิทธิภาพโดยใช DEA ไดมีการริเร่ิมพัฒนาขึ้นมาครั้งแรกตั้งแต ป ค.ศ. 
1978 โดย Charnes และคณะ เรียกแบบจําลองนี้วา CCR Model   

 
แบบจําลองพืน้ฐานที่พัฒนาโดย Charnes และคณะ นี้เปนสมการแบบอัตราสวน 

(Fractional Programming) ดังนี้ 
 

(FPk) Max θk =    ∑
=

s

r 1
Ur Yrk /∑

=

m

i 1
Vi Xik        

 

Subject to      ∑
=

s

r 1
Ur Yrj /∑

=

m

i 1
Vi Xij ≤ 1          

         
โดยที ่   
 

J = 1, 2, 3, …, n 

  Ur ≥ 0 ; r = 1, 2, 3, …, s 

  Vi ≥ 0 ; i = 1, 2, 3, …, m 
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กําหนดให  
 

θk     = คาดัชนีช้ีวัดประสิทธิภาพของ DMU ที่ k 
  Yrk   = ปริมาณผลผลิตชนิดที่ r ของ DMU ที่ k 
  Xik   = ปริมาณปจจยัการผลิตชนิดที่ i ของ DMU ที่ k 
  Urk   = คาถวงน้ําหนกัของผลผลิตที่ r 
  Vik   = คาถวงน้ําหนกัของปจจัยการผลิตที่ i 
 
 จากความหมายของขอจํากัดขางตน มีนัยสําคัญอยู 3 ประการใหญ คือประการแรกขอจํากัด
ที่เปนอัตราสวนของผลผลิตตอปจจัยการผลิต หมายความวา สําหรับทกุ ๆ DMU ที่ k จะมีคาดัชนี

ประสิทธิภาพไมเกิน 1 (θk
* ≤ 1) หรือขอจํากัดนี้บังคับใหคาดัชนีประสิทธิภาพโดยเปรียบเทียบของ 

DMU ที่ k มีคาสูงสุดไมเกิน 100 เปอรเซ็นต ประการที่สองตัวถวงน้ําหนักของผลผลิตสําหรับทุก ๆ 
DMUs ตองมีคามากกวาศนูย และประการสุดทายตัวถวงน้ําหนกัของปจจัยการผลิตสําหรับทุก ๆ 
DMUs ตองมีคามากกวาศนูย 
 

คาดัชนีประสิทธิภาพ θk ซ่ึงคํานวณไดจากแบบจําลอง (FPk) สามารถแสดงไดโดยกราฟ
ดังนี ้
 
 
 

  
 
 
 
   
 
 
ภาพที่ 1  ดัชนปีระสิทธิภาพ DEA สําหรับกรณีปจจัยการผลิต 2 ชนิดและผลผลิต 1 ชนิด 
ที่มา: วินยั  พทุธกูล (2538: 115) 
 

X2 

E

D

C

E* 

B

 
X2 
 
X2* 

         X1*        X1             X1 

A

O 
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 จากภาพที่ 1 สมมุติใหมี DMU ที่ตองศึกษาทั้งหมด 5 หนวย คือ A B C D และ E โดยที่แต
ละหนวยใชปจจัยการผลิต 2 ชนิด คือ X1 และ X2 เพื่อผลิตผลผลิต 1 ชนิด คือ Y จํานวน 1 หนวย นัน่
คือ เสนที่ลากเชื่อมตอจุด A B C และ D หมายถึง เสนผลผลิต 1 หนวยเทากัน (Isoquant) ฉะนัน้หาก
มี DMU ใดใน 5 หนวยนี้มีประสิทธิภาพไมเต็ม 100 เปอรเซ็นต คาดัชนีประสิทธิภาพที่ลดลงไปนัน้
จะตองมีสาเหตุจากการใชปจจัยการผลิตไมเหมาะสม จากภาพจะเห็นวา DMU A B C และ D 
รวมกันสรางเสนขอบเขต จึงเปนที่แนนอนวา DMU ทั้ง 4 หนวยจะตองอยูบนเสนขอบเขต และเปน 
DMU ที่ DEA จะใหคาดัชนปีระสิทธิภาพเทากับ 1.00 DMU E เปน DMU เดยีวในรปูที่มี
ประสิทธิภาพไมเต็ม 100 เปอรเซ็นต คาดัชนีประสิทธิภาพของ DMU นี้มีคาเทากับอตัราสวน 
OE*/OE ซ่ึงหมายถึงสัดสวนของปจจัยการผลิต X1 และ X2 ของ DMU E ที่จําเปนจริง ๆ ในการผลิต 
Y จํานวน 1 หนวย ดังนัน้คา 1-OE*/OE ก็สามารถใชเปนดัชนีวดัความไมมีประสิทธิภาพของ DMU 
E ได นั่นคือคานี้จะบอกสัดสวนของ X1 และ X2 ที่ DMU E จะตองลดลงจากปริมาณที่กําลังใชอยูใน
ปจจุบัน โดยท่ีหลังปรับลดแลว DMU นี้ยังคงสามารถรักษาปริมาณการผลิตของ Y ใหอยูในระดับ
ปจจุบันได (ลดระดับการใชปจจัย X1 จาก OX1 เปน OX1* และลดระดบัการใชปจจยั X2 จาก OX2 
เปน OX2*  จึงทําให DMU E มีประสิทธิภาพ 100 เปอรเซ็นต) 
 
 เนื่องจากสมการแบบดั้งเดิมเปนสมการแบบอัตราสวน ซ่ึงมีความยุงยากในการคํานวณ    
จึงไดมีการพฒันาแบบจําลองขางตนใหอยูในรูปของสมการเชิงเสนตรง เพื่อใหงายตอการคํานวณ 
โดยแบบจําลองที่พัฒนาขึ้นมานี้ยังสามารถแยกยอยออกเปนอีก 2 ประเภท คือแบบจําลอง Input - 
oriented (CCR - I) และแบบจําลอง Output - oriented (CCR – O) ซ่ึงในแบบจําลองยอยแตละ
ประเภทตางกม็ีทั้งปญหาขั้นปฐม (Primal Problem) และปญหาควบคู (Dual Problem) ดวยกนัทั้ง 2 
ประเภท สามารถแสดงเปนสมการทางคณิตศาสตรไดดังนี ้
  

แบบจําลอง CCR Model มี 2 ประเภท  
 
1.  Input – oriented (CCR - I) 
 
Primal Problem 
                      

(LPIk) Max gk =     ∑
=

s

r 1
μr Yrk  
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Subject to               ∑
=

m

i 1
Vi Xik      =     1 

 

                ∑
=

s

r 1

μr Yrj -∑
=

m

i 1

Vi Xij ≤ 0   

     
โดยที ่
 
  J = 1, 2, …, k, …, n 

  μr ≥ 0 ; r = 1, 2, …, s 

  Vi ≥ 0 ; i = 1, 2, …, m 
 
Dual Problem 
   

(DLPIk) Min Z k  =           θk – ε (∑
=

s

r 1
S+

r + ∑
=

m

i 1
S-

i) 

 

Subject to              ∑
=

n

j 1
λ j Yrj – Yrk – S+

r  = 0                               ; r = 1, 2, 3, …, s 

 

                 θkXik – S-
i – ∑

=

n

j 1
λj Xij =  0                 ; i = 1, 2, 3, …, m 

  
โดยที ่
 

  λj, S
+

rk, S
-
ik   ≥  0 ; ∀ j, r, i θk ไมถูกจํากดัเครื่องหมาย  

 
กําหนดให    
               

S-
ik   = คาตัวแปรสวนเกิน (Surplus) ของปจจัยการผลิตชนิดที่ i ของ DMU ที่ k 

             S+
rk     = คาตัวแปรสวนขาด (Slack) ของปจจัยผลผลิตชนิดที่ r ของ DMU ที่ k 
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2.  Output – oriented (CCR – O) 
 
Primal problem 
 

(LPOk) Min gk  =       ∑
=

m

i 1
ViXik  

                                  

Subject to                ∑
=

s

r 1

μr Yrk = 1  

 

               ∑
=

s

r 1
μr Yrj – ∑

=

m

i 1
Vi Xij ≤ 0  

 
โดยที ่
 
  J = 1, 2, …, k, …, n 

  μr ≥ 0 ; r = 1, 2, …, s 

  Vi ≥ 0 ; i = 1, 2, ..., m 
 
Dual Problem 

  

(DLPOk) Max Zk  =       ηk – ε(∑
=

s

r 1
S+

r + ∑
=

m

i 1
S-

i)                                                     

             

Subject to   ∑
=

n

j 1
μj Yrj – ηkYrk– S+

rk = 0                             ; r = 1, 2, 3, …, s  

 

 Xik – S-
ik –∑

=

n

j 1
μj Xij = 0                        ; i = 1, 2, 3, …, m  

 
กําหนดให     
              

ηk = คาดัชนีวัดประสิทธิภาพของ DMU ที่ k 
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              μj = คาถวงน้ําหนักประสิทธิภาพของ DMU ที่ j 
 

โดยที ่
 

  μj, S
+

rk, S
- ik   ≥  0 ; ∀ j, r, i ηk ไมถูกจํากดัเครื่องหมาย 

 
 คาอัตราสวนระหวางผลผลิตรวมถวงน้ําหนักกับปจจัยการผลิตรวมถวงน้ําหนกัของทุก 
DMUs ที่คํานวณไดจากแบบจําลอง CCR Model นี้ถูกเรยีกวา คาดัชนปีระสิทธิภาพเชิงเทคนิค หรือ 
θ* CCR 
 
 ถา θ* CCR = 1 หมายความวา DMUs ที่ k นั้นมีประสิทธภิาพเชิงเทคนคิ คือมีผลผลิตรวม
ถวงน้ําหนกัเทากับปจจยัการผลิตรวมถวงน้าํหนัก หรือตั้งอยูบนเสนขอบเขตประสิทธิภาพในการ
ผลิต (Efficient Production Frontiers)  
 

สําหรับแบบจาํลองปญหาควบคูนี้ ตวัแปรสวนขาด (S+
rk) ของผลผลิตหมายถึง จํานวนของ

ผลผลิตที่ควรผลิตเพิ่ม ถาจะทําให DMU k มีประสิทธิภาพโดยเปรียบเทียบ 100 เปอรเซ็นต สวนตวั
แปรสวนเกิน (S-

ik) ของปจจัยการผลิตหมายถึง จํานวนของปจจัยการผลิตที่ควรปรับลดลง ถาหากจะ
ทําให DMU k มีประสิทธิภาพโดยเปรียบเทียบ 100 เปอรเซ็นต มีเงื่อนไข 2 ขอสําหรับ DMU ที่มี
ประสิทธิภาพโดยเปรียบเทยีบ 100 เปอรเซ็นต และถาผลผลิตที่ขาดไดรับการเพิ่มหรือปจจัยที่เกินได
ปรับใหลดลงแลว เมื่อใชแบบจําลองนี้จะมเีงื่อนไขดังนี้   
 

1.  θk
* = ηk = 1 

2.  S+
rk

*, S-
ik

* = 0  
 
จากที่กลาวมาแลววาลักษณะการทํางานของ DEA ทําใหดัชนีประสิทธิภาพที่หาไดโดยวิธีนี้

มีสภาพเปนตวัวดัประสิทธิภาพเชิงสัมพัทธ หรือเปนการวัดประสิทธภิาพเปรียบเทยีบกันระหวาง 
DMUs ที่อยูภายในองคกรเดยีวกันหรือภายใตระบบการบริหารงานเดยีวกัน ผลการศึกษาที่ไดจึงมี
ประโยชนสําหรับการปรับปรุง DMUs ที่ไมมีประสิทธิภาพ โดยกําหนดจํานวนปจจัยการผลิตที่ตอง
ใชและระดับผลผลิตที่ตองทําใหได เพื่อเปนแนวทางในการปรับปรุงประสิทธิภาพการดําเนินการให
มีประสิทธิภาพเต็มที่ตาม DMUs ที่มีประสิทธิภาพเต็มที่ (Reference Set) โดยกําหนดจากคา X ́ik

และ Y’rk ซ่ึงสามารถคํานวณไดดังนี้ (กรณ ีOutput – oriented)    
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X ́ik = θ*Xik – S-*
ik   ; i = 1, 2, 3, …., m 

Y ́rk   = Yrk + S+*
rk   ; r = 1, 2, 3, …., s 

 
 เมื่อ 
 
   X ́ik คือเปาหมายในการใชปจจัยการผลิตของ DMU k  
        Y ́rk คือเปาหมายของผลผลิตที่ตองการผลิตของ DMU k 
  
ตัวแปรที่ใชในการศึกษา 

 
  ในการศึกษาประสิทธิภาพทางเทคนิคของหมูงานของ อ.ส.ย. กําหนดใหหนวยตัดสินใจ 
(Decision Making Unit: DMU) คือ หมูงานจํานวน 31 หมู หรือ 31 DMU และกําหนดใหตัวแปร
ปจจัยการผลิตและตัวแปรผลผลิตที่นํามาใชในการศึกษา ซ่ึงพิจารณาตวัแปรที่มีผลในการตัดสินใจ
ในการจดัการพื้นที่หมูงานและเปนตวัแปรที่เกี่ยวกับพฤตกิรรมการทาํงาน โดยพจิารณาจากการ
รายงานผลการดําเนินงานของหมูงานทั้ง 31 หมู ไดกาํหนดตัวแปรสําหรับการศึกษา ดังนี ้
 
  ตัวแปรปจจัยการผลิต (Input) ประกอบดวย 3 ตัวแปร  
 
  CC  = คาวัสดุอุปกรณ ประกอบดวย คาเตรยีมการกรีด คาวัสดเุกษตร/ปุย             
(หนวย: บาท/ป) 
 
  CF  = คาจางและเงนิเดือน ประกอบดวย เงินเดอืน คาจางลูกจางประจํา คากรีดเก็บ    
น้ํายาง คาจางแรงงานปราบวัชพืช (หนวย: บาท/ป) 
 
  CV  = คาใชจายอื่น ๆ (มองในดานการไดผลประโยชน แบบผลประโยชนเพิม่พิเศษ
สงผลใหคุณภาพชีวิตดีขึน้) ประกอบดวย คาทํางานวันหยุด (เปนการทาํงานในวันหยดุประจํา
สัปดาหคือ วันอาทิตยและในวันหยุดสําคัญประจําปหรือวนันักขัตฤกษ สําหรับผูที่ทํางานเปนการใช
เวลาวางใหเปนประโยชนทาํใหรายไดเพิ่มขึ้น) คารักษาพยาบาล (เปนการไดรับความชวยเหลือจาก
องคกร) (หนวย: บาท/ป) 
 
  ตัวแปรผลผลิต (Output) ประกอบดวย 2 ตัวแปร 



 

24 

  QA  = ปริมาณผลผลิตรวมทั้งหมด (ปริมาณน้ํายางสด) (หนวย: กิโลกรัม/ป) 
 
  QC  = เปอรเซ็นตเนื้อยางแหง DRC (เปอรเซ็นตเฉลี่ยความเขมขนน้ํายางสด)        
(หนวย: เปอรเซ็นต/ป) 
 
แบบจําลองที่ใชในการศึกษา 
 
  ในการคํานวณดัชนีช้ีวดัประสิทธิภาพทางเทคนิคของหมูงานของ อ.ส.ย. จะใชแบบจาํลอง 
CCR Model (Input – oriented) เนื่องจากองคกรเปนหนวยงานของรฐัวิสาหกิจ ดําเนนิธุรกิจสวน
ยางพารา ในดานผลผลิตมีปจจัยธรรมชาตซ่ึิงควบคุมยากเขามาเกี่ยวของ แตการควบคุมปจจัยการ
ผลิตองคกรสามารถควบคุมจัดการใหเปนไปในแนวทางเดียวกันได ดังนั้นการเปรียบเทียบการ
ดําเนินงานของหมูงานภายในองคกรเดียวกัน จึงเอื้อประโยชนตอการนาํผลไปใชในการปรับปรุง
หมูงานที่ทําหนาที่เก็บเกี่ยวผลผลิตเปนหลัก ซ่ึงสามารถเขียนแบบจําลองที่ใชในการศึกษาได ดังนี้ 
 
  แบบจําลอง CCR Model (Dual Problem (DLPIk)) 
 

  Min Zk =       θ k - ε [SOUT(QA) k + SOUT(QC) k + SIN(CC) k + SIN(CF) k + 
SIN(CV) k]        
  

Subject to   ∑
=

31

1j
λj (CC) j + SIN(CC) k = θ k (CC k) 

 

     ∑
=

31

1j

λj (CF) j + SIN(CF) k = θ k (CF k ) 

 

     ∑
=

31

1j

λj (CV) j + SIN(CV) k = θ k (CV k) 

 

      ∑
=

31

1j

λj (QA) j - SOUT(QA) k = QA k 

 

      ∑
=

31

1j
λj (QC) j - SOUT(QC) k = QC k 
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  λj, SIN(CC) k, SIN(CF) k, SIN(CV) k, SOUT(QA) k, SOUT(QC) k  ≥ 0 
 
   θ k ไมถูกจํากดัเครื่องหมาย 
 
โดยที ่
 
  CC  = คาวัสดุอุปกรณ ประกอบดวย คาเตรยีมการกรีด คาวัสดเุกษตร/ปุย            
(หนวย: บาท/ป) 
 
  CF  = คาจางและเงนิเดือน ประกอบดวย เงินเดอืน คาจางลูกจางประจํา คากรีดเก็บ    
น้ํายาง คาจางแรงงานปราบวัชพืช (หนวย: บาท/ป) 
 
  CV = คาใชจายอื่น ๆ ประกอบดวย คาทํางานวนัหยดุ คารักษาพยาบาล              
(หนวย: บาท/ป) 
 
  QA  = ปริมาณผลผลิตรวมทั้งหมด (ปริมาณน้ํายางสด) (หนวย: กิโลกรัม/ป)  
 
  QC  = เปอรเซ็นตเนื้อยางแหง DRC (เปอรเซ็นตความเขมขนน้ํายางสด)                     

(หนวย: เปอรเซ็นต/ป) 
 

 SIN(CC) k = คา Surplus ของคาวัสดุอุปกรณของ DMU k (บาท/ป) 
 
 SIN(CF) k  = คา Surplus ของคาจางและเงินเดือนของ DMU k (บาท/ป) 
 

  SIN(CV) k = คา Surplus ของคาใชจายอื่น ๆ ของ DMU k (บาท/ป) 
 
  SOUT(QA) k = คา Slack ของปริมาณน้ํายางสดรวมทั้งหมดของ DMU k (กิโลกรัม/ป)  
 
  SOUT(QC) k = คา Slack ของเปอรเซ็นตเนือ้ยางแหงของ DMU k (เปอรเซ็นต/ป) 
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บทที่ 3 
 

สภาพทั่วไปของหมูงานที่ทําการศึกษา 
 

สภาพทั่วไปของหมูงานที่ทาํการศึกษา ผูวิจัยไดบรรยายแผนการดําเนนิงานในการ
ปฏิบัติงานของหมูงาน โดยแบงหวัขอไวดังนี ้
    
 1.  การดําเนินงานดานสวนยางพารา 
 2.  การปลูกยางพาราในพื้นทีอ่งคการสวนยาง 
 3.  การดูแลบํารุงรักษาสวนยางจนสามารถเปดกรีดกรดีได 
 4.  การเตรียมการกอนเปดกรีดยาง 
 5.  การเปดกรดียาง 
 6.  การทําบัญชีคาจางแรงงานกรีดยาง 
 7.  การดูแลรักษาพื้นทีห่มูงาน 
 8.  การดูแลรักษาสวนประจําป 
 9.  ปญหาและอุปสรรค 
 

การดําเนินงานดานสวนยางพารา 
 

  อ.ส.ย. ไดประกอบการเกษตรกรรม ซ่ึงมีการทําสวนยางพาราเปนสําคัญ รวมทั้งสราง 
แปลงเพาะ และแปลงขยายพนัธุยางพารา โดยมีพืน้ที่ปลูกยางธรรมชาติ รวม 32,000 ไร จากการ
สํารวจป พ.ศ. 2551 การดําเนนิงานดานสวนยางตั้งแตเร่ิมประกอบการจนถึงปจจุบัน อ.ส.ย. ไดแบง
พื้นที่สวนยางเปน 3 ฝาย ประกอบดวย ฝายสวน 1 ฝายสวน 2 และฝายสวน 3 โดยใหแตละฝายสวน
แบงงานออกเปนงานสวน ฝายสวนละไมเกิน 5 งานสวน และแตละงานสวนแบงยอยเปน 6 หมูงาน       
(ภาพที่ 2) ซ่ึงอยูภายใตการควบคุมของหวัหนาฝาย ซ่ึงขึ้นตรงตอรองผูอํานวยการฝายปฏิบัติการที่
ดูแลควบคุมทางดานนโยบาย 
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ภาพที่ 2  การดําเนินงานของสวนปฏิบัติการงานฝายสวน 
 
 
 
 

งาน
สวน 1 

งาน
สวน 2 

งาน
สวน 3 

งาน
สวน 4 

งาน
สวน 5 

หมู 
2 

หมู 
3 

หมู 
1 

หมู 
2 

หมู 
2 

หมู 
2 

หมู 
2 

หมู 
1 

หมู 
1 

หมู 
1 

หมู 
3 

หมู 
3 

หมู 
3 

หมู 
3 

ฝายสวน 

หมู 
1 

หมู 
5 

หมู 
5 

หมู 
5 

หมู 
5 

หมู 
5 

หมู 
6 

หมู 
6 

หมู 
6 

หมู 
4 

หมู 
4 

หมู 
4 

หมู 
6 

หมู 
6 

หมู 
4 

หมู 
4 
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การปลูกยางพาราในพืน้ท่ีองคการสวนยาง 
 
 การปลูกยางพาราในพื้นที่ของ อ.ส.ย. มีดวยกัน 2 แบบดังนี้ แบบที่ 1 เปนการปลูกเพื่อขยาย
กิจการ แบบที่ 2 เปนการปลูกทดแทนในพืน้ที่สวนยางทีห่มดอายุการใหผลผลิตอายุประมาณ 25 ป 
ทั้งสองแบบนีส้ามารถดําเนินการไดโดยการขอทุนสงเคราะหจากสํานกังานกองทนุสงเคราะหการ
ทําสวนยาง (สกย.) โดย สกย. จะอนุมัติเงินใหพื้นทีป่ลูกยางพาราไรละ 9,000 บาท ตาม
พระราชบัญญัติสํานักงานกองทนุสงเคราะหการทําสวนยาง แกไขป 2550 เร่ิมใชตั้งแตวันที่ 1 
มกราคม 2551 เปนตนไป และ อ.ส.ย. จายเงนิเพิ่มอีกไรละ 2,000 บาท เพื่อจางแรงงานภายนอกมา
ทําการปลูกในพื้นที่ของแตละหมูงาน 
 
 การเตรียมพื้นที่ปลูก การดําเนินการเตรยีมพื้นที่จะกระทาํกันระหวางเดอืนตุลาคม ถึง เดือน
ธันวาคม เพราะชวงนี้จะมีฝนนอยและเริ่มตนฤดูแลง โดยการไถหนาดนิขึ้นมาตากแดด จากนั้นจะ
เร่ิมไถพรวนอกีครั้งประมาณเดือนเมษายน ถึง เดือนพฤษภาคม จากนัน้หัวหนาหมูตองจัดเตรียม
คนงานเพื่อปกแนวยาง 
 
 ในการปกแนวยางหวัหนาหมูจะตองจดัการเตรียมไมปกแนวทั้งขนาดเล็กและขนาดใหญ 
สําหรับไมปกแนวใชไมไผกลมขนาดเสนผานศูนยกลาง 1 นิ้ว ยาวประมาณ 1.5 เมตร สําหรับปก
แนวใหญ การปกแนวเล็กใชไมไผผาซีกยาว 50 เซนติเมตร ไมปกแนวใหญใชจํานวน 15 อัน/ไร 
สวนไมปกแนวเล็กใชจาํนวน 70 อัน/ไร 
 
 เมื่อปกแนวเสร็จก็ทําการคัดเลือกพันธุยาง พันธุยางที่เลือกใชทั้งหมด 3 สายพันธุ คือ RRIM 
600, PB 5/51 และ BPM 24 พันธุยางที่นยิมปลูกทั่วไปจะเปนพนัธุ RRIM 600 เพราะใหปริมาณ
ผลผลิตน้ํายางสดสูงสุด สีน้ํายางสดเปนสีขาวและใหผลผลิตสม่ําเสมอตลอดทั้งป สวนยางพันธุ PB 
5/51 มีความเขมขนมากกวาพันธุ RRIM 600 แตปริมาณผลผลิตนอย การผลัดใบชากวา จึงเหมาะ
สําหรับผูขายน้ํายางสด และพันธุ BPM 24 ใหผลผลิตน้ํายางสดมากในชวงเปลือกตนยางแรก1 เมื่อ
เร่ิมขึ้นเปลือกยางที่ 2 จะใหผลผลิตน้ํายางต่ํา และอายุของตนยางสั้นมีขอดีตรงสวนของลําตน เพราะ
มีขนาดใหญเหมาะสําหรับการขายไม  
_________________________ 
1 ระบบการกรีดครึ่งลําตน แบบวันเวนวัน ใชระยะเวลากรีดเปลือกยางแรก 10 ปรอบลําตน เมื่อปที่ 11 หนายางจะ
งอกเปลือกใหม เรียกวา เปลือกยางที่ 2 
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    ปจจัยที่ตองพิจารณาในการเลือกพันธุยางมีดังนี ้
 

     1) เลือกพันธุยางที่ตานทานโรคระบาดในทองถ่ิน  
 

     2) เลือกพันธุยางควรพิจารณาถึงลักษณะภูมิประเทศ เชน พื้นที่ที่มีลมแรง ใหเลือกพันธุ
ยางที่ตานทานแรงลมไดด ี

 
     3) เลือกพันธุยางปลูกใหเหมาะกับสภาพความอุดมสมบูรณของดิน  

 
     4) พันธุยางที่ใชปลูกจะตองเหมาะสมกบัความลึกของหนาดนิ 

 
     5) พันธุยางที่ใชปลูกจะตองเหมาะสมกบัความลาดของพื้นที ่

 
     6) พันธุยางที่ใชปลูกจะตองเหมาะสมกบัระยะปลกู 

 
 จากนั้นทาํการเตรียมการปลกู จะดําเนนิหลังจากการปกแนวเรียบรอยแลว จะตองเตรียมการ
จางคนงานขุดหลุมใหไดขนาด 50 x 50 เซนติเมตร และสํารวจตนกลายางที่เตรียมไววามีความ
สมบูรณ เลือกตนยางชําถุงแตกใบ 1 ฉัตร ใบจะตองไมออน เพราะการปลูกตนยางยอดออนตนกลามี
การตายสูง การควบคุมดูแลการปลูกยางหวัหนาหมูตองควบคมุแนะนาํใหผูรับจางปลูกเขาใจวิธีการ
ปลูก เพื่อใหตนยางมีความเจริญเติบโตสม่ําเสมอ และปลูกในแนวทางเดียวกันทั้งหมด การปลูกเริ่ม
ปลูกยางเดือนมิถุนายน ถึง เดือนสิงหาคม การปลูกยางชาํถุง ตองผาถุงออกแลวไปวางในหลุมกลบ
ดินจนเกือบเตม็หลุม และดึงถุงพลาสติกออก ระวังอยาใหดินในถุงพลาสติกแตก กลบดินจนเสมอ
ปากหลุมและอัดใหแนน โดยใหบริเวณโคนตนยางสูงกวาเล็กนอยเพื่อมิใหน้ําขงัในหลุม หากมีตน
ยางตายหลังปลูก ควรปลูกซอมกอนหมดฤดูฝนอยางนอย 2 เดือน และไมควรปลูกซอมเมื่อตนยาง
อายุ 3 ปขึ้นไป  
 
 การดําเนนิการปลูกยางพาราในพื้นที่ของ อ.ส.ย. ผูจัดการสวนเปนผูดําเนินการขออนมุัติจัด
จางคนงานจากภายนอก เพือ่ปฏิบัติงานในทุกขั้นตอนของการปลูกยางพารา ซ่ึงมีหัวหนาหมูเปนผู
ควบคุมดูแลการปฏิบัติงาน 
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การดูแลบํารุงรักษาสวนยางจนสามารถเปดกรีดได 
 
 การบํารุงรักษาสวนยางจนสามารถเปดกรีดได แบงออกไดเปน 4 ระยะดวยกนัคือ ยางพารา
อายุ 1 ป ยางพาราอายุ 2-3 ป ยางพาราอายุ 3-4 ป และยางพาราอายุ 5-6 ป เมื่อยางพารามีอายุ 7 ป 
สามารถเปดกรีดเพื่อเก็บเกี่ยวผลผลิตได การดูแลรักษามดีังนี ้
 
 1.  การบํารุงรักษาสวนยางปที่ 1 หลังจากปลูกเสร็จ ผูจัดการสวนตองทําแผนงานในการ
บํารุงรักษาสวนตลอดทั้งป มีประมาณการงบประมาณเปนป ๆ จนกวายางจะเปดกรดีได โดยยื่นขอ
ตอหัวหนาฝายและหัวหนาฝายจะสงเรื่องไปยังผูอํานวยการเพื่อพิจารณา การวางแผนบํารุงรักษา
สวนปแรกจะตองทําการปราบวัชพืชบริเวณแนวตนยาง โดยการใชแรงงานคนถากปละ 3 คร้ัง บํารุง
ตนยางโดยการใสปุย จะใชปุยสําเร็จรูป หรือใชปุยผสมก็ได ใสปริมาณตนละ 120 กรัม/ตน ใสปละ 
3 คร้ัง สวนการตัดแตงกิ่งแขนงยาง เพื่อใหตนยางมีลําตนกลมตรง หัวหนาหมูตองมั่นตรวจตราดแูล
กิ่งแขนงยางทีง่อกขึ้นตามลําตนตองตัดแตงกิ่งใหถูกวิธีและเขาทําการตดัแตงตลอดทัง้ป ตนยางมีกิง่
แขนงยาวงอกขึ้นตามลําตนจะไปรบกวนการเจริญเติบโตใหชาลง ทรงพุมไมสมดุล ลําตนไมโปรง
และยังเปนการปองกันโรคจากเชื้อรา การดูแลการปลูกซอม โดยหัวหนาหมูตองสํารวจตนยางใน
แปลงวามีตนยางตายหรือไม ถามีใหปลูกซอมทันทีที่ตายในระยะปที่ 1-3 หลังจากนัน้จะไมมกีาร
ปลูกซอมทดแทน เพราะถาปลูกซอมอีกตนยางใหมจะเจรญิเติบโตมีขนาดไมเทากนั 
 
 2.  การบํารุงรักษาสวนยางปที่ 2 การดําเนนิงานดานการรักษาสวนจะกระทําเชนเดียวกับป
ที่ 1 คือมีการปฏิบัติการวางแผนปราบวัชพชืและการใสปุย โดยการใชวธีิบํารุงรักษาเหมือนกนั เพิ่ม
การปราบวัชพชืบริเวณแถวตนยาง การใสปุยบํารุงจะเปลี่ยนแปลงจากตนยางปที่ 1 ใส 120 กรัม/ตน 
จะเพิ่มเปน 200 กรัม/ตน ปละ 3 คร้ัง ในปที่ 2 หัวหนาหมูตองตรวจเชค็ความเจริญเตบิโตของตนยาง
ใหไดมาตรฐานคือ ตนยางมคีวามเจริญเตบิโตโดยเฉลี่ยเสนรอบวงยาวปละ 7 เซนติเมตร   
 
 3.  การบํารุงรักษาสวนยางปที่ 3-4 การบํารุงรักษาสวนยางดําเนินการเหมือนกับปที่ผานมา 
แตลดจํานวนครั้งในการบํารุงรักษา เชน การปราบวัชพชืจากปละ 3 คร้ัง ใหดําเนินการเพียง 2 คร้ัง 
การใสปุยจาก 200 กรัม/ตน ก็เพิ่มขึ้นเปน 320 กรัม/ตน และไมมีการปลูกยางซอมอีก แตการตัดกิ่ง
แขนงยังคงมกีารดูแลและตดัแตงจนกวาตนยางจะมีทรงพุมสมดุล โปรง จึงจะหยดุการตัดแตงกิ่ง
แขนง 
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 4.  การบํารุงรักษาสวนปที่ 5-6 การปฏิบัติงานบํารุงรักษาเหมือนกับปทีผ่านมาเพียงแตลด
จํานวนครั้ง การปราบวัชพืชระหวางแนวและแถวตนยาง เหลือการดําเนินการปละ 2 คร้ัง สําหรับ
การใสปุยตนยาง ใสปุยตนละ 400-500 กรัม/ตน เมื่อบํารุงรักษาสวนยางมาแลวได 5-6 ป ทางหมูงาน
จะมีการวางแผนเตรีมการเปดกรีดยางเพื่อเก็บเกีย่วผลผลิตตอไป 
 
 การดูแลบํารุงรักษาสวนยางของหมูงาน หวัหนาหมูตองดําเนินการจัดการปองกันไฟทุกป
ในชวงฤดแูลงที่หยุดกรีดยาง โดยใหคนงานกรีดยางทําแนวปองกนัรอบสวนและทําการปราบวัชพชื
ใหเลือกตามวธีิที่เหมาะสม เชน การใชรถตัดหญา ใชแรงงานคนกับเครื่องตัดหญาหรือการใช
สารเคมีก็ได แตสําหรับปแรกบริเวณโคนตนยางตองใชแรงงานคนถากหญาในแนวตนยางเทานั้น 
ถาหากใชสารเคมีจะทําใหโดนตนยางตายได เมื่อตนยางสูง 1 เมตรขึ้นไป จะใชสารเคมีพนก็ได  
 

การเตรีมการกอนเปดกรีดยาง 
 

 เมื่อยางพารามอีายุประมาณ 6-7 ป และตนยางในหมูงานนั้นตองมีขนาดเปดกรดีไดมากกวา
รอยละ 70 ของยางทั้งหมด (สําหรับตนติดตาที่ระดับความสูง 150 เซนติเมตร เสนรอบวงตองไมต่ํา
กวา 50 เซนติเมตร) ตนโตไดขนาด หวัหนาหมูจะเริ่มดาํเนินการสํารวจนับจํานวนตนยาง เพื่อแบง
แปลงกรีดยางออกเปนแปลง ก. และแปลง ข. แปลงละ 450-500 ตน/แปลง ใชวิธีทาสีน้ํามันทํา
เครื่องหมายบนตนยาง โดยคนงานกรีดยางจะมีแปลงกรีดเปนของตนเองคนละ 2 แปลง คือแปลง ก. 
และแปลง ข.2 
 
 จากนั้นทาํการรับสมัครคนงานกรีดยาง เมื่อถึงฤดูกาลกรีดยางจะเริ่มทําการปฏิบัติงานใน
เดือนเมษายน ถึง เดือนกุมภาพันธของทุกป คนงานเกาที่ปฏิบัติงานอยูแลว ตองเขียนใบสมัครใหม
ทุกปตามระเบยีบ อ.ส.ย. วาดวยสัญญาจางคนงานกรีดยางป 2536 เปนการจางลูกจางตามฤดูกาล
ทํางานในระยะเวลา 11 เดือน เมื่อหมดสญัญาจางจึงดําเนินการจางใหม ในสวนของงานสวนยาง
กอนเปดกรีดยางนั้น คนงานจะตองมีใบวฒุิผานการอบรมการกรีดยางจากศูนยวจิัยสถาบันการยาง
หรือ สกย. มาแสดงเพื่อแนบใบสมัครดวย 
_________________________ 
2 อ.ส.ย. จัดแบงพื้นที่สวนยางกรีดไดในการปฏิบัติการกรีดยางแบงเปน 2 แปลงตอ 1 คนงานคือ แปลง ก. และ
แปลง ข. หรือเรียกอีกอยางวา แปลง 1. แปลง 2. โดยทําการเปดกรีดแปลง ก. 1 วัน แปลง ข. 1 วัน กรีดสลับวันกัน
ใหตนยางไดพัก และไมใหคนงานกรีดยางขาดรายได  
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ผูที่จะสมัครงานจะตองมีคณุสมบัติและมีลักษณะไมตองหามตามพระราชบัญญัติคุณสมบัติ
มาตรฐานดังนี ้
 

1) มีสัญชาติไทย 
 
2) มีอายุไมต่ํากวา 18 ป และอายุไมเกนิ 55 ป 
 
3) เปนผูเล่ือมใสการปกครองระบอบประชาธิปไตยโดยมีพระมหากษตัริยเปนประมขุดวย

ความบริสุทธิ์ใจ 
 

4) ไมเปนผูมีรางกายทุพพลภาพจนไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได ไรความสามารถสติฟน
เฟอน ไมสมประกอบหรือ เปนโรคตามที่ทางราชการหามเขารับราชการ ไดแก โรคเรื้อน วัณโรคใน
ระยะอนัตราย โรคเทาชางในระยะที่ปรากฏอาการเปนที่รังเกียจของสังคม โรคยาเสพติดใหโทษ
รายแรง โรคพิษสุราเรื้อรัง 

 
5) ไมเปนผูบกพรองในศีลธรรมอันดี 
 
6) ไมเปนผูมีหนี้สินลนพนตวัหรือเคยเปนบุคคลลมละลาย 
 
7) ไมเคยถูกลงโทษใหออก ปลดออก ไลออก จากทางราชการ หรือหนวยงานของรัฐ     

ฐานทุจริตตอหนาที่หรือประพฤติช่ัวอยางรายแรง 
 
8) ไมเคยตองรับโทษจําคุกโดยคําพิพากษาถึงที่สุดใหจําคกุ เวนแตโทษที่กระทําผิดโดย

ประมาทหรือความผิดลหุโทษ 
 

9) ไมเปนผูตองหาของเจาหนาที่ตํารวจ หรือกําลังหลบหนีคดีอาญาแผนดิน 
 
10) ไมเปนผูปฏิบัติตนอันเปนปฏิปกษตอความสงบเรียบรอยและความมั่นคงของชาติ 
 
11) เปนผูที่สามารถทํางานใหแก อ.ส.ย. ไดเต็มเวลา 
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12) ไมเปนขาราชการหรือลูกจางของทางราชการ ขาราชการการเมือง พนักงานสวน
ทองถ่ิน สมาชิกสภาทองถ่ิน และผูบริหารทองถ่ิน 

 
13) ไมเปนกรรมการพรรคการเมือง หรือเจาหนาที่ในพรรคการเมือง 
 
14) ผูที่สมัครงาน อ.ส.ย. จะตองกรอกขอความในใบสมคัรตามแบบที่ อ.ส.ย. กําหนดและ

นําเอกสารตาง ๆ มาแสดงตอหนวยงานทีจ่ะรับสมัครดังนี้ 
 
       14.1 ภาพถายหนาตรง ไมสวมหมวก ไมใสแวนตา ขนาด 1 นิ้ว 6 รูป ขนาด 2 นิ้ว 2 รูป 

ไมเกิน 1 ป 
 

       14.2 บัตรประชาชน พรอมดวยภาพถายทั้งสองดาน 1 ฉบับ 
 

       14.3 ทะเบียนบานฉบับเจาบาน พรอมดวยภาพถาย 1 ฉบับ หรือสําเนาทะเบยีนบานที่
อําเภอหรือเทศบาลรับรอง 1 ฉบับ 

 
       14.4 ใบรับรองแพทยแผนปจจุบันชั้น 1 (ปริญญาสาขาเวชกรรม) ไมเกิน 1 เดือน 

 
       14.5 หนังสือรับรองความประพฤติและค้ําประกนัตามแบบที่ อ.ส.ย. กําหนด 

 
       14.6 ใหเจาหนาที่ผูรับสมัครเขียนกรอกขอความในแบบพิมพใหครบถวน 
 
15) ผูที่นําหลักฐานตาง ๆ ตามขอ 14 มาแสดงไมครบถวน หามมใิหหนวยงานใด ๆ รับเขา

ทํางาน 
 
 16) เมื่อหนวยงานที่ประสงคจะรับบุคคลเขาทํางานไดตรวจสอบเอกสารตาง ๆ ถูกตองแลว
ใหปฏิบัติดังตอไปนี ้
 

       16.1 ใหพมิพหรือเขียนขอความในภาพถายบัตรประชาชน และภาพถายทะเบยีนบาน
ฉบับเจาบานเปนขอความวา “รับรองวาเปนภาพถายที่ถูกตองกับตนฉบับจริง” (เพื่อเปนหลักฐานใน
การเบิกจายคาสวัสดิการ เชน คารักษาพยาบาล คาการศึกษาบุตร เนื่องจากงานฝายสวน 3 และงาน
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ฝายสวน 1 บางสวน ใชสัญญาวาจางคนงานกรีดยางแบบเกาป 2536 ซ่ึงใหคาสวัสดิการแกคนงาน
กรีดยาง) โดยใหผูสมัครยื่นกับพนักงานระดับไมต่ํากวาผูชวยหวัหนางานรวม 2 คนลงชื่อรับรอง
ความถูกตอง แลวคืนบัตรประชาชนและทะเบียนบานแกผูสมัครไป โดยใหผูสมัครลงชื่อรับคืนใน
ภาพถายไวเปนหลักฐาน 
 

       16.2 ใหเสนอใบสมัครงานพรอมเอกสารประกอบ เสนอไปตามลําดับสายงานกอนวัน
ขอทํางาน 5 วนั เมื่อผูอํานวยการสั่งอนุมัตแิลว จึงจะใหทํางานได หามมใิหหวัหนางานผูใดสั่งให
ผูสมัครงานทํางานไปกอนไดรับอนุมัติเปนอันขาด ถาปรากฏวาผูสมัครงานไดทํางานไปกอนไดรับ
อนุมัติจากผูอํานวยการจนมกีารเบิกจายคาจางไปแลว ใหหัวหนางานทีรั่บสมัครจนถึงหัวหนาฝาย
รวมกันรับผิดชดใชเงินคาจางคืนแก อ.ส.ย. ทั้งหมดตามอตัราเงินเดือนคาจางของหัวหนางาน 

 
17) ผูอํานวยการ อ.ส.ย. มอบหมายใหรองผูอํานวยการ อ.ส.ย. เปนผูส่ังการในใบสมัครงาน

แทนผูอํานวยการ ลูกจางชั่วคราวกรีดยาง หากผูอํานวยการไมอาจปฏิบัติหนาที่ได ใหผูปฏิบัติการ
แทนผูอํานวยการเปนผูส่ังการแทน สําหรับคนงานกรีดยางที่มีอายุครบ 55 ปบริบูรณแลว ทาง        
อ.ส.ย. ตออายใุหเปนคนงานกรีดยางอีก 2 ป เปนอาย ุ57 ป สําหรับคนงานกรีดยางที่มสีวัสดิการ
เกษยีณอายุ จะไดรับเงินคาบาํเหน็จจากการปฏิบัติงานในปสุดทาย โดยการนํารายไดจากคาจาง
แรงงานกรีดยางในรอบปมารวมกัน ไดเทาไรเฉลี่ยใหรอยละ 60 ของรายได 
 
 เมื่อปดรับสมัครคน จากนั้นก็เตรียมอุปกรณในการกรีดยางอุปกรณที่ใช 1-5 คนงานกรีดยาง
เปนผูจัดการซือ้เอง สวนอุปกรณที่ 6-9 องคกรออกใหทัง้หมดจนกระทั่งถึงเวลาโคนตนยางทิ้งและ
ปลูกทดแทน หากอุปกรณที ่6-9 มีการสูญหายคนงานกรดียางตองเปนผูรับผิดชอบ ยกเวนกรณีที่
ชํารุด ทางองคกรจะเปลีย่นใหใหม ในสวนนี้คนงานกรดียางจะเปนผูนับจํานวนตนยาง แลวแจง
หัวหนาหมู เพือ่ทําเรื่องขอเบิกอุปกรณใหตรงกับจํานวนตนยาง อุปกรณมีดังนี ้
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อุปกรณที่ใชในการกรีดยาง 
 
1) ตะเกียงแบตเตอรร่ีใชสวมบนศีรษะ 
2) มีดกรีดยาง 
3) หินละเอียด ใชสําหรับลับใบมีด 
4) หินหยาบ ใชสําหรับแตงตุมใบมีด 
5) ไมกวาดยาง ใชกวาดยางในถวยรับน้ํายาง 
6) ลวดรัดตนยางสําหรับรองรับถวยยาง 
7) ล้ินรับน้ํายางสดจากลําตน 
8) ถวยรับน้ํายาง  
9) ถังเก็บน้ํายางสด 

 

 
 

ภาพที่ 3  ตะเกยีงแบตเตอรร่ีใชสวมบนศีรษะ 
 



 

36 

 
 

ภาพที่ 4  มีดกรีดยาง 
 

 
 

ภาพที่ 5  หินละเอียดใชสําหรับลับมีดกรีดยาง 
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การเปดกรีดยาง 
 
 การเปดกรีดจะเริ่มเปดกรีดตั้งแตวนัที่ 1 เมษายน ของทกุปตามสัญญาวาดวยการจางงาน
แบบปตอปของคนงานกรีดยางคือ เร่ิมตั้งแตวันที ่1 เมษายน ถึงสิ้นเดือนกุมภาพันธ และยังเปน
ประเพณกีารเปดกรีดตั้งแตเร่ิมจัดตั้ง อ.ส.ย. โดยมวีิธีเปดกรีดดังนี้ ใหใชไมแบนทาบกับลําตนแลว
ทํารอยตามแนวสังกะสี จากซายไปขวาใหไดความยาวครึ่งหนึ่งของลําตนลากตอลงมาตามขอบไม
ประมาณ 30 เซนติเมตร กรีดเอียงจากซายไปขวา ทํามุม 30-35 องศากบัแนวขนานพืน้ดินใชมีดกรดี
ยางกรีดเบา ๆ เพื่อทําเปนรอยเปดกรีดใหลึกเกือบถึงเนื้อไมตามแนวทีท่ํารอยไว หลังจากเปดกรีด
แลวใหทําทางไหลของน้ํายางลงมา 30 เซนติเมตร ตามรอยที่ทําไว ตอกลิ้นรองรับน้ํายางใชลวด
รองรับถวยน้ํายางรัดรอบลําตนใตล้ินรองรบัน้ํายางประมาณ 10 เซนติเมตร แลวตั้งถวยน้าํยางไวบน
ลวด โดยคนงานกรีดยางตองกรีดแปลง ก. 1 วัน สลับกับแปลง ข. 1 วัน 
 
 เมื่อยางเปดกรดีไดในการทํางานของคนงานกรีดยางในแตละวัน กอนลงปฏิบัติงานคนงาน
กรีดยางทกุคนจะตองเซ็นชื่อลงในแบบฟอรมกอน จึงจะปฏิบัติงานกรีดยางได เพื่อใหหวัหนาหมู
ทราบวามีคนงานกรีดยางคนใดลาหรือขาดการกรีดยาง หวัหนาหมูจะไดจัดสํารองหมูงาน3ลงกรีด
ยางแทนผูที่ลาหรือขาด สถิติวันลาของคนงานกรีดยางกําหนดใหมวีันลาไดไมเกิน 45 วันใน 1 ป 
ผูใดมีสถิติวันลาเกิน 45 วันจะพิจารณาใหออกจากงาน โดยหวัหนาหมูเปนผูจัดทําสถิติวันลาของ
คนงานกรีดยาง ซ่ึงมีประโยชนอยางยิ่งตอคนงานกรีดยาง เพื่อใหคนงานกรีดยางทราบวาตนเองลา
หยุดงานไปแลวจํานวนกี่วนั หัวหนาหมูจะเก็บสถิติวันลาอาทิตยละครั้ง และจะสงตอไปใหกับฝาย
ธุรการเพื่อจดัเก็บสถิติไวเปนหลักฐานในการรับสมัครคนงานกรีดยางในฤดูกาลถัดไป หากคนงาน
กรีดยางคนใดมีสถิติวันลาเกนิ 45 วัน องคกรจะไมรับเขาทํางาน 

 
 การตรวจรับน้าํยางสดตองเตรียมวัสดุอุปกรณในการตรวจรับน้ํายางสดกอน โดยหัวหนา
หมูตองทําเรื่องเพื่อขออนุมัตเิบิกอุปกรณจากฝายพัสดุอุปกรณ ซ่ึงมีดังตอไปนี ้ 
 

1) ช่ังใชสําหรับชั่งน้ําหนกัน้าํยางสด 1 คัน 
2) ช่ังใชสําหรับตรวจสอบเปอรเซ็นตเนื้อยางแหง 1 คัน 

_________________________ 
3 คนงานกรีดยางที่ผานการคัดเลือกเขาทํางาน แตไมมีแปลงยางกรีดประจํา เมื่อถึงเวลาปฏิบัติงานกรีดยาง     
01.00-03.00น. คนงานกรีดยางที่มีแปลงกรีดประจําไมมาเซ็นช่ือภายในเวลาดังกลาว หัวหนาหมูจะจัดใหสํารอง
หมูงานที่รอปฏิบัติงานอยูในขณะนั้นลงปฏิบัติงานแทน 



 

38 

3) ตัวช่ังน้ําหนักซึ่งบรรจุน้าํหนักประมาณ 50 กิโลกรัม จํานวน 4 ใบ 
4) ลูกรอกสําหรับลําเลียงน้ํายาง 1 ชุด 
5) สายเชือกขนาด 1 นิว้ยาวประมาณ 15 เมตร 1 เสน 
6) ถวยใสเปอรเซ็นตน้ํายางตามจํานวนแปลงกรีดที่มีอยูของแตละหมูงาน 

 7) ตาขายเบอร 40 สําหรับกรองน้ํายาง 
 
 เมื่อคนงานกรดียางเก็บน้ํายางสดมาจากสวนแลว คนงานกรีดยางจะทําการกรองน้ํายางดวย
ตาขายเบอร 40 ลูกจางประจาํไซโลก็จะทําการตวงน้ํายางใสภาชนะปริมาณ 50 กรัม เพื่อนําไปรีด
และอบแหงแลวหาคาเปอรเซ็นตเนื้อยางแหง (คา DRC) คนงานกรีดยางนําน้ํายางทีก่รองแลวข้ึน
แขวนเพื่อทําการชั่ง จากนั้นหัวหนาหมูอานคาน้ําหนกัและลงบันทึกในบัญชีคาจางแรงงานกรีดยาง
รายวัน และนําเศษยางเสน4 เศษยางกอน5 ขึ้นชั่ง จากนัน้หวัหนาหมูลงบญัชีสําหรับเศษยางเสนคิด
เปนรอยละ 70 เศษยางกอนคดิเปนรอยละ 50 คนงานกรีดยางนําน้ํายางสดทั้งหมดไปเทรวมกันใน
ภาชนะที่จัดเตรียมไว เพื่อรอรถรับจางของเอกชนที่ทําสัญญาวาจางมารบัไปสงโรงงานตอไป 
 
 ในการหาคาความเขมขนหรือเปอรเซ็นตเนื้อยางแหง ปจจัยหลักของคาจางกรีดยางอยูที่
ความเขมขน หรือเปอรเซ็นตเนื้อยางแหงแตละวนัในการปฏิบัติงานกรีดยาง เมื่อคนงานกรีดยางทกุ
หมูงานนําน้ํายางสดมาสงที่จุดรับน้ํายาง ลูกจางประจําไซโลพรอมกับหัวหนาหมูจะเริม่ปฏิบัติงาน
ดังนี ้
 
 1) เมื่อคนงานนําน้ํายางสดมาถึงไซโล ตองกรองและเทน้าํยางของแตละคนลงในภาชนะ
เดียวกันแลวคนใหเขากัน จากนั้นตกัตัวอยางยางกอนนําไปชั่งหาน้ําหนักยางสดและบันทึกในบัญชี 
 
 2) ตักน้ํายางสดปริมาณ 50 กรัม (ดวยกระบอกตวงตามขนาด) ใสถวยตัวอยางยาง นําน้าํ
สะอาดใสกระบอก ลางแลวเทน้ํายางใสถวยตัวอยางใหหมด 
 

3.  ใสน้ํากรดที่ผสมน้ําแลว (น้ํากรดความเขมขนรอยละ 100 จํานวน 5 ซีซี ผสมกับน้ํา
สะอาด 1000 ซีซี) ลงในถวยเก็บตัวอยาง 4-5 หยด คนใหเขากัน ทิ้งไวประมาณ 1 ช่ัวโมง จนยางจับ
ตัว  
_________________________ 
4 การจับตัวของน้ํายางบนรองของหนายางที่ทําการกรีดในวันที่ผานมา 
5 ตะกอนจากการกรองน้ํายางสดดวยกรองเบอร 40 นํามาปนเปนกอน 
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4) ในกรณีที่น้าํยางเปนเมด็พริกคือ น้ํายางจบัตัวเปนกอน ใหปฏิบัติดังนี ้
 
      4.1 เปนกอนในฤดูเปดกรดีใหมภายใน 4 วันแรก ใหทาํเปนยางกอนและชั่งน้ําหนกั คิด
เนื้อยางแหงใหคารอยละ 50 
 
     4.2 เปนกอนพิจารณาไดวาเกิดจากความไมตั้งใจทํางาน ไมเอาใจใส หรือไมระมัดระวัง
ใหความเขมขนเพียงรอยละ 9  
 

5) นํายางกอนตามตัวอยางของแตละคนทีจ่ับตัวแลวนัน้ นําไปรีดดวยจกัรรีดยางแผนชนิด
ล่ืนพยายามรดีแผนยางใหบางที่สุดและลางแผนยางบอย ๆ ขณะรีด เพื่อใหหมดกรดรดีใหเสมอกัน
ทั้งแผนจนบางไมเกิน 2 มิลลิเมตร เมื่ออบแหงทําใหแผนยางแหงเร็วข้ึนและเปนการปองกันยางเยิม้
ขณะอบ 
 

6) นําแผนยางตัวอยางนั้นเขาอบในตูอบ ซ่ึงมีความรอนไมต่ํากวา 75 องศาเซนติเกรต เปน
เวลาไมนอยกวา 4 ช่ัวโมงติดตอกันและทิง้ยางไวในตูอบ 
  

7) ในวันรุงขึ้นนํายางที่อบแหงแลวมาชั่ง ไดจํานวนเทาไหรใหคูณดวย 2 จะไดผลลัพธเปน
จํานวนเปอรเซ็นตเนื้อยางแหงตามตัวอยางนั้น เชน นาย ก. ไดน้ําหนกัยางสด 85 กิโลกรัมแลวได
เนื้อยางแหง 15 กรัม คูณดวย 2 เปน 30 กรัม นั่นคือเนื้อยางแหงรอยละ 30  ซ่ึงนําไปคณูดวย 85 
กิโลกรัม จะไดเนื้อยางแหงหนัก 25.5 กิโลกรัม จากนั้นคิดราคาโดยใชราคายางแผนรมควันชั้น 3 
ของตลาดกลางยางพาราจังหวัดสงขลาคูณดวย 25.5 กิโลกรัม  
 

8) ตัวอยางยางอบแหง เมื่อผานการชั่ง และคํานวณหาน้ําหนักแหงคิดเปนคารอยละ ถาหาก
มีจุดทศนยิมใหปดจดุทศนิยมเปนจํานวนเต็มคือ จุดทศนยิมตั้งแต 4 ลงมาใหปดทิ้งและจุดทศนยิม
ตั้งแต 5 ขึ้นไปใหปดขึน้เพื่อความสะดวกในการคิด จากนั้นเขียนเลขประจําตัวผูกรีดตามบัญชีรับ
ยางและวันที่ แลวใหแยกเกบ็ไวเปนคน ๆ ที่กรีด ทําแบบนี้ทุกวนัจนกวาจะจายเงินงวดนัน้จนแลว
เสร็จ จึงจะสงตัวอยางยางนัน้ใหโรงงานตอไป 
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กิจกรรมการกรีดยางประจําวันของคนงานกรีดยาง 
 

เมื่อฤดูกาลกรีดยางไดเร่ิมตนขึ้น คนงานกรีดยางที่ผานการคัดเลือกตองเตรียมตัวเองให
พรอมในการทํางาน โดยการสํารวจวัสดุอุปกรณ ตาง ๆ ที่ใชในงานกรดียางไมวาจะเปน ตะเกียง
แบตเตอรร่ี มีดกรีดยาง ไมกวาดยางใหอยูในสภาพที่พรอมใชงาน และตองสํารวจแปลงยางของตน
วามีถวยรับน้ํายางครบทุกตนและอยูในสภาพดหีรือไม และที่สําคัญคือ ภาชนะบรรจุน้ํายางตอง
สะอาดปราศจากคราบน้ํายางเกามิฉะนัน้จะทําใหเกิดการเนาเสีย สงผลใหน้ํายางสดมีคุณภาพลดลง 
การตรวจเช็คอุปกรณจะทําในชวงเย็นของทุกวัน หรือชวงที่วางจากกจิกรรมอื่น ๆ นอกจากนี้คนงาน
กรีดยางยังตองตรวจเช็คความพรอมของพาหนะทีใ่ชขนสงในเรื่องของน้ํามันเชื่อเพลิง พาหนะสวน
ใหญคือ รถจักรยานยนต  
 
 คนงานกรีดยางตองตื่นทํางานประมาณเที่ยงคืนของทุกวนั เพื่อเตรียมอปุกรณใหพรอมและ
ตองถึงแปลงยางกอนเวลาลงกรีด ทั้งนี้เพราะกอนปฏบิัติงานคนงานกรดียางทุกคนตองเซ็นชื่อลงใน
แบบฟอรมที่หวัหนาหมูจดัเตรียมไว คนงานกรีดยางแปลงใดขาดการปฏิบัติงานในวนันั้น หวัหนา
หมูจะจัดสํารองกรีดแทนในแปลงยางนั้นทันที เมื่อเวลา 01.00 น. หัวหนาหมูจะใหสัญญาณเพื่อให
คนงานกรีดยางเริ่มปฏิบัติงานได การปฏิบตัิงานใชเวลาประมาณคนละ 4 ช่ัวโมง เพื่อทําการกรีดยาง 
คนงานกรีดยางจะตรวจดวูาในถวยรองรับน้ํายางของตนยางถวยใดมีเศษยางกนถวย (น้ํายางที่
เหลืออยูในถวยรับน้ํายางของวันที่ผานมาที่จับตัวเปนกอน) เมื่อมีหลงเหลืออยูจะทําการเก็บใส
ภาชนะที่เตรียมไว จากนั้นทาํการลอกเศษยางเสนที่ติดอยูที่หนายางใสรวมกับเศษยางกนถวย และ
ทําการกรีดหนายาง โดยทําการลอกแลวกรีดสลับกันไปเรื่อย ๆ เมื่อกรีดหนายางเสร็จแลวคนงาน
กรีดยางจะหงายถวยรองรับน้ํายาง เพื่อใหน้ํายางสดไหลลงมาอยูในถวย จากนั้นรอเวลา 08.00 น. 
เพื่อทําการเก็บน้ํายางสดจากถวยรับน้ํายางและใชไมกวาดยางกวาดน้ํายางลงในถังเกบ็ แลวนําไปเท
รวมในถังอลูมิเนียมคอยาวของตนอีกครั้งกอนขนสง เมื่อเวลา 10.00 น. คนงานทุกคนตองนําน้ํายาง
สด เศษยางกนถวย เศษยางเสน มาสงที่จุดรับน้ํายางหรือไซโล ระยะทางจากแปลงยางของคนงาน
กรีดยางแตละคนถึงจุดรับน้าํยาง ระยะทางใกลที่สุดประมาณ 100 เมตร และระยะทางไกลที่สุด
ประมาณ 700 เมตร เมื่อคนงานกรีดยางนําน้ํายางสดมาสงถึงไซโล คนงานกรีดยางนาํเศษยางกนถวย
และเศษยางเสนสงหัวหนาหมู โดยนําขึ้นชัง่เพื่อช่ังน้ําหนกัหัวหนาหมูอานคาน้ําหนกัและจดบนัทึก
ไวจากนั้นลูกจางประจําทําการตักตัวอยางยางเพื่อหาเปอรเซ็นตเนื้อยางแหงและชั่งน้ําหนักยางน้ํา
ยางสด โดยใชช่ังแขวนหัวหนาหมูอานคาน้ําหนกัและจดบันทึกลงบัญชีไว ทําเชนนีจ้นครบทุกคน 
จากนั้นคนงานกรีดยางจึงนาํน้ํายางสดของตนเองเทรวมในภาชนะทีห่มูงานเตรียมไวให เพื่อรอรถ
รับจางของเอกชนมาขนสงไปยังโรงงานแปรรูปตอไป จากนั้นคนงานกรีดยางจะนําอุปกรณทั้งหมด
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ของตนไปลางทําความสะอาด เวลาประมาณ 13.00 น. ของทุกวันภารกจิทุกอยางของคนงานกรีด
ยางที่เกีย่วกับงานสวนยางก็เสร็จสิ้น คนงานกรีดยางจึงแยกยายกลับบานเพื่อพักผอน ในหนึ่งวนั
คนงานกรีดยางจะมีกจิกรรมเชนนี้ทุกวันยกเวนวนัที่มีฝนตก นอกเหนอืจากงานการกรีดยางของ     
อ.ส.ย. แลว คนงานกรีดยางบางคนยังมีสวนยางเปนของตนเอง ซ่ึงมีพืน้ที่สวนยางอยูในละแวก
ใกลเคียงกัน แตบางคนอาจใชเวลาที่เหลือเพื่อรับจางทํางานทั่วไปเพื่อเพิ่มรายไดของตนเองอีกดวย 
 
 

 
 

ภาพที ่6  คนงานกรีดยางพรอมดวยอุปกรณกรีดยาง 
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ภาพที ่7  คนงานกําลังกรีดยาง 

 
 

 
 

ภาพที ่8  ถวยรองรับน้ํายางสด 
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ภาพที ่9  คนงานกรีดยางใชไมกวาดน้ํายางสดจากถวยรับน้ํายางใสลงในถังเก็บ  

 

 
 
ภาพที่ 10  คนงานกรีดยางถายเทน้ํายางสดของตนเองรวมไวในถังอลูมิเนียมคอยาว เพื่อนําไปสงที ่

    จุดรับน้ํายางประจําหมูงาน 
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ภาพที่ 11  การชั่งน้ําหนกัเศษยางเสนที่ไซโลประจําหมูงาน 
 

 
 
ภาพที ่12  การกรองน้ํายางสดดวยตาขายเบอร 40 ของคนงานกรีดยางแตละคน 
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ภาพที ่13  การตักตัวอยางยาง เพื่อหาคาเปอรเซ็นตเนื้อยางแหง 
 

 
 
ภาพที ่14  การชั่งตัวอยางยาง 
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ภาพที ่15  การชั่งปริมาณน้ํายางสดของคนงานกรีดยางแตละคน 

 

 
 
ภาพที ่16  คนงานกรีดยางเทน้ํายางสดของตนเองรวมไวในภาชนะทีห่มูงานเตรียมไว 
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ภาพที ่17  รถรับจางของเอกชนกําลังขนถายน้ํายางสดจากไซโลประจําหมูงาน เพื่อสงไปยังโรงงาน 
    แปรรูป 
 

การทําบัญชีคาจางแรงงานกรดียาง 
 
 การทําบัญชีคาจางแรงงานกรดียาง หัวหนาหมูผูควบคุมหมูงานรับน้ํายางสดจากคนงาน
กรีดยางทกุหมูงานและทกุแปลงแลว จากนั้นลงบันทึกของแตละคนจนเสร็จ ก็มาทําบัญชีคาจางตาม
แบบฟอรมที่องคกรกําหนด การทําบัญชีคาจางจะทําเดือนละ 2 คร้ัง คือวันที่ 1-15 และวันที่ 16-30 
ของทุกเดือน การทําบัญชีแยกเปนบัญชีคาน้ํายางแหง บญัชีเศษยางกนถวย และบัญชีเศษยางเสน ทาํ
ไดดังนี ้
 
 1.  หัวหนาหมูคิดคาเฉลี่ยเนื้อยางแหง แตละวันของคนงานทุกคนลงในบัญชีตาม
แบบฟอรม โดยเขียนตามเบอรแปลงของคนงาน 
 
 2.  คิดราคาคาจางตามที่องคกรประกาศประจํางวด เมื่อทราบราคาก็เอาราคาไปคูณกบัเนื้อ
ยางแหงคิดเปนเงินรายไดของแตละคน 
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 3.  ทําบัญชีคาจางเศษยางกอน เศษยางเสน ใหนําราคาตามประกาศประจํางวดเหมือนกับ
เนื้อยางแหง แลวคิดราคาตามน้ําหนกัแหงที่ไดออกมาเปนยอดเงนิ 
 
 4.  คนงานกรดียางไดรับคาจางกรีดยางประจํางวดในอัตรารอยละ 60 และรอยละ 40 ของ
รายได 
 
 5.  คนงานกรดียางจะตองเปดบัญชีไวกับธนาคารที่องคกรกําหนด เพื่อทางการเงินจะโอน
เงินเขาบัญชีประจํางวดเปนประจําทุกงวด 
 
 6.  บัญชีคาจางเมื่อทําเสร็จแลว หัวหนาหมูจะนําสงผูบังคบับัญชาตามลําดับขั้น เพื่อสงฝาย
การคลังดําเนนิการตอไป 
 
 7.  หัวหนาหมูตองเก็บสถิติน้ํายาง เศษยางไวเปนประจําทกุงวด ตลอดทัง้คาจางกรีดเกบ็น้ํา
ยาง เพื่อใชเปนขอมูลเปรียบเทียบผลการดาํเนินงานแตละเดือนและแตละป 
 

การดูแลรักษาพื้นท่ีหมูงาน 
 
 การดูแลรักษาพื้นที่หมูงานหลังจากยางพาราอายุ 7 ป ซ่ึงสามารถใหผลผลิตไดแลวหัวหนา
หมูตองตรวจตราดูแลแปลงยางในบริเวณที่รับผิดชอบในกรณีเชน ปองกันดแูลการกรีดยางของ
คนงานกรีดยางใหครบทุกตน ปองกันบุคคลภายนอกเขามาขโมยกรีดยางและอุปกรณในสวนยาง 
ตองตรวจสอบฝมือการกรีดบาดเนื้อไม ตลอดทั้งการกรีดดีหรือไมดี โดยหวัหนาหมูจะใหคะแนน
และตักเตือนปรับปรุงฝมือการกรีด สําหรับผูกรีดยางดีเดนจะมีเงินคาตอบแทนประจาํป 

 
การดูแลรักษาสวนประจําป 

 
 การดูแลรักษาสวนประจําปในฤดูกาลหนึ่ง ๆ ตองมีการปดกรีดประจําป เพราะตนยางมีการ
ผลัดใบตามฤดูกาลเมื่อถึงเดอืน มกราคม-กุมภาพนัธ จึงตองทําการปดกรีดในวันที่ 1 มีนาคม ของทุก
ปแลวจะเปดกรีดใหมในวนัที่ 1 เมษายน ในชวงระหวางที่ปดกรีด หวัหนาหมูตองสาํรวจอุปกรณ
เครื่องมือเครื่องใชภายในหมูงานวามีอุปกรณขาดหายหรอืไม เพื่อเตรียมการขอเบิกใชในฤดูกาลเปด
กรีดใหม  
  



 

49 

 หัวหนาหมูตองทําประมาณการงบประมาณประจําปในการบํารุงรักษาสวนในสวนยางที่
กรีดไดเปนประจําทุกป มกีารวางแผนการปราบวัชพืช การใสปุยบํารุงและยาปองกันโรคยาง การทํา
ประมาณการทํารายละเอียด เพื่อนําเสนอของบประมาณเปนป ๆ ทุกป ทางหมูงานคือ การปฏิบัติใน
การบํารุงรักษาสวน เมื่อกรีดยางถึงกําหนดอายุของตนยางประมาณ 25-30 ป จะมีการกรีดทําลาย 
โดยใชวิธีกรีดทําลายกอนโคน ในหนึ่งปกอนทําการโคนหัวหนาหมูจะใหคนงานกรีดยางกรีดยาง
แบบรุนแรงคอื การกรีดเอาน้ํายางแบบกรดีหนาสูง หรือกรีดหาน้ํายาง กอนโคนทําลายหวัหนาหมู
ตองตรวจนับตนยางในหมูงานวามีตนยางคงเหลือเปนจาํนวนเทาไร แลวคํานวณออกมาเปนไร
เพื่อใหทางองคกรประกาศใหผูรับเหมามาประมูลประกวดราคาแขงขนัตอไป โดยฝายการคลังจะตั้ง
ราคากลางตามระเบียบฝายการคลังเมื่อประกวดราคาไดแลวผูที่ไดจะทําสัญญากับฝายการคลังและ
ดําเนินการโคน จากนัน้หมูงานจะทําการปลูกทดแทนตอไป 
 

ปญหาและอุปสรรค 
 
 ปญหาและอุปสรรคในการดาํเนินการของหมูงานของ อ.ส.ย. พอจะสรปุไดดังนี ้
 
 1.  ปญหาในดานเวลาในการปฏิบัติงาน หัวหนาหมูตองลงปฏิบัติงานตั้งแตเวลา 01.00 น. 
ถึง 16.30 น. ซ่ึงการปฏิบัติงานในเวลากลางคืนทําใหมีความเสี่ยงตอการเกิดอันตรายสูง ไมวาจะเปน
ความเสี่ยงที่เกดิจาก โจรผูราย สัตวตาง ๆ เชน งู แมง แมลง เปนตน 
 
 2.  ปญหาดานการคมนาคม ในการลําเลียงน้ํายางจากแปลงไปสูไซโลรับน้ํายางสด และจาก
ไซโลไปโรงงาน เสนทางการคมนาคมไมสะดวกคือ ในชวงฤดูฝนถนนหนทางจะเปนบอเปนโคลน 
แตพอฤดูแลงก็จะมีฝุนเปนจาํนวนมาก ทําใหไมสะดวกในการปฏิบัติงาน 
 
 3.  ปญหาดานการขาดแคลนน้ําใช เนื่องจากการประปายงัเขาไมถึงและแหลงน้ําไมเพยีงพอ 
ดังนั้นเมื่อถึงฤดูแลง ทําใหขาดแคลนน้ําใชเปนอยางมาก เพราะทุกวันตองใหรถบรรทุกน้ํามาใชที่
ไซโลเพื่อใชลางน้ํายางสดทีค่างในภาชนะ เมื่อไมไดทําความสะอาดหรือทําไดไมดีสงผลใหน้ํายาง
สดเนาเสียเกิดเชื้อแบททีเรีย น้ํายางสดขาดคุณภาพมกีล่ินเหม็นและน้ํายางจับตัวแข็งเปนกอน  
 
 4.  ปญหาในการติดตอส่ือสาร เนื่องจากพืน้ที่ปฏิบัติงานสวนใหญไมไดอยูติดถนนคือ จะ
อยูลึกเขาไปในปา หรือบนภูเขา ไมมีสัญญาณวิทยุโทรศัพททําใหการสั่งการหรือการควบคุมงาน
ติดขัดและขาดแคลนเทคโนโลยีที่ทันสมยัทีจ่ะชวยใหการปฏิบัติงานนั้นงายขึ้น  
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 5.  ปญหาดานวัชพืชและการใสปุย สวนยางรกมีวัชพืชและตนไมขึ้นหนาแนน การ
ดําเนินงานในสวนนี้เกิดความลาชาไมเปนไปตามแผนทีว่างไว สงผลตอปริมาณผลผลิตและความ
สะดวกในการปฏิบัติงาน 
 
 6.  ปญหาดานไซโล ไซโลยังคับแคบเมื่อถึงฤดูฝนลูกจางประจําและคนงานกรีดยางไม
สามารถเขาไปหลบฝนไดเพยีงพอ 
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บทที่ 4 
 

ผลการศึกษา 
 
 ในบทนีจ้ะกลาวถึงผลที่ไดจากการคํานวณคาประสิทธิภาพเชิงสัมพัทธของหมูงานของ     
อ.ส.ย. ดวยวิธี Data Envelopment Analysis (DEA) ขอมูลที่ใชในการศึกษาไดรวบรวมจากขอมูล
ทุติยภูมิของ อ.ส.ย. จํานวนหมูงาน 31 หมู โดยเปนขอมูลในป 2549 และ 2550 แบบจาํลองที่ใชใน
การศึกษาคือ แบบจําลอง CCR Model (Input-oriented) ในการคํานวณคาดัชนีประสิทธิภาพของ
การศึกษาครั้งนี้ใชโปรแกรมสําเร็จรูป ซ่ึงเปนโปรแกรมสําหรับใชคํานวณคาดัชนีประสิทธิภาพจาก
วิธี DEA โดยเฉพาะ 
 
 ในการศึกษานีก้ําหนดใหตัวแปรปจจยัการผลิตและตัวแปรผลผลิตที่นํามาใชในการศึกษา 
ซ่ึงพิจารณาตัวแปรที่มีผลตอการดําเนนิงานโดยพจิารณาจากการรายงานผลการดําเนนิงานของหมู
งานทั้ง 31 หมู ไดกําหนดตวัแปรไวดังนี ้
 

ตัวแปรปจจัยการผลิต (Input) ประกอบดวย 3 ตัวแปร 
 

  CC  = คาวัสดุอุปกรณ ประกอบดวย คาเตรยีมการกรีด คาวัสดเุกษตร/ปุย            
(หนวย: บาท/ป) 
 
  CF  = คาจางและเงนิเดือน ประกอบดวย เงินเดอืน คาจางลูกจางประจํา                       
คากรีดเก็บน้ํายาง คาจางแรงงานปราบวัชพชื (หนวย: บาท/ป) 
 
  CV  = คาใชจายอื่น ๆ ประกอบดวย คาทํางานวนัหยดุ คารักษาพยาบาล              
(หนวย: บาท/ป) 
 
 ตัวแปรผลผลิต (Output) ประกอบดวย 2 ตัวแปร 
 
  QA  = ปริมาณผลผลิตรวมทั้งหมด (ปริมาณน้ํายางสด) (หนวย: กิโลกรัม/ป) 
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  QC  = เปอรเซ็นตเนื้อยางแหง DRC (เปอรเซ็นตเฉลี่ยความเขมขนน้ํายางสด)                     
(หนวย: เปอรเซ็นต/ป) 
 
แบบจําลองที่ใชในการศึกษา 
 
 แบบจําลองที่ใชในการศึกษาเรียกวา CCR Model ใชเพื่อหาคาดัชนีประสิทธิภาพทาง
เทคนิค (Technical Efficiency Index จากนี้ไปจะใชสัญลักษณ θ* CCR) แบบจําลองนี้มีขอกําหนดที่
สําคัญคือ DMU ที่มีประสิทธิภาพทางเทคนิคมีผลตอบแทนตอขนาดคงที่ หรือสรางเสนความมี
ประสิทธิภาพในการผลิต ในลักษณะที่อุตสาหกรรมมีผลตอบแทนตอขนาดคงที่ (Constant Return 
to Scale; CRS) นั่นคือถา DMU ใดมีคา θ* CCR = 1 หมายความวา DMU นั้น ๆ มีประสิทธิภาพทาง
เทคนิคเต็มที่ และถา θ* CCR < 1 หมายความวา DMU นั้น ๆ มีประสิทธิภาพไมเต็มที่ ยิ่งคา          
θ* CCR นอยกวา 1 มากเทาไร ระดับความดอยประสิทธิภาพของ DMU ก็ยิ่งมากขึน้เทานั้น หรือ
กลาวไดวาคา 1-θ* CCR ก็คอืความดอยประสิทธิภาพของ DMU ที่กําลังศึกษา 
 
 นอกจากการวิเคราะหดัชนีประสิทธิภาพทางเทคนิคของ DMUs แลวการศึกษาครั้งนี้ยงัได
นําเสนอผลการวิเคราะหอัตราสวนไดแก ผลผลิตตอปจจัยการผลิต ของ DMUs ที่มีประสิทธิภาพ
เต็มที่ เปรียบเทียบกับ DMUs ที่มีประสิทธิภาพไมเต็มที่ ซ่ึงประกอบดวยอัตราสวนตาง ๆ ดังนี้ ใน
ดานอัตราสวนของผลผลิตตอปจจัยการผลิต มี 3 คาคือ คาเฉลี่ยสัดสวนของปริมาณผลผลิตรวม
ทั้งหมดตอคาวัสดุอุปกรณ (QA/CC) เพื่อแสดงใหเห็นวาคาวัสดุอุปกรณทุก ๆ 1 บาท จะสามารถ
ผลิตผลผลิตไดเทาไร อัตราสวนที่สองคือ คาเฉลี่ยสัดสวนของปริมาณผลผลิตรวมทั้งหมดตอคาจาง
และเงินเดือน (QA/CF) เพื่อแสดงใหเห็นวาคาจางและเงนิเดือนที่ตองจายใหคนงานซึง่ขึ้นอยูกับ
ปริมาณผลผลิตรวมทั้งหมดมีอัตราสูงอยูมากนอยเพียงใด  อัตราสวนที่สามคือ คาเฉลี่ยสัดสวนของ
ปริมาณผลผลิตรวมทั้งหมดตอคาใชจายอืน่ ๆ (QA/CV) สัดสวนนี้ถามคีายิ่งสูงยิ่งดี เพราะแสดงให
เห็นวา DMU นั้น ๆ มีคาใชจายอื่น ๆ ต่ําแตมีปริมาณผลผลิตรวมทั้งหมดสูง   
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ดัชนปีระสิทธิภาพที่ไดจาก DEA 
 

ผลจากการศึกษา (ตารางที่ 1) พบวาดัชนีประสิทธิภาพทีไ่ดจาก DEA ในป 2549 มี DMUs 
ที่มีคา θ* CCR = 1 หรือมีประสิทธิภาพทางเทคนิค จํานวน 13 หมู จาก DMUs ทั้งหมดจํานวน 31 
หมู สวนที่เหลืออีก 18 หมู ไมมีประสิทธิภาพทางเทคนิค และเมื่อพิจารณาภาพโดยรวม DMUs มีคา
ประสิทธิภาพทางเทคนิคเฉลี่ยเทากับ 0.964 โดย DMU ที่ 3 มีคาดัชนปีระสิทธิภาพนอยที่สุดเทากบั 
0.616 และดัชนีประสิทธิภาพที่ไดจาก DEA ในป 2550 พบวามี DMUs ที่มีคา θ* CCR = 1 จํานวน 
10 หมู ซ่ึงมีจํานวน DMUs ที่มีประสิทธิภาพนอยกวาในป 2549 แตมีคาประสิทธิภาพทางเทคนิค
เฉลี่ยสูงกวาคอื เทากับ 0.973 โดย DMU ที่ 4 มีคาดัชนปีระสิทธิภาพนอยที่สุดเทากบั 0.890 สุดทาย
เมื่อพิจารณาดชันีประสิทธิภาพที่ไดจาก DEA ของขอมูลเฉลี่ยใน 2 ป คือ 2549-2550 พบวามี DMUs 
ที่มีคา θ* CCR = 1 จํานวน 12 หมู สวนที่เหลืออีก 19 หมู ไมมีประสิทธิภาพทางเทคนิค และเมื่อ
พิจารณาภาพโดยรวม DMUs มีคาประสิทธิภาพทางเทคนคิเฉลี่ยเทากับ 0.973 โดย DMU ที่ 4 มีคา
ดัชนีประสิทธิภาพนอยที่สุดเทากับ 0.855 จะเหน็วาดัชนีประสิทธิภาพระหวางป 2549-2550 ของ 
DMUs ลวนมีคาเปลี่ยนแปลงแตไมมากนัก สําหรับคาที่เพิ่มนี้แสดงใหเห็นวาหมูงานเหลานั้นมีการ
ปรับปรุงตนเอง ซ่ึงหมูงานอืน่ไมไดนิ่งเฉยและมีการปรับปรุงอยูเสมอเชนกัน สวนคาที่ลดลงแสดง
ใหเห็นวาขาดการปรับปรุงตนเอง ดังนัน้คาที่ใกลเคียงกันนี้ช้ีใหเห็นประโยชนของ DEA เพื่อการ
พัฒนาประสิทธิภาพของหมูงานของตน 
                       

จากตารางที ่2 เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยของการใชปจจยัการผลิตและผลผลิตเปรียบเทียบ
ระหวาง DMUs กลุมที่มีประสิทธิภาพทางเทคนิค (θ* CCR = 1) กับ DMUs กลุมที่ไมมี
ประสิทธิภาพทางเทคนิค (θ* CCR < 1) โดยภาพรวมพบวา ในดานตวัแปรปจจัยการผลิต DMUs 
กลุมที่มีประสิทธิภาพทางเทคนิคมีคาวัสดอุุปกรณ คาใชจายอื่น ๆ ต่ํากวา DMUs กลุมที่ไมมี
ประสิทธิภาพทางเทคนิค คิดเปนรอยละ 3.22 และ 27.71 ตามลําดับ สวนคาจางและเงนิเดือนของ 
DMUs กลุมที่มีประสิทธิภาพสูงกวา DMUs กลุมที่ไมมปีระสิทธิภาพทางเทคนิคคิดเปนรอยละ 1.26 
ในดานตัวแปรผลผลิต DMUs กลุมที่มีประสิทธิภาพทางเทคนิคมีปริมาณผลผลิตรวมทั้งหมด 
เปอรเซ็นตเนือ้ยางแหงสูงกวา DMUs กลุมที่ไมมีประสิทธิภาพทางเทคนิคคิดเปนรอยละ 1.63 และ 
1.22 ตามลําดับ 
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ตารางที่ 1  ดัชนีประสิทธิภาพที่ไดจาก DEA 

 
   

DMU ท่ี  
ป 2549 

 
θ* CCR 
ป 2550 

 
ปเฉล่ีย 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 
21 
22 
23 
24 
25 
26 

1.000 
 1.000 
 0.616 
 0.824 
 0.946 
 1.000 
 1.000 
 1.000 

0.980 
0.989 
0.947 
0.983 
1.000 
0.954 
0.949 
0.930 
1.000 
0.960 
1.000 
0.968 
1.000 
1.000 
0.990 
0.967 
0.952 
1.000 

0.920 
0.911 
0.902 
0.890 
0.997 
1.000 
1.000 
0.987 
0.939 
0.978 
0.971 
1.000 
1.000 
1.000 
1.000 
0.953 
1.000 
0.970 
1.000 
0.971 
0.965 
0.985 
0.970 
0.967 
0.975 
0.979 

1.000 
0.988 
0.866 
0.855 
0.976 
1.000 
1.000 
1.000 
0.954 
0.983 
0.964 
1.000 
1.000 
0.969 
1.000 
0.962 
1.000 
0.972 
1.000 
0.969 
0.947 
0.960 
0.945 
0.964 
0.967 
1.000 
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ตารางที่ 1  (ตอ) 
 

   
DMU ท่ี  

ป 2549 

 
θ* CCR 
ป 2550 

 
ปเฉล่ีย 

27 
28 
29 
30 
31 

0.975 
1.000 
0.974 
0.981 
1.000 

0.982 
1.000 
0.991 
0.967 
1.000 

0.975 
1.000 
0.963 
0.973 
1.000 

Average 
SD 
Maximum 
Minimum 

0.964 
0.074 
1.000 
0.616 

0.973 
0.031 
1.000 
0.890 

0.973 
0.035 
1.000 
0.855 

ที่มา: จากการคํานวณ 
 
ตารางที่ 2  คาเฉลี่ยของตัวแปรตาง ๆ  แยกตามลักษณะของประสิทธิภาพทางเทคนิคของ DMUs      
                  ในป 2549-2550 
 

รายการ                           ประสิทธิภาพทางเทคนิค  

 มีประสิทธิภาพเต็มท่ี มีประสิทธิภาพไมเต็มท่ี รอยละความแตกตาง 
จํานวน 
 
คาเฉลี่ยดัชนี
ประสิทธิภาพ 
คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
คาวัสดุอุปกรณเฉลี่ย (CC)   
(บาทตอป) 
คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 

12 
 

1.000 
 

0.000 
 

347,741.91 
 

116,485.60 
 

19 
 

0.955 
 

0.035 
 

359,327.40 
 

93,727.90 
 

36.84 
 

-4.71 
 

100.00 
 

3.22 
 

24.28 
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ตารางที่ 2  (ตอ) 
 

รายการ                         ประสิทธิภาพทางเทคนิค  

 มีประสิทธิภาพเต็มท่ี มีประสิทธิภาพไมเต็มท่ี รอยละความแตกตาง 
คาจางและเงินเดือนเฉลี่ย 
(CF) (บาทตอป) 
คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
คาใชจายอื่น ๆ เฉลี่ย (CV) 
(บาทตอป) 
คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
ปริมาณผลผลิตรวม
ทั้งหมดเฉลี่ย (QA) 
(กิโลกรัมตอป) 
คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
เปอรเซ็นตเนื้อยางแหง
เฉลี่ย (QC) (บาทตอป) 
คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

3,765,686.44 
 

1,559,333.90 
 

39,057.26 
 

12,796.68 
 
 

400,041.13 
 

136,176.00 
 

35.12 
 

2.31 

3,718,993.52 
 

964,774.71 
 

54,029.08 
 

15,453.77   
 
 

393,510.86 
 

60,277.06 
 

34.69 
 

2.26   

-1.26 
 

61.63 
 

27.71 
 

17.19 
 
 

-1.63 
 

125.92 
 

-1.22 
 

2.21 

ที่มา: จากการคํานวณ 
 

จากตารางที ่3 เมื่อพิจารณาคาอัตราสวนตาง ๆ ของ DMUs กลุมที่มีประสิทธิภาพทาง
เทคนิคเปรียบเทียบกับกลุมทีไ่มมีประสิทธิภาพทางเทคนคิ พบวาในดานอัตราสวนผลผลิตตอปจจัย
การผลิต DMUs กลุมที่มีประสิทธิภาพทางเทคนิค มีปริมาณผลผลิตรวมทั้งหมดตอคาวัสดุอุปกรณ
และปริมาณผลผลิตรวมทั้งหมดตอคาใชจายอื่น ๆ สูงกวา DMUs กลุมที่ไมมีประสิทธิภาพทาง
เทคนิค คิดเปนรอยละ 5.02 และ 40.63 ตามลําดับ สวนอตัราสวนปริมาณผลผลิตรวมทั้งหมดตอ
คาจางและเงนิเดือน พบวา DMUs กลุมที่มีประสิทธิภาพทางเทคนิคมีคาเทากับ DMUs กลุมที่ไมมี
ประสิทธิภาพทางเทคนิค 
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ตารางที่ 3  อัตราสวนเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของตัวแปรปจจยัตาง ๆ แยกตามลักษณะของ 
     ประสิทธิภาพทางเทคนิคของ DMUs ในป 2549-2550 
 
รายการ ประสิทธิภาพทางเทคนิค  

 มีประสิทธิภาพเต็มท่ี มีประสิทธิภาพไมเต็มท่ี รอยละความแตกตาง 
คาเฉลี่ยดัชนี
ประสิทธิภาพ 
คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
คาเฉลี่ยสัดสวน                   
ของปริมาณผลผลิตรวม
ทั้งหมดตอคาวัสดุ
อุปกรณ (QA/CC) 
คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
คาเฉลี่ยสัดสวน                   
ของปริมาณผลผลิตรวม
ทั้งหมดตอคาจางและ
เงินเดือน (QA/CF) 
คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน          
 
คาเฉลี่ยสัดสวน                   
ของปริมาณผลผลิตรวม
ทั้งหมดตอคาใชจายอื่น ๆ 
(QA/CV) 
คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

1.000 
 

0.000 
 
 
 

1.150 
 

1.169 
 
 
 

0.106 
 

0.087 
 
 
 

10.242 
 

10.642 

0.955 
 

0.035 
 
 
 

1.095 
 

0.643 
 
 
 

0.106 
 

0.062 
 
 
 

7.283 
 

3.900 

-4.71 
 

100.00 
 
 
 

-5.02 
 

81.80 
 
 
 

0.00 
 

40.32 
 
 
 

-40.63 
 

172.87 

ที่มา: จากการคํานวณ 
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การปรับปรงุระดับปจจัยการผลิตและผลผลิต 
 
 จากการศึกษาคาความมีประสิทธิภาพของหมูงานจากขอมูลในแตละป คือป 2549 และ 
2550 ซ่ึงเปนชวงเวลาที่คอนขางนอยเกนิไปที่จะสรุปถึงการเปลี่ยนแปลงหรือแนวโนมของความมี
ประสิทธิภาพไดอยางชัดเจน ดังนั้นในการศึกษานี้จึงใชขอมูลเฉลี่ยของทั้งสองปมาอธิบายความมี
ประสิทธิภาพเชิงสัมพัทธของทุก ๆ DMUs เพื่อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงสัดสวนผลผลิตและ
การใชปจจยัการผลิตแก DMUs ที่มีประสิทธิภาพไมเต็มทีต่อไป 
 
 จากที่กลาวแลววา DMU ที่มีประสิทธิภาพเชิงสัมพัทธไมเต็มที่ มีสาเหตมุาจาก DMU 
ดังกลาวใชปจจัยการผลิตมากเกินไป ณ ผลผลิตระดับหนึ่ง หรือผลิตผลผลิตไดนอยเกินไป ณ การใช
ปจจัยการผลิตระดับหนึ่ง เมือ่เปรียบเทียบกับ DMUs อ่ืนในอุตสาหกรรมนั้น ๆ ทั้งนี้ DMU ที่มี
ลักษณะดังกลาวจะสามารถปรับปรุงการใชปจจัยการผลิตและผลิตผลผลิตใหมีประสิทธิภาพไดตาม
แนวทางการใชปจจัยของ DMUs อางอิง เมื่อพิจารณาจากขอกําหนดของแบบจําลอง CCR Model 
ที่วาเสนแสดงขอบเขตที่มีประสิทธิภาพการผลิต มีลักษณะผลตอบแทนตอขนาดคงที่เทานั้น เพื่อ
สะทอนภาพความเปนจริงของอุตสาหกรรมที่เปนอยู 
 
  การปรับปรุงการใชปจจยัการผลิตและผลิตผลผลิตใหมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการใช
ปจจัยและผลิตผลผลิตของ DMUs อางอิง จากตารางที่ 4 ถึงตารางที่ 8 พบวาในป 2549-2550 มี 
DMUs จํานวน 19 หมูงาน ที่ควรปรับปรุงระดับการใชปจจัยการผลิตและผลผลิต ตัวอยางเชน DMU 
ที่ 2 ควรปรับปรุงระดับการใชปจจยัการผลิตและผลผลิตดังนี้ ในดานปจจัยการผลิตควรลดคาวัสดุ
อุปกรณลงประมาณรอยละ 1.24 หรือคิดเปนจํานวนเงนิ 2,507.07 บาท ควรลดคาจางและเงินเดือน
ลงรอยละ 3.81 หรือคิดเปนจํานวนเงิน 191,323.75 บาท และควรลดคาใชจายอืน่ ๆ ลงอีกรอยละ 
1.24 หรือคิดเปนจํานวนเงนิ 581.29 บาท สวนในดานผลผลิต ควรเพิ่มปริมาณผลผลิตรวมทั้งหมด
เปน 33,817.31 กิโลกรัมตอป หรือเพิ่มขึ้นจากเดิมรอยละ 7.52 และควรรักษาระดับเปอรเซ็นตยาง
แหงเพื่อใหมีเปอรเซ็นตเฉลี่ยความเขมขนน้ํายางสดคณุภาพดีตอไปเปนตน   
 

เมื่อพิจารณาตวัแปรแตละชนิด พบวาในดานปจจยัการผลิต (ตารางที่ 4) คาวัสดุอุปกรณ 
โดยภาพรวมแตละ DUM ควรปรับลดลงรอยละ 6.27 และคิดเปนมูลคาเฉลี่ย 21,206.27 บาท โดย 
DMU ที่ 10 ควรปรับลดลงในอัตรามากทีสุ่ดรอยละ 25.30 ทั้งนี้มี DMUs จํานวน 4 หมู ที่ตองปรับ
ลดลงในอัตรามากกวาอตัราเฉลี่ยของทั้งองคกรประกอบดวย DMU ที่ 3, 4, 10 และ 16 (ตารางที่ 5) 
คาจางและเงนิเดือน โดยภาพรวมแตละ DMU ควรปรับลดลงรอยละ 5.28 และคิดเปนมูลคาเฉลี่ย 
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186,530.03 บาท โดย DMU ที่ 4 ควรปรับลดลงในอัตรามากที่สุดรอยละ 16.93 มี DMUs จํานวน 4 
หมู ที่ตองปรับลดลงในอัตรามากกวาอัตราเฉลี่ยของทั้งอุตสาหกรรมประกอบดวย DMU ที่ 3, 4, 21 
และ 23 (ตารางที่ 6) คาใชจายอื่น ๆ โดยภาพรวมแตละ DMU ควรปรับลดลงรอยละ 37.65 และคิด
เปนมูลคาเฉลี่ย 14,777.83 บาท โดย DMU ที่ 30 ควรปรับลดลงในอัตรามากที่สุดรอยละ 101.55 จะ
เห็นไดวาอัตราที่ควรปรับปรุงอยูในระดับที่สูงมาก เนื่องจากโครงสรางสวัสดิการในดานคา
รักษาพยาบาลของ DMUs ตางกันคือ DMU ที่ 1-16 สวสัดิการมีใหเฉพาะหวัหนาหมู และ
ลูกจางประจํา ซ่ึงตางจาก DMU ที่ 17-31 สวัสดิการจายใหหวัหนาหมู ลูกจางประจําและคนงานกรดี
ยาง เพราะ DMUs เหลานี้คนงานกรีดยางไดทําสัญญาวาจางแบบเกาตัง้แตป 2536 ในเรื่องของการมี
คาสวัสดกิารแกคนงานกรดียาง สัญญาแบบเกานี้จะสิ้นสุดเมื่อคนงานกรดียางกลุมนีเ้กษียณอายุการ
ทํางานไปแลว สวน DMUs อ่ืน ๆ มีสาเหตุเนื่องจากการจายคาใชจายอืน่ ๆ ในดานการทํางาน
วันหยุดสูง ไดแกหวัหนาหมูคิดตามเงินเดือนหารดวย 30 วัน สวนลูกจางประจําคิดตามเงินรายวัน
โดยจายเปนสองเทาของเงินรายวัน ความแตกตางแตละ DMUs จึงมีสาเหตุมาจากการจายเงนิคาจาง
ตามอายุการทาํงาน ดังนั้นมี DMUs จํานวน 10 หมูงาน ที่ตองปรับลดลงในอัตรามากกวาอัตราเฉลี่ย
ของทั้งองคกรประกอบดวย DMU ที่ 3, 4, 5, 9, 11, 14, 20, 23, 25 และ 30 (ตารางที่ 7) ปริมาณ
ผลผลิตรวมทั้งหมด โดยภาพรวมแตละ DMU ควรปรับเพิ่มขึ้นรอยละ 0.45 และคิดเปนมูลคาเฉลี่ย 
1,779.86 กิโลกรัม โดย DMU ที่ 2 ควรปรับเพิ่มขึ้นในอัตรามากที่สุดรอยละ 7.52 มี DMUS จํานวน 
1 หมู ควรปรบัเพิ่มขึ้นในอัตรามากกวาอตัราเฉลี่ยของทั้งองคกร (ตารางที่ 8) พบวาเปอรเซ็นตเนือ้
ยางแหง ไมม ีDMU ใดตองปรับปรุงเพิ่มขึ้น  
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ตารางที่ 4  การปรับปรุงปจจัยคาวัสดุอุปกรณ ของ DMUs ที่มีประสิทธิภาพทางเทคนิคไมเต็มที่     
                  ป 2549-2550 

หนวย: บาทตอป 
CC DMU 

ท่ี ปจจัยท่ีใชจริง ปจจัยท่ีควรใช มูลคาที่ควรลดลง รอยละ 
2 
3 
4 
5 
9 

10 
11 
14 
16 
18 
20 
21 
22 
23 
24 
25 
27 
29 
30 

205,310.00 
274,740.00 
284,400.00 
242,535.00 
447,527.80 
504,435.71 
567,603.97 
447,186.45 
475,263.72 
288,023.30 
315,672.73 
368,106.24 
357,569.90 
286,015.31 
379,624.01 
340,490.66 
321,872.61 
358,776.95 
362,066.23 

202,802.927 
238,018.060 
243,220.470 
236,675.750 
426,914.938 
402,584.604 
546,913.070 
433,288.017 
439,324.965 
280,026.780 
305,884.004 
348,489.261 
343,105.863 
270,196.676 
365,832.232 
329,098.642 
313,942.827 
345,571.241 
352,411.177 

-2,507.07 
-36,721.94 
-41,179.53 
-5,859.25 
-20,612.86 

-101,851.11 
-20,690.90 
-13,898.43 
-35,938.75 
-7,996.52 
-9,788.73 
-19,616.98 
-14,464.04 
-15,818.63 
-13,791.78 
-11,392.02 
-7,929.78 
-13,205.71 
-9,655.05 

-1.24 
-15.43 
-16.93 
-2.48 
-4.83 

-25.30 
-3.78 
-3.21 
-8.18 
-2.86 
-3.20 
-5.63 
-4.22 
-5.85 
-3.77 
-3.46 
-2.53 
-3.82 
-2.74 

คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

359,327.40 
93,727.90 

338,121.132 
86,092.883 

-21,206.27 
 7,635.02 

-6.27 
 8.87 

ที่มา: จากการคํานวณ 
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ตารางที่ 5  การปรับปรุงปจจัยคาจางและเงินเดือน ของ DMUs ที่มีประสิทธิภาพทางเทคนิคไมเตม็ที่  
    ป 2549-2550 

หนวย: บาทตอป 
CF DMU 

ท่ี ปจจัยท่ีใชจริง ปจจัยท่ีควรใช มูลคาที่ควรลดลง รอยละ 
2 
3 
4 
5 
9 

10 
11 
14 
16 
18 
20 
21 
22 
23 
24 
25 
27 
29 
30 

 5,211,072.52 
5,310,023.45 
5,332,521.61 
5,719,573.69 
3,609,016.57 
3,984,057.86 
3,081,203.54 
2,626,271.27 
2,337,238.22 
3,242,274.28 
3,204,078.99 
3,422,397.22 
3,193,290.57 
2,992,518.66 
3,699,650.44 
3,576,124.02 
3,257,215.11 
3,347,112.15 
3,515,236.70 

5,019,748.774 
4,600,282.017 
4,560,402.299 
5,581,398.110 
3,442,787.431 
3,918,320.104 
2,968,884.252 
2,544,647.475 
2,248,115.523 
3,152,257.566 
3,104,723.399 
3,240,012.114 
3,064,118.980 
2,827,011.588 
3,565,241.776 
3,456,475.307 
3,176,969.049 
3,223,913.074 
3,421,497.506 

-191,323.75 
-709,741.43 
-772,119.31 
-138,175.58 
-166,229.14 
-65,737.76 

-112,319.29 
-81,623.79 
-89,122.70 
-90,016.71 
-99,355.59 

-182,385.11 
-129,171.59 
-165,507.07 
-134,408.66 
-119,648.71 
-80,246.06 

-123,199.08 
-93,739.19 

-3.81 
-15.43 
-16.93 
-2.48 
-4.83 
-1.68 
-3.78 
-3.21 
-3.96 
-2.86 
-3.20 
-5.63 
-4.22 
-5.85 
-3.77 
-3.46 
-2.53 
-3.82 
-2.74 

คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

3,718,993.52 
964,774.71 

3,532,463.492 
852,373.180 

-186,530.03 
 112,401.53 

-5.28 
 13.19 

ที่มา: จากการคํานวณ 
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ตารางที่ 6  การปรับปรุงปจจัยคาใชจายอืน่ ๆ ของ DMUs ที่มีประสิทธิภาพทางเทคนิคไมเต็มที่  
                  ป 2549-2550 

หนวย: บาทตอป 
CV DMU 

ท่ี ปจจัยท่ีใชจริง ปจจัยท่ีควรใช มูลคาที่ควรลดลง รอยละ 
2 
3 
4 
5 
9 

10 
11 
14 
16 
18 
20 
21 
22 
23 
24 
25 
27 
29 
30 

 47,602.90 
80,126.81 
80,126.81 
60,020.07 
55,273.24 
35,325.40 
65,088.40 
52,124.90 
42,058.73 
48,563.79 
56,310.03 
34,063.23 
38,008.89 
49,571.73 
45,812.28 
72,005.23 
38,270.79 
44,059.95 
82,139.34 

47,021.614 
44,626.236 
44,386.732 
43,012.178 
35,709.594 
34,742.524 
37,118.534 
32,486.653 
40,454.962 
47,215.492 
40,532.278 
32,247.945 
33,382.780 
34,545.725 
40,098.529 
39,957.990 
37,327.935 
40,152.592 
40,753.444 

-581.29 
-35,500.57 
-35,740.08 
-17,007.89 
-19,563.65 

-582.88 
-27,969.87 
-19,638.25 
-1,603.77 
-1,348.30 
-15,777.75 
-1,815.29 
-4,626.11  
-15,026.01 
-5,713.75 
-32,047.24 

-942.86 
-3,907.36 
-41,385.90 

-1.24 
-79.55 
-80.52 
-39.54 
-54.79 
-1.68 

-75.35 
-60.45 
-3.96 
-2.86 

-38.93 
-5.63 

-13.86  
-43.50 
-14.25 
-80.20 
-2.53 
-9.73 

-101.55 

คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

54,029.08 
15,453.77  

39,251.249 
4,673.202 

-14,777.83 
 10,780.57 

-37.65 
 230.69 

ที่มา: จากการคํานวณ 
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ตารางที่ 7  การปรับปรุงผลผลิตปริมาณผลผลิตรวมทั้งหมด (ปริมาณน้ํายางสด) ของ DMUs ที่มี 
    ประสิทธิภาพทางเทคนิคไมเต็มที่ ป 2549-2550 

หนวย: กิโลกรัมตอป 
QA DMU 

ท่ี ผลผลิตจริง ผลผลิตเปาหมาย ปริมาณท่ีควรเพิ่มขึ้น รอยละ 
2 
3 
4 
5 
9 

10 
11 
14 
16 
18 
20 
21 
22 
23 
24 
25 
27 
29 
30 

415,888.41 
 451,034.96 
452,429.17 
521,212.86 
424,435.00 
477,489.50 
369,060.50 
312,661.50 
262,532.00 
356,503.00 
359,169.50 
388,706.50 
371,220.50 
330,891.00 
426,394.50 
408,909.00 
363,963.00 
379,322.00 
404,883.50 

449,705.719 
451,034.960 
452,429.170         
521,212.860 
424,435.000 
477,489.500 
369,060.500 
312,661.500 
262,532.000 
356,503.000 
359,169.500 
388,706.500 
371,220.500 
330,891.000 
426,394.500 
408,909.000 
363,963.000 
379,322.000 
404,883.500 

33,817.31 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

7.52 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

393,510.86 
60,277.06 

395,290.722 
61,462.161 

1,779.86 
1,185.10 

0.45 
1.93 

ที่มา: จากการคํานวณ 
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ตารางที่ 8  การปรับปรุงผลผลิตเปอรเซ็นตเนื้อยางแหง DRC (เปอรเซ็นตความเขมขนน้ํายางสด)  
     ของ DMUs ที่มีประสิทธิภาพทางเทคนคิไมเต็มที่ ป 2549-2550 

หนวย: เปอรเซ็นตตอป 
QC DMU 

ท่ี ผลผลิตจริง ผลผลิตเปาหมาย มูลคาที่ควรเพิ่มขึ้น รอยละ  
2 
3 
4 
5 
9 

10 
11 
14 
16 
18 
20 
21 
22 
23 
24 
25 
27 
29 
30 

35.44 
 34.17 
34.13 
34.10 
34.28 
33.85 
33.68 
31.91 
31.76 
36.85 
37.22 
31.91 
31.48 
31.76 
37.34 
36.85 
37.22 
37.29 
37.81 

35.440 
34.170 
34.130 
34.100 
34.280 
33.850 
33.680 
31.910 
31.760 
36.850 
37.220 
31.910 
31.480 
31.760 
37.340 
36.850 
37.220 
37.290 
37.810 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

34.69 
2.26   

34.687 
2.260 

0 
0 

0.00 
0.00 

ที่มา: จากการคํานวณ 
  

หนวยผลิตอางอิง 
 

ในประเด็นสุดทายเมื่อกลาวถึงหนวยผลิต (DMUs) อางอิง (Reference Set) ซ่ึงหมายถึงกลุม 
DMU ที่มีประสิทธิภาพ 100 เปอรเซ็นต หรือมีประสิทธิภาพเต็มที่ ซ่ึงมีลักษณะคลายคลึงกับ DMU 
k (สมมุติวา DMU k มีประสิทธิภาพไมเต็ม 100 เปอรเซ็นต) มากที่สุด โดยเฉพาะอยางยิ่งในแงของ



 

65 

ความสัมพันธระหวางปจจยัการผลิตที่ใชและปริมาณผลผลิตที่ผลิตได ดังนั้นแนวทางประการหนึ่ง
ในการปรับปรงุประสิทธิภาพของ DMU k คือการศึกษาวิธีการดําเนนิงานของ DMU ในกลุม
ดังกลาว แลวนํามาประยกุตใชกับ DMU k โดยเลือก DMUs อางอิงที่มีระดับการใชปจจัยการผลิตที่
ใกลเคียงกัน ดงัแสดงไวในตารางที่ 9  เชน DMU ที่ 3 จะปรับปรุงปจจัยการผลติที่ใชและปริมาณ
ผลผลิตที่ผลิตไดใหเหมาะสมตาม DMU ที่ 17, 1 และ 31 ซ่ึงเปนกลุม DMU อางอิง เปนตน  

 
ตารางที่ 9  หนวยผลิต (DMUs) อางอิง (Reference Set) ของ DMUs ที่มีประสิทธิภาพทางเทคนิคไม 
                  เต็มที่ในป 2549-2550 
 
     DMU ท่ี                                                             DMUs อางอิง (Reference Set) 
          2                                                                                 6, 1 
          3                                                                               17, 1, 31          
          4                                                                               31, 1, 17 
          5                                                                               31, 1, 17 
          9                                                                               19, 13, 31 
         10                                                                              31, 8, 13 
         11                                                                              13, 12, 31 
         14                                                                              13, 31, 19 
         16                                                                              13, 28, 15 
         18                                                                              31, 19, 6, 17 
         20                                                                              19, 13, 31 
         21                                                                              8 , 26, 13, 31 
         22                                                                              19, 13, 31 
         23                                                                              19, 13, 31 
         24                                                                              19, 13, 31 
         25                                                                              19, 13, 31 
         27                                                                              31, 19, 13, 28 
         29                                                                              19,  13, 31 
         30                                                                              19,  13, 31 
ที่มา: จากการคํานวณ 
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แผนปรับปรงุประสิทธิภาพของหมูงานทีมี่ประสิทธิภาพไมเต็มท่ี 
 

จากการวัดประสิทธิภาพทางเทคนิคของหมูงานของ อ.ส.ย. โดยวิธีการวัดคาประสิทธิภาพ
แบบ Nonparametric Approach คือ วิธี DEA ทําใหทราบวามีหมูงานใดบางที่มีประสิทธิภาพเต็มที่
และหมูงานใดบางที่ไมมีประสิทธิภาพไมเตม็ที่ จากนัน้ผูวจิัยไดลงพื้นทีแ่ละศึกษาแนวทางสําหรับ
การปรับปรุงประสิทธิภาพของหมูงาน โดยการสัมภาษณพนกังานและลูกจางของ อ.ส.ย. เพิ่มเติม
และรวบรวมขอมูลที่มีอยู เพือ่จัดทําขอเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงประสิทธิภาพของหมูงานที่มี
ประสิทธิภาพไมเต็มที่ ดังนี ้
 
 1.  การปรับลดคาทํางานวนัหยุด เนื่องจากคาเฉลี่ยอัตราสวนบุคคลในสวนของงานไซโล
จากการลดอัตรากําลังคนและคาตอบแทนทํางานวันหยดุ โดยการปรับลดจํานวนลูกจางประจําจาก 2 
คน เหลือ 1 คน โดยการเกลีย่อัตรากําลังไปแทนผูที่เกษยีณและเกษียณกอนกําหนด เพื่อลดคาจางที่มี
การจางในอัตราที่สูงใหต่ําลง ดังตัวอยาง 
 
      หัวหนาหมู 1 คน ไดรับเงนิเดือนละ 3,454.68 บาท รวม 1 ปคิดเปนเงิน 38,001.48 บาท
ลูกจางประจํา 1 คน ไดรับเงนิเดือนละ 3,048 บาท รวม 1 ปคิดเปนเงิน 33,528.00 บาท ดังนั้น 
หัวหนาหมู 1 คนและลูกจางประจํา 1 คน มีคาทํางานวันหยุดเปนเงนิรวม (38,001.48+33,528.00) = 
71,529.48 บาท/ป 
 
      ถาหัวหนาหมู 1 คนและลูกจางประจํา 2 คน มีคาทํางานวันหยดุเปนเงินรวม 
38,001.48+(2*33,528.00) = 105,057.48 บาท/ป 
 
      ดังนั้นในการปรับลดลูกจางประจําจาก 2 คน เหลือเพยีง 1 คน จะสามารถลดคาทํางาน
วันหยุด ไดดังนี้ 105,057.48-71,529.48 = 33,528 บาท/ป   
  
 2.  การคุมเขมวันลาของคนงานกรีดยาง เนือ่งจากคนงานกรีดยางมีความเปนอยูที่ดีขึน้จาก
ราคายางพาราที่เพิ่มสูงขึ้นทําใหขาดความขยันในการทํางาน คนงานกรีดยางจึงลาหรือขาดงานมาก
ขึ้น ดังนั้นหัวหนาหมูที่รับผิดชอบตองจํากดัวันลาในสถานการณทีจ่ําเปนหรือจัดสํารองกรีดใหได
ทุกครั้งที่มีการลาเพื่อรักษาปริมาณผลผลิต  
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 3.  การรวมพืน้ที่หมูงาน โดยใหหัวหนาหมูดูแลพื้นที่เพิม่ขึ้น เพื่อเนนการวางแผนการ
จัดการที่มีคุณภาพและเปนการคัดสรรบุคลากรที่มีความสามารถจริง ๆ ในการปฏิบัติงานในสวน
ของหมูงาน อีกทั้งยังเปนการชวยลดอัตรากําลังเพื่อประหยัดตนทุนขององคกรอีกดวย  
 
      เงินเดือนหวัหนาหมู งานสวนละ 6 หมูงาน (6*380,013.48) = 2,280,080.88 บาท         
เงินเดือนหัวหนาหมู งานสวนละ 5 หมูงาน (5*380,013.48) = 1,900,067.40 บาท                     
เงินเดือนหัวหนาหมู งานสวนละ 4 หมูงาน (4*380,013.48) = 1,520,053.92 บาท 
เงินเดือนหัวหนาหมู งานสวนละ 3 หมูงาน (3*380,013.48) = 1,140,040.44 บาท                           
ดังนั้น การลดจํานวนหมูงานจาก 6 หมู สามารถลดคาใชจายในดานเงนิเดือนลงไดดงัที่แสดงไว
ขางตน  
 

4.  การจัดโครงการเกษยีณอายุกอนกําหนด เพื่อชวยลดอัตรากําลังที่มีอายุมากและเงนิเดือน
สูง โดยการรับบุคคลที่อยูในวัยทํางานเปนลูกจางชั่วคราวแทน ซ่ึงไมมสีวสัดิการหรอืมีสวัสดิการ
เฉพาะตวั 
 
 หมายเหตุ ตวัอยางอัตราเงินเดือนที่ใชในการคํานวณมาจากอัตราเงินเดอืนของฝายสวน 2 
งานสวน 1 หมูงานที่ 2 เปนเกณฑ 
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บทที่ 5 
 

สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ 
 
 จากการวิเคราะหประสิทธิภาพของหมูงาน โดยใชวิธี  DEA ทําใหทราบวามีหมูงานใดบาง
ที่มีประสิทธิภาพเต็มที่และหมูงานใดที่มีประสิทธิภาพไมเต็มที่ ดังนั้นในบทนีจ้ะสรปุผลการวิจัย
และเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุงประสิทธิภาพของหมูงานที่มีประสิทธิภาพไมเต็มที่ โดยแบง
หัวขอดังนี ้
 
 1.  สรุปผลการวิจัย 
 2.  ขอเสนอแนะ 
 

สรุปผลการวิจัย 
 

  จากผลการศึกษาเรื่อง “การวดัประสิทธิภาพทางเทคนิคของหมูงานขององคการสวนยาง”  
มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพการทั่วไปในการดําเนินงาน และเพื่อวัดประสิทธิภาพทางเทคนิคและ
ศึกษาถึงชนิดและปริมาณของปจจัยที่มีผลกระทบตอประสิทธิภาพการดําเนินงานของหมูงานของ  
อ.ส.ย. โดยใชวิธี DEA แบบจําลอง CCR Model (Input-oriented) และคํานวณคาดัชนีประสิทธิภาพ
ดวยโปรแกรมสําเร็จรูป ซ่ึงเปนโปรแกรมสําหรับใชคํานวณคาดัชนีประสิทธิภาพจากวิธี DEA 
โดยเฉพาะ ประกอบกับการวเิคราะหอัตราสวนไดแก สัดสวนของผลผลิตตอปจจัยการผลิตตาง ๆ 
ของ DMUs ที่มีประสิทธิภาพเต็มที่เปรียบเทียบกับ DMUs ที่มีประสิทธิภาพไมเต็มที่ ขอมูลที่ใชใน
การศึกษาไดรวบรวมจากขอมูลทุติยภูมิของ อ.ส.ย. จํานวน 31 หมู โดยเปนขอมูลในป 2549 และ 
2550 ตัวแปรที่ใชในการศึกษามีทั้งหมด 5 ตัว มีตัวแปรปจจัยการผลิต 3 ตัว ประกอบดวย คาวัสดุ
อุปกรณ คาจางและเงินเดือน คาใชจายอืน่ ๆ สวนตัวแปรผลผลิตมี 2 ตัว ประกอบดวย             
ปริมาณผลผลิตรวมทั้งหมด เปอรเซ็นตเนือ้ยางแหง   
   
  ผลการวิเคราะหจากการใชแบบจําลอง DEA จากขอมูลในป 2549 2550 และขอมูลเฉลี่ยทั้ง
สองปพบวา ในป 2549 มี DMUs ที่มีประสิทธิภาพทางเทคนิค จํานวน 13 หมู สวนในป 2550 มี 
DMUs ที่มีประสิทธิภาพทางเทคนิค จํานวน 10 หมู สวนขอมูลเฉลี่ยทั้งสองป พบวาม ีDMUs ที่มี
ประสิทธิภาพทางเทคนิค จํานวน 12 หมู เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยของการใชปจจัยการผลิตและผลผลิต



 

69 

เปรียบเทียบระหวาง DMUs กลุมที่มีประสิทธิภาพกับ DMUs กลุมที่ไมมีประสิทธิภาพพบวา สวน
ใหญตัวแปรปจจัยการผลิตและตัวแปรผลผลิตของ DMUs กลุมที่มีประสิทธิภาพ มีคาเฉลี่ยสูงกวา 
DMUs กลุมที่ไมมีประสิทธิภาพ 
 
 เมื่อพิจารณาคาอัตราสวนผลผลิตตอปจจัยการผลิตซึ่งประกอบดวยคาเฉล่ียสัดสวนของ
ปริมาณผลผลิตรวมทั้งหมดตอคาวัสดุอุปกรณ (QA/CC) คาเฉลี่ยสัดสวนของปริมาณผลผลิตรวม
ทั้งหมดตอคาจางและเงนิเดอืน (QA/CF) และคาเฉลี่ยสัดสวนของปรมิาณผลผลิตรวมทั้งหมดตอ
คาใชจายอืน่ ๆ (QA/CV) ของ DMUs กลุมที่มีประสิทธิภาพเทียบกับ DMUs กลุมที่ไมมี
ประสิทธิภาพ พบวา DMUs กลุมที่มีประสิทธิภาพมีคาอัตราสวนผลผลิตตอปจจัยการผลิตสูงกวา
และเทากับ DMUs กลุมที่ไมมีประสิทธิภาพ   
 
 การปรับปรุงการใชปจจัยการผลิตพบวาหมูงานที่รวมในการศึกษาโดยเฉลี่ยควรปรับลด
คาใชจายอืน่ ๆ ในอัตราที่มากที่สุด รองลงมาคือคาวัสดุอุปกรณ คาจางและเงินเดือนตามลําดับ สวน
การปรับปรุงการผลิตผลผลิตหมูงานโดยเฉลี่ยควรปรับเพิม่ปริมาณผลผลิตรวมทั้งหมดเพียงเล็กนอย 
และเปอรเซ็นตเนื้อยางแหงไมตองปรับเพิม่ขึ้นเลย 
 
ขอจํากัดของการศึกษา 

 
 ขอจํากัดสําคญัในการศึกษาครั้งนี้คือ ขอจํากัดในดานการจัดเก็บขอมูลของหมูงานที่ใชใน
การศึกษา เนื่องจากหมูงานไดรวบรวมขอมูลดําเนินงานยอนหลังไวเพยีงสองป  สงผลใหขอมูลที่
นํามาศึกษาครอบคลุมระยะเวลาที่นอยเกินไปตอการสังเกตการณเปลี่ยนแปลงประสทิธิภาพ และ
เนื่องจากขอมลูสวนใหญมีการจัดเก็บในระดับฝายสวน ไมไดแบงรายละเอียดยอยในระดับหมูงานที่
ตองการศึกษา ดังนั้นจึงตองเลือกใชขอมูลบางสวนและตองอาศัยการประมาณการจากพนักงานของ 
อ.ส.ย. ที่เกี่ยวของโดยตรงประกอบกับการตรวจสอบบัญชีการเงิน ซ่ึงอาจทําใหขอมูลมีความ
คลาดเคลื่อนไปบาง 
 
 ขอจํากัดในดานตัวแปรที่ใชในการศึกษากม็ีผลเชนกัน ถึงแมวาตวัแปรตาง ๆ ที่นํามาใชใน
การศึกษานีจ้ะถูกพิจารณาวาเปนตัวช้ีวัดถึงประสิทธิภาพการดําเนนิงานของหมูงาน แตยังมีตวัแปร
อ่ืน ๆ ที่สามารถใชวัดประสทิธิภาพของหมูงานไดดแีตไมสามารถรวบรวมขอมูลได เชน คาใชจาย
เฉพาะธุรกิจรวบรวมผลิตผลการผลติของหมูงาน เปนตน  
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 การศึกษาครั้งนี้เปนการศกึษาประสิทธิภาพเชิงเทคนิคสัมพัทธ นั้นคือ เปนการศึกษา
เปรียบเทียบประสิทธิภาพกนัเองระหวางหมูงานที่นํามาศึกษาเทานั้นไมสามารถนําผลไป
เปรียบเทียบกบัหมูงานที่ไมไดนํามาศึกษาได 
 

ขอเสนอแนะ 
 
 ขอเสนอแนะในการวจิัยคร้ังนี้ ผูวิจยัไดแบงหัวขอไวดังนี ้
 
 1.  ขอเสนอแนะสําหรับหมูงาน 
 2.  ขอเสนอแนะสําหรับการศึกษาในครั้งตอไป 
 
ขอเสนอแนะสําหรับหมูงาน 
 
 สําหรับการศึกษาประสิทธิภาพของหมูงานของ อ.ส.ย. จํานวน 31 หมูงาน พบวามหีมูงานที่
มีประสิทธิภาพไมเต็มที่จํานวน 19 หมู โดยหมูงานดังกลาวควรปรับปรงุการใชปจจยัการผลิตและ
ผลิตผลผลิตเพิ่มขึ้นตามแนวทางที่เสนอแนะไว ดังตารางที่ 4 ถึงตารางที่ 8 แตเมื่อพิจารณาโดย
ภาพรวม 
 
 ในดานตัวแปรปจจัยการผลิตที่หมูงานควรปรับลดในอัตราที่มากที่สุดคือ คาใชจายอืน่ ๆ  
ซ่ึงสามารถลดไดจากการปรับลดคาทํางานวันหยุด โดยในวันหยดุควรลดลูกจางประจําไซโลจาก 2 
คนใหเหลือเพยีง 1 คน สวนปจจัยอ่ืน ๆ ที่หมูงานควรปรบัลดรองลงมาคือ คาวัสดุอุปกรณ ซ่ึงอาจ
ปรับลดโดยการเปลี่ยนภาชนะบรรจุน้ํายางของคนงานกรดียางจากเดิมทีใ่ชถังอลูมิเนียมคอยาว
เปลี่ยนเปนใชกระสอบพลาสติกแทนเพื่อเปนการลดตนทุนการผลิต ยงัมีสวนชวยคนงานกรีดยางใน
ดานความสะดวกสบายในการขนสงน้ํายางไปยังไซโลรับน้ํายางอีกดวย ปจจัยสุดทายที่ควรปรับลด
คือ คาจางและเงินเดือน ซ่ึงอาจปรับลดคาจางแรงงานปราบวัชพืช จากการเปลี่ยนวิธีการกําจัดจาก
การใชสารเคมีปราบวัชพืชและใชคนถาง ใหเปลี่ยนเปนใชรถตัดหญาแทน 
 
 ในดานตัวแปรผลผลิต ตัวแปรปริมาณผลผลิตรวมทั้งหมดโดยเฉลี่ยควรปรับเพิ่มเพียง
เล็กนอย โดยการใชสารเรงน้ํายางเพื่อเพิ่มปริมาณผลผลิต และตัวแปรเปอรเซ็นตเนื้อยางแหงเปนตัว
แปรผลผลิตที่อยูในระดับที่เหมาะสมแลว แตถาหากหมูงานใดสามารถเพิ่มคาเปอรเซ็นตยางแหงให
มากขึ้นไดก็จะสงผลดีตอประสิทธิภาพของหมูงานนัน้ตอไป 
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 จากแผนปรับปรุงประสิทธิภาพของหมูงานที่มีประสิทธิภาพไมเต็มที่ ผูวิจัยไดเสนอแนะไว
ในบทที่ 4 เพื่อใหองคกรไดเลือกนําไปใชในการปรับปรุงหมูงานขององคกรที่มีประสิทธิภาพไม
เต็มที่ และเพื่อการดําเนนิงานที่ราบรื่นและผลของงานนัน้ออกมาเปนที่นาพอใจแกทุกฝาย ดังนัน้
การเลือกใชแผนปรับปรุงประสิทธิภาพของหมูงานที่มปีระสิทธิภาพไมเต็มที่นั้น องคกรควร
คํานึงถึงผลกระทบในทกุ ๆ ดานเปนสําคญั  
 
ขอเสนอแนะสําหรับการศึกษาในครัง้ตอไป 
 
 สําหรับผูที่จะทําการศึกษาในครั้งตอไปโดยใชเทคนิค DEA ควรมีการศึกษาใหครอบคลุม
หมูงานในองคกรทั้งหมดเพื่อใหทุกหมูงานมีสวนรวมในการเปรียบเทยีบ โดยอาจจะมีการกําหนด
ตัวแปรในสวนของผลผลิตและปจจยัการผลิตที่สามารถอางอิงหมูงานทุกหมูงานใหมได 
 
 การศึกษาถึงประสิทธิภาพเชงิสัมพัทธนี้จะมีประโยชนอยางยิ่ง ถาในอนาคตมีการศึกษาคา
ประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง เพื่อสังเกตแนวโนมการเปลี่ยนแปลงคาดัชนีประสิทธิภาพของแตละหมู
งาน และเพื่อใหหมูงานไดทราบถึงแนวโนมและทิศทางของตัวแปรหรือปจจัยที่สําคัญ และควรมี
การนําตัวแปรในหลาย ๆ ดานมาวิเคราะหผลเพื่อใหไดผลการวิเคราะหที่ถูกตองที่สุด และสามารถ
นําผลที่ไดไปใชเปนแนวทางในการปรับปรงุหมูงานใหมปีระสิทธิภาพตอไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

72 

เอกสารและสิ่งอางอิง 
 

กฤชญา  วองตาประดิษฐ.  2541.  ประสิทธิภาพในการดําเนินงานกับการปรับโครงสรางธุรกิจ
เงินทุนและหลักทรัพย.  วิทยานิพนธวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาเศรษฐศาสตร, 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร.                 

                                
จักรพันธ  สุขสวัสดิ์.  2547.  การศึกษาประสิทธิภาพทางเทคนิคและประสิทธิภาพตอขนาดของ

ศูนยรวบรวมน้ํานมดบิท่ีดําเนินการในรปูสหกรณ ในประเทศไทย.  วิทยานิพนธ          
วิทยาศาสตรมหาบัณฑติ (เศรษฐศาสตรเกษตร) สาขาเศรษฐศาสตรเกษตร, 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร. 

 
 จักรพันธ  สุขสวัสดิ์ และ วนิัย  พุทธกูล.  2550.  “ประสิทธิภาพทางเทคนิคและประสิทธิภาพตอ

ขนาดศูนยรวบรวมน้ํานมดบิ ในประเทศไทย.” วารสารเศรษฐศาสตร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  14 (1): 47-59. 

   
ปรัตถ  สุนทราวราวิทย.  2543.  การวัดประสิทธิภาพของสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทํา     

สวนยาง.  วิทยานิพนธวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาเศรษฐศาสตร, 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร.  

 
วัชระ  วีระวงศ.  2543.  การศึกษาประสิทธิภาพทางเทคนิคและประสิทธิภาพตอขนาดของสหกรณ.  

วิทยานิพนธวทิยาศาสตรมหาบัณฑิต (เศรษฐศาสตรเกษตร) สาขาเศรษฐศาสตรเกษตร, 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร. 

 
วินัย  พุทธกูล.  2538.  “เทคนิคการวัดประสิทธิภาพขององคการโดยวิธี Data Envelopment 

Analysis.” วารสารเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  2 (1): 113-120. 
 
สิรินาต  กูสกุลไพบูลย.  2547.  ประสิทธิภาพทางเทคนคิของบริษัทประกันวินาศภยั.      

วิทยานิพนธเศรษฐศาสตรมหาบัณฑติ สาขาเศรษฐศาสตร, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร.  
 
 



 

73 

อาริสา  ตัณฑจินนะ.  2544.  การวัดประสทิธิภาพเชิงเทคนิคในการดําเนินงานของศนูยรวบรวม
น้ํานมดบิภายใตการดูแลและสงเสริมขององคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย.   
วิทยานิพนธวทิยาศาสตรมหาบัณฑิต (เศรษฐศาสตรเกษตร) สาขาเศรษฐศาสตรเกษตร, 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร.  

 
องคการสวนยาง.  2529.  พระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองคการสวนยางและระเบียบขอบังคบัองคการ

สวนยาง กระทรวงเกษตรและสหกรณ.  (อัดสําเนา) 
 
 .  2547.  ระเบียบขอบังคับองคการสวนยาง กระทรวงเกษตรและสหกรณ แกไขฉบบัท่ี 11 

พ.ศ. 2547.  (อัดสําเนา) 
 
 .  2548.  แผนยุทธศาสตรปงบประมาณ 2548-2551.  (อัดสําเนา) 
 
 .  2551.  ประมาณการผลผลิตประจําป 2551.  (อัดสําเนา) 
 
Charnes, A., W. W., Cooper and E. Rhodes.  1978.  “Measuring the Efficiency of Decision 

Making Unit.” European Journal of Operational Research  58 (April-June 1970): 
429-444. 

 
Ching Kao and Tong Chi Yang.1989.  “Reorganization of Forest Districts via Efficiency 

Measurement.” European Journal of Operational Research  58 (January-March 
1992): 356-362.  อางถึงใน อาริสา  ตัณฑจินนะ.  2544.  การวัดประสทิธิภาพเชิงเทคนิคใน
การดําเนินงานของศูนยรวบรวมน้ํานมดบิภายใตการดแูลและสงเสริมขององคการสงเสริม
กิจการโคนมแหงประเทศไทย.  วิทยานิพนธวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ (เศรษฐศาสตรเกษตร) 
สาขาเศรษฐศาสตรเกษตร, มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร.  

 
 
 
 
 
 



 

74 

Dieter Haas, Martin G. Kocher and Matthias Sutter.  2003.  “Measuring Efficiency of  
German Football Teams by Data Envelopment Analysis.” Data Envelopment  
Analysis.  Available: http://people.mpiew-jena.mpg.de/~sutter/pdfs/bundesliga.pdf,  
January 10, 2004.  อางถึงใน จักรพันธ  สุขสวัสดิ์.  2547.  การศึกษาประสิทธิภาพทาง
เทคนิคและประสิทธิภาพตอขนาดของศูนยรวบรวมน้ํานมดิบท่ีดําเนนิการในรูปสหกรณ 
ในประเทศไทย.  วิทยานิพนธวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ (เศรษฐศาสตรเกษตร) สาขา
เศรษฐศาสตรเกษตร, มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร. 

 
Oral M. and Y. Reha.  1990.  “An Empirical Study on Measuring Operating Efficiency and 

Profitability of Bank Branches.” European Journal of Operational Research  46  
(January-March 1990): 282-294.  อางถึงใน ปรัตถ  สุนทราวราวิทย.  2543.  การวัด
ประสิทธิภาพของสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง.  วิทยานพินธวิทยาศาสตร
มหาบัณฑติ สาขาเศรษฐศาสตร, มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร.  

 
Vassiloglou, M. and D. Giokas.  1990.  “A Study of the Relative Efficiency of Bank Branches 

: An Application of Data Envelopment Analysis.” Journal of Operational Research 
Society  41 (July 1990): 591-597.  อางถึงใน ปรัตถ  สุนทราวราวิทย.  2543.  การวัด
ประสิทธิภาพของสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง.  วิทยานพินธวิทยาศาสตร
มหาบัณฑติ สาขาเศรษฐศาสตร, มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร. 

 
 
 



 

 

 

 

 
 

 

 

 

ภาคผนวก   

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

76 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก ก  
ขอมูลทั่วไปองคการสวนยาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

77 

ขอมูลท่ัวไปองคการสวนยาง 
 

 ในสวนนี้จะกลาวถึงขอมูลทั่วไปของ อ.ส.ย. ที่ควรทราบเพิ่มเติม ซ่ึงผูวจิัยไดจัดทําหัวขอไว
ดังนี ้
  
 1.  การแบงสวนงานขององคการสวนยาง 
 2.  สภาพพื้นทีข่ององคการสวนยาง 
 3.  ระเบียบองคการสวนยางวาดวยการปฏิบัติงานของคนงานกรีดยาง พ.ศ. 2536 
 4.  ความเปนอยูของคนงานกรีดยาง 
 
การแบงสวนงานขององคการสวนยาง 
 

ในการบริหารจัดการของ อ.ส.ย. มีผูอํานวยการเปนผูบริหารสูงสุด และมีคณะกรรมการ
เปนผูดูแลควบคุมทางดานนโยบาย ดานการดําเนนิงานมีการแบงสวนงานขององคกรเปน 4 สวน 
(ภาพที่ 18) คือ 

 
1.  สํานักผูอํานวยการ ขึ้นตรงตอผูอํานวยการ มีหัวหนาสํานักผูอํานวยการเทียบเทาหวัหนา

ฝายเปนผูบังคับบัญชา รับผิดชอบและติดตามการปฏิบัติ ติดตามผลงาน ประเมินผลงาน รวบรวม
ขอมูลเกี่ยวกับงานทั่วไป งานตรวจสวนและพื้นที่ งานวชิาการ งานวางแผน งานสถิติ งานอํานวย
บริการแกรัฐและประชาชนเกี่ยวกับยางพารา มีผูตรวจการเพื่อตรวจงาน ตามที่ไดรับมอบหมายจาก
ผูอํานวยการหรือรองผูอํานวยการ แลวแตกรณี 

 
2.  สํานักตรวจสอบภายใน ขึ้นตรงตอผูอํานวยการ มีหวัหนาสํานักตรวจสอบภายในของ

รัฐวิสาหกจิ พ.ศ. 2536 กําหนดหรือมีการแกไขในอนาคต (ถามี) และทําหนาที่เลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบของ อ.ส.ย. และปฏิบัตงิานอื่นตามที่ไดรับมอบหมายจากผูอํานวยการ 

 
3.  สวนบริหาร มีรองผูอํานวยการสวนบรหิาร เปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบและควบคุม

งานฝายบริหาร ฝายคลัง และฝายสํานักงานสาขากรุงเทพมหานคร โครงการสรางสวนยางพันธุดใีน
ภาคตะวันออก รวมทั้งการดูแลควบคุมการรักษาความปลอดภัยแกโรงเก็บสินคายาง กิจการอื่นที่
เกี่ยวกับงานบริหารและงานอื่นที่ไดรับมอบหมายจากผูอํานวยการ 
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4.  สวนปฏิบัติการ มีรองผูอํานวยการสวนปฏิบัติการ เปนผูบังคับบัญชา รับผิดชอบและ
ควบคุมงานฝายสวน 1 ฝายสวน 2 ฝายสวน 3 ฝายโรงงาน 1 ฝายโรงงาน 2 โรงงานผลิตยางแผน
รมควันและงานอื่นที่ไดรับมอบหมายจากผูอํานวยการ (องคการสวนยาง, 2548) 

        
 
 
 
 

 
ภาพผนวกที ่1  โครงสรางการแบงสวนงานขององคการสวนยาง 
ที่มา: องคการสวนยาง (2548: 2) 

รองผูอํานวยการสวนปฏิบัติการ 

สํานักผูอํานวยการ 

โครงการแทรกแซงตลาด
ยางพารา 

ฝายสวน 1 

ฝายสวน 2 
 

ฝายสวน 3 
 

ฝายโรงงาน 2 
 

ฝายโรงงาน 1 

ผูอํานวยการ 

โรงงานผลิตยางแผน
รมควัน 

สํานักตรวจสอบภายใน 

โครงการแปลงสวนยางให
เปนทน 

คณะกรรมการบริหารกิจการของ อ.ส.ย. 

ฝายบริหาร 

โครงการภาคตะวนัออก 

ฝายสํานักงานสาขา
กรุงเทพ 

ฝายการคลัง 

รองผูอํานวยการสวนบริหาร 
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สภาพพืน้ท่ีขององคการสวนยาง 
 

 สภาพพื้นที่โดยท่ัวไปจะมีลักษณะเปนที่ราบประกอบไปดวยหวย ลุมน้ํา ภูเขา และพื้นที่วาง
เปลา อ.ส.ย. มีพื้นที่สวนยางอยูใน 2 อําเภอของจังหวดันครศรีธรรมราชคือ กิ่งอําเภอชางกลางและ
อําเภอทุงใหญ อ.ส.ย. ไดรับที่ดินเพื่อทําประโยชน 41,800ไร โดยเปนที่ดินตามพระราชกฤษฎีกา
กําหนดเขตหวงหาม ที่ดินในทองที่ ตําบลชางกลาง กิ่งอําเภอชางกลาง จงัหวัดนครศรีธรรมราช พ.ศ. 
2489 จํานวน 10,200 ไร เปนงานสวนยางฝายสวน 1 และเปนทีด่ินที่กรมปาไมมอบใหทําประโยชน
ในพื้นที่ตาํบลกรุงหยนั อําเภอทุงใหญ จังหวัดนครศรีธรรมราช จํานวน 31,600 ไร แบงเปนงานสวน
ยาง ฝายสวน 2 และงานสวนยางฝายสวน 3 แยกเปน 
 

1. พื้นที่ปลูกสรางสวนยางในพืน้ที่ 34,956 ไร แบงเปน 
 
1.1 สวนยางกรดีได 24,714 ไร 
1.2 สวนยางกอนเปดกรีด (ปลูกแทน) 6,844 ไร 
1.3 สวนยางโคนทิ้ง 3,647 ไร 

  
2. พื้นที่แปลงขยายพันธุยางและการผลิตวัสดปุลูกแทนจํานวน 165 ไร 
 
3. พื้นที่ปลูกปาลมน้ํามัน 102 ไร 

 
4.  พื้นที่ตั้งสํานักงาน อาคารบานพัก โรงงาน ทอน้ําเสีย หวย ลุมน้ํา ภูเขา และพื้นทีว่าง 

เปลารวม 6,577 ไร 
 
  แบงพื้นที่สวนยางกรีดยางไดในการปฏิบัตกิารกรีดยางแบงเปนแปลง 2 แปลงตอ 1 คนงาน
คือ แปลง ก. และแปลง ข. โดยทําการเปดกรีดแปลง ก. 1 วัน แปลง ข. 1 วัน กรีดสลบัวันกนั   
 
 1.  ฝายสวน 1 งานสวนยางทีด่ินกิ่งอําเภอชางกลาง จังหวดันครศรีธรรมราช จํานวน 10,200 
ไร แบงเปนงานสวนยางกรีดไดจาํนวน 5,017 ไร สวนยางกอนเปดกรีดจํานวน 5,183 ไร สามารถ
แบงงานสวนยางออกเปน 
 

     1.1 งานสวน 1 นาตอ ฝายสวน 1 พื้นที่ 975 ไร 



 

80 

           1.1.1 หมูงาน 5 จํานวนแปลงยาง 26 แปลง แบงเปน แปลง ก. 26 แปลง แปลง ข. 26 
แปลง จํานวนคนงานประจําแปลงกรีด 26 คน จํานวนคนงานสํารองกรีดยาง 4 คน จํานวนพื้นที่ 470 
ไร จํานวนตนยาง 37,797 ตน 
 
           1.1.2 หมูงาน 6 จํานวนแปลงยาง 27 แปลง แบงเปน แปลง ก. 27 แปลง แปลง ข. 27 
แปลง จํานวนคนงานประจําแปลงกรีด 27 คน จํานวนคนงานสํารองกรีดยาง 6 คน จํานวนพื้นที่ 505 
ไร จํานวนตนยาง 38,437 ตน 
  

     1.2 งานสวน 2 ควนสงค ฝายสวน 1 พื้นที่ 2,812 ไร 
 
           1.2.1 หมูงาน 1 จํานวนแปลงยาง 26 แปลง แบงเปน แปลง ก. 26 แปลง แปลง ข. 26 
แปลง จํานวนคนงานประจําแปลงกรีด 26 คน จํานวนคนงานสาํรองกรีดยาง 5 คน จํานวนพื้นที่ 693 
ไร จํานวนตนยาง 45,404 ตน 
 
            1.2.2 หมูงาน 2 จํานวนแปลงยาง 26 แปลง แบงเปน แปลง ก. 26 แปลง แปลง ข. 26 
แปลง จํานวนคนงานประจําแปลงกรีด 26 คน จํานวนคนงานสํารองกรีดยาง 6 คน จํานวนพื้นที่ 685 
ไร จํานวนตนยาง 47,719 ตน 
 

          1.2.3 หมูงาน 3 จํานวนแปลงยาง 20 แปลง แบงเปน แปลง ก. 20 แปลง แปลง ข. 20
แปลง จํานวนคนงานประจําแปลงกรีด 20 คน จํานวนคนงานสํารองกรีดยาง 4 คน 

 
          1.2.4 หมูงาน 6 จํานวนแปลงยาง 23 แปลง แบงเปน แปลง ก. 23 แปลง แปลง ข. 23

แปลง จํานวนคนงานประจําแปลงกรีด 23 คน จํานวนคนงานสํารองกรีดยาง 4 คน จํานวนพื้นที่ 891 
ไร จํานวนตนยาง 65,109 ตน 
 

     1.3 งานสวน 3 หนาเขาเกา ฝายสวน 1 พื้นที่ 1,230 ไร 
 
           1.3.1 หมูงาน 1 หนาเขาเกา จํานวนแปลงยาง 22 แปลง แบงเปน แปลง ก. 22 แปลง 
แปลง ข. 22 แปลง จํานวนคนงานประจําแปลงกรีด 22 คน จํานวนคนงานสํารองกรีดยาง 6 คน 
จํานวนพื้นที่ 530 ไร จํานวนตนยาง 40,308 ตน 
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            1.3.2 หมูงาน 2 หนาเขาใหม จํานวนแปลงยาง 22 แปลง แบงเปน แปลง ก. 22 แปลง 
แปลง ข. 22 แปลง จํานวนคนงานประจําแปลงกรีด 22 คน จํานวนคนงานสํารองกรีดยาง 7 คน 
จํานวนพื้นที่ 700 ไร จํานวนตนยาง 53,200 ตน 
 

2.  ฝายสวน 2 ที่ดินตําบลกรงุหยัน อําเภอทุงใหญ จังหวดันครศรีธรรมราช จํานวน 16,600 
ไร แบงเปนงานสวนยางดังนี ้

 
     2.1 งานสวน 1 ชองดิน ฝายสวน 2 พื้นที่ 2,216 ไร 

 
           2.1.1 หมูงาน 1 จํานวนแปลงยาง 27 แปลง แบงเปน แปลง ก. 27 แปลง แปลง ข. 27 
แปลง จํานวนคนงานประจําแปลงกรีด 27 คน จํานวนคนงานสํารองกรีดยาง 4 คน จํานวนพื้นที่ 668 
ไร จํานวนตนยาง 32,451 ตน 
 
            2.1.2 หมูงาน 2 จํานวนแปลงยาง 25 แปลง แบงเปน แปลง ก. 25 แปลง แปลง ข. 25 
แปลง จํานวนคนงานประจําแปลงกรีด 25 คน จํานวนคนงานสํารองกรีดยาง 7 คน จํานวนพื้นที่ 645 
ไร จํานวนตนยาง 48,357 ตน 
 

          2.1.3 หมูงาน 3 จํานวนแปลงยาง 28 แปลง แบงเปน แปลง ก. 28 แปลง แปลง ข. 28
แปลง จํานวนคนงานประจําแปลงกรีด 28 คน จํานวนคนงานสํารองกรีดยาง 7 คน จํานวนพื้นที่ 867 
ไร จํานวนตนยาง 34,366 ตน 

 
     2.2 งานสวน 2 สังขบุญเมือง ฝายสวน 2 พื้นที่ 2,750 ไร 

 
           2.2.1 หมูงาน 1 จํานวนแปลงยาง 36 แปลง แบงเปน แปลง ก. 36 แปลง แปลง ข. 36 
แปลง จํานวนคนงานประจําแปลงกรีด 36 คน จํานวนคนงานสํารองกรีดยาง 8 คน จํานวนพื้นที่ 942 
ไร จํานวนตนยาง 39,949 ตน 
 
            2.2.2 หมูงาน 2 จํานวนแปลงยาง 34 แปลง แบงเปน แปลง ก. 34 แปลง แปลง ข. 34 
แปลง จํานวนคนงานประจําแปลงกรีด 34 คน จํานวนคนงานสํารองกรีดยาง 7 คน จํานวนพื้นที่ 964 
ไร จํานวนตนยาง 38,806 ตน 
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          2.2.3 หมูงาน 3 จํานวนแปลงยาง 31 แปลง แบงเปน แปลง ก. 31 แปลง แปลง ข. 31
แปลง จํานวนคนงานประจําแปลงกรีด 31 คน จํานวนคนงานสํารองกรีดยาง 8 คน จํานวนพื้นที่ 862 
ไร จํานวนตนยาง 34,851 ตน 
 

     2.3 งานสวน 3 คลองสังข ฝายสวน 2 พื้นที่ 2,885 ไร 
 
           2.3.1 หมูงาน 1 จํานวนแปลงยาง 26 แปลง แบงเปน แปลง ก. 26 แปลง แปลง ข. 26 
แปลง จํานวนคนงานประจําแปลงกรีด 26 คน จํานวนคนงานสํารองกรีดยาง 6 คน จํานวนพื้นที่ 723 
ไร จํานวนตนยาง 31,506 ตน 
 
            2.3.2 หมูงาน 2 จํานวนแปลงยาง 30 แปลง แบงเปน แปลง ก. 30 แปลง แปลง ข. 30 
แปลง จํานวนคนงานประจําแปลงกรีด 30 คน จํานวนคนงานสํารองกรีดยาง 9 คน จํานวนพื้นที่ 
1070 ไร จํานวนตนยาง 32,929 ตน 

 
          2.3.3 หมูงาน 3 จํานวนแปลงยาง 38 แปลง แบงเปน แปลง ก. 38 แปลง แปลง ข. 38

แปลง จํานวนคนงานประจําแปลงกรีด 38 คน จํานวนคนงานสํารองกรีดยาง 5 คน จํานวนพื้นที่ 
1092 ไร จํานวนตนยาง 34,335 ตน 

 
     2.4 งานสวน 4 เขาหลัก ฝายสวน 2 พื้นที่ 300 ไร 

 
           2.4.1 หมูงาน 1 จํานวนแปลงยาง 16 แปลง แบงเปน แปลง ก. 16 แปลง แปลง ข. 16 
แปลง จํานวนคนงานประจําแปลงกรีด 16 คน จํานวนคนงานสํารองกรีดยาง 5 คน 
 
       และมีพื้นทีป่ลูกแทน 1 จํานวน 1,179 ไร 

     และมีพื้นทีป่ลูกแทน 2 จํานวน 1,494 ไร 
 

     2.5 งานสวน 5 ถํ้าเพดาน มีพื้นที่ปลูกแทน 3,647 ไร เปนตนยางหมดอายุการกรดีจะตอง
โคนทิ้งปลูกใหมทดแทนจะตองใชเวลาตั้งแต 0-7 ป ถึงจะเปดกรีดไดใชเวลาในการบํารุงดูแลเอาใจ
ใสเปนเวลาหลายป 
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3.  ฝายสวน 3 ที่ดินตําบลกรงุหยัน อําเภอทุงใหญ จังหวดันครศรีธรรมราช จํานวน 15,000 
ไร แบงเปนงานสวนยางดังนี ้

 
     3.1 งานสวน 1 ปูเจา ฝายสวน 3 พื้นที่ 1,706 ไร 

 
           3.1.1 หมูงาน 1 จํานวนแปลงยาง 20 แปลง แบงเปน แปลง ก. 20 แปลง แปลง ข. 20 
แปลง จํานวนคนงานประจําแปลงกรีด 20 คน จํานวนคนงานสํารองกรีดยาง 3 คน จํานวนพื้นที่ 504 
ไร จํานวนตนยาง 22,318 ตน 
 
            3.1.2 หมูงาน 2 จํานวนแปลงยาง 19 แปลง แบงเปน แปลง ก. 19 แปลง แปลง ข. 19 
แปลง จํานวนคนงานประจําแปลงกรีด 19 คน จํานวนคนงานสํารองกรีดยาง 3 คน จํานวนพื้นที่ 673 
ไร จํานวนตนยาง 25,484 ตน 
 

          3.1.3 หมูงาน 3 จํานวนแปลงยาง 22 แปลง แบงเปน แปลง ก. 22 แปลง แปลง ข. 22
แปลง จํานวนคนงานประจําแปลงกรีด 22 คน จํานวนคนงานสํารองกรีดยาง 3 คน จํานวนพื้นที่ 529 
ไร จํานวนตนยาง 24,017 ตน 

 
     3.2 งานสวน 2 ทาอินทนลิ ฝายสวน 3 พื้นที่ 1,690 ไร 

 
           3.2.1 หมูงาน 1 จํานวนแปลงยาง 24 แปลง แบงเปน แปลง ก. 24 แปลง แปลง ข. 24 
แปลง จํานวนคนงานประจําแปลงกรีด 24 คน จํานวนคนงานสํารองกรีดยาง 4 คน จํานวนพื้นที่ 473 
ไร จํานวนตนยาง 27,983 ตน 
 
            3.2.2 หมูงาน 2 จํานวนแปลงยาง 26 แปลง แบงเปน แปลง ก. 26 แปลง แปลง ข. 26 
แปลง จํานวนคนงานประจําแปลงกรีด 26 คน จํานวนคนงานสํารองกรีดยาง 6 คน จํานวนพื้นที่ 565 
ไร จํานวนตนยาง 32,631 ตน 
 

          3.2.3 หมูงาน 3 จํานวนแปลงยาง 30 แปลง แบงเปน แปลง ก. 30 แปลง แปลง ข. 30
แปลง จํานวนคนงานประจําแปลงกรีด 30 คน จํานวนคนงานสํารองกรีดยาง 8 คน จํานวนพื้นที่ 652 
ไร จํานวนตนยาง 31,697 ตน 



 

84 

     3.3 งานสวน 3 หวยน้ําฉา ฝายสวน 3 พื้นที่ 2,693 ไร 
 
           3.3.1 หมูงาน 1 จํานวนแปลงยาง 24 แปลง แบงเปน แปลง ก. 24 แปลง แปลง ข. 24 
แปลง จํานวนคนงานประจําแปลงกรีด 24 คน จํานวนคนงานสํารองกรีดยาง 8 คน จํานวนพื้นที่ 805 
ไร จํานวนตนยาง 25,354 ตน 
 
            3.3.2 หมูงาน 2 จํานวนแปลงยาง 30 แปลง แบงเปน แปลง ก. 30 แปลง แปลง ข. 30 
แปลง จํานวนคนงานประจําแปลงกรีด 30 คน จํานวนคนงานสํารองกรีดยาง 9 คน จํานวนพื้นที่ 988 
ไร จํานวนตนยาง 33,652 ตน 
 

          3.3.3 หมูงาน 3 จํานวนแปลงยาง 28 แปลง แบงเปน แปลง ก. 28 แปลง แปลง ข. 28
แปลง จํานวนคนงานประจําแปลงกรีด 28 คน จํานวนคนงานสํารองกรีดยาง 5 คน จํานวนพื้นที่ 900 
ไร จํานวนตนยาง 30,183 ตน 

 
     3.4 งานสวน 4 หวยน้ําปน ฝายสวน 3 พื้นที่ 2,420 ไร 

 
           3.4.1 หมูงาน 1 จํานวนแปลงยาง 33 แปลง แบงเปน แปลง ก. 33 แปลง แปลง ข. 33 
แปลง จํานวนคนงานประจําแปลงกรีด 33 คน จํานวนคนงานสํารองกรีดยาง 4 คน จํานวนพื้นที่ 871 
ไร จํานวนตนยาง 33,811 ตน 
 
            3.4.2 หมูงาน 2 จํานวนแปลงยาง 30 แปลง แบงเปน แปลง ก. 30 แปลง แปลง ข. 30 
แปลง จํานวนคนงานประจําแปลงกรีด 30 คน จํานวนคนงานสํารองกรีดยาง 4 คน จํานวนพื้นที ่785  
ไร จํานวนตนยาง 30,393 ตน 

 
          3.4.3 หมูงาน 3 จํานวนแปลงยาง 27 แปลง แบงเปน แปลง ก. 27 แปลง แปลง ข. 27

แปลง จํานวนคนงานประจําแปลงกรีด 27 คน จํานวนคนงานสํารองกรีดยาง 6 คน จํานวนพื้นที่ 764 
ไร จํานวนตนยาง 28,149 ตน 

 
     3.5 งานสวน 5 เขานางนอน ฝายสวน 3 พื้นที่ 2,938 ไร 
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           3.5.1 หมูงาน 1 จํานวนแปลงยาง 30 แปลง แบงเปน แปลง ก. 30 แปลง แปลง ข. 30 
แปลง จํานวนคนงานประจําแปลงกรีด 30 คน จํานวนคนงานสํารองกรีดยาง 8 คน จํานวนพื้นที่ 934 
ไร จํานวนตนยาง 31,804 ตน 
 
            3.5.2 หมูงาน 2 จํานวนแปลงยาง 31 แปลง แบงเปน แปลง ก. 31 แปลง แปลง ข. 31 
แปลง จํานวนคนงานประจําแปลงกรีด 31 คน จํานวนคนงานสํารองกรีดยาง 7 คน จํานวนพื้นที่ 968 
ไร จํานวนตนยาง 31,893 ตน 
 

          3.5.3 หมูงาน 3 จํานวนแปลงยาง 35 แปลง แบงเปน แปลง ก. 35 แปลง แปลง ข. 35
แปลง จํานวนคนงานประจําแปลงกรีด 35 คน จํานวนคนงานสํารองกรีดยาง 6 คน จํานวนพื้นที ่
1036 ไร จํานวนตนยาง 34,656 ตน (องคการสวนยาง, 2551)  
 
ระเบียบองคการสวนยางวาดวยการปฏิบตัิงานของคนงานกรีดยาง พ.ศ. 2536 

 
 โดยที่สมควรปรับปรุงแกไขระเบียบ อ.ส.ย. วาดวยการปฏิบัติงานของคนงานกรีดยางให
เหมาะสมยิ่งขึ้น และดวยความเห็นชอบคณะทํางานเกีย่วกับขอมูลและมาตรการปรบัปรุงานดานตาง 
ๆ ของ อ.ส.ย. ที่ 5/2536 ลงวันที่ 11 กุมภาพันธ 2536 และที่ประชุมพนกังานตําแหนงหัวหนาฝาย
หรือเทียบเทาขึ้นไปและผูเกีย่วของ เมื่อวันที่ 23 มีนาคม 2536 อาศัยบทบัญญัติตามความในมาตรา 
19 มาตรา 20 (2) แหงพระราชกฤษฎีกาจดัตั้ง อ.ส.ย. พ.ศ. 2504 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2508 
จึงออกระบบไวดังตอไปนี ้
 

1.  ระเบียบนีเ้รียกวา “ระเบยีบองคการสวนยางวาดวยการปฏิบัติงานของคนงานกรีดยาง 
พ.ศ. 2536” 
 

2.  ใหใชระเบยีบนี้ตั้งแตวนัที่ 1 เมษายน 2536 เปนตนไป 
 
3.  ใหยกเลิกระเบียบองคการสวนยาง วาดวยการปฏิบัติงานของคนงานกรีดยาง พ.ศ. 2532  

 
4.  ในระเบยีบนี้ 

 
“อ.ส.ย.” หมายความวา องคการสวนยาง 



 

86 

“คนงาน” หมายความวา คนงานกรีดยางตามฤดูกาล 
 

“สํารองครอบครัว” หมายความวา สามี-ภรรยา และบุตรของคนงานกรดียางหมูนั้น ๆ 
 

“หัวหนาหมู” หมายความวา หัวหนาหมูกรีดยาง 
 

“ผูบังคับบัญชา” หมายความวา ผูจัดการสวนซึ่งมีความรับผิดชอบคนงานในสวนตาง ๆ 
 

หมวด 1 ความทั่วไป  
 

5.  คนงานตองกรีดยางทกุวนัในวันที่ทําการกรีดยาง เวนแตเจบ็ปวยหรือไดรับอนุญาตใหลา
กิจ (ตามระเบยีบในหมวด 6 ขอ 50) คนงานผูใดขาดงานบอย ๆ ถือวาไมมีความตั้งใจในการ
ปฏิบัติงานใหกําหนดโทษดงันี้ 

 
     5.1 ถาขาดกรีดยางครั้งที่ 1 ใหปรับน้ํายางวันที่ขาดเทากับเนื้อยางแหงเฉลี่ยของ 

วันที่ทําการกรีดยางไดในงวดนั้น 
 
     5.2 ถาขาดกรีดยางครั้งที่ 2 นับจากวันขาดกรีดครั้งแรกภายใน 30 วนั ใหปรับตามขอ 5.1 

และใหผูบังคับบัญชาทําหนงัสือตักเตือน 
 

     5.3 ถาขาดกรีดยางครั้งที่ 3 นับจากการกรีดครั้งแรกภายใน 30 วัน ใหปรับตามขอ 5.1 
และใหออกจากงาน 

 
      5.4 ถาขาดกรีดยางตดิตอกัน 3 วันขึ้นไป ใหปรับตามขอ 5.1 และใหออกจากงาน 
 

6.  คนงานผูใดไมสามารถกรีดยางได จะตองยื่นใบลาตามแบบแนบทายระเบยีบนี้ และให
หัวหนาหมูจัดสํารองครอบครัวเขากรีดแทน ในการนี้ใหหัวหนาหมูบนัทึกในใบลาดวยวาไดจดัผูใด
เขากรีดแทนแปลงใดของหมูงานนั้น 
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7.  ในกรณีที่แปลงยางวางลง ดวยเหตใุดกต็ามหามมิใหผูใดกรีดยางในแปลงที่วางนั้นเวน
แตจะไดรับอนุญาตจากหัวหนาหมูกอน ผูใดกรีดยางในแปลงยางวางโดยไมไดรับอนุญาตใหริบน้ํา
ยางที่กรีดไดทัง้หมด 

 
8.  ในกรณีหวัหนาหมูจัดใหสํารองครอบครัวกรีดยางแทน ใหลงจํานวนยางที่กรีดไดใน

บัญชีของสํารองครอบครัวเอง 
 

9.  หามมิใหผูใดฝากหรือรับฝากน้ํายางหรือลงจํานวนทีก่รีดไดในบัญชแีปลงอื่นนอกจาก
แปลงของตนเอง ผูใดฝาฝนจะถูกปรับครั้งที่หนึ่ง 100 บาท คร้ังที่สอง 200 บาท และให
ผูบังคับบัญชาทําหนังสือตักเตือน คร้ังที่สามใหริบน้ํายางในวนันั้นและใหลงโทษไลออกจากงาน 

 
10.  ผูใดลักลอบนําน้ํายางหรอืเศษยางไปจําหนายจายโอนใหแกผูอ่ืน หรือยักยอกยางไวไม

นําสงตามกําหนดเวลา ใหปรับริบน้ํายางยอนหลัง 7 วัน และใหลงโทษไลออกจากงาน และให
ดําเนินการทางอาญาอีกสวนหนึ่งดวย 

 
หมวดที่ 2 การปฏิบตัิงานในสวนยาง และการกรีดยาง 

 
11.  ในระหวางฤดูกาลกรีดยาง คนงานมีหนาที่ตองดูแลรกัษาแปลงยาง และอุปกรณการ

กรีดยางในความรับผิดชอบใหอยูในสภาพที่พรอมและสะดวกตอการใชงานอยูเสมอ เชน ตองติด
ลวดถวยยางตดิล้ินรองน้ํายาง รักษารองน้ํายางหนา-หลัง และติดถวยยางไวใหครบทุกตน 
 

12.  คนงานมหีนาที่ตองทายารักษาหนายางและหรือสารเคมีเรงน้ํายางตามที่หัวหนาหมูของ
ตนสั่งหรือตามที่ อ.ส.ย. กําหนด ผูใดละเลยหรือปฏิบัติไมครบถวนจะถูกลงโทษปรับครั้งละ 100 
บาท 

 
13.  เมื่อจะทําการเปดหนายางใหม คนงานตองแจงใหหัวหนาหมูทราบและตองไดรับ

อนุญาต จากหวัหนาหมูกอนทุกครั้งจึงเปดหนายางได ผูใดฝาฝนจะถูกลงโทษดังนี ้
 
      13.1 ฝาฝนครั้งแรกปรับเปนเงิน 40 บาท 
      13.2 ฝาฝนครั้งที่ 2 ปรับเปนเงิน 80 บาท และใหผูบังคับบัญชาทําหนังสือตักเตือน 
      13.3 ฝาฝนครั้งที่ 3 ปรับเปนเงิน 100 บาท และใหออกจากงาน 
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      13.4 ถาคนงานทําการกรีดยางสองหนาใหปรับตนละ 40 บาท 
 

14.  คนงานจะตองกรีดยาง เร่ิมตนจากทางซายลงมาทางขวา ใหมีความลาดเอียง 35 องศา 
และใชระบบการกรีดครึ่งตน กรีดวนัเวนวนั และหรือตามที่ อ.ส.ย. กําหนด ผูใดฝาฝนจะถูกลงโทษ
ปรับตนละ 40 บาท 

 
15.  การเปดกรีดยางใหมใหกําหนดความสูงของรอยเปดกรีดยางใหมจากรอย     ติดตาดังนี ้

 
15.1 เปลือกแรกและเปลือกที่สองใหสูงจากรอยเทาชาง 150 เซนติเมตร 
15.2 เปลือกที่สามใหสูงจากรอยเทาชางตามสภาพของตนยางที่กรีดได 
 

16.  คนงานจะตองกรีดยางใหหมดตามจํานวนที่ อ.ส.ย. กําหนดใหในแปลงหนึ่ง ๆทัง้หนา
ต่ําและหนาสูง ดังนี ้

 
      16.1 กรีดหนาต่ํา สําหรับตนยางพนัธุดีติดตา กําหนดสูงจากรอยเทาชางถึงรอยกรีด 150 

เซนติเมตร มีความโตรอบตนไมต่ํากวา 50 เซนติเมตร ตามที่ อ.ส.ย. กําหนด 
 

      16.2 กรณสีภาพตนยางตามขอ 16.1 ไมสามารถกรีดตามปกติได อ.ส.ย. จะกําหนดให
กรีดหนาต่ําหรือหนาสูงตามสภาพของตนยางตาม อ.ส.ย. กําหนด 

 
17.  คนงานจะตองกรีดยางใหหมดทกุตนตามจํานวนทีก่ําหนดใหในแปลงหนึ่ง ๆ เวนแต

กรณีมีเหตุผลสมควรหรือมีเหตุสุดวิสัย คนงานจะตองแจงใหหัวหนาหมูทราบทุกครั้งกอนสงน้ํายาง
ในวนันั้น คนงานผูใดกรีดยางไมหมดทกุตน กาํหนดโทษดังนี ้

 
       17.1 ทําผิดครั้งแรกและทําผิดครั้ง 2 ใหผูบังคับบัญชาทําหนังสือตักเตือน 
 
       17.2 ทําผิดครั้งที่ 3 ภายในสามสิบวันนับจากทําผิดครั้งแรกใหลงโทษใหออก 

จากงาน 
 

18.  คนงานผูใดกรีดยางเปลือกแรกหนากกวา 1 นิ้วในจาํนวน 15 คร้ังกรีดเปลือกที่ 2 หนา
กวา 1.5 นิ้วในจํานวน 15 คร้ังกรีดใหดําเนนิการดังนี ้
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       18.1 ทําผิดครั้งแรก ปรับตนละ 10 บาท และใหผูบังคับบัญชาทําหนังสือตักเตือน 
       18.2 ทําผิดครั้งที่ 2 ปรับตนละ 20 บาท และใหออกจากงาน 

 
19.  คนงานผูใดกรีดยางบาดเนื้อไมใหดําเนนิการดังนี ้

 
       19.1 ทําผิดครั้งแรกใหลงโทษปรับแผลละ 10 บาท และใหผูบังคับบัญชาทําหนงัสือ

ตักเตือน 
 

       19.2 ทําผิดครั้งที่ 2 ใหลงโทษปรับแผลละ 20 บาท 
 

       19.3 ถากรีดบาดเนื้อไมติดตอกันสองเดือน ใหออกจากงาน 
 

20.  คนงานจะตองเช็ดถวยรองน้ํายางใหสะอาดกอนทุกครั้ง เมื่อใชถวยแลวใหวางถวยไว
ในที่ที่กําหนด ในกรณีที่น้ํายางยังไมหยุดไหลหลังจากเกบ็น้ํายางแลว ใหใชถวยรองน้าํยางไวตอไป 
ผูใดฝาฝน ใหกําหนดโทษดงันี้ 

 
       20.1 ทําผิดครั้งแรกใหผูบังคับบัญชาทําหนังสือตักเตอืน 

 
       20.2 ทําผิดครั้งที่ 2 ปรับครั้งละ 50 บาท ภายในสามสิบวันจากวันที่ทําผิดครั้งแรก 

 
       20.3 ทําผิดครั้งที่ 3 และครั้งตอ ๆ ไปปรับครั้งละ 100 บาท ภายในสามสิบวันจากวันที่

ผิดครั้งแรก 
 

21.  คนงานผูใดใชน้ําหรือส่ิงอื่นใดเติมลงในน้ํายาง หรือทําใหน้ํายางเสือ่มเสียคุณภาพโดย
วิธีใดก็ตาม เปนความผิดอยางรายแรงฐานทุจริตตอหนาที่ใหริบน้ํายางที่ทําไดในวันนั้นเสียทั้งหมด 
และลงโทษไลออกจากงาน เวนแต อ.ส.ย. กําหนดใหใชสารเคมี ในกรณีที่พิจารณาไดวาคนงานผูใด 
จงใจลอยเศษยางกนถวยหรือใบไมในน้ํายางที่เก็บไดแตละวนั ใหดําเนนิการดังนี ้

 
       21.1 ทําผิดครั้งแรก ใหปรับเปนเงิน 20 บาท 
       21.2 ทําผิดครั้งที่ 2 ใหปรับเปนเงิน 40 บาท และใหผูบังคับบัญชาทําหนังสือตักเตอืน 
       21.3 ทําผิดครั้งที่ 3 ใหริบน้ํายางทั้งหมด และลงโทษใหออกจากงาน 
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22.  เวลากรีดยางตามปกติเร่ิมตั้งแต 05.00 น. เปนตนไป เวลาสงน้ํายางถึงโรงงานเริ่มตั้งแต
เวลา 11.30 น. ถึง 13.00 น. หรือถึงฤดูที่ตนยางใหผลผลิตสูงสุดใหเปลี่ยนแปลงเวลาเริม่ทําการกรีด
และกําหนดสงน้ํายางตามที่ อ.ส.ย. กําหนด 

 
23.  การกรีดยางบางวันในฤดูฝนซึ่งสภาพอากาศไมอํานวยตองรอคอยกรีดยางสายจนถึง

เวลา 9.00 น. ถาเลยเวลาที่กาํหนดแลวยงักรีดยางไมไดกใ็หงดการกรีดยางในวันนั้น ในกรณีฝนตก
หลายวนัติดตอกันใหคนงานกรีดยางชดเชยตามที่ อ.ส.ย. กําหนดให และใหเก็บน้ํายางสงถึงโรงงาน
รับยางไมเกนิเวลา 16.00 น. 

 
24.  การลงกรีดยางสายตามคําสั่งหัวหนาหมู คนงานตองกรีดยางหมดทั้งแปลงและเก็บน้ํา

ยางหมดทกุตน เวนแตหัวหนาหมูใหสัญญาณใหเก็บน้าํยางกอนเวลาที่กําหนดไวเนือ่งจากสภาพ
อากาศหรือฝนตกขณะกรีดยาง 

 
25.  การลงกรีดยางตามเวลาปกติหลังจากคนงานไดลงชือ่ปฏิบัติงานแลว และกรดียางแลว 

ถาเกิดฝนตกใหหวัหนาหมูใหสัญญาณสั่งใหคนงานเก็บน้ํายางในสวนที่เก็บไดทั้งหมดนําสงหวัหนา
หมูตรวจรับยาง 

 
26.  คนงานทีล่งปฏิบัติงานและกรีดยางไปแลว ถาเกิดเจ็บปวยหรือประสบอันตราย

กะทันหัน ไมสามารถทําการกรีดยางตอไปได จะตองแจงใหหัวหนาหมูทราบและใหหวัหนาหมู
พิจารณาจดัหาคนงานเขากรดีเก็บแทน สําหรับผลผลิตใหอยูในดุลยพนิิจของหวัหนาหมู 

 
27.  คนงานจะลงกรีดยางไดเมื่อหัวหนาหมูไดใหสัญญาณและคนงานไดลงชื่อในใบลงเวลา

ตามขอ 28 แลว ในกรณหีัวหนาหมูไมอาจปฏิบัติหนาทีไ่ดดวยเหตุใดเหตุหนึ่ง หรือไมมีหัวหนาหมู
ปฏิบัติงานและยังไมมีสัญญาณหรือคําสั่งจากผูบังคับบัญชาใหคนงานลงกรีดยาง หามคนงานกรีด
ยางโดยพลการเปนอันขาด ผูใดฝาฝนถือวากระทําผิดวินยั อ.ส.ย. จะพจิารณาลงโทษตามควรแก
กรณ ี

 
28.  การกรีดยาง การเก็บน้ํายาง การสงน้ํายาง ในกรณนีอกเหนือเวลาปกติใหปฏิบัตติาม

เวลาและสัญญาณที่หวัหนาหมูกําหนด ผูที่สงน้ํายางลาชากวากําหนดเวลาดังกลาว ใหริบน้ํายางที่
กรีดไดในวันนั้นทั้งหมด เวนแตมีเหตุอันสมควรซึ่งผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาหมูไดสอบขอเท็จจริง
เรียบรอยแลว 
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       การลงกรีดยางในเวลานอกเหนือเวลาปกติ ตามขอ 22 ขอ 23 และขอ 28 ใหคนงาน 
ทุกคนลงชื่อในใบลงเวลาตอหัวหนาหมูตามแบบที่ กําหนด ผูใดไมแจงหรือไมลงเวลาตอหัวหนาหมู
ภายใน 30 นาทีหลังจากสัญญาณเริ่มกรีดยาง ใหถือวาขาดงาน เวนแตในกรณีที่สงใบลากิจหรือลา
ปวยหรือมีเหตอัุนสมควร หัวหนาหมูอาจจดัสํารองครอบครัวเขาทําการกรีดแทนได 
 

หมวดที่ 3 การสงน้ํายาง 
 

29.  การสงน้ํายางใหสงตามเวลาและสถานที่รับน้ํายางที่ อ.ส.ย. กําหนด คนงานทุกคนตอง
ปฏิบัติอยางมีระเบียบเรียบรอยตามลําดับกอนหลัง ไมสงเสียงเอะอะหยาบคาย หากสงสัยวิธีปฏิบัติ
ของหัวหนาหมูตรวจรับยางอยางใด ใหรองเรียนตอผูบังคับบัญชาที่ควบคุมโรงงานในสวนนัน้ทันที 

 
30.  เมื่อคนงานนํายางมาสงถึงโรงงาน ทางโรงงานจะใหเจาหนาที่เพิม่สารเคมีภัณฑ

ปองกันน้ํายางแข็งตัวลงในน้าํยางที่กวนจนทั่ว ผูใดฝาฝนไมยอมใหเติมเคมีภณัฑและหรือไมยอมให
กวนน้ํายางใหปรับครั้งละ 40 บาท และใหพิจารณาโทษทางวินยัดวย 

 
31.  ใหคนงานผูสงน้ํายางกรองน้ํายางดวยกรองหยาบตาขายเบอร 40 เสียคร้ังหนึ่งกอน 

ขณะกรองหามใชมือลูบพื้นลางของลวดที่ใชกรอง แลวจงึนําน้ํายางขึน้ชั่ง และสงใหหัวหนาหมู
ตรวจรับยางเพือ่ทําการตรวจรับยางตามวิธีการ ในการนีห้ามคนงานปฏิบัติการใด ๆ ตอไปอีก
นอกจากอาน, ตรวจเครื่องชั่งน้ําหนกัยางประจําวันและน้ําหนักยางตัวอยางในการคํานวณหาเนื้อยาง
แหงของวนัทีผ่านมาใหถูกตองตรงกันทั้งสองฝายเทานั้น หากสงสัยหรือไมเขาใจวิธีการปฏิบัติงาน
ขั้นตอนใด ๆ ของหัวหนาหมูผูตรวจรับยาง ใหรองเรียนตอผูบังคับบัญชาของงานสวนนั้น ๆ 

 
32.  ใหคนงานผูสงน้ํายาง เมื่อหัวหนาหมูตรวจรับยางถกูตองตามวิธีการแลวใหนําน้าํยาง

ของตนรวมกบัคนงานโรงงานสงหรือถายเทน้ํายางใสภาชนะรองรับที่จัดเตรยีมไว 
 

33.  การหาเนือ้ยางแหงใหปฏิบัติดังนี ้
 

       33.1 เมื่อคนงานนําน้ํายางสดมาถึงโรงงานยางกอนในสวนใหกรองและเทน้ํา 
ยางของแตละคนในภาชนะเดียวกัน และชัง่หาน้ําหนักยางสดลงบัญชีไว 
 

       33.2 น้ํายางที่ผานการชั่งของแตละคนใหทําการกวนใหเขากนัจึงตกัตัวอยาง 
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น้ํายางสดใสถวยตวัอยางใหมีน้ําหนกัสุทธิ 50 กรัม แลวใสน้ําสะอาดลงในน้ํายางตัวอยางประมาณ 
30-50 ซีซี 
 

       33.3ใสน้ํากรดผสมน้ําแลว (น้ํากรดรอยละ 100 จํานวน 5 ซีซี ผสมดวยน้ําสะอาด 1,000 
ซีซี) ลงในถวยเก็บตัวอยาง 4-5 หยด กวนใหเขากันทิ้งไวประมาณ 1 ช่ัวโมง จนยาง จบัตัว 
 

       33.4 นํายางตัวอยางตามขอ 33.2 และ 33.3 ของแตละคนที่จับตวัแลวนั้นไปรดี 
ดวยจักรรีดยางแผนชนิดล่ืนใหไดความหนาไมเกนิ 2 มิลลิเมตร และเขียนรายละเอียดหมายเลข
แปลง, หมู, งานสวน วัน เดือน ป ที่กรีดใหชัดเจน 
 

       33.5 นําแผนยางตัวอยางตามขอ 33.4 ไปอบแหง 
 

       33.6 ในวนัรุงขั้น นํายางที่อบแหงแลวมาชั่งตามสถานที่ที่ อ.ส.ย. กาํหนดไว ไดจาํนวน
เทาใดใหคูณดวย 2 จะไดผลลัพธเปนจํานวนเปอรเซน็ตความเขมขนของยางตามตัวอยางนั้น 

 
       33.7 ตัวอยางอบแหงเมือ่ผานการชั่งและคํานวณหาน้ําหนกัแหงแลวใหเก็บไว 

เพื่อการตรวจสอบโดยแยกเก็บของแตละหมูแตละวันกรีดภายใน 3 วนั หลังจากนั้นจะสงตัวอยาง
ยางใหกับฝายโรงงาน 
 
 34.  ยางที่ไดจากการกรีดเตือนหนายางใหนําสงตามวัน เวลาที่ฝายสวนกําหนดและให
หัวหนาหมูตรวจรับยางชั่งน้าํหนักคิดเปอรเซ็นตเนื้อยางแหงเทากับรอยละ 50 กําหนดราคาตามราคา
เศษยางเสน 
 
 35.  ในกรณีน้าํยางเปนเมด็พริกใหปฏิบัติดงันี้ 
 

        35.1 กรณนี้ํายางเปนเม็ดพริกทั้งหมดโดยธรรมชาติใหคนงานทําใหยางรัดตวัเปนกอน
แลวใหหวัหนาหมูตรวจรับยางชั่งน้ําหนกัยางกอนแลวตัดตัวอยาง ช่ังใหได 50-100 กรัม แลวนํายาง
ไปรีดทําแผนหนา 2 มิลลิเมตร ตามกรรมวิธีอบแหงแลวคํานวณหาเปอรเซ็นตเนื้อยางแหง เทากับ
ยางตัวอยางน้ําหนักแหงหารดวยน้ําหนักสด คูณดวยรอย ผลลัพธนั่นคือเปอรเซ็นตยางตัวอยาง 
นําไปคํานวณหาเนื้อยางที่เปนเม็ดพริกทีใ่หคนงานทําใหยางรัดตวัเปนกอนแลวดําเนินการตามขอ 
33.5 และ 33.7 
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        35.2 ในกรณีน้ํายางเปนเม็ดพริกบางสวน ถาเปนน้ํายางสด ตักตัวอยางที่ไดให
ดําเนินการตามขอ 32 แตถาตักตัวอยางไมไดใหเติมน้ํากรดและดําเนินการตามขอ 35.1 และใหถือ
ปฏิบัติรวมถึงกรณีฝนตกขณะกรีด เก็บน้าํยางและไมสามารถตักตัวอยางน้ํายางนั้นดวย 

 
        35.3 ในกรณีน้ํายางเปนเม็ดพริกโดยความประมาทเลินเลอหรือจงใจของคนงาน ให

เปอรเซ็นตเนือ้ยางแหงเพียงรอยละ 9 ของน้ํายางทั้งหมดในวนันั้น และใหผูบงัคับบัญชามีหนังสือ
ตักเตือนและภาคทัณฑโทษเอาไว และหากปรากฏวายังมกีารฝาฝนตอไปอีก ใหลงโทษไลออกจาก
งาน 

 
 36.  ในการสงน้ํายาง คนงานจะตองใชเครื่องมือเครื่องใชตามที่ อ.ส.ย. กําหนดมาใหใช
เทานั้น หามนาํเครื่องมือเครื่องใชสวนตวัมาใช 
 
 หมวดที่ 4 การสงเศษยาง 
 
 37.  คนงานทกุคนจะตองเกบ็เศษยางเสนลอกหนาและเศษยางเสนที่ทาํการนวดเอาเปลือก
ไมออกใหแลวเสร็จในวันกรีดวนันัน้ เศษยางเสนที่สงให อ.ส.ย. ตองไมมีเปลือกไมเจือปนและมี
ปริมาณไมต่ํากวาแปลงละ วันละ 300 กรัม น้ําหนกัสด ผูใดไมสงเศษยางเสนหรือสงไมครบตาม
น้ําหนกัมาตรฐานดั้งกลาวแลว ใหปรับผูนัน้ 3 เทาของราคาเศษยางที่ขาดไปของวันกรีดนั้น ในกรณี
ฝนตกขณะกรดีหรือในชวงฤดูแลงใหผอนผันการสงเศษยางตามความเหมาะสมตามที่ผูบังคับบัญชา
เห็นควร 
 
 38.  ใหหวัหนาตรวจรับยางใชดุลยพินิจประเมินเปอรเซ็นตเศษยางตามระเบียบนี ้
 

        38.1 เศษยางเสนลอกหนาที่ไมมีเปลือกไมเจือปนใหประเมินเปอรเซน็ตเนื้อยาง
ระหวางรอยละ 60-70 เปนการหาเนื้อยางใหแตละแปลง 

 
        38.2 เศษยางเสนที่ทําการนวดเอาเปลือกไมออก ใหหวัหนาหมูประเมินเปอรเซ็นตเนื้อ

ยางระหวางรอยละ 35-50 เปนวิธีการหาเนือ้ยางใหแตละแปลง และหามมิใหรับเศษยางที่นวดเอา
เปลือกไมออกไมหมด และประเมินเนื้อยางต่ํากวารอยละ 35 ลงมา การคํานวณหาเปอรเซ็นตเศษยาง
เสนที่กําหนดใหถือปฏิบัติเปนประจําวัน 
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 39.  การกําหนดราคาเศษยางเสนจะถือตามราคาเศษยางเสนในทองตลาดใกลเคยีง ทัง้นี้     
อ.ส.ย. จะประกาศใหทราบเปนงวด ๆ ไป 
 
 40.  ใหหวัหนาหมูตรวจรับยางรับเศษยางกนถวยจากคนงานโดยใหเนื้อยางแหงเทากบัรอย
ละ 50 และคิดราคารอยละ 30 ของราคายางแผนรมควันชั้น 1 ตามที่ อ.ส.ย. ประกาศราคาน้ํายาง
ประจํางวด 
 
 41.  คนงานผูใดเก็บน้ํายาง สงน้ํายาง หรือสงเศษยางทีก่รีดเก็บไดในวันนั้น ๆ ไมหมด โดย
ไมแจงใหหวัหนาหมูทราบถึงเหตุขัดของ หรือไมมีเหตุผลอันสมควร ถือไดวาผูนัน้มีเจตนาทุจริต
เปนการกระทาํที่ผิดวินยัอยางรายแรง ใหดาํเนินการดังนี ้
 

        41.1 ทําผิดครั้งแรกใหผูบังคับบัญชาทําหนังสือตักเตอืน 
        41.2 ทําผิดครั้งที่สอง ใหลงโทษใหออกจากงาน 
 

 หมวดที่ 5 การทําบัญชีและการจายคาจางกรีดเก็บน้ํายาง คาเศษยาง 
 

 42.  ใหคํานวณจายคาจางกรีดเก็บน้ํายางตามหลักเกณฑที่ถือปฏิบัติอยูในปจจุบัน โดยจาย
คาจางกรีดเก็บน้ํายาง และแบงรายไดตามอตัราสวนจากราคายางแผนรมควันชั้น 1 ตามประกาศของ
สถาบันวิจัยยาง กรมวิชาการเกษตร ดังนี ้
 
        ฝายสวน 1, 2 คากรีดเกบ็น้ํายาง แบงรายไดใหลูกจางรอยละ 45 
 
        ฝายสวน 3 คากรีดเก็บน้าํยาง แบงรายไดใหลูกจางรอยละ 43 
 
        เศษยางเสน-เศษยางกนถวย คํานวณหาเปอรเซ็นตเนือ้ยางแหงโดยวิธีการอบแหง ทั้งนี้
รายไดใหเปนไปตามเงื่อนไขขอ 42-46 
 

        42.1 คนงานตองทําการกรีดยางใหครบทุกตนตามจาํนวนตนยางและเงื่อนไขที่กาํหนด
ไวในขอ 16 และ 17 และไมทําใหน้ํายางของ อ.ส.ย. หกเสียหาย เวนแตมีเหตุอันสมควร 
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        42.2 คนงานตองสงน้ํายางในปริมาณที่ไมนอยกวาเกณฑเฉลี่ยผลผลิตเนื้อยางแหงใน
งวดที่ผานมา เวนแตมีเหตุผลสมควร 

 
        42.3 คนงานไดทําการกรีดยางตามขอ 26 และตองเกบ็รวบรวมน้ํายางทั้งหมดสง อ.ส.ย. 

ในวนันั้น 
 
        42.4 คนงานตองปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตยสุจริต และไมปฏิบัตตินฝาฝนระเบยีบที่

กําหนดไวแลวทุกขอ 
 

              ผูใดจงใจไมปฏิบัตติามกฎระเบยีบนี้ นอกจากไมไดคาจางกรดีเก็บน้ํายางตาม
หลักการนี้ ผูนัน้จะถูกลงโทษทางวินยัตามที่กําหนดไวในระเบียบนี้ และอาจถูกดําเนินคดีอาญาอกี
กรณีหนึ่งดวย 

 
 43.  ใหหวัหนาหมูตรวจรับยางลงบัญชีการรับน้ํายาง เศษยางเสน และเศษยางกนถวยของ
คนงานแตละแปลงทุกวันในแบบที่องคการสวนยางกําหนด และสงสําเนาใหสํานกั ผ.อ.ก. และให
ฝายการคลังในวันถัดไป 
 
 44.  ใหหวัหนาหมูตรวจรับยางลงบัญชีจาํนวนน้ําหนกัสด น้ําหนกัแหงของเนื้อยางแหง เศษ
ยางเสน เศษยางกนถวย และยางเม็ดพริก ตามแบบที่ อ.ส.ย. กําหนด 
 
 45.  ใหหวัหนาหมูตรวจรับยางหรือผูที่ไดรับมอบหมาย ทําบัญชีจายคากรีดเก็บน้ํายาง คา
เศษยางเสน ยางกนถวย ใหเปนไปตามหลักเกณฑทีก่ําหนดไวในขอ 41 โดยเครงครัด 
 
 46.  ใหกําหนดหลักการจายคาเศษยางเสน เศษยางกนถวย เม็ดพริกแกคนงานดังนี ้
 

        46.1 คาเศษยางเสน และยางกรีดเตือนหนา จะใหตามราคาที่ อ.ส.ย. กําหนดเปนคราว ๆ 
 
        46.2 คาเศษยางกนถวย คิดราคารอยละ 30 ของราคายางแผนรมควนัชั้น 1 ตามที่ อ.ส.ย. 
ประกาศราคาน้ํายางประจํางวด 
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        46.3 คายางเม็ดพริกทุกกรณีไมรวมยางเม็ดพริกกรดีเตือนหนาจะคดิใหตามคาจางกรีด
เก็บน้ํายางที่ อ.ส.ย. กําหนด 

 
 47.  ใหสงบัญชีจายคาน้ํายาง คาเศษยางเสน ยางกนถวย ตามขอ 42 ใหฝายการคลังภายใน
สามวันหลังจากวันสิ้นงวด 
 
 48.  หลักเกณฑการจายคาจางในวนัหยุดตามประเพณีของคนงานกรีดยางกําหนดดังนี ้
 

        48.1 กรณลูีกจากรีดยางที่ไดปฏิบัติงานในงวดการจายคาจางใด ๆ ที่มีวันหยุดตาม
ประเพณี ใหคาํนวณรายไดเฉลี่ยตอวันงวดนั้น ๆ ถือเปนคาจางในวันหยุดตามประเพณีงวดนัน้
คํานวณจาย 1 เทา กรณีไมมาทํางานในวันหยุดตามประเพณี แตถาวันหยุดตามประเพณีใดที่ลูกจาง
กรีดยางปฏิบัตงิานใหถือเอาคาจางที่ปฏิบัติงานตามที่ไดจริงคํานวณให 2 เทาในวันหยดุตาม
ประเพณนีั้น 

 
        48.2 กรณลูีกจางไมไดปฏิบัติงานในงวดการจายคาจางใด ๆ ที่มีวันหยุดตามประเพณี

ดวยสาเหตุใดก็ตาม เชน ปวย ลา ใหคํานวณคาจางเฉลี่ยตอวันในงวดถัดไปถือเปนหลักฐานในการ
คํานวณคาจางวันหยุดตามประเพณีงวดที่ผานมา คํานวณให 1 เทา 

 
 49.  การจายคาจางใหแกคนงาน อ.ส.ย. จะกําหนดจายทุก ๆ 15 วัน คร้ังตามสถานที่ อ.ส.ย. 
กําหนด 
 
 50.  คนงานผูใดถูกลงโทษใหออก ปลดออก หรือไลออกจากงาน ใหตดิตอขอรับเงินรายได
และหรือเงินฝากที่พึงไดรับจาก อ.ส.ย. ภายใน 7 วัน นับตัง้แตวนัที่ออกจากงาน 
 
 51.  คนงานผูใดมีกิจธุระจําเปนไมอาจกรดียางได ใหยื่นใบลาตามแบบที่แนบทายระเบียบนี้
ดวยตนเองตอหัวหนาหมูของตนลวงหนากอนเวลากําหนดการกรีดยาง การลากิจแตละครั้งจะไม
เปนเหตใุห อ.ส.ย. ไดรับความเสียหายและใหอยูในดุลยพินิจของผูมีอํานาจอนุญาต ในฤดูกาลกรีด
หนึ่ง ๆ ใหลากิจไดไมเกนิ 20 วัน เมื่อไดรับอนุญาตจากผูมีอํานาจแลวจึงหยดุกรีดยางไดตาม
หลักเกณฑดังนี้ 
 

        51.1 การลากิจ 1 วัน ใหหวัหนาหมูเปนผูพิจารณาอนุญาต 



 

97 

        51.2 การลากิจเกิน 1 วนัแตไมเกิน 3 วัน ใหผูจัดการสวนเปนผูพจิารณาอนุญาต 
        51.3 การลากิจเกิน 3 วนัแตไมเกิน 5 วัน ใหหวัหนาฝายเปนผูพิจารณาอนุญาต 

        51.4 การลากิจเกิน 5 วนั ผูอํานวยการเปนผูพิจารณาอนุญาต 
 

 52.  คนงานผูใดเจ็บปวยไมอาจกรีดยางได ใหยืน่ใบลาตามแบบที่แนบทายระเบยีบนี้ ตอ
หัวหนาหมูของตนกอนกําหนดเวลากรีดยาง หรือในทันททีี่สามารถบอกใหหัวหนาหมูของตนทราบ
ถึงสาเหตุแหงการเจ็บปวยนัน้ 
 
        อํานาจผูอนุญาตใหลาปวยใหถือหลักเกณฑเชนเดยีวกับการลากิจตามขอ 50 โดย
อนุโลม การลาปวยเกิน 3 วนัขึ้นไปตองมใีบรับรองแพทยแนบไปพรอมใบลาเพื่อประกอบการ
พิจารณาดวย 
 
 53.  การลาคลอดบุตร การลาเพื่อเขารับราชการทหาร การลาอุปสมบทหรือการลาไป
ประกอบพิธีฮัจจ แลวแตกรณีใหปฏิบัติดังนี้ 
 

        53.1 การลาคลอดบุตร คนงานหญิงมสิีทธิลาคลอดบุตรไดคร้ังละไมเกิน 30 วัน หากยัง
ไมสามารถทํางานไดเนื่องจากการคลอดบุตร อ.ส.ย. จะอนุญาตใหลาตอไปไดอีก 30 วันโดย อ.ส.ย. 
จะสงวนแปลงกรีดไวโดยสํารองครอบครัวเขากรีดแทน 

 
        53.2 การลาเพื่อเขารับราชการทหาร การระดมพลเพือ่ตรวจสอบเพือ่ฝกวิชาทหารหรือ

ทดลองความพรอมตามกฎหมายวาดวยการรับราชการทหาร เวนแตการรับหมายเกณฑทหารใหลา
หยุดไดเทาจํานวนวันที่ทางราชการกําหนด สําหรับแปลงยาง อ.ส.ย. จะใหภรรยา บดิา มารดา ของ
ผูปวยไปรับราชการทหารทําการรับแปลงยางแทน ทั้งนีจ้ะตองมีคุณสมบัติครบถวนตามระเบียบวา
ดวยการกรีดยาง พ.ศ. 2536 

 
        53.3 การลาอุปสมบทหรือการลาไปประกอบพิธีฮัจจที่เมืองเมกกะใหลาไดไมเกิน 120 

วัน ตามขอ 53.2 ทั้งนี้ใหลาไดเพียงครั้งเดียวโดยผูลาจะตองปฏิบัติงานกรีดยางที่ อ.ส.ย. มาแลวไม
นอยกวาสามฤดูกาลกรีดยางติดตอกัน และยังไมเคยอุปสมบทหรือเคยไปประกอบพิธีฮัจจที่เมือง
เมกกะแลวแตกรณีมากอน สําหรับแปลงยาง อ.ส.ย. จะใหภรรยา บิดา มารดา ของผูลาอุปสมบท
หรือลาไปประกอบพิธีฮัจจที่เมืองเมกกะรับแปลงยางแทน ทั้งนี้จะตองมคีุณสมบัติครบถวนตาม
ระเบียบวาดวยการกรีดยาง พ.ศ. 2536 
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 54.  คนงานซึ่งกรีดยางตดิตอกันมาแลวไมนอยกวา 6 วนั อนุญาตใหหยดุกรีดยางได 1 วัน 
แตจะหยดุกรดียางตองแจงใหหวัหนาหมูทราบเปนลายลักษณอักษร ตามแบบที่ อ.ส.ย. กําหนด โดย
แจงลวงหนาไมนอยกวา 3 วนั เพื่อจัดคนงานสํารองครอบครัวกรีดแทน ทั้งนี้ใหอยูในดุลยพนิิจของ
หัวหนาหมูเปนผูพิจารณาอนุญาตโดยไมใหเกิดความเสยีหายแกงานของ อ.ส.ย. 
 
 หมวดที่ 6 วินัยและการเลิกจาง 
 
 55.  คนงานประจําแปลงทุกคนมีหนาที่ตองปฏิบัติงานดวยความสม่ําเสมอ ขยันขันแข็ง 
ประพฤติตนเรยีบรอย เชื่อฟงคําสั่ง ระเบียบขอบังคับของ อ.ส.ย. หรือคําแนะนําที่ชอบดวยกฎหมาย
ของผูบังคับบัญชาโดยเครงครัด 
 
 56.  คนงานผูใดกระทําผิดและถูกลงโทษใหพักงาน หวัหนาหมูจะจัดคนงานอื่นเขากรีด
ประจําแปลงแทน 
 
 57.  คนงานผูใดกระทําผิดอยางรายแรงและถูกลงโทษไลออกจากงาน อ.ส.ย. จะไมรับเขา
ทํางานใด ๆ อีกและไมอนุญาตใหอยูอาศยัในบริเวณ อ.ส.ย. 
 
 58.  การปฏิบัติงานและหรือการปฏิบัติตนของคนงานหรอืสํารองครอบครัวที่ไมสมควร
กระทําแตมไิดกําหนดไวในระเบียบนี้ และเปนกรณีที่ไมรายแรง อ.ส.ย. มอบหมายใหหัวหนาฝาย
สวนมีหนังสือตกัเตือนเพื่อใหปรับปรุงตัว หากไมปรับปรุงตัวใหดีขึ้นภายใน 1 เดือน   อ.ส.ย. จึงจะ
พิจารณาดําเนนิการตามขอ 56 
 
 59.  ใหหวัหนาฝายสวน ผูจดัการสวน ผูชวยผูจดัการสวนและหัวหนาหมูควบคุมดแูลการ
ปฏิบัติงานของคนงานและสาํรองครอบครัว ใหเปนไปตามระเบียบนี้โดยเครงครัด               
(องคการสวนยาง, 2547) 
 
ความเปนอยูของคนงานกรดียาง 
 
 เพื่อใหคนงานและครอบครวัที่อยูในเขตพืน้ที่ของ อ.ส.ย. ไดรับการเอาใจใสดแูลความ
เปนอยูทั้งในดานความปลอดภัย สุขภาพอนามัย สวัสดกิาร สุขาภิบาล ตลอดจนการพัฒนาอื่น ๆ 
อยางใกลชิด เพื่อใหอยูรวมกันอยางเปนระเบียบเรียบรอยในหมูคณะ อ.ส.ย. ไดสรางบานพักอาศยั
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สําหรับใหพนกังานและคนงานกรีดยางแตละงานสวน โดยมีบานพักคนงานให เพื่อความสะดวกใน
การปฏิบัติงานพรอมดวยการใหบริการฟรนี้ําประปา โดยไมเก็บคาบรกิาร สวนคาไฟฟาคนงานจะ
จายเองดวยวิธีการหักจากคาจางกรีดยาง 
 
 “คนงาน” หมายความวา ผูที่ไดรับการขึ้นทะเบียนเปนคนงานของ อ.ส.ย. ตามกระทรวง
เกษตรและสหกรณ 
 
 “ครอบครัว” หมายความวา ครอบครัวของคนงานจะตองเปนผูไดรับการขึ้นทะเบียน
สํามะโนครัวเปนผูอาศัยใน อ.ส.ย. 
 
 “เจาบาน” หมายความวา หวัหนาครอบครัวที่ไดรับสิทธิ์ใหเปนผูอาศยัในบานพกัแตละหลัง 
หรือหองพักแตละหอง 
 
 “หัวหนาบาน” หมายความวา พนักงานหัวหนาหมู หรือผูจดัการสวน ตั้งใหเปนผูปกครอง
ดูแลหมูบานนัน้ ๆ 
 
 การปกครองหมูบานใหหัวหนาสํานักงานนั้น ๆ เปนผูปกครองหมูบานตามที่เหน็สมควร 
 
 คณะกรรมการหมูบานแยกเปน 
 
 1.  เรือนแถว 1 หลังใหมีผูชวยหวัหนาบานเปนผูปกครองดูแล 1 คน 
 2.  หมูบาน 1 หมู ใหมหีัวหนาบาน 1 คน 
 3.  กลุมหมูบาน 1 กลุม ใหมหีัวหนากลุม 1 คน 
 
 อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ คณะกรรมการหมูบานมีอํานาจหนาที่ดูแลควบคุม
ดําเนินการใหเปนไปตามวตัถุประสงคของระเบียบนี้โดยมีหนาที่ดังนี ้
 
 1.  พิจารณาจดัที่พักอาศยัใหแกคนงาน ครอบครัวและผูอาศัย 
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 2.  เอาใจใสดแูลความเปนอยูของคนงาน ครอบครัว และผูปกครองของคนงานใหเปนไป
ในลักษณะการระงับทุกขบํารุงสุข รับฟง พิจารณาความคิดเห็น การรองเรียน รองทุกขของผูอยูอาศัย
ในขอบเขตการปกครองของตน 
 
 3.  จัดใหมีการพัฒนาหมูบานเพื่อความสะอาดเรียบรอย สวยงาม 
 
 4.  จัดใหมีการปองกันภยัรวมกัน 
 
 5.  พิจารณาเสนอผูอํานวยการใหคนงาน ครอบครัว และผูอาศัยที่กระทาํผิด ฝาฝนระเบียบนี้
อพยพออกไปอยูภายนอกเขตของ อ.ส.ย. หรือพิจารณาอยางใดอยางหนึ่งตามที่เหน็สมควรแลวแต
กรณ ี
 
 คณะกรรมการหมูบานพนจากตําแหงหนาที่การปกครองตามกฎระเบยีบนี้เมื่อ 
 
 1.  หมดสภาพความเปนคนงานของ อ.ส.ย. 
 
 2.  ถูกลงโทษทางวินยั หรือถูกจับกุมในคดีอาญาหรือประพฤติช่ัวจนถึงผูอํานวยการ อ.ส.ย. 
ตองสั่งถอดถอน 
 
 3.  ไมมีความเหมาะสมในตาํแหนงหนาทีป่กครองดวยประการใด ๆ ก็ตาม จนถึง
ผูอํานวยการ อ.ส.ย. ส่ังถอดถอน 
 
 4. โยกยายที่พกัอาศัยออกไปอยูนอกเขตการปกครอง 
 
 ผูอาศัยอยูใน อ.ส.ย. ประกอบดวยบุคคล 3 ประเภท คือ 
 

1.  ผูอาศัย 
2.  ครอบครัว 
3.  ผูพักอาศัย 
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บุคคลตอไปนี้หมดสิทธิ์อาศัยใน อ.ส.ย. 
 
1.  หมดสภาพความเปนคนงาน เวนแตจะไดรับอนุญาตจากผูอํานวยการ 
 
2.  ถูกลงโทษปลดออกหรือไลออกจากงาน อ.ส.ย. 

 
3.  ครอบครัวที่หัวหนาครอบครัวถูกลงโทษไลออกจากงาน 

 
4.  เปนบุคคลอันธพาลหรือประพฤติตนเยีย่งโจรหรือตองคดีอาญา หรือเปนบุคคลที่

พิจารณาวาเปนภัยตอความสงบเรียบรอยของสังคม หรือผูประพฤติช่ัวอยางรายแรง 
 
5.  ฝาฝนไมปฏิบัติตามระเบยีบนี้และคณะกรรมการหมูบานไดมหีนังสือตักเตือนแลวยังฝา

ฝนอีก ใหรายงานผูอํานวยการเพื่อส่ังใหผูนั้นพรอมทั้งครอบครัวอพยพไปอยูนอกเขต อ.ส.ย. 
 
การจัดที่พกัอาศัยและการจัดทําทะเบียนสํามะโนครัว 
 
การจัดใหพนกังาน คนงานเขาอาศัย ใหกําหนดหลักการจัดเพื่อใหพนกังาน คนงานที่เขา

อาศัยในบานพกัของ อ.ส.ย. ไดทราบตามหลักเกณฑดังนี้ 
 

1.  พนักงานระดับฝายและตาํแหนงเทียบเทาพักอาศัยบานพัก พ. 2 พิเศษ 
2.  พนักงานระดับหวัหนางานและตําแหนงเทียบเทาพกัอาศัยบานพกั พ. 2 
3.  พนักงานระดับผูชวยหวัหนางานและตาํแหนงเทียบเทาพักอาศัยบานพัก ก. 1 
4.  พนักงานระดับพนักงานธุรการและตําแหนงเทียบเทาพักอาศัยในบานพัก ก. 2 
5.  คนงานพักอาศัยในบานพกั ก. 3 

 
พนักงาน คนงานทํางานอยูทีใ่ด จัดที่พักอาศัยอยูใกลที่ทํางานของหมูบานมากที่สุด และจัด

ใหอาศัยในบานพักเรือนแถวของฝายนั้น 
 

คนงานอาศัยไดครอบครัวละ 1 หอง ครอบครัวใดอยูเกิน 1 หอง โดยมีบตุรในครอบครัวไม
เกิน 4 คน (ไมนับเด็กอายุต่ํากวา 6 ป) ใหจดัการขนสิ่งของยายไปอยูหองเดียวครอบครัวที่มีบุคคลใน



 

102 

ครอบครัวรวมกันเกนิกวา 4 คน (ไมนับเดก็อายุต่ํากวา 5 ป) ใหมีสิทธิ์ขอหองเพิ่มเติมไดอีก 1 หอง 
แตทั้งนี้รวมไมใหเกิน 2 หอง 
  
 การจัดทําทะเบียนสํามะโนครัว 
 
 1.  ใหพนกังาน-ลูกจาง อ.ส.ย. ทุกประเภท ทุกฝายที่ปฏิบัติงานทางสํานกังานนาบอน
สํานักงานกรุงหยัน สํานกังานกรุงเทพและผูที่ไดรับอนุญาตใหพกัอาศัยใน อ.ส.ย. ใหความรวมมือ
จัดทําทะเบียนสํามะโนครัวของตนตามระเบียบจํานวน 2 ฉบับ เก็บรักษาไวที่หวัหนาบาน 1 ฉบับ 
และสงไปเก็บที่งานเจาหนาที่ 1 ฉบับ 
 
 2.  ใหพนกังาน คนงาน อ.ส.ย. ทุกฝาย ทกุประเภทที่อาศยัใน อ.ส.ย. ทีม่ีภูมิลําเนาทะเบียน
บานอยูภายนอกเขต อ.ส.ย. ใหรีบจัดการยายภูมิลําเนาเขามาอยูในเขต อ.ส.ย. ใหแลวเสร็จภายใน 15 
วัน เวนแตมีเหตุผลอันสมควรที่ไดรับการผอนผันจากคณะกรรมการหมูบานเปนหนังสือ 
 
 3.  พนักงาน คนงาน อ.ส.ย. ทุกคนที่อาศัยอยูในบานพักหรือเรือนแถวของ อ.ส.ย. หากไม
ยายภูมิลําเนาเขามาอยูในเขต อ.ส.ย. ใหแลวเสร็จภายในกําหนด ใหหมดสิทธิ์การอยูอาศยัในบานพัก 
เรือนแถวของ อ.ส.ย. 
 
 4.  ผูที่มีบานพักอยูภายนอก อ.ส.ย. และกลบัไปพักอาศัยที่บานพักของตนเปนประจําทุกคืน 
ผอนผันใหไมตองยายทะเบยีนบาน แตตองมีหนังสือรายงานถึงผูอํานวยการ อ.ส.ย. เพื่อทราบ 
(องคการสวนยาง, 2529) 
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ภาคผนวก ข 
ตางรางขอมูลทั่วไป 
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ตารางผนวกที่ 1  ปจจัยการผลิต และผลผลิตของ DMUs ที่ใชศึกษาในป 2549 
 

 
ตัวแปรปจจัย 

 

 
ตัวแปรผลผลิต 

 
 

DMU 
ท่ี 
 

CC 
(บาท/ป) 

CF 
(บาท/ป) 

CV 
(บาท/ป) 

QA 
(กก./ป) 

QC 
(รอยละ/ป) 

1 130,840.00 4,958,786.56 41,668.21 378,188.41 34.52 

2 134,620.00 5,301,891.97 41,668.21 401,818.78 34.66 

3 253,730.00 5,3210371.31 60,858.25 428,480.50 33.75 

4 262,550.00 5,355,667.94 60,858.25 431,689.14 33.89 

5 231,570.00 5,661,297.25 50,605.81 489,839.06 33.93 

6 205,810.00 4,931,567.88 12,876.34 435,818.43 33.54 

7 278,260.00 7,378,711.22 36,861.80 661,001.60 33.69 

8 420,142.48 3,508,630.42 32,907.78 443,835.00 33.84 

9 394,740.51 3,324,004.36 64,353.78 416,438.00 33.89 

10 444,935.95 3,668,360.40 37,610.89 468,493.00 33.24 

11 517,218.95 2,966,460.28 63,009.00 351,635.00 33.64 

12 502,420.55 2,887,286.38 40,935.67 356,539.00 33.26 

13 451,215.24 2,632,219.34 33,886.89 327,564.00 32.77 

14 407,907.59 2,369,429.08 47,499.78 273,972.00 31.46 

15 426,331.14 2,159,927.49 49,394.89 243,835.00 30.56 

16 444,534.60 2,286,036.56 42,856.67 254,794.00 30.79 

17 247,240.67 2,885,144.88 68,201.56 341,333.00 37.30 

18 281,873.13 3,152,668.81 44,297.78 373,333.00 36.96 

19 265,611.22 2,735,888.19 40,165.67 330,666.00 37.53 

20 308,932.16 3,154,209.15 48,510.56 378,666.00 37.11 

21 360,246.05 3,369,684.86 31,557.78 416,000.00 37.25 
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ตารางผนวกที่ 1  (ตอ) 
 

 
ตัวแปรปจจัย 

 

 
ตัวแปรผลผลิต 

 
 

DMU 
ท่ี 
 

CC 
(บาท/ป) 

CF 
(บาท/ป) 

CV 
(บาท/ป) 

QA 
(กก./ป) 

QC 
(รอยละ/ป) 

22 349,634.70 3,169,472.85 38,574.00 397,333.00 37.23 

23 279,908.01 2,918,504.15 48,690.78 352,000.00 38.34 

24 371,517.89 3,652,748.36 51,806.67 453,333.00 35.47 

25 333,220.15 3,563,819.30 51,628.78 434,666.00 34.21 

26 258,622.91 2,355,956.62 33,614.88 272,000.00 38.43 

27 293,564.49 3,086,704.46 42,250.89 374,666.00 35.76 

28 219,320.53 2,240,548.38 35,970.00 257,333.00 37.56 

29 351,115.98 3,296,125.83 53,070.00 402,666.00 37.27 

30 356,669.09 3,459,814.14 83,077.89 429,333.00 37.55 

31 383,242.36 4,656,972.78 47,166.89 613,333.00 37.57 

ที่มา:  จากการสํารวจ 
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ตารางผนวกที่ 2  ปจจัยการผลิต และผลผลิตของ DMUs ที่ใชศึกษาในป 2550 
 

 
ตัวแปรปจจัย 

 

 
ตัวแปรผลผลิต 

 
 

DMU 
ท่ี 
 

CC 
(บาท/ป) 

CF 
(บาท/ป) 

CV 
(บาท/ป) 

QA 
(กก./ป) 

QC 
(รอยละ/ป) 

1 266,250.00 4,891,512.45 53,537.59 423,365.33 35.28 

2 276,000.00 5,120,253.07 53,537.59 429,958.03 36.22 

3 295,750.00 5,298,675.58 99,395.36 473,589.42 34.58 

4 306,250.00 5,309,375.27 99,395.36 473,169.19 34.37 

5 253,500.00 5,777,850.13 69,434.32 552,586.66 34.27 

6 231,650.00 5,385,176.55 14,256.00 509,933.43 33.23 

7 317,900.00 7,726,620.23 35,119.92 769,067.83 33.31 

8 532,510.90 4,073,354.16 31,440.00 459,459.00 34.96 

9 500,315.08 3,894,028.78 46,120.70 432,432.00 34.67 

10 563,935.46 4,299,755.31 33,039.90 486,486.00 34.45 

11 617,988.98 3,195,946.80 67,167.80 386,486.00 33.71 

12 610,177.97 3,065,869.19 33,829.80 383,783.00 33.12 

13 506,288.21 2,504,058.96 31,877.80 310,810.00 32.73 

14 486,465.30 2,883,113.45 56,750.01 351,351.00 32.36 

15 443,553.96 1,967,029.84 43,644.90 216,216.00 32.40 

16 505,992.84 2,388,439.88 41,260.79 270,270.00 32.73 

17 258,029.72 2,970,229.31 69,783.68 298,913.00 37.37 

18 294,173.47 3,331,879.74 52,829.80 339,673.00 36.74 

19 277,201.93 2,832,211.32 42,481.89 293,478.00 37.74 

20 322,413.30 3,253,948.82 64,109.49 339,673.00 37.32 

21 375,966.42 3,475,109.58 36,588.67 361,413.00 37.02 
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ตารางผนวกที่ 2  (ตอ) 
 

 
ตัวแปรปจจัย 

 

 
ตัวแปรผลผลิต 

 
 

DMU 
ท่ี 
 

CC 
(บาท/ป) 

CF 
(บาท/ป) 

CV 
(บาท/ป) 

QA 
(กก./ป) 

QC 
(รอยละ/ป) 

22 365,205.10 3,217,108.29 37,443.77 345,108.00 36.78 

23 292,122.60 3,066,533.16 50,452.67 309,782.00 37.95 

24 387,730.13 3,746,552.51 39,817.89 399,456.00 38.62 

25 347,761.16 3,588,428.73 92,381.67 383,152.00 37.91 

26 389,562.09 3,685,439.64 36,916.00 399,456.00 37.51 

27 350,180.73 3,427,725.76 34,290.69 353,260.00 36.49 

28 324,325.91 3,210,297.49 36,822.00 334,239.00 37.64 

29 366,437.92 3,398,098.46 35,049.90 355,978.00 37.31 

30 367,463.36 3,570,659.25 81,200.78 380,434.00 38.07 

31 399,297.97 4,733,035.14 34,014.00 540,760.00 37.66 

ที่มา:  จากการสํารวจ 
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ตารางผนวกที่ 3  ปจจัยการผลิต และผลผลิตของ DMUs ที่ใชศึกษาในป 2549-2550 
 

 
ตัวแปรปจจัย 

 

 
ตัวแปรผลผลิต 

 
 

DMU 
ท่ี 
 

CC 
(บาท/ป) 

CF 
(บาท/ป) 

CV 
(บาท/ป) 

QA 
(กก./ป) 

QC 
(รอยละ/ป) 

1 198,545.00 4,925,149.50 47,602.90 400,776.87 34.90 

2 205,310.00 5,211,072.52 47,602.90 415,888.41 35.44 

3 274,740.00 5,310,023.45 80,126.81 451,034.96 34.17 

4 284,400.00 5,332,521.61 80,126.81 452,429.17 34.13 

5 242,535.00 5,719,573.69 60,020.07 521,212.86 34.10 

6 218,730.00 5,158,372.22 13,566.17 472,875.93 33.39 

7 298,080.00 7,552,665.73 35,990.86 715,034.72 33.5 

8 476,326.69 3,790,992.29 32,173.87 451,647.00 34.40 

9 447,527.80 3,609,016.57 55,273.24 424,435.00 34.28 

10 504,435.71 3,984,057.86 35,325.40 477,489.50 33.85 

11 567,603.97 3,081,203.54 65,088.40 369,060.50 33.68 

12 556,299.26 2,976,577.79 37,382.74 370,161.00 33.19 

13 478,751.73 2,568,139.15 32,882.35 319,187.00 32.75 

14 447,186.45 2,626,271.27 52,124.90 312,661.50 31.91 

15 434,942.55 2,063,478.67 46,519.90 230,025.50 31.48 

16 475,263.72 2,337,238.22 42,058.73 262,532.00 31.76 

17 252,635.20 2,927,687.10 68,992.62 320,123.00 37.34 

18 288,023.30 3,242,274.28 48,563.79 356,503.00 36.85 

19 271,406.58 2,784,049.76 41,323.78 312,072.00 37.64 

20 315,672.73 3,204,078.99 56,310.03 359,169.50 37.22 

21 368,106.24 3,422,397.22 34,063.23 388,706.50 31.91 
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ตารางผนวกที่ 3  (ตอ) 
 

 
ตัวแปรปจจัย 

 

 
ตัวแปรผลผลิต 

 
 

DMU 
ท่ี 
 

CC 
(บาท/ป) 

CF 
(บาท/ป) 

CV 
(บาท/ป) 

QA 
(กก./ป) 

QC 
(รอยละ/ป) 

22 357,569.90 3,193,290.57 38,008.89 371,220.50 31.48 

23 286,015.31 2,992,518.66 49,571.73 330,891.00 31.76 

24 379,624.01 3,699,650.44 45,812.28 426,394.50 37.34 

25 340,490.66 3,576,124.02 72,005.23 408,909.00 36.85 

26 324,092.50 3,020,698.13 35,265.44 335,758.00 37.64 

27 321,872.61 3,257,215.11 38,270.79 363,963.00 37.22 

28 271,823.22 2,725,422.94 36,396.00 295,786.00 37.60 

29 358,776.95 3,347,112.15 44,059.95 379,322.00 37.29 

30 362,066.23 3,515,236.70 82,139.34 404,883.50 37.81 

31 391,270.17 4,695,003.96 40,590.45 577,046.50 37.62 

ที่มา:  จากการสํารวจ 
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ตารางผนวกที่ 4  รายช่ือหมูงานที่ใชในการศึกษา 
 

DMU ท่ี รายชื่อหมูงานที่ใชในการศึกษา 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 
21 
22 
23 
24 
25 
26 
27 

 

ฝายสวน 1  งานสวน 1 นาตอ หมูงาน 5   
ฝายสวน 1  งานสวน 1 นาตอ หมูงาน 6   
ฝายสวน 1 งานสวน 2 ควนสงค หมูงาน 1   
ฝายสวน 1 งานสวน 2 ควนสงค หมูงาน 2   
ฝายสวน 1 งานสวน 2 ควนสงค หมูงาน 6   
ฝายสวน 1งานสวน 3 หนาเขาเกา หมูงาน 1   
ฝายสวน 1งานสวน 3 หนาเขาใหม หมูงาน 2   
ฝายสวน 2 งานสวน 1 ชองดิน หมูงาน 1   
ฝายสวน 2 งานสวน 1 ชองดิน หมูงาน 2   
ฝายสวน 2 งานสวน 1 ชองดิน หมูงาน 3   
ฝายสวน 2 งานสวน 2 สังขบุญเมือง หมูงาน 1   
ฝายสวน 2 งานสวน 2 สังขบุญเมือง หมูงาน 2   
ฝายสวน 2 งานสวน 2 สังขบุญเมือง หมูงาน 3   
ฝายสวน 2 งานสวน 3 คลองสังข หมูงาน 1   
ฝายสวน 2 งานสวน 3 คลองสังข หมูงาน 2   
ฝายสวน 2 งานสวน 3 คลองสังข หมูงาน 3   
ฝายสวน 3  งานสวน 1 ปูเจา หมูงาน 1   
ฝายสวน 3  งานสวน 1 ปูเจา หมูงาน 2   
ฝายสวน 3  งานสวน 1 ปูเจา หมูงาน 3   
ฝายสวน 3 งานสวน 2 ทาอินทนิล หมูงาน 1   
ฝายสวน 3 งานสวน 2 ทาอินทนิล หมูงาน 2   
ฝายสวน 3 งานสวน 2 ทาอินทนิล หมูงาน 3   
ฝายสวน 3 งานสวน 3 หวยน้ําฉา หมูงาน 1   
ฝายสวน 3 งานสวน 3 หวยน้ําฉา หมูงาน 2   
ฝายสวน 3 งานสวน 3 หวยน้ําฉา หมูงาน 3     
ฝายสวน 3 งานสวน 4 หวยน้ําปน หมูงาน 1    
ฝายสวน 3 งานสวน 4 หวยน้ําปน หมูงาน 2   
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ตารางผนวกที่ 4  (ตอ) 
 

DMU ท่ี รายชื่อหมูงานที่ใชในการศึกษา 
 28 
29 
30 
31 

ฝายสวน 3 งานสวน 4 หวยน้ําปน หมูงาน 3   
ฝายสวน 3 งานสวน 5 เขานางนอน หมูงาน 1   
ฝายสวน 3 งานสวน 5 เขานางนอน หมูงาน 2   
ฝายสวน 3 งานสวน 5 เขานางนอน หมูงาน 3   

ที่มา:  องคการสวนยาง (2551) 
 



ประวัติการศึกษา และการทํางาน 
 

ช่ือ –นามสกุล นางสาวปลันธนา  แปนปลื้ม 
วัน เดือน ป ที่เกิด วันที่ 8 เดือนสิงหาคม พ.ศ. 2526 
สถานที่เกิด  จังหวดันครศรธีรรมราช 
ประวัติการศึกษา วิทยาศาสตรบณัฑิต (ศกึษาศาสตร-เกษตร)  

สาขาศึกษาศาสตร-เกษตร      
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




