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คุมคาที่จะลงทุน ดังนั้น การตอรองเพื่อลดราคาชิ้นสวนจากผูผลิตชิ้นสวน เนื่องจากไมตองจัดสง
ชิ้นสวนดวยตนเอง และการควบคุมตนทุนในการดําเนินงานระบบวิ่งรอบไมใหเกินกวาที่กําหนดไว 
ถือเปนประเด็นสําคัญในการดําเนินโครงการนี้
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The objectives of this study were (1) to verify current inbound logistics of AA Co.,Ltd (2) 
to specify technical feasibility study of  inbound logistics by milk run system (3) to analyze
financial feasibility study of inbound logistics by milk run system. This study used primary data 
from interviewing AA's suppliers for information about current direct inbound logistics by 
suppliers and personnel from manufacturing division, production control and logistics division 
and financial division. The secondary data came from company's data base and various sources 
concerned. Both data were used for descriptive and quantitative analysis. Decision criteria based 
on net present value (NPV), net benefit investment ratio (N/K) and internal rate of return (IRR). In 
dealing with risk and uncertainty, the switching value test (SVT) was also performed.

The result of this study indicated that current direct delivery by suppliers could be 
replaced by milk run system proposed by AA Co,.Ltd. The main investment was 5 six-wheel 
trucks assigned for 5 routes in order to pick up parts from 28 suppliers. The project life was 5 
years. The benefit of this project came from a gap between current operation cost (transportation
cost and inventory cost) and milk run operation cost. As a result, this project was worthwhile for 
investment since NPV was equal to 2,313,146 baht, N/K was equal to 1.23 and IRR was equal to
17.67 percent. The SVT proved that if benefit decreased more than 13 percent or the total cost 
increased over than 15 percent, this milk run system became infeasible. Thus, part price without 
transportation cost from supplier and milk run operation cost control were the critical points of 
success.
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บทที่ 1

บทนํา

 ความสําคัญของปญหา

อุตสาหกรรมรถยนตเปนอุตสาหกรรมสําคัญที่ไดรับการสงเสริมการลงทุนจากรัฐบาล 
เนื่องจากเปนอุตสาหกรรมที่ขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจระดับมหภาคของประเทศไทย โดยเฉพาะ
ดานการสงออกซึ่งมีมูลคาการสงออกเปนอันดับ 3 ของประเทศ ในป 2551 ดังภาพที่ 1 แสดงใหเห็น
วา มูลคาการสงออกรถยนต อุปกรณและสวนประกอบนั้น มีการขยายตัวเพิ่มขึ้นทุกปอยางตอเนื่อง
ตั้งแตป 2548 มีมูลคาการสงออก 310,307 ลานบาทจนถึงป 2551 มีมูลคาการสงออกเพิ่มเปน 
513,154 ลานบาทโดยเฉลี่ยเพิ่มขึ้นรอยละ 20 ตอป (กระทรวงพาณิชย, 2552)

ภาพที่ 1  มูลคาการสงออกรถยนต อุปกรณและสวนประกอบ ป 2547-2552
ที่มา: กระทรวงพาณิชย (2552)

อยางไรก็ตาม ป 2552 เกิดสภาวะเศรษฐกิจถดถอยทั่วโลก สงผลใหการสงออกรถยนตหด
ตัวลงอยางมาก มูลคาการสงออกรถยนตลดลงประมาณรอยละ 26 เมื่อเปรียบเทียบระหวางป 2551 
และ 2552  ประกอบกับตลาดรถยนตมีการแขงขันสูง เนื่องจากไดรับการสงเสริมการลงทุนจาก
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รัฐบาล เพื่อใหตางประเทศเขามาลงทุนสรางฐานการผลิตรถยนตในประเทศไทย ทั้งจากประเทศ
ญี่ปุน อเมริกาและยุโรป ทําใหเกิดการแขงขันทางดานคุณภาพ เทคโนโลยี นวัตกรรม ความ
สะดวกสบาย และความปลอดภัย เพื่อที่จะตอบสนองความตองการของลูกคาใหไดมากที่สุด และ
ผูผลิตไมสามารถกําหนดราคาไดตามที่ตนเองตองการ แตจะตองพิจารณาเปรียบเทียบกับคูแขงขัน
อยูเสมอ ดังนั้น เพื่อใหธุรกิจสามารถดําเนินตอไปได ทั้งยังคงผลกําไรของบริษัทตามเปาหมายที่
กําหนดเอาไว จึงเหลือเพียงตัวแปรเดียวที่บริษัทจําเปนตองควบคุม นั่นคือ ตนทุน 

ในปจจุบันมีการใหความสําคัญกับตนทุนทางดานการจัดการสินคา หรือโลจิสติกส 
(Logistics) มากยิ่งขึ้น เนื่องจากเปนตนทุนที่สูง โดยเฉพาะอยางยิ่งเมื่อราคาน้ํามันสูงขึ้น สําหรับ
ประเทศไทยยังขาดประสิทธิภาพทางดานโลจิสติกส ทั้งเชิงมหภาค คือ การสงเสริมโครงการตาง ๆ 
จากรัฐบาล และเชิงจุลภาค ในสวนของการดําเนินการภาคเอกชน จากภาพที่ 2 พบวา ประเทศไทยมี
ตนทุนโลจิสติกสตอผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศ (Logistics Cost per Gross Domestic 
Product: GDP) ในป 2549  เทากับรอยละ 19.1 แตในประเทศที่พัฒนาแลว ไดแก ยุโรปตะวันออกมี
คาเทากับ 11.0 ญี่ปุนมีคาเทากับรอยละ 10.5 และประเทศอเมริกามีคาเทากับรอยละ 9.5 จะเห็นวา 
ประเทศไทยมีตนทุนโลจิสติกสตอจีดีพีที่สูงกวาประเทศที่พัฒนาแลวอยูมากถึงเกือบรอยละ 10 หรือ
แมจะเปรียบเทียบกับประเทศที่อยูในภูมิภาคอาเซียนดวยกันแลว ประเทศไทยก็ยังมีตนทุนที่สูงกวา
ประเทศเหลานี้ ไดแก จีนมีคาเทากับรอยละ 18.6 มาเลเซียมีคาเทากับ 14.0 อินเดียมีคาเทากับ 13.0 
สิงคโปรมีคาเทากับ 7.0 สงผลใหประเทศไทยเสียเปรียบในการแขงขันทางดานราคาในตลาดโลก 
เพราะในยุคโลกาภิวัตน ที่ทั้งโลกสามารถเชื่อมตอกันได คุณภาพสินคาและนวัตกรรมสามารถ
พัฒนาถึงกันไดทั่วโลก ดังนั้น จึงขึ้นอยูแตเพียงวา ผลิตภัณฑของใครจะแขงขันดานราคาไดมากกวา
กัน อยางไรก็ตาม หากมองในอีกแงมุมหนึ่งแสดงวาประเทศไทยยังมีชองวางในการพัฒนาระบบโล
จิสติกสทั้งของภาครัฐและเอกชน ใหทัดเทียมกับประเทศที่พัฒนาแลวไดอีก
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ภาพที่ 2  ตนทุนโลจิสติกสตอผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศ (Logistics Cost per Gross 
Domestic Product: GDP)

ที่มา: ธนิต  โสรัตน (2551)

บริษัท เอเอ จํากัด เปนบริษัทรวมทุนจากตางประเทศที่เขามาตั้งฐานการผลิตในประเทศ
ไทย เพื่อผลิตรถกระบะ 1 ตัน รถยนตนั่งขนาดเล็กและชิ้นสวนประกอบรถยนตจําหนายทั้งใน
ประเทศ และตางประเทศ มีกําลังการผลิตสูงสุดอยูที่ 200,000 คันตอป จากสภาวะเศรษฐกิจถดถอย
ที่ไดกลาวมาขางตน ทางบริษัทฯ ก็ไดรับผลกระทบดังกลาวเชนกัน สงผลใหยอดการสั่งซื้อรถยนต
ของบริษัทลดลง ดังภาพที่ 3 เมื่อเปรียบเทียบยอดการสั่งซื้อรถยนตในแตละเดือนระหวางป 2551 มี
ยอดการสั่งซื้อรถยนตอยูที่ 187,451 คันตอปแตในป 2552 มียอดการสั่งซื้อรถยนตเพียง 118,581 คัน
ตอป เห็นไดอยางชัดเจนวา มียอดการสั่งซื้อที่ลดลงถึงรอยละ 37 เมื่อเปรียบเทียบระหวางป 2551 
และ 2552 ซึ่งเปนผลทําใหรายไดและกําไรของบริษัทลดลง ดังนั้น จึงมีความจําเปนอยางยิ่งที่บริษัท
จะตองสรางกลยุทธในการลดตนทุน โดยที่ยังคงคุณภาพของผลิตภัณฑไวเหมือนเดิม นั่นหมายถึง 
การลดตนทุนจากความสูญเปลาที่มีอยูในกระบวนการผลิต ซึ่งตนทุนที่นาสนใจในขณะนี้ คือ 
ตนทุนดานโลจิสติกสเกี่ยวกับกระบวนการจัดสงชิ้นสวนขาเขา (Inbound Logistics) เนื่องจากการ
ลดตนทุนชนิดนี้ จะไมสงผลกระทบตอคุณภาพของสินคา เมื่อเปรียบเทียบกับการลดตนทุนอื่น ๆ 
ในกระบวนการผลิต โดยตนทุนโลจิสติกสประกอบไปดวย ตนทุนการขนสงสินคา ตนทุนในการ
เก็บรักษาสินคาคงคลังและตนทุนการบริหารจัดการโลจิสติกส
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ภาพที่ 3  การเปรียบเทียบการผลิตรถกระบะ 1 ตัน ป 2551-2552
ที่มา: บริษัท เอเอ จํากัด (2552)

ปจจุบัน บริษัทฯ มีคลังสินคาหลักทั้งหมด 4 แหง เพื่อรองรับชิ้นสวนจากผูผลิตชิ้นสวน 
โดยชิ้นสวนที่บริษัทฯ ใชผลิตนั้น มาจากผูผลิตชิ้นสวน (Supplier) ทั้งในประเทศและตางประเทศ 
ซึ่งผูผลิตชิ้นสวนภายในประเทศนั้นมีอยู 137 ราย และผูผลิตชิ้นสวนจากตางประเทศ 19 ราย มี
จํานวนชิ้นสวนมากกวา 7,500 รายการ และมีปริมาตรการจัดสงเฉลี่ยประมาณ 24,500 ลูกบาศก
เมตรตอวัน สําหรับชิ้นสวนจากผูผลิตภายในประเทศจะถูกจัดสงดวยผูผลิตชิ้นสวนเอง หรือวาจาง
บุคคลภายนอก (Outsource) แตยังคงเปนความรับผิดชอบการจัดสงของผูผลิตชิ้นสวน โดยมี
ขอตกลงตาง ๆ เชน เรื่องความถี่ในการจัดสง บรรจุภัณฑ และระเบียบขอบังคับตาง ๆ เปนตน แต
อยางไรก็ตาม สภาพการจัดสงชิ้นสวนขาเขาของบริษัทฯ ในปจจุบันกอใหเกิดปญหาในคลังสินคา 
ในลักษณะตาง ๆ ดังนี้

1. ความถี่ในการจัดสงชิ้นสวนนอยเกินไป (Low Frequency) แมจะเกิดความคุมคาในการ
ขนสง แตทําใหมีชิ้นสวนตอครั้งมากเกินความจําเปน สงผลใหเกิดความสูญเสียในสวนของสินคา
คงคลัง ตัวอยางเชน การสูญหาย (Lost) ของชิ้นสวนเนื่องจากมีการจัดเก็บชิ้นสวนหลายพื้นที่ 
ชิ้นสวนเสียหาย (Damaged Part) เนื่องจากมีการจัดเก็บชิ้นสวนที่ไมเหมาะสม หรือจากชิ้นสวน
ลาสมัย (Obsolete Part) เนื่องจาก ไมสามารถใชชิ้นสวนไดหมดกอนเวลาที่รถรุนใหมจะผลิต เปน
ตน ไมเพียงเทานั้นยังเกิดความสูญเปลาในรูปแบบอื่น ๆ อาทิเชน ความสูญเปลาเนื่องจากการขน
ถายชิ้นสวนมากเกินความจําเปน ซึ่งเปนหนึ่งในความสูญเปลา 7 ประการ (7-Wastes) (Rambersad, 
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2007) เนื่องจากไมสามารถเก็บชิ้นสวนในพื้นที่ที่กําหนดได จึงทําใหตองจัดเก็บชิ้นสวนในพื้นที่
เก็บชิ้นสวนสวนเกิน รวมทั้งไมสามารถควบคุมสิ่งผิดปกติไดดวยการมองเห็น (Visual Control) 
สงผลใหเกิดการหยุดสายการผลิต หรือตองกักรถยนตไว และเกิดความสูญเปลาเนื่องจากการใช
พื้นที่ขนาดใหญจัดเก็บชิ้นสวนมากเกินความจําเปน ทําใหไมสามารถที่จะใชพื้นที่นี้ใหเกิด
ประโยชนอยางอื่นได ดังนั้น หากมีความจําเปนที่บริษัทจะตองการใชพื้นที่เพิ่ม เชน เพื่อขยายกําลัง
การผลิต หรือเพื่อรองรับการผลิตรถรุนใหม เปนตน จะทําใหบริษัทตองสูญเสียเงินลงทุนจํานวน
มหาศาลเพื่อขยายพื้นที่ อีกทั้งยังไมสอดคลองกับวิสัยทัศนของฝายผลิตของบริษัท คือ การพัฒนา
ไปสูสายธารการผลิต (Stream Line Manufacturing) 

2. ความถี่ในการจัดสงชิ้นสวนมากเกินไป (High Frequency) ในทางตรงกันขามหาก
ความถี่ในการจัดสงมากเกินไปก็ไมไดสงผลดีเสมอไป เนื่องจากจุดจอดรถมีจํานวนจํากัด สามารถ
รองรับจํานวนรถที่เขามาไดเพียง 1,025 รอบตอวัน แตปจจุบันพบวามีจํานวนรถที่เขามาเปนจํานวน 
1,140 รอบตอวัน ซึ่งมากกวาถึง 115 รอบตอวัน ทําใหการจราจรคับคั่งบริเวณจุดรับสินคา สงผลให
เกิดการรอคอย และความลาชาในขั้นตอนการรับชิ้นสวน ในบางครั้งสงผลกระทบไปถึงการหยุด
สายการผลิตเพื่อรอชิ้นสวน แตหากพิจารณาการบรรทุกชิ้นสวนบนรถบรรทุกของผูผลิตชิ้นสวน
บางคัน พบวา มีการบรรทุกแบบไมเต็มคัน (Less Than Truckload, LTL) (Chopra and Meindl, 
2003) ดังตัวอยางในภาพที่ 4 ทําใหเกิดความสูญเปลาในเรื่องของการขนสงชิ้นสวน และเกิดปญหา
จํานวนรถที่เขามา ณ จุดรับชิ้นสวนที่มากเกินไป 

ภาพที่ 4  ตัวอยางรถบรรทุกซึ่งบรรทุกชิ้นสวนไมเต็มคัน
ที่มา: บริษัท เอเอ จํากัด (2552)
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จากปญหาที่พบทั้ง 2 รูปแบบ กอใหเกิดความเสียหาย และความสูญเปลาที่ซอนเรนใน
กระบวนการผลิต อีกนัยหนึ่งก็คือตนทุนการผลิตที่บริษัทฯ ตองเสียไปโดยไมจําเปนเนื่องจากเปน
สิ่งที่ไมกอใหเกิดมูลคาเพิ่มกับผลิตภัณฑ ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีความจําเปนอยางยิ่งที่จะตองใชกล
ยุทธการลดตนทุน เพื่อลดตนทุนที่เกิดจากความสูญเปลาเหลานี้ออกจากกระบวนการผลิตใหไดมาก
ที่สุด

หากตองการใหสัมฤทธิ์ผลในการลดตนทุนทั้ง 2 ดาน เพื่อที่จะแกไขปญหาทั้งสองอยางที่
แปรผกผันกันตลอดเวลา คือ การเพิ่มความถี่เพื่อใหชิ้นสวนถูกสงมาในปริมาณที่นอยในแตละครั้ง 
แตขณะเดียวกัน ก็ตองการใหรถบรรทุกชิ้นสวนมีประสิทธิภาพในการขนชิ้นสวนมาเต็มคันรถ 
เพื่อใหเกิดความคุมคาทางดานขนาด (Economies of Scale) จึงมีแนวคิดในการประยุกตใชระบบ
การจัดสงดวยระบบวิ่งรอบหรือมิลครัน (Milk Run) ซึ่งแนวความคิดนี้ไดมาจากการรับวัตถุดิบที่
เปนน้ํานมสด ของอุตสาหกรรมผลิตภัณฑนม นํารถขนสงวิ่งออกรับนมสดจากแตละฟารมยอย ๆ 
เอง แทนที่เจาของฟารมจะวิ่งสงนมเขาโรงงาน จึงถูกเรียกวาระบบมิลลรัน (logistics-adviser, 2552) 
ระบบนี้จะชวยใหชิ้นสวนของแตละผูผลิตชิ้นสวนจัดสงไดในปริมาณที่นอย และยังคุมคาทางดาน
ขนาดอีกดวย ดังแสดงในภาพที่ 5 จะเห็นวา การจัดสงชิ้นสวนโดยตรงจากผูผลิตชิ้นสวน จะสง
ชิ้นสวน ½  คันรถ ซึ่งจะมีที่วางเหลืออยู และจะมีจํานวนรอบรถบรรทุกเขาสูโรงงานจากผูผลิต
ชิ้นสวน 2 รอบตอวันตอราย หรือคิดเปน 8 รอบตอวัน ซึ่งทําใหจํานวนรถบรรทุกที่เขามา ณ จุดรับ
ชิ้นสวนมีปริมาณมากกวาจุดจอดรับชิ้นสวนที่มีอยู แตหากจัดสงดวยระบบวิ่งรอบ พบวาชิ้นสวนใน
แตละผูผลิตจะถูกจัดสงมาครั้งละ ¼  คันรถ และจะเต็มคันรถเมื่อถึงผูผลิตรายสุดทาย โดยจํานวน
รอบรถบรรทุกที่เขาสูโรงงานมีเพียง 4 รอบ/วันเทานั้น ทําใหสามารถลดความคับคั่งบริเวณจุดจอด
ได ในขณะที่ก็สามารถเพิ่มความถี่ในการจัดสงชิ้นสวนไดดวยเชนกัน

ภาพที่ 5  ลักษณะการจัดสงชิ้นสวนโดยตรงจากผูผลิตชิ้นสวน และการจัดสงชิ้นสวนดวยระบบวิ่ง
รอบ (Milk Run)

ที่มา: ดัดแปลงจาก Baudin (2004)
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อยางไรก็ตาม ในการนําระบบวิ่งรอบเขามาใชจะตองพิจารณาปจจัยตาง ๆ อาทิเชน ความถี่
ที่เหมาะสม สถานที่ตั้งของผูผลิตชิ้นสวน ระยะทาง เวลา และอื่น ๆ อีกมากมาย ซึ่งจําเปนจะตอง
ศึกษาอยางละเอียดและมีระเบียบแบบแผน ดังนั้น การศึกษาการลดตนทุนโลจิสติกสของการจัดสง
ชิ้นสวนขาเขา ดวยระบบวิ่งรอบจึงมีความสําคัญอยางยิ่ง เพื่อใชเปนแนวทางในการปรับปรุงการ
จัดสงชิ้นสวนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นในอนาคต

วัตถุประสงคของการวิจัย

1. เพื่อศึกษาสภาพทั่วไปของการจัดสงชิ้นสวนขาเขา (Inbound Logistics) ของบริษัท เอเอ 
จํากัด 

2. เพื่อศึกษาความเปนไปไดทางดานเทคนิค ของกระบวนการจัดสงชิ้นสวนขาเขา 
(Inbound Logistics) ดวยระบบวิ่งรอบ

3. เพื่อศึกษาความเปนไปไดทางดานการเงิน ของกระบวนการจัดสงชิ้นสวนขาเขา 
(Inbound Logistics) ดวยระบบวิ่งรอบ 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ

1. เพื่อเปนประโยชนแกบริษัทฯ ในการนําผลการศึกษาที่ไดจากงานวิจัยนี้ไปปรับปรุง
กระบวนการจัดสงชิ้นสวนขาเขาใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

2. เพื่อเปนประโยชนแกภาครัฐในการพัฒนาและสนับสนุนการลดตนทุนโลจิสติกสของ
ภาคเอกชน เพื่อลดตนทุนโลจิสติกสตอจีดีพีของประเทศไทย 

3. เพื่อเปนประโยชนแกบุคคลทั่วไปที่สนใจ โดยเฉพาะกลุมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ยอม เพื่อใชเปนแนวทางในการลดตนทุนโลจิสติกสของบริษัท
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ขอบเขตการวิจัย

1. ในการศึกษาครั้งนี้จะพิจารณาตนทุนของกระบวนการจัดสงชิ้นสวนขาเขา (Inbound 
Logistics) ซึ่งประกอบไปดวยตนทุน 2 สวน คือ ตนทุนการขนสงชิ้นสวนจากผูผลิตชิ้นสวน
ภายในประเทศเขาสูคลังสินคาของบริษัทฯ และตนทุนสินคาคงคลังของบริษัทฯ เปรียบเทียบ
ระหวางระบบเดิมกับระบบวิ่งรอบ 

2. ศึกษาเฉพาะผูผลิตชิ้นสวนที่อยูในจังหวัดระยอง จํานวน 28 ราย โดยศึกษาตนทุนที่
เกิดขึ้นจริงจากการจัดสงชิ้นสวนไปยังโรงงาน เพื่อประมาณการสวนลดที่บริษัทฯ ควรไดรับจาก
การเจรจาตอรองในกรณีที่บริษัทฯจัดทําระบบวิ่งรอบเอง

3. ทําการเก็บรวบรวมขอมูลตั้งแตวันที่ 1 กรกฎาคม – 31 ธันวาคม 2552 

วิธีการวิจัย

1. การเก็บรวบรวมขอมูล 

1.1  ขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) เพื่อใหไดมาซึ่งขอมูลเบื้องตนของการวิจัยครั้งนี้ จึงตอง
มีการสํารวจและสอบถามจากแหลงขอมูลตาง ๆ ดังนี้ 

1.1.1 ผูผลิตชิ้นสวนปจจุบัน เพื่อสอบถามถึงขอมูลเกี่ยวกับการจัดสงชิ้นสวนโดยตรง
จากผูผลิตชิ้นสวน เนื่องจากการกําหนดราคาซื้อขายชิ้นสวนไมไดมีการแยกตนทุนการขนสง
ชิ้นสวนที่ชัดเจน ดังนั้น เพื่อเปนการวิเคราะหตนทุนการขนสงใหใกลเคียงกับความเปนจริงมาก
ที่สุด จึงจําเปนตองสอบถามรายละเอียดตาง ๆ จากผูผลิตชิ้นสวน ไดแก ลักษณะการวาจาง
บุคคลภายนอกหรือการจัดสงดวยตนเอง ลักษณะรถขนสงที่ใช จํานวนรถขนสงที่ใช และขอมูลอื่น 
ๆ ที่เกี่ยวของ

1.1.2 ฝายผลิต (Manufacturing Division) เพื่อสอบถามถึงปญหาที่พบในการบริหาร
จัดการคลังสินคา ลักษณะการจัดเก็บชิ้นสวน พื้นที่ใชงาน จํานวนพนักงาน รวมทั้งวิสัยทัศน
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1.1.3 ฝายควบคุมการผลิตและโลจิสติกส (Production Control and Logistics Division) 
เพื่อสอบถามถึงขอมูลขั้นตอนการสั่งซื้อชิ้นสวน และความเปนไปไดในการควบคุมการขนสง
ชิ้นสวนดวยระบบวิ่งรอบ และขอมูลเกี่ยวกับรถบรรทุกที่ตองการซื้อมาใชเพื่อปรับปรุงการจัดสง
ชิ้นสวนเปนระบบวิ่งรอบ รวมทั้งขอมูลการเสนอราคา

1.1.4 ฝายการเงิน (Financial Division) เพื่อสอบถามเกี่ยวกับตนทุนตาง ๆ ที่ใชในการ
คํานวณความเปนไปไดทางดานการเงิน เชน คาแรง คาน้ํามัน คาบํารุงรักษา ราคารถบรรทุก เปนตน

1.2  ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data): เปนการเก็บรวบรวมขอมูลที่มีอยูแลว เพื่อ
เตรียมพรอมในการวิจัยในลําดับตอไป มีรายละเอียด ดังนี้

1.2.1 ขอมูลภายในบริษัท ขอมูลที่สามารถหาไดจากระบบฐานขอมูลของบริษัท เชน 
ขั้นตอนการสั่งซื้อชิ้นสวน ขอมูลเกี่ยวกับความตองการชิ้นสวนเปนรายเดือน ขนาดและลักษณะ
บรรจุภัณฑ รายชื่อผูผลิตชิ้นสวน สถานที่ตั้งของผูผลิตชิ้นสวน เปนตน

1.2.2 ขอมูลภายนอกบริษัท เชน เสนทางและระยะทางของผูผลิตชิ้นสวนจากเวบไซตกู
เกิลแมบ (http://google.map.com) เปนตน

2. การวิเคราะหขอมูล 

2.1  การวิเคราะหเชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) ทําการวิเคราะหขอมูลตาง ๆ ที่เก็บ
รวบรวมมา เพื่อใชในการอธิบายถึงสภาพทั่วไปของบริษัทผูผลิตรถยนต เอเอ จํากัด สภาพทั่วไป
ของผูผลิตชิ้นสวน และสภาพปจจุบันของการจัดสงชิ้นสวนขาเขา และการศึกษาความเปนไปได
ทางเทคนิคของการจัดสงแบบวิ่งรอบ โดยจะแสดงขอมูลดวยสถิติเชิงพรรณนาไดแก รอยละ 
(Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) ในรูปแผนภูมิ และตารางตาง ๆ ประกอบไปดวย

2.1.1  การศึกษาสภาพปจจุบันการจัดสงชิ้นสวนขาเขา เพื่อศึกษาถึงตนทุนโลจิสติกส
ของการจัดสงชิ้นสวนขาเขาในปจจุบัน แบงออกเปน 



10

ก.  การขนสงปจจุบัน ศึกษาขอมูลเกี่ยวกับความถี่ในการจัดสงชิ้นสวนปจจุบัน 
ที่ตั้ง และระยะทางของผูผลิตชิ้นสวน รวมทั้งรถบรรทุกที่ใชในการขนสงชิ้นสวน ไดแก ลักษณะรถ
ขนสง ลักษณะการเชาหรือซื้อ และจํานวนรถที่ใช เพื่อนําขอมูลเหลานี้ไปวิเคราะหทางการเงิน 
ไดแก การศึกษาตนทุนคาเชาหรือคาใชจายที่เกี่ยวกับตัวรถ เชน คาซอมบํารุงตาง ๆ เปนตน ตนทุน
น้ํามันเชื้อเพลิง และตนทุนแรงงาน

ข.  สินคาคงคลังปจจุบัน ศึกษาขอมูลเกี่ยวกับระดับสินคาคงคลัง พื้นที่ในการ
จัดเก็บชิ้นสวน และแรงงาน เพื่อนําขอมูลเหลานี้ไปวิเคราะหทางการเงิน ไดแก ตนทุนการถือครอง
สินคา (Capital Cost) และตนทุนในการจัดเก็บรักษา (Storage Cost) ประกอบไปดวย ตนทุนพื้นที่ 
ตนทุนพลังงานไฟฟา และตนทุนแรงงาน

2.1.2  การศึกษาความเปนไปไดทางเทคนิคของระบบวิ่งรอบ เพื่อศึกษาถึงตนทุนโลจิ
สติกสของการจัดสงชิ้นสวนขาเขาดวยระบบวิ่งรอบ แบงออกเปน 

ก.  การออกแบบเสนทางวิ่งรอบ ประกอบดวย การเพิ่มความถี่ในการจัดสง
ชิ้นสวนใหมสําหรับผูผลิตชิ้นสวนที่มีปริมาตรการจัดสงตอครั้งเปนจํานวนมาก การเลือกซื้อรถ
ขนสงที่เหมาะสม และการออกแบบเสนทางโดยมีขอกําหนดจาก เวลา และความสามารถในการ
บรรทุก

ข.  การขนสงแบบวิ่งรอบ หลังจากออกแบบเสนทางวิ่งรอบแลว จะไดขอมูล
เกี่ยวกับ ความถี่ในการจัดสงใหม ระยะทางแตละรอบ ลักษณะรถขนสงที่ใช ซึ่งเปนการศึกษาความ
เปนไปไดทางเทคนิค เพื่อใชในการวิเคราะหทางการเงิน ไดแก ตนทุนการลงทุน (Investment Cost) 
เกิดจากการลงทุนในปแรกกอนการดําเนินงาน เชน การจัดซื้อรถบรรทุก การจางพนักงานประจํา 
เปนตน และตนทุนในการดําเนินงาน (Operation Cost) คือตนทุนที่ใชในการดําเนินการขนสงแตละ
ป ไดแก ตนทุนการบํารุงรักษารถขนสง ตนทุนน้ํามันเชื้อเพลิง และตนทุนแรงงาน 

ค.  สินคาคงคลังจากการจัดสงแบบวิ่งรอบ เนื่องจากมีการเพิ่มความถี่ในการ
ขนสงชิ้นสวนใหมากขึ้น จึงสงผลใหตนทุนสินคาคงคลังเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ลดลง ไดแก 
ระดับสินคาคงคลัง พื้นที่ในการจัดเก็บชิ้นสวน และแรงงาน ซึ่งคิดเปนตนทุนในการดําเนินงาน 
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(Operation Cost) ไดแก ตนทุนการถือครองสินคา (Capital Cost) และตนทุนในการจัดเก็บรักษา 
(Storage Cost)

สวนตางระหวางตนทุนการจัดสงแบบวิ่งรอบและตนทุนการจัดสงสินคาขาเขาปจจุบัน 
คือ ผลตอบแทน (Benefit) ของโครงการ นั่นเอง เนื่องจาก ตนทุนการดําเนินงานจากการจัดสงแบบ
วิ่งรอบ มีตนทุนโลจิสติกสที่ต่ํากวาปจจุบัน

สําหรับการศึกษาในครั้งนี้จึงใชการคิดคํานวณโครงการตั้งแตปที่ 0 เนื่องจากระยะเวลา
ในการกอสรางของโครงการนาน การบันทึกตนทุนการกอสรางไวในปที่ 1 จะทําใหตนทุนเกิดขึ้น
ลาชาไปอีก 1 ป ซึ่งไมสะทอนกับตนทุนที่เกิดขึ้นจริงและทําใหการประมาณการคลาดเคลื่อนได

2.2  การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ (Quantitative Analysis) เปนการวิเคราะหในสวนของ
การศึกษาความเปนไปไดทางการเงินของระบบวิ่งรอบ มีรายละเอียดดังนี้

2.2.1 เกณฑในการประเมินโครงการ เมื่อไดผลตอบแทน และตนทุนดังกลาวแลว จะ
ใชเครื่องมือวิเคราะหทางดานการเงินเพื่อตัดสินใจ ดังตอไปนี้

ก.  มูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ (Net Present Value หรือ NPV) 
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โดยที่ NPV ก็คือมูลคาปจจุบันของกระแสรายไดที่เกิดจากการลงทุน ดังนั้น กฎการ
ตัดสินใจก็คือ ควรรับหรืออนุมัติโครงการเมื่อ NPV มากกวาหรือเทากับ 0 แตถา NPV ของโครงการ
ติดลบหรือมีคาต่ํากวา 0 ก็ไมควรรับหรืออนุมัติโครงการ เพราะในกรณีเชนนี้ ผลตอบแทนที่ไดรับ
จะไมคุมกับการลงทุน

ข.  อัตราสวนผลตอบแทนสุทธิตอการลงทุน (Net Benefit Investment Ratio 
หรือ N/K) 
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เมื่อ tB = ผลตอบแทนในป t

tOC = คาดําเนินงานในเวลา t.

tIC = คาลงทุนในเวลา t
r = อัตราสวนลดที่เหมาะสม
n = จํานวนปทั้งสิ้นของโครงการ
t = ปที่ 0, 1, ..., n

N/K แสดงถึงมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิจากการดําเนินงานตอหนวยของการ
ลงทุน ซึ่งสามารถนํามาใชเพื่อคัดเลือกโครงการที่มีผลตอบแทนตอหนวยการลงทุนสูงสุดได เกณฑ
การตัดสินใจ คือ จะสนับสนุนโครงการที่มี N/K มากกวาหรือเทากับ 1 แตถา N/K ของโครงการติด
ลบหรือมีคาต่ํากวา 1 ก็ไมควรรับหรืออนุมัติโครงการ เพราะในกรณีเชนนี้ ผลตอบแทนที่ไดรับจะ
ไมคุมกับการลงทุน

ค.  อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ (Internal Rate of Return หรือ IRR) 
นิยามไดวา คือ อัตราสวนลดที่ทําให NPV มีคาเทากับ 0 ดังนั้น IRR จึงไดแกอัตราสวนลด หรือ r ที่
ทําให
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เมื่อ tB = ผลตอบแทนในป t

tOC = คาดําเนินงานในเวลา t.

tIC = คาลงทุนในเวลา t
r = อัตราสวนลดที่เหมาะสม
n = จํานวนปทั้งสิ้นของโครงการ
t = ปที่ 0, 1, ..., n

โดยที่ IRR คืออัตราสวนลดภายในของโครงการ การคํานวณหาคา IRR จึงไมขึ้นอยูกับ
การเลือกสวนลดไวกอน หากแตเปนอัตราสวนลดที่ทําใหโครงการมีความคุมทุน นั่นคือจะเปน
อัตราดอกเบี้ยสูงสุดที่โครงการสามารถจายใหกับทรัพยากรที่ใช โดยกฎการตัดสินใจก็คือ ควรรับ
หรืออนุมัติโครงการเมื่ออัตราผลตอบแทนของโครงการมากกวาหรือเทากับอัตราสวนลด

2.2.4 วิเคราะหความเสี่ยง การทดสอบคาความแปรเปลี่ยน (Switching Value Test) 
เปนการพิจารณาวาตัวแปรที่สําคัญที่จะสงผลกระทบกับโครงการลงทุน จะสามารถเปลี่ยนแปลงไป
ในทิศทางที่ไมพึงประสงคไดมากนอยเพียงใด ที่จะยังยอมรับโครงการอยู ไดแก ผลตอบแทนลดลง
ไดมากที่สุดเทาใด (NPV / PVB), ตนทุนในการดําเนินงานสามารถเพิ่มขึ้นไดมากที่สุดเทาใด (NPV 
/ PVOC), ตนทุนในการลงทุนสามารถเพิ่มขึ้นไดมากที่สุดเทาใด (NPV / PVIC), ตนทุนรวม
สามารถเพิ่มขึ้นไดมากที่สุดเทาใด (NPV / PVC)
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นิยามศัพท

โลจิสติกส (Logistics) คือ กระบวนการทํางานตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการวางแผน การ
ดําเนินการ และควบคุมการทํางานขององคกร รวมทั้งการบริหารจัดการขอมูลและธุรกรรมทางการ
เงินที่เกี่ยวของใหเกิดการเคลื่อนยาย การจัดเก็บ การรวบรวม การกระจายสินคา วัตถุดิบ ชิ้นสวน
ประกอบ และการบริการ ใหมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุด โดยคํานึงถึงความตองการและ
ความพึงพอใจของลูกคาเปนสําคัญ (Council of Logistics Management, 2009)

การขนสงแบบวิ่งรอบ (Milk Run) คือ การที่บริษัท นํารถบรรทุกเพื่อวิ่งรับชิ้นสวนจากซัพ
พลายเออรแตละที่ตามรอบการจัดสงที่ตองการ และยังเปนการเพิ่มประสิทธิภาพในการขนสง
ชิ้นสวนในแตละรอบ

ผูผลิตชิ้นสวน (Supplier) คือ ผูผลิตหรือนําเขาชิ้นสวนจากตางประเทศ ในที่นี้หมายถึง
ผูผลิตหรือนําเขาชิ้นสวนในประเทศที่จัดสงใหกับบริษัท ออโต อัลลายแอนซ (ประเทศไทย) จํากัด

แทนวางสินคา (Pallet) คือ แทนวางสินคาสําหรับลากเก็บหรือลําเลียง

รถยกแบบมีงา (Forklift) คือ ยานพาหนะเพื่อขนยายสําหรับใชในโรงงานมีงาดานหนาเพื่อ
ใชสอดเขาใตสิ่งของจากดานลาง ในที่นี้จะใชคําวารถยก

กูเกิลแมบ (Google Map) คือ เวบไซตกูเกิลแมบ (http://maps.google.co.th/) เปนเวบไซต
ชวยในการคนหาสถานที่ คนหาเสนทาง และระยะทาง โดยสามารถกําหนดจุดสถานที่ที่สนใจไวไ



บทที่ 2

การตรวจเอกสาร

ทฤษฎีและแนวคิดที่ใชในการวิจัย

1.  การวิเคราะหความเปนไปได 

1.1 การศึกษาความเปนไปได (Feasibility Study) (ประสิทธิ์  ตงยิ่งศิริ, 2542) 

การศึกษาความเปนไปไดของโครงการ คือ การศึกษาและการจัดทําเอกสารที่ประกอบ
ไปดวยขอมูลตาง ๆ ที่จําเปนซึ่งแสดงถึงเหตุผลสนับสนุน ความถูกตองสมบูรณของโครงการ 
เพื่อใหไดมาซึ่งโครงการที่ดี โดยโครงการที่ดีไดแกโครงการที่สามารถนําไปปฎิบัติไดจริง และเมื่อ
ปฎิบัติแลวจะใหผลประโยชนตอบแทนที่คุมคาตอการลงทุน

การศึกษาความเปนไปไดจึงมีความหมายเชนเดียวกับการวิเคราะหโครงการ (Project 
Analysis) ซึ่งจะเปนการประเมินขอดี และขอเสีย หรือผลตอบแทน และตนทุนของโครงการ 
การศึกษาความเปนไปไดจะเนนการประเมินความคุมคาของโครงการ โดยโครงการจะมีความคุมคา
ก็ตอเมื่อผลตอบแทนมีคาสูงกวาตนทุน

การศึกษาความเปนไปไดของโครงการจะประกอบไปดวยการศึกษาในดานตาง ๆ 
ทั้งหมด 6 ดาน ดังตอไปนี้

1.1.1 ความเปนไปไดทางดานตลาดหรืออุปสงค (Market or Demand Feasibility) 
การวิเคราะหและการคาดคะเนอุปสงคผลผลิตของโครงการเปนสิ่งจําเปนตอการวางแผนและการ
วิเคราะหโครงการอยางยิ่ง ทั้งนี้เพราะหากผลิตอะไรออกมาแลวไมมีตลาดรองรับก็ไมมีเหตุผลที่จะ
ทําการผลิต นอกจากนั้นขนาดของอุปสงคยังชี้ถึงขนาดของโครงการอีกดวย 

1.1.2 ความเปนไปไดทางดานเทคนิค (Technical Feasibility) จะเปนการวิเคราะห
ความถูกตองเหมาะสมของทางเลือกดานเทคนิคและวิศวกรรม รวมทั้งความเปนไปไดทางเศรษฐกิจ
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ของทางเลือกเหลานั้น เพื่อบรรลุตามวัตถุประสงคของโครงการ โดยที่ทางเลือกดานเทคนิคมีหลาย
ทาง การวิเคราะหทางเทคนิคจะมีวัตถุประสงคเพื่อเปรียบเทียบทางเลือกที่เปนไปไดตาง ๆ รวมทั้ง
ยังมีความสําคัญตอการตัดสินใจวาจะดําเนินงานตามโครงการหรือเลิกลมโครงการ อีกทั้งยังเปน
เงื่อนไขสําคัญที่นําไปสูการวิเคราะหความเปนไปไดทางดานการเงิน เศรษฐศาสตร และสิ่งแวดลอม 
และการจัดทําแผนการดําเนินงานของโครงการ

1.1.3 ความเปนไปไดทางดานสิ่งแวดลอมโครงการ (Environmental Feasibility) การ
วิเคราะหเรื่องนี้มีความสําคัญและถือวาเปนอีกดานหนึ่งของโครงการ ทั้งนี้ เพราะโครงการลงทุนที่
เสนออาจมีผลกระทบตอสิ่งแวดลอม หรือที่เรียกในทางเศรษฐศาสตรวาผลกระทบภายนอกของ
โครงการ (External Economics) ซึ่งมีทั้งผลกระทบทางดานบวกหรือดี เชน การเพิ่มโอกาสการ
ทํางาน การสงเสริมการกระจายรายได เปนตน และผลกระทบทางดานลบหรือในทางเสียหาย 
ผลกระทบทางดานนี้สวนใหญจะเกิดจากปญหาทางเทคนิคของโครงการ ซึ่งเรียกโดยทั่วไปวา
ผลเสียภายนอกดานเทคนิค (Technological Externalities) 

1.1.4 ความเปนไปไดทางดานการเงิน (Financial Feasibility) คือ การดําเนินการเพื่อ
ประเมินวาโครงการจะมีผลกําไรทางธุรกิจหรือไม โดยเฉพาะอยางยิ่ง โครงการของภาคเอกชนจะมี
การวิเคราะหทางการเงินเสมอ เพื่อกําหนดผลกระทบของการลงทุนที่มีตอผูลงทุนหรือบริษัท 
วัตถุประสงคสําคัญของการวิเคราะหทางการเงิน คือ การประเมินความสามารถในการทํากําไรของ
โครงการ นั่นคือ โครงการสามารถกอใหเกิดรายไดที่คุมคากับคาใชจายตาง ๆ และมีอัตรา
ผลตอบแทนที่ดี การประเมินสวนนี้จะตองมีการประมาณการตนทุนและผลตอบแทนทั้งสิ้น เพื่อ
ศึกษาหากระแสผลตอบแทนสุทธิของโครงการ

1.1.5 ความเปนไปไดทางดานเศรษฐศาสตร (Economic Feasibility) เกี่ยวของกับการ
กําหนดโครงการวาจะมีผลตอการพัฒนาระบบเศรษฐกิจทั้งระบบหรือไมเพียงใด และถามีผล ผลที่
เกิดขึ้นมีมากนอยเพียงพอตอการตัดสินใจใหมีการใชทรัพยากรที่มีจํากัดหรือไม การวัดตนทุนและ
ผลตอบแทน และการเปรียบเทียบการลงทุนตาง ๆ จะชวยกําหนดไดวาการลงทุนใดและดวย
ทางเลือกไหนจะชวยสงเสริมสวัสดิการทางเศรษฐกิจไดดีที่สุด การวิเคราะหทางดานเศรษฐกิจมี
ความแตกตางจากการวิเคราะหทางดานการเงิน ในแงที่วาตนทุนและผลตอบแทนทางเศรษฐกิจจะ
ประเมินจากมุมมองโดยสวนรวมของระบบเศรษฐกิจ ไมใชในมุมมองสวนบุคคลหรือธุรกิจ ดวย
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เหตุนี้การวิเคราะหทางเศรษฐกิจจึงมักนิยามผลตอบแทนและตนทุนดวยรายไดประชาชาติที่เพิ่มขึ้น
หรือลดลง

1.1.6 ความเปนไปไดทางดานสถาบัน (Institutional Feasibility) เนื่องจากความสําเร็จ
ของโครงการจะขึ้นอยูกับความสามารถในการบริการหรือการจัดการเปนสําคัญ ดังนั้น ในการ
วิเคราะหความเปนไปไดของโครงการจําเปนตองวิเคราะหทางดานนี้ดวย เพื่อกอใหเกิดความมั่นใจ
วาจะไมมีปญหาแตประการใด เมื่อมีการนําโครงการไปปฏิบัติและดําเนินการ

1.1.7 ความเปนไปไดทางดานสังคม (Social Feasibility) เพื่อศึกษาถึงผลกระทบของ
โครงการที่มีตอสังคมโดยมีวัตถุประสงควาโครงการนั้นชวยในการพัฒนาสังคมหรือไม เชน การ
กระจายรายได และการแกไขปญหาความยากจน เปนตน การใชทรัพยากรที่มีอยูอยางคุมคาหรือไม 
และยังชวยในการปรับปรุงแกไขการออกแบบวางแผนโครงการใหมีความสอดคลองสภาพสังคม 
วัฒนธรรมและความตองการของประชาชน

เนื่องจากเปนการศึกษาความเปนไปไดของการลดตนทุนการผลิต (Cost Effectiveness) 
ภายในโรงงานของบริษัทเอกชน ดังนั้น ในการวิจัยครั้งนี้จะศึกษาความเปนไปไดทั้งหมด 2 ดาน 
ไดแก ทางดานเทคนิคและการเงินเทานั้น

1.2 ตนทุนและผลตอบแทนทางการเงิน (ประสิทธิ์  ตงยิ่งศิริ, 2542) 

การวิเคราะหความเปนไปไดทางการเงิน มีขอมูลที่เกี่ยวของไดแก 

1.2.1 ผลตอบแทน (Benefits) ซึ่งก็คือรายรับ (Revenue) ของโครงการในแตละป 

1.2.2 ตนทุน (Cost) คือรายจายซึ่งจายใหแกปจจัยการผลิต แบงออกเปนปจจัยการ
ผลิตเพื่อการลงทุน (Investment Cost) และปจจัยการผลิตเพื่อการดําเนินงาน (Operation Cost) 

1.2.3 ราคาปจจุบัน (Current หรือNominal Prices) หรือราคาแทจริง (Constant หรือ 
Real Price) ราคาและตนทุนตอหนวยที่นํามาใชในการวิเคราะหทางการเงินควรอยูในรูปราคาคงที่ 
เนื่องจาก จุดเนนของโครงการจะอยูที่การใชทรัพยากรที่แทจริงและผลผลิตที่ผลิตได หรือเนนที่
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จํานวนไมใชราคา และเนื่องจากการคาดคะเนราคาอนาคตที่แมนยําเปนเรื่องยาก แตการใชราคาคงที่
อาจมีความไมเหมาะสม เชน กรณีที่ตองการจัดทําแผนการเงิน งบประมาณประจําป สภาพคลอง
ของโครงการ เนื่องจากจําเปนตองประมาณการรายจายในรูปของราคาปจจุบัน เปนตน

ในการวิจัยครั้งนี้ ตนทุนของโครงการจะประกอบดวยตนทุนในการลงทุน 
(Investment Cost, IC) คือ ตนทุนในการลงทุนปแรกกอนการดําเนินงาน และตนทุนในการ
ดําเนินการ (Operating Cost, OC) คือ คาใชจายที่ใชเพื่อการดําเนินงานในแตละปจนสิ้นสุดโครงการ 
สวนผลตอบแทนของโครงการ (Benefits) คือ ตนทุนดานโลจิสติกสที่สามารถลดไดหลังการเปลี่ยน
วิธีการจัดสงชิ้นสวนจากการจัดสงโดยตรงจากผูผลิตชิ้นสวนเปนการจัดสงชิ้นสวนดวยระบบวิ่ง
รอบ และจะใชราคาแทจริง (Constant Price) ในการวิเคราะหทางการเงิน เนื่องจากสวนประกอบ
ของตนทุนโลจิสติกส มีตนทุนการขนสง จะขึ้นอยูกับราคาน้ํามัน ซึ่งมีความผกผันอยางมาก ทําให
การพยากรณแบบราคาปจจุบันทําไดยาก และในอีกแงหนึ่งเมื่อราคาน้ํามันเพิ่มสูงขึ้น หากยังเปน
การขนสงโดยตรงจากผูผลิตชิ้นสวนเอง ก็จะมีตนทุนที่สูงขึ้นเชนกัน 

1.3 หลักเกณฑในการประเมินโครงการ (ประสิทธิ์  ตงยิ่งศิริ, 2542) 

1.3.1 มูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ (Net Present Value หรือ NPV) คือมูลคา
ปจจุบันของกระแสผลตอบแทนสุทธิหรือกระแสเงินสดของโครงการ ซึ่งคํานวณไดดวยการทํา
สวนลดกระแสผลตอบแทนสุทธิตลอดอายุโครงการใหเปนมูลคาปจจุบัน หรืออาจคํานวณหา NPV 
จากความแตกตางระหวางมูลคาปจจุบันของกระแสผลตอบแทนรวม และมูลคาปจจุบันของกระแส
ตนทุนรวม ซึ่งเขียนเปนสูตรการคํานวณไดดังนี้
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r = อัตราสวนลดที่เหมาะสม
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n = จํานวนปทั้งสิ้นของโครงการ
t = ปที่ 1, 2,... n

โดยที่ NPV ก็คือมูลคาปจจุบันของกระแสรายไดที่เกิดจากการลงทุน ดังนั้น กฎการ
ตัดสินใจก็คือ ควรรับหรืออนุมัติโครงการเมื่อ NPV มากกวาหรือเทากับ 0 แตถา NPV ของโครงการ
ติดลบหรือมีคาต่ํากวา 0 ก็ไมควรรับหรืออนุมัติโครงการ เพราะในกรณีเชนนี้ รายไดที่ไดรับจะไม
คุมกับการลงทุน

1.3.2 อัตราสวนผลตอบแทนสุทธิตอการลงทุน (Net Benefit Investment Ratio หรือ 
N/K) คือ อัตราสวนของมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิจากการดําเนินงาน (ผลตอบแทนลบ
ดวยคาใชจายในการดําเนินงาน) ตอมูลคาปจจุบันของการลงทุน ดังนี้
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เมื่อ tB = ผลตอบแทนในป t

tOC = คาดําเนินงานในเวลา t.

tIC = คาลงทุนในเวลา t
r = อัตราสวนลดที่เหมาะสม
n = จํานวนปทั้งสิ้นของโครงการ
t = ปที่ 1, 2,... n

N/K จึงแสดงถึงมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิจากการดําเนินงานตอหนวยของ
การลงทุน ซึ่งสามารถนํามาใชเพื่อคัดเลือกโครงการที่มีผลตอบแทนตอหนวยการลงทุนสูงสุดได 
เกณฑการตัดสินใจ คือ จะสนับสนุนโครงการที่มี N/K เทากับหรือมากกวา 1 เมื่อปรับเปนมูลคา
ปจจุบันดวยคาเสียโอกาสการลงทุน

1.3.3 อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ (Internal Rate of Return หรือ IRR) เปน
เกณฑการประเมินความคุมคาของโครงการที่ไดรับความนิยมมากที่สุด ทั้งนี้เนื่องจากแนวคิดของ 
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IRR มีความสอดคลองกับอัตราผลกําไรของโครงการ ดังนั้น จึงทําใหเขาใจงาย อีกทั้งยังไมตองมี
การกําหนดอัตราสวนลดไวกอน ดังเชน NPV

อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการอาจนิยามไดวา คืออัตราสวนลดที่ทําให NPV 
มีคาเทากับศูนย ดังนั้น IRR จึงไดแกอัตราสวนลด หรือ r ที่ทําให

0
)1(1
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เมื่อ tB = ผลตอบแทนในป t

tOC = คาดําเนินงานในเวลา t.

tIC = คาลงทุนในเวลา t
r = อัตราสวนลดที่เหมาะสม
n = จํานวนปทั้งสิ้นของโครงการ
t = ปที่ 1, 2,... n

โดยที่ IRR คืออัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ การคํานวณหาคา IRR จึงไม
ขึ้นอยูกับการเลือกสวนลดไวกอน หากแตเปนอัตราสวนลดที่ทําใหโครงการมีความคุมทุน นั่นคือ
จะเปนอัตราดอกเบี้ยสูงสุดที่โครงการสามารถจายใหกับทรัพยากรที่ใช โดยกฎการตัดสินใจก็คือ 
ควรรับหรืออนุมัติโครงการเมื่ออัตราผลตอบแทนภายในของโครงการมากกวาหรือเทากับอัตรา
สวนลด

1.4 การวิเคราะหความเสี่ยงและความไมแนนอน (ประสิทธิ์  ตงยิ่งศิร,ิ 2542) 

การวิเคราะหความเปนไปไดทางการเงิน จะขึ้นอยูกับการกําหนดกระแสเงินสดเปน
สําคัญ ในขณะเดียวกัน การกําหนดกระแสเงินสดก็ขึ้นอยูกับการประมาณการตนทุนและ
ผลตอบแทน ดังนั้น โอกาสที่โครงการจะไดรับผลตอบแทนตรงตามที่กําหนดไวจึงอาจไมเปนจริง
เสมอไป  แตก็ไมไดหมายความวาการวัดคาโครงการดวยหลักเกณฑตาง ๆ ดังที่ไดกลาวมานั้น ไม
เปนประโยชน เพียงแตจําเปนที่จะตองวิเคราะหเพิ่มเติมถึงสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้น คือ ความเปนจริงที่มี
ความไมแนนอน (Uncertainty) และความเสี่ยงภัย (Risk) อันอาจกอใหเกิดผลกระทบตอการลงทุน
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ในโครงการได ผลกระทบดังกลาวสามารถทดสอบไดดวยการทดสอบคาความแปรเปลี่ยนและการ
วิเคราะหความไว

1.4.1 การทดสอบคาความแปรเปลี่ยน (Switching Value Test) จะเปนการถามวาตัว
แปรสําคัญจะเปลี่ยนแปลงในทิศทางที่ไมพึงประสงคไดมากนอยเพียงใด โดยที่โครงการยังพอ
ยอมรับไดในระดับต่ําสุด ซึ่งชี้วัดจากเกณฑวัดคาโครงการเกณฑใดเกณฑหนึ่ง ไดแก 

ก. ผลตอบแทนลดลงไดมากที่สุดเทาใด (PV ผลตอบแทน – PV ตนทุน) / PV 
ผลตอบแทน 

ข. ตนทุนเพิ่มสูงขึ้นไดมากที่สุดเพียงใด (PV ผลตอบแทน – PV ตนทุน) / PV 
ตนทุน 

ค. โครงการสามารถชะลอไดนานเทาใด ถาสมมติวาตนทุนยังคงเทาเดิม (PV 
ตนทุน / PV ผลตอบแทน) 

1.4.2 การวิเคราะหความไว (Sensitivity Study) คือ การกําหนดตัวแปรที่มีผลกระทบ
ตอความไวของ NPV หรือ IRR มากที่สุด โดยเฉพาะ ตัวแปรที่ทําให NPV มีคาติดลบ การวิเคราะห
ความไวจึงมีประโยชนเพื่อกําหนดผลที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงในตัวแปรที่เกี่ยวของ
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2.  การศึกษาตนทุนดานโลจิสติกส 

2.1 โซคุณคา (Value Chain Framework) (Michael E. Porter, 1985) 

ภาพที่ 6  โซคุณคา (The Generic Value Chain)
ที่มา: Porter (1985)

ในสวนของกิจกรรมหลักในภาพที่ 6 โซคุณคา มีกิจกรรมแรกที่เกี่ยวของคือ การจัดสง
วัตถุดิบขาเขา (Inbound Logistics) หมายถึง กิจกรรมที่เกี่ยวของกับการรับวัตถุดิบ การจัดเก็บ
วัตถุดิบ และการกระจายวัตถุดิบไปยังสวนการผลิตตาง ๆ ตัวอยางเชน การบริหารจัดการวัตถุดิบ 
การควบคุมสินคาคงคลัง การวางแผนการขนสงวัตถุดิบเปนตน

จากกรอบแนวคิดนี้ สามารถชวยในการแบงกระบวนการทํางานในสวนตาง ๆ ของ
บริษัทฯ เพื่อระบุถึงขอบเขตของการศึกษาที่ชัดเจน ซึ่งจะอยูในสวนของการจัดสงวัตถุดิบขาเขา 
(Inbound Logistics) จากนั้นจึงจะไปศึกษาถึงแนวคิดและทฤษฎีอื่น ๆ ที่เกี่ยวของในลําดับถัดไป

2.2 ตนทุนดานโลจิสติกส (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 
2550)

ตนทุนโลจิสติกส หมายถึง ตนทุนที่เกิดจากการใชบริการดานโลจิสติกสของ
ผูประกอบการในการทํากิจกรรมทางเศรษฐกิจตาง ๆ โดยมีองคประกอบ 3 สวน

โครงสรางพื้นฐานของบริษัท (Firm Infrastructure)

การบริหารจัดการฝายบคุคล (Human Resource Management)

เทคโนโลยีและการพัฒนา (Technology and Development)

การจัดซื้อ (Procurement)
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2.2.1 ตนทุนการขนสงสินคา (Transportation Cost) เปนคาใชจายของเจาของกิจการ
ดําเนินการเพื่อขนยายสินคาจากแหลงผลิตไปยังปลายทาง หรือผูบริโภคขั้นสุดทาย ซึ่งจะพิจารณา
เฉพาะการขนสงสินคาเทานั้น ไมรวมการขนสงผูโดยสาร โดยสามารถแบงออกเปน คาขนสงสินคา
ทางบก คาขนสงสินคาทางน้ํา คาขนสงสินคาทางรถไฟ คาขนสงสินคาทางทอ คาบริการที่
เกี่ยวเนื่องกับการขนสง และคาบริการสงสินคาทางไปรษณีย 

2.2.2 ตนทุนการเก็บรักษาสินคาคงคลัง (Inventory Carrying Cost) ประกอบดวย 2 
สวนยอยไดแก ตนทุนการถือครองสินคา (Inventory Carrying Cost) และตนทุนการบริหาร
คลังสินคา (Warehousing Cost) 

ก. ตนทุนการถือครองสินคา (Inventory Carrying Cost) หมายถึง ตนทุนใน
การถือครองสินคาหรือคาเสียโอกาสที่เงินทุนไปจมอยูในสินคา โดยในการคํานวณตนทุนที่เกิดจาก
การถือครองสินคา ไดใช คาเฉลี่ยของอัตราดอกเบี้ยลูกคาชั้นดี (Average Minimum Lending Rate) 
เปนตัวแทนคาเสียโอกาส เนื่องจากการสอบถามตัวแทนนักธุรกิจไทย และผูเชี่ยวชาญดาน
โครงสรางเศรษฐกิจไทย ไดมีความเห็นตรงกันวาอัตราดอกเบี้ยดังกลาวเปนอัตราที่สะทอนตนทุนที่
แทจริงของผูประกอบการไทยในการถือครองสินคา เนื่องจากระบบเศรษฐกิจไทยยังคงพึ่งพาระบบ
ธนาคารพาณิชยเปนตัวกลางทางการเงินที่สําคัญ โดยเฉพาะการใหบริการดานเงินทุนแกธุรกิจทุก
ประเภท 

ข. ตนทุนการบริหารคลังสินคา (Warehousing Cost) หมายถึง ตนทุนที่เกิดขึ้น
จากกิจกรรมการใหบริการภายในคลังสินคา การจัดเก็บสินคา การเลือกสถานที่ตั้งโรงงานและ
คลังสินคา 

2.2.3 ตนทุนการบริหารจัดการโลจิสติกส (Logistics Administration Cost) หมายถึง
ตนทุนดานบริหารจัดการซึ่งเกี่ยวของกับกิจกรรมโลจิสติกสตาง ๆ ประกอบดวย ตนทุนการดําเนิน
กระบวนการสั่งซื้อสินคา ตนทุนการจัดซื้อวัตถุดิบ ตนทุนการจัดการวัตถุดิบ ตนทุนการพยากรณ
ความตองการสินคา ตนทุนการสนับสนุนดานอะไหลและการบริการ ตนทุนการใหบริการลูกคา 
ตนทุนการสื่อสาร และตนทุนการจัดการโลจิสติกสยอนกลับ เนื่องจากขอมูลตนทุนการบริหาร
จัดการดานโลจิสติกสเปนขอมูลที่จัดเก็บไดยาก เพราะในทางปฏิบัติระบบการจัดเก็บขอมูลทาง
บัญชีหลายประเทศไมไดแยกตนทุนสวนนี้ออกมาอยางชัดเจน ดังนั้น ในการคํานวณตนทุนการ
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บริหารจัดการโลจิสติกสสําหรับประเทศไทย จะอางอิงวิธีคิดตามของสหรัฐอเมริกา (ชวงป 2533-
2542) ซึ่งคํานวณจาก สัดสวนรอยละ 10 ของผลรวมตนทุนการขนสงและตนทุนการเก็บรักษา
สินคาคงคลัง 

ในงานวิจัยครั้งนี้ จะพิจารณาตนทุนเพียง 2 ชนิด คือ ตนทุนการขนสงสินคา และ
ตนทุนในการเก็บรักษาสินคาคงคลัง เนื่องจาก ตนทุนบริหารจัดการโลจิสติกส ไดแก ตนทุนดาน
บริหารจัดการซึ่งเกี่ยวของกับกิจกรรมโลจิสติกสตาง ๆ ประกอบดวย ตนทุนการดําเนิน
กระบวนการสั่งซื้อสินคา ตนทุนการจัดซื้อวัตุดิบ ตนทุนการจัดการวัตถุดิบ ตนทุนการพยากรณ
ความตองการสินคานั้น ปจจุบัน บริษัทใชเปนระบบอัตโนมัติ และเครือขายอินเตอรเนท ในการ
ติดตอสื่อสาร และแจงขอมูลการสั่งซื้อแกผูผลิตชิ้นสวน ดังนั้น ถึงแมจะมีการเปลี่ยนแปลงขอมูล 
เชน ความถี่ หรือเวลาในการรับสงชิ้นสวน ระบบก็จะดําเนินการเองโดยอัตโนมัติ ดังนั้น จึงไมมี
การเปลี่ยนแปลงของคาใชจายในสวนนี้

2.3 ตนทุนการขนสงสินคา (Comtois, Rodringue and Kuby, 1998-2009) 

ตนทุนในการขนสงสินคานั้น จะวัดจากจํานวนเงินที่จะตองจายไปเพื่อบริการการ
ขนสงตาง ๆ ซึ่งสามารถแบงออกเปนตนทุนคงที่ (Fixed or Infrastructure) และตนทุนแปรผัน 
(Variable or Operating cost) ซึ่งขึ้นอยูกับสถานะการณตาง ๆ ไดแก ภูมิศาสตรที่ตั้ง, โครงสราง
พื้นฐาน, คาอากรภาษี, พลังงาน และลักษณะผลิตภัณฑที่ขนสงไป มีรายละเอียด ดังนี้

2.3.1 ที่ตั้งของผูผลิตชิ้นสวน (Geography) จะเปนตัวบอกระยะทางระหวางผูผลิต
ชิ้นสวนและบริษัทฯ ซึ่งจะสงผลตอน้ํามันที่ใช 

2.3.2 ลักษณะของสินคา (Type of product) ในที่นี้คือชิ้นสวนรถยนตที่สงมาจาก
ผูผลิตชิ้นสวน ซึ่งถูกบรรจุอยูในบรรจุภัณฑซึ่งถูกออกแบบมาเพื่อรักษาคุณภาพของชิ้นสวนใน
ระหวางการขนสง และการจัดการชิ้นสวนในคลังสินคา ดังนั้น การคํานวณในเรื่องการจัดวาง
ชิ้นสวนบนรถบรรทุกนั้น จะอางอิงจากขนาดบรรจุภัณฑปจจุบันของชิ้นสวนแตละชนิด 

2.3.3 ความคุมคาในการจัดสง (Economies of scale) เปนที่แนนอนวาการจัดสงสินคา
ในครั้งละมาก ๆ ยอมทําใหตนทุนในการจัดสงสินคานั้นนอยลง เนื่องจากรอบการจัดสงที่นอยกวา 
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แตการทําเชนนี้จะสงผลถึงจํานวนสินคาคงคลังที่มาก และไมตรงกับวิสัยทัศนของบริษัทฯ ดังนั้น
แลว จึงจําเปนจะตองประยุกตใชกรอบแนวคิดนี้ เขากับการจัดสงแบบวิ่งรอบ เพื่อใหสามารถจัดสง
สินคาในปริมาณมาก และมีความหลากหลายของชิ้นสวนที่มากเชนกัน 

2.4  ตนทุนการเก็บรักษาสินคาคงคลัง (Ryzin, 2001) 

2.4.1 ตนทุนการถือครองสินคา (Capital cost) ซึ่งเกิดจากราคาชิ้นสวนคูณดวยอัตรา
ดอกเบี้ย ดังนั้นแลว ยิ่งมีสินคาคงคลังมากเทาไหร ก็จะกอใหเกิดเงินจมมากเทานั้น 

2.4.2 ตนทุนในการจัดเก็บรักษา (Storage cost) หมายถึง สิ่งที่ตองใชในการจัดเก็บ
สินคาคงคลัง ไดแก พื้นที่ที่ใชในการจัดเก็บชิ้นสวน และคาไฟฟาสําหรับแสงสวางในบริเวณพื้นที่
จัดเก็บ และอื่น ๆ ในกรณีที่เปนการเก็บในพื้นที่พิเศษเชน การควบคุมอุณหภูมิ เปนตน 

2.5 แนวคิดการจัดสงแบบวิ่งรอบ  (Baudin, 2004) 

การขนสงสินคาแบบวิ่งรอบ หรือระบบมิลค รัน (Milk Run) เปนการกําหนด
ตารางเวลาการรับสงสินคาของผูผลิตชิ้นสวนหลาย ๆ แหง ใหเหมาะสมกับระดับกําลังการผลิต โดย
อาศัยการวิ่งรอบของรถบรรทุกไปยังแตละผูผลิตชิ้นสวน เพื่อรับสินคา สงคืนบรรจุภัณฑเปลา และ
วิธีการนี้ ทําใหไมตองรับสินคาแบบเต็มคันรถที่ผูผลิตชิ้นสวนเพียงแหงเดียว สงผลใหมีความ
หลากหลายของชนิดวัตถุดิบที่เขามาในโรงงาน แทนที่จะเปนการขนสงสินคาโดยตรงไปกลับจาก
ผูผลิตชิ้นสวนเพียงแหงเดียว 
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ภาพที่ 7  ลักษณะการขนสงทางตรงและการขนสงแบบวิ่งรอบหรือมิลค รัน
ที่มา: Baudin (2004)

ดังแสดงในภาพที่ 7 สามารถอธิบายถึงลักษณะของการขนสงทางตรงโดยผูผลิต
ชิ้นสวน ซึ่งเปนวิธีการทั่วไปและงายในการดําเนินการ เนื่องจากมีเปนการทํางานของผูผลิตชิ้นสวน
แตละแหงที่แยกจากกัน แตการขนสงจะมีสินคาชนิดเดียวกันเต็มคันรถ สงผลใหสินคาคงคลังใน
คลังสินคามีระดับสูง ขณะเดียวกันระบบวิ่งรอบหรือมิลครัน (Milk Run) นั้นจะทยอยรับสินคาใน
ขนาดที่เล็ก (Small Lot Size) และสินคาจะเต็มคันรถเมื่อเดินทางมาถึงผูผลิตชิ้นสวนแหงสุดทาย

2.5.1 ขอไดเปรียบการจัดสงแบบวิ่งรอบ (Advantage of Milk Run) 

ก. การลดระดับสินคาคงคลัง เมื่อเปรียบเทียบระดับสินคาคงคลังในคลังสินคา
ของโรงงานดวยการขนสง 2 แบบ คือ การขนสงทางตรงโดยผูผลิตชิ้นสวน และการขนสงแบบวิ่ง
รอบ ดังแสดงในภาพที่ 8 เปนกราฟแสดงระดับสินคาคงคลังที่สูงที่สุดเมื่อมีสินคาเขามาในโรงงาน 
จากนั้นจะมีความชันลดลงตามการนําไปใชในสายการผลิต และจะเหลือเพียงระดับสินคาคงคลัง
เพื่อความปลอดภัย (Safety Stock) ซึ่งชวยในการปองกันความแปรปรวนในการขนสงสินคา 

ตัวอยางในภาพที่ 8 สําหรับสินคาจากผูผลิตชิ้นสวน X และ Z มีจํานวนสินคาที่ตองสง
ตอรอบลดลง 1 ใน 3 สวน เมื่อแทนที่การสงทางตรงโดยผูผลิตชิ้นสวน ดวยการขนสงแบบวิ่งรอบ 

ผูผลิตชิ้นสวน
X

ผูผลิตชิ้นสวน
Y

ผูผลิตชิ้นสวน
Z

ลกูคา

30 ไมล 
1 รอบตอวนั

30 มล 
1 รอบตอวนั

32
 ไม

ล 2
 รอ

บต
อว

นั

การขนสงทางตรงโดยผูผลิตชิ้นสวน

(Direct Delivery)

ผูผลิตชิ้นสวน
X

ผูผลิตชิ้นสวน
Y

ผูผลิตชิ้นสวน
Z

ลกูคา

30 ไมล30 ไมล

10 ไมล 10 ไมล

การขนสงแบบว่ิงรอบหรือมิลครัน

(Milk Run Delivery)

3 รอบตอวัน

การขนสงทางตรงโดยผูผลิตชิ้นสวน

(Direct Delivery)
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สวนผูผลิตชิ้นสวน Y สามารถลดได 2 ใน 3 สวน ไมเพียงเทานั้น การจัดเก็บบรรจุภัณฑก็จะใช
พื้นที่นอยลงดวยเชนกัน รวมทั้ง ทําใหเกิดความคุมคาทางดานเศรษฐศาสตรในการใชบรรจุภัณฑ
แบบหมุนเวียนไดเร็วยิ่งขึ้น เพราะ การใชบรรจุภัณฑแบบหมุนเวียนจะคุมคากวาบรรจุภัณฑที่ใช
แลวทิ้ง ก็ตอเมื่อมีการหมุนเวียนมากกวา 20 รอบขึ้นไป ดังนั้น ยิ่งมีการหมุนเวียนเร็วเทาไหร ก็จะ
กอใหเกิดความคุมคาไดเร็วมากขึ้นเทานั้น

ภาพที่ 8  การเปรียบเทียบระดับสินคาคงคลังระหวางการขนสงทางตรงและการขนสงแบบวิ่งรอบ
ที่มา: Baudin (2004)

ข. การควบคุมเวลาการจัดสงสินคา การจัดสงสินคาทางตรงโดยผูผลิตชิ้นสวน 
ทําใหเกิดความซับซอนในการบริหารจัดการ เนื่องจาก การจัดสงมาจากแตละผูผลิตชิ้นสวน บาง
แหงดําเนินการดวยตนเอง แตในบางแหงเปนการจางบุคคลภายนอกเขามาดําเนินการ ทําใหควบคุม
การจัดสงไดยาก แตการใชระบบวิ่งรอบนั้น โรงงานสามารถที่จะกําหนดรอบเวลาที่สินคาจะเขามา
สงที่โรงงาน เชน ทุก ๆ 2 ชั่วโมง หรือ ทุก ๆ 3 ชั่วโมง โดยที่สินคาที่บรรทุกมาจะสามารถผสมกัน
ได จึงทําใหไมจําเปนจะตองสั่งสินคาเต็มคันรถเสมอไป สงผลใหสินคาในคลังสินคาของโรงงาน
นั้นอยูในระดับที่ไมมากเกินความจําเปน คือ เพียงพอที่จะใชจนกวารอบการจัดสงสินคารอบถัดไป
จะเขามา ซึ่งทําใหงายตอแผนกจัดหาสินคา (Procurement) ในการสั่งซื้อสินคาอีกดวย 

ระดับสินคาคงคลัง (Inventory Level)

สินคา X

สินคา Y

สินคา Z

มากที่สุด
เฉล่ีย
ระดับปลอดภัย (Safety)

สินคา X

สินคา Y

สินคา Z

เวลา เวลา

การขนสงแบบว่ิงรอบหรือมิลครัน

(Milk Run Delivery)
การขนสงทางตรงโดยผูผลิตชิ้นสวน

(Direct Delivery)
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ค. การควบคุมระดับสินคาคงคลังดวยการมองเห็น การที่สินคาเขามาในคลังสิน 
คาเปนจํานวนมาก ทําใหการจัดเก็บ รวมถึงการบริหารจัดการภายในคลังสินคาทําไดไมดีเทาที่ควร 
เชน สินคา X มีอยูเต็มชั้นวาง ขณะที่สินคา Z กําลังจะหมด โดยไมสามารถที่จะสังเกตเห็นหรือ
เขาใจสภาพความผิดปกติได แตหากเปนการขนสงดวยระบบมิลค รัน ในเวลาเดียวกัน แมวาชนิด
สินคาจะแตกตางกัน แตสินคาทุกชนิดนั้นจะอยูในระดับเดียวกัน ดังนั้นแลว ทําใหสามารถ
สังเกตเห็นสิ่งผิดปกติไดงาย นั้นคือ หากระดับสินคาไมเทากัน นั่นแสดงวามีความผิดปกติเกิดขึ้นใน
คลังสินคา

ง. การปรับปรุงการสื่อสารระหวางผูผลิตชิ้นสวน การใชระบบวิ่งรอบ ทําใหมี
การติดตอกับผูผลิตชิ้นสวนมากยิ่งขึ้น จึงเปนโอกาสที่ดีในการติดตอสื่อสารกับผูผลิตชิ้นสวนทั้งใน
เรื่องการจัดสงและเรื่องคุณภาพ รวมทั้งยังสามารถที่จะตรวจสอบจํานวนและคุณภาพของสินคาวา
ถูกตองหรือไม ตั้งแตออกจากผูผลิตชิ้นสวน อยางไรก็ตาม ขึ้นอยูกับวาการทําระบบวิ่งรอบนั้นเปน
การจัดจางบุคคลที่สาม (3rd party) หรือไม

2.5.2 ขอจํากัดของระบบวิ่งรอบ 

ก. ผูผลิตชิ้นสวนที่มีสินคาหลายชนิดที่ตองสงตอวันเปนจํานวนมาก ซึ่งควรจะ
ใชการขนสงทางตรงโดยผูผลิตชิ้นสวนเองมากกวา เนื่องจากมีความคุมคาและมีความหลากหลาย
ของสินคาอยูแลว 

ข. สินคาที่ มีความตองการเพียงนาน ๆ ครั้ง และจํานวนนอย รวมทั้งมาจาก
ผูผลิตชิ้นสวนที่ไมไดมีความตองการสินคาอื่น ๆ อยางสม่ําเสมอดวย 

ค. ผูผลิตชิ้นสวนที่อยูใหพื้นที่ที่ไกลจากผูผลิตชิ้นสวนอื่น ๆ ทําใหไมสามารถที่
จะรวมเสนทางการขนสงได ซึ่งจะสงผลใหตนทุนในการขนสงนั้นเพิ่มขึ้นมาก หากใชระบบวิ่งรอบ 
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งานวิจัยที่เกี่ยวของ

ธีรพจน จรสโรจนกุล (2542) การปรับปรุงเสนทางการขนถายวัสดุในคลังสินคาและ
การจัดสงสินคาในอุตสาหกรรมการผลิตชิ้นสวนรถยนต มีวัตถุประสงค เพื่อการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการขนถายวัสดุในคลังสินคา และการจัดสงสินคาใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดย
คาดหวังวาจะสามารถลดตนทุนในการขนถายวัสดุและการจัดสงสินคาได รวมทั้งปรับปรุง
สภาพแวดลอมในพื้นที่ทํางานใหสามารถทํางานไดงายและสะดวกมากยิ่งขึ้น ในสวนเนื้อหาที่
เกี่ยวของนั้นจะอยูในสวนของการจัดสงสินคาจากผูผลิตชิ้นสวน ในที่นี้ใชระเบียบวิธีศึกษา 
(Heuristic Method) ในการศึกษาเสนทางการจัดสงชิ้นสวนเพื่อใหไดเสนทางที่เหมาะสมที่สุด ซึ่ง
การศึกษาเสนทางการจัดสงใหมนั้น ไดประยุกตใชวิธี Vehicle Routing Problem (VRP) คือการ
กําหนดจุดรับสงวัสดุ กําหนดระยะทาง เวลา และกําหนดเสนทางที่สามารถทําได จากนั้นจึงเลือก
เสนทางที่เหมาะสมที่สุด โดยพิจารณาจากระยะทาง และคาใชจายที่นอยที่สุด เนื่องจากในปจจุบัน 
ไมไดมีการกําหนดเสนทางใหแกพนักงานขับรถ จึงเปนการจัดสงตามความสะดวกของพนักงานขับ
รถ ทําใหเกิดการสูญเปลาในกระบวนการจัดสงสินคา

ผลการศึกษา พบวา การจัดเสนทางการจัดสงสินคาใหมนั้น สามารถลดตนทุนในการ
จัดสงได 35,053 บาทตอเดือน คํานวณมาจาก คาจางพนักงานขับรถ คาเชารถบรรทุก คาน้ํามัน และ
คาผานทางตาง ๆ ซึ่งจากเดิม 326,077 บาทตอเดือน เหลือ 294,027 บาทตอเดือน หรือคิดเปนรอยละ 
11 ของตนทุนการจัดสงวัสดุ

จากผลงานศึกษาที่กลาวมา สามารถนําแนวทางในการกําหนดเสนทางการขนสงวัสดุ
ไปประยุกตใชในการกําหนดเสนทางการจัดสงชิ้นสวนดวยระบบวิ่งรอบ (Milk Run) เพื่อได
เสนทางการขนสงที่มีความเหมาะสมมากที่สุด ในสวนที่แตกตางกันนั้นคือ ในวิทยานิพนธที่ศึกษา
เลมนี้ ไมไดพิจารณาถึงตนทุนในการจัดเก็บสินคาคงคลัง คือ พิจารณาเฉพาะตนทุนในการจัดสง
เทานั้น 

พณพงษ วงศวาณิชยศิลป และ อังกูร ลาภธเนศ (2549) การศึกษาและกําหนดกลยุทธ
เพื่อแกไขปญหาการจัดสงสินคาไมตรงตามเวลาที่กําหนดของผูผลิตวัตถุดิบ บริษัท เพนท (ประเทศ
ไทย) จํากัด โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาลักษณะและผลกระทบของปญหาการจัดสงสินคาที่มีตอ
กระบวนการดําเนินงานของโรงงาน และเพื่อกําหนดกลยุทธเพื่อแกไขปญหาการจัดสงสินคาของ
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ผูผลิตวัตถุดิบที่ไมไดตามเวลาที่กําหนด มีวิธีการศึกษาโดยรวบรวมขอมูลการจัดสงของผูผลิต
วัตถุดิบทั้งหมดเวลา 1 ป เพื่อวิเคราะหหาผูผลิตวัตถุดิบที่สงชิ้นสวนไมตรงตามกําหนด จากนั้นจึง
พิจารณาการแกไขปญหาดวยระบบวิ่งรอบ (Milk Run) หรือการที่บริษัท เพนทจะเพิ่มคาใชจายดาน
การจัดสงใหแกผูผลิตวัตถุดิบแตละราย

ผลการศึกษา พบวา มีผูผลิตวัตถุดิบ 5 ราย ที่มีปญหาเรื่องการจัดสงวัตถุดิบ ดังนั้น จึง
เลือกผูผลิตวัตถุดิบเหลานี้มาทําการศึกษาเพื่อเปรียบเทียบวิธีการที่มีตนทุนที่ต่ํากวา โดยวิธีแบบวิ่ง
รอบสามารถลดตนทุนได 55,272 บาทตอเดือน ในขณะที่หากไมทําระบบวิ่งรอบจะตองจายคา
จัดสงเพิ่มขึ้น 18,000 บาทตอเดือน เพื่อใหไดตามเปาหมายเดียวกัน คือการจัดสงที่ตรงตอเวลาตามที่
บริษัทกําหนด ดังนั้น จึงเลือกการดําเนินงานดวยระบบวิ่งรอบ 

จากผลงานการศึกษาที่กลาวมา สามารถนําแนวทางในการคิดตนทุนการขนสง เชน
รายละเอียดการซื้อรถบรรทุกและคาใชจายอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ เปนตน เพื่อนําไปใชเปนหัวขอของ
ตนทุนได แตอยางไรก็ตามการศึกษาครั้งนี้ ยังคงเนนไปที่การพิจารณาเฉพาะดานการขนสงเพียง
อยางเดียว ไมไดพิจารณาในเรื่องของสินคาคงคลังแตอยางใด

อุมาพร เจริญโรจนมงคล (2550) การเปรียบเทียบคาใชจายระบบการจัดสงชิ้นสวนยาน
ยนตของการใชระบบมิลค รัน และการจัดสงชิ้นสวนยานยนตแบบดั้งเดิม กรณีศึกษา บริษัทโตโยตา 
มอเตอร จํากัด (โรงงานสําโรง) มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาตนทุนที่ไมไดเกิดจากการตอรองราคา ซึ่ง
เปลี่ยนแปลงไปหลังจากใชระบบวิ่งรอบ ไดแก การรับสงชิ้นสวนจากผูผลิตชิ้นสวน ดานจํานวน
ชิ้นสวนในการสงแตละรอบ จํานวนเจาหนาที่ ปริมาณชิ้นสวนในการจัดเก็บ รวมถึงคาอุปกรณอื่น 
ๆ และศึกษาตนทุนที่เปลี่ยนแปลงไปจากการจัดสงที่ไดจากการตอรองราคา ซึ่งราคาที่เปลี่ยนแปลง
ไปนั้นเกิดจากการเปลี่ยนแปลงการจัดสงแบบดั้งเดิมหรือการจัดสงโดยผูผลิตชิ้นสวนเปนระบบวิ่ง
รอบซึ่งจัดสงโดยผูซื้อ วิธีการศึกษา เปนการศึกษาตนทุนเปรียบเทียบระหวางการจัดสงชิ้นสวนแบบ
ดั้งเดิมและการจัดสงชิ้นสวนแบบวิ่งรอบ

ผลการศึกษา พบวาการจัดสงดวยระบบดั้งเดิม มีตนทุน 6,984,091.00 บาทตอเดือน 
(6,984,091.00 บาทตอเดือน/8,243 คันตอเดือน) ซึ่งคิดเปน 847.28 บาทตอคัน สวนระบบวิ่งรอบมี
ตนทุน 4,667,336.97 บาทตอเดือน (4,667,336.97 บาทตอเดือน/19,002 คันตอเดือน) ซึ่งคิดเปน 
245.62 บาทตอคัน เนื่องจาก ชวงเวลาที่แตกตางกันในการใชระบบจัดสงชิ้นสวนทั้ง 2 แบบ ซึ่งแต
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ละชวงเวลานั้น มีจํานวนรถที่ผลิตแตกตางกัน แตเมื่อคิดเปนตนทุนบาทตอคันแลว แสดงใหเห็นวา 
ระบบวิ่งรอบสามารถลดตนทุนไดต่ํากวา 601.65 บาทตอคัน  สวนการวิเคราะหตนทุนการผลิตที่
เปลี่ยนแปลงไปจากการจัดสงที่ไดจากการตอรองราคา คือ การคํานวณมูลคาที่ตอรองทั้งหมดตอ
เดือน อันเนื่องมาจากการที่ผูผลิตชิ้นสวนไมตองจัดการเรื่องการจัดสงชิ้นสวน ทําใหสามารถลด
ราคาชิ้นสวนได 110.96 บาทตอคัน และพิจารณาคาใชจายที่เพิ่มขึ้นของโตโยตาในกรณีที่
ดําเนินการจัดสงเองดวยระบบวิ่งรอบ คํานวณจาก คาจางงาน คาการจัดสง คาพาหนะ ซึ่งคิดเปน 
138.96 บาทตอคัน ดังนั้นมีสวนเพิ่มที่ คือ 28 บาทตอคัน สรุปแลวโตโยตาสามารถลดตนทุนได
ทั้งสิ้น 573.65 บาทตอคัน นอกจากนี้ยังไดกลาวถึงผลกระทบขอดีดานอื่น ๆ เชน ระบบการขนสงที่
มีประสิทธิภาพและยืดหยุนสูง ความถี่สูง เนื่องจากไมจําเปนตองสงสินคาเต็มคันรถในแตละผูผลิต
ชิ้นสวน จํานวนรถสงสินคาเขาสงสม่ําเสมอและตรงเวลา การจราจรติดขัดลดลง เปนตน

จากผลงานศึกษาที่กลาวมา สามารถนําขอมูลในเรื่องของปจจัยดานคาใชจายตาง ๆ 
เปนแบบอยางในการคํานวณในการทําวิจัยครั้งนี้ แตงานศึกษานี้ ไมไดกลาวถึงขอมูลทางเทคนิคแต
อยางใด เพียงแตแสดงตนทุนที่ลดลงหลังจากที่มีการใชระบบมิลค รัน ซึ่งจะแตกตางจากงานวิจัย
ของผูวิจัยในครั้งนี้ ซึ่งจะศึกษาทางดานเทคนิคของการจัดสงแบบวิ่งรอบ เนื่องจากเปนจุดเริ่มตน
ของการคํานวณประสิทธิภาพและคาใชจายตาง ๆ ที่จะเกิดขึ้น รวมทั้งศึกษาผลประโยชนที่รับของ
โครงการในภาพรวมทั้งหมดของกระบวนการจัดสงชิ้นสวนขาเขา (Inbound Logistics)

Vajram Ramesh (2009) ทําการศึกษาเกี่ยวกับแบบจําลองการออกแบบสายการผลิต
ดวยระบบลีน (Study on implementation of one-piece lean line design using simulation 
techniques) กรณีศึกษาสายการผลิตปม (Pump) เนื่องจากพบปญหาในเรื่องการจัดสงวัตถุดิบ
ระหวางสายการผลิตที่ไมมีประสิทธิภาพ ซึ่ง ณ ปจจุบันสายการผลิตเปนรูปตัวแอล (L-Shape) จึง
ตองการที่จะปรับปรุงสายการผลิตใหมีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้นในการจัดสงชิ้นสวนระหวาง
สายการผลิต มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันของสายการผลิต เพื่อศึกษาแนวทางการ
ปรับปรุงเปนการผลิตแบบลีน และเพื่อใหสามารถออกแบบแบบจําลองสายการผลิตที่มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น วิธีการศึกษาโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปออโตแคด (Autocad 2006) และ วิซิ
โอ (Visio 2007) ชวยในการวาดแผนผังสายการผลิตปจจุบัน และออกแบบสายการผลิตรูปแบบใหม 
ซึ่งสายการผลิตใหมเปนรูปตัวยู (U-Shape) ศึกษาเวลาการทํางานและเวลาในการจัดสงชิ้นสวน
ระหวางสายการผลิตปจจุบัน รวมทั้งปรับปรุงการจัดสงชิ้นสวนระหวางสายการผลิตดวยระบบวิ่ง
รอบ (Milk Run)  เพื่อลดขั้นตอนที่เปนขอขวด (Bottleneck) ในการทํางาน
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ผลการศึกษาพบวา เมื่อมีการวางแผนผังการผลิตใหมจากรูปตัวแอลเปนรูปตัวยูแลวทํา
ใหการทํางานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยทําใหสามารถลดจํานวนพนักงานไดจากเดิม 33 คน 
เหลือ 28 คน หรือสามารถลดได 5 คน คิดเปนรอยละ 15 และสามารถลดจํานวนสถานีการผลิตได
จากเดิม 21 สถานี เหลือ 14 สถานี หรือสามารถลดได 7 สถานี คิดเปนรอยละ 33 รวมทั้งการใช
ระบบวิ่งรอบในการจัดสงชิ้นสวนระหวางสายการผลิตยังมีประสิทธิภาพ ตามเวลา และปริมาณที่
ตองการ จึงจะใชแผนผังนี้เปนแมแบบในการปรับปรุงตอไปยังโรงงานอื่น ๆ

จากผลงานการศึกษาที่กลาวมา ทําใหทราบวาการประยุกตใชระบบวิ่งรอบนั้น ไม
จําเปนที่จะตองใชระหวางผูผลิตวัตุดิบกับโรงงาน หรือจากโรงงานกับลูกคาเทานั้น แตยังสามารถ
ประยุกตใชในการจัดสงชิ้นสวนภายในโรงงานไดอีกดวย จะเห็นวา การทําระบบวิ่งรอบนั้นจําเปน
ที่จะตองอาศัยโปรแกรมสําเร็จรูปในการวาดแผนผัง เพื่อใหเห็นภาพรวมของพื้นที่ที่ตองการศึกษา 
เชนเดียวกับผูวิจัยที่จะใชโปรแกรมสําเร็จรูปในการศึกษาแตเปนลักษณะออนไลนเวบไซต (Online 
Website) เพื่อชวยในการวาดแผนผังของผูผลิตชิ้นสวน รวมทั้งในการศึกษาเวลาการจัดสงถือเปน
เรื่องสําคัญเนื่องจากเวลาเปนตัวแปรสําคัญที่จะกําหนดรอบการจัดสง แตสวนที่ตางกันคือแผนผัง
ภายในโรงงานสามารถที่จะเคลื่อนยายได ทําใหมีความยืดหยุนในการจัดสงวัตถุดิบที่มากกวา แต
ที่ตั้งของผูผลิตชิ้นสวนไมสามารถยายที่ได ถือวาเปนอีกขอจํากัด ที่ผูวิจัยจะตองคํานึงถึง

จากผลงานวิจัยที่เกี่ยวของของทั้ง 4 งานวิจัย พบวา การศึกษานั้นไมไดศึกษาแบบองค
รวมของการจัดสงสินคา ซึ่งจะพิจารณาเพียงบางจุดเทานั้น เชน ไมไดพิจารณาดานเทคนิค พิจารณา
เพียงทางดานการเงิน หรือ พิจารณาเฉพาะการขนสงสินคา แตไมไดพิจารณาถึงตนทุนสินคาคงคลัง 
เปนตน ซึ่งจะแตกตางจากการวิจัยในครั้งนี้ ที่จะพิจารณาถึงทุกองคประกอบที่นาจะเกี่ยวของกับ
ตนทุนดานโลจิสติกสในการขนสงชิ้นสวนขาเขา

จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยที่เกี่ยวของแลว สามารถสรางกรอบ
แนวคิดของการวิจัยครั้งนี้ ไดดังนี้
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ภาพที่ 9  กรอบแนวคิดของการวิจัย
ที่มา: จากการศึกษา (2552)

ผูผลิตชิ้นสวนในประเทศ 
137 ราย

คัดเลือกผูผลิตในขอบเขต
เหลือ 28 ราย

ศึกษาสภาพปจจบุันและ
ตนทุนของการจัดสง

ชิ้นสวนโดยผูผลิตชิ้นสวน

ศึกษาความเปนไปไดทาง
เทคนิคของระบบวิ่งรอบ

ศึกษาความเปนไปไดทาง
การเงินของระบบวิ่งรอบ 
โดยเปรียบเทียบตนทุน
ปจจุบันกับตนทุนใหม

เครื่องมือในการดําเนิน
โครงการ

คุมคา/ลงทุน ไมคุมคา/
ไมลงทุน

การวิเคราะห
ความเสี่ยง

ขอจํากัดระบบวิ่งรอบ
(Baudin, 2004)



บทที่ 3

การศึกษาสภาพทั่วไปของการจัดสงชิ้นสวนปจจุบัน

ในบทนี้จะไดกลาวถึงสภาพทั่วไปตาง ๆ รวมถึงการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อศึกษาความ
เปนไปไดของการทําระบบวิ่งรอบ มีหัวขอตาง ดังนี้

สภาพทั่วไปของบริษัทผลิตรถยนต เอเอ จํากัด

ขั้นตอนการผลิตรถยนตของบริษัทผูผลิตรถยนตนั้น สามารถแสดงไดดังหวงโซ
อุปทานการทํางานของบริษัทฯ ซึ่งประกอบไปดวย ขั้นตอนตาง ๆ ดังภาพที่ 10

ภาพที่ 10  ลําดับขั้นตอนในการผลิตรถยนต
ที่มา: จากการศึกษา (2552)

1.  ฝายขาย (การพยากรณความตองการของตลาด)

เพื่อใหสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาได รวมทั้งเพื่อใหสอดคลองกับกําลัง
การผลิตของฝายผลิตแลว ฝายขายจึงตองมีการพยากรณความตองการของลูกคาทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ ไดแก ขอมูลเกี่ยวกับรุนรถ ตลาด จํานวน เพื่อใชขอมูลนี้ในการวางแผนการผลิตใน
ลําดับถัดไป

2.   ฝายควบคุมการผลิต 

เมื่อไดขอมูลความตองการของตลาดแลว ฝายควบคุมการผลิตจะเตรียมความพรอม
กอนที่จะมีการผลิตเกิดขึ้น เพื่อใหแนใจวากระบวนการตาง ๆ หลังจากนี้เปนไปอยางราบรื่น และ
สามารถสงมอบรถยนตใหแกลูกคาไดตามที่กําหนด มีรายละเอียด ดังนี้

ลูกคา ฝายขาย ฝายควบคุมการผลิต ผูผลิตช้ินสวน การจดัสงชิ้นสวนขาเขา ฝายผลิต ฝายรับประกันคุณภาพ จดัสงสินคา
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2.1  การวางแผนการผลิต (Scheduling) เนื่องจากสายการผลิตของบริษัทเปนการผลิตแบบ
ผสมบนสายการผลิตเดียวกัน (Mixed Model Production Line) และมีรุนรถที่ผลิตมากกวา 200 รุน 
(Model) ซึ่งในแตละรุนนั้นมีความยาก-งาย และตนทุนการผลิตที่ตางกัน รวมทั้งขอจํากัดทางดาน
เครื่องจักร (Facility Constrain) ดังนั้น จึงมีความจําเปนอยางยิ่งที่จะตองวางแผนการผลิตเพื่อ
ออกแบบกําลังการผลิตใหเหมาะสมกับความตองการรถยนตของลูกคาในแตละชวงเวลา เพื่อให
สามารถผลิตรถยนตไดในตนทุนที่เหมาะสม ซึ่งจะมีการวางแผนเปนรายป รายเดือน รายสัปดาห ดัง
ภาพที่ 11 

ภาพที่ 11  การวางแผนการผลิต
ที่มา: เอกสารควบคุมการผลิตบริษัท เอเอ จํากัด (2551)

จากนั้น จะจัดลําดับการผลิตเปนรายวันโดยมีลําดับการผลิต (Production Sequencing) 
ที่แนนอน ซึ่งจะถูกกําหนดโดยเวลาที่ใชในการผลิตรถยนตจํานวน 1 คัน (Tact Time) ดังแสดงใน
ตารางที่ 1 เพื่อใหฝายผลิตดําเนินการผลิตตามเวลาที่กําหนดนี้
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ตารางที่ 1  ตัวอยางลําดับการผลิต (Production Sequencing)

หมาย
เลข

หมายเลข
ผลิต

เริ่ม
การเชื่อม

เริ่ม
การพนสี

เริ่มการ
ประกอบ

จบการ
ประกอบ

เวลาจัดสง

1 A0908128 09/26 18:41 09/26 21:57 09/28 16:37 09/29 02:01 09/29 23:34
2 A0908129 09/26 18:44 09/26 21:59 09/28 16:40 09/29 02:04 09/29 23:37
3 A0908130 09/26 18:48 09/26 22:12 09/28 16:43 09/29 02:07 09/29 23:40
4 A0908131 09/26 18:51 09/26 22:16 09/28 16:46 09/29 02:10 09/29 23:43
5 A0908132 09/26 07:54 09/26 22:19 09/28 16:49 09/29 02:13 09/29 23:46

ที่มา: ดัดแปลงจากแผนการผลิตบริษัท เอเอ จํากัด (2552)

2.2 การสั่งซื้อชิ้นสวน (Procurement) เมื่อวางแผนการผลิตรถยนตแลว จึงจะนําแผนการ
ผลิตนี้ไปวางแผนการสั่งซื้อชิ้นสวน (Part) และวัสดุ (Material) ตาง ๆ เพื่อใชในการผลิต ซึ่งการ
สั่งซื้อนั้นจะถูกคํานวณโดยอัตโนมัติดวยโครงสรางสินคา (Bill of Material, BOM) ดังแสดง
ตัวอยางในภาพที่ 12 คือ การวางแผนการผลิตมี รุน A 2 คัน รุน B 1 คัน รุน C 1 คัน และรุน D 1 คัน 
เมื่อนําไปจับคูคํานวณกับโครงสรางสินคา (BOM) จะสามารถคํานวณการสั่งชิ้นสวนได เชน 
ชิ้นสวน ก มาจาก รุนล A 2 คัน คูณ กับ โครงสรางสินคา 1 ชิ้นตอคัน บวกกับ รุน B 1 คัน คูณ กับ 
โครงสรางสินคา 2 ชิ้นตอคัน สวนรุน C และ D จะไมใชชิ้นสวน ก ดังนั้น การสั่งซื้อชิ้นสวน ก 
เทากับ 4 ชิ้น เชนเดียวกันในชิ้นสวนอื่น ๆ สามารถสรุปได ดังนี้ ชิ้นสวน ข 3 ชิ้น ชิ้นสวน ค 5 ชิ้น 
ชิ้นสวน ง 12 ชิ้น และชิ้นสวน จ 14 ชิ้น

ภาพที่ 12  ตัวอยางการสั่งซื้อชิ้นสวน
ที่มา:  ดัดแปลงจากเอกสารควบคุมการผลิตบริษัท เอเอ จํากัด (2551)

โมเดล โมเดล A B C D
1 A0908128 ชิ้นสวน ก 1 2 0 0 ชิ้นสวน ก
2 A0908129 ชิ้นสวน ข 0 1 1 1 ชิ้นสวน ข
3 A0908130 ชิ้นสวน ค 1 1 1 1 ชิ้นสวน ค
4 A0908131 ชิ้นสวน ง 4 1 1 2 ชิ้นสวน ง
5 A0908132 ชิ้นสวน จ 2 4 2 4 ชิ้นสวน จ

D
A

การสั่งซื้อชิ้นสวน
หมายเลข

การวางแผนการผลิต
ลําดับ

B
A
C

จํานวน
4

14
12
5
3

โครงสรางสินคา (BOM)
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จากนั้นจึงกําหนดเวลานํา (Lead Time) ในการสั่งซื้อชิ้นสวนโดยจะอางอิงจากเวลาที่
ไดจากการวางแผนการผลิต และระบุความถี่ในการจัดสงชิ้นสวนซึ่งเปนความถี่ที่ไดทําการตกลง
เอาไวกับทางผูผลิตชิ้นสวน ขั้นตอนทั้งหมดจะถูกคํานวณเองโดยอัตโนมัติเพียงแคปอนขอมูลความ
ตองการของลูกคาเขาไปเทานั้น และหากมีการแกไขฐานขอมูล (Data base) ระบบก็จะปรับแกสูตร
การคํานวณเองเชนกัน หลังจากการคํานวณเสร็จสิ้นจะไดคําสั่งการจัดสงชิ้นสวน (Delivery Order, 
DO) ซึ่งถูกสงโดยอัตโนมัติทางจดหมายอิเล็คโทรนิก (E-mail) ไปสูผูผลิตชิ้นสวนทั้งในและ
ตางประเทศ

2.3 การจัดสงชิ้นสวนขาเขา (Inbound Logistics) คือการที่ผูผลิตชิ้นสวนจัดสงชิ้นสวนตาม
คําสั่งการจัดสงชิ้นสวนมายังบริษัท แบงออกเปน 2 รูปแบบ ไดแก

2.3.1 การจัดสงตามลําดับการผลิต (Supplier Sequence Part Delivery) ผูผลิตชิ้นสวน
จะจัดสงชิ้นสวนตามจํานวนที่กําหนด เชน รอบละ 20 คัน หรือรอบละ 12 คัน เปนตน นั่นคือ ผูผลิต
ชิ้นสวนจะตองจัดสงชิ้นสวนใหครบตามกําหนดและเรียงลําดับชิ้นสวนตามลําดับการผลิตดวย 
ตัวอยางเชน ผูผลิตชิ้นสวน N เปนผูผลิตเบาะรถยนต โดยในการสงแตละครั้งจะตองสงเบาะรถยนต
ทั้งหมด 20 ชุด ตามคําสั่งการผลิตรถ 20 คัน ซึ่งจะตองเรียงลําดับตามหมายเลขการผลิต A0908128- 
A0908147 เปนตน ซึ่งสวนใหญแลวจะเปนชิ้นสวนขนาดใหญ เชน เบาะรถยนต (Seat) ทอไอเสีย 
(Silencer) แผงหนาปดรถยนต (Instrument Panel) เปนตน

2.3.2 การจัดสงเปนล็อต (Lot Delivery) ผูผลิตชิ้นสวนจะไดรับคําสั่งในการจัดสง
ชิ้นสวนทางจดหมายอิเล็คโทรนิกซึ่งระบุ หมายเลขชิ้นสวน จํานวน วันที่ เวลา และ จุดสงชิ้นสวน 
โดยชิ้นสวนที่จัดสงนั้นจะตองเปนชิ้นสวนคุณภาพดีตามมาตรฐานการผลิตที่บริษัทฯ กําหนด และ
ถูกจัดสงในบรรจุภัณฑที่ถูกตองเพื่อรักษาคุณภาพชิ้นสวนระหวางการขนสง จากนั้นผูผลิตชิ้นสวน
จะจัดเตรียมชิ้นสวนและสงชิ้นสวนสูคลังสินคาในจุดตาง ๆ ของบริษัทฯ ตามที่กําหนดในคําสั่งใน
การจัดสงชิ้นสวน 

3.  ฝายผลิต 

ฝายผลิตมีหนาที่ผลิตรถยนตใหไดตามมาตรฐานการผลิต ทั้งในเรื่องของคุณภาพ การจัดสง 
ตนทุน และเรื่องของความปลอดภัย  โดยกอนที่จะเริ่มการผลิต ฝายผลิตจะตองทราบลําดับการผลิต 



38

(Production Sequencing) รวมทั้งไดรับชิ้นสวนและวัสดุตาง ๆ เพื่อเตรียมพรอมกอนเริ่มการผลิต มี
รายละเอียดดังนี้

3.1 คลังสินคา  มีหนาที่รับชิ้นสวน (Receiving) จากผูผลิตชิ้นสวนตามคําสั่งการจัดสง
ชิ้นสวน เพื่อนํามาคัดแยก (Sorting) จัดเก็บ (Storing) ตามพื้นที่ที่กําหนด และจัดเตรียมชิ้นสวน
ตามลําดับการผลิต (Part Sequencing) เพื่อสงเขาสูสายการผลิต รวมถึงมีหนาที่ในการควบคุมสินคา
คงคลัง (Inventory Control) โดยบริษัทมีคลังสินคาหลักทั้งสิ้น 4 แหง รายละเอียด ดังตารางที่ 2 คือ 
คลังสินคา A สําหรับโรงงานประกอบเครื่องยนตและ โรงงานประกอบขั้นสุดทาย มีพื้นที่ 24,000 
ตารางเมตร มีปริมาตรชิ้นสวนประมาณ 19,000 ลูกบาศกเมตรตอวัน คลังสินคา B สําหรับโรงงาน
ขึ้นรูปตัวถังและโรงงานเชื่อมประกอบตัวถัง มีพื้นที่ 9,000 ตารางเมตร มีปริมาตรชิ้นสวนประมาณ 
3,000 ลูกบาศกเมตรตอวัน คลังสินคา K สําหรับโรงงานบรรจุชิ้นสวนเพื่อการสงออกมีพื้นที่ 5,000 
ตารางเมตร มีปริมาตรชิ้นสวนประมาณ 500 ลูกบาศกเมตรตอวัน และ คลังสินคา P สําหรับโรงงาน
พนสีมีพื้นที่ 2,000 ตารางเมตร มีปริมาตรชิ้นสวนประมาณ 2,000 ลูกบาศกเมตรตอวัน

ตารางที่ 2  รายละเอียดคลังสินคาของบริษัท เอเอ จํากัด

คลังสินคา รับชิ้นสวนสําหรับ
พื้นที่

(ตารางเมตร)
ปริมาตรชิ้นสวน

(ลูกบาศกเมตรตอวัน)
A โรงงานประกอบเครื่องยนตและ 

โรงงานประกอบขั้นสุดทาย
24,000 19,000

B โรงงานขึ้นรูปตัวถังและโรงงานเชื่อม
ประกอบตัวถัง 

9,000 3,000

K โรงงานบรรจุชิ้นสวนเพื่อการสงออก 5,000 500
P โรงงานพนสี 2,000 2,000

ที่มา:  บริษัท เอเอ จํากัด (2552)

3.2 สายการผลิต (Production Line) ประกอบไปดวยโรงงานยอยทั้งสิ้น 6 โรงงานยอย 
ไดแก โรงงานขึ้นรูปตัวถัง (Stamping Shop) โรงงานเชื่อมประกอบตัวถัง (Body Welding Shop) 
โรงงานพนสี (Painting Shop) โรงงานประกอบเครื่องยนต (Engine Assembling Shop) โรงงาน
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ประกอบขั้นสุดทาย (Trim and Final Assembling Shop) และ โรงงานบรรจุชิ้นสวนเพื่อการสงออก 
(Packing Shop) ดังแสดงในภาพที่ 13 แผนผังสายการผลิตของบริษัท เอเอ จํากัด

ภาพที่ 13  แผนผังสายการผลิตของบริษัท เอเอ จํากัด
ที่มา:  บริษัท เอเอ จํากัด (2552)

4. ฝายรับประกันคุณภาพ 

เมื่อรถยนตถูกผลิตเสร็จสิ้นออกมาจากสายการผลิตแลว แผนกรับประกันคุณภาพมี
หนาที่ตรวจสอบในเรื่องของคุณภาพตาง ๆ เชน ดานความปลอดภัย สมรรถนะ อุปกรณการใชงาน
ตาง ๆ และดานความสวยงาม เปนตน เพื่อใหแนใจวาสินคาที่สงออกจากบริษัทมีคุณภาพที่ดีตามที่
ลูกคาคาดหวังเอาไว

5.  การจัดสงสินคา

เมื่อเสร็จสิ้นขั้นตอนทั้งหมด สินคาจะถูกสงไปยังผูจัดจําหนาย (Distributer) ทั้งใน
ประเทศและตางประเทศ

1) โรงงานขึ้นรูปตัวถัง

2) โรงงานเชื่อมประกอบตัวถัง

3) โรงงานพนสี

4) โรงงานประกอบเครื่องยนต

5)โรงงานประกอบขั้นสุดทาย

6) โรงงานบรรจุชิ้นสวน
เพือ่การสงออก
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จะเห็นวาการผลิตรถยนตนั้นมีขั้นตอนการผลิตที่ซับซอน ซึ่งในแตละสวนยังมีขั้นตอน
ยอย ๆ อีกมากมาย แตในการวิจัยครั้งนี้จะมุงเนนไปที่การจัดสงชิ้นสวนขาเขาเฉพาะการจัดสง
ชิ้นสวนขาเขาแบบล็อตและในสวนของคลังสินคา

 สภาพทั่วไปของผูผลิตชิ้นสวน

ผูผลิตชิ้นสวนที่สงชิ้นสวนใหแกบริษัท เอเอ จํากัด มีทั้งหมด 156 รายโดยแบงเปน
ผูผลิตชิ้นสวนจากตางประเทศ 19 รายจาก 8 ประเทศ ไดแก ประเทศสหรัฐอเมริกา อินเดีย เยอรมัน 
ฝรั่งเศส เวียตนาม อินโดนีเซีย ออสเตรเลียและญี่ปุน ดังแสดงในภาพที่ 14 ซึ่งจะใชการขนสงทาง
เรือและทางอากาศเพื่อนําเขาชิ้นสวนมาที่ประเทศไทย และนําไปจัดเก็บไวที่คลังพักสินคา (Outside 
Warehouse) ในพื้นที่ใกลเคียงกับบริษัท เอเอ จํากัด เพื่อจัดสงในปริมาณที่นอย (Small Lot) ตาม
ความตองการผลิต

ภาพที่ 14  ประเทศของผูผลิตชิ้นสวนในตางประเทศ
ที่มา:  ขอมูลจากบริษัท เอเอ จํากัด (2552)

ในสวนที่เหลือเปนผูผลิตชิ้นสวนในประเทศไทย 137 ราย จาก 10 จังหวัด ไดแก 
ระยอง ชลบุรี กรุงเทพ สมุทรปราการ อยุธยา ปทุมธานี ฉะเชิงเทรา นครราชสีมา สระบุรี และ
ปราจีนบุรี ดังแสดงในภาพที่ 15 ซึ่งบริษัทผูผลิตชิ้นสวนมีหนาที่รับผิดชอบการจัดสงชิ้นสวนขาเขา
มายังคลังสินคาของบริษัทโดยใชการขนสงทางถนนทั้งหมด 
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ภาพที่ 15  ผูผลิตชิ้นสวนภายในประเทศแยกตามจังหวัง
ที่มา:  ขอมูลจากบริษัท เอเอ จํากัด (2552)

จากการพิจารณาพื้นที่และระยะทางของผูผลิตชิ้นสวนในประเทศสามารถแบงได
ออกเปน 3 พื้นที่ใหญ ๆ ดังตารางที่ 3 ประกอบดวย ระยะใกล ไดแก จังหวัดระยอง มีจํานวนผูผลิต
ชิ้นสวน 39 ราย คิดเปนรอยละ 28.5 ของผูผลิตชิ้นสวนทั้งหมด มีจํานวนผูผลิตชิ้นสวนเฉลี่ยตอ
จังหวัดเทากับ 39 ราย มีปริมาตรชิ้นสวน 10,338 ลูกบาศกเมตรตอวัน คิดเปนรอยละ 45.9 ระยะ
กลาง ไดแกจังหวัดชลบุรี มีจํานวนผูผลิตชิ้นสวน 36 ราย คิดเปนรอยละ 26.3 ของผูผลิตชิ้นสวน
ทั้งหมด มีจํานวนผูผลิตชิ้นสวนเฉลี่ยตอจังหวัดเทากับ 36 ราย มีปริมาตรชิ้นสวน 1,044 ลูกบาศก
เมตรตอวัน คิดเปนรอยละ 4.6 และระยะไกล ไดแก กรุงเทพ สมุทรปราการ อยุธยา ปทุมธานี
ฉะเชิงเทรา นครราชสีมา สระบุรี และ ปราจีนบุรี ทั้งหมด 8 จังหวัด มีจํานวนผูผลิตชิ้นสวน 62 ราย 
คิดเปนรอยละ 45.3 ของผูผลิตชิ้นสวนทั้งหมด มีจํานวนผูผลิตชิ้นสวนเฉลี่ยตอจังหวัดเทากับ 8 ราย 
มีปริมาตรชิ้นสวน 11,152 ลูกบาศกเมตรตอวัน คิดเปนรอยละ 49.5
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ตารางที่ 3  การแบงขอบเขตของผูผลิตชิ้นสวนในประเทศ

จํานวนผูผลิต
ชิ้นสวน

ปริมาตรชิ้นสวน
ชื่อ

ขอบเขต
จังหวัด

จํานวน
จังหวัด

(ราย) รอยละ

จํานวน
ผูผลิต

ชิ้นสวนเฉลี่ย
ตอจังหวัด

(ราย)

(ลูกบาศก
เมตรตอวัน)

รอยละ

ระยะใกล ระยอง 1 39 28.5 39 10,338 45.9
ระยะกลาง ชลบุรี 1 36 26.3 36 1,044 4.6

ระยะไกล

กรุงเทพ, 
สมุทรปราการ, 
อยุธยา, 
ปทุมธานี, 
ฉะเชิงเทรา, 
นครราชสีมา, 
สระบุรี, 
ปราจีนบุรี

8 62 45.3 8 11,152 49.5

ทั้งหมด 10 137 100.0 22,534 100.0
ที่มา:  http://maps.google.co.th/ และขอมูลจากบริษัท เอเอ จํากัด (2552)

ดังนั้น เมื่อพิจารณาจากขอมูลขางตน จึงตัดสินใจเลือกที่จะวิจัยเฉพาะผูผลิตชิ้นสวนที่
อยูในจังหวัดระยอง เนื่องจากมีจํานวนผูผลิตชิ้นสวนเฉลี่ยตอจังหวัดมากที่สุด นั่นแสดงวา มีความ
หนาแนนของผูผลิตชิ้นสวนมากเพียงพอที่จะใชระบบวิ่งรอบ อยางไรก็ตาม จะตองศึกษา
รายละเอียดเพิ่มเติม เพื่อพิจารณาวาผูผลิตชิ้นสวนแตละรายในจังหวัดระยองนั้น มีคุณสมบัติ
เหมาะสมหรือไม ในลําดับถัดไป
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 การกําหนดขอบเขตผูผลิตชิ้นสวน

เพื่อใหสามารถเลือกผูผลิตชิ้นสวนที่เหมาะสมในการทําระบบวิ่งรอบ จากขอจํากัดของ
ระบบวิ่งรอบ (Baudin, 2004) สามารถวิเคราะหไดดังนี้

1.  ระยะทางระหวางผูผลิตชิ้นสวนและบริษัทฯ

เมื่อพิจารณาที่ตั้งและเสนทางในการขนสงเพื่อหาระยะทางระหวางผูผลิตชิ้นสวนและ
บริษัท มีรายละเอียดดังตารางที่ 4 พบวา ผูผลิตชิ้นสวนในจังหวัดระยอง อยูในนิคมอุตสาหกรรม
หลัก 36 รายคิดเปนรอยละ 92.3 แบงเปนนิคมอุตสาหกรรม A 25 ราย คิดเปนรอยละ 64.1 นิคม
อุตสาหกรรม B 7 ราย คิดเปนรอยละ 17.9 และนิคมอุตสาหกรรม C 4 รายคิดเปนรอยละ 10.3 และ
ที่เหลืออยูในพื้นที่อื่น ๆ จํานวน 3 ราย คิดเปนรอยละ 7.7 และเมื่อพิจารณาระยะทางระหวางผูผลิต
ชิ้นสวนและบริษัทพบวา นิคมอุตสาหกรรม A มีระยะทางเฉลี่ย 2.3 กิโลเมตร และมากที่สุด 5.7 
กิโลเมตร นิคมอุตสาหกรรม B มีระยะทางเฉลี่ย 7.1 กิโลเมตร และมากที่สุด 7.5 กิโลเมตร นิคม
อุตสาหกรรม C มีระยะทางเฉลี่ย 17.8 กิโลเมตร และมากที่สุด 20.0 กิโลเมตร และในพื้นที่อื่น ๆ มี
ระยะทางเฉลี่ย 28.0 กิโลเมตร และมากที่สุด 32.0 กิโลเมตร 

ตารางที่ 4  ระยะทางระหวางผูผลิตชิ้นสวนและบริษัทฯ ในที่ตั้งแหลงตาง ๆ

จํานวนผูผลิตชิ้นสวน ระยะทางระหวางผูผลิตชิ้นสวนและบริษัท (กิโลเมตร)
ที่ตั้ง

ราย รอยละ นอยที่สุด มากที่สุด เฉลี่ย

นิคมอุตสาหกรรม A 25 64.1 1.0 5.7 2.3
นิคมอุตสาหกรรม B 7 17.9 6.7 7.5 7.1
นิคมอุตสาหกรรม C 4 10.3 16.0 20.0 17.8

พื้นที่อื่น ๆ 3 7.7 24.0 32.0 28.0

ทั้งหมด 39 100.0
ที่มา:  http://maps.google.co.th/ และขอมูลจากบริษัท เอเอ จํากัด (2552)

เมื่อพิจารณาจากที่ตั้งและระยะทางของผูผลิตชิ้นสวนทั้ง 39 ราย พบวา ผูผลิตชิ้นสวน
ในนิคมอุตสาหกรรม C และพื้นที่อื่น ๆ มีระยะทางระหวางผูผลิตชิ้นสวนและบริษัทมากกวา 10 
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กิโลเมตร รอบรัศมีระยะทางที่กวางขึ้น ทําใหความหนาแนนของผูผลิตชิ้นสวนยิ่งนอยลง รวมทั้งยัง
มีจํานวนผูผลิตชิ้นสวนที่นอยเพียง 7 ราย คิดเปนรอยละ 17.9 เทานั้น แสดงถึงการกระจายตัวของ
ผูผลิตชิ้นสวน ซึ่งถือเปนหนึ่งในขอจํากัดของการทําระบบวิ่งรอบ ดังนั้น จากการพิจารณาเรื่องที่ตั้ง
ระยะทาง จํานวน และความหนาแนนของผูผลิตชิ้นสวนแลว ทําใหสามารถกําหนดขอบเขตผูผลิต
ชิ้นสวนเฉพาะนิคมอุตสาหกรรม A และ B จํานวน 32 ราย คิดเปนรอยละ 82.1 ของผูผลิตชิ้นสวน
ในจังหวัดระยอง

2.  ชนิดของชิ้นสวนและปริมาตรของชิ้นสวน  

หากผูผลิตชิ้นสวนมีความหลากหลายของชนิดชิ้นสวน รวมทั้งมีปริมาณที่มากจนเต็มคัน
รถแลว แสดงวาผูผลิตชิ้นสวนมีความคุมคาในเรื่องการขนสงชิ้นสวนอยูแลว ซึ่งในที่นี้จะพิจารณา
ความถี่สูงสุดที่สามารถวิ่งรอบรับชิ้นสวนจากผูผลิตไดอยางนอยที่สุด 2 ราย คือ 8 รอบตอวัน1 หาก
ความถี่มากกวาจะไมสามารถวิ่งรับชิ้นสวนไดเนื่องจากมีเวลาในแตละรอบไมเพียงพอ และหาก
ปริมาตรชิ้นสวนในแตละรอบมีคาเกินปริมาตรตูคอนเทนเนอรของรถบรรทุก 6 ลอ2 คือ 37 
ลูกบาศกเมตร จะไมนําผูผลิตชิ้นสวนนั้นมาพิจารณา มีตัวอยางการคํานวณ ดังนี้

ผูผลิตชิ้นสวนมีปริมาตรชิ้นสวนที่ตองสงตอวันเทากับ  375 ลูกบาศกเมตรตอวัน  เมื่อ
จัดสง 8 รอบตอวันจะมีปริมาตรชิ้นสวนที่ตองจัดสง 375/8 = 47 ลูกบาศกเมตรตอรอบ ซึ่งมีคา
มากกวา 37 ลูกบาศกเมตร นั่นแปลวาผูผลิตชิ้นสวนมีความคุมคาในการจัดสงชิ้นสวนอยูแลว โดย
อาจจะจัดสงชิ้นสวนดวยรถบรรทุก 6 ลอ 2 คัน ณ ความถี่ในการจัดสงที่นอยลงเล็กนอย คือ 6 รอบ
ตอวัน เปนตน

1  8 รอบตอวัน คํานวณจาก เวลาทํางาน 17 ชั่วโมงตอวัน จะมีเวลาในการรับชิ้นสวนแตละรอบ เทากับ 17/8 = 2.13 ชั่วโมง ซึ่งผูผลิต
ชิ้นสวนจะตองสงชิ้นสวน ณ จุดจอดรับชิ้นสวน 3 แหง ไดแก ที่บริษัทอยางนอย 1 แหง และที่ผูผลิตชิ้นสวน 2 ราย ใชเวลา 0.5 
ชั่วโมงตอ 1 จุดจอด ดังนั้นจะเหลือเวลาวิ่งรถ 0.63 ชั่วโมง หรือ 38 นาที
2  ตูคอนเทนเนอรของรถบรรทุก 6 ลอ มีขนาดกวาง 2.3 เมตร ยาว 7.0 เมตร และสูง 2.3 เมตร คิดเปนปริมาตร 37.0 ลูกบาศกเมตร ใน
กรณีนี้เทียบกับรถบรรทุก 6 ลอเนื่องจากเปนรถบรรทุกขนาดใหญที่สุดที่สามารถใชได
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จากการศึกษาขอมูลขางตนสามารถสรุปไดดังตารางที่ 5 นั่นคือจากผูผลิตชิ้นสวน 32 
ราย มีผูผลิตชิ้นสวนที่มีความคุมคาในการจัดสงชิ้นสวนที่ความถี่สูงสุด 8 รอบตอวัน มีจํานวน
ทั้งสิ้น 4 ราย คิดเปนรอยละ 12.5 ทําใหสามารถกําหนดขอบเขตผูผลิตชิ้นสวนเหลือเพียง ผูผลิต
ชิ้นสวนที่ไมมีความคุมคาในการจัดสงชิ้นสวน มีจํานวนทั้งสิ้น 28 ราย คิดเปนรอยละ 71.8 ของ
ผูผลิตชิ้นสวนในจังหวัดระยอง

ตารางที่ 5  การกําหนดขอบเขตผูผลิตชิ้นสวนเพื่อใชในการวิจัย

จํานวนผูผลิตชิ้นสวน
ลักษณะผูผลิตชิ้นสวน

ราย รอยละ

ผูผลิตชิ้นสวนมีที่ตั้งหางไกล 7 17.9
ผูผลิตชิ้นสวนมีความคุมคาในการจัดสงอยูแลว 4 10.3
ขอบเขตผูผลิตชิ้นสวนในการทําระบบวิ่งรอบ 28 71.8

ทั้งหมด 39 100.0
ที่มา:  จากการศึกษา (2552)

สวนในกรณีที่ 3 คือผูผลิตชิ้นสวนที่มีการสั่งชิ้นสวนแบบพิเศษนั้น ณ ปจจุบันไมมี
ผูผลิตชิ้นสวนในลักษณะนี้ ดังนั้น สุดทายแลว สามารถกําหนดขอบเขตการวิจัยไดวา มีผูผลิต
ชิ้นสวน จํานวน 28 ราย ซึ่งจัดสงไปยังคลังสินคา 3 แหงของบริษัท

สภาพการจัดสงชิ้นสวนขาเขาปจจุบัน

ในหัวขอนี้จะอธิบายถึงสภาพปจจุบันของการจัดสงชิ้นสวนขาเขา ซึ่งจะแบงเปน 2 
หัวขอ ไดแก การขนสงและสินคาคงคลัง ของผูผลิตชิ้นสวนทั้งหมด 28 ราย มีรายละเอียด ดังนี้

1.  การขนสง

จากการเก็บรวบรวมขอมูล สามารถสรุปปจจัยตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับตนทุนการขนสงใน
ปจจุบันได ดังนี้ 
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1.1 ความถี่ในการจัดสง ผูผลิตชิ้นสวนจะจัดสงชิ้นสวนตามความถี่ที่ไดทําขอตกลงไวกับ
บริษัท สามารถสรุปได ดังตารางที่  6 พบวา ผูผลิตชิ้นสวน 14 ราย คิดเปนรอยละ 50.0 ของผูผลิตที่
สนใจศึกษา มีความถี่ในการจัดสงชิ้นสวน 1 ครั้งตอวัน ผูผลิตชิ้นสวน 11 ราย คิดเปนรอยละ 39.3 
ของผูผลิตที่สนใจศึกษา มีความถี่ในการจัดสงชิ้นสวน 2 ครั้งตอวัน ผูผลิตชิ้นสวน 2 ราย คิดเปน
รอยละ 7.1 ของผูผลิตที่สนใจศึกษา มีความถี่ในการจัดสงชิ้นสวน 3 ครั้งตอวัน และผูผลิตชิ้นสวน 1 
ราย คิดเปนรอยละ 3.6 ของผูผลิตที่สนใจศึกษา มีความถี่ในการจัดสงชิ้นสวน 4 ครั้งตอวัน

ตารางที่ 6  ความถี่ในการจัดสงชิ้นสวนตอวันของผูผลิตชิ้นสวนทั้ง 28 ราย

จํานวนผูผลิตชิ้นสวน
ความถี่ในการจัดสงชิ้นสวนตอวัน (ครั้งตอวัน)

ราย รอยละ

1 ครั้งตอวัน 14 50.0
2 ครั้งตอวัน 11 39.3
3 ครั้งตอวัน 2 7.1
4 ครั้งตอวัน 1 3.6

ทั้งหมด 28 100.0
ที่มา:  ฐานขอมูลการผลิต บริษัท เอเอ จํากัด (2552)

1.2 ที่ตั้งและระยะทาง 

1.2.1 ที่ตั้ง กอนที่จะทราบระยะทางจําเปนที่จะตองรูถึงที่ตั้งและเสนทางที่ผูผลิต
ชิ้นสวนแตละรายที่ใชในการขนสงชิ้นสวน โดยใชการคนหาที่ตั้งของผูผลิตชิ้นสวนดวยระบบ
อินเตอรเนตจากเวบไซตกูเกิลแมบ (http://maps.google.co.th/) และตรวจสอบจริงตามแผนผังเพื่อ
กําหนดที่ตั้งของผูผลิตชิ้นสวนทั้งหมดดังภาพที่ 16
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ภาพที่ 16  ที่ตั้งผูผลิตชิ้นสวนที่ตองการศึกษาทั้ง 28 ราย
ที่มา:  http://maps.google.co.th/ และการตรวจสอบสถานที่จริง

1.2.2 ระยะทาง  หลังจากทราบที่ตั้งของผูผลิตชิ้นสวนแลว สามารถคนหาระยะทาง
ระหวางผูผลิตชิ้นสวนกับบริษัทไดจากเวบไซตเดียวกัน สามารถรวบรวมขอมูลไดดังภาพที่ 17 
พบวา ผูผลิตชิ้นสวนที่มีระยะทางไกลที่สุดคือ A003 มีระยะทางหางจากบริษัท 7.5 กิโลเมตร และ
ระยะทางใกลบริษัทที่สุดคือ A008 มีระยะทางหางจากบริษัท 1.0 กิโลเมตร ซึ่งระยะทางนั้นถือเปน
อีกหนึ่งปจจัยที่กําหนดตนทุนการขนสง
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ระยะทางระหวางผูผลิตชิ้นสวนกับบริษัท
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ภาพที่ 17  ระยะทางระหวางผูผลิตชิ้นสวนทั้ง 28 รายกับบริษัท เอเอ จํากัด
ที่มา:  http://maps.google.co.th/ (2552)

1.3 รถขนสง ผูผลิตชิ้นสวนขนสงชิ้นสวนทางถนน ดวยรถขนสงทั้งหมด หลังจากการ
สอบถามขอมูลเรื่องรถขนสงกับผูผลิตชิ้นสวนทั้ง 28 ราย มีรายละเอียดดังนี้

1.3.1 ลักษณะรถขนสง รถขนสงที่ผูผลิตชิ้นสวนใชในการจัดสงชิ้นสวน จากตารางที่ 7 
พบวา ผูผลิตชิ้นสวนสวนใหญใชรถบรรทุกขนาด 6 ลอในการขนสงชิ้นสวน จํานวน 23 ราย คิด
เปนรอยละ 82.1 และที่เหลือใชรถกระบะในการขนสงชิ้นสวน จํานวน 5 ราย คิดเปนรอยละ 17.9
ลักษณะรถที่แตกตางกันสงผลกับตนทุนการขนสงที่ตางกัน อาทิ คาน้ํามัน คาเชา คาบํารุงรักษา เปน
ตน
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ตารางที่ 7  ลักษณะรถขนสงที่ผูผลิตชิ้นสวนใชในการจัดสงชิ้นสวนของผูผลิตชิ้นสวนทั้ง 28 ราย

จํานวนผูผลิตชิ้นสวน
ลักษณะรถที่ใชในการขนสง

ราย รอยละ

รถบรรทุก 6 ลอ 23 82.1
รถกระบะ 5 17.9

ทั้งหมด 28 100.0
ที่มา: จากการสอบถามผูผลิตชิ้นสวนทั้ง 28 ราย

1.3.2 ลักษณะการเชาหรือซื้อรถขนสง จากตารางที่ 8 พบวา ผูผลิตชิ้นสวนสวนใหญจะ
เชารถขนสงจํานวน 20 ราย คิดเปนรอยละ 71.4 และที่เหลือซื้อรถขนสงไวเอง จํานวน 8 ราย คิดเปน
รอยละ 28.6 ซึ่งขอมูลสวนนี้จะใชคํานวณตนทุนการขนสงในลําดับถัดไป คือ ถาเปนรถเชาจะมีคา
เชารถ สวนถาเปนการซื้อรถไวเองจะมีคาบํารุงรักษาเขามาเกี่ยวของ

ตารางที่ 8  ลักษณะการเชาหรือซื้อรถขนสงของผูผลิตชิ้นสวนทั้ง 28 ราย

จํานวนผูผลิตชิ้นสวน
ลักษณะการเชาหรือซื้อรถขนสง

ราย รอยละ

เชา 20 71.4
ซื้อ 8 28.6

ทั้งหมด 28 100.0
ที่มา: จากการสอบถามผูผลิตชิ้นสวนทั้ง 28 ราย

1.3.3 จํานวนรถที่ใชในการขนสงปกติ ในที่นี้จะไมนับรวมรถขนสงที่นํามาใชในกรณี
ฉุกเฉิน จากตารางที่ 9 พบวา ผูผลิตชิ้นสวนสวนใหญใชรถขนสงเพียง 1 คัน ในการขนสงปกติ 
จํานวน 28 ราย คิดเปนรอยละ 84.8 รองลงมาใชรถขนสง 3 คัน จํานวน 3 ราย คิดเปนรอยละ 9.1 
และใชรถขนสง 2 คัน จํานวน 2 ราย คิดเปนรอยละ 6.1 ขอมูลนี้ใชในการคํานวณตนทุนการขนสง
เชนเดียวกัน
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ตารางที่ 9 จํานวนรถที่ใชในการขนสงปกติ (คัน) ของผูผลิตชิ้นสวนทั้ง 28 ราย

จํานวนผูผลิตชิ้นสวน
จํานวนรถที่ใชในการขนสงปกติ (คัน)

ราย รอยละ

1 คัน 23 82.1
2 คัน 4 14.3
3 คัน 1 3.6

ทั้งหมด 28 100.0
ที่มา: จากการสอบถามผูผลิตชิ้นสวนทั้ง 28 ราย

1.4 คาใชจายในการขนสง เนื่องจากไมสามารถระบุตนทุนจากผูผลิตชิ้นสวนไดโดยตรง 
ดังนั้น เพื่อที่จะสามารถวิเคราะหตนทุนการขนสงไดจําเปนที่จะตองสอบถามขอมูลจากฝายการเงิน
เกี่ยวกับคาใชจายในการขนสง ซึ่งถือวาเปนขอมูลที่มีมาตรฐานและเชื่อถือได เพื่อใชในการ
วิเคราะหตนทุนการขนสงปจจุบัน มีรายละเอียด ดังนี้

1.4.1 คาเชารถบรรทุก 6 ลอ สําหรับผูผลิตชิ้นสวนที่เชารถบรรทุก 6 ลอ คิดคาเชา
เฉพาะรถเปลาเปนรายเดือน เทากับ 123,200 บาทตอเดือน แตในที่นี้รถบรรทุกที่ผูผลิตชิ้นสวนเชา
มาเพื่อสงชิ้นสวนใหกับบริษัท เอเอ จํากัด อาจจะมีการใชรวมกับงานอื่น ๆ อีกดวย ดังนั้น ในการ
ประเมินตนทุนจึงจะคิดเพียงเฉพาะเวลาที่ผูผลิตชิ้นสวนทํางานใหกับบริษัท เอเอ จํากัด คือการขับ
รถขนสงและเวลาในการยกชิ้นสวนขึ้นลงในแตละจุดจอด

ตัวอยางเชน ผูผลิตชิ้นสวน A001 จัดสง 2 ครั้งตอวัน มีจุดจอดทั้งสิ้น 3 จุดจอด คือที่
คลังสินคาบริษัท เอเอ จํากัด จํานวน 2 จุดจอด และที่ผูผลิตชิ้นสวน 1 จุดจอด มีระยะเวลาที่ใชใน
การขับรถ 12.4 กิโลเมตรตอวัน ดังนั้น เวลาที่ใชตอวันจะเทากับ (2x3x 0.5) + (12.4/50) = 3.2
ชั่วโมงตอวัน หรือคิดเปน 2.13 เดือนตอป

1.4.2 คาซอมบํารุงรถบรรทุก 6 ลอ สําหรับผูผลิตชิ้นสวนที่ซื้อรถบรรทุก 6 ลอ จะมีคา
ซอมบํารุงรายป ขอมูลจากแผนกซอมบํารุงพบวา ไดกําหนดงบประมาณคาซอมบํารุง 40,000 บาท
ตอปตอคัน
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1.4.3 คาซอมบํารุงรถกระบะ สําหรับผูผลิตชิ้นสวนที่ซื้อรถกระบะไวใชในการขนสง
ชิ้นสวนจะมีคาซอมบํารุงรายป 25,000 บาทตอป 

1.4.4 ราคาน้ํามัน สําหรับรถขนสงนั้นใชน้ํามันเชื้อเพลิงประเภทดีเซล ในราคา 23 บาท
ตอลิตร

1.4.5 คาจางแรงงาน จะอางอิงราคาคาแรงงานของผูรับเหมา ซึ่งจะมีคาแรงที่ต่ํากวา
พนักงานบริษัท เอเอ จํากัด เทากับ 120,000 บาทตอป เชนเดียวกันกับเวลาเชารถ ซึ่งจะคิดเพียง
เฉพาะเวลาในการทํางานใหกับบริษัท เอเอ เทานั้น 

1.5 ตนทุนการขนสงปจจุบัน จากการเก็บรวบรวมขอมูลทั้งหมดขางตนสามารถนํามา
วิเคราะหเปนตนทุนการขนสงปจจุบันได ดังนี้

1.5.1 ตนทุนคาเชารถบรรทุก สําหรับผูผลิตชิ้นสวนที่เชารถบรรทุกเทานั้น สามารถ
คํานวณไดจาก

ตนทุนการเชารถขนสง (บาทตอป) = เวลาทํางาน (เดือนตอคัน) x จํานวนรถเชา (คัน) x 
อัตราคาเชารถขนสง (บาทตอปตอคัน)

ตัวอยางเชน ผูผลิตชิ้นสวน A001 ใชรถบรรทุก 6 ลอ จํานวน 1 คัน โดยมีเวลาทํางาน
ใหแกบริษัทฯ 2.13 เดือนตอป ดังนั้น ผูผลิตชิ้นสวน A001 จะมีตนทุนการเชารถขนสง เทากับ 2.13
x 1 x 123,200 = 262,133 บาท/ป

1.5.2 ตนทุนการซอมบํารุง สําหรับผูผลิตชิ้นสวนที่ซื้อรถขนสงมาใชงานเอง จะมี
ตนทุนการซอมบํารุงเกิดขึ้น ซึ่งจะขึ้นกับชนิดรถขนสงที่ใช

ตนทุนการซอมบํารุง (บาทตอป) = คาซอมบํารุงรวม (บาทตอปตอคัน) x จํานวนรถที่
ซื้อ (คัน)
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ตัวอยางเชน ผูผลิตชิ้นสวน A007 ใชรถบรรทุก 6 ลอ จํานวน 1 คัน ดังนั้น ผูผลิต
ชิ้นสวน A007 จะมีตนทุนการซอมบํารุง เทากับ 1 x 40,000 = 40,000 บาท/ป

1.5.3 ตนทุนน้ํามันเชื้อเพลิง จะขึ้นกับระยะทางในการขนสงชิ้นสวน และอัตราการ
สิ้นเปลืองน้ํามันเชื้อเพลิงของรถขนสงแตละชนิด โดยรถบรรทุก 6 ลอ มีอัตราการสิ้นเปลืองน้ํามัน
เทากับ 0.43 ลิตรตอกิโลเมตร และรถกระบะเทากับ 0.10 ลิตรตอกิโลเมตร สามารถคํานวณไดจาก

ตนทุนน้ํามันเชื้อเพลิง (บาทตอป) = ระยะทางตอป (กิโลเมตรตอป) x อัตราการ
สิ้นเปลืองน้ํามันเชื้อเพลิง (ลิตรตอกิโลเมตร) x ราคาน้ํามัน (บาทตอลิตร)

ตัวอยางเชน ผูผลิตชิ้นสวน A001 ใชรถบรรทุก 6 ลอ จํานวน 1 คัน ในการขนสง
ชิ้นสวนดวยความถี่ 2 ครั้งตอวัน และมีระยะทางหางจากบริษัท 3.1 กิโลเมตร มีระยะทางที่ตอง
จัดสงชิ้นสวนเทากับ 3,038 กิโลเมตรตอป จะมีตนทุนน้ํามันเชื้อเพลิง เทากับ 3,038 x 0.43 x 23 =
30,043 บาทตอป

1.5.4 ตนทุนแรงงาน จะขึ้นกับจํานวนรถบรรทุกที่ใชในการขนสงชิ้นสวน ซึ่งจะมี
พนักงาน 1 คนตอกะ สามารถคํานวณไดจาก

ตนทุนแรงงาน (บาทตอป) = เวลาทํางานทั้งหมด (เดือนตอคนตอป) x จํานวนพนักงาน 
(คน) x คาแรง (บาทตอเดือน)

ตัวอยางเชน ผูผลิตชิ้นสวน A001 ใชพนักงานขับรถ 1 คนตอกะ เวลาที่ทํางานใหเฉพาะ
กับบริษัท เอเอ เทากับ 2.13 เดือนตอป จะมีตนทุนแรงงาน เทากับ 2.13 x 2 x 10,000 = 42,544 บาท
ตอป

ดังนั้นแลว ผูผลิตชิ้นสวน A001 จะมีตนทุนขนสงเทากับ ผลรวมของตนทุนคาเชา
รถบรรทุก ตนทุนน้ํามันเชื้อเพลิง และ ตนทุนแรงงาน มีคาเทากับ 334,733 บาทตอป สําหรับผูผลิต
ชิ้นสวนรายอื่น ๆ มีคาขนสงดังแสดงในตารางที่ 10 ซึ่งเปนการประเมินตนทุนขั้นต่ําเพื่อใหแผนก
จัดซื้อใชในการตอรองเพื่อลดราคาชิ้นสวนที่บริษัทฯ ซื้อ เนื่องจากผูผลิตชิ้นสวนไมตองรับผิดชอบ
ในการขนสงชิ้นสวนอีกตอไป
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ตารางที่ 10  ตนทุนการขนสงปจจุบันแยกตามผูผลิตชิ้นสวนทั้ง 28 ราย
หนวย : บาทตอป

ผูผลิตชิ้นสวน
ตนทุนการเชา

รถขนสง
ตนทุนการ
ซอมบํารุง

ตนทุนน้ํามัน
เชื้อเพลิง

ตนทุนคา
แรง

ตนทุนการขนสง
ปจจุบันรวม

A001 262,133 30,046 42,554 334,733
A002 511,352 20,354 83,012 614,718
A003 290,541 36,346 47,166 374,053
A004 25,000 1,578 13,835 40,413
A005 285,376 64,938 46,327 396,641
A006 378,672 7,754 61,473 447,898
A007 40,000 1,803 20,491 62,294
A008 248,574 9,692 40,353 298,619
A009 143,979 34,407 23,373 201,760
A010 207,898 69,784 33,750 311,432
A011 124,933 5,815 20,281 151,029
A012 770,903 33,438 125,147 929,487
A013 170,774 14,054 27,723 212,550
A014 40,000 7,889 16,770 64,659
A015 130,421 14,054 21,172 165,647
A016 128,807 11,631 20,910 161,347
A017 501,022 25,200 81,335 607,557
A018 25,000 3,268 14,621 42,890
A019 287,313 67,845 46,642 401,800
A020 171,096 14,538 27,775 213,410
A021 260,841 28,107 42,344 331,293
A022 25,000 1,352 20,281 46,634
A023 290,541 72,692 47,166 410,398
A024 25,000 2,818 40,615 68,432
A025 133,649 18,900 21,696 174,245
A027 25,000 3,381 40,877 69,258
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ตารางที่ 10 (ตอ)
หนวย : บาทตอป

ผูผลิตชิ้นสวน
ตนทุนการเชา

รถขนสง
ตนทุนการ
ซอมบํารุง

ตนทุนน้ํามัน
เชื้อเพลิง

ตนทุนคา
แรง

ตนทุนการขนสง
ปจจุบันรวม

A028 14,538 42,449 56,987
รวม 5,577,745 205,000 671,467 1,115,418 7,569,630

 ที่มา: จากการศึกษา (2552)

หลังจากการคํานวณตนทุนการขนสงของผูผลิตชิ้นสวนทั้ง 28 ราย สามารถสรุปขอมูล
ไดดังตารางที่ 11 ประกอบไปดวย ตนทุนคาเชารถบรรทุก 5,577,745 บาทตอป ตนทุนคาซอมบํารุง 
205,000 บาทตอป ตนทุนน้ํามันเชื้อเพลิง 671,467 บาทตอป ตนทุนแรงงาน 1,115,418 บาทตอป 
ดังนั้น รวมตนทุนการขนสงปจจุบันเทากับ 7,569,630 บาทตอป

ตารางที่ 11  สรุปตนทุนการขนสงปจจุบันของผูผลิตชิ้นสวนทั้ง 28 ราย
หนวย : บาทตอป

ตนทุนการขนสงปจจุบัน ตนทุนรวม

1. ตนทุนคาเชารถบรรทุก 5,577,745
2. ตนทุนคาซอมบํารุง 205,000
3. ตนทุนน้ํามันเชื้อเพลิง 671,467
4. ตนทุนแรงงาน 1,115,418

รวมตนทุนการขนสงปจจุบัน 7,569,630
ที่มา: จากการศึกษา (2552)

2.  สินคาคงคลัง 

จากการเก็บรวบรวมขอมูล สามารถสรุปขอมูลตาง ๆ เกี่ยวกับสินคาคงคลังปจจุบัน 
เพื่อใชในการคํานวณตนทุนสินคาคงคลังไดดังนี้ 
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2.1 ปริมาณสินคาคงคลังเฉลี่ย สินคาคงคลังหมุนเวียนหรือสินคาคงคลังเฉลี่ยจะเทากับ
ครึ่งหนึ่งปริมาณจัดสง (Q/2) เมื่อ Q คือปริมาณจัดสงตอครั้ง (Chopra and Meindl, 2003) เชน สินคา 
ก มาสง 1000 ชิ้นตอครั้ง เพราะฉะนั้น สินคาคงคลังเฉลี่ยจะเทากับ 500 ชิ้น เปนตน ในการคํานวณ
ตนทุนถือครองสินคา จะตองพิจารณาปริมาณสินคาคงคลังเฉลี่ยของแตละชนิดสินคา โดยปริมาณ
การจัดสงตอครั้งมาจากคาความตองการชิ้นสวนเฉลี่ยตอครั้งตั้งแตเดือนสิงหาคม 2552 ถึงมกราคม 
2553 ทั้งสิ้นเปนเวลา 6 เดือน

2.2 พื้นที่จัดเก็บชิ้นสวนสวนเกิน (Over Stock Area) หลังจากผูผลิตชิ้นสวนจัดสงชิ้นสวน 
ณ จุดรับชิ้นสวนของคลังสินคาแตละแหงแลว จะตองนําไปจัดเก็บในพื้นที่ที่กําหนดสําหรับ
ชิ้นสวนขนาดใหญที่จัดสงมาในชั้นวางเคลื่อนที่ (Dolly) หรือจัดวางบนชั้นวาง (Shelf) ดังแสดง
ตัวอยางชั้นวางในภาพที่ 18 ซึ่งชั้นวางจะมีขนาดมาตรฐาน มีความสูง 1.5 เมตร ความกวาง 2.0 เมตร 
และความยาวตามพื้นที่วางที่กําหนด โดยแตละชั้นตองมีระยะสูงจาก กลองชิ้นสวน 15 เซนติเมตร 
เพื่อความสะดวกในการหยิบชิ้นสวนเพื่อการใชงาน

ภาพที่ 18  ชั้นวางชิ้นสวน (Shelf)
ที่มา: บริษัท เอเอ จํากัด (2552)

ในแตละชองจะระบุหมายเลขชิ้นสวนที่ชัดเจน และไมสามารถนําชิ้นสวนหมายเลขอื่น
มาวางได เนื่องจากจะกอใหเกิดความผิดพลาดในการนําชิ้นสวนไปใช ดังนั้น หากชิ้นสวนมีปริมาณ
มากกวาชองชิ้นสวนที่กําหนดไว โดยเฉพาะชวงเวลาที่ชิ้นสวนนั้น ๆ ถูกนํามาสง คือชวงเวลาที่
ระดับสินคาคงคลังสูงที่สุด ชิ้นสวนเหลานี้จะตองนําไปจัดเก็บในพื้นที่เก็บชิ้นสวนสวนเกิน (Over 
Stock Area) กอน จนกวาชองจัดเก็บชิ้นสวนนี้จะวางลง เนื่องจากการใชงานของชิ้นสวนไปเรื่อย ๆ 
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ซึ่งถือวากอใหเกิดความสูญเปลาทั้งในเรื่องพื้นที่และขั้นตอนการทํางานที่ซ้ําซอนอันจากการขนถาย
ชิ้นสวนหลายครั้ง รวมทั้งอาจกอใหเกิดปญหาตาง ๆ อาทิเชน ชิ้นสวนสูญหาย ชิ้นสวนเสียหาย
ไมไดคุณภาพเนื่องจากการจัดเก็บที่ไมเหมาะสม เปนตน ดังแสดงในภาพที่ 19 ดังนั้นแลวการ
กําหนดความถี่ในการจัดสงชิ้นสวนนั้นจะตองคํานึงถึงพื้นที่ในการจัดเก็บชิ้นสวนเปนหลัก

ภาพที่ 19  พื้นที่เก็บชิ้นสวนสวนเกิน (Over Stock Area)
ที่มา: บริษัท เอเอ จํากัด (2552)

พื้นที่เก็บชิ้นสวนสวนเกิน จะอางอิงจากการคํานวณปริมาตรชิ้นสวนที่เขามา หาก
ปริมาตรชิ้นสวนที่เขามาไมสามารถจัดเก็บบนชั้นวางไดหมด สวนที่เหลือจะตองจัดวางอยูในพื้นที่
เก็บชิ้นสวนสวนเกิน ซึ่งจะจัดวางบนแทนวางสินคา (Pallet) สําหรับชิ้นสวนในภาชนะบรรจุแบบ
กลอง ซึ่งจะคํานวณพื้นที่ตามขนาดแทนวางสินคามาตรฐาน คือ ยาว 1.34 เมตร และกวาง 1.00 
เมตร คิดเปนพื้นที่ตอแทนวางสินคา 1.34 ตารางเมตร ตัวอยางเชน ผูผลิตชิ้นสวน A001 มีชิ้นสวน
สวนเกิน 2 แทนวางสินคา จะตองใชพื้นที่เพิ่มเติมอีกประมาณ 4 ตารางเมตร เปนตน ดังนั้น พื้นที่
จัดเก็บชิ้นสวนสวนเพิ่มของผูผลิตชิ้นสวนทั้ง 28 ราย เทากับ 330 ตารางเมตร 

2.3 ความสูญเปลาเนื่องจากการขนยาย เนื่องจากมีการจัดเก็บชิ้นสวนสวนเกินแยกเอาไว 
ประกอบไปดวย



57

2.3.1 พนักงานขนยาย ดังที่ไดกลาวมาเมื่อมีชิ้นสวนในพื้นที่เก็บชิ้นสวนสวนเกินแลว
จะตองมีการขนยายที่เพิ่มขึ้น สงผลใหจะตองใชพนักงานขนยายเพิ่มจากขั้นตอนการทํางานปกติ 
จากการศึกษาเวลา (Time Study) ที่พนักงานทําการขนยายเพิ่มขึ้น ดังแสดงเปนเสนประในภาพที่ 20 
ในที่นี้ประกอบไปดวย เวลาในการการยกชิ้นสวนดวยรถยก ขับรถยกไปยังพื้นที่ใชงาน และเวลาที่
วางชิ้นสวนบนพื้น 

ตัวอยางเชน ผูผลิตชิ้นสวน A001 จะตองขนยายชิ้นสวนจากพื้นที่สวนเกินทั้งหมด 3 
แทนวางสินคา ตอ 1 รอบการจัดสง โดยมีการจัดสง 2 รอบตอวัน ดังนั้นจึงมีการขนยายสวนเพิ่ม 6 
ครั้งตอวัน โดยการศึกษาเวลา ในหนึ่งรอบการจัดสงจะใชเวลาเฉลี่ย ประมาณ 3 นาทีตอรอบหรือ 
0.05 ชั่วโมงตอรอบ ดังนั้น สําหรับชิ้นสวนบริษัท A001 จะมีการขนยายสวนเพิ่ม 0.05 x 6 = 0.30
ชั่วโมงตอวัน

ภาพที่ 20  เปรียบเทียบการขนยายชิ้นสวนตามปกติและผิดปกติ
ที่มา: จากการศึกษา (2552)

2.3.2 อุปกรณขนยาย ในที่นี้ใชรถยกแบบมีงาขนาด 1.5 ตันแบบน้ํามันในการขนยาย
ชิ้นสวนจากพื้นที่เก็บชิ้นสวนสวนเกิน ไปยังพื้นที่ใชงาน จากการหาระยะทางเฉลี่ยในการขนยาย 
ชิ้นสวนซึ่งมีระยะ 200 เมตรตอรอบ และรถยกแบบมีงามีอัตราการสิ้นเปลืองน้ํามัน 2.5 ลิตรตอ
กิโลเมตร

พื้นท่ีใชงาน พื้นท่ีใชงาน

พื้นทีจดัเก็บชิ้นสวนสวนเกิน

การขนยายไปยังพื้นที่ใชงานเลยหลังจากรับ

ชิ้นสวน

การขนยายไปยังพื้นที่จัดเก็บชิ้นสวน

สวนเกินกอนที่จะยายไปยังพื้นที่ใชงาน

การขนยายท่ี

เพิ่มมากข้ึน
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ตัวอยางเชน ผูผลิตชิ้นสวน A001 จะตองขนยายชิ้นสวนจากพื้นที่เก็บชิ้นสวนสวนเกิน
ทั้งหมด 3 แทนวางสินคา ตอ 1 รอบการจัดสง โดยมีการจัดสง 2 รอบตอวัน ดังนั้น จึงมีการขนยาย
สวนเพิ่ม 6 ครั้งตอวัน ดังนั้น ระยะทางทั้งหมดที่ตองขนยายจะเทากับ 6 x 200 = 1,200 เมตรตอวัน 
หรือ 1.2 กิโลเมตรตอวัน ซึ่งจะตองใชน้ํามันเชื้อเพลิง เทากับ 1.2 x 2.5 = 3 ลิตรตอวัน

2.4 คาใชจายเกี่ยวกับสินคาคงคลัง  ไดสอบถามขอมูลจากฝายการเงินเกี่ยวกับคาใชจายของ
สินคาคงคลัง ซึ่งถือวาเปนขอมูลที่มีมาตรฐานและเชื่อถือได มีรายละเอียด ดังนี้

2.4.1 อัตราดอกเบี้ยเงินฝาก สําหรับการคิดตนทุนการถือครองสินคาจะคิดจากอัตรา
ดอกเบี้ยเงินฝากตามที่บริษัทกําหนด คือรอยละ 3 ตอป

2.4.2 คาไฟฟาเพื่อแสงสวาง ในพื้นที่คลังสินคาใชไฟแสงจันทรหรือไฮบีม (High-Bay) 
คิดเฉลี่ยเปนคาไฟฟาเพื่อแสงสวาง 49 บาทตอตารางเมตรตอป 

2.4.3 คาจางแรงงาน จะอางอิงราคาคาแรงงานของพนังงานบริษัท เอเอ  เทากับ 
320,000 บาทตอคนตอป หรือ 154 บาทตอชั่วโมง

2.4.4 ราคาน้ํามัน สําหรับรถยกนั้นใชน้ํามันเชื้อเพลิงประเภทเบนซิน ในราคา 30 บาท
ตอลิตร 

2.5 ตนทุนสินคาคงคลังปจจุบัน จากการเก็บรวบรวมขอมูลสินคาคงคลังในปจจุบัน 
สามารถคํานวณตนทุนสินคาคงคลังได ดังนี้

2.5.1 ตนทุนการถือครองสินคาคงคลัง (Capital Cost) หมายถึงตนทุนจมในการที่ตอง
ถือครองสินคาคงคลังทําใหสูญเสียผลประโยชนของเงินทุนนี้ จากอัตราดอกเบี้ยเงินฝาก  สามารถ
คํานวณได ดังนี้

ตนทุนการถือครองสินคา (บาทตอป) = ราคาชิ้นสวน (บาทตอชิ้น) x จํานวนชิ้นสวน
เฉลี่ยในคลังสินคา (ชิ้น) x อัตราดอกเบี้ย (รอยละตอป)
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ตัวอยางเชน ผูผลิตชิ้นสวน A001 มีมูลคาสินคาคงคลังทั้งสิ้น 287,699 บาท ดังนั้น 
ตนทุนการถือครองสินคา มีคาเทากับ 132,289 x 0.03 = 3,969 บาทตอป 

2.5.2 ตนทุนในการเก็บรักษาสินคาคงคลัง (Storage Cost) หมายถึงตนทุนที่ตองใชใน
การจัดเก็บและบริหารสินคาคงคลัง ประกอบดวย 

ก. ตนทุนพื้นที่ ในที่นี้ไมสามารถนํามาคิดเปนตนทุนไดเนื่องจากเปนพื้นที่ที่
บริษัทฯ มีอยูแลวไมไดเชาเปนรายป ดังนั้น พื้นที่จึงเปรียบเสมือนตนทุนเสียโอกาสในอนาคตหาก 
วาตองมีการขยายพื้นที่เพิ่มเติม

ข. ตนทุนคาไฟฟา เมื่อมีพื้นที่จัดเก็บมากขึ้นก็จําเปนตองมีแสงสวางเพิ่มมากขึ้น
เชนกัน ซึ่งถือวาเปนตนทุนในการเก็บรักษาสินคาคงคลังอีกตัวหนึ่ง

ตนทุนคาไฟฟา (บาทตอป) = พื้นที่เก็บชิ้นสวนสวนเกิน (ตารางเมตร) x คาไฟฟา (บาท
ตอตารางเมตรตอป)

ตัวอยางเชน ผูผลิตชิ้นสวน A001 มีพื้นที่เก็บชิ้นสวนสวนเกิน 4 ตารางเมตร ดังนั้น 
ตนทุนคาไฟฟา มีคาเทากับ 4 x 49 = 196 บาทตอป 

ค. ตนทุนแรงงาน เปนพนักงานบริษัท เอเอ จํากัด คิดเฉพาะเวลาที่ตองขนยาย
ชิ้นสวนเพิ่มเติม สามารถคํานวณได ดังนี้

ตนทุนแรงงาน (บาทตอป) = ชั่วโมงการทํางาน (ชั่วโมงตอวัน) x คาจางแรงงาน (บาท
ตอวัน) x วันทํางาน (วันตอป)

ตัวอยางเชน ผูผลิตชิ้นสวน A001 ใชเวลาที่ตองขนยายชิ้นสวนเพิ่มเติม 0.30 ชั่วโมงตอ
วัน ดังนั้น ตนทุนแรงงาน มีคาเทากับ 0.30 x 154 x 245 = 11,294 บาทตอป

ง. ตนทุนน้ํามันเชื้อเพลิง เนื่องจากการมีการขนยายชิ้นสวนเพิ่มเติมดวยรถยก
แบบมีงา
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ตนทุนน้ํามันเชื้อเพลิง (บาทตอป) = น้ํามันเชื้อเพลิงที่ใชตอวัน (ลิตรตอวัน) x วัน
ทํางาน (วันตอป) x ราคาน้ํามัน (บาทตอลิตร)

ตัวอยางเชน ผูผลิตชิ้นสวน A001 ใชเวลาที่ตองขนยายชิ้นสวนเพิ่มเติม 24 ลิตรตอวัน 
ดังนั้น ตนทุนแรงงานขนยาย มีคาเทากับ 3.0 x 245 x 30 = 22,050 บาทตอป

ดังนั้นแลว ผูผลิตชิ้นสวน A001 จะมีตนทุนสินคาคงคลังเทากับ ผลรวมของตนทุนการ
ถือครองสินคาคงคลัง และตนทุนในการเก็บรักษาสินคาคงคลัง ไดแก ตนทุนพื้นที่ ตนทุนคาไฟฟา 
ตนทุนแรงงาน และตนทุนน้ํามันเชื้อเพลิง มีคาเทากับ 37,509 บาทตอป

หลังจากการคํานวณตนทุนสินคาคงคลังปจจุบันของผูผลิตชิ้นสวนทั้ง 28 ราย สามารถ
แสดงขอมูลไดดังตารางที่ 12 ประกอบไปดวย ตนทุนการถือครองสินคาคงคลัง 228,302 บาทตอป 
ตนทุนการเก็บรักษาสินคาคงคลัง ประกอบไปดวย ตนทุนคาไฟฟา 16,170 บาทตอป ตนทุนแรงงาน 
583,529 บาทตอป และตนทุนน้ํามันเชื้อเพลิง 1,139,250 บาทตอป ดังนั้น รวมตนทุนสินคาคงคลัง
ปจจุบันเทากับ 1,967,251 บาทตอป

ตารางที่ 12  สรุปตนทุนสินคาคงคลังปจจุบันของผูผลิตชิ้นสวนทั้ง 28 ราย
หนวย : บาทตอป

ตนทุนสินคาคงคลังปจจุบัน ตนทุนรวม

1. ตนทุนการถือครองสินคาคงคลัง 228,302
2. ตนทุนการเก็บรักษาสินคาคงคลัง

2.1 ตนทุนคาไฟฟา 16,170
2.2 ตนทุนแรงงานขนยาย 583,529
2.3 ตนทุนน้ํามันเชื้อเพลิง 1,139,250

รวมตนทุนสินคาคงคลังปจจุบัน 1,967,251
ที่มา: จากการศึกษา (2552)

ดังนั้น จึงสามารถสรุปไดวา ตนทุนโลจิสติกสปจจุบัน ของผูผลิตชิ้นสวนทั้ง 28 ราย 
ซึ่งประกอบไปดวย ตนทุนการขนสง 7,569,630 บาทตอป และตนทุนสินคาคงคลัง 1,967,251 บาท
ตอป หรือคิดเปน ตนทุนโลจิสติกสปจจุบัน เทากับ 9,536,881 บาทตอป
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ขอสมมติในการศึกษา

เพื่อใหการวิจัย อยูในพื้นฐานเดียวกันจึงไดกําหนดขอสมมติตาง ๆ ขึ้นเพื่อใชในการวิจัย
ครั้งนี้ เนื่องจาก หากปจจัยตาง ๆ เปลี่ยนแปลงไปจากขอสมมตินี้ ก็จะสงผลถึงผลลัพธที่แตกตางกัน
ดวย

1.  การผลิต 

1.1 กําหนดใหมีกําลังการผลิตรถยนต 130,000 คันตอป
1.2 เวลาทํางาน ทํางานวันละ 2 กะ กะละ 8.5 ชั่วโมง โดยมีวันทํางานทั้งสิ้น 245 วันตอป

2.  การขนสง 

2.1 ความเร็วในการขับขี่
2.1.1 รถบรรทุกบนถนน 50 กิโลเมตรตอชั่วโมง
2.1.2 รถยกภายในโรงงาน 7 กิโลเมตรตอชั่วโมง

2.2 อัตราการสิ้นเปลืองน้ํามัน (จากการเก็บขอมูล, 2552)
2.2.1 รถบรรทุก 6 ลอ 0.43 ลิตรตอกิโลเมตร
2.2.2 รถกระบะ 0.10  ลิตรตอกิโลเมตร
2.2.3 รถยกแบบมีงา 2.50 ลิตรตอกิโลเมตร

3.  การเงิน

3.1 อัตราคิดลด (Discount rate) รอยละ 10 (แผนกการเงิน, 2552) 
3.2 ภาษี รอยละ 30 ของผลตอบแทนสุทธ



บทที่ 4

การศึกษาความเปนไปไดของระบบวิ่งรอบ

การศึกษาความเปนไปไดทางเทคนิค

การเริ่มตนการจัดสงชิ้นสวนขาเขาดวยระบบวิ่งรอบ จะตองศึกษาความเปนไปไดทาง
เทคนิคเสียกอน โดยจะตองศึกษาถึงขอจํากัด และการออกแบบระบบวิ่งรอบนี้ ซึ่งมีหัวขอใน
การศึกษา ดังตอไปนี้

1.  การกําหนดความถี่ในการจัดสงชิ้นสวน

เพื่อพิจารณาวาความถี่ปจจุบันนั้นเหมาะสมหรือไม จะพิจารณาเปรียบเทียบระหวาง
ความถี่ในการจัดสงชิ้นสวนปจจุบัน กับพื้นที่เก็บชิ้นสวนสวนเกิน เพื่อประเมินวามีผูผลิตชิ้นสวน
ใดที่นาจะเพิ่มความถี่ในการจัดสงบาง โดยดูจากขนาดพื้นที่เก็บชิ้นสวนสวนเกินในปจจุบัน จาก
ภาพที่ 21 เสนทึบหมายถึงความถี่ในการจัดสงชิ้นสวน (ครั้งตอวัน) ดูเทียบกับแกนตั้งทางซายมือ ซึ่ง
ความถี่สามารถกําหนดไดอยางนอย 1 ครั้งตอวันและสูงที่สุดที่สามารถทําระบบวิ่งรอบไดคือ 8 ครั้ง
ตอวัน สําหรับเสนประ หมายถึงพื้นที่เก็บชิ้นสวนสวนเกิน (ตารางเมตร) ดูเทียบกับแกนตั้งทาง
ขวามือ หากพื้นที่เก็บชิ้นสวนสวนเกินมาก เสนประจะแสดงที่อยูดานบนของกราฟ ซึ่งพบวาผูผลิต
ชิ้นสวนจํานวน 10 ราย หรือคิดเปนรอยละ 35 ของผูผลิตชิ้นสวนทั้งหมด 28 ราย ตองใชพื้นที่สวนนี้
มากกวา 5 ตารางเมตรไดแก A002, A003, A005, A006, A007, A012, A013, A026, A027 และ 
A028 ซึ่งผูผลิตชิ้นสวนทั้ง 10 รายนี้ใชพื้นที่เก็บชิ้นสวนสวนเกินทั้งสิ้น 302 ตารางเมตร จาก 330
ตารางเมตรหรือคิดเปนรอยละ 92 ของพื้นที่ทั้งหมดที่ใช ดังนั้น ตัดสินใจเพิ่มความถี่ของผูผลิต
ชิ้นสวนเฉพาะ 10 รายนี้เทานั้น โดยยังคงความถี่ของผูผลิตชิ้นสวนที่เหลืออีก 18 รายไวเทาเดิม



63

0

1

2

3

4

5

6

7

8

A0
01

A0
03

A0
05

A0
07

A0
09

A0
11

A0
13

A0
15

A0
17

A0
19

A0
21

A0
23

A0
25

A0
27

คว
าม

ถี่ใ
นก

าร
จัด

สง
 (ค

รัง้
/วัน

)

0

20

40

60

80

100

120

140

160

พื้น
ที่เ

ก็บ
ชิ้น

สว
นส

วน
เกิน

 (ต
าร

าง
เมต

ร)

ความถี่ปจจุบัน
(ครั้ง/วัน)

พื้นที่เก็บชิ้นสวนสวนเกิน (ตารางเมตร)

ภาพที่ 21  เปรียบเทียบความถี่ในการจัดสงปจจุบันและพื้นที่เก็บชิ้นสวนสวนเกินของผูผลิตชิ้นสวน
ทั้ง 28 ราย

ที่มา: บริษัท เอเอ จํากัด (2552)

การกําหนดความถี่ใหมนั้น มีขอกําหนดเพียงอยางเดียวคือจะตองไมเกิน 8 ครั้งตอวัน 
เพราะจะทําใหไมสามารถทําระบบวิ่งรอบได ดังแสดงในตารางที่ 13

ตารางที่ 13  ความถี่ในการจัดสงชิ้นสวนใหมของผูผลิตชิ้นสวน 10 รายที่กําหนดใหมีการเพิ่ม
ความถี่ในการจัดสง

ผูผลิตชิ้นสวน ความถี่การจัดสงเดิม (ครั้งตอวัน) ความถี่การจัดสงใหม (ครั้งตอวัน)

A002 3 8
A003 1 4
A005 2 4
A006 1 8
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ตารางที่ 13  (ตอ)

ผูผลิตชิ้นสวน ความถี่การจัดสงเดิม (ครั้งตอวัน) ความถี่การจัดสงใหม (ครั้งตอวัน)

A007 1 2
A012 3 8
A013 1 2
A026 2 4
A027 2 4
A028 1 2

ที่มา: จากการศึกษา (2552)

เมื่อพิจารณาความถี่ในการจัดสงใหมแลว สามารถคํานวณพื้นที่เก็บชิ้นสวนสวนเกินไดดัง
ภาพที่ 22 พบวาเมื่อปรับความถี่ในการจัดสงของผูผลิตชิ้นสวนทั้ง 10 รายใหมากขึ้น จะสามารถลด
พื้นที่สวนนี้ไดทั้งสิ้น 250 ตารางเมตร จากเดิม 330 ตารางเมตร เหลือเพียง 80 ตารางเมตรเทานั้น 
หรือสามารถลดพื้นที่ไดรอยละ 76 ของพื้นที่เดิม นอกจากนี้ยังสามารถลดการขนยายที่ซ้ําซอนได
อีกดวย ซึ่งจะนําเสนอในลําดับถัดไป
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ภาพที่ 22  เปรียบเทียบความถี่ในการจัดสงใหมและพื้นที่เก็บชิ้นสวนสวนเกินของผูผลิตชิ้นสวนทั้ง 
28 ราย

ที่มา: จากการศึกษา (2552)
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2.  การเลือกประเภทรถขนสง 

การเลือกรถขนสงสําหรับระบบวิ่งรอบ ควรเลือกใชรถขนสงที่สามารถเปดดานขางได
เนื่องจากเวลานําชิ้นสวนขึ้นวางบนรถแลวจะสามารถจัดวางไดงายในจุดที่กําหนดบนรถ รวมทั้งยัง
สามารถยกออกไดพรอมกันทั้งหมด แตถาใชรถที่สามารถเปดไดแตเพียงดานทายรถเทานั้น จะไม
สะดวกในการจัดวางชิ้นสวน รวมทั้งเวลาขนชิ้นสวนออกจะเปนลักษณะเขากอนออกทีกลัง (Last-
in First-out) (Baudin, 2004) นอกจากนี้ยังตองคํานึกถึงขอจํากัดอื่น ๆ อีก เพื่อใหเหมาะสมกับการ
ขนสงชิ้นสวนรถยนต ดังนี้

2.1 มีตูคอนเทนเนอรปด เพื่อรักษาคุณภาพของชิ้นสวนขณะขนสง 

2.2 มีขนาดไมเกินขนาดจุดจอดรถบรรทุก ซึ่งมีขนาดกวาง 3 เมตร และยาว 10 เมตร 

2.3 มีปริมาตรบรรทุกที่มากเพียงพอที่จะวิ่งขนสงชิ้นสวนจากผูผลิตชิ้นสวนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

ลักษณะรถขนสงรวบรวมไวในตารางที่ 14 มี 5 ประเภทไดแก หัวลากลากตูคอนเทน
เนอร รถบรรทุก 6 ลอ รถบรรทุก 6 ลอพรอมตูคอนเทนเนอร รถบรรทุก 10 ลอพรอมผาใบ และ
รถบรรทุก 4 ลอขนาดเล็ก เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบความเหมาะสมและขอจํากัดตาง ๆ จึงเลือกรถ
ขนสงแบบ รถบรรทุก 6 ลอพรอมตูคอนเทนเนอร เนื่องจาก มีขนาดไมเกินชองจอดรับชิ้นสวน มีตู
คอนเทนเนอรปดมิดชิด และสามารถเปดเอาชิ้นสวนขึ้นลงไดทางดานขางของรถ
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ตารางที่ 14  ลักษณะรถขนสงแบบตาง ๆ

ชื่อ ภาพจริง
ความยาวตัว
รถ (เมตร)

ความกวางตัว
รถ (เมตร)

การตัดสินใจ

หัวลากลากตูคอน
เทนเนอร 6.8 2.5

ไมเลือก เปนรถหัวลากตู
คอนเทนเนอร 

รถบรรทุก 6 ลอ
8.6 2.5

ไมเลือก เนื่องจากสวน
บรรทุกเหมาะกับวัตถุดิบ
หรือวัสดุแบบเทกอง

รถบรรทุก 6 ลอ
พรอมตูคอนเทน
เนอร

9.5 2.4

เลือก เนื่องจากขนาด
เหมาะสมกับจุดจอดที่
กําหนดของบริษัทและมีตู
คอนเทนเนอร

รถบรรทุก 10 ลอ
พรอมผาใบ 9.9 2.4

ไมเลือก เนื่องจากสวน
บรรทุกตองใชผาใบคลุม

รถบรรทุก 4 ลอ
ขนาดเล็ก 4.2 2.4

ไมเลือก เนื่องจากรถมี
ขนาดเล็กเกินไป 

ที่มา:  นิสสัน ดีเซล (ประเทศไทย) และ ซูซุกิ ออโตโมบาย (ประเทศไทย) 

3.  การจัดเสนทางการวิ่งรอบ 

3.1 ขอจํากัดและขอกําหนดในการจัดเสนทางวิ่งรอบ เมื่อไดขอมูลที่จําเปนตองใชในการ
จัดเสนทางการวิ่งรอบแลว ประกอบไปดวย ความถี่ และขนาดรถบรรทุก แตยังมีขอจํากัด รวมถึงขอ
สมมติที่ใชในการจัดเสนทางการวิ่งรอบ มีรายละเอียดดังนี้

3.1.1 เวลาสําหรับจัดสงชิ้นสวนตอรอบ ถือเปนตัวแปรสําคัญเนื่องจากเสนทางวิ่งรอบ
นั้นจะตองใชเวลาไมเกินเวลาที่มีในหนึ่งรอบการวิ่งรับชิ้นสวนจากผูผลิตแตละรายตามที่กําหนด 
โดยกําหนดใหชั่วโมงการทํางานวันละ 17 ชั่วโมงตามเวลาทํางานจริงของบริษัทฯ ดังนั้น เวลา
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สําหรับจัดสงชิ้นสวนตอรอบจะเทากับ ชั่วโมงทํางานหารดวยความถี่ในการจัดสง เชน ความถี่ใน
การจัดสงชิ้นสวน 2 ครั้งตอวัน ดังนั้น จะมีเวลาที่สามารถจัดสงชิ้นสวนได (Available Time) เทากับ 
17/2 หรือ 8.5 ชั่วโมง นั่นหมายความวา รถบรรทุกจะตองวิ่งรับชิ้นสวนจากผูผลิตแตละรายตามที่
กําหนดและนําสงที่บริษัทฯ ภายในเวลา 8.5 ชั่วโมง ไมเชนนั้นจะถือวาจัดสงชิ้นสวนลาชา เปนตน

3.1.2 เวลาในการรับชิ้นสวนแตละจุดจอด ถูกกําหนดเปนมาตรฐานจากบริษัทฯ วาใน
แตละจุดจอดทั้งของบริษัท และผูผลิตชิ้นสวนจะตองใชเวลาในการ ยกชิ้นสวนหรือบรรจุภัณฑ
เปลาขึ้นหรือลง รวมทั้งการตรวจสอบเอกสารตาง ๆ ใหเสร็จสิ้นภายใน 30 นาที และในกรณีที่รถ
ขนสงชิ้นสวนมีจุดสงชิ้นสวนในคลังสินคาหลายแหงภายในบริษัทฯ จะตองนับรวมเวลาในการ
เดินทางระหวางคลังสินคาอีกดวย ซึ่งมีระยะทางไมเกินกวา 1 กิโลเมตร

3.1.3 ความเร็วรถขนสง  ในที่นี้กําหนดความเร็วรถขนสงบนถนนเทากับ 50 กิโลเมตร
ตอชั่วโมง สําหรับเผื่อเวลาที่การจราจรหนาแนน เนื่องจากรถขนสงแบบรถบรรทุก 6 ลอ จะจํากัด
ความเร็วอยูที่ 60 กิโลเมตรตอชั่วโมง (พระราชบัญญัติ จราจรทางบก, 2522)

3.1.4  ประสิทธิภาพในการขนสงชิ้นสวน (Loading Efficiency) หมายถึง ความจุของ
ชิ้นสวนบนรถบรรทุกแตละรอบ หากบรรทุกเต็มตูคอนเทนเนอร หมายถึงมีประสิทธิภาพในการ
ขนสงชิ้นสวนรอยละ 100 หรือ 37 ลูกบาศกเมตรตอรอบ แตในความเปนจริงแลวไมสามารถทําได
เชนนั้น เนื่องจาก การยกชิ้นสวนขึ้นหรือลงดวยรถยกแบบมีงาเสียบ จะตองเวนระยะหางจากขอบ
ดานบน 30 เซนติเมตร ดังนั้นแลวจะเหลือประสิทธิภาพในการขนสง เทากับ รอยละ 87 หรือ 32 
ลูกบาศกเมตร ซึ่งถือเปนขอจํากัดวาชิ้นสวนตอรอบนั้นจะตองมีปริมาตรไมมากไปกวานี้

3.1.5 รูปแบบเสนทางวิ่งรอบ เพื่อใหการออกแบบเสนทางวิ่งรอบสอดคลองกับวิสัย 
ทัศนของบริษัท รวมทั้งฝายผลิต คือ การทํางานที่งาย  (Simple Process) ผูวิจัยจึงไดประยุกตเปน
ลักษณะเสนทางวิ่งรอบที่งายตอการทํางาน โดยมี 2 รูปแบบ คือ
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ก. เสนทางการวิ่งรอบอยางงาย คือ ทุก ๆ รอบจะมีการรับชิ้นสวนจากผูผลิต
ชิ้นสวนเดียวกันในทุก ๆ รอบ และมีความถี่ในการรับชิ้นสวนเทากันทุกราย ดังแสดงในภาพที่ 23 
เชนเสนทางการวิ่งรอบของรถคันที่ 1 จะตองวิ่งรับชิ้นสวนจากผูผลิตชิ้นสวน A, B และ C ในทุก ๆ 
รอบตามความถี่ในการจัดสงที่กําหนด

ภาพที่ 23  เสนทางการวิ่งรอบอยางงาย
ที่มา: ดัดแปลงจากวิสัยทัศนของบริษัท เอเอ จํากัด (2552)

ข. เสนทางการวิ่งรอบแบบสลับ ในกรณีที่การจัดเสนทางไมสามารถจัดเสนทาง
การวิ่งรอบแบบงายได จะตองมีการวิ่งสลับเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในเรื่องการขนสง และเวลาการ
ทํางานของรถบรรทุก แตการวิ่งจะตองมีลักษณะเปนรอบ (Cyclic) ที่งายตอการทํางาน ดังแสดงใน
ภาพที่ 24 จะพบวา ในรอบแรกรถบรรทุกจะวิ่งรับชิ้นสวนจากผูผลิตชิ้นสวน A, B และ C แตใน
รอบที่สอง รถบรรทุกจะวิ่งรับชิ้นสวนจากบริษัท A, B และ D แทน จะเห็นวาชิ้นสวนจากผูผลิต
ชิ้นสวน A และ B เปนชิ้นสวนหลักที่ตองรับทุกรอบ แตชิ้นสวนจากผูผลิตชิ้นสวน C และ D เปน
ชิ้นสวนรอง ซึ่งจะสลับกันรับชิ้นสวนตามความถี่ที่กําหนด ซึ่งจะวนรอบเชนนี้ไปเรื่อย ๆ

ภาพที่ 24  เสนทางการวิ่งรอบแบบสลับ
ที่มา: ดัดแปลงจากวิสัยทัศนของบริษัท เอเอ จํากัด (2552)

ผูผลิตชิ้นสวนผูผลิตชิ้นสวน B B

ผูผลิตชิ้นสวนผูผลิตชิ้นสวน CC

ผูผลิตชิ้นสวนผูผลิตชิ้นสวน A A

ผูผลิตชิ้นสวนผูผลิตชิ้นสวน B B

ผูผลิตชิ้นสวนผูผลิตชิ้นสวน CC

ผูผลิตชิ้นสวนผูผลิตชิ้นสวน A A

ผูผลิตชิ้นสวนผูผลิตชิ้นสวน D D

ผูผลิตชิ้นสวนผูผลิตชิ้นสวน A A

ผูผลิตชิ้นสวนผูผลิตชิ้นสวน B B

ผูผลิตชิ้นสวนผูผลิตชิ้นสวน C C

ผูผลิตชิ้นสวนผูผลิตชิ้นสวน D D

ผูผลิตชิ้นสวนผูผลิตชิ้นสวน A A

ผูผลิตชิ้นสวนผูผลิตชิ้นสวน B B

ผูผลิตชิ้นสวนผูผลิตชิ้นสวน C C
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3.2 การออกแบบเสนทางวิ่งรอบ จะใชโปรแกรมสําเร็จรูปเอ็กเซล (Excel) ชวยในการ
คํานวณ ประกอบไปดวย 

3.2.1 สวนที่ 1 ฐานขอมูล ดังแสดงในตารางที่ 15 ประกอบดวย รหัสผูผลิตชิ้นสวน 
ปริมาตรชิ้นสวนในการจัดสงตอรอบตามความถี่ในการจัดสงใหม (ลูกบาศกเมตรตอรอบ) ความถี่
ในการจัดสงใหมและจํานวนคลังสินคาของบริษัท เอเอ ที่ตองสงชิ้นสวนในแตละรอบ

ตารางที่ 15  ฐานขอมูลการออกแบบเสนทางการวิ่งรอบ

รหัสผูผลิตชิ้นสวน ปริมตรตอรอบ ความถี่ใหม จํานวนคลัง

(ลูกบาศกเมตรตอรอบ) (รอบตอวัน) สินคา

A002 14.7 8 1
A006 10.6 8 2
A012 15.4 8 2
A003 13.2 4 2
A005 4.2 4 2
A017 3.1 4 2
A026 5.5 4 2
A027 4.2 4 2
A001 3.8 2 3
A010 2.4 2 1
A028 12.1 2 2
A007 3.7 2 2
A008 2.6 2 3
A013 4.0 2 3
A019 1.6 2 2
A020 1.7 2 1
A021 2.1 2 2
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ตารางที่ 15 (ตอ)

ผูผลิตชิ้นสวน ปริมตรตอรอบ ความถี่ใหม จํานวนคลัง

(ลูกบาศกเมตรตอรอบ) (รอบตอวัน) สินคา
A023 2.8 2 2
A024 0.3 2 2
A009 2.9 1 2
A004 2.3 1 1
A011 1.1 1 2
A014 0.0 1 1
A015 1.0 1 2
A016 1.6 1 2
A018 0.5 1 1
A022 0.4 1 2
A025 2.2 1 2

ที่มา: จากการศึกษา (2552)

3.2.2 ตารางคํานวณเสนทางการวิ่งรอบ จะใชในการคํานวณความเปนไปไดของ
เสนทางวิ่งรอบที่ตองการ ดังแสดงในตารางที่ 16 มีรายละเอียดดังตอไปนี้
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ตารางที่ 16  ตัวอยางการคํานวณเสนทางการวิ่งรอบ

เวลา (ชั่วโมง)
ลําดับ รหัส

ลูกบาศก
เมตรตอ

รอบ

ความถี่ใหม
 (รอบตอวัน)

ระยะทาง
(กิโลเมตร) เวลารอบ

เวลา
ที่จุดจอด

เวลา
ขับ

รวม

1 A005 4.16 4 1.20 4.25 0.5 0.02 0.52
2 A003 13.25 4 4.58 4.25 0.5 0.09 0.59

3 A017 3.05 4 5.30 4.25 0.5 0.10 0.61

4 A026 5.50 4 5.51 4.25 0.5 0.11 0.61

5 A027 4.22 4 7.06 4.25 0.5 0.14 0.64
AA 6.98 1 0.13 1.14

ทั้งหมด 30.2 เวลา 4.11

ประสิทธิภาพ รอยละ 81

ที่มา: จากการศึกษา (2552)

ก.ประสิทธิภาพในการบรรทุก จะตองไมเกินรอยละ 87 ตามที่ไดกลาวไวขางตน 
พิจารณาจากชอง A

ข.เวลาสําหรับจัดสงชิ้นสวนตอรอบในชอง B คือเวลาที่ใชในการจัดสงชิ้นสวน
ตอรอบ จะตองมีคาไมเกินเวลาสําหรับจัดสงชิ้นสวนตอรอบที่นอยที่สุด (Lead time) ในชอง C

โดยตัวอยางในตารางที่ 16 สามารถอธิบายรายละเอียดได ดังนี้ เสนทางการวิ่งรอบจะ
วิ่งรับชิ้นสวนจากผูผลิตชิ้นสวนทั้งหมด 5 ราย โดยแตละรายมีความถี่ 4 ครั้งตอวัน สงผลใหมีเวลาที่
สามารถจัดสงชิ้นสวนไดที่นอยที่สุด เทากับ 4.25 ชั่วโมง และบรรทุกชิ้นสวนของผูผลิตชิ้นสวน
ทั้งหมด 30.2 ลูกบาศกเมตรตอรอบ หรือคิดเปนรอยละ 81 ของตูคอนเทนเนอรรถบรรทุกใชเวลาใน
การจัดสงชิ้นสวนตอรอบ 4.11 ชั่วโมง ซึ่งนอยกวาเวลาสําหรับจัดสงชิ้นสวนตอรอบที่นอยที่สุด 
ดังนั้นแลว เสนทางการวิ่งรอบนี้สามารถใชงานได
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3.3 ผลลัพธเสนทางการวิ่งรอบ จะไดเสนทางวิ่งรอบทั้งหมด 5 เสนทาง หรือใชรถบรรทุก
ทั้งสิ้น 5 คัน รายละเอียดของการวิ่งของรถแตละคัน แสดงในตารางที่ 17 พบวา จํานวนผูผลิต
ชิ้นสวนของรถแตละคัน รถคันที่ 1 มีผูผลิตชิ้นสวนจํานวน 5 ราย โดยมีความถี่ 4 รอบตอวัน มี
ปริมาตรชิ้นสวนตอรอบ 30.2 ลูกบาศกเมตรตอรอบ หรือคิดเปนรอยละ 81 ใชเวลาในการจัดสง
ชิ้นสวน 4.00 ซึ่งนอยกวาเวลาที่สามารถจัดสงชิ้นสวนได โดยมีระยะทางทั้งหมด 30.6 กิโลเมตรตอ
รอบ รถคันที่ 2 มีผูผลิตชิ้นสวนจํานวน 2 ราย โดยมีความถี่ 8 รอบตอวัน มีปริมาตรชิ้นสวนตอรอบ 
26.1 ลูกบาศกเมตรตอรอบ หรือคิดเปนรอยละ 70 ใชเวลาในการจัดสงชิ้นสวน 2.13 ซึ่งเทากับเวลา
ที่สามารถจัดสงชิ้นสวนได โดยมีระยะทางทั้งหมด 6.45 กิโลเมตรตอรอบ รถคันที่ 3 มีผูผลิต
ชิ้นสวนจํานวน 5 ราย โดยมีความถี่ 8 และ 2 รอบตอวัน มีปริมาตรชิ้นสวนเฉลี่ยตอรอบ 16.9 
ลูกบาศกเมตรตอรอบ หรือคิดเปนรอยละ 46 ใชเวลาในการจัดสงชิ้นสวน 2.10 ซึ่งนอยกวาเวลาที่
สามารถจัดสงชิ้นสวนได โดยมีระยะทางทั้งหมด 4.76 กิโลเมตรตอรอบ รถคันที่ 4 มีผูผลิตชิ้นสวน
จํานวน 7 ราย โดยมีความถี่ 2 รอบตอวัน มีปริมาตรชิ้นสวนตอรอบ 28.3 ลูกบาศกเมตรตอรอบ หรือ
คิดเปนรอยละ 77 ใชเวลาในการจัดสงชิ้นสวน 5.49 ซึ่งนอยกวาเวลาที่สามารถจัดสงชิ้นสวนได โดย
มีระยะทางทั้งหมด 24.73 กิโลเมตรตอรอบ และสุดทายรถคันที่ 5 มีผูผลิตชิ้นสวนจํานวน 9 ราย 
โดยมีความถี่ 1 รอบตอวัน มีปริมาตรชิ้นสวนตอรอบ 12.0 ลูกบาศกเมตรตอรอบ หรือคิดเปนรอยละ 
32 ใชเวลาในการจัดสงชิ้นสวน 6.01 ซึ่งนอยกวาเวลาที่สามารถจัดสงชิ้นสวนได โดยมีระยะทาง
ทั้งหมด 25.71  กิโลเมตรตอรอบ 
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ตารางที่ 17   รายละเอียดเสนทางวิ่งรอบทั้งหมด 5 เสนทาง

รายละเอียด คันที่ 1 คันที่ 2 คันที่ 3 คันที่ 4 คันที่ 5
จํานวนผูผลิตชิ้นสวน (ราย) 5 2 5 7 9
ความถี่ในการจัดสงชิ้นสวน (รอบตอวัน) 4 8 8 และ 2 2 1
ปริมาตรชิ้นสวนตอรอบ (ลูกบาศกเมตร

ตอรอบ) 30.2 26.1 16.9 28.3 12.0
(รอยละ) 81 70 46 77 32

เวลาที่สามารถจัดสงชิ้นสวนได (ชั่วโมงตอรอบ) 4.25 2.13 2.13 8.50 17.00
ใชเวลาในการจัดสงชิ้นสวน (ชั่วโมงตอรอบ) 4.00 2.13 2.10 5.49 6.01
จํานวนคลังสินคา
ของบริษัท เอเอ

(จุด)
2 2 2 3 2

ระยะทางทั้งหมดตอรอบ (กิโลเมตร
ตอรอบ) 30.6 6.45 4.76 24.73 25.71

หมายเหตุ: คันที่ 3 เปนเสนทางวิ่งรอบแบบสลับ
ที่มา: จากการศึกษา (2552)

ซึ่งมีรายละเอียดแตละเสนทาง ดังนี้



ตารางที่ 18  รายละเอียดเสนทางการวิ่งรอบของรถคันที่ 1

เวลา (ชั่วโมง)
ลําดับ ผูผลิตชิ้นสวน

ปริมาตรการจัดสงตอรอบ
(ลูกบาศกเมตรตอรอบ)

จํานวน
จุดจอด

(จุด)

ความถี่ตอ
วัน

(รอบตอวัน)

ระยะทาง
(กิโลเมตร)

เวลาที่สามารถ
จัดสงชิ้นสวนได

ยกชิ้นสวน เดินทาง รวม

1 A005 4.16 1 4 1.20 4.25 0.50 0.02 0.52
2 A003 13.25 1 4 4.58 4.25 0.50 0.09 0.59
3 A017 3.05 1 4 5.30 4.25 0.50 0.11 0.61
4 A026 5.50 1 4 5.51 4.25 0.50 0.11 0.61
5 A027 4.22 1 4 7.06 4.25 0.50 0.14 0.64

AA 2 6.98 1.00 0.14 1.14

รวม 30.2 30.63 4.11
ประสิทธิภาพการ
บรรทุก (รอยละ)

81

ที่มา: จากการศึกษา (2552)
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ภาพที่ 25  แผนผังเสนทางการวิ่งรอบของรถคันที่ 1
ที่มา: จากการศึกษา (2552)

A005

A003 A017

A026

A027

A005A003

A017

A026 A027

AA
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ตารางที่ 19  รายละเอียดเสนทางการวิ่งรอบของรถคันที่ 2

เวลา (ชั่วโมง)
ลําดับ ผูผลิตชิ้นสวน

ปริมาตรการจัดสงตอรอบ
(ลูกบาศกเมตรตอรอบ)

จํานวน
จุดจอด

(จุด)

ความถี่ตอ
วัน

(รอบตอวัน)

ระยะทาง
(กิโลเมตร)

เวลาที่สามารถ
จัดสงชิ้นสวนได

ยกชิ้นสวน เดินทาง รวม

1 A006 10.65 1 8 2.55 2.13 0.50 0.05 0.55
2 A012 15.43 1 8 2.25 2.13 0.50 0.05 0.55

AA 2 1.65 1.00 0.03 1.03

รวม 26.1 6.45 2.13
ประสิทธิภาพการ
บรรทุก (รอยละ)

70

ที่มา: จากการศึกษา (2552)
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ภาพที่ 26  แผนผังเสนทางการวิ่งรอบของรถคันที่ 2
ที่มา: จากการศึกษา (2552)

A006

A012

A006

A012

AA
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ตารางที่ 20  รายละเอียดเสนทางวิ่งรอบรถคันที่ 3 เสนทางที่ 1

เวลา (ชั่วโมง)
ลําดับ ผูผลิตชิ้นสวน

ปริมาตรการจัดสงตอรอบ
(ลูกบาศกเมตรตอรอบ)

จํานวน
จุดจอด

(จุด)

ความถี่ตอ
วัน

(รอบตอวัน)

ระยะทาง
(กิโลเมตร)

เวลาที่สามารถ
จัดสงชิ้นสวนได

ยกชิ้นสวน เดินทาง รวม

1 A002 14.71 1 8 1.71 2.13 0.50 0.03 0.53
2 A021 2.06 2 2 3.02 8.50 0.50 0.06 0.56

AA 2 1.31 1.00 0.03 1.03

รวม 16.8 6.04 2.12
ประสิทธิภาพการ
บรรทุก (รอยละ)

45

ที่มา: จากการศึกษา (2552)
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ตารางที่ 21  รายละเอียดเสนทางวิ่งรอบรถคันที่ 3 เสนทางที่ 2

เวลา (ชั่วโมง)
ลําดับ ผูผลิตชิ้นสวน

ปริมาตรการจัดสงตอรอบ
(ลูกบาศกเมตรตอรอบ)

จํานวน
จุดจอด

(จุด)

ความถี่ตอ
วัน

(รอบตอวัน)

ระยะทาง
(กิโลเมตร)

เวลาที่สามารถ
จัดสงชิ้นสวนได

ยกชิ้นสวน เดินทาง รวม

1 A002 14.71 1 8 1.00 2.13 0.50 0.02 0.52
2 A024 0.32 1 2 1.14 8.50 0.50 0.02 0.52

AA 2 1.27 1.00 0.03 1.03

รวม 15.0 3.41 2.07
ประสิทธิภาพการ
บรรทุก (รอยละ)

41

ที่มา: จากการศึกษา (2552)

79



ตารางที่ 22  รายละเอียดเสนทางวิ่งรอบรถคันที่ 3 เสนทางที่ 3

เวลา (ชั่วโมง)
ลําดับ ผูผลิตชิ้นสวน

ปริมาตรการจัดสงตอรอบ
(ลูกบาศกเมตรตอรอบ)

จํานวน
จุดจอด

(จุด)

ความถี่ตอ
วัน

(รอบตอวัน)

ระยะทาง
(กิโลเมตร)

เวลาที่สามารถ
จัดสงชิ้นสวนได

ยกชิ้นสวน เดินทาง รวม

1 A002 14.71 1 8 1.00 2.13 0.50 0.04 0.52
2 A001 2.61 2 2 1.11 8.50 0.50 0.06 0.52

AA 2 1.27 1.00 0.02 1.04

รวม 17.3 3.41 2.07
ประสิทธิภาพการ
บรรทุก (รอยละ)

47

ที่มา: จากการศึกษา (2552)
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ตารางที่ 23  รายละเอียดเสนทางวิ่งรอบรถคันที่ 3 เสนทางที่ 4

เวลา (ชั่วโมง)
ลําดับ ผูผลิตชิ้นสวน

ปริมาตรการจัดสงตอรอบ
(ลูกบาศกเมตรตอรอบ)

จํานวน
จุดจอด

(จุด)

ความถี่ตอ
วัน

(รอบตอวัน)

ระยะทาง
(กิโลเมตร)

เวลาที่สามารถ
จัดสงชิ้นสวนได

ยกชิ้นสวน เดินทาง รวม

1 A002 14.71 1 8 1.84 2.13 0.50 0.04 0.54
2 A008 3.82 2 2 3.08 8.50 0.50 0.06 0.56

AA 2 1.24 1.00 0.02 1.02

รวม 18.5 6.16 2.12
ประสิทธิภาพการ
บรรทุก (รอยละ)

50

ที่มา: จากการศึกษา (2552)
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ภาพที่ 27  แผนผังเสนทางการวิ่งรอบของรถคันที่ 3
ที่มา: จากการศึกษา (2552)

A002

A024

A021

A008

A001

A002

A021

AA

A024
A008

A001
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ตารางที่ 24  รายละเอียดเสนทางการวิ่งรอบของรถคันที่ 4

เวลา (ชั่วโมง)
ลําดับ ผูผลิตชิ้นสวน

ปริมาตรการจัดสงตอรอบ
(ลูกบาศกเมตรตอรอบ)

จํานวน
จุดจอด

(จุด)

ความถี่ตอ
วัน

(รอบตอวัน)

ระยะทาง
(กิโลเมตร)

เวลาที่สามารถ
จัดสงชิ้นสวนได

ยกชิ้นสวน เดินทาง รวม

1 A010 2.40 1 2 1.00 8.5 0.50 0.02 0.52
2 A023 2.80 1 2 1.00 8.5 0.50 0.02 0.52
3 A019 1.56 1 2 6.24 8.5 0.50 0.12 0.62
4 A007 3.74 1 2 1.20 8.5 0.50 0.02 0.52
5 A013 4.05 1 2 4.15 8.5 0.50 0.08 0.58
6 A020 1.69 1 2 1.96 8.5 0.50 0.04 0.54
7 A028 12.10 1 2 2.59 8.5 0.50 0.05 0.55

AA 3 6.59 1.50 0.13 1.63

รวม 28.3 24.73 5.49
ประสิทธิภาพการ
บรรทุก (รอยละ)

77

ที่มา: จากการศึกษา (2552)
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ภาพที่ 28  แผนผังเสนทางการวิ่งรอบของรถคันที่ 4
ที่มา: จากการศึกษา (2552)

A007

A010

A023

A019

A013

A020

A028

A023

A019

A007

A013 A028

A010

AA

A020
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ตารางที่ 25  รายละเอียดเสนทางการวิ่งรอบของรถคันที่ 5

เวลา (ชั่วโมง)
ลําดับ ผูผลิตชิ้นสวน

ปริมาตรการจัดสงตอรอบ
(ลูกบาศกเมตรตอรอบ)

จํานวน
จุดจอด

(จุด)

ความถี่ตอ
วัน

(รอบตอวัน)

ระยะทาง
(กิโลเมตร)

เวลาที่สามารถ
จัดสงชิ้นสวนได

ยกชิ้นสวน เดินทาง รวม

1 A009 2.86 2 1 1.00 17 0.50 0.02 0.52
2 A014 0.02 1 1 5.58 17 0.50 0.11 0.61
3 A016 1.64 2 1 1.54 17 0.50 0.03 0.53
4 A004 2.29 1 1 2.77 17 0.50 0.06 0.56
5 A018 0.48 1 1 2.52 17 0.50 0.05 0.55
6 A025 2.22 2 1 1.03 17 0.50 0.02 0.52
7 A015 1.00 2 1 1.91 17 0.50 0.04 0.54
8 A022 0.40 2 1 1.00 17 0.50 0.02 0.52
9 A011 1.06 2 1 1.19 17 0.50 0.02 0.52

AA 2 7.17 1.00 0.14 1.14

รวม 12.0 25.71 6.01
ประสิทธิภาพการบรรทุก (รอยละ) 32

ที่มา: จากการศึกษา (2552) 85



ภาพที่ 29  แผนผังเสนทางการวิ่งรอบของรถคันที่ 5

A009
A014 A016

A018

A022

A004

A025

A015

A011 A014
A016

A004

A015
A025

A011

A009

A018

A022

AA
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4.  สรุปการศึกษาความเปนไปไดทางเทคนิคของระบบวิ่งรอบ 

จากการศึกษาความเปนไปไดทางเทคนิค จะไดเสนทางการวิ่งรอบจํานวน 5 เสนทางซึ่ง
ขอมูลนี้จะใชเปนขอมูลพื้นฐานสําหรับการศึกษาความเปนไปไดทางเการเงินในลําดับถัดไป วา
โครงการนี้คุมคาที่จะลงทุนหรือไม มีรายละเอียด ดังตอไปนี้

4.1 การขนสง เพื่อเปรียบเทียบการเปลี่ยนแปลงของรูปแบบการขนสงในปจจุบันและ
หลังจากการออกแบบเสนทางวิ่งรอบ

4.1.1 ความถี่ในการจัดสง เมื่อเปรียบเทียบโดยภาพรวมแลวพบวา จํานวนรอบทั้งหมด
ตอวัน ของผูผลิตชิ้นสวนทั้ง 28 ราย เพิ่มขึ้นจากเดิม 46 ครั้งตอวันเปน 75 ครั้งตอวัน หรือเพิ่มขึ้น 29 
ครั้งตอวัน คิดเปนรอยละ 63 ของความถี่ปจจุบัน ดังแสดงในตารางที่ 26

ตารางที่ 26  การเปรียบเทียบความถี่ในการจัดสงชิ้นสวนปจจุบันและระบบวิ่งรอบ

จํานวนผูผลิต
ชิ้นสวนปจจุบัน

จํานวนผูผลิตชิ้นสวน
หลังจากการศึกษา

ระบบวิ่งรอบ

ความถี่ในการ
จัดสงชิ้นสวน

ตอวัน
(ครั้งตอวัน) ราย รอยละ

จํานวนรอบ
ทั้งหมดตอวัน

ราย รอยละ

จํานวนรอบ
ทั้งหมดตอวัน

1 ครั้งตอวัน 14 50.0 14 9 32.1 9
2 ครั้งตอวัน 11 39.3 22 11 39.3 22
3 ครั้งตอวัน 2 7.1 6 0 0.0 0
4 ครั้งตอวัน 1 3.6 4 5 17.9 20
8 ครั้งตอวัน 0 0.0 0 3 10.7 24

ทั้งหมด 28 100.0 46 28 100.0 75
ที่มา: จากการศึกษา (2552)
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อยางไรก็ตาม แมวาจํานวนรอบในการรับชิ้นสวนที่ผูผลิตชิ้นสวนจะเพิ่มขึ้น แตจํานวน
รถที่เขามายังบริษัทกลับมีจํานวนที่นอยลง คือจากเดิม 46 ครั้งตอวันเหลือเพียง 23 ครั้งตอวัน หรือ
สามารถลดความหนาแนนได 23 ครั้งตอวัน คิดเปนรอยละ 50 ของรอบการจัดสงปจจุบัน

4.1.2 ระยะทาง การใชระบบการจัดสงชิ้นสวนแบบวิ่งรอบสามารถลดระยะทางไดจาก
ปจจุบัน 307 กิโลเมตรตอวัน เหลือ 287 กิโลเมตรตอวัน หรือลดลง 20 กิโลเมตรตอวัน คิดเปนรอย
ละ 6 ของระยะทางปจจุบัน ซึ่งจะตองใชน้ํามันเชื้อเพลิง 30,235 ลิตรตอป 

4.1.3 รถขนสงและพนักงานขับรถ ใชรถบรรทุกขนาด 6 ลอทั้งหมด จํานวน 5 คัน ซึ่ง
ทั้งหมดจะลงทุนดวยการซื้อในปแรก และจะตองใชพนักงานขับรถสําหรับ 2 กะทํางาน เทากับ 10 
คน

4.1.4 พนักงานสํานักงานและอุปกรณสํานักงาน เนื่องจากจะตองมีผูดูแลติดตอกับ
ผูผลิตชิ้นสวน รวมถึงการออกเอกสารการจัดสงชิ้นสวนแกพนักงานขับรถ ดังนั้น จึงตองมีพนักงาน
ในสวนนี้เพิ่มเติม

4.2 สินคาคงคลัง 

เมื่อความถี่มีการเปลี่ยนแปลง จะทําใหระดับสินคาคงคลังเปลี่ยนแปลงไปดวย สงผล
ถึงตนทุนสินคาคงคลังดวยเชนกัน ดังนั้น จึงตองประเมินตนทุนสินคาคงคลังหลังการจัดสงดวย
ระบบวิ่งรอบใหมอีกครั้งหนึ่ง

4.2.1 ระดับสินคาคงคลัง เนื่องจากความถี่ที่เพิ่มมากขึ้นถึงรอยละ 63 สงผลใหระดับ
สินคาคงคลังเฉลี่ยลดลงจากเดิม 175 ลูกบาศกเมตร เหลือเพียง 75 ลูกบาศกเมตร หรือลดลง 100 
ลูกบาศกเมตร คิดเปนรอยละ 57

4.2.2 พื้นที่เก็บชิ้นสวนสวนเกิน (Over Stock Area) เมื่อระดับสินคาคงคลังลดลง พื้นที่
จัดเก็บก็ลดลงดวยเชนเดียวกัน ซึ่งพื้นที่ใชงานนั้นไมสามารถลดลงได เนื่องจากขอจํากัดในเรื่องของ
การทํางาน แตพื้นที่ในการจัดเก็บชิ้นสวนสวนเกินนั้นสามารถลดลงไดจากเดิม 330 ตารางเมตร 
ลดลงเหลือเพียง 80 ตารางเมตร สามารถลดลงไดถึง 250 ตารางเมตร คิดเปนรอยละ 76 ของพื้นที่
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เดิม พื้นที่ที่ลดลงไดสามารถนําไปใชประโยชนอยางอื่น เชน การขยายกําลังผลิต การผลิตรถรุน
ใหม เปนตน รวมถึงยังชวยลดตนทุนคาไฟฟาไดอีกดวย

4.2.3 ความสูญเปลาเนื่องจากการขนยาย เมื่อชิ้นสวนที่ถูกจัดเก็บในพื้นที่เก็บชิ้น สวน
สวนเกินลดลง การขนยายที่ซ้ําซอนก็ลดลงดวยเชนกัน

ก. พนักงานขนยาย จากการคํานวณเวลาแบบเดียวกัน พบวาเวลาที่ตองใชในการ
ขนยายชิ้นสวนจากผูผลิตชิ้นสวน 28 ราย เหลือเพียง 12 ชั่วโมงตอวัน จากเดิม 15 ชั่วโมงตอวัน หรือ
ลดลงได 3 ชั่วโมงตอวัน คิดเปนรอยละ 24 ของเวลาทํางานเดิม

ข. อุปกรณขนยาย ยังคงใชรถยกแบบมีงาชนิดเดิม แตระยะทางที่ใชงานลดลง
เหลือ 119 กิโลเมตรตอวัน จากเดิม 155 กิโลเมตรตอวัน หรือลดลงไดรอยละ 24 จากระยะทางเดิม 
ซึ่งจะตองใชน้ํามันเชื้อเพลิง 29,033 ลิตรตอป 

แมวาระดับสินคาคงคลังจะลดลง แตระดับสินคาคงคลังเพื่อความปลอดภัยนั้น ยังคงมี
อยูเทาเดิม สวนที่ลดลงไปนั้นคือสินคาคงคลังที่จัดสงตอครั้งเทานั้น ดังนั้น จึงไมสงผลตอความ
เสี่ยงที่สายการผลิตจะหยุดเนื่องจากชิ้นสวนไมเพียงพอ
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การศึกษาความเปนไปไดทางการเงิน

นอกเหนือจากขอมูลทางเทคนิคที่ไดศึกษาไวแลว ยังจะตองทราบถึงราคาคาใชจายของ
ตนทุนแตละชนิด เพื่อใหไดมาซึ่งกระแสเงินสดสุทธิ สําหรับใชศึกษาความเปนไปไดทางการเงิน
ดวยเครื่องมือทางการเงินตาง ๆ มีรายละเอียดในการศึกษา ดังนี้

1.   ตนทุนลงทุน (Investment Cost) 

ตนทุนลงทุนจะเกิดขึ้นในปที่ 0 ของโครงการ เพื่อเปนการเตรียมความพรอมกอนการเริ่ม
โครงการ ประกอบดวย

1.1 ตนทุนคาซื้อรถบรรทุก รถบรรทุกขนาด 6 ลอ พรอมตูคอนเทนเนอร ราคา 2,000,000 
บาทตอคัน จํานวน 5 คัน คิดเปนเงินทั้งสิ้น 10,000,000 บาท ซึ่งตนทุนในสวนนี้เปนตนทุนการ
ลงทุนในปที่ 0 ของโครงการ เนื่องจากบริษัท มีเงินทุนมากพอสําหรับการลงทุน และมีแผนกซอม
บํารุงสําหรับดูแลรักษารถบรรทุก ซึ่งสามารถใชรวมกันกับแผนกซอมปจจุบัน

1.2 ตนทุนคาจางพนักงานสํานักงานและอุปกรณสํานักงาน เปนพนักงานประจํา มี
คาใชจาย 450,000 บาทตอป จํานวน 2 คน สําหรับ 2 กะ ซึ่งจะตองจางเขามากอนลวงหนาการ
ดําเนินโครงการ 2 เดือนเพื่อการเรียนรูงาน คิดเปนเงินทั้งสิ้น 150,000 บาท ในปที่ 0 จะถือเปน
ตนทุนการลงทุน สวนปตอ ๆ ไป ถือเปนตนทุนในการดําเนินงาน และมีตนทุนอุปกรณสํานักงาน 
เชน โตะ เกาอี้ เครื่องพิมพ เปนตน จํานวน 1 ชุด ราคา 30,000 บาทตอชุด

ดังนั้น สามารถสรุปเปนตนทุนการลงทุนไดในตารางที่ 27 จะไดวา โครงการนี้มีตนทุนใน
การดําเนินงานทั้งสิ้น 10,180,000 บาทในปที่ 0
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ตารางที่ 27  ตนทุนการลงทุน (Investment Cost) ของระบบวิ่งรอบ

รายการ จํานวน หนวย ราคาตอหนวย หนวย ตนทุน (บาท)

1 ตนทุนคาซื้อรถบรรทุก
1.1 รถขนสงประจําเสนทาง 5 คัน 2,000,000 บาทตอคัน -10,000,000

รวมตนทุนรถขนสง -10,000,000
2 ตนทุนคาจางพนักงานสํานักงานและอุปกรณสํานักงาน

2.1 การจางพนักงาน
ลวงหนา 2 เดือน

2 คน 450,000
บาทตอคน
ตอป

-150,000

2.2 อุปกรณสํานักงาน 1 ชุด 30,000 บาทตอชุด -30,000
รวมตนทุนสวนสํานักงาน -180,000

ตนทุนการลงทุนรวม -10,180,000
ที่มา: จากการศึกษา (2552)

2.  ตนทุนในการดําเนินงาน (Operation Cost)

ตนทุนในการดําเนินงานจะเกิดขึ้นตั้งแตปที่ 1 เปนตนไป ประกอบไปดวย ตนทุนการ
ขนสง และตนทุนสินคาคงคลัง ซึ่งเกิดจากการจัดสงชิ้นสวนดวยระบบวิ่งรอบ

2.1 ตนทุนการขนสงดวยระบบวิ่งรอบ เนื่องจากรูปแบบการจัดสงที่เปลี่ยนไป จึงตองมีการ
ประเมินตนทุนในการดําเนินงานใหม มีรายละเอียด ดังนี้

2.1.1 ตนทุนการซอมบํารุง สําหรับรถบรรทุก 6 ลอ จะมีคาใชจายเกี่ยวกับการซอม
บํารุง 40,000 บาทตอคันตอป จํานวน 5 คัน คิดเปน 200,000 บาทตอป

2.1.2 ตนทุนน้ํามันเชื้อเพลิงประเภทดีเซล 30,235 ลิตรตอป คิดเปน 695,415 บาทตอป
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2.1.3 ตนทุนคาจางพนักงานขับรถ จํานวน 10 คนตอวัน โดยจะเปนพนักงานชั่วคราว 
(ไมใชพนักงานบริษัท เอเอ จํากัด) เนื่องจากเปนงานที่ไมตองใชทักษะ หรือควมเชี่ยวชาญในการ
ทํางาน มีคาจาง 120,000 บาทตอคนตอป จึงมีคาใชจายเทากับ 1,200,000 บาทตอป

2.1.4 ตนทุนคาจางพนักงานสํานักงานและอุปกรณสํานักงาน พนังงานประจํา 2 คน คิด
เปน 900,000 บาทตอปและอุปกรณสํานักงาน เชน กระดาษ A4 สําหรับพิมพการรับชิ้นสวนแก
คนขับรถ เปนตน 50,000 บาทตอป

2.1.5 ตนทุนการเชารถเผื่อกรณีฉุกเฉิน เนื่องจากอาจจะเกิดเหตุการณที่รถบรรทุก
ประจําเสนทางไมสามารถใชงานได เชน เกิดอุบัติเหตุ อยูระหวางซอมบํารุงหนักที่ตองใชเวลานาน 
เปนตน ซึ่งในที่นี้ บริษัทไมจําเปนตองเชารถบรรทุกเอาไวที่บริษัทตลอดเวลา เพียงแตจัดจางมาใน
กรณีฉุกเฉินเทานั้น ดังนั้น จึงเผื่องบประมาณไวสําหรับเชารถบรรทุก 1 คัน เปนเวลา 6 เดือนตอป 
ราคาคาเชารถ 123,200 บาทตอเดือน คิดเปน 739,200 บาทตอป

2.1.6 ตนทุนคาจางพนักงานขับรถกรณีฉุกเฉิน เพื่อใชทดแทนในกรณีที่พนักงานขับรถ
ประจําเกิดหยุดงาน จํานวน 2 คน คาจางคนละ 120,000 บาทตอป คิดเปน 240,000 บาทตอป

ดังนั้น ตนทุนการขนสงดวยระบบวิ่งรอบเพื่อรับชิ้นสวนจากผูผลิตชิ้นสวนทั้ง 28 ราย 
สามารถสรุปไดดังตารางที่ 28 คิดเปนตนทุนในการดําเนินงานในสวนของการขนสงรวมเปน 
4,024,615 บาทตอป
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ตารางที่ 28  ตนทุนในการดําเนินงานในสวนการขนสงของระบบวิ่งรอบ

รายการ จํานวน หนวย
ราคาตอ
หนวย

หนวย
ตนทุน

(บาทตอป)

1 ตนทุนการซอมบํารุง 5 คัน 40,000
บาทตอคัน
ตอป

200,000

2 ตนทุนน้ํามันเชื้อเพลิง
ประเภทดีเซล

30,235 ลิตรตอป 23 บาทตอลิตร 695,415

3 ตนทุนคาจางพนักงานขับรถ 10 คน 120,000
บาทตอคน
ตอป

1,200,000

4 ตนทุนคาจางพนักงานสํานักงานและอุปกรณ
สํานักงาน
    4.1 พนักงานสํานักงาน 2 คน 450,000 บาทตอป 900,000
    4.2 อุปกรณสํานักงาน 50,000

5 ตนทุนเชารถเผื่อกรณีฉุกเฉิน 123,200
บาทตอคัน
ตอเดือน

6 เดือนตอป 739,200

6 ตนทุนคาจางพนักงาน
กรณีฉุกเฉิน

2 คน 120,000
บาทตอ
คนตอป

240,000

ตนทุนในการดําเนินงานในสวนของการขนสงรวม 4,024,615
ที่มา: จากการศึกษา (2552)

2.1 ตนทุนสินคาคงคลังของระบบวิ่งรอบ เนื่องจากความถี่ในการจัดสงเปลี่ยนไป ทําให
สินคาคงคลังมีนอยลง จึงตองมีการประเมินตนทุนในการดําเนินงานใหม มีรายละเอียด ดังนี้

2.1.1 ตนทุนการถือครองสินคา (Capital Cost) มูลคาสินคาคงคลังเฉลี่ยลดลงเหลือ 
4,611,896 บาท สงผลใหมีตนทุนจมจากอัตราดอกเบี้ยเงินฝาก เทากับ 138,357 บาทตอป

2.1.2 ตนทุนในการเก็บรักษาสินคาคงคลัง (Storage Cost) ประกอบดวย 
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ก. ตนทุนคาไฟฟา เมื่อพื้นที่ลดลง หลอดไฟที่ใชจึงคิดเฉพาะในสวนของพื้นที่ใช
งานทั้งหมด 80 ตารางเมตร คาไฟฟา 49 บาทตอตารางเมตรคิดเปน 3,920 บาทตอป 

ข. ตนทุนแรงงาน สําหรับพนักงานบริษัท เอเอ จํากัด มีเวลาทํางาน 12 ชั่วโมงตอ
วัน คิดเปนเงิน 446,118 บาทตอป 

ค. ตนทุนน้ํามันเชื้อเพลิงประเภทเบนซิน ใชน้ํามันทั้งสิ้น 29,033 ลิตรตอป หรือ
เทากับ 870,975 บาทตอป 

หลังจากการคํานวณตนทุนสินคาคงคลังดวยระบบวิ่งรอบของผูผลิตชิ้นสวนทั้ง 28 ราย 
สามารถแสดงขอมูลไดดังตารางที่ 29 รวมตนทุนสินคาคงคลังปจจุบันเทากับ 1,459,370 บาทตอป

ตารางที่ 29  ตนทุนในการดําเนินงานในสวนสินคาคงคลังของระบบวิ่งรอบ

รายการ จํานวน หนวย
ราคา

ตอหนวย
หนวย

ตนทุน
(บาทตอป)

1 ตนทุนการถือครอง
สินคาคงคลัง

4,611,896 บาท 3 % 138,357

2 ตนทุนการเก็บรักษาสินคาคงคลัง
2.1 ตนทุนคาไฟฟา 80 ตารางเมตร 49 บาทตอตาราง

เมตรตอป
3,920

2.2 ตนทุนแรงงานขนยาย 2,903 ชั่วโมงตอป 154 บาทตอชั่วโมง 446,118

2.3 ตนทุนน้ํามันเชื้อเพลิง 29,033 ลิตร 30 บาทตอลิตร 870,975

ตนทุนในการดําเนินงานในสวนของสินคาคงคลังรวม 1,459,370
ที่มา: จากการศึกษา (2552)

ดังนั้น จึงสามารถสรุปไดวา ตนทุนในการดําเนินงาน (Operation Cost) หรือตนทุนโลจิ
สติกสของการจัดสงชิ้นสวนดวยระบบวิ่งรอบของผูผลิตชิ้นสวนทั้ง 28 ราย ซึ่งประกอบไปดวย 
ตนทุนการขนสง 4,024,615 บาทตอป และตนทุนสินคาคงคลัง 1,459,370 บาทตอป หรือคิดเปน 
ตนทุนโลจิสติกสปจจุบัน เทากับ 5,483,985 บาทตอป
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3.  ผลตอบแทน (Benefits) 

ผลตอบแทนของโครงการ เกิดจากสวนตางของตนทุนการดําเนินงานระบบวิ่งรอบที่
นอยกวาตนทุนการดําเนินงานของการจัดสงชิ้นสวนปจจุบัน หรืออีกนัยหนึ่งคือการลดตนทุน
นั่นเอง ซึ่งตนทุนการขนสงมีสวนตางหรือผลตอบแทน 3,545,014 บาทตอป  และตนทุนสินคาคง
คลังมีสวนตางหรือผลตอบแทน 507,882 บาทตอป  คิดเปนผลตอบแทนของโครงการทั้งสิ้น 
4,052,896 บาทตอป รวมทั้งในปสุดทายของโครงการยังสามารถขายซากรถบรรทุกไดในราคา 
800,000 บาทตอคัน คิดเปนเงิน 4,000,000 บาท ในปที่ 5

4.  ภาษี (Tax) 

เมื่อมีการลดตนทุน สงผลใหบริษัทฯ มีผลตอบแทนเพิ่มมากขึ้น ซึ่งเปนสวนที่จะตองเสีย
ภาษีในอัตรารอยละ 30 ของผลตอบแทน ดังนั้น บริษัทฯ จะตองเสียภาษีเทากับ 1,215,869 บาทตอป 
ตั้งแตปที่ 1 ถึงปที่ 4 และเทากับ 2,415,869 บาทตอป ในปที่ 5 เนื่องจากมีผลตอบแทนเพิ่มขึ้นจาก
การขายซาก

5.  กระแสเงินสดของโครงการ 

ในการศึกษาครั้งนี้จะใชราคาที่แทจริงในการศึกษาเปนระยะเวลา 5 ป ดังนั้น ตนทุนหรือ
ผลตอบแทนที่เกิดขึ้นจะไมเปลี่ยนแปลงไปตามอัตราเงินเฟอ มีรายละเอียดดังตอไปนี้

5.1 ผลตอบแทนของโครงการ เกิดจากสวนตางระหวาง ตนทุนในการดําเนินงานปจจุบัน 
แสดงในตารางที่ 30 และตนทุนในการดําเนินงานดวยระบบวิ่งรอบ แสดงในตารางที่ 31 และ
ผลตอบแทนของโครงการแสดงในตารางที่ 32

5.2 ตนทุนในการดําเนินงาน (Operation Cost) ในที่นี้จะหมายถึงภาษีที่ตองจายเพิ่ม
เนื่องจากผลตอบแทนของบริษัทที่เพิ่มมากขึ้น แสดงในตารางที่ 33

5.3 ตนทุนในการลงทุน (Investment Cost) ดังที่ไดกลาวมาวาในการลงทุนทําระบบวิ่งรอบ 
จะตองมีการลงทุนเกิดขึ้นในปที่ 0 ของโครงการ แสดงไดดังตารางที่ 34
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5.4 กระแสเงินสดของโครงการ จากขอมูลทั้งหมดจะไดกระแสเงินสดของโครงการ ดัง
แสดงในตารางที่ 35 และมูลคาปจจุบัน คํานวณจากอัตราคิดลดที่รอยละ 10 ตามขอกําหนดของ
บริษัทฯ ซึ่งขอมูลนี้จะใชในการศึกษาความเปนไปไดทางการเงินในลําดับถัดไป



ตารางที่ 30  ตนทุนในการดําเนินงานปจจุบัน

รายการ รวม ปที่ 0 ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5
1 การขนสง

1.1 ตนทุนคาเชารถบรรทุก 27,888,725 5,577,745 5,577,745 5,577,745 5,577,745 5,577,745
1.2 ตนทุนคาซอมบํารุง 1,025,000 205,000 205,000 205,000 205,000 205,000
1.3 ตนทุนน้ํามันเชื้อเพลิง 3,357,333 671,467 671,467 671,467 671,467 671,467
1.4 ตนทุนแรงงาน 5,577,091 1,115,418 1,115,418 1,115,418 1,115,418 1,115,418

รวม 37,848,149 0 7,569,630 7,569,630 7,569,630 7,569,630 7,569,630
2 สินคาคงคลัง

2.1 ตนทุนการถือครองสินคาคงคลัง 1,141,510 228,302 228,302 228,302 228,302 228,302
2.2 ตนทุนการเก็บรักษาสินคาคงคลัง
2.2.1 ตนทุนคาไฟฟา 80,850 16,170 16,170 16,170 16,170 16,170
2.2.2 ตนทุนแรงงานขนยาย 2,917,647 583,529 583,529 583,529 583,529 583,529
2.2.3 ตนทุนน้ํามันเชื้อเพลิง 5,696,250 1,139,250 1,139,250 1,139,250 1,139,250 1,139,250

รวม 9,836,257 0 1,967,251 1,967,251 1,967,251 1,967,251 1,967,251
ตนทุนในการดําเนินงานรวม 47,684,406 0 9,536,881 9,536,881 9,536,881 9,536,881 9,536,881

ที่มา: จากการศึกษา (2552)
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ตารางที่ 31  ตนทุนในการดําเนินงานของระบบวิ่งรอบ

รายการ รวม ปที่ 0 ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5
1 การขนสง

1.1 ตนทุนการซอมบํารุง 1,000,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000
1.2 ตนทุนน้ํามันเชื้อเพลิงประเภทดีเซล 3,477,077 695,415 695,415 695,415 695,415 695,415
1.3 ตนทุนคาจางพนักงานขับรถ 6,000,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000
1.4 ตนทุนคาจางพนักงานสํานักงานและอุปกรณสํานักงาน
       1.4.1 พนักงานสํานักงาน 4,500,000 900,000 900,000 900,000 900,000 900,000
       1.4.2 อุปกรณสํานักงาน 250,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000
1.5 ตนทุนเชารถเผื่อกรณีฉุกเฉิน 3,696,000 739,200 739,200 739,200 739,200 739,200
1.6 ตนทุนคาจางพนักงานกรณีฉุกเฉิน 1,200,000 240,000 240,000 240,000 240,000 240,000

รวม 20,123,077 0 4,024,615 4,024,615 4,024,615 4,024,615 4,024,615
2 สินคาคงคลัง

2.1 ตนทุนการถือครองสินคาคงคลัง 691,784 138,357 138,357 138,357 138,357 138,357
2.2 ตนทุนการเก็บรักษาสินคาคงคลัง
      2.2.1 ตนทุนคาไฟฟา 19,600 3,920 3,920 3,920 3,920 3,920
      2.2.2 ตนทุนแรงงานขนยาย 2,230,588 446,118 446,118 446,118 446,118 446,118
      2.2.3 ตนทุนน้ํามันเชื้อเพลิง 4,354,875 870,975 870,975 870,975 870,975 870,975 98



ตารางที่ 31 (ตอ)
รายการ รวม ปที่ 0 ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5
รวม 7,296,848 0 1,459,370 1,459,370 1,459,370 1,459,370 1,459,370

ตนทุนในการดําเนินงานรวม 27,419,924 0 5,483,985 5,483,985 5,483,985 5,483,985 5,483,985
ที่มา: จากการศึกษา (2552)

ตารางที่ 32  ผลตอบแทนของโครงการ

รายการ รวม ปที่ 0 ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5
1 การขนสง 17,725,072 3,545,014 3,545,014 3,545,014 3,545,014 3,545,014
2 สินคาคงคลัง 2,539,410 507,882 507,882 507,882 507,882 507,882
3 ขายซากรถบรรทุกในปที่ 5 4,000,000

ผลตอบแทนรวม 20,264,482 0 4,052,896 4,052,896 4,052,896 4,052,896 8,052,896
ที่มา: จากการศึกษา (2552)
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ตารางที่ 33  ภาษีของโครงการ

รายการ รวม ปที่ 0 ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5
ภาษี 7,279,344 1,215,869 1,215,869 1,215,869 1,215,869 2,415,869

ภาษีรวม 7,279,344 0 1,215,869 1,215,869 1,215,869 1,215,869 2,415,869
ที่มา: จากการศึกษา (2552)

ตารางที่ 34  ตนทุนในการลงทุนของระบบวิ่งรอบ
รายการ รวม ปที่ 0 ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5

1 ตนทุนคาซื้อรถบรรทุก
1.1 รถขนสงประจําเสนทาง -10,000,000 -10,000,000

รวม -10,000,000 -10,000,000
2 ตนทุนคาจางพนักงานสํานักงานและอุปกรณสํานักงาน

2.1 การจางพนักงานลวงหนา 2 เดือน -150,000 -150,000
2.2 อุปกรณสํานักงาน -30,000 -30,000

รวม -180,000 -180,000
ตนทุนการลงทุนรวม -10,180,000

ที่มา: จากการศึกษา (2552)
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ตารางที่ 35  กระแสเงินสดของโครงการ

รายการ รวม ปที่ 0 ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5
0 1 2 3 4 5

1 ผลตอบแทน 24,264,482 4,052,896 4,052,896 4,052,896 4,052,896 8,052,896
มูลคาปจจุบันของผลตอบแทน 17,847,351 3,684,451 3,349,501 3,045,001 2,768,183 5,000,215

2 ตนทุนในการดําเนินงาน (เกิดจากภาษี) 7,279,344 1,215,869 1,215,869 1,215,869 1,215,869 2,415,869
มูลคาปจจุบันของตนทุนในการดําเนินงาน 5,354,205 1,105,335 1,004,850 913,500 830,455 1,500,065

3 ผลตอบแทนสุทธิจากการดําเนินงาน 16,985,137 2,837,027 2,837,027 2,837,027 2,837,027 5,637,027
มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิจากการดําเนินงาน 12,493,146 2,579,116 2,344,651 2,131,501 1,937,728 3,500,151

4 ตนทุนในการลงทุน -10,180,000 -10,180,000
มูลคาปจจุบันของตนทุนในการลงทุน -10,180,000 -10,180,000

กระแสเงินสดสุทธิ -10,180,000 2,837,027 2,837,027 2,837,027 2,837,027 5,637,027
ที่มา: จากการศึกษา (2552)
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6.  การศึกษาความเปนไปไดทางการเงิน 

จากขอมูลตาง ๆ ที่ไดศึกษามาจะตองนํามาคํานวณความเปนไปไดดวยเครื่องมือทาง
การเงินในการเคราะหโครงการ มีรายละเอียด ดังนี้

6.1 มูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ (Net Present Value หรือ NPV) สามารถคํานวณได
จากสมการ
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เมื่อ tB = ผลตอบแทนในป t
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r = อัตราสวนลดที่เหมาะสม
n = จํานวนปทั้งสิ้นของโครงการ
t = ปที่ 0, 1, ..., n

โดยแทนคาขอมูลจากตารางที่ 35 จะได มูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ หรือ NPV 
เทากับ 2,313,146 บาท ซึ่งมีคามากกวา 0 ดังนั้น โครงการนี้ควรลงทุน

6.2 อัตราสวนผลตอบแทนสุทธิตอการลงทุน (Net Benefit Investment Ratio หรือ N/K) 
สามารถคํานวณไดจากสมการ
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tIC = คาลงทุนในเวลา t
r = อัตราสวนลดที่เหมาะสม
n = จํานวนปทั้งสิ้นของโครงการ
t = ปที่ 0, 1, ..., n

โดยแทนคาขอมูลจากตารางที่ 35 จะได อัตราสวนผลตอบแทนสุทธิตอการลงทุน หรือ 
N/K เทากับ 1.23 ซึ่งมีคามากกวา 1 ดังนั้น โครงการนี้ควรลงทุน

6.3 อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ (Internal Rate of Return หรือ IRR) สามารถ
คํานวณไดจากสมการ
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tOC = คาดําเนินงานในเวลา t.

tIC = คาลงทุนในเวลา t
r = อัตราสวนลดที่เหมาะสม
n = จํานวนปทั้งสิ้นของโครงการ
t = ปที่ 0, 1, ..., n

โดยแทนคาขอมูลจากตารางที่ 35 จะได อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ หรือ 
IRR เทากับ รอยละ 17.67 ซึ่งมีคามากกวาอัตราคิดลดของโครงการที่รอยละ 10 ดังนั้น โครงการนี้
ควรลงทุน

เมื่อศึกษาความเปนไปไดทางดานการเงินของโครงการดวยเครื่องมือทั้ง 3 ชนิดแลวให
ผลทดสอบที่ตรงกัน นั่นแสดงวาโครงการนี้มีความนาลงทุน 
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7.  การวิเคราะหความเสี่ยง 

เนื่องจากความไมแนนอนที่อาจจะเกิดขึ้นไดในอนาคต สงผลใหตนทุนหรือผลตอบแทน
ของโครงการเปลี่ยนแปลงไป อาทิเชน การตอรองราคาชิ้นสวนใหมจากผูผลิตชิ้นสวนที่อาจจะ
ตอรองไดนอยกวาที่ไดวิเคราะหเอาไว แมวาในการวิเคราะหจะพิจารณาที่กรณีต่ําสุดของการขนสง
ของผูผลิตชิ้นสวนแลวก็ตาม หรือเกิดจากเหตุการณผิดปกติตาง ๆ ที่สงผลใหมีตนทุนในการ
ดําเนินงานดวยระบบวิ่งรอบที่สูงขึ้น ดังนั้น จึงจําเปนที่ตองวิเคราะหความเสี่ยงที่สามารถรับไดของ
โครงการ มีรายละเอียด ดังนี้

7.1 การทดสอบคาความแปรเปลี่ยน (Switching Value Test) เปนการพิจารณาวาตัวแปรใด
ตัวแปรหนึ่งจะสามารถเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางตรงขามไดมากที่สุดเทาไหร โดยตัวแปรอื่น ๆ 
คงที่ โครงการนี้จึงจะไมคุมคาในการลงทุน รวมทั้งยังเปนกรอบแนวคิดในการวิเคราะหความไวใน
ลําดับถัดไป ดังแสดงในตารางที่ 36 พบวา ผลตอบแทนลดลงไดมากที่สุดรอยละ 13 ตนทุนในการ
ดําเนินงานสามารถเพิ่มขึ้นไดมากที่สุดรอยละ 43 ตนทุนในการลงทุนสามารถเพิ่มขึ้นไดมากที่สุด 
รอยละ 23 และตนทุนรวมสามารถเพิ่มขึ้นไดมากที่สุดรอยละ 15

ตารางที่ 36  การทดสอบคาความแปรเปลี่ยน (Switching Value Test)

รายการ รอยละ

ผลตอบแทนลดลงไดมากที่สุด NPV/PVB 13
ตนทุนในการดําเนินงานสามารถเพิ่มขึ้นไดมากที่สุด NPV/PVOC 43
ตนทุนในการลงทุนสามารถเพิ่มขึ้นไดมากที่สุด NPV/PVIC 23
ตนทุนรวมสามารถเพิ่มขึ้นไดมากที่สุด NPV/PVC 15
ที่มา: จากการศึกษา (2552)



บทที่ 5

สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ

ตั้งแตปลายป 2551 จนถึงป 2552 สภาวะเศรษฐกิจถดถอยทั่วโลก สงผลใหยอดการสั่งซื้อ
รถยนตของบริษัท เอเอ จํากัด ลดลง เนื่องจากตลาดรถยนตมีการแขงขันสูง ทําใหผูผลิตไมสามารถ
กําหนดราคาขายไดตามตองการ เพื่อใหธุรกิจสามารถดําเนินตอไปได บริษัท จึงจําเปนที่จะตองใช
กลยุทธในการลดตนทุน โดยตนทุนทางดานการจัดการสินคา หรือโลจิสติกส (Logistics) เปน
ตนทุนที่สูง โดยเฉพาะอยางยิ่งเมื่อราคาน้ํามันสูงขึ้น 

บริษัทฯ จึงมีความสนใจที่จะศึกษาการลดตนทุนโลจิสติกสในกระบวนการจัดสงชิ้นสวน
ขาเขา จากเดิมที่เปนการจัดสงโดยตรงจากผูผลิตชิ้นสวน เปนการจัดสงดวยระบบวิ่งรอบ และ
จําเปนที่จะตองศึกษาความเปนไปไดของโครงการกอนที่จะทําการลงทุน โดยกําหนดขอบเขตผูผลิต
ชิ้นสวนในพื้นที่ใกลเคียงในระยะไมเกิน 10 กิโลเมตร จํานวน 28 ราย

สรุปผลการวิจัย

1.  การศึกษาสภาพทั่วไปของการจัดสงชิ้นสวนปจจุบัน 

1.1 ตนทุนการขนสงของผูผลิตชิ้นสวนทั้ง 28 ราย ประกอบไปดวย ตนทุนคาเชารถบรรทุก 
5,577,745 บาทตอป ตนทุนคาซอมบํารุง 205,000 บาทตอป ตนทุนน้ํามันเชื้อเพลิง 671,467 บาทตอ
ป ตนทุนแรงงาน 1,115,418 บาทตอป ดังนั้น รวมตนทุนการขนสงปจจุบันเทากับ 7,569,630 บาท
ตอป

1.2 ตนทุนสินคาคงคลังปจจุบันของผูผลิตชิ้นสวนทั้ง 28 ราย ประกอบไปดวย ตนทุนการ
ถือครองสินคาคงคลัง 228,302 บาทตอป ตนทุนการเก็บรักษาสินคาคงคลัง ประกอบไปดวย ตนทุน
คาไฟฟา 16,170 บาทตอป ตนทุนแรงงาน 583,529 บาทตอป และตนทุนน้ํามันเชื้อเพลิง 1,139,250 
บาทตอป ดังนั้น รวมตนทุนสินคาคงคลังปจจุบันเทากับ 1,967,251 บาทตอป
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ดังนั้น จึงสามารถสรุปไดวา ตนทุนโลจิสติกสปจจุบัน ของผูผลิตชิ้นสวนทั้ง 28 ราย 
ซึ่งประกอบไปดวย ตนทุนการขนสง 7,569,630 บาทตอป และตนทุนสินคาคงคลัง 1,967,251 บาท
ตอป หรือคิดเปน ตนทุนโลจิสติกสปจจุบัน เทากับ 9,536,881 บาทตอป สวนรายละเอียดนั้นได
กลาวในบทที่ 3 ของงานวิจัย

2.  ความเปนไปไดทางเทคนิค 

2.1 การทําระบบวิ่งรอบจะใชรถบรรทุกขนาด 6 ลอพรอมตูคอนเทนเนอรในการจัดสง
ชิ้นสวน จํานวนทั้งสิ้น 5 คัน สําหรับ 5 เสนทาง ดังรายละเอียดในบทที่ 4 

2.2 การทําระบบวิ่งรอบสามารถเพิ่มความถี่ในการรับชิ้นสวนได 29 ครั้งตอวัน จาก 46 
ครั้งตอวัน เปน 75 ครั้งตอวัน หรือคิดเปนรอยละ 63 ของปจจุบัน แตในขณะเดียวกันจํานวนรถที่เขา
มายังจุดรับชิ้นสวนของบริษัทยังลดลงถึง 23 รอบตอวัน จาก 46 ครั้งตอวัน เปน 23 ครั้งตอวัน หรือ
คิดเปนรอยละ 50 ของปจจุบัน ไมเพียงเทานั้น ระยะทางในการขนสงชิ้นสวนก็ลดลง 20 กิโลเมตร
ตอวัน จาก 307 กิโลเมตรตอวัน เปน 287 ตอวันหรือสามารถลดลงไดรอยละ 7 ของปจจุบัน

2.3 การเพิ่มความถี่ในการจัดสงยังสงผลถึงสินคาคงคลังที่ลดนอยลง ทําใหพื้นที่ในการ
จัดเก็บชิ้นสวนสวนเกินนั้นลดลง 250 ตารางเมตร จาก 330 ตารางเมตร เหลือเพียง 80 ตารางเมตร 
หรือสามารถลดลงไดรอยละ 76 ของพื้นที่ปจจุบัน และยังสงผลใหการขนยายชิ้นสวนที่สูญเปลา
ลดลงอีกดวย โดยเวลาที่พนักงานตองขนยายชิ้นสวนลดลง 3 ชั่วโมงตอวัน จาก 15 ชั่วโมงเหลือ
เพียง 12 ชั่วโมงตอวัน หรือสามารถลดลงไดรอยละ 24 ของเวลาทํางานปจจุบัน

2.4 ผลที่ไดรับทางออม นอกจากสามารถลดตนทุนทางตรงที่เกี่ยวของกับการจัดสงชิ้น 
สวนทางตรงไดแลว ยังสงผลดีทางออม คือแนวโนมของมูลคาชิ้นสวนลาสมัย มูลคาชิ้นสวน
เสียหาย และมูลคาชิ้นสวนสูญหายลดลง อันเนื่องมาจากปริมาตร และจํานวนชิ้นสวนในสินคาคง
คลังที่ลดลง ทําใหคลังสินคาสามารถควบคุมไดดวยการมองเห็น (Visual Control) มากขึ้น การ
ตรวจสอบความผิดปกติสามารถทําไดงายขึ้นดวยเชนกัน



107

3.  ความเปนไปไดทางการเงิน 

การศึกษาความเปนไปไดทางการเงินตามขอกําหนดตาง ๆ ไดแก อายุโครงการ 5 ป ตาม
อายุการใชงานของรถบรรทุก และอัตราคิดลดรอยละ 10 สามารถสรุปผลได ดังนี้

3.1 มูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ (NPV) 2,313,146 บาท

3.2 อัตราสวนผลตอบแทนสุทธิตอการลงทุน (N/K) 1.23 เทา

3.3 อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ (IRR) รอยละ 17.68

สําหรับการวิเคราะหความเสี่ยง พบวา ผลตอบแทนของโครงการลดลงไดถึงรอยละ 13 
และตนทุนรวมของโครงการเพิ่มไดถึงรอยละ 15 โครงการนี้จึงจะไมคุมที่จะลงทุน

ดังนั้น จากการวิเคราะหมาทั้งหมดนั้น แสดงวา ควรที่จะลงทุนในโครงการนี้เนื่องจาก
ผานเกณฑในการประเมินโครงการทุกขอ

ขอเสนอแนะ

สําหรับการลงทุนในครั้งนี้ แมวาจะคุมคาในการลงทุนจากการศึกษาในเบื้องตน อยางไรก็
ตามกอนที่จะลงทุนจริง ควรพิจารณาขอเสนอแนะ ดังตอไปนี้

1. ผลตอบแทนของโครงการไดจากการตอรองเพื่อขอลดราคาชิ้นสวนจากผูผลิตชิ้นสวน
เปนสําคัญ ถาหากไมสามารถตอรองราคาใหผูผลิตชิ้นสวนลดราคาไดตามที่วิเคราะหไวในสวน
ตนทุนการขนสงจากผูผลิตชิ้นสวนปจจุบัน อาจจะสงผลกระทบตอผลตอบแทนของโครงการซึ่งจะ
ไมเปนไปตามที่คาดการณเอาไว แตหากวาตอรองไดมากกวาที่คํานวณไวจะถือเปนกําไรสวนเพิ่ม 
ในที่นี้สามารถแกไขไดโดยเลือกพิจารณาเฉพาะผูผลิตชิ้นสวนที่ใหสวนลดราคาไดเทากับหรือ
มากกวาที่ไปประเมินตนทุนการขนสงเอาไวเทานั้น จากนั้นจึงคอยมีการออกแบบเสนทางการวิ่ง
รอบใหมอีกครั้ง
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2. การควบคุมตนทุนในการดําเนินงานของระบบวิ่งรอบถือเปนอีกสวนหนึ่งที่สําคัญและมี
ผลตอผลตอบแทนของโครงการ หากตนทุนในการดําเนินงานสูงกวาที่ไดวิเคราะหเอาไว จะทําให
ผลตอบแทนของโครงการลดลง

สําหรับการศึกษาครั้งตอไป มีขอเสนอแนะ ดังตอไปนี้

1. ในการศึกษาครั้งนี้เปนการศึกษาผูผลิตชิ้นสวนระยะใกลเทานั้น ดังนั้น จึงมีความเปนไป
ไดในอนาคตที่จะมีการศึกษาการจัดสงชิ้นสวนดวยระบบวิ่งรอบสําหรับผูผลิตชิ้นสวนระยะกลาง 
และระยะไกลในลําดับถัดไป เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดสงใหมีมากยิ่งขึ้น

2. นอกจากการเพิ่มจํานวนผูผลิตชิ้นสวนในระบบวิ่งรอบแลว ควรที่จะศึกษาวิธีการเพิ่ม
ประสิทธิ ภาพในการขนสงใหมีมากที่สุดทั้งในเรื่องของการบรรทุก และเวลาการใชงานของ
รถบรรทุก ซึ่งจะเปนอีกหนทางหนึ่งในการลดตนทุนการจัดสงชิ้นสวน
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