
 

  

  

ใบรับรองวทิยานิพนธ์ 
บัณฑิตวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 

   

ปริญญา 
   

สาขา  ภาควชิา 
  

เร่ือง การพฒันาโปรแกรมคอมพิวเตอร์สาํหรับการวางแผนและติดตามความกา้วหนา้โครงการ 
 ก่อสร้างท่ีมีลกัษณะซํ้า ๆ กนั 
  
 Software for Scheduling and Tracking Repetitive Construction Projects 
  
  

นามผู้วจัิย นางสาวเบญจพร  ศรีสุวรรณกาฬ 

ได้พจิารณาเห็นชอบโดย  

อาจารย์ทีป่รึกษาวทิยานิพนธ์หลกั  

 (  ) 
อาจารย์ทีป่รึกษาวทิยานิพนธ์ร่วม  

 (  ) 
อาจารย์ทีป่รึกษาวทิยานิพนธ์ร่วม  

 (  ) 
หัวหน้าภาควชิา  

 (  ) 
  
  

 บัณฑติวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์รับรองแล้ว 

  

 (  ) 
 คณบดบีัณฑติวทิยาลยั 

 วนัที ่  เดือน  พ.ศ.   

 

วิศวกรรมศาสตรมหาบณัฑิต (วิศวกรรมโยธา)  

วิศวกรรมโยธา วิศวกรรมโยธา 

ผูช่้วยศาสตราจารยสุ์นีรัตน์  กศุลาศยั, Ph.D 

อาจารยศุ์ภวฒิุ  มาลยักฤษณะชลี, Ph.D 

ผูช่้วยศาสตราจารยจิ์ตร์ทศัน ์ ฝักเจริญผล, Ph.D 

รองศาสตราจารยก์ญัจนา  ธีระกลุ, D.Agr. 

รองศาสตราจารยก่์อโชค  จนัทวรางกรู, Ph.D   



 

วิทยานิพนธ์ 
 

เร่ือง 
 

การพฒันาโปรแกรมคอมพิวเตอร์สาํหรับการวางแผนและติดตามความกา้วหนา้โครงการก่อสร้างท่ี
มีลกัษณะซํ้า ๆ กนั 

 
Software for Scheduling and Tracking Repetitive Construction Projects 

 
 
 
 
 
 
 

โดย 
 

นางสาวเบญจพร  ศรีสุวรรณกาฬ 
 
 
 
 
 
 
 

เสนอ 
 

บณัฑิตวิทยาลยั  มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
เพื่อความสมบูรณ์แห่งปริญญาวิศวกรรมศาสตรมหาบณัฑิต (วิศวกรรมโยธา) 

พ.ศ. 2552    



 

เบญจพร  ศรีสุวรรณกาฬ  2552: การพฒันาโปรแกรมคอมพิวเตอร์สาํหรับการวางแผน
และติดตามความกา้วหนา้โครงการก่อสร้างท่ีมีลกัษณะซํ้า ๆ กนั  ปริญญาวิศวกรรม
ศาสตรมหาบณัฑิต (วิศวกรรมโยธา) สาขาวิศวกรรมโยธา ภาควิชาวิศวกรรมโยธา  
อาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลกั: ผูช่้วยศาสตราจารยสุ์นีรัตน์  กศุลาศยั, Ph.D.  120  หนา้ 
 
 

 ในปัจจุบนัมีการแข่งขนัในอุตสาหกรรมก่อสร้างเพิ่มมากข้ึน ผูป้ระกอบการต่างหาวธีิการ
ท่ีจะลดตน้ทุนในการผลิต แนวความคิดของระบบการผลิตในโรงงานอุตสาหกรรมโดยการผลิต
ของหลายช้ินท่ีมีลกัษณะเหมือนกนั เพื่อใหมี้ตน้ทุนดา้นแรงงานและวตัถุดิบท่ีตํ่าลงนั้นไดถู้กนาํมา
ประยกุตใ์ชใ้นงานก่อสร้างอยา่งกวา้งขวาง เช่น งานก่อสร้างบา้นจดัสรร งานก่อสร้างอาคารสูง 
เป็นตน้ ปัจจุบนัโปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีใชใ้นการวางแผนงานก่อสร้างท่ีมีลกัษณะซํ้าๆ กนัยงัมี
ขอ้จาํกดัอยูม่าก อีกทั้งยงัไม่สามารถติดตามความกา้วหนา้ และปรับแผนการทาํงานได ้ซ่ึง
องคป์ระกอบเหล่าน้ีเป็นส่ิงท่ีสาํคญัในการบริหารและควบคุมงานก่อสร้าง  
 

วิทยานิพนธ์น้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีใชใ้นการวางแผน 
ติดตามความกา้วหนา้และปรับแผนงานก่อสร้างท่ีมีลกัษณะซํ้าๆ กนั โดยโปรแกรมมีศกัยภาพใน
การวางแผนใหก้บักิจกรรมก่อสร้างแต่ละกิจกรรมได ้2 วิธี คือ การวางแผนงานโดยเนน้ความ
ต่อเน่ืองของการทาํงาน และการวางแผนงานโดยเนน้ใหว้นัเร่ิมตน้การทาํงานเร็วท่ีสุด ปริมาณงาน
ในแต่ละกิจกรรมสามารถปรับเปล่ียนไดต้ามรูปแบบของงานก่อสร้าง ผูใ้ชส้ามารถกาํหนดอตัรา
การทาํงานของคนงานแต่ละกลุ่ม อีกทั้งยงัสามารถวางแผนงานซํ้าและไม่ซํ้าร่วมกนัได ้ซ่ึงแผนการ
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 Given high competition in construction industry, many contractors seek of methods and 

strategies that help them reduce production cost and/or increase productivity. In manufacturing, 
the advantages of cost saving by producing similar products utilizing same materials and labor 
with identical production process are evident. This concept can be applied to various types of 
construction projects including housing projects, high-rise building projects and highways. 
However computer software for planning repetitive construction projects currently used contain 
several limitations which mostly cause inconvenience to users and sometimes provide ineffective 
work schedule. In addition, those software do not have tracking and updating applications which 
are also important in managing and controlling construction projects.   

 
The objective of this research is to develop a computer software for planning, 

monitoring and updating repetitive construction projects. This software allows a user to choose 
one of the two scheduling methods, repetitive construction approach and early-start approach. 
The software supports many types of products whose activities can have different work 
quantities. The productivities of work crews are specified by a user. Work schedules are 
presented in calendar dates both in bar chart and graph formats. To track the project progress, 
this software calculates schedule variances and plots an s-curve comparing budgeted cost of 
work performed against budgeted cost of work schedule. In addition, given construction 
progress, the software updates the schedule of the remaining work by using original project 
information or a revised one provided by a user. 
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ก่อสร้างทีม่ีลกัษณะซ้ํา ๆ กนั 
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คาํนํา 
 

ในปัจจุบนัมีการแข่งขนัในอุตสาหกรรมก่อสร้างเพิ่มมากข้ึน ผูป้ระกอบการต่างหาวิธีการท่ี
จะลดตน้ทุนในการผลิต แนวความคิดของระบบการผลิตในโรงงานอุตสาหกรรม โดยการผลิตของ
หลายช้ินท่ีมีลกัษณะเหมือนกนั โดยคาดหวงัใหมี้ตน้ทุนวตัถุดิบและแรงงานท่ีตํ่าลงนั้นไดถู้กนาํมา
ประยกุตใ์ชใ้นงานก่อสร้างอยา่งกวา้งขวาง เช่น งานก่อสร้างบา้นจดัสรร งานก่อสร้างอาคารสูง และ
งานถนน เป็นตน้ ปัจจุบนัโปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีใชใ้นการวางแผนงานก่อสร้างท่ีมีลกัษณะซํ้ าๆ 
กนัยงัมีขอ้จาํกดัอยู่มาก อีกทั้งยงัไม่สามารถติดตามความกา้วหนา้ และปรับแผนการทาํงานได ้ซ่ึง
องคป์ระกอบเหล่าน้ีเป็นส่ิงท่ีสาํคญัในการบริหารและควบคุมงานก่อสร้าง 

  
ในการวางแผนงานก่อสร้างทัว่ไป วิธี Critical Path Method (CPM) เป็นวิธีการท่ีใชก้นั

อย่างแพร่หลายเน่ืองจากเป็นวิธีท่ีเข้าใจได้ง่าย มีการคาํนวณท่ีไม่ซับซ้อน และมีโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ท่ีสามารถหาซ้ือในทอ้งตลาดถึง 2 โปรแกรม คือ Microsoft Project และPrimavera 
สาํหรับงานก่อสร้างทัว่ ๆไป วิธี CPM สามารถวางแผนงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ แต่เม่ือนาํมาใช้
ในการวางแผนงานก่อสร้างท่ีมีลกัษณะการทาํงานท่ีซํ้ าๆ กนั พบว่ามีความยุง่ยาก ซบัซอ้น แผนงาน
ท่ีไดอ้าจขาดความต่อเน่ือง ไม่สอดคลอ้งกบัลกัษณะการทาํงานจริง และไม่สะดวกในการติดตาม
ความกา้วหนา้       

  
วิธีการวางแผนงานก่อสร้างในกรณีท่ีมีการทาํงานท่ีซํ้ าๆกนั ไดแ้ก่ วิธี Line-of-Balance 

(LOB) ซ่ึงมีแนวความคิดเร่ิมตน้มาจากบริษทั Goodyear ในปี ค.ศ. 1940 และไดมี้การนาํไป
พฒันาต่อโดยกองทพัเรือของประเทศสหรัฐอเมริกาในปี ค.ศ. 1950 เพื่อใชว้างแผนและควบคุม
โครงการท่ีมีการทาํงานซํ้ าๆกนัหรืออาจจะไม่ซํ้ ากนัได ้โดยมีขอ้ดี คือ LOB จะแสดงให้เห็นว่า
กิจกรรมใดท่ีกาํลงัทาํอยูแ่ละทาํอยูท่ี่หน่วยใดของโครงการ ซ่ึงทาํใหติ้ดตามความกา้วหนา้ไดส้ะดวก 
แต่ขอ้เสียของวิธี LOB คือ ไม่สามารถแสดงใหเ้ห็นถึงกิจกรรมท่ีวิกฤติในภาพรวมของโครงการได ้    
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การวางแผนงานก่อสร้างท่ีมีลกัษณะการทาํงานซํ้ าๆ กันอีกวิธีหน่ึง คือ วิธี Repetitive 

Scheduling Method (RSM) ซ่ึงคิดคน้โดย Robert B. Harris และ Photios G. Ioannou ในปี 
ค.ศ.1998 วิธีการน้ีสามารถใชไ้ดท้ั้งงานท่ีมีการซํ้ ากนัในแนวราบ เช่น งานก่อสร้างหมู่บา้นจดัสรร 
งานก่อสร้างถนน และงานวางท่อ เป็นตน้ และงานท่ีมีการทาํงานท่ีซํ้ าๆ กนัในแนวด่ิง เช่น งาน
อาคารสูง วิธี RSM น้ีมีความคลา้ยคลึงกบั LOB แต่สามารถท่ีจะแสดงให้เห็นถึงกิจกรรมวิกฤติ
ของโครงการได ้โดย RSM จะแสดงให้เห็นถึงความสัมพนัธ์ระหว่างกิจกรรมในแต่ละหน่วยกบั
ระยะเวลาท่ีใชใ้นการทาํงาน โดยใชเ้ส้นตรงแทนการทาํงานของแต่ละกิจกรรมและความชนัของ
เสน้ตรงแสดงถึงอตัราการทาํงาน  

 
เน่ืองจากในปัจจุบนัการวางแผนงานก่อสร้างท่ีมีลกัษณะซํ้ าๆ กนั โดยเน้นความต่อเน่ือง

ของการทาํงานยงัไม่เป็นท่ีรู้จกัอย่างกวา้งขวาง ผูป้ระกอบการส่วนใหญ่จึงนาํวิธี Critical Path 

Method แบบ Early-Start มาปรับใชก้บัการวางแผนงานก่อสร้างท่ีมีลกัษณะซํ้ าๆ กนัซ่ึงแผนงาน
ท่ีไดอ้าจไม่คงไวซ่ึ้งความต่อเน่ืองของการทาํงาน แต่กิจกรรมจะเสร็จเร็วท่ีสุด ส่วนการใชแ้นวทางท่ี
เนน้ความต่อเน่ืองของการทาํงานนั้น หากอตัราการทาํงานถูกจดัอยา่งมีประสิทธิภาพ แผนงานท่ีได้
จะมีประสิทธิภาพสูงสุด การทาํงานเสร็จส้ินเร็วท่ีสุด แต่หากอตัราการทาํงานถูกจดัอย่างไม่มี
ประสิทธิภาพ ระยะเวลาโครงการท่ีไดจ้ะนานกว่าวิธี Critical Path Method แบบ Early-Start  
ประกอบกับในปัจจุบันยงัไม่มีโปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีออกแบบมาเพ่ือใช้วางแผน ติดตาม
ความก้าวหน้าและปรับแผนงานก่อสร้างท่ีมีลักษณะซํ้ าๆ  กันโดยตรง  วิทยานิพนธ์น้ีจึงมี
วตัถุประสงคเ์พื่อพฒันาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีใชใ้นการวางแผน ติดตามความกา้วหนา้และการ
ปรับแผนงานก่อสร้างท่ีมีลักษณะซํ้ าๆ กัน โดยผูใ้ช้โปรแกรมสามารถเลือกวิธีวางแผนให้กับ
กิจกรรมก่อสร้างแต่ละกิจกรรมได ้2 วิธี คือ การวางแผนท่ีเนน้ความต่อเน่ืองของการทาํงาน และ
การวางแผนงานท่ีเนน้การเร่ิมงานเร็วท่ีสุดซ่ึงคลา้ยกบัวิธี Critical Path Method (CPM) แบบ 
Early-Start และทาํการติดตามความกา้วหนา้โดยใชท้ฤษฎี Earn Value ในการคาํนวณค่าความ
คลาดเคล่ือนของแผนการทาํงาน 

 
 



วตัถุประสงค์ 

 
เพื่อพฒันาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีใชใ้นการวางแผน ติดตามความกา้วหนา้และปรับ

แผนงานก่อสร้างท่ีมีลกัษณะซํ้าๆ กนั โดยผูใ้ชโ้ปรแกรมสามารถเลือกวิธีวางแผนใหก้บักิจกรรม
ก่อสร้างแต่ละกิจกรรมได ้2 วิธี คือ การวางแผนท่ีเนน้ความต่อเน่ืองของการทาํงาน และการ
วางแผนงานท่ีเนน้การเร่ิมงานเร็วท่ีสุดซ่ึงคลา้ยกบัวิธี Critical Path Method (CPM) แบบ Early-

Start ในส่วนของการติดตามความกา้วหนา้จะใชท้ฤษฎี Earn Value ในการคาํนวณค่าความ
คลาดเคล่ือนของแผนการทาํงาน 

 
ขอบเขตการศึกษา 

 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีพฒันาข้ึนในงานวิจยัน้ีใชส้ําหรับโครงการก่อสร้างท่ีหน่วยการ

ทาํงานแบ่งแยกกนัอย่างชดัเจน (Discrete Projects) เช่น บา้นแต่ละหลงัในโครงการหมู่บา้น
จัดสรร การซํ้ ากันของการก่อสร้างชั้ นแต่ละชั้นของอาคารสูง เป็นต้น แต่ละหน่วยก่อสร้าง
ประกอบดว้ยกิจกรรมการก่อสร้างท่ีซํ้ าๆ กนั ผลิตภาพในการทาํงานแต่ละกิจกรรมของคนงานมีค่า
เท่ากนัในทุกหน่วยการทาํงาน และใชท้ฤษฎี Earn Value ในการคาํนวณค่าความคาดเคล่ือนของ
แผนการทาํงาน 



การตรวจเอกสาร 

 
การวางแผนงานก่อสร้างดว้ยวิธี Critical Path Method (CPM) เป็นวิธี Network 

Analysis วิธีหน่ึง ซ่ึงสามารถคาํนวณวนัเร่ิมตน้ท่ีเร็วท่ีสุดและชา้ท่ีสุดท่ีสามารถเร่ิมการทาํงานใน
แต่ละกิจกรรมและวนัแลว้เสร็จเร็วท่ีสุดและชา้ท่ีสุดของกิจกรรมได ้นอกจากน้ียงัแสดงให้เห็นถึง
เสน้ทางของกิจกรรมวิกฤติ ซ่ึงเป็นกิจกรรมท่ีไม่สามารถทาํงานล่าชา้ไดเ้พื่อใหร้ะยะเวลารวมในการ
ทาํงานเป็นไปตามกาํหนดเวลาท่ีวางไว ้แมว้่าในการวางแผนงานก่อสร้างโดยทัว่ไปมกัใชว้ิธี CPM 

แต่สาํหรับในงานก่อสร้างท่ีประกอบไปดว้ยการทาํงานท่ีซํ้ าๆ กนั เช่น งานก่อสร้างหมู่บา้นจดัสรร 
งานก่อสร้างถนนหรืองานก่อสร้างอาคารสูง แผนงานก่อสร้างท่ีไดจ้ากวิธี CPM นั้นไม่สามารถคง
ความต่อเน่ืองของการทาํงานในแต่ละกิจกรรมได ้ในรูปท่ี 1 แสดงการวางแผนงานก่อสร้างดว้ยวิธี 
CPM โดยใชว้นัเร่ิมตน้เร็วสุดของหน่วยก่อสร้างจาํนวน 3หน่วย ซ่ึงประกอบไปดว้ยกิจกรรมการ
ก่อสร้างท่ีซํ้ าๆ กนั ในการวางแผนงานก่อสร้างประกอบไปดว้ยขอ้จาํกดั 2 ส่วนดว้ยกนั คือ ลาํดบั
ขั้นตอนการทาํงานและขอ้จาํกดัทางดา้นทรัพยากรหรือกลุ่มคนงานซ่ึงตอ้งสามารถเขา้ทาํงานใน
หน่วยงานนั้นๆ ได ้ดงัตวัอยา่งจากรูปท่ี 1 จะเห็นไดว้่ากลุ่มคนงานท่ีทาํกิจกรรม B มีการทาํงานท่ี
ไม่ต่อเน่ือง เน่ืองจากจาํเป็นตอ้งรอใหก้ารทาํงานของกิจกรรมก่อนหนา้แลว้เสร็จก่อนจึงจะสามารถ
เร่ิมทาํงานไดต้ามขอ้จาํกดัทางดา้นลาํดบัขั้นตอนการทาํงาน สาํหรับกิจกรรม E ในหน่วยการทาํงาน
ท่ี 2 ไม่สามารถเร่ิมทาํงานไดท้นัทีหลงัจากท่ีกิจกรรม C ในหน่วยการทาํงานท่ี 2 แลว้เสร็จ 
เน่ืองจากขอ้จาํกดัทางดา้นทรัพยากร โดย ณ วนัท่ีกิจกรรม C ในหน่วยการทาํงานท่ี 2 แลว้เสร็จกลุ่ม
คนงาน E ยงัคงทาํงานอยูใ่นหน่วยการทาํงานท่ี 1  รูปท่ี 2 แสดงการวางแผนดว้ยวิธี CPM โดยใช้
วนัเร่ิมตน้ชา้สุด ซ่ึงจะเห็นไดว้่าไม่สามารถคงความต่อเน่ืองในการทาํงานของคนงานไดเ้ช่นกนั ใน
การใชว้ิธี CPM ในการวางแผนงานก่อสร้างขนาดใหญ่ท่ีมีการทาํงานท่ีซํ้ าๆ กนั ซ่ึงมีความซบัซอ้น
เพิ่มมากข้ึนตามจาํนวนของขั้นตอนการก่อสร้างในแต่ละหน่วยและจาํนวนหน่วยท่ีตอ้งทาํการ
ก่อสร้าง ซ่ึงก่อใหเ้กิดความยุง่ยากในการวางแผนงาน และอาจเกิดขอ้ผดิพลาดข้ึนไดโ้ดยง่ายอีกดว้ย 
(Arditi et al., 2002) 
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ภาพที ่1  โครงข่าย CPM ในการวางแผนงานท่ีมีกิจกรรมซํ้าๆ กนั จาํนวน 3 หน่วย วางแผนโดยใช ้
               วนัเร่ิมตน้เร็วสุด 
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ภาพที ่2  โครงข่าย CPM ในการวางแผนงานท่ีมีกิจกรรมซํ้าๆ กนั จาํนวน 3 หน่วย วางแผนโดยใช ้                             
               วนัเร่ิมตน้ชา้สุด  

 
วิธี Program evaluation and review technique (PERT) เป็นอีกวิธีการหน่ึงท่ีใชใ้น

การวางแผนงานก่อสร้าง วิธีการน้ีถูกคิดคน้ข้ึนโดยกองทพัเรือสหรัฐอเมริกาในปีค.ศ. 1958 โดย
การวางแผนงานดว้ยวิธีน้ีได้รวมผลของความแปรปรวนในการทาํงานเขา้ไปด้วย และสามารถ
ประเมินโอกาสท่ีงานจะแลว้เสร็จในวนัท่ีสนใจได้ ในการกาํหนดวนัเร่ิมตน้และแลว้เสร็จของ
กิจกรรม PERT ใชว้ิธีการคาํนวณเช่นเดียวกบัวิธี CPM แต่แตกต่างกนัท่ีจาํนวนวนัท่ีใชใ้นการ
ทาํงานแต่ละกิจกรรม จะใชร้ะยะเวลาคาดการณ์ (Expected Time ,te) แทนการกาํหนดระยะเวลา
ในการทาํงานโดยตรงเหมือนวิธี CPM ระยะเวลาคาดการณ์ไดจ้ากการคาํนวณค่าเฉล่ียของ
ระยะเวลาท่ีใชใ้นการทาํงานมากท่ีสุด นอ้ยท่ีสุด และระยะเวลาท่ีใชใ้นการทาํงานบ่อยคร้ังท่ีสุด จาก
การเกบ็สถิติขอ้มูลการทาํงานท่ีผา่นมา (Callahan et al., 1992) 
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โดยคาํนวณไดจ้ากสูตร   
te=(a + 4m + b)/6                                                    (1) 

 
โดยท่ี te  = ระยะเวลาคาดการณ์ (Expected Time) 

 a  = ระยะเวลาท่ีใชใ้นการทาํงานมากท่ีสุด 

 m = ระยะเวลาท่ีใชใ้นการทาํงานบ่อยคร้ังท่ีสุด 

 b  = ระยะเวลาท่ีใชใ้นการทาํงานนอ้ยท่ีสุด 

 

เน่ืองจากในการคาํนวณวนัเร่ิมตน้และวนัแลว้เสร็จวิธี PERT ใชว้ิธีการเดียวกบัวิธี CPM 

ปัญหาท่ีพบจึงมีลกัษณะเช่นเดียวกบัวิธี CPM คือ ในการวางแผนงานก่อสร้างท่ีมีการทาํงานท่ีซํ้ าๆ 
กนัไม่สามารถคงความต่อเน่ืองในการทาํงานของทรัพยากรได ้โดยไม่ใหถู้กขดัจงัหวะในการทาํงาน
ตลอดทั้งโครงการ จึงไดมี้การคิดคน้รูปแบบวิธีการวางแผนสาํหรับงานก่อสร้างท่ีมีลกัษณะเช่นน้ี
ข้ึนหลายวิธีการดว้ยกนั โดยมีช่ือเรียกท่ีแตกต่างกนั สําหรับโครงการก่อสร้างท่ีไม่ไดมี้หน่วยการ
ก่อสร้างท่ีต่อเน่ืองกนั เช่น บา้นแต่ละหลงัในโครงการหมู่บา้นจดัสรร การซํ้ ากนัของการก่อสร้าง
ชั้นแต่ละชั้นของอาคารสูง เป็นตน้ วิธีการต่างๆ ท่ีใชป้ระกอบไปดว้ย Line of Balance (LOB) 

(O’Brien 1969, Carr and Meyer 1974, Halpin and Woodhead 1976, Harris and Evans 

1977); Construction Planning Technique (CPT) (Peer 1974, Selinger 1980); Vertical 

Production Method  (VPM) (O’Brien 1975, Barrie and Paulson 1978); Time-Location 

Matrix Model (Birrell 1980); Time Space Scheduling Method (Stradal and Cacha 

1982); Disturbance Scheduling (Whitman and Irwig 1988); HVLS: Horizontaland 

Vertical Logic Scheduling for Multistory Projects (Thabet and Beliveau 1994) สาํหรับ
งานก่อสร้างถนน งานวางท่อ งานก่อสร้างอุโมงค ์ซ่ึงวดัปริมาณงานตามหน่วยความยาววิธีการต่างๆ 
ท่ีใชป้ระกอบไปดว้ย Time Versus Distance Diagrams (Gorman 1972); Linear Balance 

Charts (Barrie and Paulson 1978); Velocity Diagrams (Dressler 1980); or Linear 

Scheduling Method (LSM) (Johnston 1981, Chrzanowski and Johnston 1986, Russell 

and Casselton 1988).(Harris and Ioannou ,1998) 
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Line-of-Balance (LOB) 
 

 การวางแผนงานก่อสร้างดว้ยวิธี Line-of-Balance (LOB) สามารถใชไ้ดก้บัโครงการท่ีมี
กิจกรรมการก่อสร้างท่ีซํ้ าๆ กนั โดยการวางแผนดว้ยวิธีน้ีเร่ิมตน้มาจากบริษทั Goodyear ในช่วง
ตน้ทศวรรษ 1940 และไดมี้การนาํไปพฒันาต่อโดยกองทพัเรือของประเทศสหรัฐอเมริกาในช่วง
ตน้ทศวรรษ 1950 เพื่อใชว้างแผนและควบคุมโครงการทั้งท่ีมีการทาํงานท่ีซํ้ าๆ กนัและโครงการท่ี
การทาํงานไม่ซํ้ ากนั (Turban 1968; Johnston 1981; Lutz and Halpin 1992) ในการวางแผน
งานก่อสร้างดว้ยวิธี LOB ใชเ้ส้นกราฟท่ีแสดงถึงอตัราการทาํงานในแต่ละกิจกรรมดงัรูปท่ี 3 ท่ีใช้
แนวความคิดพื้นฐานให้มีอตัราการทาํงานท่ีสมํ่าเสมอซ่ึงแสดงในรูปของความชันมีหน่วยเป็น
หน่วยการทาํงานต่อระยะเวลา โดย LOB มีขอ้ดี คือ จะแสดงใหเ้ห็นว่ากิจกรรมใดท่ีกาํลงัทาํอยู ่ซ่ึง
ทาํใหติ้ดตามความกา้วหนา้ไดส้ะดวกและสามารถทราบถึงปริมาณทรัพยากรท่ีตอ้งใชใ้นแต่ละช่วง
เพื่อสามารถสร้างงานตามจาํนวนท่ีตอ้งการได ้(Ogunlana, 2005) แต่ขอ้เสียของวิธี LOB คือ การ
ท่ีไม่สามารถท่ีจะแสดงใหเ้ห็นถึงกิจกรรมท่ีวิกฤติของโครงการได ้

 

 
 

ภาพที ่3  การวางแผนงานโดยใชว้ิธี LOB  
 

                               ทีม่า:  Arditi et al. (2002) 
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Repetitive Scheduling Method (RSM)  
 

 วิธี Repetitive Scheduling Method (RSM) เป็นวิธีการหน่ึงท่ีใชใ้นการวางแผนงาน
ก่อสร้างท่ีมีการทาํงานท่ีซํ้ าๆกนั วิธีการน้ีไดถู้กคิดคน้โดย Robert B. Harris และ Photios G. 

Ioannou ในปี ค.ศ.1998 โดยมีขอ้ดี คือ สามารถแสดงให้เห็นถึงเส้นทางวิกฤติของกิจกรรมใน
โครงการได้ และสามารถคงความต่อเน่ืองของการใช้ทรัพยากรไวไ้ด ้แต่การวางแผนดว้ยวิธีน้ี
เหมาะสมกบัการทาํงานท่ีผูก่้อสร้างกาํหนดให้การทาํงานหน่ึงกิจกรรมใชค้นงานเพียงหน่ึงกลุ่มใน
การทาํงานเท่านั้น ซ่ึงในการเพ่ิมอตัราการทาํงานสามารถทาํไดโ้ดยการเพิ่ม Line การก่อสร้างท่ี
ทาํงานขนานกนัไป ดงัแสดงในรูปท่ี 4 ไดท้าํการเพ่ิม Line การก่อสร้างใหเ้ป็น 2 Line ในสภาพ
การทาํงานจริงนั้นอาจพบกรณีท่ีมีการเพิ่มจาํนวนกลุ่มคนงานให้ทาํงานไปพร้อมๆ กนั ดงัแสดงใน
รูปท่ี 5 โดยทาํการเพ่ิมจาํนวนกลุ่มคนงาน A และ C ให้มีจาํนวน 2 และ 3 กลุ่มตามลาํดบั 
นอกจากน้ีแผนงานท่ีไดจ้ากการวางแผนดว้ยวิธีน้ียงัแสดงอยูใ่นรูปของกราฟความสัมพนัธ์ระหว่าง
ปริมาณหน่วยการทาํงานสะสมกบัระยะเวลาการทาํงานของโครงการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาพที ่4  รูปแบบการจดัทรัพยากรท่ีเหมาะสมกบัวิธี RSM 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

10

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่5 รูปแบบการจดัทรัพยากรโดยใชก้ารเพิ่มจาํนวนกลุ่มคนงานใหท้าํงานไปพร้อมๆ กนั 

 
แนวความคิดท่ีสาํคญัท่ีใชใ้นการวางแผนงานก่อสร้างดว้ยวิธี RSM มีอยู ่2 ประการดว้ยกนั 

คือการกาํหนดจุดควบคุม (Control Points, CP) และการจดัลาํดบัควบคุม (Controlling 

Sequence) โดยในการวางแผนมีขอ้จาํกดั 2 ส่วนดว้ยกนั คือ ขอ้จาํกดัทางดา้นลาํดบัขั้นตอนในการ
ก่อสร้าง เช่นเดียวกบัวิธี CPM และขอ้จาํกดัทางดา้นทรัพยากรหรือกลุ่มคนงาน จากนั้นจึงนาํ
แนวความคิดของวิธี RSM มาวางแผนงานก่อสร้างโดยทาํการเขียนกราฟตามความสัมพนัธ์รูปแบบ
ต่างๆ ซ่ึงประกอบไปดว้ยความสัมพนัธ์แบบ Finish-To-Start (FTS), Start-To-Start (STS) 

และ Finish-To-Finish (FTF)  
 
ความสมัพนัธ์แบบ Finish-To-Start (FTS)  
 
ความสมัพนัธ์แบบ Finish-To-Start (FTS) หมายถึง ความสัมพนัธ์ท่ีกิจกรรมตามหลงัจะ

เร่ิมทาํไดก้ต่็อเม่ือกิจกรรมก่อนหนา้ไดท้าํเสร็จสมบูรณ์ โดยในการจดัทรัพยากรสามารถแบ่งไดเ้ป็น 
2 รูปแบบ ดงัน้ี  

 
1) ในกรณีท่ีกิจกรรมก่อนหนา้มีระยะเวลาการทาํงานมากกว่ากิจกรรมท่ีตามหลงั ความชนั

ของเส้นกราฟของกิจกรรมก่อนหนา้นอ้ยกว่ากิจกรรมตามหลงัส่งผลใหเ้ส้นกราฟมีพฤติกรรมลู่เขา้
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หากนัเม่ือจาํนวนหน่วยก่อสร้างเพ่ิมมากข้ึน ดงัแสดงในรูปท่ี 6 เม่ือพิจารณากิจกรรม B ท่ีสามารถ
เร่ิมทาํงานไดเ้ม่ือกิจกรรม A ทาํงานแลว้เสร็จ หากวางแผนตามลาํดบัขั้นตอนในการทาํงานจะพบว่า
กลุ่มคนงานของกิจกรรม B มีระยะเวลาลอยตวัระหว่างหน่วยก่อสร้าง การทาํงานของกลุ่มคนงาน 
B ขาดความต่อเน่ือง จึงตอ้งเล่ือนการทาํงานบางหน่วยของกิจกรรม B เพื่อทาํใหเ้ส้นการทาํงานมี
ความต่อเน่ือง และเพื่อให้เกิดความต่อเน่ืองในการทาํงานของทั้ง 2 กิจกรรมเส้นการทาํงานของ
กิจกรรม B จึงถูกกาํหนดโดยการส้ินสุดของกิจกรรม A ในหน่วยการทาํงานสุดทา้ยท่ีจะให้เป็น
จุดเร่ิมตน้ของกิจกรรม B ในหน่วยสุดทา้ย  

 

 
ภาพที ่6  การวางแผนโดยวธีิ RSM เม่ือกิจกรรม A และ B มีความสมัพนัธ์แบบ FTS และกราฟมี 

                  ลกัษณะลู่เขา้หากนั 
 
   ทีม่า: Harris and Ioannou (1998) 

 
2) ในกรณีท่ีกิจกรรมก่อนหนา้มีระยะเวลาการทาํงานนอ้ยกว่ากิจกรรมท่ีตามหลงั ความชนั

ของเสน้กราฟของกิจกรรมก่อนหนา้มากกว่ากิจกรรมตามหลงัส่งผลใหเ้ส้นกราฟมีพฤติกรรมลู่ออก
จากกนัเม่ือจาํนวนหน่วยก่อสร้างเพ่ิมมากข้ึน ดงัแสดงในรูปท่ี 7 เม่ือพิจารณากิจกรรม B ท่ีสามารถ
เร่ิมทาํงานไดท้นัทีเม่ือกิจกรรม A ทาํงานแลว้เสร็จ หากวางแผนตามลาํดบัขั้นตอนในการทาํงานจะ
พบวา่กลุ่มคนงานของกิจกรรม B ไม่สามารถเร่ิมทาํงานได ้เน่ืองจากขอ้จาํกดัทางดา้นทรัพยากรการ
ทาํงานในหน่วยการทาํงานก่อนหนา้ของกลุ่มคนงานท่ีทาํกิจกรรม B ยงัไม่แลว้เสร็จ ตอ้งรอใหก้าร
ทาํงานในหน่วยการทาํงานก่อนหนา้แลว้เสร็จก่อนจึงจะเร่ิมทาํงานได ้จึงตอ้งเล่ือนการทาํงานบาง
หน่วยของกิจกรรม B เพื่อทาํให้การทาํงานมีความต่อเน่ือง และเพื่อให้เกิดความต่อเน่ืองในการ
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ทาํงานของทั้ง 2 กิจกรรม เส้นการทาํงานของกิจกรรม B จึงถูกกาํหนดโดยวนัส้ินสุดการทาํงานใน
หน่วยแรกของกิจกรรม A ท่ีจะใหเ้ป็นจุดเร่ิมตน้ของกิจกรรม B ในหน่วยการทาํงานแรก 

 

 
 

ภาพที ่7  การวางแผนโดยวธีิ RSM เม่ือกิจกรรม A และ B มีความสมัพนัธ์แบบ FTS และกราฟมี 
                  ลกัษณะลู่ออกจากกนั 
 
   ทีม่า: Harris and Ioannou (1998) 

 
ความสมัพนัธ์แบบ Start-To-Start (STS)  
 
ความสัมพนัธ์แบบ Start-To-Start (STS) หมายถึง ความสัมพนัธ์ท่ีกิจกรรมตามหลงัจะ

สามารถเร่ิมทาํงานได้ก็ต่อเม่ือกิจกรรมก่อนหน้าได้เร่ิมทาํงานไปแล้วเท่านั้ น โดยในการจัด
ทรัพยากรสามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 รูปแบบ ดงัน้ี  

 
1) ในกรณีท่ีกิจกรรมก่อนหนา้มีระยะเวลาการทาํงานมากกว่ากิจกรรมท่ีตามหลงั ความชนั

ของเส้นกราฟของกิจกรรมก่อนหนา้นอ้ยกว่ากิจกรรมตามหลงัส่งผลใหเ้ส้นกราฟมีพฤติกรรมลู่เขา้
หากนัเม่ือจาํนวนหน่วยก่อสร้างเพ่ิมมากข้ึน ดงัแสดงในรูปท่ี 8 เม่ือพิจารณากิจกรรม B ท่ีสามารถ
เร่ิมทาํงานไดเ้ม่ือกิจกรรม A เร่ิมทาํงานไปแลว้ 2 วนั หากวางแผนตามลาํดบัขั้นตอนในการทาํงาน
จะพบวา่กลุ่มคนงานของกิจกรรม B มีระยะเวลาลอยตวัระหว่างหน่วยก่อสร้าง การทาํงานของกลุ่ม
คนงาน B ขาดความต่อเน่ือง จึงตอ้งเล่ือนการทาํงานบางหน่วยของกิจกรรม B เพื่อทาํใหเ้ส้นการ
ทาํงานมีความต่อเน่ือง และเพื่อใหเ้กิดความต่อเน่ืองในการทาํงานของทั้ง 2 กิจกรรม เสน้การทาํงาน
ของกิจกรรม B จึงถูกกาํหนดโดยวนัเร่ิมตน้การทาํงานของหน่วยสุดทา้ยของกิจกรรม A ท่ีจะให้
เป็นจุดเร่ิมตน้ของกิจกรรม B ในหน่วยการทาํงานสุดทา้ย 
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ภาพที ่8  การวางแผนโดยวธีิ RSM เม่ือกิจกรรม A และ B มีความสมัพนัธ์แบบ STS และกราฟมี 
                  ลกัษณะลู่เขา้หากนั 
 
   ทีม่า: Harris and Ioannou (1998) 

 
2) ในกรณีท่ีกิจกรรมก่อนหนา้มีระยะเวลาการทาํงานนอ้ยกว่ากิจกรรมท่ีตามหลงั ความชนั

ของเสน้กราฟของกิจกรรมก่อนหนา้มากกว่ากิจกรรมตามหลงัส่งผลใหเ้ส้นกราฟมีพฤติกรรมลู่ออก
จากกนัเม่ือจาํนวนหน่วยก่อสร้างเพ่ิมมากข้ึน ดงัแสดงในรูปท่ี 9 เม่ือพิจารณากิจกรรม B ท่ีสามารถ
เร่ิมทาํงานไดเ้ม่ือกิจกรรม A เร่ิมทาํงานไปแลว้ 2 วนั หากวางแผนตามลาํดบัขั้นตอนในการทาํงาน
จะพบว่ากลุ่มคนงานของกิจกรรม B ไม่สามารถเร่ิมทาํงานได ้เน่ืองจากขอ้จาํกดัทางดา้นทรัพยากร
การทาํงานในหน่วยการทาํงานก่อนหนา้ของกลุ่มคนงานท่ีทาํกิจกรรม B ยงัไม่แลว้เสร็จ ตอ้งรอให้
การทาํงานในหน่วยการทาํงานก่อนหนา้แลว้เสร็จก่อนจึงจะเร่ิมทาํงานได ้จึงตอ้งเล่ือนการทาํงาน
บางหน่วยของกิจกรรม B เพื่อทาํใหเ้ส้นการทาํงานมีความต่อเน่ือง และเพื่อใหเ้กิดความต่อเน่ืองใน
การทาํงานของทั้ง 2 กิจกรรม เส้นการทาํงานของกิจกรรม B จึงถูกกาํหนดโดยวนัเร่ิมตน้ทาํงานใน
หน่วยแรกของกิจกรรม A ท่ีจะใหเ้ป็นจุดเร่ิมตน้ของกิจกรรม B ในหน่วยการทาํงานแรก 
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ภาพที ่9  การวางแผนโดยวธีิ RSM เม่ือกิจกรรม A และ B มีความสมัพนัธ์แบบ STS และกราฟมี 

                  ลกัษณะลู่ออกจากกนั 
 
   ทีม่า: Harris and Ioannou (1998) 
 

ความสมัพนัธ์แบบ Finish-To-Finish (FTF)  
 
ความสัมพนัธ์แบบ Finish-To-Finish (FTF) หมายถึง ความสัมพนัธ์ท่ีกิจกรรมตามหลงั

จะแลว้เสร็จไดก้็ต่อเม่ือกิจกรรมก่อนหนา้ไดท้าํเสร็จสมบูรณ์ โดยในการจดัทรัพยากรสามารถแบ่ง
ไดเ้ป็น 2 รูปแบบ ดงัน้ี  

 
1) ในกรณีท่ีกิจกรรมก่อนหนา้มีระยะเวลาการทาํงานมากกว่ากิจกรรมท่ีตามหลงั ความชนั

ของเส้นกราฟของกิจกรรมก่อนหนา้นอ้ยกว่ากิจกรรมตามหลงัส่งผลใหเ้ส้นกราฟมีพฤติกรรมลู่เขา้
หากนัเม่ือจาํนวนหน่วยก่อสร้างเพิ่มมากข้ึน ดงัแสดงในรูปท่ี 10 เม่ือพิจารณากิจกรรม B ท่ีสามารถ
แลว้เสร็จไดเ้ม่ือกิจกรรม A แลว้เสร็จไปแลว้ 2 วนั หากวางแผนตามลาํดบัขั้นตอนในการทาํงานจะ
พบว่ากลุ่มคนงานของกิจกรรม B มีระยะเวลาลอยตวัระหว่างหน่วยก่อสร้าง การทาํงานของกลุ่ม
คนงาน B ขาดความต่อเน่ือง จึงตอ้งเล่ือนการทาํงานบางหน่วยของกิจกรรม B เพื่อทาํใหเ้ส้นการ
ทาํงานมีความต่อเน่ือง และเพื่อใหเ้กิดความต่อเน่ืองในการทาํงานของทั้ง 2 กิจกรรม เสน้การทาํงาน
ของกิจกรรม B จึงถูกกาํหนดโดยวนัส้ินสุดการทาํงานของหน่วยสุดทา้ยของกิจกรรม A ท่ีจะให้
เป็นจุดส้ินสุดการทาํงานของกิจกรรม B ในหน่วยการทาํงานสุดทา้ย 
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ภาพที ่10  การวางแผนโดยวธีิ RSM เม่ือกิจกรรม A และ B มีความสมัพนัธ์แบบ FTF และกราฟมี 
                   ลกัษณะลู่เขา้หากนั 
 
   ทีม่า: Harris and Ioannou (1998) 

 
2) ในกรณีท่ีกิจกรรมก่อนหนา้มีระยะเวลาการทาํงานนอ้ยกว่ากิจกรรมท่ีตามหลงั ความชนั

ของเสน้กราฟของกิจกรรมก่อนหนา้มากกว่ากิจกรรมตามหลงัส่งผลใหเ้ส้นกราฟมีพฤติกรรมลู่ออก
จากกนัเม่ือจาํนวนหน่วยก่อสร้างเพิ่มมากข้ึน ดงัแสดงในรูปท่ี 11 เม่ือพิจารณากิจกรรม B ท่ีจะแลว้
เสร็จไดห้ลงัจากกิจกรรม A แลว้เสร็จไปแลว้ 2 วนั หากวางแผนตามลาํดบัขั้นตอนในการทาํงานจะ
พบว่ากลุ่มคนงานของกิจกรรม A มีการทาํงานท่ีไม่ต่อเน่ือง จึงตอ้งเล่ือนการทาํงานบางหน่วยของ
กิจกรรม A เพื่อทาํใหเ้สน้การทาํงานมีความต่อเน่ือง และเพื่อใหเ้กิดความต่อเน่ืองในการทาํงานของ
ทั้ง 2 กิจกรรม เส้นการทาํงานของกิจกรรม B จึงถูกกาํหนดโดยวนัส้ินสุดทาํงานในหน่วยแรกของ
กิจกรรม A ท่ีจะใหเ้ป็นจุดส้ินสุดการทาํงานของกิจกรรม B ในหน่วยการทาํงานแรก 
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ภาพที ่11  การวางแผนโดยวธีิ RSM เม่ือกิจกรรม A และ B มีความสมัพนัธ์แบบ FTF และกราฟมี 
                   ลกัษณะลู่ออกจากกนั 
 
   ทีม่า: Harris and Ioannou (1998) 
 

 
ภาพที ่12  การปรับระยะเวลาการทาํงานของกลุ่มคนงานตามวิธี RSM 

 
          ทีม่า: Harris and Ioannou (1998) 

 
 ในการเพิ่มหรือลดอตัราการทาํงานตามแนวความคิดของวิธี RSM ใชก้ารปรับความชนั
ของเส้นกราฟท่ีแสดงการทาํงานของกิจกรรมโดยใชจุ้ดควบคุมเป็นจุดหมุน ดงัแสดงในรูปท่ี 12 

การเพิ่มอตัราการทาํงานในลกัษณะน้ีเปรียบเสมือนการเพิ่มจาํนวนคนงานหรือเคร่ืองมือเคร่ืองจกัร
เขา้ไปเพื่อใหมี้อตัราการทาํงานท่ีเพิ่มมากข้ึน แต่ในบางกิจกรรมท่ีการทาํงานอยูภ่ายใตพ้ื้นท่ีท่ีจาํกดั 
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เช่น การเพิ่มจาํนวนเครนเป็น 2 ตวัในพื้นท่ีการทาํงานของหน่วยก่อสร้างเดียวกนัก่อใหเ้กิดการกีด
ขวางซ่ึงกนัและกนั เป็นตน้ ซ่ึงวิธี RSM ไดก้าํหนดจาํนวนกลุ่มคนงานต่อหน่ึงกิจกรรมไวเ้พียงหน่ึง
กลุ่มเท่านั้น ขอ้จาํกดัในส่วนน้ีจึงนาํไปสู่การศึกษาเพื่อการประยกุตใ์ชห้ลกัการของวิธี RSM ใน
กรณีท่ีมีการใชก้ลุ่มคนงานหลายกลุ่ม โดยท่ีสามารถคงความต่อเน่ืองของการทาํงานของคนงานแต่
ละกลุ่มไวไ้ด ้

 
 ในปัจจุบนัคอมพิวเตอร์ได้เขา้มามีบทบาทในการทาํงานก่อสร้างมากยิ่งข้ึน โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ต่างๆ ไดถู้กพฒันาข้ึนเพื่อใชใ้นการวางแผนและติดตามความกา้วหนา้ของงานก่อสร้าง 
ซ่ึงก่อให้เกิดความสะดวกรวดเร็วในการทาํงาน อีกทั้งยงัช่วยลดขอ้ผิดพลาดท่ีอาจเกิดข้ึนในกรณีท่ี
งานมีความยุง่ยากซบัซอ้นได ้ โปรแกรมท่ีใชใ้นการวางแผนงานก่อสร้างโดยทัว่ไป  ทาํงานโดยการ
จดัเรียงลาํดบัและความสัมพนัธ์ระหว่างกิจกรรมแต่ละกิจกรรมในการทาํงาน แลว้จึงแสดงผลใน
รูปแบบต่างๆ เช่น Bar Chart และ Network Diagram เป็นตน้  ซ่ึงโปรแกรมท่ีวางขายตาม
ทอ้งตลาดโดยทัว่ไปเป็นการวางแผนงานดว้ยวิธี CPM  เช่น โปรแกรม Primavera Project 

Planner และ Microsoft Project เป็นตน้ ซ่ึงจากท่ีกล่าวมาขา้งตน้การวางแผนงานโดยวิธี CPM 

ไม่เหมาะในการนาํมาใชว้างแผนงานก่อสร้างท่ีมีการทาํงานซํ้ า ๆ กนั อีกทั้งแนวทางของโปรแกรม
การวางแผนงานแบบ CPM  มุ่งเนน้ไปท่ีการวิเคราะห์หาระยะเวลาเร่ิมตน้เร็วสุด และชา้ท่ีสุดของ
แต่ละกิจกรรมโดยไม่ได้คาํนึงถึงการใช้งานทรัพยากรให้เป็นไปอย่างต่อเน่ือง   ประกอบกับ
โครงการท่ีมีการทาํงานท่ีซํ้ าๆ กนัมีอยูจ่าํนวนมาก จึงเร่ิมมีการพฒันาโปรแกรมคอมพิวเตอร์โดยใช้
แนวทางของการวางแผนงานท่ีมีการทาํงานท่ีซํ้ าๆ กนั  
 
 Yang and Ioannou (2001) ไดพ้ฒันาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ข้ึนเพื่อใชใ้นการวางแผน
งานก่อสร้างดว้ยวิธี Repetitive Scheduling Method (RSM) ข้ึนโดยใชช่ื้อว่า Repetitive 

Project Planner (RP2) โปรแกรมสามารถวางแผนการทาํงานท่ีซํ้ าๆ กนัได ้โดยแสดงผลการ
วางแผนในรูปของกราฟตามแนวความคิดของวิธี RSM สาํหรับลกัษณะการรับขอ้มูล และผลการ
วางแผนท่ีไดจ้ากโปรแกรม RP2 ไดแ้สดงไวใ้นรูปท่ี 13 และ 14  

 
โปรแกรมประกอบไปดว้ยขั้นตอนหลกัในการวิเคราะห์ 2 ขั้นตอน โดยในขั้นตอนแรกมี

วิธีการคลา้ยคลึงกับการคาํนวณไปขา้งหน้าด้วยวิธี CPM และให้ผลการคาํนวณเป็นระยะเวลา
โครงการท่ีสั้นท่ีสุด ขั้นท่ี 2 ทาํการเล่ือนกาํหนดวนัทาํงาน เพื่อใหแ้น่ใจไดว้่าการทาํงานของคนงาน
มีความต่อเน่ือง กระบวนการทาํงานของโปรแกรมประกอบไปดว้ย 5 ขั้นตอนหลกั คือ 
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1. กาํหนดรูปร่างของเสน้กราฟของกิจกรรม โดยสมมติวา่กิจกรรมเร่ิมทาํงานหน่วยการ
ทาํงานแรกท่ีระยะเวลาเป็น 0  

2. คาํนวณหาระยะเวลาท่ีตอ้งเล่ือนออกไปตามขอ้จาํกดัทางดา้นลาํดบัขั้นตอนในการ
ก่อสร้าง โดยพิจารณาจากกิจกรรมท่ีนาํหนา้กิจกรรมท่ีกาํลงัพิจารณา 

3. กาํหนดระยะเวลาท่ีตอ้งเล่ือนเสน้กราฟออกไปจากระยะเวลาท่ีตอ้งเล่ือนมากท่ีสุด 

4. ทาํการเล่ือนกราฟท่ีกาํหนดไวใ้นขั้นตอนแรกตามระยะเวลาท่ีตอ้งเล่ือนออกไป 

5. ทาํการเล่ือนกราฟแสดงการทาํงานในหน่วยการทาํงานต่างๆ ใหก้ารทาํงานกิจกรรม
นั้นๆ มีความต่อเน่ือง 
 

 
  

ภาพที ่13  การรับขอ้มูลของโปรแกรม RP2 
 

   ทีม่า: Yang and Ioannou (2001) 
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ภาพที ่14  ผลการวางแผนท่ีไดจ้ากโปรแกรม RP2 

 
            ทีม่า: Yang and Ioannou (2001) 

 
เน่ืองดว้ยขอ้จาํกดัของโปรแกรม RP2 ซ่ึงไม่สามารถใชใ้นการวางแผนการทาํงานในกรณี

ท่ีมีกลุ่มคนงานหลายกลุ่มได ้และขอ้จาํกดัของปริมาณงานในแต่ละหน่วยการทาํงานท่ีตอ้งเท่ากนั
ในทุกหน่วยก่อสร้าง นอกจากน้ีแผนการทาํงานท่ีไดจ้ากโปรแกรมอยู่ในรูปของจาํนวนวนัไม่ได้
อ้างอิงวนัท่ีตามปฏิทิน ส่งผลให้แผนงานท่ีได้ไม่ตรงตามสภาพการทาํงานจริงและเกิดความ
ยากลาํบากในการนําแผนงานไปใช้ในการติดตามความก้าวหน้าของงาน จึงนําไปสู่การพฒันา
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ในงานวิจยัน้ี เพื่อใชใ้นการวางแผนและติดตามความกา้วหนา้งานก่อสร้างท่ี
มีการทาํงานท่ีซํ้ าๆกนั โดยผูใ้ชโ้ปรแกรมสามารถกาํหนดจาํนวนกลุ่มคนงานของแต่ละกิจกรรมและ
ปริมาณงานของแต่ละหน่วยก่อสร้างได ้

 
โครงการก่อสร้างโดยส่วนใหญ่มกัใหค้วามสาํคญัท่ีการควบคุมค่าใชจ่้ายและระยะเวลาท่ีใช้

ในการก่อสร้างเป็นสาํคญั ผูรั้บเหมาจึงตอ้งติดตามความกา้วหนา้และควบคุมทั้งสองส่ิงน้ีมากเป็น
พิเศษ ในการติดตามความก้าวหน้าของงานก่อสร้างและประเมินประสิทธิภาพของโครงการ
ก่อสร้างไดมี้การนาํระบบควบคุมโครงการ (Project Control Systems) มาใชอ้ยา่งแพร่หลาย ซ่ึง
เป็นพื้นฐานท่ีสาํคญัในการบริหารจดัการโครงการ   
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Carr (1993) ไดแ้สดงใหเ้ห็นถึงรายละเอียดของการควบคุมกาํหนดเวลาในการก่อสร้าง 
โดยไดก้ล่าวถึง Schedule Variance วา่เป็นการวดัค่าความแตกต่างระหวา่งปริมาณงานท่ีทาํไดจ้ริง
กบัปริมาณงานตามแผนการทาํงาน สามารถแสดงไดโ้ดยสมการ 

 
                               (2) 

 
  
โดยท่ี      = Schedule variance 

   = ปริมาณงานท่ีทาํไดจ้ริงเม่ือระยะเวลาของโครงการเป็นไปตามแผน 

   = ปริมาณงานท่ีควรทาํไดต้ามแผนเม่ือระยะเวลาของโครงการเป็นไปตาม
แผน 

    = ค่าใชจ่้ายตามแผนเม่ือโครงการแลว้เสร็จ 

   = จาํนวนหน่วยท่ีทาํงานไดจ้ริงจนถึงวนัท่ีพิจารณา 
   = จาํนวนหน่วยทั้งหมดท่ีตอ้งทาํการก่อสร้างในโครงการ 

   = จาํนวนหน่วยท่ีทาํงานไดต้ามแผนจนถึงวนัท่ีพิจารณา 
   = จาํนวนหน่วยท่ีทาํงานไดต้ามแผนงานเม่ือโครงการแลว้เสร็จ 

   = เปอร์เซ็นตเ์สร็จงานจนถึงวนัท่ีพจิารณา 
   = เปอร์เซ็นตเ์สร็จงานตามแผนจนถึงวนัท่ีพิจารณา 
  

Schedule variance จะมีค่าเป็นบวกเม่ือปริมาณงานท่ีทาํไดจ้ริงมากกวา่ปริมาณงานตาม
แผน Schedule variance เกิดข้ึนไดจ้ากหลายสาเหตุ ไดแ้ก่ วนัเร่ิมตน้การทาํงานจริงไม่ตรงตามท่ี
วางแผนไว ้ ปริมาณงานท่ีตอ้งทาํแตกต่างจากท่ีประมาณไว ้ และปริมาณ
งานท่ีทาํไดต่้อวนัไม่เป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้ซ่ึงเป็นผลมาจากการจดัสรรทรัพยากรท่ีไม่เป็นไปตาม
แผนงานท่ีวางไว ้และเน่ืองจากผลิตผลในการทาํงานของทรัพยากรต่างๆ ไม่เป็นไปตามท่ีวางแผน
ไว ้   หรืออาจกล่าวไดว้า่ Schedule variance มีค่าเท่ากบัผลรวมของ Schedule 

variance ท่ีเกิดจากสาเหตุต่างๆ ดงัแสดงในสมการต่อไปน้ี 

 
                                            (3) 

  
 ในการวางแผนงานก่อสร้างดว้ยวิธี RSM โดยโปรแกรม RP2 นั้นทางผูพ้ฒันาโปรแกรม
ไม่ไดจ้ดัทาํระบบควบคุมและการติดตามความกา้วหนา้ของโครงการ ในการพฒันาโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ในงานวจิยัน้ีจึงไดพ้ฒันาในส่วนของการติดตามความกา้วหนา้ของงานก่อสร้าง โดย
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มุ่งเนน้ไปท่ีการควบคุมกาํหนดเวลาในการก่อสร้าง โดยใชก้ารคาํนวณหา Schedule variance เพื่อ
หาสาเหตุของความล่าชา้ ซ่ึงส่งผลใหผู้ว้างแผนสามารถปรับปรุงแผนการทาํงานใหส้อดคลอ้งกบั
สภาพการทาํงานจริงไดอ้ยา่งทนัท่วงที 
 
 



อุปกรณ์และวธีิการ 

 

อุปกรณ์ 

 
1. เคร่ืองคอมพิวเตอร์ (CPU 1.8 GHz, Ram 2 GB) 

2. ระบบปฏิบติัการ Windows Vista 

3. โปรแกรม Microsoft Visual Studio 2005 

4. โปรแกรม Microsoft SQL Server  

5. โปรแกรม SQL Server Management Studio Express 

6. เคร่ืองพิมพ ์
 

วธีิการ 

 
 ขั้นตอนในการวิจยั ประกอบไปดว้ย 
 

1. ศึกษางานวิจยัในอดีตท่ีเก่ียวขอ้ง 
2. ศึกษาการวางแผนงานดว้ยแนวทางท่ีเนน้ความต่อเน่ืองของการทาํงานและแนวทางท่ี

เนน้การเร่ิมงานเร็วท่ีสุดซ่ึงคลา้ยกบัวิธี Critical Path Method (CPM) แบบ Early-Start รวมถึง
การประยกุตใ์ชก้บังานก่อสร้างรวมทั้งรูปแบบในการติดตามความกา้วหนา้และการปรับแผนการ
ทาํงานของโครงการก่อสร้าง 

3. เขียนแผนผงัการทาํงานของโปรแกรมเบ้ืองตน้(Flow Chart Concept) 

4. พฒันาโปรแกรมประยกุตส์าํหรับการวางแผน ติดตามความกา้วหนา้และปรับแผนงาน
ก่อสร้างท่ีมีลกัษณะซํ้าๆ กนั 

5. ทดสอบการใชง้านเบ้ืองตน้และปรับปรุงแกไ้ขขอ้บกพร่องของโปรแกรม 

6. การทดสอบใชโ้ปรแกรมกบัโครงการตวัอยา่งเพื่อทดสอบความสามารถของโปรแกรม 

7. จดัทาํคู่มือการใชง้านโปรแกรม 

8. สรุปผลการศึกษา



ผลและวจิารณ์ 

 
จากการศึกษาและพฒันาโปรแกรมเพ่ือการวางแผน ติดตามความกา้วหนา้และปรับ

แผนงานก่อสร้างท่ีมีลกัษณะซํ้าๆ กนั ไดผ้ลลพัธ์เป็นโปรแกรมคอมพิวเตอร์สาํหรับวางแผน ติดตาม
ความกา้วหนา้และปรับแผนงานก่อสร้างท่ีมีลกัษณะซํ้าๆ กนั ซ่ึงสามารถวางแผนการทาํงานได ้2 

แนวทาง คือ การวางแผนท่ีเนน้ความต่อเน่ืองของการทาํงาน และการวางแผนงานก่อสร้างท่ีเนน้การ
เร่ิมงานเร็วท่ีสุดซ่ึงคลา้ยกบั วิธี Critical Path Method (CPM) แบบ Early-Start โปรแกรม
คอมพิวเตอร์น้ีสามารถติดตามความกา้วหนา้ของการทาํงานไดโ้ดยใชว้ิธี Earn Value Method อีก
ทั้งยงัสามารถปรับแผนการทาํงานเพ่ือใหไ้ดแ้ผนงานท่ีสอดคลอ้งกบัการทาํงานจริง ผลการศึกษาได้
แบ่งเป็น 2 ส่วน คือ การอธิบายถึงหลกัการทาํงานของโปรแกรมและการตรวจสอบความถูกตอ้ง
ของโปรแกรมท่ีไดพ้ฒันาข้ึน  

 
1. หลกัการทาํงานของโปรแกรม   
 
 การทาํงานของโปรแกรมวางแผน ติดตามความกา้วหนา้และปรับแผนงานการก่อสร้างท่ีมี
ลกัษณะซํ้าๆ กนั สามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 ส่วน ตามวตัถุประสงคข์องการใชง้าน คือ การวางแผนงาน
ก่อสร้าง การติดตามความกา้วหนา้งานก่อสร้าง และการปรับแผนการทาํงาน โดยรายละเอียดของ
ส่วนต่างๆ มีดงัน้ี 

 

1.1 การวางแผนงานก่อสร้าง   
 

ในการวางแผนงานก่อสร้างผูใ้ชโ้ปรแกรมสามารถเลือกวิธีการท่ีจะใชใ้นวางแผนการ
ทาํงานได ้2 แนวทาง คือ การวางแผนการทาํงานท่ีเนน้ความต่อเน่ืองของการทาํงาน และการวาง
แผนการทาํงานท่ีเนน้การเร่ิมตน้งานเร็วสุด ซ่ึงคลา้ยกบัวิธี Critical Path Method (CPM) แบบ 
Early-Start นอกจากน้ียงัสามารถเลือกวางแผนงานก่อสร้างดว้ยแนวทางทั้งสองร่วมกนัโดย
กาํหนดแนวทางการวางแผนใหก้บักิจกรรมแต่ละกิจกรรม สาํหรับแผนผงัการทาํงานของโปรแกรม
ในการวางแผนงานก่อสร้าง ไดแ้สดงไวใ้นภาพท่ี 15 
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ภาพที ่15  ภาพรวมของโปรแกรมในการวางแผนงานก่อสร้าง 
 

1.1.1 ส่วนนาํเขา้ขอ้มูลเพื่อใชใ้นการวางแผนงานก่อสร้าง    
ก. ขอ้มูลทัว่ไปของโครงการ  ขอ้มูลในส่วนน้ีเป็นขอ้มูลท่ีแสดงถึงรายละเอียด

เบ้ืองตน้ของโครงการก่อสร้าง ประกอบไปดว้ยส่วนต่างๆ ดงัน้ี 
- Project Code  หมายถึง รหสัโครงการก่อสร้าง 
- Project Name  หมายถึง ช่ือโครงการโครงการก่อสร้าง 
- Contract Start Date  หมายถึง วนัเร่ิมตน้สญัญาก่อสร้าง 
- Contract End Date  หมายถึง วนัส้ินสุดสญัญาก่อสร้าง 
- Project Budget  หมายถึง งบประมาณโครงการก่อสร้าง 
- Project Duration  หมายถึง ระยะเวลาในการก่อสร้าง 
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- Owner  หมายถึง ช่ือเจา้ของงาน 

- Main Contractor  หมายถึง ช่ือผูรั้บเหมาหลกั 

- Consultant  หมายถึง ช่ือผูค้วบคุมงานก่อสร้าง 
 

 
 
 
ภาพที ่16  หนา้ต่างส่วนนาํเขา้ขอ้มูลทัว่ไปของโครงการ 
 

ข. ขอ้มูลจาํนวนวนัทาํงาน ขอ้มูลในส่วนน้ีจะถูกนาํไปใชใ้นการวางแผนการ
ทาํงาน โดยโปรแกรมไดมี้การพิจารณาถึงจาํนวนวนัท่ีใชใ้นการทาํงานต่อสปัดาห์ และวนัหยดุ
พิเศษต่างๆ ของบริษทั เพื่อใหแ้ผนการทาํงานท่ีไดส้อดคลอ้งกบัวนัท่ีตามปฏิทิน ซ่ึงส่งผลใหเ้กิด
ความสะดวกในการควบคุมและติดตามความกา้วหนา้งานก่อสร้าง ขอ้มูลในส่วนน้ีประกอบไปดว้ย
ส่วนต่างๆ ดงัน้ี 

- Project Start Date  หมายถึง วนัเร่ิมตน้โครงการก่อสร้าง 
- Working Days  หมายถึง จาํนวนวนัทาํงานต่อสปัดาห์ 

- Holidays  หมายถึง วนัหยดุพิเศษต่างๆ ของบริษทั 
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ภาพที ่17  หนา้ต่างส่วนนาํเขา้ขอ้มูลจาํนวนวนัทาํงาน 
 

ค. ขอ้มูลรูปแบบและกิจกรรมการทาํงาน ขอ้มูลในส่วนน้ีเป็นรายละเอียด
เก่ียวกบักิจกรรมการทาํงานท่ีเกิดข้ึนในโครงการก่อสร้างทั้งหมด ประกอบไปดว้ย 

- Types of Structure  หมายถึง รูปแบบผลิตภณัฑ ์

- Product Work Sequence  หมายถึง ลาํดบัการก่อสร้าง โดยกาํหนด
ตามตาํแหน่งท่ีเกิดการทาํงาน 

- Activity Info.  หมายถึง ขอ้มูลกิจกรรมการทาํงาน ซ่ึงประกอบไป
ดว้ย รหสักิจกรรม รายละเอียดของกิจกรรม หน่วยวดัการทาํงาน และ
ปริมาณงาน 

- Relationships of Repetitive Activities  หมายถึง ขอ้มูลการ
กาํหนดความสมัพนัธ์ของกิจกรรมการทาํงานท่ีซํ้ าๆ กนัแต่ละ
กิจกรรม และระยะเวลานาํ (Lead Time) ระหวา่งกิจกรรม 

- Relationships of Free Activities  หมายถึง ขอ้มูลการกาํหนด
ความสมัพนัธ์ของกิจกรรมอิสระแต่ละกิจกรรม และระยะเวลานาํ 
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(Lead Time) ระหวา่งกิจกรรม โดยอา้งอิงกบักิจกรรมการทาํงานท่ี
ซํ้ าๆ กนัและตาํแหน่งท่ีเกิดการทาํงาน 

- Resource Info.  หมายถึง ขอ้มูลคนงานหรือผูรั้บเหมาท่ีรับผดิชอบ
การทาํงานแต่ละกิจกรรม 

 

 
 
 
ภาพที ่18  หนา้ต่างส่วนนาํเขา้ขอ้มูลรูปแบบผลิตภณัฑแ์ละลาํดบัการก่อสร้าง 
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ภาพที ่19  หนา้ต่างส่วนนาํเขา้ขอ้มูลกิจกรรมท่ีซํ้ าๆ กนั 
 
 

 
 
 
ภาพที ่20  หนา้ต่างส่วนนาํเขา้ขอ้มูลความสมัพนัธ์กิจกรรมท่ีซํ้ าๆ กนั 
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ภาพที ่21  หนา้ต่างส่วนนาํเขา้ขอ้มูลกิจกรรมอิสระ 
 
 

 
 
ภาพที ่22  หนา้ต่างส่วนนาํเขา้ขอ้มูลคนงานหรือผูรั้บเหมาท่ีรับผดิชอบการทาํงานแต่ละกิจกรรม 
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ง. วิธีการวางแผนงานก่อสร้าง ผูใ้ชส้ามารถเลือกวิธีการท่ีจะใชใ้นการวางแผน
งานก่อสร้างได ้3 รูปแบบ ดงัน้ี 

 
1) การวางแผนงานก่อสร้างดว้ยวิธี Repetitive Construction Approach 

การวางแผนงานดว้ยวิธีน้ีจะมุ่งเนน้ไปท่ีการคงความต่อเน่ืองของการทาํงานของคนงานแต่ละกลุ่ม 
เช่น การวา่จา้งคนงาน และการใชว้สัดุอุปกรณ์ในการก่อสร้าง เป็นตน้ 

 
2) การวางแผนงานก่อสร้างดว้ยวิธี Early-Start Approach การวางแผน

ดว้ยวิธีน้ีจะกาํหนดใหแ้ต่ละกิจกรรมของแต่ละหน่วยก่อสร้างเร่ิมตน้การทาํงานเร็วท่ีสุดเท่าท่ีจะ
เป็นไปได ้

 
3) การวางแผนงานก่อสร้างดว้ยวิธี Repetitive Construction Approach 

และ Early-Start Approach ร่วมกนั โดยผูใ้ชจ้ะตอ้งกาํหนดวิธีการวางแผนใหแ้ก่กิจกรรมต่างๆ 
เพื่อใหเ้กิดความเหมาะสมกบัลกัษณะเฉพาะของกิจกรรมนั้นๆ  

 

 
 

ภาพที ่23  หนา้ต่างส่วนนาํเขา้ขอ้มูลวิธีการวางแผนงานก่อสร้าง 
 

1.1.2 การประมวลผลในการวางแผนงานก่อสร้าง 
การประมวลผลในการวางแผนงานก่อสร้างของโปรแกรม ประกอบไปดว้ย

ขั้นตอนหลกัในการทาํงาน 4 ขั้นตอน ดงัน้ี 
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ภาพที ่24  แผนภาพการประมวลผลในการวางแผนงานก่อสร้าง 
 

1) การคาํนวณระยะเวลาท่ีใชใ้นการทาํงานแต่ละกิจกรรม โปรแกรมจะทาํ
การคาํนวณระยะเวลาท่ีใชใ้นการทาํงานจากขอ้มูลผลิตภาพในการทาํงานและปริมาณงานของแต่ละ
กิจกรรม โดยระยะเวลาท่ีใชใ้นการทาํงาน (D) คาํนวณไดจ้ากปริมาณงาน (Q) หารดว้ยผลิตภาพใน
การทาํงานต่อวนั (P) 
 

                                                    (4) 
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2) การเลือกกลุ่มคนงานเพ่ือรับผดิชอบการทาํงานแต่ละกิจกรรม โปรแกรม
จะทาํการเลือกกลุ่มคนงานท่ีมีความเหมาะสม โดยพิจารณาจากระยะเวลาในการทาํงานรวมและ
จาํนวนคร้ังท่ีไดรั้บมอบหมายงาน  

 
3) การกาํหนดแผนการทาํงาน โปรแกรมจะทาํการคาํนวณหาวนัเร่ิมตน้และ

วนัส้ินสุดการทาํงานในรูปจาํนวนวนัทาํงาน โดยพิจารณาจากวิธีการวางแผน ขอ้มูลความสมัพนัธ์
และระยะเวลานาํของแต่ละกิจกรรม ประกอบกบัระยะเวลาท่ีใชใ้นการทาํงานท่ีไดท้าํการคาํนวณไว้
แลว้ในขั้นตอนแรก  

 
4) การกาํหนดวนัท่ีตามปฏิทินใหก้บัแผนการทาํงาน ขั้นตอนน้ีเป็นขั้นตอน

สุดทา้ยของการวางแผนการทาํงาน โปรแกรมจะเปล่ียนแผนการทาํงานท่ีไดจ้ากขั้นตอนท่ี 3 ซ่ึงอยู่
ในรูปจาํนวนวนัทาํงานใหส้อดคลอ้งกบัวนัท่ีตามปฏิทินท่ีมีการพิจารณาถึงจาํนวนวนัทาํงานต่อ
สปัดาห์และวนัหยดุพิเศษต่างๆ  
 

1.1.3 การแสดงผลการวางแผนงานก่อสร้าง 
ในการแสดงผลการวางแผนงานก่อสร้าง ผูใ้ชส้ามารถเลือกการแสดงผลใน

รูปแบบต่างๆ ดงัน้ี 

1) Project Information รายละเอียดในเบ้ืองตน้ของโครงการ เช่น รหสั
โครงการ ช่ือโครงการ วนัเร่ิมตน้และวนัส้ินสุดสญัญา เป็นตน้ 
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ภาพที ่25  การแสดงผล Project Information 
 

2) Work Schedule of Repetitive Activities ผลการวางแผนกิจกรรม
การทาํงานท่ีซํ้ าๆ กนั ซ่ึงภายในประกอบไปดว้ย 3 ส่วน คือ 

(1)  Activity Duration แสดงรายละเอียดระยะเวลาท่ีคนงานใชใ้นการ
ทาํงานแต่ละกิจกรรม ในทุกรูปแบบการทาํงาน 

(2)  Resource Assignment แสดงรายช่ือคนงานท่ีรับผดิชอบการทาํงาน
กิจกรรมต่างๆ พร้อมทั้งระยะเวลาท่ีคนงานใชใ้นการทาํงาน โดยแสดงผลตามลาํดบัการก่อสร้าง
และตาํแหน่งท่ีเกิดการทาํงาน 

(3)  Work Schedule on Calendar แสดงวนัเร่ิมตน้และวนัส้ินสุดการ
ทาํงานท่ีไดจ้ากการวางแผนงานก่อสร้าง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัวนัท่ีตามปฏิทิน 
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ภาพที ่26  การแสดงผล Activity Duration 
 

 
 
 

ภาพที ่27  การแสดงผล Resource Assignment 
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ภาพที ่28  การแสดงผล Work Schedule on Calendar 
 

3) Work Schedule of Free Activities ผลการวางแผนกิจกรรมอิสระ 

แสดงวนัเร่ิมตน้และวนัส้ินสุดการทาํงานท่ีสอดคลอ้งกบัวนัท่ีตามปฏิทิน 

 

 
 
ภาพที ่29  การแสดงผล Work Schedule of Free Activities 
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4) Gantt Chart แผนการทาํงานของทุกกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนในโครงการใน
รูปแบบกราฟแท่ง ทั้งกิจกรรมการทาํงานท่ีซํ้ าๆ กนั และกิจกรรมอิสระของคนงานทุกกลุ่ม 

 

 
 
ภาพที ่30  การแสดงผล Gantt Chart 
 

5) Graph แผนการทาํงานกิจกรรมการทาํงานท่ีซํ้ าๆ กนัในรูปแบบกราฟ
เสน้ท่ีแสดงถึงความสมัพนัธ์ระหวา่งตาํแหน่งท่ีมีการทาํงานและวนัท่ีตามปฏิทิน โดยความชนัของ
เสน้กราฟแสดงถึงอตัราการทาํงานของคนงานแต่ละกลุ่ม 

 

 
 
 

ภาพที ่31  การแสดงผล Graph 
 
 
 



 

37

1.2 การติดตามความกา้วหนา้งานก่อสร้าง 
การติดตามความกา้วหนา้งานก่อสร้าง ไดน้าํทฤษฎี Earn Value มาใชใ้นการ

ประมวลผลค่าความคลาดเคล่ือนของแผนการทาํงานและระยะเวลาท่ีใชใ้นการทาํงาน ทั้งใน
ภาพรวมของโครงการ ตาํแหน่งท่ีเกิดการทาํงาน และกิจกรรมการทาํงาน 

 

 
 

ภาพที ่32  ภาพรวมของโปรแกรมในการติดตามความกา้วหนา้ 
 

1.2.1 ส่วนนาํเขา้ขอ้มูลเพื่อใชใ้นการติดตามความกา้วหนา้งานก่อสร้าง 
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ก. Activity Weight นํ้าหนกัความสาํคญัของแต่ละกิจกรรม ผูใ้ชส้ามารถ
เลือกรูปแบบในการนาํเขา้ขอ้มูลได ้2 รูปแบบ คือ เปอร์เซ็นต ์และจาํนวนเงินตามงบประมาณ  

 
 

 
 

ภาพที ่33  การนาํเขา้ขอ้มูล Activity Weight ในรูปแบบเปอร์เซ็นต ์
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ภาพที ่34  การนาํเขา้ขอ้มูล Activity Weight ในรูปแบบจาํนวนเงินตามงบประมาณ 
 

ข. Update Actual Progress ความกา้วหนา้ของการทาํงานจริง ขอ้มูลใน
ส่วนน้ีประกอบไปดว้ย วนัท่ีทาํการบนัทึกขอ้มูล และรายละเอียดเปอร์เซ็นตค์วามกา้วหนา้ของการ
ทาํงานจริงของแต่ละกิจกรรม ณ ตาํแหน่งต่างๆ ท่ีมีการทาํงาน 

 
 

 
 

ภาพที ่35  การนาํเขา้ขอ้มูลวนัท่ีทาํการบนัทึกขอ้มูล 
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ภาพที ่36  การนาํเขา้ขอ้มูลรายละเอียดเปอร์เซ็นตค์วามกา้วหนา้ของการทาํงานจริง 
 

ค. Budgeted Cost ค่าใชจ่้ายรวมของแต่ละรูปแบบการทาํงานตาม
งบประมาณ ขอ้มูลส่วนน้ีจะถูกนาํไปใชใ้นการเฉล่ียนํ้าหนกัความสาํคญัของเปอร์เซ็นต์
ความกา้วหนา้ของแต่ละหน่วยการทาํงาน เพื่อนาํไปคาํนวณเปอร์เซ็นตค์วามกา้วหนา้ใน 

ภาพรวมของโครงการต่อไป เน่ืองจากแต่ละหน่วยการทาํงานมีรูปแบบการทาํงานท่ีแตก 
ต่างกนั  
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ภาพที ่37  การนาํเขา้ขอ้มูล Budgeted Cost 
 

1.2.2 การประมวลผลการติดตามความกา้วหนา้งานก่อสร้าง 
ในการประมวลผลการติดตามความกา้วหนา้งานก่อสร้าง ผูใ้ชส้ามารถเลือก

วนัท่ีตอ้งการทาํการติดตามความกา้วหนา้จากวนัท่ีผูใ้ชไ้ดท้าํการบนัทึกไวใ้นส่วนนาํเขา้ขอ้มูล สูตร
ท่ีใชใ้นการคาํนวณ ประกอบไปดว้ย 
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ภาพที ่38  การประมวลผลในการติดตามความกา้วหนา้ 
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เปอร์เซ็นตเ์สร็จงานตามแผน (Ps) คาํนวณไดจ้ากวนัเร่ิมตน้การทาํงานตามแผน (SSD) วนั
ส้ินสุดการทาํงานตามแผน (SFD) และวนัท่ีทาํการติดตามความกา้วหนา้ (DT) โดยทาํการพิจารณา
แบ่งการคาํนวณออกเป็น 3 กรณี ดงัน้ี 

 
กรณีท่ี 1 วนัท่ีทาํการติดตามความกา้วหนา้นอ้ยกวา่วนัเร่ิมตน้การทาํงานตามแผน 

ในกรณีน้ีเปอร์เซ็นตเ์สร็จงานตามแผนจะมีค่าเป็น 0 % 
 

                                                                                                  (5) 
 

กรณีท่ี 2 วนัท่ีทาํการติดตามความกา้วหนา้ (DT) มากกวา่วนัส้ินสุดการทาํงาน
ตามแผน (SFD) กรณีน้ีเปอร์เซ็นตเ์สร็จงานตามแผนจะมีค่าเป็น 100 % 

 
                                                                                         (6) 

 
กรณีท่ี 3 วนัท่ีทาํการติดตามความกา้วหนา้อยูร่ะหวา่งวนัเร่ิมตน้และวนัส้ินสุดการ

ทาํงานตามแผน กรณีน้ีเปอร์เซ็นตเ์สร็จงานตามแผนคาํนวณไดจ้ากผลต่างระหวา่งวนัท่ีทาํการ
ติดตามความกา้วหนา้ (DT) และวนัเร่ิมตน้การทาํงานตามแผน (SSD) หารดว้ยผลต่างระหวา่งวนั
เร่ิมตน้และวนัส้ินสุดการทาํงานตามแผน (SFD) จากนั้นจึงคูณดว้ย 100 เพื่อใหค่้าท่ีไดอ้ยูใ่นรูป
เปอร์เซ็นต ์ 
 
                                                           (7) 

 
ตัวอย่างการคาํนวณเปอร์เซ็นต์เสร็จงานตามแผน  
 
 หน่วยการทาํงาน U1 ประกอบไปดว้ยกิจกรรมการทาํงาน A B และ C โดยท่ีแผนการ
ทาํงานของกิจกรรมต่างๆ ของหน่วยการทาํงาน U1 ดงัตารางต่อไปน้ี 
 
ตารางที ่1  วนัเร่ิมตน้และวนัส้ินสุดของแต่ละกิจกรรมในโครงการตวัอยา่ง 
 

กิจกรรม วนัเร่ิมตน้ วนัส้ินสุด 
A 1/07/09 7/07/09 
B 8/07/09 20/07/09 
C 21/07/09 30/07/09 
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โดยทาํการติดตามความกา้วหนา้ในวนัท่ี 16/07/09 เปอร์เซ็นตเ์สร็จงานตามแผนของ
กิจกรรมต่างๆ สามารถคาํนวณไดด้งัต่อไปน้ี 

 กิจกรรม A   DT   = 16/07/09 

     SSD = 1/07/09     
     SFD = 7/07/09     
  กรณีน้ี   DT > SFD;   (16/07/09 > 7/07/09)  

ดงันั้น       Ps_A = 100 %           
         
 กิจกรรม B    DT   = 16/07/09 

     SSD = 8/07/09 

     SFD = 20/07/09 

กรณีน้ี   SSD < DT < SFD;  (16/07/09 < 8/07/09 < 20/07/09)  

  ดงันั้น       Ps_B = [(DT-SSD) / (SFD-SSD)](100 %) 

                     = [(16 - 8) / (20 - 8)] (100 %) 

                                                    = 66.67 % 
 
 กิจกรรม C    DT   = 10 

     SSD = 21 

     SFD = 30 

กรณีน้ี   DT < SSD;  (10/07/09 < 21/07/09)  
  ดงันั้น          Ps_C = 0 % 
 

เปอร์เซ็นตน์ํ้ าหนกัความสาํคญัของแต่ละกิจกรรม (% Activity Weighti) ในกรณีท่ีผูใ้ช้
นาํเขา้ขอ้มูลเปอร์เซ็นตค์วามสาํเร็จในรูปแบบเปอร์เซ็นตส์ามารถนาํค่านั้นมาใชใ้นการคาํนวณได้
ทนัที แต่ในกรณีท่ีผูใ้ชน้าํเขา้ขอ้มูลในรูปแบบจาํนวนเงินตามงบประมาณจะตอ้งทาํการแปลงใหอ้ยู่
ในรูปเปอร์เซ็นตก่์อนท่ีจะนาํไปใชใ้นการคาํนวณต่อไป โดยคาํนวณไดจ้ากงบประมาณของ
กิจกรรม (Cbi ) หารดว้ยค่าใชจ่้ายรวม ( Cb) ของรูปแบบการทาํงานนั้น 

 
                                      (8) 
 

 โดยท่ี  %  Activity Weighti  = เปอร์เซ็นตน์ํ้ าหนกัความสาํคญัของกิจกรรม i ใดๆ 
  Cb   = ค่าใชจ่้ายรวมของรูปแบบการทาํงาน 
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ตัวอย่างการคาํนวณเปอร์เซ็นต์นํา้หนักความสําคญัของแต่ละกจิกรรม 
 

งบประมาณของกิจกรรมต่างๆ ของหน่วยการทาํงาน U1 มีค่าดงัต่อไปน้ี 

 
ตารางที ่2  งบประมาณของแต่ละกิจกรรมในโครงการตวัอยา่ง 
 

กิจกรรม งบประมาณ 
A 20,000 
B 50,000 
C 30,000 

 
เปอร์เซ็นตน์ํ้ าหนกัความสาํคญัของแต่ละกิจกรรมต่างๆ สามารถคาํนวณไดด้งัต่อไปน้ี 

 

%  Activity WeightA = (CbA / ∑ Cb)  (100 %)       

         = (20,000 / (20,000 + 50,000 + 30,000))(100 %)      

         = 20%          
                    

%  Activity WeightB = (CbB / ∑ Cb)  x 100 %       

         = (50,000 / (20,000 + 50,000 + 30,000)) (100 %)      

         = 50 %               
                                                  

%  Activity WeightC = (CbC / ∑ Cb)  x 100 %       

         = (30,000 / (20,000 + 50,000 + 30,000)) (100 %)      

         = 30 % 
                                                                

เปอร์เซ็นตค์วามกา้วหนา้ของการทาํงานจริงของหน่วยการทาํงาน ( ) สามารถคาํนวณ
ไดจ้ากผลรวมของเปอร์เซ็นตค์วามกา้วหนา้ของการทาํงานจริงของกิจกรรมต่างๆ  ในหน่วย
การทาํงานคูณกบัเปอร์เซ็นตน์ํ้ าหนกัความสาํคญัของแต่ละกิจกรรม 

 
                            (9) 
  

โดยท่ี  = เปอร์เซ็นตค์วามกา้วหนา้ของการทาํงานจริงของหน่วยการทาํงานท่ี
พิจารณา 
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  = เปอร์เซ็นตค์วามกา้วหนา้ของการทาํงานจริงของกิจกรรม i ใดๆ ท่ีอยู่
ในหน่วยการทาํงานท่ีพิจารณา 

  = เปอร์เซ็นตน์ํ้ าหนกัความสาํคญัของกิจกรรม i ใดๆ ท่ีอยู่
ในหน่วยการทาํงานท่ีพิจารณา 

 
ตัวอย่างการคาํนวณเปอร์เซ็นต์ความก้าวหน้าของการทาํงานจริงของหน่วยการทาํงาน  

 
เปอร์เซ็นตค์วามกา้วหนา้ของการทาํงานจริงและเปอร์เซ็นตน์ํ้ าหนกัความสาํคญั ของ

กิจกรรมต่างๆ ในหน่วยการทาํงาน U1 มีค่าดงัต่อไปน้ี 

 
ตารางที ่3  เปอร์เซ็นตค์วามกา้วหนา้ของการทาํงานจริงของแต่ละกิจกรรมในโครงการตวัอยา่ง 
 

กิจกรรม เปอร์เซ็นตค์วามกา้วหนา้ของการ
ทาํงานจริง 

เปอร์เซ็นตน์ํ้าหนกัความสาํคญั
ของกิจกรรม 

A 100 % 20 % 
B 40 % 50 % 
C 0 % 30 % 

 
     
      = (100 x 20 %) + (40 x 50 %) + (0 x 30 %)   
      = 40 %  
 

เปอร์เซ็นตค์วามแตกต่าง (% Diff ) คาํนวณไดจ้ากผลต่างระหวา่งเปอร์เซ็นตค์วามกา้วหนา้
ของการทาํงานจริง ( ) และเปอร์เซ็นตเ์สร็จงานตามแผน ( ) โดยหากค่าท่ีคาํนวณไดมี้ค่า
มากกวา่ศูนย ์แสดงวา่ความกา้วหนา้ของการทาํงานจริงเร็วกวา่แผนการทาํงานท่ีวางไว ้

 
                                                                                                                               (10)  

 
 โดยท่ี   = เปอร์เซ็นตค์วามแตกต่าง 
               = เปอร์เซ็นตค์วามกา้วหนา้ของการทาํงานจริง 
              = เปอร์เซ็นตเ์สร็จงานตามแผน 
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ตัวอย่างการคาํนวณเปอร์เซ็นต์ความแตกต่าง 
 

จากขอ้มูลเปอร์เซ็นตค์วามกา้วหนา้ของการทาํงานจริงและจากการคาํนวณเปอร์เซ็นตเ์สร็จ
งานตามแผนของกิจกรรมต่างๆ ของหน่วยการทาํงาน U1 มีค่าดงัต่อไปน้ี 
 
ตารางที ่4  เปอร์เซ็นตเ์สร็จงานตามแผนและเปอร์เซ็นตค์วามกา้วหนา้ของการทาํงานจริงของหน่วย

การทาํงาน U1 
 
        กิจกรรม เปอร์เซ็นตเ์สร็จงานตามแผน เปอร์เซ็นตค์วามกา้วหนา้ของการ

ทาํงานจริง 
              A                      100 %                      100 % 
             B                    66.67 %                        40 % 
             C                          0 %                          0 % 
 

 % DiffA = Pa_A - Ps_A  

   = 100 % - 100 % 

   = 0 
 

 % DiffB = Pa_B - Ps_B  

   = 40 % - 66.67 % 

   = - 22.67 % 
 

 % DiffC = Pa_A - Ps_B  

   = 0 % - 0 % 

   = 0 
 

จากการคาํนวณพบวา่กิจกรรม A และ C มีเปอร์เซ็นตค์วามแตกต่างเท่ากบัศูนย ์แสดงวา่
การทาํงานเป็นไปตามแผน ส่วนกิจกรรม B มีเปอร์เซ็นตค์วามแตกต่างนอ้ยกวา่ศูนยแ์สดงวา่การ
ทาํงานล่าชา้กวา่แผน โดยในท่ีน้ีล่าชา้กวา่แผน 22.67 % 

                                                 
เปอร์เซ็นตค์วามคลาดเคล่ือนของแผนการทาํงานในแต่ละหน่วยการทาํงาน   ( ) 

เน่ืองจากแต่ละกิจกรรมมีนํ้าหนกัความสาํคญัไม่เท่ากนั การคาํนวณเปอร์เซ็นตค์วามคลาดเคล่ือน
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ของแผนการทาํงานจึงตอ้งมีการคาํนึงถึงนํ้าหนกัความสาํคญั โดยเปอร์เซ็นตค์วามคลาดเคล่ือนของ
แผนการทาํงานในแต่ละหน่วยการทาํงาน ( ) คาํนวณไดจ้ากผลรวมของเปอร์เซ็นตค์วาม
แตกต่าง ( ) ของแต่ละกิจกรรมคูณกบัเปอร์เซ็นตน์ํ้ าหนกัความสาํคญัของแต่ละกิจกรรม 
(  ) โดยหากค่าท่ีคาํนวณไดมี้ค่ามากกวา่ศูนย ์แสดงวา่ความกา้วหนา้ของการ
ทาํงานจริงเร็วกวา่แผนการทาํงานท่ีวางไว ้

 
                               (11) 

 
 โดยท่ี   = เปอร์เซ็นตค์วามคลาดเคล่ือนของแผนการทาํงานของหน่วยการ
ทาํงานท่ีพิจารณา 
      = เปอร์เซ็นตค์วามแตกต่างของกิจกรรม i ใดๆ ในหน่วยการทาํงาน 
    = เปอร์เซ็นตน์ํ้ าหนกัความสาํคญัของกิจกรรม i ใดๆ ใน
หน่วยการทาํงาน 
 
ตัวอย่างการคาํนวณเปอร์เซ็นต์ความคลาดเคลือ่นของแผนการทาํงานในแต่ละหน่วยการทาํงาน 
 

ขอ้มูลเปอร์เซ็นตค์วามคลาดเคล่ือนของแผนการทาํงานในแต่ละหน่วยการทาํงานและ
เปอร์เซ็นตน์ํ้ าหนกัความสาํคญัของกิจกรรมต่างๆ ของหน่วยการทาํงาน U1 มีค่าดงัต่อไปน้ี 

 
ตารางที ่5  เปอร์เซ็นตค์วามคลาดเคล่ือนของแผนการทาํงานในแต่ละหน่วยการทาํงานและ

เปอร์เซ็นตน์ํ้ าหนกัความสาํคญัของหน่วยการทาํงาน U1 
 

กิจกรรม เปอร์เซ็นตค์วามคลาดเคล่ือนของ
แผนการทาํงานในแต่ละหน่วยการ

ทาํงาน 

เปอร์เซ็นตน์ํ้าหนกัความสาํคญั 

A 0 % 20 % 
B -26.67 % 50 % 
C 0 % 30 % 

 
                                        

       = (0)(20 %) + (-26.67)(50 %) + (0)(30 %) 

       = - 13.34 % 
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เปอร์เซ็นตค์วามคลาดเคล่ือนของแผนการทาํงานในภาพรวมของโครงการ   ( )  
คาํนวณไดจ้ากผลรวมของเปอร์เซ็นตค์วามคลาดเคล่ือนของแผนการทาํงานในแต่ละหน่วยการ
ทาํงาน ( ) ท่ีไดท้าํการถ่วงนํ้าหนกัตามค่าใชจ่้ายรวมของแต่ละรูปแบบการทาํงาน ( ) ใน
หน่วยการทาํงานต่างๆ  

 
                                                    (12) 

 
 โดยท่ี  = เปอร์เซ็นตค์วามคลาดเคล่ือนของแผนการทาํงานในภาพรวมของ
โครงการ    
          = ค่าใชจ่้ายรวมของแต่ละรูปแบบการทาํงานในหน่วยการทาํงาน j ใดๆ 
      = เปอร์เซ็นตค์วามคลาดเคล่ือนของแผนการทาํงานในหน่วยการทาํงาน j

ใดๆ 
                             = งบประมาณรวมของทุกหน่วยการทาํงาน 

 
ตัวอย่างการคาํนวณเปอร์เซ็นต์ความคลาดเคลือ่นของแผนการทาํงานในภาพรวมของโครงการ    
 

โครงการ X ประกอบไปดว้ยหน่วยการทาํงานทั้งส้ิน 3 หน่วย คือ U1, U2 และ U3 แต่ละ
หน่วยการทาํงานมีขอ้มูลเปอร์เซ็นตค์วามคลาดเคล่ือนของแผนการทาํงานในแต่ละหน่วยการทาํงาน 
และงบประมาณตามแผนของแต่ละหน่วยการทาํงานดงัน้ี 

 
ตารางที ่6  เปอร์เซ็นตค์วามคลาดเคล่ือนของแผนการทาํงานในแต่ละหน่วยการทาํงานและ

งบประมาณตามแผนของหน่วยการทาํงานในโครงการ X 
 

หน่วยการทาํงาน เปอร์เซ็นตค์วามคลาดเคล่ือนของ
แผนการทาํงาน 

งบประมาณตามแผน 

U1 - 13.34 % 100,000 
U2 5 % 150,000 
U3 0 % 120,000 
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       = (100,000)(-13.34) + (150,000)(5) + (120,000)(0)    
                         (100,000 + 150,000 + 120,000) 

         = - 1.58 % 
                                                      

ความคลาดเคล่ือนของระยะเวลาท่ีใชใ้นการทาํงานแต่ละกิจกรรม (Vt) คาํนวณไดจ้ากการ
นาํจาํนวนวนัทาํงานตามแผนคูณดว้ยเปอร์เซ็นตค์วามกา้วหนา้ของการทาํงานจริง (Pa) แลว้จึงนาํมา
ลบดว้ยจาํนวนวนันบัจากวนัเร่ิมตน้การทาํงานตามแผน (SSD) ถึงวนัท่ีทาํการติดตามความกา้วหนา้ 
(DT) 

 
                                                 (13) 

 
 โดยท่ี  = ความคลาดเคล่ือนของระยะเวลาท่ีใชใ้นการทาํงานแต่ละกิจกรรม 

    = เปอร์เซ็นตค์วามกา้วหนา้ของการทาํงานจริง 
    = วนัเร่ิมตน้การทาํงานตามแผน 

    = วนัส้ินสุดการทาํงานตามแผน 

    = วนัท่ีทาํการติดตามความกา้วหนา้ 
 
ตัวอย่างการคาํนวณความคลาดเคลือ่นของระยะเวลาทีใ่ช้ในการทาํงานแต่ละกจิกรรม  
 
 หน่วยการทาํงาน U1 ประกอบไปดว้ยกิจกรรมการทาํงาน A B และ C แผนการทาํงานและ 

เปอร์เซ็นตค์วามกา้วหนา้ของการทาํงานจริง ณ วนัท่ี 14/07/09 ของกิจกรรมต่างๆ ในหน่วยการ
ทาํงาน U1 มีค่าดงัต่อไปน้ี 
 
ตารางที ่7  วนัเร่ิมตน้และวนัส้ินสุดของแต่ละกิจกรรมในหน่วยการทาํงาน U1 
 

กิจกรรม วนัเร่ิมตน้ วนัส้ินสุด 
A 1/07/09 7/07/09 
B 8/07/09 20/07/09 
C 21/07/09 30/07/09 
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ตารางที ่8  เปอร์เซ็นตค์วามกา้วหนา้ของการทาํงานจริงของแต่ละกิจกรรมในหน่วยการทาํงาน U1 
 

กิจกรรม เปอร์เซ็นตค์วามกา้วหนา้ของการทาํงานจริง 

A 100 % 
B 40 % 
C 0 % 

 
                  เน่ืองจากการทาํงานเสร็จส้ินแลว้ 

           
   = -1.2 วนั                                    

 
1.2.3 การแสดงผลการติดตามความกา้วหนา้งานก่อสร้าง   

 
ในการแสดงผลการติดตามความกา้วหนา้งานก่อสร้างผูใ้ชส้ามารถเลือก

รูปแบบในการแสดงผลได ้3 รูปแบบ ดงัน้ี 
 
1) การติดตามความกา้วหนา้โดยแสดงผลตามตาํแหน่งการทาํงาน ในการ

แสดงผลรูปแบบน้ีโปรแกรมจะแสดงใหเ้ห็นถึงสถานะของโครงการในภาพรวม และรายละเอียด
ของหน่วยการทาํงานต่างๆ ในรูปแบบเปอร์เซ็นตค์วามกา้วหนา้ของการทาํงานจริง เปอร์เซ็นตเ์สร็จ
งานตามแผน และเปอร์เซ็นตค์วามคลาดเคล่ือนของแผนการทาํงาน โดยผูใ้ชส้ามารถเลือกให้
โปรแกรมแสดงรายละเอียดของกิจกรรมแต่ละกิจกรรมในหน่วยการทาํงานท่ีตอ้งการได ้
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ภาพที ่39  การติดตามความกา้วหนา้โดยแสดงผลตามตาํแหน่งการทาํงาน 
 
 

  
 
 

ภาพที ่40  การติดตามความกา้วหนา้โดยแสดงผลเฉพาะหน่วยการทาํงานท่ีทาํการเลือก 
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2) การติดตามความกา้วหนา้โดยแสดงผลตามกิจกรรม ในการแสดงผลรูปแบบ
น้ีโปรแกรมจะแสดงใหเ้ห็นถึงสถานะของการทาํงานกิจกรรมต่างๆ ในรูปแบบเปอร์เซ็นต์
ความกา้วหนา้ของการทาํงานจริง เปอร์เซ็นตเ์สร็จงานตามแผน และเปอร์เซ็นตค์วามคลาดเคล่ือน
ของแผนการทาํงานของแต่ละกิจกรรม   

 
 

 
  
 

ภาพที ่41  การติดตามความกา้วหนา้โดยแสดงผลตามกิจกรรม 
 

3) การแสดงผลการติดตามความกา้วหนา้โดยวิธีเสน้โคง้รูปตวัเอส (S-Curve) 

ในการแสดงผลรูปแบบน้ีโปรแกรมจะแสดงใหเ้ห็นถึงสถานะของโครงการในภาพรวม เสน้โคง้รูป
ตวัเอสเป็นกราฟความสมัพนัธ์ระหวา่งเปอร์เซ็นตเ์สร็จงานสะสมและระยะเวลาท่ีใชใ้นการทาํงาน 
โดยโปรแกรมจะทาํการพลอ็ตกราฟเปอร์เซ็นตเ์สร็จงานตามแผน และเปอร์เซ็นตค์วามกา้วหนา้ของ
การทาํงานจริงในวนัท่ีมีการบนัทึกความกา้วหนา้การทาํงาน การแสดงผลในรูปแบบน้ีจะทาํใหผู้ใ้ช้
สามารถพิจารณาสถานะของโครงการไดอ้ยา่งรวดเร็ว 
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ภาพที ่42  การติดตามความกา้วหนา้ดว้ยวิธีเสน้โคง้รูปตวัเอส (S-Curve) 
 

1.3 การปรับแผนการทาํงาน 

 
ในกรณีท่ีติดตามความกา้วหนา้ของงานก่อสร้างแลว้พบวา่การทาํงานไม่เป็นไปตาม

แผนท่ีไดว้างไว ้การปรับแผนการทาํงานจะทาํใหแ้ผนการทาํงานสามารถนาํมาใชค้วบคุมและ
ติดตามความกา้วหนา้ของงานก่อสร้างต่อไปได ้
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ภาพที ่43  ภาพรวมของโปรแกรมในการปรับแผนการทาํงาน 
 

1.3.1 ส่วนนาํเขา้ขอ้มูลเพื่อการปรับแผนการทาํงาน 

ก. ช่ือแผนการทาํงานใหม่ 

ข. วนัท่ีตอ้งการปรับแผนการทาํงาน โดยเลือกจากวนัท่ีมีการบนัทึกขอ้มูล
เปอร์เซ็นตค์วามกา้วหนา้ 
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ภาพที ่44  ส่วนนาํเขา้ขอ้มูลเพื่อการปรับแผนการทาํงาน 
 

1.3.2 การประมวลผลการปรับแผนการทาํงาน 

ในการปรับแผนการทาํงานโปรแกรมจะทาํการคดัลอกเปอร์เซ็นต์
ความกา้วหนา้ของการทาํงาน ณ วนัท่ีผูใ้ชไ้ดเ้ลือกในส่วนนาํเขา้ขอ้มูล เพื่อนาํมาใชใ้นการ
คาํนวณหาปริมาณงานท่ีเหลืออยูใ่นการปรับแผนการทาํงานใหม่ หลงัจากนั้นผูใ้ชจ้ะตอ้งทาํการ
เลือกรูปแบบการวางแผนการทาํงาน ซ่ึงมีลกัษณะเช่นเดียวกบัการวางแผนการทาํงานดงัท่ีไดก้ล่าว
ขา้งตน้โดยรูปแบบการวางแผนท่ีผูใ้ชเ้ลือกจะส่งผลต่อแผนการทาํงานใน 2 กรณี ดงัน้ี 

กรณีท่ีผูใ้ชเ้ลือกวิธี Repetitive Construction Approach ในหน่วยก่อสร้างท่ี
มีกิจกรรมการทาํงานคา้งอยูจ่ะถูกวางแผนใหท้าํต่อไปจนเสร็จ โดยท่ีกิจกรรมดงักล่าวอาจเกิดการ
ขาดช่วงการทาํงานกบัหน่วยก่อสร้างท่ีอยูใ่นลาํดบัการก่อสร้างถดัไป เพื่อใหแ้ผนการทาํงานท่ีเหลือ
มีความต่อเน่ืองของการทาํงานของคนงานแต่ละกลุ่มในแต่ละกิจกรรม 

กรณีท่ีผูใ้ชเ้ลือกวิธี Early-Start Approach แผนการทาํงานทุกกิจกรรมจะถูก
โดยวางแผนใหมี้วนัเร่ิมตน้การทาํงานเร็วท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นไปได ้โดยไม่คาํนึงถึงความต่อเน่ืองของ
การทาํงาน 

เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจมากข้ึน จึงขอยกตวัอยา่งการปรับแผนการทาํงานโดย
เลือกใชว้ิธีการวางแผนท่ีแตกต่างกนั ดงัต่อไปน้ี 

โครงการก่อสร้าง ประกอบไปดว้ยหน่วยก่อสร้างจาํนวน 3 หน่วย U1 U2 และ 
U3 ตามลาํดบั แต่ละหน่วยมีรายละเอียดกิจกรรม ดงัต่อไปน้ี 
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ตารางที ่9  รายละเอียดกิจกรรมของตวัอยา่งโครงการก่อสร้าง 
 

กิจกรรม ระยะเวลาท่ีใช ้ ความสัมพนัธ์ 

A 3 Start Activity 
B 5 FTS 
C 2 FTS 
D 7 FTS 
E 4 FTS 

 
หลงัจากทาํการวางแผนดว้ยวิธี Repetitive Construction Approach พบวา่แผนการ

ทาํงานมีลกัษณะ ดงัต่อไปน้ี 

 
ตารางที ่10  แผนการทาํงานของโครงการตวัอยา่ง 
 

กิจกรรม 
U1 U2 U3 

Start Finish Start Finish Start Finish 
A 1/07/09 3/07/09 4/07/09 6/07/09 7/07/09 9/07/09 
B 4/07/09 8/07/09 9/07/09 13/07/09 14/07/09 18/07/09 
C 15/07/09 16/07/09 17/07/09 18/07/09 19/07/09 20/07/09 
D 17/07/09 23/07/09 24/07/09 30/07/09 31/07/09 6/08/09 
E 30/07/09 2/08/09 3/08/09 6/08/09 7/08/09 10/08/09 

 
ทาํการบนัทึกความกา้วหนา้ของการทาํงานจริงในวนัท่ี 14/07/09 พบวา่เปอร์เซ็นต์

ความกา้วหนา้ของการทาํงานจริงในหน่วยการทาํงานต่างๆ มีค่าดงัตารางท่ี 11 
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ตารางที ่11  เปอร์เซ็นตค์วามกา้วหนา้ของการทาํงานจริงในหน่วยการทาํงานต่างๆ 
 

กิจกรรม U1 U2 U3 
A 100 % 100 % 80 % 
B 100 % 100 % 0 % 
C 100 % 70 % 0 % 
D 20 % 0 % 0 % 
E 0 % 0 % 0 % 

 
 

หลงัจากทาํการปรับแผนการทาํงานดว้ยวิธี Repetitive Construction Approach 

และวิธี Early-Start Approach พบวา่แผนการทาํงานท่ีไดมี้ลกัษณะ ดงัภาพท่ี 45 และภาพท่ี 46 
ตามลาํดบั 



 
 
ภาพที ่45  แผนการทาํงานหลงัจากการปรับแผนดว้ยวิธี Repetitive Construction Approach 
 

 
 
 
ภาพที ่46  แผนการทาํงานหลงัจากการปรับแผนดว้ยวิธี Early-Start Approach 
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1.3.3 การแสดงผลการปรับแผนการทาํงาน 
    รูปแบบการแสดงผลแผนการทาํงานหลงัจากไดท้าํการปรับแผนแลว้จะมี

ลกัษณะเช่นเดียวกบัรูปแบบการแสดงผลการวางแผนการทาํงานของโปรแกรม ดงัท่ีได้
แสดงไวข้า้งตน้ 

 
2. การตรวจสอบความถูกต้องของโปรแกรม 
 

การตรวจสอบความถูกตอ้งของโปรแกรมในการวางแผนงานก่อสร้าง ทาํไดโ้ดย 2 วธีิ คือ
การตรวจสอบความถูกตอ้งในการวางแผนงานก่อสร้างดว้ยวิธี Repetitive Construction 

Approach ดว้ยการคาํนวณมือ และตรวจสอบความถูกตอ้งในการวางแผนงานก่อสร้างดว้ยวิธี 
Early-Start Approach ดว้ยโปรแกรม MS Project  

 
2.1 การตรวจสอบความถูกตอ้งในการวางแผนงานก่อสร้างดว้ยวิธี Repetitive 

Construction Approach 
       โครงการตวัอยา่งท่ีใชใ้นการทดสอบประกอบไปดว้ยกิจกรรมการทาํงานท่ีซํ้ าๆ กนั 

จาํนวน 3 หน่วยการทาํงาน โดยทาํงาน 7 วนัต่อสปัดาห์ 
 

ตารางที ่12  รายละเอียดกิจกรรมของตวัอยา่งโครงการก่อสร้าง 
 

กิจกรรม ระยะเวลาท่ีใช ้ ความสัมพนัธ์ 

A 3 Start Activity 
B 5 FTS 
C 2 FTS 
D 7 FTS 
E 4 FTS 

 
แผนการทาํงานท่ีไดจ้ากโปรแกรม  KU RCP 2.0 มีลกัษณะดงัภาพท่ี 47 และ 48 แผนการ

ทาํงานจากการตรวจสอบความถูกตอ้งดว้ยการคาํนวณมือ มีลกัษณะดงัภาพท่ี 49 
 



 

 
 
 

ภาพที ่47  แผนการทาํงานที่ไดจ้ากโปรแกรม  KU RCP 2.0 ในรูปแบบ Gantt Chart 
 
 

 
 
ภาพที ่48  แผนการทาํงานที่ไดจ้ากโปรแกรม  KU RCP 2.0 ในรูปแบบ Graph 
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ภาพที ่49  แผนการทาํงานท่ีไดจ้ากการคาํนวณมือ 
 

จากการพจิารณาวนัเร่ิมตน้และวนัส้ินสุดการทาํงานของแต่ละกิจกรรมพบวา่แผนการ
ทาํงานท่ีไดต้รงกนั 

 
2.2 การตรวจสอบความถูกตอ้งในการวางแผนงานก่อสร้างดว้ยวิธี Early-Start 

Approach โครงการตวัอยา่งท่ีใชใ้นการทดสอบประกอบไปดว้ยกิจกรรมการทาํงานดงัตารางท่ี 13 
จาํนวน 1 หน่วยการทาํงาน โดยทาํงาน 7 วนัต่อสปัดาห์ เร่ิมโครงการในวนัท่ี 1/06/09 

 
ตารางที ่13  รายละเอียดกิจกรรมของตวัอยา่งโครงการก่อสร้าง 
 

กิจกรรม ระยะเวลาท่ีใช ้ ความสัมพนัธ์ 

A 4 Start Activity 
B 5 A-FTS 
C 7 B-FTF 
D 3 B-STS 
E 7 C,D-FTS 

 
แผนการทาํงานท่ีไดจ้ากโปรแกรม  KU RCP 2.0 มีลกัษณะดงัภาพท่ี 50 แผนการทาํงาน

จากการตรวจสอบความถูกตอ้งดว้ยโปรแกรม MS Project มีลกัษณะดงัภาพท่ี 51  
 
 



 
 
 
ภาพที ่50  แผนการทาํงานที่ไดจ้ากโปรแกรม  KU RCP 2.0 ในรูปแบบ Gantt Chart 
 
 

 
 
ภาพที ่51  แผนการทาํงานที่ไดจ้ากโปรแกรม  MS Project 
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จากการพจิารณาวนัเร่ิมตน้และวนัส้ินสุดการทาํงานของแต่ละกิจกรรมพบวา่แผนการ
ทาํงานท่ีไดต้รงกนั  
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สรุปและข้อเสนอแนะ 

 สรุป 

 

โปรแกรม Kasetsart University Repetitive Construction Planning  (KU RCP 2.0) ท่ีได้
จากงานวิจยัน้ีสามารถใชใ้นการวางแผน ติดตามความกา้วหนา้ และปรับแผนงานก่อสร้างท่ีมี
ลกัษณะซํ้าๆ กนัได ้ซ่ึงจะช่วยลดขอ้ผดิพลาดและก่อใหเ้กิดความสะดวกรวดเร็วในการวางแผน 
ติดตามความกา้วหนา้และปรับแผนการทาํงานใหต้รงตามสภาพการทาํงานจริง การประมวลผลของ
โปรแกรมไดถู้กแบ่งออกเป็น 3 ส่วนตามวตัถุประสงคข์องการใชง้าน คือ การวางแผนงานก่อสร้าง 
การติดตามความกา้วหนา้ และการปรับแผนงานก่อสร้าง 
 

ในส่วนของการวางแผนงานก่อสร้างนั้น ผูใ้ชโ้ปรแกรมสามารถเลือกวิธีการวางแผนให้
กิจกรรมแต่ละกิจกรรมได ้2 วิธี คือ 1.การวางแผนงานก่อสร้างดว้ยแนวทางท่ีเนน้ความต่อเน่ืองของ
การทาํงาน วิธีการน้ีมีความเหมาะสมกบังานก่อสร้างท่ีมีลกัษณะซํ้าๆ กนั เน่ืองจากแผนการทาํงานท่ี
ไดจ้ะมีความต่อเน่ืองของการทาํงานของคนงานแต่ละกลุ่มจากหน่วยการทาํงานหน่ึงไปยงัอีกหน่วย
การทาํงานหน่ึง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัลกัษณะการว่าจา้งคนงานท่ีตอ้งทาํอยา่งต่อเน่ือง 2.การวางแผน
งานก่อสร้างท่ีเนน้ใหว้นัเร่ิมตน้เร็วสุดซ่ึงคลา้ยคลึงกบัวิธี Critical Path method (CPM) แบบ 
Early-Start โดย แผนการทาํงานท่ีไดอ้าจขาดความต่อเน่ืองของการทาํงานแต่เน่ืองจากเป็นวิธีการ
วางแผนท่ีใชก้นัอยา่งแพร่หลายในการวางแผนงานก่อสร้างโดยทัว่ไป จึงมกัมีการนาํไปประยกุตใ์ช้
กบังานท่ีมีลกัษณะซํ้ าๆ กนัดว้ย การเลือกวิธีการวางแผนให้ไดแ้ผนการทาํงานท่ีมีประสิทธิภาพ
สูงสุดข้ึนอยู่กับหลายปัจจยั เช่น จาํนวนกิจกรรมการทาํงาน จาํนวนกลุ่มคนงาน และอตัราการ
ทาํงาน เป็นตน้ ในการติดตามความกา้วหนา้ไดมี้การนาํทฤษฎี Earn Value มาปรับใชก้บังานท่ีมี
ลกัษณะซํ้ าๆ กนั ในการคาํนวณเปอร์เซ็นตค์วามกา้วหนา้ของการทาํงานจริง เปอร์เซ็นตเ์สร็จงาน
ตามแผน เปอร์เซ็นตค์วามคลาดเคล่ือนของแผนการทาํงานและเส้นโคง้รูปตวัเอส (S-Curve) ซ่ึงจะ
แสดงถึงสถานะของโครงการในปัจจุบนัและสามารถปรับเปล่ียนแผนการทาํงานไดอ้ยา่งทนัท่วงที  

 
นอกจากน้ียงัไดท้าํการตรวจสอบความถูกตอ้งในการวางแผนงานก่อสร้างดว้ยแนวทางท่ี

เนน้ความต่อเน่ืองของการทาํงานดว้ยการคาํนวณมือ และการวางแผนงานท่ีเนน้ใหว้นัเร่ิมตน้งาน
เร็วสุดดว้ยโปรแกรม MS Project จากการพิจารณาวนัเร่ิมตน้และวนัส้ินสุดการทาํงานของแต่ละ
กิจกรรมพบวา่แผนการทาํงานท่ีไดต้รงกนั 
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 ข้อเสนอแนะ 

 

โปรแกรมสาํหรับวางแผน ติดตามความกา้วหนา้ และปรับแผนงานก่อสร้างท่ีมีลกัษณะ
ซํ้าๆ กนัท่ีไดจ้ากงานวจิยัน้ี ใชใ้นการวางแผนงานก่อสร้างท่ีหน่วยการทาํงานแต่ละหน่วยถูกแบ่ง
แยกกนัอยา่งชดัเจน ในการวางแผนโปรแกรมจะพิจารณาจากระยะเวลาท่ีใชใ้นการทาํงานของ
คนงานแต่ละกลุ่มเท่านั้น โดยไม่พจิารณาถึงปัจจยัอ่ืนๆ ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อแผนการทาํงาน เช่น 
การซอ้นทบักนัของพื้นท่ีการทาํงาน หรือขอ้จาํกดัทางดา้นเคร่ืองจกัรท่ีใชง้านร่วมกนั เป็นตน้ 
นอกจากน้ีโปรแกรมยงัไม่สามารถระบุระยะเวลารอคอยและเสน้ทางวกิฤตไดซ่ึ้งจะช่วยใหแ้ผนการ
ทาํงานมีความสมบูรณ์มากยิง่ข้ึน และช่วยใหเ้กิดความสะดวกรวดเร็วในการบริหารงานก่อสร้าง 
นอกจากน้ียงัเป็นการเพิ่มศกัยภาพของโปรแกรมอีกดว้ย 
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คาํนํา 
 

โปรแกรม KU RCP 2.0 มีวตัถุประสงคเ์พื่อใชว้างแผน ติดตามความกา้วหนา้และปรับ
แผนงานก่อสร้างมีลกัษณะซํ้ า ๆ กนั ท่ีหน่วยก่อสร้างสามารถแบ่งแยกไดอ้ย่างชดัเจน (Discrete 

unit) โดยผูใ้ชโ้ปรแกรมสามารถเลือกวิธีวางแผนใหก้บักิจกรรมก่อสร้างแต่ละกิจกรรมได ้2 วิธี คือ 
การวางแผนท่ีเนน้ความต่อเน่ืองของการทาํงาน และการวางแผนงานท่ีเนน้การเร่ิมงานเร็วท่ีสุดซ่ึง
คลา้ยกบัวิธี Critical Path Method (CPM) แบบ Early-Start ในส่วนของการติดตาม
ความกา้วหนา้จะใชท้ฤษฎี Earn Value ในการคาํนวณค่าความคลาดเคล่ือนของแผนการทาํงาน ซ่ึง
จะช่วยลดขอ้ผดิพลาดและก่อใหเ้กิดความสะดวกรวดเร็วในการวางแผน ติดตามความกา้วหนา้และ
ปรับแผนการทาํงานใหต้รงตามสภาพการทาํงานจริง 
 
 

        เบญจพร ศรีสุวรรณกาฬ 
          

 ผูจ้ดัทาํ 
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คุณสมบัตขิองเคร่ืองคอมพวิเตอร์ทีจํ่าเป็นในการประมวลผล 
  

ในการใชง้านโปรแกรมเพ่ือใหเ้หมาะสมกบัการใชง้าน ผูใ้ชค้วรทาํการตรวจสอบ
คุณสมบติัของเคร่ืองคอมพิวเตอร์ท่ีใชใ้นการประมวลผล ก่อนการใชง้านดงัน้ี 
 
ตารางผนวกที ่1  คุณสมบติัของเคร่ืองคอมพิวเตอร์ท่ีจาํเป็นในการใชง้านโปรแกรม 
 
รายละเอยีด คุณสมบตัขิั้นตํ่า 
ระบบปฏิบติัการ Windows XP SP2 
ระบบประมวลผล CPU 1.8 GHZ 
หน่วยความจาํ RAM 512 MB – 1 GB 
พื้นท่ีวา่งสาํหรับใชง้าน มากกวา่ 100 MB 
โปรแกรมสาํหรับ
ประมวลผล 

1. .NetFramework 2.0 (Freeware) 
2. Microsoft SQL Server 2005 Express Edition  & MSML6 

(Freeware) 
3. SQL Server Management Studio Express (Freeware) 
4. PrinForm Component 1.0 (Freeware) 
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ขั้นตอนการใช้งานโปรแกรม 
 
1.การเตรียมการก่อนใช้งานโปรแกรม 
 

เน่ืองจากโปรแกรม KU RCP 2.0 ทาํงานร่วมกบัฐานขอ้มูล ดงันั้นสาํหรับการใชง้าน
ในคร้ังแรก ผูใ้ชจ้ะตอ้งทาํการติดตั้งฐานขอ้มูลของโปรแกรมก่อนโดยใชโ้ปรแกรม SQL 
Server Management Studio Express ตามขั้นตอนดงัน้ี 

 
 1)  เร่ิมการติดตั้งโดยเรียกใชโ้ปรแกรม SQL Server Management Studio Express 

หรือดบัเบ้ิลคลิกท่ีไอคอน  

 

2) ทาํการเช่ือมต่อระบบฐานขอ้มูล โดยคลิกท่ีปุ่ม                        
 

 
 

ภาพผนวกที ่1  หนา้ต่างสาํหรับเช่ือมต่อระบบฐานขอ้มูลกบัตวัเคร่ือง 
 

3)  หลงัจากเช่ือมต่อกบัฐานขอ้มูลแลว้ จะปรากฎหนา้ต่าง Object Explorer (1) คลิกขวา
ท่ี Folder Database แลว้เลือก Restore Database (2) เพื่อเขา้สู่หนา้ต่าง Restore Database 
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ภาพผนวกที ่2  หนา้ต่างการ Restore Database เขา้สู่ระบบ 

4)  ในส่วนของ Source for restore เลือก From Device (1) แลว้คลิกท่ีปุ่ม     (2)  
เพื่อเขา้สู่หนา้ต่าง Specify Backup 

 

 
 

ภาพผนวกที ่3  หนา้ต่าง Restore Database 
 

2 

1 

1 2 
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5)  คลิกท่ีปุ่ม         จากนั้นเลือกไฟลฐ์านขอ้มูลช่ือ RPDB.Bak  ตาม
ตาํแหน่ง Drive ท่ีผูใ้ชเ้กบ็ไวใ้นคอมพวิเตอร์ จะปรากฏช่ือตาํแหน่งของไฟลด์งักล่าวในหนา้ต่าง 

จากนั้นคลิกท่ีปุ่ม   เพื่อกลบัสู่หนา้ต่าง Restore Database 
 

 
 

ภาพผนวกที ่4  หนา้ต่าง Specify Backup 
 

6)  ในส่วนของ Select the Backup sets to restore (1) คลิก     เพื่อเลือกช่ือ
ฐานขอ้มูล ในส่วนของ Destination for restore (2) ตรง To database ใหค้ลิกปุ่ม Dropdown 

เพื่อเลือกช่ือฐานขอ้มูลช่ือ RPDB (3) จากนั้นคลิกท่ีปุ่ม    เพื่อ Restore Database 
เขา้สู่ระบบ 

1 

2 
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ภาพผนวกที ่5 หนา้ต่าง Restore Database 
 

7)  เม่ือทาํการติดตั้งฐานขอ้มูลเขา้สู่ระบบเรียบร้อยจะปรากฏหนา้ต่างแจง้ใหท้ราบวา่ไดท้าํ
การติดตั้งฐานขอ้มูลเรียบร้อยแลว้ 
 

 
 

ภาพผนวกที ่6  หนา้ต่างแสดงสถานะเม่ือทาํการเช่ือมต่อฐานขอ้มูลแลว้เสร็จ 

1 

2 

3 
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8) หนา้ต่างยอ่ย Object Explorer จะปรากฏช่ือฐานขอ้มูล RPDB อยูใ่นระบบแสดงว่าได้
ทาํการติดตั้งโดยสมบูรณ์แลว้ 

 

 
 

ภาพผนวกที ่7  ตรวจสอบฐานขอ้มูลในหนา้ต่างหลกัของโปรแกรม 
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2. การวางแผนงานก่อสร้าง  
 

2.1 ส่วนนําเข้าข้อมูลเพือ่การวางแผนงานก่อสร้าง 
      เร่ิมการใชง้านโปรแกรม  KU RCP 2.0 โดยดบัเบ้ิลคลิกท่ีไอคอน                     

โปรแกรมจะเร่ิมตน้การทาํงานจากนั้นจะปรากฏหนา้จอดงัภาพผนวกท่ี 8 ซ่ึงประกอบไปดว้ย
เมนูการใชง้านต่างๆ ดงัน้ี 

 Start Program  การเร่ิมตน้โปรแกรม 
 Insert Database  การเพิ่มฐานจอ้มูล 
 Manual  คู่มือการใชง้านโปรแกรม 
 About KU RCP 2.0 ขอ้มูลเก่ียวกบัโปรแกรม KU RCP 2.0 

  

  
 

ภาพผนวกที ่8  หนา้ต่างแรกของโปรแกรม 
 

ในการเร่ิมตน้การทาํงานของโปรแกรม คลิกท่ีปุ่ม   จะเขา้สู่หนา้ต่าง
เมนูการทาํงานหลกั (Main Menu) 
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ภาพผนวกที ่9  หนา้ต่างเมนูหลกัของโปรแกรม 
 
 ข้อมูลพืน้ฐาน 

  ในกรณีท่ีเร่ิมตน้การใชง้านเป็นคร้ังแรกจาํเป็นตอ้งกรอกขอ้มูลพื้นฐาน โดยคลิกท่ีปุ่ม 
Add Basic Data             ขอ้มูลในส่วนน้ีประกอบไปดว้ยขอ้มูลประเภทของงานและขอ้มูล
เก่ียวกบักลุ่มคนงานหรือผูรั้บเหมา 
 

 
 

ภาพผนวกที ่10  การกรอกขอ้มูลพื้นฐานของโปรแกรม 
 

 ในการกรอกขอ้มูลประเภทของการทาํงาน คลิกท่ีปุ่ม  โปรแกรมจะ
ปรากฏหนา้ต่าง Add Work Categories Form ดงัภาพผนวกท่ี 11 ซ่ึงตวัโปรแกรมไดมี้ขอ้มูล
พื้นฐานใหแ้ลว้ในบางส่วน โดยผูใ้ชง้านสามารถเพ่ิมหรือลบประเภทของงานใหต้รงตามความ
ตอ้งการได ้
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ภาพผนวกที ่11  หนา้ต่าง Add Work Categories Form 
 

ในกรณีท่ีตอ้งการเพิ่มประเภทของงาน ทาํไดโ้ดยกรอกขอ้มูลประเภทของงานลงในช่อง 
Work Categories (1) จากนั้นคลิกท่ีปุ่ม Add (2) ดงัภาพผนวกท่ี 12 

 

 
 

ภาพผนวกที ่12  การเพิ่มประเภทของงานในหนา้ต่าง Add Work Categories Form 
 

1 

2 
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ในกรณีท่ีตอ้งการลบประเภทของงาน ทาํไดโ้ดย คลิกท่ีปุ่ม Delete ท่ีอยูด่า้นหนา้ประเภท
ของงานท่ีตอ้งการจะลบ (1) ดงัภาพผนวกท่ี 13 

 

 
 

ภาพผนวกที ่13  การลบประเภทของงานในหนา้ต่าง Add Work Categories Form 
 

 ในการกรอกขอ้มูลเก่ียวกบัคนงานหรือผูรั้บเหมา คลิกท่ีปุ่ม   
โปรแกรมจะปรากฏหนา้ต่าง Add Contractor List ดงัภาพผนวกท่ี 14 โดยผูใ้ชง้านสามารถเพ่ิม
หรือลบรายช่ือผูรั้บเหมาได ้

1 
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ภาพผนวกที ่14  หนา้ต่าง Add Contractor List 
 
 ในกรณีท่ีผูใ้ชต้อ้งการเพิ่มรายช่ือกลุ่มคนงานหรือผูรั้บเหมาสามารถทาํไดโ้ดย กรอก
ขอ้มูลต่างๆ ดงัน้ี 

Work Categories  ขอ้มูลประเภทของงาน โดยการเลือกขอ้มูลจาก
Drop down list ซ่ึงเป็นขอ้มูลท่ีผูใ้ชไ้ดท้าํการ
กรอกไวข้า้งตน้ 

  Name of contractor ช่ือกลุ่มคนงานหรือผูรั้บเหมา 
  Productivity  ผลิตภาพในการทาํงานของกลุ่มคนงาน 
  Units (per day) หน่วยท่ีใชใ้นการวดัผลิตภาพในการทาํงานต่อวนั 
 หลงัจากทาํการกรอกขอ้มูลเสร็จเรียบร้อย ใหค้ลิกท่ีปุ่ม Add โปรแกรมจะทาํการ
บนัทึกขอ้มูลลงในฐานขอ้มูล ดงัภาพผนวกท่ี 15 
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ภาพผนวกที ่15  การเพิ่มกลุ่มคนงานลงในหนา้ต่าง Add Contractor List 
 

ในกรณีท่ีตอ้งการลบประเภทของงาน ทาํไดโ้ดย คลิกท่ีปุ่ม Delete ท่ีอยูด่า้นหนา้ช่ือกลุ่ม
คนงานท่ีตอ้งการจะลบ (1) ดงัภาพผนวกท่ี 16 

 

1 
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ภาพผนวกที ่16  การลบกลุ่มคนงานในหนา้ต่าง Add Contractor List 
 
 ข้อมูลโครงการก่อสร้าง 

 หลงัจากนาํเขา้ขอ้มูลพื้นฐานต่างๆ เรียบร้อยแลว้ จึงสามารถเร่ิมทาํการวางแผนงาน
ก่อสร้างใหก้บัโครงการท่ีตอ้งการได ้เร่ิมการกรอกขอ้มูลโครงการก่อสร้างโดยคลิกท่ีปุ่ม 

  
1) กรอกขอ้มูลรายละเอียดเบ้ืองตน้ของโครงการก่อสร้าง ในหนา้ต่าง Project 

Information ประกอบไปดว้ย 
- Project Code  หมายถึง รหสัโครงการก่อสร้าง 
- Project Name  หมายถึง ช่ือโครงการโครงการก่อสร้าง 
- Contract Start Date  หมายถึง วนัเร่ิมตน้สญัญาก่อสร้าง 
- Contract End Date  หมายถึง วนัส้ินสุดสญัญาก่อสร้าง 
- Project Budget  หมายถึง งบประมาณโครงการก่อสร้าง 
- Project Duration  หมายถึง ระยะเวลาในการก่อสร้าง 
- Owner  หมายถึง ช่ือเจา้ของงาน 

- Main Contractor  หมายถึง ช่ือผูรั้บเหมาหลกั 

- Consultant  หมายถึง ช่ือผูค้วบคุมงานก่อสร้าง 

1 
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ภาพผนวกที ่17  หนา้ต่าง Project Information 
 

2) กรอกขอ้มูลจาํนวนวนัทาํงานประกอบไปดว้ยส่วนต่างๆ ดงัน้ี 

- Project Start Date  หมายถึง วนัเร่ิมตน้โครงการก่อสร้าง 
- Working Days  หมายถึง จาํนวนวนัทาํงานต่อสปัดาห์  

- Holidays  หมายถึง วนัหยดุพิเศษต่างๆ ของบริษทั 
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ภาพผนวกที ่18  หนา้ต่าง Working Days 
 
 3) กรอกขอ้มูลรูปแบบและลาํดบัการก่อสร้าง โดยทาํการกรอกขอ้มูลรูปแบบการ
ก่อสร้างก่อน ซ่ึงประกอบไปดว้ย 

 -  Type   รูปแบบการก่อสร้าง 
 -  Type Descriptions  รายละเอียดของรูปแบบการก่อสร้าง 

 หลงัจากนั้นคลิกท่ีปุ่ม Add เพื่อเพิ่มรูปแบบการก่อสร้าง หลงัจากท่ีทาํการกรอกขอ้มูล
รูปแบบการก่อสร้างเรียบร้อยแลว้ ใหค้ลิกท่ีปุ่ม Get Sequence (1) เพื่อทาํการกาํหนดลาํดบั
การทาํงานต่อไป ดงัภาพผนวกท่ี 19 
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ภาพผนวกที ่19  หนา้ต่าง Type & Sequence 
  

ในการนาํเขา้ขอ้มูลลาํดบัการก่อสร้าง ทาํการเลือกรูปแบบการก่อสร้าง (1) และกรอก
ตาํแหน่งการทาํงาน (2) จากนั้นคลิกท่ีปุ่ม Add (3) ดงัภาพผนวกท่ี 20 

 

1 
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ภาพผนวกที ่20  การกรอกขอ้มูลลาํดบัการก่อสร้าง 
  
 4) กรอกขอ้มูลกิจกรรมและปริมาณงานท่ีซํ้ าๆ กนัของแต่ละรูปแบบการก่อสร้าง โดยเร่ิม
จากทาํการคลิกเลือกรูปแบบงานก่อสร้างท่ีตอ้งการกรอกขอ้มูลกิจกรรมท่ีอยูใ่น Type List (1) 
จากนั้นจึงทาํการกรอกขอ้มูลรายละเอียดของแต่ละกิจกรรม ซ่ึงประกอบไปดว้ย 

 - Activity Code รหสักิจกรรม ข้ึนตน้ดว้ยตวัอกัษร “R” ตามดว้ยตวัเลข 
 - Description  รายละเอียดของกิจกรรม 
 - Unit   หน่วยท่ีใชว้ดัการทาํงาน 
 - Quantity  ปริมาณงาน 

จากนั้นคลิกปุ่ม Add (2) แลว้จึงเลือกรูปแบบงานก่อสร้างอ่ืนๆ ต่อไปจนครบ ซ่ึงหากมี
กิจกรรมท่ีคลา้ยคลึงกนัสามารถคดัลอกจากรูปแบบท่ีไดท้าํการกรอกขอ้มูลมาแลว้ได ้โดยทาํการ
เลือกรูปแบบท่ีตอ้งการจาก Drop down list (3) จากนั้นคลิกท่ีปุ่ม Copy (4)  

 

1 

2 3 
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ภาพผนวกที ่21  การกรอกขอ้มูลกิจกรรมและปริมาณงานท่ีซํ้ าๆ กนัของแต่ละรูปแบบการก่อสร้าง 
 

 5) กรอกขอ้มูลจาํนวนกลุ่มคนงานและความสมัพนัธ์ของแต่ละกิจกรรม โดยทาํการเลือก
กิจกรรมท่ีอยูใ่น Activity Code List (1) จากนั้นทาํการกรอกขอ้มูลต่างๆ ซ่ึงประกอบไปดว้ย 

- No. of working team(s)  จาํนวนกลุ่มคนงานท่ีกิจกรรมนั้นๆ 
- Predecessor      กิจกรรมก่อนหนา้ โดยเลือกจาก Drop down list  

  ซ่ึงจะแสดงรหสักิจกรรมต่างๆ หากเป็นกิจกรรม  
   เร่ิมตน้ใหเ้ลือก Start Activity 

- Relationships      ความสมัพนัธ์ระหวา่งกิจกรรม โดยเลือกรูปแบบ 
      ความสมัพนัธ์ท่ีตอ้งการจาก Drop down list 

- Lag time     ระยะเวลารอคอยระหวา่งกิจกรรม 
 

โดยกิจกรรมสามารถมีความสมัพนัธ์กนัไดม้ากกวา่ 1 ความสมัพนัธ์ หลงัจากกรอก
ขอ้มูลใหก้บักิจกรรมต่างๆ ครบถว้นแลว้ใหค้ลิกท่ีปุ่ม Next เพื่อกรอกขอ้มูลในส่วนถดัไป 

1 

2 

3 4 
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ภาพผนวกที ่22  การกรอกขอ้มูลจาํนวนกลุ่มคนงานและความสมัพนัธ์ของแต่ละกิจกรรม 
 

 6) กรอกขอ้มูลกิจกรรมอิสระ ซ่ึงประกอบไปดว้ย 
-  Free Activity Code รหสักิจกรรม ข้ึนตน้ดว้ยตวัอกัษร “F” ตามดว้ยตวัเลข 
-  Description  รายละเอียดกิจกรรม 
-  Duration  ระยะเวลาการทาํงาน 
-  Relationship  ความสมัพนัธ์กบักิจกรรมท่ีซํ้ าๆ กนั 
-  Predecessor  กิจกรรมก่อนหนา้ 
-  Reference Location ตาํแหน่งอา้งอิง 
-  Lag time  ระยะเวลารอคอยระหวา่งกิจกรรม  

 

1 
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ภาพผนวกที ่23  การกรอกขอ้มูลกิจกรรมอิสระ 
 

 7) กรอกขอ้มูลเก่ียวกบัคนงาน โดยทาํการเลือกกลุ่มคนงานท่ีรับผดิชอบกิจกรรมต่างๆ ซ่ึง
จะอยูใ่น Drop down list โดยโปรแกรมไดดึ้งขอ้มูลมาจากฐานขอ้มูลจากการท่ีผูใ้ชไ้ดก้รอกขอ้มูล
พื้นฐานเก่ียวกบัคนงานไว ้โดยเม่ือเลือกรายช่ือกลุ่มคนงานแลว้ ใหท้าํการกด Enter โปรแกรมจะทาํ
การดึงค่า อตัราการทาํงาน (Productivity) ของแต่ละกลุ่มคนงานจากฐานขอ้มูลมาแสดงในช่อง 
Productivity อตัโนมติั โดยผูใ้ชส้ามารถตรวจสอบขอ้มูลของรหสักิจกรรม และกลุ่มคนงานโดย

การคลิกท่ีปุ่ม                  เพื่อตรวจสอบขอ้มูลรหสักิจกรรม หรือ คลิกท่ีปุ่ม    เพื่อตรวจสอบ
ผลิตภาพการทาํงานของคนงานแต่ละกลุ่ม ดงัภาพผนวกท่ี 24 และ 25 ตามลาํดบั ในกรณีท่ีกิจกรรม
ใดมีหน่วยเป็นวนั (Day) เม่ือเลือกรายช่ือกลุ่มคนงานแลว้ ในส่วนของขอ้มูล Productivity จะ
แสดงค่าเป็น 1 เน่ืองจากขอ้มูลในส่วนดงักล่าว นาํค่าปริมาณงานซ่ึงมีหน่วยเป็นวนัไปใชว้างแผน
งาน ไม่ไดน้าํค่า Productivity ไปใชใ้นการวางแผนงาน  ดงัภาพผนวกท่ี 26 ขอ้มูลน้ีเป็นส่วน
สุดทา้ย หลงัจากท่ีทาํการกรอกเสร็จส้ิน ใหค้ลิกท่ีปุ่ม Finish โปรแกรมจะบนัทึกขอ้มูลของ
โครงการลงในฐานขอ้มูล 
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ภาพผนวกที ่24  การตรวจสอบขอ้มูลรหสักิจกรรม 
 

 
 

ภาพผนวกที ่25  การตรวจสอบขอ้มูลผลิตภาพการทาํงานของคนงาน 
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ภาพผนวกที ่26  การกรอกขอ้มูลเก่ียวกบัคนงาน 
 

2.2 การใช้งานโปรแกรมเพือ่การวางแผนงานก่อสร้าง 
       หลงัจากท่ีไดท้าํการกรอกขอ้มูลต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการแลว้ การวางแผนงาน

ก่อสร้าง  สามารถทาํไดโ้ดยขั้นตอนต่างๆ ดงัน้ี 
1) เลือกรหสัโครงการท่ีตอ้งการทาํการวางแผนท่ีหนา้ต่างหลกัของโปรแกรม ซ่ึงจะมี 

Drop down list ท่ีเป็นรหสัโครงการท่ีเคยทาํการบนัทึกขอ้มูลไวล้งมาใหเ้ลือก ดงัภาพผนวกท่ี 27 
หลงัจากทาํการเลือกโปรแกรมจะแสดงขอ้มูลเบ้ืองตน้ของโครงการก่อสร้างท่ีผูใ้ชไ้ดท้าํการเลือก 
ดงัภาพผนวกท่ี 28 
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ภาพผนวกที ่27  การเลือกรหสัโครงการ 
 

 
 

ภาพผนวกที ่28  การแสดงรายละเอียดเบ้ืองตน้ของโครงการก่อสร้างท่ีไดท้าํการเลือก 
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2) ในเมนูการทาํงานคลิกท่ีปุ่ม   ท่ีอยูท่างดา้นขวามือ (1) เพื่อทาํการวางแผน
งานก่อสร้าง ดงัภาพผนวกท่ี 29 

 

 
 

ภาพผนวกที ่29  หนา้ต่างหลกัของโปรแกรมแสดงปุ่ม Scheduling  
 

 3) เลือกแนวทางการวางแผนงานก่อสร้าง ซ่ึงสามารถเลือกได ้3 แนวทาง คือ การวางแผน
งานก่อสร้างดว้ยแนวทางท่ีเนน้ความต่อเน่ืองของการทาํงาน (Repetitive Construction 

Approach) (1) การวางแผนงานก่อสร้างดว้ยแนวทางท่ีเนน้ใหก้ารทาํงานเร่ิมตน้เร็วท่ีสุด (Early-

Start Approach) (2) และการวางแผนงานก่อสร้างดว้ยแนวทางทั้งสองร่วมกนั (Mixed) (3) 
จากนั้นคลิกปุ่ม Next ดงัภาพผนวกท่ี 30 
 

1 
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ภาพผนวกที ่30  หนา้ต่างแสดงวิธีการวางแผน  
 

ในกรณีท่ีผูใ้ชเ้ลือกการวางแผนดว้ยแนวทางทั้งสองร่วมกนั (Mixed) โปรแกรมจะแสดง
หนา้ต่างข้ึนมาใหผู้ใ้ชก้าํหนดวิธีการวางแผน โดยใหผู้ใ้ชท้าํเคร่ืองหมายหนา้กิจกรรมท่ีตอ้งการ
วางแผนดว้ยแนวทางท่ีเนน้ใหว้นัเร่ิมตน้การทาํงานเร็วท่ีสุด จากนั้นคลิกปุ่ม Next ดงัภาพผนวกท่ี 
31 

 

1 

2 

3 
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ภาพผนวกที ่31  เลือกกิจกรรมในกรณีวางแผนแบบ Mixed  
 

หลงัจากทาํการเลือกวิธีท่ีตอ้งการใหโ้ปรแกรมใชใ้นการวางแผนงานแลว้ โปรแกรมจะทาํ
การคาํนวณแผนการทาํงานและแสดงผล  

 
2.3 การแสดงผลการวางแผนงานก่อสร้าง 
     ในการแสดงผลการวางแผนงานก่อสร้าง ผูใ้ชส้ามารถเลือกการแสดงผลในรูปแบบ

ต่างๆ ได ้ดงัน้ี 

1) Project Information รายละเอียดในเบ้ืองตน้ของโครงการ เช่น รหสัโครงการ ช่ือ
โครงการ วนัเร่ิมตน้และวนัส้ินสุดสญัญา เป็นตน้ 
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ภาพผนวกที ่32  การแสดงผล Project Information 
 

2) Work Schedule of Repetitive Activities ผลการวางแผนกิจกรรมการทาํงานท่ีซํ้ าๆ 
กนั ซ่ึงภายในประกอบไปดว้ย 3 ส่วน คือ 

(1) Activity Duration แสดงรายละเอียดระยะเวลาท่ีคนงานใชใ้นการ
ทาํงานแต่ละกิจกรรม ในทุกรูปแบบการทาํงาน 

(2) Resource Assignment แสดงรายช่ือคนงานท่ีรับผดิชอบการทาํงาน
กิจกรรมต่างๆ พร้อมทั้งระยะเวลาท่ีคนงานใชใ้นการทาํงาน โดย
แสดงผลตามลาํดบัการก่อสร้างและตาํแหน่งท่ีเกิดการทาํงาน 

(3) Work Schedule on Calendar แสดงวนัเร่ิมตน้และวนัส้ินสุดการ
ทาํงานท่ีไดจ้ากการวางแผนงานก่อสร้าง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัวนัท่ีตาม
ปฏิทิน 
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ภาพผนวกที ่33  การแสดงผล Activity Duration 
 

 
 

ภาพผนวกที ่34  การแสดงผล Resource Assignment 
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ภาพผนวกที ่35  การแสดงผล Work Schedule on Calendar 
 

3) Work Schedule of Free Activities ผลการวางแผนกิจกรรมอิสระ แสดงวนัเร่ิมตน้
และวนัส้ินสุดการทาํงานท่ีสอดคลอ้งกบัวนัท่ีตามปฏิทิน 

 

 
 
 
ภาพผนวกที ่36  การแสดงผล Work Schedule of Free Activities 
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4) Gantt Chart แผนการทาํงานของทุกกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนในโครงการในรูปแบบกราฟแท่ง 
ทั้งกิจกรรมการทาํงานท่ีซํ้ าๆ กนั และกิจกรรมอิสระของคนงานทุกกลุ่ม 

 

 
 
 
ภาพผนวกที ่37  การแสดงผล Gantt Chart 
 

5) Graph แผนการทาํงานกิจกรรมการทาํงานท่ีซํ้ าๆ กนัในรูปแบบกราฟเสน้ท่ีแสดงถึง
ความสมัพนัธ์ระหวา่งตาํแหน่งท่ีมีการทาํงานและวนัท่ีตามปฏิทิน โดยความชนัของเสน้กราฟแสดง
ถึงอตัราการทาํงานของคนงานแต่ละกลุ่ม 

 
 

 
 
 

ภาพผนวกที ่38  การแสดงผล Graph 
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3. การติดตามความก้าวหน้า 
  

3.1 ส่วนนําเข้าข้อมูลเพือ่การติดตามความก้าวหน้า 
     หลงัจากท่ีผูใ้ชโ้ปรแกรมไดท้าํการวางแผนงานก่อสร้าง และไดมี้การเร่ิมการทาํงานจริง 

แลว้ หากผูใ้ชต้อ้งการติดตามความกา้วหนา้งานก่อสร้าง สามารถทาํไดโ้ดยคลิกปุ่ม  
ท่ีแสดงอยูใ่นเมนูหลกัของโปรแกรม ดงัภาพผนวกท่ี 39 

 

 
 

ภาพผนวกที ่39  เมนูหลกั แสดงปุ่ม Tracking 
 
หลงัจากเขา้สู่เมนูหลกัในการติดตามความกา้วหนา้ ดงัภาพผนวกท่ี 40 ขอ้มูลท่ีใชใ้นการ

ติดตามความกา้วหนา้ ประกอบไปดว้ย 1) นํ้าหนกัความสาํคญัของแต่ละกิจกรรม 2) ความกา้วหนา้
ของการทาํงานจริง และ 3) ค่าใช่จ่ายรวมของแต่ละรูปแบบการทาํงาน โดยมีรายละเอียดในส่วน
ต่างๆ ดงัน้ี 

 

1 
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ภาพผนวกที ่40  การกรอกขอ้มูลท่ีใชใ้นการติดตามความกา้วหนา้ 
 

1) Activity Weight นํ้าหนกัความสาํคญัของแต่ละกิจกรรม ผูใ้ชส้ามารถเลือก
รูปแบบในการนาํเขา้ขอ้มูลได ้2 รูปแบบ คือ เปอร์เซ็นต ์และจาํนวนเงินตามงบประมาณ เร่ิมการ
กรอกขอ้มูลโดยคลิกท่ี Edit data (หมายเลข 1 ในภาพผนวกท่ี 40) โปรแกรมจะใหผู้ใ้ชเ้ลือก
รูปแบบการทาํงานท่ีตอ้งการนาํเขา้ขอ้มูลในหนา้ต่าง Activity Weight โดยแสดงรายละเอียด
รูปแบบการทาํงานและสถานะของการกรอกขอ้มูล ดงัภาพผนวกท่ี 41 ใหผู้ใ้ชค้ลิกปุ่ม Edit ท่ีอยู่
ดา้นหลงัของรูปแบบการทาํงานท่ีตอ้งการโปรแกรมจะถามถึงรูปแบบการนาํเขา้ขอ้มูล ดงัภาพ
ผนวกท่ี 42 ขอ้มูลในส่วนน้ีผูใ้ชท้าํการกรอกขอ้มูลเพียงคร้ังเดียวต่อหน่ึงโครงการ โดยหากกรอก
ขอ้มูลเสร็จสมบูรณ์จะปรากฏคาํวา่ Complete ท่ีหนา้ต่างหลกัของการติดตามความกา้วหนา้ใน
หวัขอ้ Activity Weight โดยจะตอ้งกรอกขอ้มูลใหส้มบูรณ์ก่อนโปรแกรมจึงจะสามารถติดตาม
ความกา้วหนา้ได ้
 

1 

3 

2 
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ภาพผนวกที ่41  หนา้ต่าง Activity Weight 
    

 
 

ภาพผนวกที ่42  หนา้ต่างเลือกรูปแบบการกรอกขอ้มูล Activity Weight 
    



 

106

 
 

ภาพผนวกที ่43  การนาํเขา้ขอ้มูล Activity Weight ในรูปแบบเปอร์เซ็นต ์
 

 
 

ภาพผนวกที ่44  การนาํเขา้ขอ้มูล Activity Weight ในรูปแบบจาํนวนเงินตามงบประมาณ 
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2) Update Actual Progress ความกา้วหนา้ของการทาํงานจริง ขอ้มูลในส่วนน้ี
ประกอบไปดว้ย วนัท่ีทาํการบนัทึกขอ้มูล และรายละเอียดเปอร์เซ็นตค์วามกา้วหนา้ของการทาํงาน
จริงของแต่ละกิจกรรม ณ ตาํแหน่งต่างๆ ท่ีมีการทาํงาน เร่ิมการกรอกขอ้มูลโดย คลิกปุ่ม Update 

Actual Progress ท่ีอยูบ่นเมนูหลกัของการติดตามความกา้วหนา้ (หมายเลข 2 ภาพผนวกท่ี 40) 

โปรแกรมจะใหผู้ใ้ชเ้ลือกวนัท่ีทาํการบนัทึกขอ้มูลท่ีหนา้ต่าง Datadate ดงัภาพผนวกท่ี 45  

 

 
 

ภาพผนวกที ่45  การนาํเขา้ขอ้มูลวนัท่ีทาํการบนัทึกขอ้มูล 
 
  จากนั้นจะเขา้สู่หนา้ต่าง Update Actual Progress ดงัภาพผนวกท่ี 46 การกรอก
ขอ้มูลทาํไดโ้ดยการเลือกหน่วยก่อสร้างท่ีตอ้งการบนัทึกความกา้วหนา้ของการทาํงานจริง โดยคลิก
ปุ่ม Edit Data ท่ีอยูท่างดา้นหลงั (1) โปรแกรมจะแสดงรายละเอียดกิจกรรมต่างๆ ท่ีมีในหน่วยการ
ทาํงานนั้นๆ พร้อมทั้งระบุเปอร์เซ็นตเ์สร็จงานคร้ังล่าสุดท่ีเคยบนัทึกไว ้หากผูใ้ชต้อ้งการปรับ 
เปล่ียนเปอร์เซ็นตค์วามกา้วหนา้ของการทาํงานจริงของกิจกรรมใด ใหผู้ใ้ชพ้ิมพแ์กไ้ขในช่อง
เปอร์เซ็นต ์(2)ไดท้นัที หลงัจากท่ีทาํการกรอกขอ้มูลเสร็จแลว้ ใหท้าํการบนัทึกขอ้มูลโดยคลิกปุ่ม 
Save ท่ีอยูท่างดา้นล่างขวา (3) แลว้จึงเลือกหน่วยการทาํงานท่ีตอ้งการอ่ืนๆ ต่อไป 
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ภาพผนวกที ่46  การนาํเขา้ขอ้มูลรายละเอียดเปอร์เซ็นตค์วามกา้วหนา้ของการทาํงานจริง 
 

3) Budgeted Cost ค่าใชจ่้ายรวมของแต่ละรูปแบบการทาํงานตามงบประมาณ ขอ้มูล
ส่วนน้ีจะถูกนาํไปใชใ้นการเฉล่ียนํ้าหนกัความสาํคญัของเปอร์เซ็นตค์วามกา้วหนา้ของแต่ละหน่วย
การทาํงาน เพือ่นาํไปคาํนวณเปอร์เซ็นตค์วามกา้วหนา้ในภาพรวมของโครงการต่อไป เน่ืองจากแต่
ละหน่วยการทาํงานมีรูปแบบการทาํงานท่ีแตกต่างกนั เร่ิมการกรอกขอ้มูลโดยคลิกปุ่ม Budgeted 

Cost ท่ีอยูบ่นเมนูหลกัของการติดตามความกา้วหนา้ (หมายเลข 3 ภาพผนวกท่ี 40) จะเขา้สู่
หนา้ต่าง Input Cost ดงัภาพผนวกท่ี 47 โดยหากผูใ้ชท้าํการบนัทึก Activity Weight ในรูปแบบ
ค่าใชจ่้ายตวัเลขจะปรากฏใหท้นัที 

 

1 

3 

2 
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         ภาพผนวกที ่47 การนาํเขา้ขอ้มูล Budgeted Cost 
 
3.2 การใช้งานโปรแกรมเพือ่การติดตามความก้าวหน้า 

       หลงัจากท่ีผูใ้ชไ้ดท้าํการกรอกขอ้มูลในส่วนต่างๆ เรียบร้อยแลว้ ผูใ้ชจ้ะสามารถทาํการ
ติดตามความกา้วหนา้ได ้ตามขั้นตอนต่างๆ ดงัน้ี 

1) เลือกวนัท่ีตอ้งการติดตามความกา้วหนา้ (Tracking Date) โดยจะมี Drop 

down list ท่ีเป็นวนัท่ีไดมี้การบนัทึกขอ้มูลไว ้ดงัภาพผนวกท่ี 48 
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ภาพผนวกที ่48  การเลือกวนัท่ีตอ้งการติดตามความกา้วหนา้ 
 
2) เลือกแผนการทาํงานท่ีตอ้งการใชใ้นการติดตามความกา้วหนา้ (Tracking Project Schedule) 
ในกรณีท่ีโครงการเคยมีการปรับแผนการทาํงานผูใ้ชส้ามารถเลือกแผนการทาํงานท่ีตอ้งการนาํมา
เปรียบเทียบได ้โดยขอ้มูลแผนการทาํงานท่ีสามารถนาํมาใชไ้ดจ้ะปรากฏอยูใ่น Drop down list 
ดงัภาพผนวกท่ี 49 
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         ภาพผนวกที ่49  การเลือกแผนการทาํงานตอ้งการใชติ้ดตามความกา้วหนา้ 
 
3) เลือกรูปแบบการแสดงผล (Report Format) ผูใ้ชส้ามารถเลือกได ้3 รูปแบบ คือ การแสดงผล
ตามตาํแหน่งการทาํงาน (1) การแสดงผลตามกิจกรรม (2) และเสน้โคง้รูปตวัเอส (S-Curve) (3) 
ดงัภาพผนวกท่ี 50 โดยรายละเอียดการแสดงผลในรูปแบบต่างๆ จะทาํการอธิบายในส่วนถดัไป 
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ภาพผนวกที ่50  การเลือกรูปแบบการแสดงผลการติดตามความกา้วหนา้ 
 
4) คลิกปุ่ม Tracking (1) เพื่อใหโ้ปรแกรมเร่ิมการติดตามความกา้วหนา้ ดงัภาพผนวกท่ี 51 
 
 

1 
2 

3 
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ภาพผนวกที ่51  การเร่ิมทาํการติดตามความกา้วหนา้ 
 
 3.3 การแสดงผลการติดตามความก้าวหน้า 

      ในการแสดงผลการติดตามความกา้วหนา้งานก่อสร้างผูใ้ชส้ามารถเลือกรูปแบบในการ
แสดงผลได ้3 รูปแบบ ดงัน้ี 

1) การติดตามความกา้วหนา้โดยแสดงผลตามตาํแหน่งการทาํงาน ในการ
แสดงผลรูปแบบน้ีโปรแกรมจะแสดงใหเ้ห็นถึงสถานะของโครงการในภาพรวม และรายละเอียด
ของหน่วยการทาํงานต่างๆ ในรูปแบบเปอร์เซ็นตค์วามกา้วหนา้ของการทาํงานจริง เปอร์เซ็นตเ์สร็จ
งานตามแผน และเปอร์เซ็นตค์วามคลาดเคล่ือนของแผนการทาํงาน โดยผูใ้ชส้ามารถเลือกให้
โปรแกรมแสดงรายละเอียดของกิจกรรมแต่ละกิจกรรมในหน่วยการทาํงานท่ีตอ้งการได ้โดยคลิก
ปุ่ม Open ท่ีอยูด่า้นหลงัของกิจกรรมท่ีตอ้งการ 
 

1 
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ภาพผนวกที ่52  การติดตามความกา้วหนา้โดยแสดงผลตามตาํแหน่งการทาํงาน 
 

 
 
       ภาพผนวกที ่53  การติดตามความกา้วหนา้โดยแสดงผลเฉพาะหน่วยการทาํงานท่ีทาํการเลือก 
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2) การติดตามความกา้วหนา้โดยแสดงผลตามกิจกรรม ในการแสดงผลรูปแบบ
น้ีโปรแกรมจะแสดงใหเ้ห็นถึงสถานะของการทาํงานกิจกรรมต่างๆ ในรูปแบบเปอร์เซ็นตค์วาม 

กา้วหนา้ของการทาํงานจริง เปอร์เซ็นตเ์สร็จงานตามแผน และเปอร์เซ็นตค์วามคลาดเคล่ือนของ
แผนการทาํงานของแต่ละกิจกรรม   

 
 

 
 
  

ภาพผนวกที ่54  การติดตามความกา้วหนา้โดยแสดงผลตามกิจกรรม 
 

3) การแสดงผลการติดตามความกา้วหนา้โดยวิธีเสน้โคง้รูปตวัเอส (S-Curve) 

ในการแสดงผลรูปแบบน้ีโปรแกรมจะแสดงใหเ้ห็นถึงสถานะของโครงการในภาพรวม เสน้โคง้รูป
ตวัเอสเป็นกราฟความสมัพนัธ์ระหวา่งเปอร์เซ็นตเ์สร็จงานสะสมและระยะเวลาท่ีใชใ้นการทาํงาน 
โดยโปรแกรมจะทาํการพลอ็ตกราฟเปอร์เซ็นตเ์สร็จงานตามแผน และเปอร์เซ็นตค์วามกา้วหนา้ของ
การทาํงานจริงในวนัท่ีมีการบนัทึกความกา้วหนา้การทาํงาน การแสดงผลในรูปแบบน้ีจะทาํใหผู้ใ้ช้
สามารถพิจารณาสถานะของโครงการไดอ้ยา่งรวดเร็ว 
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ภาพผนวกที ่55  การติดตามความกา้วหนา้ดว้ยวิธีเสน้โคง้รูปตวัเอส (S-Curve) 
 
4.การปรับแผนการทาํงาน 
 

ในกรณีท่ีติดตามความกา้วหนา้ของงานก่อสร้างแลว้พบวา่การทาํงานไม่เป็นไปตามแผนท่ี
ไดว้างไว ้การปรับแผนการทาํงานจะทาํใหแ้ผนการทาํงานสามารถนาํมาใชค้วบคุมและติดตาม
ความกา้วหนา้ของงานก่อสร้างต่อไปได ้

 
4.1 การนาํเขา้ขอ้มูลเพื่อปรับแผนการทาํงาน 

     ขอ้มูลท่ีใชป้ระกอบไปดว้ย ช่ือแผนการทาํงานใหม่ และวนัท่ีตอ้งการปรับแผนการ
ทาํงาน โดยเลือกจากวนัท่ีมีการบนัทึกขอ้มูลเปอร์เซ็นตค์วามกา้วหนา้ เร่ิมการกรอกขอ้มูลโดยคลิก
ท่ีปุ่ม  ท่ีอยูบ่นหนา้ต่างเมนูหลกัของโปรแกรม (1) ดงัภาพผนวกท่ี 56 
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ภาพผนวกที ่56  การปรับแผนการทาํงาน 
 
  หลงัจากนั้นโปรแกรมจะปรากฏหนา้ต่าง Update work plan ใหผู้ใ้ชก้รอกช่ือ
รหสัโครงการสาํหรับแผนการทาํงานใหม่ (1) โดยหลงัจากขั้นตอนน้ีช่ือรหสัจะไปปรากฏท่ีเมนู
หลกัของโปรแกรมเพ่ือใหผู้ใ้ชเ้ลือกรหสัโครงการ และทาํการเลือกวนัท่ีเคยมีการบนัทึก
ความกา้วหนา้ของโครงการท่ีตอ้งการปรับแผน (2) โปรแกรมจะนาํบนัทึกความกา้วหนา้ของการ
ทาํงานจริง ณ วนัท่ีผูใ้ชเ้ลือกไปใชใ้นการวางแผนการทาํงานใหม่ในรหสัโครงการท่ีผูใ้ชไ้ดก้รอกไว ้
จากนั้นคลิกท่ีปุ่ม Update Work Plan (3) ดงัภาพผนวกท่ี 57 

 
 

1 



 

118

 
 
 

ภาพผนวกที ่57  ส่วนนาํเขา้ขอ้มูลเพื่อการปรับแผนการทาํงาน 
 
  โปรแกรมจะทาํการสร้างโครงการข้ึนมาใหม่จากเปอร์เซ็นตก์ารทาํงานท่ีเหลืออยู่
ของแต่ละกิจกรรม ผูใ้ชส้ามารถปรับเปล่ียนระยะเวลาท่ีใชใ้นการทาํงานแต่ละกิจกรรม จาํนวนกลุ่ม
คนงาน และขอ้มูลต่างๆ ของโครงการได ้
4.2 การใชง้านโปรแกรมเพื่อปรับแผนการทาํงาน  
    1) หลงัจากท่ีทาํการกรอกขอ้มูลเรียบร้อยแลว้ ขอ้มูลโครงการท่ีปรับแผนจะปรากฏในเมนูหลกั
ของโปรแกรม ใหผู้ใ้ชท้าํการเลือกเพื่อวางแผนการทาํงานใหม่ ดงัภาพผนวกท่ี 58 
 

 
 
 

ภาพผนวกที ่58  เลือกรหสัโครงการท่ีไดก้รอกไวใ้นการปรับแผนการทาํงาน 
 

     2) ทาํการปรับแผนการทาํงานโดยเลือกวางแผนการทาํงานใหม่ คลิกท่ีปุ่ม  โดย
โปรแกรมจะวางแผนจากปริมาณงานท่ีเหลืออยู ่

1 

2 

3 
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4.3 การแสดงผลการปรับแผนการทาํงาน 
      รูปแบบการแสดงผลแผนการทาํงานหลงัจากไดท้าํการปรับแผนแลว้จะมีลกัษณะ

เช่นเดียวกบัรูปแบบการแสดงผลการวางแผนการทาํงานของโปรแกรม ดงัท่ีไดแ้สดงไวข้า้งตน้ 
 

 
 
ภาพผนวกที ่59  ตวัอยา่งแผนการทาํงานหลงัจากการปรับแผนดว้ยวิธี Repetitive Construction 

                                Approach 
 

 
 
 
    ภาพผนวกที ่60  ตวัอยา่งแผนการทาํงานหลงัจากการปรับแผนดว้ยวิธี Early-Start Approach 
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