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แบบประเมินความเปนองคกรแหงการเรียนรู 
 

คําชี้แจง   
  

แบบประเมินนี้เปนแบบประเมินความเปนองคกรแหงการเรียนรู 5 ดาน ดังนี ้
 

1) ดานพลวัตแหงการเรียนรู    
2) ดานการปฏิรูปองคกร    
3) ดานการเอือ้อํานาจ    
4) ดานการจัดการความรู  
5) ดานการประยุกตใชเทคโนโลยี  

 
แบบประเมินนี้เปนแบบประเมินคุณภาพความเปนองคกรแหงการเรียนรูทั้ง 5 ดาน      

มีรายการประเมินดานละ 10 ขอ รวมทั้งส้ิน 50 ขอ โดยใหทานพิจารณาขอความตอไปนี้วา

สถานศึกษาของทานปฏิบตัติามในแตละขอความนัน้มาก/นอยเพียงใด แลวระบุคะแนนลงใน

ชองวางหนาขอความแตละขอ โดยมีเกณฑการใหคะแนน ดังนี ้
 

  คะแนน 4 หมายถึง ปฏิบัติทั่วทั้งสถานศึกษา 
  คะแนน 3 หมายถึง ปฏิบัติเปนสวนใหญ 
  คะแนน 2 หมายถึง ปฏิบัติพอสมควร 
  คะแนน 1 หมายถึง ปฏิบัตนิอยหรือไมไดปฏิบตัิเลย 
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1. ดานพลวัตแหงการเรียนรู 
 
การปฏิบัติในสถานศึกษาของทาน..... 
 
............1. ผูบริหารมองวาการเรียนรูอยางตอเนื่องของครู และบคุลากรทางการศกึษาทุกคน  
เปนสิ่งที่มีความสําคัญอยางย่ิงตอการจัดการศึกษา 
............2. ผูบริหารสนับสนุน และคาดหวังใหครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกคนบริหารการ

เรียนรูและพัฒนาตนเอง 
............3. ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกคนมคีวามกระตือรือรนในการรับฟงผูอ่ืน และ 
ใหขอมูลปอนกลับที่มีประสิทธิผล เพ่ือหลีกเล่ียงการบิดเบือนขอมูล และปดกั้นชองทางในการ

ส่ือสาร 
............4. ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกคนไดรับการฝกอบรม และฝกสอนใหเรียนรูวิธีที่จะ 
เรียนรู 
............5. ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกคนใชวิธีการตางๆเพ่ือการเรียนรูที่เร็วยิ่งข้ึน เชน   
mind mapping, การสรางจินตนาการ หรือการใช เสียงเพลง เปนตน 
............6. คร ูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนเพิ่มพนูความรูดวยการเรียนรูเชิงปรับตัว 
(adaptive learning) เชิงคาดการณ (anticipatory learning) หรือเชิงสรางสรรค (creative learning) 
............7. ครู และบุคลากรทางการศึกษาหรือกลุมงานตางๆใชกระบวนการเรียนรูเชิงปฏิบัต ิ
(action learning) กลาวคือ มีการพิจารณาไตรตรองเกี่ยวกับปญหา หรือสถานการณ อยางรอบคอบ

แลวนําความรูใหมที่ไดรับนัน้มาประยุกตใชดวย 
............8. กลุมงานตางๆไดรับการกระตุนใหเรียนรูซึ่งกันและกัน และแบงปนความรูที่ไดรับใหแก 
กันและกันดวยวิธีตางๆ   เชน ทางกระดานสนทนาผานเว็บ   วารสาร หรือการประชุม เปนตน 
............9. ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกคนสามารถคิด และปฏิบัติงานไดอยางเปนระบบ 
............10. กลุมงานตางๆไดรับการฝกอบรมเกี่ยวกับวิธีการทํางาน และการเรียนรูภายในกลุม 
 
 
คะแนนรวมดานพลวัตแหงการเรียนรู                        คะแนน  (คะแนนเต็ม 40 คะแนน) 
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2. ดานการปฏิรูปองคกร 
 

การปฏิบัติในสถานศึกษาของทาน..... 
 
............1. ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกคนในสถานศึกษาเขาใจถึงความสําคญัของการเปน

องคกรแหงการเรียนรู 
............2. ผูบริหารสถานศึกษาใหการสนับสนนุวิสัยทัศนในการเปนองคกรแหงการเรียนรู 
............3. สถานศึกษามบีรรยากาศที่สนบัสนุน และตระหนักถึงความสําคัญของการเรียนรู 
............4. ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกคนมคีวามผูกพันตอการเรียนรูอยางตอเนื่องเพ่ือการ

ปรับปรุง และพัฒนาตอไป 
............5. ครู และบุคลากรทางการศึกษามีการเรียนรูทั้งจากความผดิพลาด และความสําเร็จ ซึ่ง 
หมายความวาขอผิดพลาดนัน้เปนสิ่งที่ทุกคนยอมรับได 
............6. ผูบริหารใหรางวัลแกครู   บคุลากรทางการศึกษา   กลุมสาระฯ และกลุมงานตางๆที่มี 
การเรียนรูซึ่งกัน และกัน และชวยใหผูอ่ืนไดเรียนรูดวย 
............7. การปฏิบัติงาน และโปรแกรมการปฏิบัตงิานตางๆของครู และบุคลากรทางการศึกษา

จะมีสวนในการสงเสริมโอกาสในการเรียนรูอยูตลอดเวลา 
............8. สถานศึกษาสงเสริมวิธีการแบงปนความรู และการเรียนรูทั่วทั้งสถานศกึษา เชน ระบบ

การหมุนเวียนงานระหวางกลุมงาน   ระบบการเรียนรูในขณะปฏิบตัิงานแบบมโีครงสราง เปนตน 
............9. สถานศึกษามคีวามคลองตัว และมีระดับชัน้ของการบริหารงานที่นอยลงเพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการสื่อสาร และการเรียนรูในทุกๆระดบั 
............10. กลุมงานตางๆในสถานศึกษามีความรวมมอืเพ่ือเปาหมายเดียวกัน และเพ่ือการเรียนรู 
มากกวาที่จะจาํกัดตนเองใหอยูในขอบเขตการทํางานเพยีงแคในกลุมงานของตนเทานั้น 

 
คะแนนรวมดานการปฏิรูปองคกร    คะแนน      (คะแนนเต็ม 40 คะแนน) 
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3. ดานการเอื้ออํานาจใหแกบุคลากร 
 

การปฏิบัติในสถานศึกษาของทาน..... 
 
............1. ผูบริหารมุงมั่นที่จะพัฒนาคร ูและบคุลากรทางการศึกษา และใหอํานาจในการตัดสนิใจ

เก่ียวกับการเรียนรู และการปฏิบัติงานดวยตนเอง 
............2. สถานศึกษามีการกระจายอํานาจ และมอบอํานาจใหกับครู และบุคลากรทางการศึกษา

ตามสดัสวนของหนาที่ความรับผิดชอบ และความสามารถในการเรียนรู 
............3. หัวหนากลุมงาน กลุมสาระฯ ครู และบคุลากรทางการศึกษา ทาํงานรวมกันเพื่อการ 
เรียนรู และแกปญหารวมกนั 
............4. หัวหนากลุมงาน กลุมสาระฯ มีบทบาทเปนทั้งผูฝกสอน   พ่ีเล้ียง และผูอํานวยความ 
สะดวกในการเรียนรู 
...........5. หัวหนากลุมงานสราง และสงเสริมโอกาสในการเรียนรูพรอมๆกับมีการกระตุนครู และ 
บุคลากรทางการศึกษาใหมีการทดลอง และพิจารณาทบทวนเกี่ยวกับความรูใหมๆ เพ่ือให 
สามารถนาํความรูนั้นมาใชประโยชนได 
............6. ครู และบุคลากรทางการศึกษามีการแบงปนขอมูลกับผูเรียนดวยความกระตือรือรน 

และในขณะเดยีวกันก็รับฟงความคดิเห็นของผูเรียน เพ่ือที่จะไดเรียนรูรวมกัน รวมถึงปรับปรุง   
พัฒนาการจัดการเรียนรู และการบริการจดัการศึกษาของตนเองใหดีข้ึน 
............7. ครู และบุคลากรทางการศึกษาเปดโอกาสใหผูเรียน   ผูปกครอง และชุมชน มีสวนรวม

ในการจดัการเรียนรู และการอบรมเกี่ยวกับการจัดการศกึษา 
............8. ครู และบุคลากรทางการศึกษาสนับสนุนการมีสวนรวมในการจัดการเรียนรูจาก

ผูปกครอง และชุมชนมากขึ้น 
............9. ครู และบุคลากรทางการศึกษาเขารวมกิจกรรมเพื่อการเรียนรูกับชุมชน   สมาคม

วิชาชีพ  สถาบันการศึกษาและหนวยงานภายนอกอืน่ๆ 
............10. ครู และบคุลากรทางการศึกษาใหความสาํคัญในการมีสวนรวมของผูมีสวนเกี่ยวของ

ในการเรียนรูทั้งจากผูเรียน   ผูปกครอง   ชุมชน และหนวยงานอื่นๆ 
 
คะแนนรวมดานการเอื้ออํานาจใหแกบุคลากร      คะแนน  (คะแนนเต็ม 40 คะแนน) 
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4. ดานการจัดการความรู 
 

การปฏิบัติในสถานศึกษาของทาน..... 
 
............1. ครู และบุคลากรทางการศึกษาแสวงหาขอมูลที่จะทําใหการทํางานของสถานศึกษาดีข้ึน

โดยการคาํนึงถึงผูเรียนและ/หรือการบริการจัดการศึกษาท่ีอยูนอกสายงานของตนเอง 
............2. สถานศึกษามีระบบการจัดเก็บขอมูลทั้งจากภายใน และภายนอกสถานศึกษาท่ีครู และ

บุคลากรทางการศึกษาสามารถเขาสูระบบไดโดยงาย 
............3. ครู และบุคลากรทางการศึกษามีการตรวจสอบขอมูลภายนอกสถานศึกษาดวยการ 
พิจารณาจากผลงานของบคุคลอื่นรวมถงึการเทียบเคียงการปฏิบัตงิานที่มีประสิทธิภาพจากการเขา 
รวมประชุมสัมมนาทางวิชาการและตรวจสอบจากงานวจิัยตางๆ 
............4. ครู และบุคลากรทางการศึกษาไดรับการฝกฝนทักษะตางๆเก่ียวกับความคิดสรางสรรค   

การสรางนวัตกรรม และการทดลองอยูเสมอ 
............5. ครู และบุคลากรทางการศึกษาจัดทาํโครงการสาธติเพื่อทดสอบวิธใีนการพัฒนาผูเรียน 

และการบริหารจัดการศึกษาแบบใหมๆอยูเสมอ 
............6. ครู และบุคลากรทางการศึกษาพัฒนาระบบ และโครงสรางตางๆ เพ่ือใหแนใจวา

ความรูที่สําคญัจะถูกเขารหสั และจัดเกบ็ เพ่ือใหผูเรียน และบคุลากรอื่นสามารถนาํไปใชประโยชน

ได 
............7. ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกคนตระหนักถึงความจาํเปนในการเก็บรักษาความรู

ของสถานศึกษา และการแบงปนความรูเหลานั้นกบัผูอ่ืน 
............8. ผูบริหารจัดตั้งทีมปฏิบัติงานขามสายงานเพื่อถายโอนการเรียนรูระหวางกลุมสาระ หรือ

กลุมงานตางๆได 
............9. สถานศึกษามีการพัฒนากลยุทธ และกลไกในการแบงปนความรูทั่วทั้งสถานศกึษาอยาง 
ตอเนื่อง 
...........10. ผูบริหารใหการสนับสนนุหนวยงาน และโครงการตางๆที่สรางสรรคเก่ียวกับการจัดการ 
ความรูในสถานศึกษาดวยการเปดโอกาสในการเรียนรูใหกับทุกคน 
 
คะแนนรวมดานการจัดการความรู             คะแนน      (คะแนนเต็ม 40 คะแนน) 
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5. ดานการประยุกตใชเทคโนโลยี 
 

การปฏิบัติในสถานศึกษาของทาน..... 
 
............1. สถานศึกษานําระบบขอมูลบนฐานคอมพิวเตอรที่มีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล 
มาอํานวยความสะดวกในการเรียนรูของสถานศึกษา 
............2. ครู  บุคลากรทางการศึกษา และผูเรียนทุกคนสามารถเขาถึงทางดวนขอมูลไดโดยผาน

ทาง LAN   อินเทอรเน็ต  หรืออินทราเน็ต 
............3. ครู และบุคลากรทางการศึกษามีการนาํส่ือผสมมัลติมีเดียมาชวยอํานวยความสะดวก 
ในการเรียนรู 
............4. ครู และบุคลากรทางการศึกษานําโปรแกรมการเรียนรูที่ใชคอมพิวเตอรประกอบ 
มาสนับสนุนการจัดการเรียนรู 
............5. สถานศึกษาใชเทคโนโลยีกรุปแวรในการบรหิารกระบวนการทํางานแบบเปนกลุม เชน

การบริหารโครงการการทํางานเปนทีม และการบริหารการประชุม เปนตน 
............6. สถานศึกษาสนบัสนุนการเรียนรูแบบทนัเวลา ซึ่งเปนระบบที่ผสมผสานระบบการเรียนรู

แบบใชเทคโนโลยีประสานการสอนงาน และการทํางานจริงใหเปนกระบวนการเดียวกัน 
............7. สถานศึกษามีระบบสนบัสนนุการปฏบิัติงานอิเลคทรอนกิส (Electronic Performance 
Support Systems) เพ่ือชวยใหสามารถเรียนรู และทํางานไดดีย่ิงข้ึน 
............8. สถานศึกษาออกแบบระบบสนับสนนุการปฏิบัติงานอิเลคทรอนิกสใหเปนไปตาม 
ความตองการในการเรียนรูของสถานศึกษา 
............9. ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกคนสามารถเขาถึงขอมูลที่ตนตองการไดเพ่ือให

สามารถปฏิบตัิงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
............10. ครู และบคุลากรทางการศึกษาสามารถปรบัใชระบบซอฟแวรในการรวบรวม   ใสรหัส    
จัดเก็บ   สรางสรรค และถายโอนขอมูลในแบบที่เหมาะสมกับความตองการได 
 
คะแนนรวมดานการประยุกตใชเทคโนโลยี      คะแนน (คะแนนเต็ม 40 คะแนน)

  
สรุปคะแนนรวมความเปนองคกรแหงการเรียนรู 5 ดาน         คะแนน  
(คะแนนเต็ม 200 คะแนน) 
******************************************************************************* 
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แบบประเมินสมรรถนะครู และบุคลากรทางการศึกษา 
 

คําชี้แจง  
 

แบบประเมินนี้เปนแบบประเมินสมรรถนะครู และบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนเบญจมราชานุสรณ  

ฉบับประเมินโดยผูบังคับบัญชา หรือหัวหนากลุมงาน เพ่ือทําการประเมินการมีสมรรถนะหลัก (Core 
Competency) และสมรรถนะในงาน (Functional Competency) ในดานตางๆ ของครู และบุคลากรทางการศึกษา

แตละกลุมงานที่ไดจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การพัฒนาสมรรถนะขาราชการครู และบุคลากรทางการ
ศึกษาของโรงเรียนเบญจมราชานุสรณ” ซึ่งประกอบดวยสมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ และสมรรถนะในงาน 3 

สมรรถนะ โดยใหผูบังคับบัญชาหรือหัวหนากลุมงานดําเนินการ ดังนี้ 
 
  1. ใหพิจารณาประเมินสมรรถนะของครู และบุคลากรทางการศึกษาผูใตบังคับบัญชาของทาน 

(ตามโครงสรางกลุมการบริหารงาน) โดยมีรายละเอียดลักษณะพฤติกรรมประกอบ และโปรดเขียนเครื่องหมาย 

  ในชอง   ระดับการประเมินผลลักษณะพฤติกรรม 4 ระดับในสวนทายของแตละสมรรถนะที่สอดคลองกับ

สมรรถนะของผูใตบังคับบัญชาของทานตามความเปนจริงเพียงระดับเดียว 
 
  2. ระบุขอมูลชื่อ   ตําแหนง   กลุมงานของครู และบุคลากรทางการศึกษาผูไดรับการประเมิน 

พรอมลงลายมือชื่อผูประเมินและวันเดือนปท่ีประเมิน 
 
  3. ผูบังคับบัญชา หรือหัวหนากลุมงานรวบรวมแบบประเมิน สงเลขานุการคณะกรรมการ

พัฒนาสมรรถนะฯโรงเรียนตามวันที่กําหนดตอไป 

 
  
ขอมูลผูไดรับการประเมินโดยผูบังคับบญัชาหรือหัวหนากลุมงาน              

 
ช่ือ..................................... ตําแหนง............................... กลุมงาน.................................. 
 

  ลงช่ือ.............................................. ผูประเมิน 

 (..........................................................) 
       ............./................../................ 

 

ฉบับประเมินโดยผูบังคับบัญชา   หรือ
หัวหนากลุมงาน 
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แบบประเมินสมรรถนะครู และบุคลากรทางการศึกษา 
 

คําชี้แจง  
 

แบบประเมินนี้เปนแบบประเมินสมรรถนะครู และบุคลากรทางการศกึษาโรงเรียน

เบญจมราชานสุรณ  ฉบบัประเมินโดยเพื่อนรวมงาน เพ่ือทําการประเมินการมีสมรรถนะหลัก 

(Core Competency) และสมรรถนะในงาน (Functional Competency) ในดานตางๆ ของครู และ

บุคลากรทางการศึกษาแตละกลุมงานที่ไดจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง “การพัฒนา
สมรรถนะขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนเบญจมราชานุสรณ” ซึ่ง
ประกอบดวยสมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ และสมรรถนะในงาน 3 สมรรถนะ โดยใหเพ่ือนรวมงาน

ดําเนนิการ ดังนี้ 
  1. ใหพิจารณาประเมินสมรรถนะของครู และบุคลากรทางการศึกษาเพื่อนรวมงาน
ของทาน (ตามโครงสรางกลุมการบริหารงาน) โดยมีรายละเอียดลักษณะพฤติกรรมประกอบ และ

โปรดเขียนเครื่องหมาย   ในชอง   ระดับการประเมินผลลักษณะพฤติกรรม 4 ระดับใน

สวนทายของแตละสมรรถนะที่สอดคลองกับสมรรถนะของเพื่อนรวมงานของทานตามความเปน

จริงเพียงระดับเดียว 
  2. ระบุขอมูลช่ือ   ตําแหนง   กลุมงานของครู และบคุลากรทางการศึกษาผูไดรับ

การประเมิน พรอมลงลายมือช่ือผูประเมินและวันเดือนปที่ประเมิน 
  3. ผูบังคบับญัชา หรือหัวหนากลุมงานรวบรวมแบบประเมิน สงเลขานกุาร

คณะกรรมการพัฒนาสมรรถนะฯโรงเรียนตามวันที่กําหนดตอไป 
  
ขอมูลผูไดรับการประเมินโดยเพื่อนรวมงาน             
 
ช่ือ................................ ตําแหนง............................... กลุมงาน................................... 
 

ลงช่ือ........................................ ผูประเมิน   

 (.......................................................) 

............/................../................ 

ฉบับประเมินโดย 
เพื่อนรวมงาน 
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 แบบประเมินสมรรถนะครู และบุคลากรทางการศึกษา 
 
คําชี้แจง 
 

แบบประเมินนี้เปนแบบประเมินสมรรถนะครู และบุคลากรทางการศกึษาโรงเรียน

เบญจมราชานสุรณ  ฉบบัประเมินตนเอง เพ่ือทําการประเมินการมีสมรรถนะหลัก (Core 
Competency) และสมรรถนะในงาน (Functional Competency) ในดานตางๆ ของครู และบุคลากร

ทางการศึกษาแตละกลุมงานที่ไดจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง “การพัฒนาสมรรถนะ
ขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนเบญจมราชานสุรณ” ซึ่งประกอบดวย
สมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ และสมรรถนะในงาน 3 สมรรถนะ โดยใหผูประเมินดาํเนินการ ดังนี ้
 
  1. ใหครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกคนประเมินสมรรถนะตนเอง (ตาม
โครงสรางกลุมการบริหารงาน) โดยมีรายละเอียดลักษณะพฤติกรรมประกอบ และโปรดเขียน

เครื่องหมาย   ในชอง   ระดบัการประเมินผลลักษณะพฤติกรรม 4 ระดบัในสวนทายของแต

ละสมรรถนะที่สอดคลองกับสมรรถนะของทานตามความเปนจริงเพียงระดับเดียว 
 
  2.  ลงลายมือช่ือผูประเมิน และวันเดือนปที่ประเมิน 
 
  3. ผูบังคบับญัชา หรือหัวหนากลุมงานรวบรวมแบบประเมิน สงเลขานกุาร

คณะกรรมการพัฒนาสมรรถนะฯโรงเรียนตามวันที่กําหนดตอไป 
 
 
 

ลงช่ือ............................................. ผูประเมิน   

(..........................................................) 
............./................../................ 

 

 

ฉบับประเมินตนเอง


