
บทที่  4 

 

ผลการวจิยั 

 

การวิจยัเร่ือง แนวทางการพฒันาการบริหารจดัการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน อาํเภอเขายอ้ย 

จงัหวดัเพชรบุรี  เป็นการศึกษาวจิยัเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ผูว้ิจยัขอนาํเสนอการวิเคราะห์ขอ้มูล

ตามรายละเอียด ดงัน้ี 

ตอนท่ี  1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจยัส่วนบุคคลและปัจจยัพื้นฐานของกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชน 

ตอนท่ี  2 ผลการวิเคราะห์กระบวนการบริหารจดัการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน อาํเภอเขายอ้ย 

จงัหวดัเพชรบุรี 

ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์การสัมภาษณ์เชิงลึกเก่ียวกบั ความตอ้งการการส่งเสริมการบริหาร

จดัการกลุ่มวสิาหกิจชุมชนจากหน่วยงานภาครัฐ อาํเภอเขายอ้ย จงัหวดัเพชรบุรี 

ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห์การสัมภาษณ์เชิงลึกเก่ียวกับนโยบายในการสนับสนุนและ

ส่งเสริมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนขององค์การปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และหน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้งในเขต

อาํเภอเขายอ้ย จงัหวดัเพชรบุรี 

ตอนท่ี 5 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง-จุดอ่อน และโอกาส-อุปสรรค เพื่อกาํหนดแนวทาง 

การพฒันาการบริหารจดัการกลุ่มวสิาหกิจชุมชน อาํเภอเขายอ้ย จงัหวดัเพชรบุรี  

  

ตอนที ่ 1  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลและปัจจัยพืน้ฐานของกลุ่มวสิาหกจิชุมชน 

 

ตารางท่ี  4.1 แสดงจาํนวนและร้อยละของปัจจยัส่วนบุคคลของสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน อาํเภอเขายอ้ย 

จงัหวดัเพชรบุรี 

 

ปัจจัยส่วนบุคคล จํานวน ร้อยละ 

เพศ     

ชาย 149 42.6 

หญิง 201 57.4 

รวม 350 100.0 
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ตารางท่ี  4.1  (ต่อ) 

     

ปัจจัยส่วนบุคคล จํานวน ร้อยละ 

อายุ 

ตํ่ากวา่ 25 ปี 

 

5 

 

1.4 

25-34 ปี 17 4.9 

35-44 ปี 24 6.9 

45-54 ปี 161 46.0 

55-64 ปี 139 39.7 

มากกวา่ 64 ปี 4 1.1 

รวม 350 100.0 

การศึกษาสูงสุด     

ตํ่ากวา่ ม.6 หรือเทียบเท่า 294 84.0 

อนุปริญญา 44 12.6 

ปริญญาตรี 12 3.4 

รวม 350 100.0 

อาชีพหลัก     

พนกังานบริษทั 5 1.4 

ธุรกิจส่วนตวั 24 6.9 

ลูกจา้ง-พนกังาน 2 0.6 

เกษตรกร 318 90.9 

นกัศึกษา 1 0.3 

รวม 350 100.0 

รายได้ต่อปี     

ไม่เกิน 60,000 บาท/ปี 90 25.7 

60,001-120,000 บาท/ปี 200 57.1 

120,001-240,000 บาท/ปี 49 14.0 

มากกวา่ 240,000 บาท/ปี 11 3.1 

รวม 350 100.0 
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จากการวิเคราะห์ข้อมูลตารางท่ี 4.1 พบว่า สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน อาํเภอเขายอ้ย 

จงัหวดัเพชรบุรี ส่วนมากเป็นเพศหญิง จาํนวน 201 คน คิดเป็นร้อยละ 57.4 และเป็นเพศชาย จาํนวน 

149 คน คิดร้อยละ 42.6 

ดา้นอายุ พบว่า ผูเ้ขา้ร่วมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่วนมากมีอายุระหว่าง 45-54 ปี มากท่ีสุด 

จาํนวน 161 คน คิดเป็นร้อยละ 46 รองลงมา คือ มีอายุระหวา่ง 55-64 ปี จาํนวน 139 คน คิดเป็นร้อยละ 

39.7 อายุระหวา่ง 35-44 ปี จาํนวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 6.9 อายุระหวา่ง 25-34 ปี จาํนวน 17 คน คิดเป็น

ร้อยละ 4.9 อายตุ ํ่ากวา่ 25 ปี จาํนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 1.4 และอายุมากกวา่ 64 ปี จาํนวน 4 คน คิดเป็น

ร้อยละ 1.1 

ดา้นการศึกษา พบวา่ ผูเ้ขา้ร่วมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่มีการศึกษาตํ่ากว่า ม.6 หรือ

เทียบเท่า มากท่ีสุด จาํนวน 294 คน คิดเป็นร้อยละ 84 และ รองลงมีการศึกษาระดบัอนุปริญญา จาํนวน 

44 คน คิดเป็นร้อยละ 12.6 และปริญญาตรี จาํนวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 3.4 

ด้านอาชีพหลกั พบว่า ผูเ้ข้าร่วมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพหลกั คือ 

อาชีพเกษตรกร จาํนวน 318 คน คิดเป็นร้อยละ 90.9 รองลงมาคือ อาชีพธุรกิจส่วนตวั จาํนวน 24 คน 

คิดเป็นร้อยละ 6.9 อาชีพพนกังานบริษทั จาํนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 1.4 อาชีพลูกจา้ง-พนกังาน จาํนวน 

2 คน คิดเป็นร้อยละ 0.6 และนกัศึกษา จาํนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 0.3 

ดา้นรายได ้พบวา่ ผูเ้ขา้ร่วมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่มีรายไดร้ะหวา่ง 60,001-120,000 

บาท/ปี มากท่ีสุด จาํนวน 200 คน คิดเป็นร้อยละ 57.1  รองลงมา คือ มีรายได้ตํ่ากว่า 60,000 บาท/ปี 

จาํนวน 90 คน คิดเป็นร้อยละ 25.7 มีรายไดร้ะหว่าง 120,001-240,000 บาท/ปี จาํนวน 49 คน คิดเป็น

ร้อยละ 14.0 และมีรายไดร้ะหวา่ง 120,001-240,000 บาท/ปี จาํนวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 14.0 

 

ตารางท่ี  4.2 แสดงจาํนวนและร้อยละปัจจยัพื้นฐานของสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน อาํเภอเขายอ้ย 

จงัหวดัเพชรบุรี 

 

ปัจจัยพืน้ฐานกลุ่มวสิาหกจิชุมชน จํานวน ร้อยละ 

บทบาทภายในกลุ่ม     

คณะกรรมการกลุ่ม 137 39.1 

สมาชิกกลุ่ม 213 60.9 

รวม 350 100.0 
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ตารางท่ี 4.2  (ต่อ) 

 

ปัจจัยพืน้ฐานกลุ่มวสิาหกจิชุมชน จํานวน ร้อยละ 

รายได้จากกลุ่ม 

  ไม่มี 3 0.9 

มี 347 99.1 

รวม 350 100.0 

ประเภทรายได้จากกลุ่ม 

  ค่าแรงงาน 223 64.3 

เงินปันผล 120 34.6 

อ่ืน ๆ 7 1.2 

รวม 350 100.00 

ลกัษณะอาชีพของกลุ่ม     

การผลิตพืช/ปุ๋ยอินทรีย ์ 149 42.6 

การปศุสัตว/์ประมง 48 13.7 

การแปรรูปและผลิตภณัฑ์อาหาร 86 24.6 

เคร่ืองไม/้เฟอร์นิเจอร์ 42 12.0 

ออมทรัพย/์ร้านคา้ชุมชน 25 7.1 

รวม 350 100.0 

เงินทุนเร่ิมต้นของกลุ่ม     

ไม่เกิน 50,000 บาท 138 39.4 

50,001-150,000 บาท 165 47.1 

150,001-250,000 บาท 42 12.0 

มากกวา่ 250,000 บาท 5 1.4 

รวม 350 100.0 

แหล่งเงินทุนของกลุ่ม     

ร่วมทุนกบัหุ้นส่วน   10 2.4 

กูเ้งินจากสถาบนัการเงิน     99 23.9 

กูเ้งินจากกองทุนหมู่บา้น    50 12.1 

รวบรวมเงินจากสมาชิกกลุ่ม 187 45.2 
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ตารางท่ี 4.2  (ต่อ) 

 

ปัจจัยพืน้ฐานกลุ่มวสิาหกจิชุมชน จํานวน ร้อยละ 

กูเ้งินจากแหล่งเงินกูอ่ื้นๆ  42 10.1 

อ่ืนๆ   26 6.3 

รวม 414 100.0 

 

จากการวเิคราะห์ขอ้มูลตารางท่ี 4.2 พบวา่ บทบาทภายในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่วนมาก

เป็นสมาชิกกลุ่ม จาํนวน 213 คน คิดเป็นร้อยละ 60.9 และเป็นคณะกรรมการกลุ่ม จาํนวน 137 คน 

คิดเป็นร้อยละ 39.1 ตามลาํดบั 

ดา้นรายไดจ้ากกลุ่ม พบว่า ผูเ้ขา้ร่วมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ไดม้ีรายไดจ้าก

การเขา้ร่วมกลุ่ม จาํนวน 347 คน คิดเป็นร้อยละ 99.1 และ มีเพียง 3 คน หรือคิดเป็นร้อยละ 0.9 เท่านั้น

ท่ีไม่ไดรั้บรายไดจ้ากการเขา้ร่วมกลุ่ม 

ดา้นประเภทรายไดจ้ากกลุ่ม พบว่า ผูเ้ขา้ร่วมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ได้รับรายได้

เป็นค่าแรงงานมากท่ีสุด จาํนวน 223 คน คิดเป็นร้อยละ 64.3 รองลงมา คือ รายไดจ้ากเงินปันผล จาํนวน 

120 คน คิดเป็นร้อยละ 34.6 และรับรายไดป้ระเภทอ่ืน ๆ จาํนวน 4 คน หรือคิดเป็นร้อยละ 1.2 

ดา้นลกัษณะอาชีพของกลุ่ม พบวา่ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพการผลิต

พืช/ปุ๋ยอินทรีย ์มากท่ีสุด จาํนวน 149 คน คิดเป็นร้อยละ 42.6 รองลงมา คือ การแปรรูปและผลิตอาหาร 

จาํนวน 86 คน คิดเป็นร้อยละ 24.6 การปศุสัตว/์ประมง จาํนวน 48 คน คิดเป็นร้อยละ 13.7 เคร่ืองไม/้

เฟอร์นิเจอร์ จาํนวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 12.0 และออมทรัพย/์ร้านคา้ชุมชน จาํนวน 25 คน คิดเป็น

ร้อยละ 7.1 ตามลาํดบั 

ด้านเงินทุนเร่ิมต้นของกลุ่ม พบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ใช้เงินทุนเร่ิมต้น

ประมาณ 50,001-150,000 บาท จาํนวน 165 คน คิดเป็นร้อยละ 47.1  รองลงมา คือ ใชเ้งินทุนเร่ิมตน้

ไม่เกิน 50,000 บาท จาํนวน 138 คน คิดเป็นร้อยละ 39.4 กลุ่มท่ีใชเ้งินทุนเร่ิมตน้ประมาณ 150,001-

250,000 บาท จาํนวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 12 และใชเ้งินทุนมากกวา่ 250,000 บาท จาํนวน 5 คน 

คิดเป็นร้อยละ 1.4 ตามลาํดบั 

ดา้นแหล่งเงินทุนของกลุ่ม พบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่รวบรวมเงินจากสมาชิก

กลุ่มมากท่ีสุด จาํนวน 187 คน คิดเป็นร้อยละ 45.2  รองลงมา คือ กูเ้งินจากสถาบนัการเงิน จาํนวน 

99 คน คิดเป็นร้อยละ 23.9 กูเ้งินจากกองทุนหมู่บา้น จาํนวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 12.1 กูเ้งินจากแหล่ง
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เงินกูอ่ื้น ๆ จาํนวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 10.1 จากแหล่งเงินทุนอ่ืน ๆ จาํนวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 6.3 

และร่วมทุนกบัหุน้ส่วน จาํนวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 2.4 ตามลาํดบั 

 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์กระบวนการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน อําเภอเขาย้อย 

จังหวดัเพชรบุรี 

 

ตารางท่ี  4.3 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลผลกระบวนการบริหารจดัการกลุ่ม

วสิาหกิจชุมชน  อาํเภอเขายอ้ย  จงัหวดัเพชรบุรี (n = 350) 

 

กระบวนการบริหารจัดการกลุ่มวสิาหกจิชุมชน 
ค่าเฉลี่ย 

(µ ) 

ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน  

(σ ) 

ระดับ 

ความคิดเห็น 

ด้านการวางแผนงาน 

   1.  กลุ่มมีการศึกษาสถานการณ์ภายในและภายนอกกลุ่มก่อน

การกาํหนดเป้าหมายและแผนงานหลกั 3.71 0.75 มาก 

2.  กลุ่มมีการประชุม-รับฟังความคิดเห็นของสมาชิกเพื่อ          

การกาํหนดเป้าหมายและแผนงานหลกั 3.71 0.81 มาก 

3.  กลุ่มมีการกําหนดเป้าหมายและแผนงานด้านธุรกิจ           

อยา่งชดัเจน เช่น ดา้นการเงิน ดา้นการผลิต ดา้นการตลาด 3.69 0.88 มาก 

4.  กลุ่มมีการกาํหนดเป้าหมายและแผนงานดา้นความรับผิดชอบ

ต่อชุมชน เช่น การช่วยเหลือชุมชน 3.80 0.88 มาก 

5.  กลุ่มมีการกาํหนดเป้าหมายและแผนงานตามการสนบัสนุน

ของหน่วยงานภาครัฐ เช่น การเขา้รับการฝึกอบรม 

3.84 

 

0.85 

 

มาก 

 

6.  กลุ่มมีการวางแผนเพื่อให้ความรู้และทาํความเข้าใจกับ

เป้าหมายและแผนงานของกลุ่มใหก้บัสมาชิกทุกคน 3.83 0.87 มาก 

เฉลี่ย 3.77 0.71 มาก 

ด้านการจัดองค์การ 

   7.  กลุ่มมีการกาํหนดหนา้ท่ีหรือความรับผิดชอบให้กบัสมาชิก

ทุกคนในกลุ่ม 3.85 0.84 มาก 
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ตารางท่ี  4.3 (ต่อ) 

 

กระบวนการบริหารจัดการกลุ่มวสิาหกจิชุมชน 
ค่าเฉลี่ย 

(µ ) 

ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(σ ) 

ระดับ 

ความคิดเห็น 

8.  กลุ่มมีการจดัหมวดหมู่ของงานในแต่ละประเภทให้กับ

สมาชิก เช่น งานดา้นการเงิน ดา้นการผลิต ดา้นการตลาด 3.65 0.88 มาก 

9.  กลุ่มมีการจดัตั้งหรือเลือกหัวหน้าตามหมวดหมู่ของงาน

เช่น หวัหนา้ดา้นการเงิน ดา้นการผลิต ดา้นการตลาด 3.66 0.92 มาก 

10.  กลุ่มมีการกาํหนดผูป้ระสานงาน/บทบาทหนา้ท่ี/กฎระเบียบ

เพื่อประสานงานแต่ละหมวดหมู่ให้ราบร่ืน 3.69 0.92 มาก 

11.  กลุ่มมีการจดัเตรียมทรัพยากรดา้นบุคคล อุปกรณ์เทคโนโลย ี

เงินอุดหนุน สถานท่ี ยานพาหนะ 3.63 0.94 มาก 

12.  สมาชิ กทุ กคนมี ส่ วนร่ วมในกํ าหนดหน้ า ท่ี หรื อ                        

ความรับผดิชอบ หรือการจดัเตรียมงานภายในกลุ่ม 3.78 0.88 มาก 

เฉลี่ย 3.71 0.76 มาก 

ด้านการช้ีนํา 

   13.  กลุ่มมีการจูงใจใหส้มาชิกทุกคนร่วมใจกนัดาํเนินงาน เช่น 

การใหผ้ลตอบแทน การขอความร่วมมือ 3.77 0.81 มาก 

14.  สมาชิกทุกคนในกลุ่มร่วมใจกนัดาํเนินงาน ช่วยเหลือซ่ึงกนั

และกนั 3.70 0.76 มาก 

15.  สมาชิกทุกคนในกลุ่มมีอาํนาจในการตดัสินใจในงานท่ีตน

ไดรั้บมอบหมายอยา่งเหมาะสม 3.72 0.80 มาก 

16.  ผูน้าํหรือหวัหนา้ส่วนงานมีส่วนช่วยสนบัสนุนให้สมาชิก

สามารถดาํเนินงานท่ีไดรั้บมอบหมายจนสาํเร็จได ้ 3.71 0.81 มาก 

17.  ผูน้าํหรือหวัหนา้ส่วนงานมีอาํนาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ

เหมาะสม 3.73 0.82 มาก 

18.  ผูน้าํหรือหวัหนา้ส่วนงานมีความรู้ ความสามารถและไดรั้บ

การยอมรับจากสมาชิกทุกคน 3.75 0.79 มาก 

เฉลี่ย 3.73 0.68 มาก 
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ตารางท่ี  4.3 (ต่อ) 

 

กระบวนการบริหารจัดการกลุ่มวสิาหกจิชุมชน 
ค่าเฉลี่ย 

(µ ) 

ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(σ ) 

ระดับ 

ความคิดเห็น 

 

จากตารางท่ี 4.3 พบว่า ความคิดเห็นของผูเ้ขา้ร่วมกลุ่มต่อกระบวนการบริหารจดัการกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น (µ = 3.74, σ = 0.68) เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ 

กระบวนการบริหารจดัการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนอนัดบัแรก คือ ดา้นการวางแผนงาน (µ = 3.77, σ = 0.71) 

รองลงมา คือ ดา้นการควบคุมงาน ( µ = 3.75, σ = 0.74) ดา้นการช้ีนาํ ( µ = 3.73, σ = 0.68) และ

ดา้นการจดัองคก์าร (µ = 3.71, σ = 0.76) ตามลาํดบั โดยพิจารณาเป็นรายดา้น ดงัน้ี 

ด้านการวางแผนงาน พบวา่ ความคิดเห็นของผูเ้ขา้ร่วมกลุ่มต่อกระบวนการบริหารจดัการ

กลุ่มวสิาหกิจชุมชน อาํเภอเขายอ้ย  จงัหวดัเพชรบุรี ดา้นการวางแผนงานอยูใ่นระดบัมาก (µ = 3.77, 

σ = 0.71) เม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่า ความคิดเห็นต่อกระบวนการบริหารจดัการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

ดา้นการวางแผนงาน อนัดบัแรก คือ กลุ่มมีการกาํหนดเป้าหมายและแผนงานตามการสนับสนุนของ

ด้านการควบคุมงาน 

   19.  กลุ่มมีการตรวจสอบผลการดาํเนินงานของกลุ่มอยู่เสมอ 

เช่น ดา้นการเงิน การผลิต การตลาด 3.74 0.88 มาก 

20.  กลุ่มมีการนาํผลการดาํเนินงาน ณ ปัจจุบนัมาเปรียบเทียบ

กบัเป้าหมายและแผนงานหลกัท่ีไดก้าํหนดไวอ้ยูเ่สมอ 3.73 0.87 มาก 

21.  กลุ่มมีการปรับปรุงการดาํเนินงานให้สอดคลอ้งกบัเป้าหมาย

และแผนงานหลกัอยูเ่สมอ 3.70 0.87 มาก 

22.  กลุ่มมีการรายงานผลการดาํเนินงานให้สมาชิกทุกคนทราบ

อยูเ่สมอ เช่น รายงานดา้นการเงิน การผลิต การตลาด 3.76 0.86 มาก 

23. สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในการตรวจสอบกระบวนการ

และผลการดาํเนินงานของกลุ่มทุกดา้นอยูเ่สมอ 3.75 0.85 มาก 

24.  กลุ่มมีการควบคุมการดาํเนินงานของกลุ่มให้สอดคล้อง

กบัวฒันธรรมและสังคมของชุมชนอยูเ่สมอ 3.84 0.89 มาก 

เฉลี่ย 3.75 0.74 มาก 

เฉลี่ยโดยรวม 3.74 0.68 มาก 
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หน่วยงานภาครัฐ เช่น การเขา้รับการฝึกอบรม (µ = 3.84, σ = 0.85) รองลงมา คือ การวางแผนเพื่อให้

ความรู้และทาํความเขา้ใจกบัเป้าหมายและแผนงานของกลุ่มให้กบัสมาชิกทุกคน (µ = 3.83, σ = 0.87) 

และการกาํหนดเป้าหมายและแผนงานด้านความรับผิดชอบต่อชุมชน เช่น การช่วยเหลือชุมชน 

( µ = 3.80, σ = 0.88) ตามลาํดบั และความคิดเห็นต่อกระบวนการบริหารจดัการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

ดา้นการวางแผนงาน อนัดบัสุดทา้ย คือ  กลุ่มมีการกาํหนดเป้าหมายและแผนงานดา้นธุรกิจอยา่งชดัเจน 

เช่น ดา้นการเงิน ดา้นการผลิต ดา้นการตลาด (µ = 3.69, σ = 0.88) 

ด้านการจัดองค์การ พบว่า ความคิดเห็นของผูเ้ขา้ร่วมกลุ่มต่อกระบวนการบริหารจดัการ

กลุ่มวิสาหกิจชุมชน อาํเภอเขายอ้ย  จงัหวดัเพชรบุรี ดา้นการจดัองค์การอยูใ่นระดบัมาก (µ = 3.71, 

σ = 0.76) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่  ความคิดเห็นของผูเ้ขา้ร่วมกลุ่มต่อกระบวนการบริหารจดัการ

กลุ่มวิสาหกิจชุมชน ดา้นการจดัองค์การ อนัดบัแรก คือ กลุ่มมีการกาํหนดหน้าท่ีหรือความรับผิดชอบ

ให้กบัสมาชิกทุกคนในกลุ่ม (µ = 3.85, σ = 0.84) รองลงมา คือ สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในกาํหนด

หนา้ท่ี หรือความรับผดิชอบ หรือ การจดัเตรียมงานภายในกลุ่ม (µ = 3.78, σ = 0.88) และการกาํหนด

ผูป้ระสานงาน/บทบาทหนา้ท่ี/กฎระเบียบเพื่อประสานงานแต่ละหมวดหมู่ใหร้าบร่ืน (µ = 3.69, σ = 0.92) 

ตามลาํดบั และความคิดเห็นของผูเ้ขา้ร่วมกลุ่มต่อกระบวนการบริหารจดัการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

ดา้นการจดัองคก์าร อนัดบัสุดทา้ย คือ กลุ่มมีการจดัเตรียมทรัพยากรดา้นบุคคล อุปกรณ์เทคโนโลย ี

เงินอุดหนุน สถานท่ี ยานพาหนะ (µ = 3.63, σ = 0.94) 

ด้านการช้ีนํา พบว่า ความคิดเห็นของผูเ้ขา้ร่วมกลุ่มต่อกระบวนการบริหารจดัการกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชน อาํเภอเขายอ้ย จงัหวดัเพชรบุรี ดา้นการช้ีนาํอยูใ่นระดบัมาก ( µ = 3.73, σ = 0.68) 

เม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่า ความคิดเห็นของผูเ้ขา้ร่วมกลุ่มต่อกระบวนการบริหารจดัการกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชนดา้นการช้ีนาํอนัดบัแรก คือ กลุ่มมีการจูงใจให้สมาชิกทุกคนร่วมใจกนัดาํเนินงาน เช่น การให้

ผลตอบแทน การขอความร่วมมือ ( µ = 3.77, σ = 0.81) รองลงมา คือ ผูน้าํหรือหัวหน้าส่วนงาน

มีความรู้ ความสามารถและไดรั้บการยอมรับจากสมาชิกทุกคน (µ = 3.75, σ = 0.79) และผูน้าํหรือ

หวัหน้าส่วนงานมีอาํนาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบเหมาะสม (µ = 3.73, σ = 0.82) ตามลาํดบั และ

ความคิดเห็นของผูเ้ขา้ร่วมกลุ่มต่อกระบวนการบริหารจดัการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนดา้นการช้ีนาํอนัดบั

สุดทา้ย คือ สมาชิกทุกคนในกลุ่มร่วมใจกนัดาํเนินงาน ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั (µ = 3.70, σ = 0.76) 

ด้านการควบคุมงาน พบว่า ความคิดเห็นของผูเ้ขา้ร่วมกลุ่มต่อกระบวนการบริหารจดัการ

กลุ่มวสิาหกิจชุมชน อาํเภอเขายอ้ย จงัหวดัเพชรบุรี ดา้นการควบคุมงานอยูใ่นระดบัมาก ( µ = 3.75, 

σ = 0.74) เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ ความคิดเห็นของผูเ้ขา้ร่วมกลุ่มต่อกระบวนการบริหารจดัการกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชน ด้านการควบคุมงานอนัดับแรก คือ กลุ่มมีการควบคุมการดําเนินงานของกลุ่มให้

สอดคลอ้งกบัวฒันธรรมและสังคมของชุมชนอยูเ่สมอ (µ = 3.84, σ = 0.89) รองลงมาคือ การรายงาน
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ผลการดาํเนินงานให้สมาชิกทุกคนทราบอยู่เสมอ เช่น รายงานด้านการเงิน การผลิต การตลาด 

( µ = 3.76, σ = 0.86) สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในการตรวจสอบกระบวนการและผลการดาํเนินงาน

ของกลุ่มทุกดา้นอยู่เสมอ (µ = 3.75, σ = 0.85) ตามลาํดบั และความคิดเห็นของผูเ้ขา้ร่วมกลุ่มต่อ

กระบวนการบริหารจดัการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ดา้นการควบคุมงาน อนัดบัสุดทา้ย คือ กลุ่มมี

การปรับปรุงการดาํเนินงานใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายและแผนงานหลกัอยูเ่สมอ (µ = 3.70, σ = 0.87) 

 

ตอนที ่3  ผลการวเิคราะห์การสัมภาษณ์เชิงลกึเกีย่วกบั ความต้องการการส่งเสริมการบริหาร

จัดการกลุ่มวสิาหกจิชุมชนจากหน่วยงานภาครัฐ  อาํเภอเขาย้อย  จังหวดัเพชรบุรี 

 

การศึกษาในส่วนน้ีเป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพดว้ยการสัมภาษณ์ความคิดเห็น

ของประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ในเขตอาํเภอเขายอ้ย จงัหวดัเพชรบุรี ทั้งหมด 26 แห่ง แห่งละ 1 คน 

ซ่ึงมีประเด็นเก่ียวกบัความตอ้งการการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจากภาครัฐ

ในการบริหารจดัการกลุ่มวสิาหกิจชุมชนในประเด็นท่ีสาํคญั มีรายละเอียดดงัน้ี 

1. ด้านความรู้และข้อมูลข่าวสาร 

1.1 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนตอ้งการความช่วยเหลือจากภาครัฐในการส่งเสริมให้มี

การจดัอบรมหรือศึกษาดูงาน เพื่อพฒันาความรู้เก่ียวกบัอาชีพของกลุ่มท่ีดาํเนินอยูใ่นปัจจุบนั เช่น 

การทาํนาขา้วเกษตรอินทรียท่ี์มีคุณภาพ การปลูกผกัปลอดสารพิษ การสอนทาํลายไมใ้หม่ๆ การแปรรูป

และผลิตภณัฑข์นมท่ีแปลกใหม่ การจดัการร้านคา้ เป็นตน้ 

1.2 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนตอ้งการให้ภาครัฐมีการประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสาร

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชนให้ทัว่ถึง และเขา้ถึงกลุ่มต่าง ๆ อยา่งสมํ่าเสมอ เช่น 

การแจกเอกสารส่ิงพิมพ ์หรือ การจดัประชุมแลกเปล่ียนความรู้ของแต่ละกลุ่ม เป็นตน้ 

2. ด้านการผลติสินค้าและบริการ 

2.1 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนตอ้งการความช่วยเหลือดา้นการบริหารจดัการวตัถุดิบ

ในการผลิตสินคา้และบริการให้เพียงพอตลอดทั้งปี เช่น การปลูกกลว้ยเพื่อรองรับการผลิตกลว้ยมว้น 

การจดัหาพอ่-แม่พนัธ์ปลาท่ีมีคุณภาพ  

2.2 กลุ่มวสิาหกิจชุมชนตอ้งการความช่วยเหลือดา้นกระบวนการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพ

สามารถเพิ่มอตัราการผลิตสินคา้และบริการไดต้ามความตอ้งการของตลาด เช่น การผลิตขา้วหรือ

ผกัปลอดสารพิษท่ีมีคุณภาพสูง การป้องกันพืชผลการเกษตรจากโรคหรือแมลงต่าง ๆ การแนะนํา

เคร่ืองมือหรือเคร่ืองจกัรกลต่างๆในการผลิตสินคา้และบริการ เป็นตน้ 
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3. ด้านการเงินและการลงทุน 

3.1 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนต้องการให้องค์การปกครองส่วนท้องถ่ินและหน่วยงาน

ภาครัฐสนบัสนุนเงินทุนในการดาํเนินกิจกรรมมากข้ึน เช่น เงินทุนสนบัสนุนจาก อบต. เป็นตน้ 

3.2 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนตอ้งการแหล่งเงินทุนท่ีมีอตัราดอกเบ้ียตํ่า เพื่อการลงทุนและ

หมุนเวยีนในกลุ่ม เช่น ธกส. ใหกู้เ้งินในอตัราดอกเบ้ียพิเศษ เป็นตน้ 

4. ด้านการจัดการสินค้าและบริการ 

4.1 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนตอ้งการให้ภาครัฐส่งเสริมการรวมกลุ่มและจดัตั้งกลุ่มท่ีผลิต

สินคา้และบริการท่ีสัมพนัธ์กนัเพื่อสนบัสนุนการดาํเนินงานของกลุ่มต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ เช่น 

กลุ่มพืชผลการเกษตรท่ีผลิตวตัถุดิบใหก้บักลุ่มแปรรูปผลิตภณัฑ์อาหาร จากนั้นส่งขายกบักลุ่มออมทรัพย์

หรือสหกรณ์ เป็นตน้ 

4.2 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนตอ้งการความช่วยเหลือในการพฒันาสินคา้และบริการให้มี

คุณภาพ มีความหลากหลายมากข้ึน เพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้อย่างต่อเน่ือง เช่น 

การพฒันาสินคา้และบริการในร้านคา้ชุมชนให้มีความหลากหลายและการบริการท่ีเป็นระบบมากข้ึน 

การพฒันาผลิตภณัฑ์แปรรูปอาหารให้แปลกใหม่เป็นท่ีน่าสนใจต่อลูกคา้ เป็นตน้ 

5. ด้านการตลาด 

5.1 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนตอ้งการความช่วยเหลือในการกระจายสินคา้และบริการ

ใหท้ัว่ถึงต่อผูบ้ริโภคในชุมชนและนอกชุมชน เพื่อขยายตลาดสินคา้และบริการของกลุ่มให้เพิ่มมากข้ึน 

เช่น การช่วยขยายตลาดเพิ่มเติมจากพาณิชยจ์งัหวดั การเช่ือมโยงผูบ้ริโภคกบักลุ่มวิสาหกิจชุมชน

เพื่อจาํหน่ายพืชผลทางการเกษตรโดยตรง เป็นตน้ 

5.2 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนตอ้งการความช่วยเหลือในการประชาสัมพนัธ์และส่งเสริม

การขายสินคา้และบริการให้มากข้ึน เช่น การประชาสัมพนัธ์ผ่านองค์การปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อบต. 

เป็นตน้ 

5.3 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนตอ้งการความช่วยเหลือในการให้คาํแนะนาํ จดัอบรมด้าน

การบริหารจดัการการตลาด เพื่อให้สามารถนําไปใช้งานได้จริง เช่น การวางแผนงานด้านการตลาด

การคา้ขา้ว การขยายตลาดการแปรรูปผลิตภณัฑ์อาหารท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภค 

เป็นตน้ 

6. ด้านความรับผดิชอบต่อสังคม 

6.1 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนตอ้งการให้ภาครัฐสนบัสนุนการดาํเนินงานของกลุ่มมากข้ึน 

เพื่อช่วยให้เกิดการสร้างงาน สร้างอาชีพและก่อให้เกิดรายไดใ้นชุมชน เช่น การส่งเสริมจากองค์การ

ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อบต. หรือเทศบาล เป็นตน้ 
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6.2 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนตอ้งการให้ชุมชนตระหนกัถึงคุณค่าทางสังคม ส่ิงแวดลอ้ม 

รวมถึงการรณรงคล์ดภาวะโลกร้อนเป็นสําคญั ตลอดจนส่งเสริมการบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชนอยา่ง

โปร่งใสเป็นท่ียอมรับของคนในชุมชน 

7. อืน่ๆ 

 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนสําคญัต้องการให้มีการปรับปรุงการกาํหนดเป้าหมายท่ีทาํให้

สมาชิกมีความรับผิดชอบ และ มีกระบวนการตรวจสอบผลการดาํเนินงานของกลุ่มท่ีดี 

 

ตอนที ่4  ผลการวเิคราะห์การสัมภาษณ์เชิงลกึเกีย่วกบันโยบายในการสนับสนุนและส่งเสริม

กลุ่มวิสาหกจิชุมชนขององค์การปกครองส่วนท้องถิ่น และหน่วยงานภาครัฐที่เกีย่วข้อง

ในเขตอาํเภอเขาย้อย  จังหวดัเพชรบุรี 

 

การศึกษาในส่วนน้ีเป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพดว้ยการสัมภาษณ์ความคิดเห็น

ของนายกหรือตวัแทนผูบ้ริหารองคก์ารบริหารส่วนตาํบลในอาํเภอเขายอ้ย จงัหวดัเพชรบุรี รวมทั้งหมด 

8 แห่ง แห่งละ 1 คน และผูบ้ริหารเกษตรอาํเภอเขายอ้ย จงัหวดัเพชรบุรี จาํนวน 1 ท่าน ซ่ึงมีประเด็น

เก่ียวกบันโยบายการสนบัสนุนและส่งเสริมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนขององคก์ารปกครองส่วนทอ้งถ่ินและ

หน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้งในประเด็นท่ีสาํคญั มีรายละเอียดดงัน้ี 

1. ด้านความรู้และข้อมูลข่าวสาร 

1.1 จดัการประสานงานระหว่างกลุ่มวิสาหกิจชุมชน และหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง

ในการถ่ายทอดความรู้ตามความตอ้งการและเป็นประโยชน์ต่อการพฒันากลุ่มวสิาหกิจชุมชน 

1.2 ส่งเสริมนโยบายในการจดัตั้งศูนยส์ารสนเทศ เพื่อสนบัสนุนดา้นขอ้มูลข่าวสาร

ในการดาํเนินงาน และเป็นศูนยร์วมในการแลกเปล่ียนความรู้ของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน 

2. ด้านการผลติสินค้าและบริการ 

2.1 ส่งเสริมใหก้ลุ่มวสิาหกิจชุมชนมีการผลิตสินคา้และบริการท่ีพึ่งพาตนเอง และ

มีการวางแผนการผลิตสินคา้และบริการให้เหมาะสมกบัความตอ้งการของชุมชน 

2.2 ส่งเสริมใหก้ลุ่มวสิาหกิจชุมชนมีการพฒันาคุณภาพ และมาตรฐานการผลิตสินคา้

และบริการ โดยประสานงานกบัผูช้าํนาญการในการใหค้วามรู้กบักลุ่มวสิาหกิจชุมชน 
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3. ด้านการเงินและการลงทุน 

 ส่งเสริมให้มีการระดมทุนจากสมาชิก และมุ่งเนน้การบริหารจดัการดา้นบญัชี 

โดยองค์การปกครองส่วนทอ้งถ่ินทาํหน้าเป็นส่วนกลางและมีส่วนร่วมในการแนะนาํ และตรวจสอบ

บญัชีของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน 

4. ด้านการจัดการสินค้าและบริการ 

4.1 ส่งเสริมให้มีการจดัการสินคา้และบริการท่ีพอเพียงต่อความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 

โดยใหท้อ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาสินคา้และบริการของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน 

4.2 เน่ืองจากทางจงัหวดัไดส่้งเสริมโดยการประสานงานกบัร้านนนัทวนั เพื่อรับฝาก

ขายสินคา้ ทางกลุ่มจึงควรมีการจดัเตรียมสมาชิกเพื่อให้บริการขายสินคา้ และให้ความรู้เก่ียวกบัสินคา้

ของตนทาํให้เกิดความเช่ือมัน่จากลูกคา้ 

5. ด้านการตลาด 

5.1 ส่งเสริมนโยบายในการจดัตั้งศูนยจ์าํหน่ายสินคา้ของวิสาหกิจชุมชนเขายอ้ยท่ีมี

การคมนาคมสะดวกใหก้บัทอ้งถ่ิน และลูกคา้ท่ีเดินทางผา่นมาสามารถเขา้ถึงไดง่้าย เช่น ริมถนนเพชรเกษม 

เป็นตน้ 

5.2 ทางจงัหวดัเพชรบุรี ร่วมกบัองค์การปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เกษตรอาํเภอ หอการคา้

จงัหวดั ฯลฯ ร่วมทาํขอ้ตกลงการคา้ในการส่งเสริมการประชาสัมพนัธ์และจาํหน่ายสินคา้กลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชนกบัร้านคา้ เช่น นนัทวนั เป็นตน้ 

6. ด้านความรับผดิชอบต่อสังคม 

 ส่งเสริมใหมี้การใชว้ตัถุดิบในทอ้งถ่ินเพื่อการผลิตสินคา้และบริการของกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชน เพื่อลดการบุกรุกหรือทาํลายธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มของบางชุมชนในปัจจุบนั 

7. อืน่ๆ 

 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเพื่อให้เป็นไปตาม

วตัถุประสงคข์องโครงการพฒันาวสิาหกิจชุมชนในการสร้างความเขม้แข็งของชุมชนเป็นสาํคญั 
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ตอนที ่5  ผลการวเิคราะห์จุดแข็ง-จุดอ่อน และโอกาส-อุปสรรค เพือ่กาํหนดแนวทางการพฒันา 

การบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกจิชุมชน อาํเภอเขาย้อย จังหวดัเพชรบุรี  

 

การวิเคราะห์แนวทางการพฒันาการบริหารจดัการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน อาํเภอเขายอ้ย 

จงัหวดัเพชรบุรีเป็นการวิเคราะห์จุดแข็ง-จุดอ่อนและโอกาส-อุปสรรค (SWOT Analysis) จากผลการวิจยั

ในตอนท่ี 1, 2, 3 และ 4 ตลอดจนการสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งและสภาพแวดลอ้ม

ปัจจุบนัแลว้นาํเสนอแนวทางการพฒันาการบริหารจดัการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในประเด็นที่สําคญั 

มีรายละเอียดดงัน้ี 

1. การวเิคราะห์ SWOT 

 จากผลการวิจยัในตอนท่ี 1, 2 และ 3 ท่ีมุ่งศึกษากระบวนการบริหารจดัการ ปัจจยัท่ีมีผล

ต่อความคิดเห็นในกระบวนการบริหารจดัการ และความตอ้งการการส่งเสริมการบริหารจดัการของ

กลุ่มวิสาหกิจชุมชน อาํเภอเขายอ้ย จงัหวดัเพชรบุรี สามารถวิเคราะห์จุดแข็ง-จุดอ่อน ในการบริหาร

จดัการกลุ่มวสิาหกิจชุมชน ดงัน้ี 

1.1 จุดแข็ง (Strength) 

1.1.1 กลุ่มวสิาหกิจชุมชนส่วนใหญ่มีความคิดเห็นวา่กระบวนการบริหารจดัการ

ของกลุ่มตนเองอยู่ในระดบัมากเหมือนกนั อา้งอิงจากค่าเฉล่ียกระบวนการบริหารจดัการกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชนอยูใ่นระดบัมากทั้งภาพรวม รายดา้นและรายขอ้  

1.1.2 กลุ่มวสิาหกิจชุมชนส่วนใหญ่มีความคิดเห็นวา่กระบวนการบริหารจดัการ

ด้านการวางแผนงาน โดยกลุ่มมีการกาํหนดเป้าหมายและแผนงานตามการสนับสนุนของหน่วยงาน

ภาครัฐ และกลุ่มมีการวางแผนเพื่อให้ความรู้และทาํความเขา้ใจกบัเป้าหมายและแผนงานของกลุ่มให้กบั

สมาชิกทุกคน 

1.1.3 กลุ่มวสิาหกิจชุมชนส่วนใหญ่มีความคิดเห็นวา่กระบวนการบริหารจดัการ

ดา้นการจดัองค์การของกลุ่ม ซ่ึงกลุ่มมีการกาํหนดหนา้ท่ีหรือความรับผิดชอบให้กบัสมาชิกทุกคน

ในกลุ่มตนเอง และสมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในการกาํหนดหนา้ท่ี หรือความรับผิดชอบ หรือการจดัเตรียม

งานภายในกลุ่ม  

1.1.4 กลุ่มวสิาหกิจชุมชนส่วนใหญ่มีความคิดเห็นวา่กระบวนการบริหารจดัการ

ดา้นการช้ีนาํของกลุ่ม ซ่ึงกลุ่มมีการจูงใจให้สมาชิกทุกคนร่วมใจกนัดาํเนินงานของกลุ่ม เช่น การให้

ผลตอบแทน การขอความร่วมมือ และผูน้าํหรือหวัหนา้ส่วนงานมีความรู้ ความสามารถ และไดรั้บ

การยอมรับจากสมาชิกทุกคน 
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1.1.5 กลุ่มวสิาหกิจชุมชนส่วนใหญ่มีความคิดเห็นวา่กระบวนการบริหารจดัการ

ดา้นการควบคุมงานของกลุ่ม โดยกลุ่มมีการควบคุมการดาํเนินงานของกลุ่มให้สอดคลอ้งกบัวฒันธรรม

และสังคมของชุมชนอยูเ่สมอ และมีการรายงานผลการดาํเนินงานให้สมาชิกทุกคนทราบอยูเ่สมอ เช่น 

การรายงานดา้นการเงิน การผลิต การตลาด เป็นตน้ 

1.1.6 กลุ่มวสิาหกิจชุมชนมีความมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันากลุ่มวสิาหกิจชุมชนของตนเอง  

1.2 จุดอ่อน (Weakness) 

  1.2.1 กลุ่มวสิาหกิจชุมชนส่วนใหญ่มีความคิดเห็นวา่กระบวนการบริหารจดัการ

ดา้นการวางแผนงาน คือ กลุ่มมีการกาํหนดเป้าหมายและแผนงานดา้นธุรกิจไม่ชดัเจน เช่น ดา้นการเงิน 

ดา้นการผลิต ดา้นการตลาด 

  1.2.2 กลุ่มวสิาหกิจชุมชนส่วนใหญ่มีความคิดเห็นวา่กระบวนการบริหารจดัการ

ดา้นการจดัองค์การ คือ กลุ่มยงัไม่มีความพร้อม และประสบปัญหาดา้นการจดัเตรียมทรัพยากรบุคคล 

อุปกรณ์เทคโนโลย ีเงินอุดหนุน สถานท่ีและยานพาหนะ 

  1.2.3 กลุ่มวสิาหกิจชุมชนส่วนใหญ่มีความคิดเห็นวา่กระบวนการบริหารจดัการ

ดา้นการช้ีนาํ คือ สมาชิกทุกคนในกลุ่มร่วมใจกนัดาํเนินงานและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัยงัไม่เพียงพอ  

  1.2.4 กลุ่มวสิาหกิจชุมชนส่วนใหญ่มีความคิดเห็นวา่กระบวนการบริหารจดัการ

ด้านการควบคุมงาน คือ กลุ่มยงัไม่มีการปรับปรุงการดาํเนินงานอย่างเพียงพอเพื่อให้สอดคล้องกับ

เป้าหมายและแผนงานหลกัของกลุ่ม 

  1.2.5 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนยงัประสบปัญหาด้านความคิดเห็นท่ีแตกต่างกัน

เก่ียวกบัสมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในการตรวจสอบกระบวนการและผลการดาํเนินงานของกลุ่มทุกดา้น

อยูเ่สมอ  

  1.2.6 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนยงัประสบปัญหาความตอ้งการการส่งเสริมจากภาครัฐ

ในประเด็นสาํคญั ไดแ้ก่ ความรู้และขอ้มูลข่าวสาร การผลิตสินคา้และบริการ การเงินและการลงทุน 

การจดัการสินคา้และบริการ การตลาด ความรับผดิชอบต่อสังคม  

 จากผลการวจิยัในตอนท่ี 3 และ 4 ตลอดจนการสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี งานวิจยั

ท่ีเก่ียวขอ้งและสภาพแวดลอ้มปัจจุบนั สามารถวิเคราะห์โอกาส-อุปสรรค ในการบริหารจดัการ

กลุ่มวสิาหกิจชุมชน ดงัน้ี 

1.3 โอกาส (Opportunity) 

1.3.1 นโยบายการส่งเสริมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจากภาครัฐ ซ่ึงไดถู้กกาํหนดเป็น

วาระแห่งชาติตามความในพระราชบญัญติัส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน พ.ศ.2548 โดยมอบหมายใหส้ํานกังาน

เกษตรอาํเภอ และจงัหวดัเป็นหน่วยงานหลกัในการให้ความช่วยเหลือ  
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1.3.2 นโยบายและการส่งเสริมขององคก์ารปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และสํานกังาน

เกษตรอาํเภอเขายอ้ย ในดา้นความรู้และขอ้มูลข่าวสาร ดา้นการผลิตสินคา้และบริการ ดา้นการเงินและ

การลงทุน ดา้นการจดัการสินคา้และบริการ ดา้นการตลาด ดา้นความรับผิดชอบต่อสังคม  

1.4 อุปสรรค (Threat) 

  นโยบายและการส่งเสริมขององคก์ารปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และสํานกังานเกษตร

อาํเภอเขายอ้ย ด้านการผลิตสินคา้และบริการ ด้านการเงินและการลงทุน ด้านการจดัการสินคา้และ

บริการ ไม่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการการส่งเสริมของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนอาํเภอเขายอ้ย  

2. แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกจิชุมชน 

 แนวทางการพฒันาการบริหารจดัการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในงานวิจยัฉบบัน้ี  ไดจ้าก

การวิเคราะห์ TOWS ซ่ึงนาํผลจากการวิเคราะห์ SWOT หรือ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 

ไปใชใ้นการกาํหนดกลยุทธ์ในการพฒันาการบริหารจดัการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน อาํเภอเขายอ้ย  จงัหวดั

เพชรบุรี ดงัน้ี 

2.1 กลยุทธ์จุดแข็ง-โอกาส (SO)  

2.1.1 การพัฒนาการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนตามสถานการณ์ คือ 

การนาํกระบวนการบริหารจดัการดา้นการวางแผนงาน การจดัองคก์าร การช้ีนาํ และการความคุมงาน

ท่ีดีอยู่แล้วมาปรับปรุงให้สอดคล้องกบันโยบายการสนบัสนุนและส่งเสริมขององค์การปกครอง

ส่วนทอ้งถ่ิน และสาํนกังานเกษตรอาํเภอเขายอ้ย ดงัน้ี 

1) ด้านการวางแผนงาน คือ การกําหนดเป้าหมายให้สอดคล้องกับ

นโยบายการสนบัสนุนและส่งเสริมขององคก์ารปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และสํานกังานเกษตรอาํเภอ

เขายอ้ย เช่น ดา้นการผลิตสินคา้และบริการท่ีมุ่งเนน้การพึ่งพาตนเอง เป็นตน้ และวางแผนงานตลอดจน

ทาํความเขา้ใจกบัสมาชิกเพื่อนาํไปปฏิบติั เช่น แผนงานการผลิตขนมหวานท่ีใชว้ตัถุดิบในทอ้งถ่ิน 

เป็นตน้ โดยเป้าหมายและแผนงานกาํหนดระยะเวลา 1-5 ปีให้สอดคลอ้งกบัระยะการดาํเนินงานฝ่าย

บริหารขององคก์ารปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ีมีระยะเวลา 4 ปี และติดต่อกนัไม่เกิน 2 สมยั 

2) ดา้นการจดัองค์การ คือ การกาํหนดหน้าท่ีหรือความรับผิดชอบของ

สมาชิกกลุ่มให้มีความเหมาะสม เช่น สมาชิกท่ีมีอาชีพหลกัเป็นเกษตรกรอาจมอบหมายให้รับผิดชอบ

ในการจดัหาพืชผลทางการเกษตรเพื่อใชเ้ป็นวตัถุดิบในการแปรรูปเป็นขนมหวาน เป็นตน้ และแบ่งงาน

ให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานตามแผนงาน เช่น การแบ่งกลุ่มงานเพื่อให้สมาชิกไดเ้รียนรู้และ

ดาํเนินงานร่วมกนั เป็นตน้ 

3) ดา้นการช้ีนาํ คือ หนา้ท่ีหลกัของผูน้าํกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในการจูงใจ

ให้สมาชิกมุ่งมัน่ปฏิบติัหน้าท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายไห้สําเร็จลุล่วง เช่น การให้อตัราส่วนค่าตอบแทน
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ตามผลการปฏิบติัหนา้ท่ี เป็นตน้ และ ผูน้าํกลุ่มตอ้งเขา้ร่วมในการดาํเนินงานของสมาชิกอยา่งทัว่ถึง

เพื่อสร้างแรงจูงใจและขวญักาํลงัใจให้กบัสมาชิก ตลอดจนช้ีนาํการปฏิบติังานให้บรรลุเป้าหมาย

ท่ีไดก้าํหนดไว ้

4) ดา้นการควบคุม คือ การวดัผลการดาํเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

เช่น การทาํรายงานตน้ทุนเปรียบเทียบกบัการใชว้ตัถุดิบในทอ้งถ่ินเพื่อประเมินผลการพึ่งพาตนเองของ

กลุ่ม เป็นตน้ และ นาํผลท่ีไดไ้ปใช้ปรับปรุงวิธีการดาํเนินงาน หรือ การกาํหนดเป้าหมายและแผนงาน

คร้ังต่อไป 

  2.1.2 การพัฒนาการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ 

คือ การอาศยัการส่งเสริมจากองค์การปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และสํานกังานเกษตรอาํเภอเขายอ้ย

ในการจดัหาท่ีปรึกษา และการจดัประชาคมเพื่อพฒันากลุ่มไปสู่องคก์ารแห่งการเรียนรู้ ท่ีมีการแลกเปล่ียน

ความรู้ และประสบการณ์เพื่อพฒันาการบริหารจดัการกลุ่มวสิาหกิจชุมชน ดงัน้ี 

1) ดา้นการวางแผน คือ การกาํหนดเป้าหมายของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน

อาํเภอเขายอ้ยในระยะยาว หรือ ใช้เวลามากกว่า 5 ปี เพื่อพฒันากลุ่มวิสาหกิจชุมชนไปสู่องคก์าร

แห่งการเรียนรู้ โดยกาํหนดแผนงานในการแลกเปล่ียนขอ้มูลความรู้ภายในกลุ่มและระหวา่งกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชน ตลอดจนผูท่ี้อาศยัอยูใ่นชุมชนเกิดการเรียนรู้ร่วมกนัอยา่งเป็นระบบ 

2) ด้านการจดัองค์การ คือ การกาํหนดหน้าที่สมาชิกภายในกลุ่ม

เพื่อประสานงานในการแลกเปล่ียนความรู้ และ ประสบการณ์ภายในกลุ่มสมาชิก ระหวา่งกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชน และ ผูค้นในชุมชน เพื่อถ่ายทอดความรู้ หรือ ประสบการณ์ต่าง ๆ เหล่านั้นให้กบัสมาชิกของกลุ่ม 

เช่น การมอบหมายให้ประธานกลุ่มในการดาํเนินการถ่ายทอดความรู้ และ ประสบการณ์ของกลุ่มให้กบั

กลุ่มอ่ืน ๆ และเรียนรู้ประสบการณ์จากกลุ่มอ่ืน ๆ มาถ่ายทอดใหก้บัสมาชิกในกลุ่ม เป็นตน้ 

3) ดา้นการช้ีนาํ คือ การจูงใจให้สมาชิกกลุ่มเกิดการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 

และสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ เช่น การจดัประชุมประจาํเดือนของกลุ่ม และเปิดโอกาสให้สมาชิก

มานาํเสนอภูมิปัญญาทอ้งถ่ินให้สมาชิกคนอ่ืนๆเพื่อเกิดการเรียนรู้ และการมีส่วนร่วมของทุกคนในกลุ่ม 

เป็นตน้ 

4) ดา้นการควบคุม คือ การวดัผลการเรียนรู้ท่ีเกิดข้ึนของสมาชิกกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนก่อนและหลงัการปฏิบติัตามองค์การแห่งการเรียนรู้ เช่น รายงานผลการนาํภูมิปัญญา

ทอ้งถ่ินมาใช้ หรือ การนาํขอ้ไดเ้ปรียบ หรือ ขอ้ดีของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนอ่ืนๆ มาประยุกตใ์ช้กบักลุ่ม

ของตน หรือ การสาํรวจความเขา้ใจของสมาชิกในกาํดาํเนินงานของกลุ่มทุกเดือน ซ่ึงจะแสดงความกา้วหนา้

ของการเรียนรู้ภายในกลุ่ม เป็นตน้ จากนั้นนาํผลท่ีไดม้าปรับปรุงการดาํเนินงาน ณ ปัจจุบนั และกาํหนด

เป้าหมายใหก้ลุ่มเกิดการเรียนรู้ท่ีกวา้งขวางมากข้ึน 
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 กลยุทธ์น้ีนอกจากช่วยพฒันากลุ่มให้เกิดการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองแลว้ ยงัช่วยส่งเสริม

การมีส่วนร่วมทั้งภายในกลุ่ม ระหวา่งกลุ่มวิสาหกิจชุมชน และ ตลอดจนผูอ้าศยัอยูใ่นชุมชน ให้สามารถ

อยูร่่วมกนั และช่วยกนัพฒันาทอ้งถ่ินให้เกิดความย ัง่ยืนทางเศรษฐกิจและสังคม 

2.2 กลยุทธ์จุดอ่อน-โอกาส (WO)  

2.2.1 การพัฒนาการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแบบมีส่วนร่วม คือ 

การอาศยัการส่งเสริมจากองคก์ารปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และสํานกังานเกษตรอาํเภอเขายอ้ยในการจดัหา

ท่ีปรึกษาและให้ความรู้ดา้นการจดัการและการตรวจสอบบญัชีเพื่อให้สมาชิกทุกคนไดมี้ส่วนร่วม

ในการตรวจสอบ และมีการเสนอผลการดาํเนินงานต่อสาธารณะ ก่อให้เกิดความเช่ือมัน่ต่อสมาชิกและ

ชุมชนจูงใจให้เกิดการลงทุนกบักลุ่มวิสาหกิจชุมชน ทั้งน้ีเพื่อช่วยแกปั้ญหาดา้นการจดัเตรียมอุปกรณ์

ท่ีจาํเป็นตอ้งใชเ้งินทุน และสร้างการมีส่วนร่วมของสมาชิกและชุมชนทอ้งถ่ิน ดงัน้ี 

1) ดา้นการวางแผน คือ กาํหนดเป้าหมายระยะสั้นภายใน 1 ปีเพื่อสร้าง

การมีส่วนร่วมของสมาชิก และชุมชน โดยสร้างแผนงานท่ีสมาชิกและชุมชนมีส่วนร่วมในทุกดา้น เช่น 

การกาํหนดแผนงานดา้นการผลิตโดยความคิดเห็นของสมาชิก หรือ การนาํเอาขอ้เสนอแนะของชุมชน

มากาํหนดเป็นแผนงานเพื่อสร้างความรับผิดชอบต่อชุมชน เป็นตน้ 

2)  ดา้นการจดัองคก์าร คือ การแบ่งหนา้ท่ีงานโดยสมาชิกมีส่วนตดัสินใจ

ในการรับมอบหมายหนา้ท่ีต่าง ๆ  เช่น การประชุมกลุ่มเพื่อเสนอช่ือสมาชิกในการรับผดิชอบงานดา้นต่าง ๆ  

หรือการมอบหมายให้กลุ่มสมาชิกติดต่อประสานงานกบัชุมชนเพื่อสร้างการมีส่วนร่วมและรับผิดชอบต่อ

ชุมชนใหม้ากข้ึน เป็นตน้ 

3)  ดา้นการช้ีนาํ คือ การจูงใจใหส้มาชิกและชุมชนมีการดาํเนินงานร่วมกนั 

เช่น การจดัแสดงผลการดาํเนินงานท่ีชุมชนมีส่วนร่วม หรือ การนําเสนอผลประกอบการของกลุ่ม

วสิาหกิจชุมชนใหส้มาชิกและชุมชนรับทราบ เป็นตน้ 

4)  ดา้นการควบคุม คือ การวดัผลการดาํเนินงาน โดยแบ่งเป็น 2 แบบ ไดแ้ก่ 

ผลทางตรง เช่น การตรวจวดัการมีส่วนร่วมของสมาชิกและชุมชนในแต่ละกิจกรรม และผลทางออ้ม 

เช่น จาํนวนการเขา้ร่วมทุน หรือ การเขา้เป็นสมาชิกกลุ่มของผูอ้าศยัในชุมชน เป็นตน้ 

2.2.2 การพฒันาการบริหารจัดการกลุ่มวสิาหกิจชุมชนที่มุ่งเน้นการพึ่งพาตนเอง 

คือ การอาศยัการส่งเสริมจากองคก์ารปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และสํานกังานเกษตรอาํเภอเขายอ้ยในการจดั

ประชาคมเพื่อใหก้ลุ่มวสิาหกิจชุมชนนาํเสนอความสําเร็จในการแกปั้ญหาดา้นความรู้และขอ้มูลข่าวสาร 

การผลิตสินคา้และบริการ การเงินและการลงทุน การจดัการสินคา้และบริการ การตลาด ความรับผิดชอบ

ต่อสังคมด้วยตนเอง และจดัเตรียมผูช้ ํานาญการให้คาํปรึกษาด้านธุรกิจ และมุ่งเน้นกระตุ้นให้กลุ่ม
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วสิาหกิจชุมชนพฒันาการบริหารจดัการกลุ่มใหส้ามารถพึ่งตนเองได ้ทั้งน้ีเพื่อช่วยแกปั้ญหาความตอ้งการ

การส่งเสริมจากภาครัฐท่ีไม่สามารถใหก้ารช่วยเหลือไดอ้ยา่งทัว่ถึง ดงัน้ี 

1) ดา้นการวางแผน คือ การกาํหนดเป้าหมาย และ แผนงานในระยะกลาง 

1-5 ปีท่ีมุ่งเนน้เพื่อแกปั้ญหาท่ีภาครัฐไม่สามารถให้สนบัสนุนและส่งเสริมกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เช่น 

การกาํหนดเป้าหมายและแผนงานดา้นเงินทุนโดยมุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรในทอ้งถ่ินให้เกิดประโยชน์

สูงสุด และการรวบรวมทุนของสมาชิก หรือ ชุมชนมากกวา่การกูย้มืจากสถาบนัการเงิน เป็นตน้ 

2) ดา้นการจดัองคก์ารคือ การแบ่งงานและใชท้รัพยากรใหเ้กิดประสิทธิภาพ

สูงสุด เช่น การจดัสรรทรัพยากรภายในกลุ่มให้เกิดประโยชน์สูงสุด หรือ ขอความช่วยเหลือจากภาครัฐ

ในการจดัหาผูเ้ช่ียวชาญเพื่อฝึกอบรมการบริหารการผลิต หรือ นวตักรรมใหม่ท่ีใช้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

เป็นตน้ 

3) ดา้นการช้ีนาํ คือ การจูงใจให้สมาชิกกลุ่มใช้ความสามารถอย่างเต็ม

กาํลงั ตลอดจนการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของสมาชิกกลุ่มท่ีช่วยให้ลดการพึ่งพาจากภายนอกให้

มากท่ีสุด เช่น การให้รางวลักับสมาชิกท่ีเสนอแนะวิธีการ หรือ โครงการท่ีทาํให้กลุ่มลดการพึ่งพา

เงินทุน หรือ วตัถุดิบจากภายนอก เป็นตน้ 

4) ดา้นการควบคุม คือ การตรวจวดัผลการดาํเนินงานทั้งก่อน ระหว่าง

และหลังการปฏิบติัตามแผนงานเพื่อเปรียบผลการพึ่ งพาจากภายนอก เช่น การลดค่าใช้จ่ายโดยใช้

วตัถุดิบ หรือ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เป็นตน้ และ นาํผลท่ีได้ไปปรับปรุงการวางแผนงานเพื่อพฒันากลุ่ม

วสิาหกิจชุมชนอยา่งต่อเน่ือง 

2.3 กลยุทธ์จุดแข็ง-อุปสรรค (ST)  

  การพัฒนาการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแบบห่วงโซ่อุปทาน  คือ 

การวางแผนงานและดาํเนินงานในระยะกลาง 1-5 ปี ซ่ึงอาศยัการบริหารจดัการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีดี

อยู่แลว้ในปัจจุบนั และการร่วมมือของแต่ละกลุ่มในการบริหารจดัการอย่างเป็นระบบท่ีเก่ียวขอ้งกบั

อุปทานของสินคา้และบริการ โดยการปฏิสัมพนัธ์จะมีลกัษณะเชิงบูรณาการ ของกลุ่มทั้งหมดโดยมี

เป้าหมายในการท่ีจะสร้างมูลค่าเพิ่ม และสนองตอบต่อความตอ้งการของตลาด การผลิต การกระจายและ

การส่งมอบสินค้าและรวมถึงการส่ือสารสนเทศของข้อมูลและข่าวสาร โดยมีวตัถุประสงค์ท่ีจะลด

ต้นทุนรวมของธุรกิจและเพิ่มศักยภาพของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทั้ งระบบ ทั้ งน้ีเพื่อช่วยหลีกเล่ียง

อุปสรรคดา้นความตอ้งการการส่งเสริมการผลิตสินคา้และบริการ การเงินและการลงทุน และการจดัการ

สินค้าและบริการท่ีไม่สอดคล้องกับนโยบายการส่งเสริมขององค์การปกครองส่วนท้องถ่ิน และ

สํานกังานเกษตรอาํเภอเขายอ้ย เช่น การจดัทาํขอ้ตกลงร่วมกนั เพื่อแยกประเภทสินคา้และบริการของ

กลุ่มใดบา้งท่ีกลุ่มปัจจยัการผลิตหรือวตัถุดิบ  เพื่อป้อนให้กบักลุ่มท่ีตอ้งการเพิ่มมูลค่าของการผลิตหรือ
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วตัถุดิบนั้นให้เป็นสินคา้และบริการ รวมถึงการจดัการดา้นการตลาดวา่กลุ่มใด คือ ผูค้า้ปลีก ลูกคา้ และ

การส่งออกนอกชุมชน เป็นตน้ 

2.4 กลยุทธ์จุดอ่อน-อุปสรรค (WT)  

2.4.1 การพฒันาการบริหารจัดการกลุ่มวสิาหกจิชุมชนจากภายใน คือ การประเมินผล

และปรับปรุงกระบวนการบริหารจดัการภายในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเอง โดยมุ่งเนน้การแกไ้ขปัญหา

ภายในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนอยา่งเร่งด่วนภายใน 1 ปี ไดแ้ก่ การจดัเตรียมทรัพยากรในการอาํนวย

ความสะดวกต่าง ๆ และการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการตรวจสอบผลการดาํเนินงานของกลุ่ม เช่น 

การสํารวจความพร้อมของทรัพยากรในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเพื่อจดัเตรียมงบประมาณ หรือการกาํหนด

วิธีการตรวจสอบผลการดาํเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน โดยให้สมาชิกเป็นผูอ้อกแบบวิธีการ 

เป็นตน้ 

2.4.2 การพฒันาการบริหารจัดการกลุ่มวสิาหกจิชุมชนจากภายนอก คือ การกาํหนด

แผนงานและการแกปั้ญหาในระยะกลาง 1-5 ปี โดยการจดัประชาคมระหว่างกลุ่มวิสาหกิจชุมชนและ

องคก์ารปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และสาํนกังานเกษตรอาํเภอเขายอ้ย ในการรวบรวมปัญหาและความตอ้งการ

การส่งเสริมการพฒันาวิสาหกิจชุมชนเพื่อหาข้อตกลงร่วมกนัระหว่างทั้งสองฝ่าย เช่น การประชุม

ประจาํไตรมาส หรือ ประจาํปีท่ีมีการประสานงานจากทั้งสองฝ่ายเพื่อพฒันาการบริหารจดัการกลุ่ม

วสิาหกิจชุมชนไปในแนวทางเดียวกนั เป็นตน้ 


