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บทคดัย่อ 
 

การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษา 1) กระบวนการบริหารจดัการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน อาํเภอ

เขายอ้ย จงัหวดัเพชรบุรี 2) ความตอ้งการการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจากหน่วยงาน

ภาครัฐ  3) นโยบายในการสนบัสนุนและส่งเสริมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนขององคก์ารปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

และหน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้ง และ 4) แนวทางการพฒันาการบริหารจดัการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน กลุ่มตวัอย่าง

ท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน อาํเภอเขายอ้ย จาํนวน 350 คน ผูน้าํกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

อาํเภอเขายอ้ย จาํนวน 26 คน ผูบ้ริหารองคก์ารปกครองส่วนทอ้งถ่ินอาํเภอเขายอ้ย จาํนวน 8 คน และหัวหนา้

สาํนกังานเกษตรอาํเภอเขายอ้ย จาํนวน 1 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ 

สถิติท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ขอ้มูล

เชิงเน้ือหา 

ผลการวิจยัพบวา่   

1. กระบวนการบริหารจดัการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนอยู่ในระดบัมาก ทั้ง 4 ดา้น ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ีย

สูงสุด คือ ดา้นการวางแผนงาน รองลงมา คือ ดา้นการควบคุมงาน ดา้นการช้ีนาํ และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 

คือ ดา้นการจดัองคก์าร   

2. ความต้องการการส่งเสริมการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจากหน่วยงานภาครัฐ 

อาํเภอเขายอ้ย ไดแ้ก่ ความรู้และขอ้มูลข่าวสาร การผลิตสินคา้และบริการ การเงินและการลงทุน การจดัการ

สินคา้และบริการ การตลาด ความรับผิดชอบต่อสงัคม  

3. นโยบายในการสนบัสนุนและส่งเสริมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนขององคก์ารปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

และหน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้ง คือ การสนบัสนุนและส่งเสริมท่ีไม่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของวิสาหกิจ

ชุมชน 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการผลิตสินคา้และบริการ ดา้นการเงินและการลงทุน ดา้นการจดัการสินคา้และบริการ   

4. แนวทางการพฒันาการบริหารจดัการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน คือ การกาํหนดกลยุทธ์ นาํไป

ปฏิบติั โดยผา่นกระบวนการบริหารจดัการ ไดแ้ก่ การวางแผนงาน การจดัองคก์าร การช้ีนาํและการควบคุมงาน 

และประเมินผลการปฏิบติังาน 

ขอ้เสนอแนะจากงานวิจยัน้ีคือ ดาํเนินการตามแนวคิดกระบวนการจดัการเชิงกลยุทธ์ โดยเร่ิมจาก

การประเมินสภาพแวดลอ้มภายนอก และภายในของการบริหารจดัการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน นาํไปสู่การคน้พบ

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของการบริหารจดัการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เพ่ือใช้กาํหนดกลยุทธ์  

และการพฒันากระบวนการบริหารจดัการ ไดแ้ก่ การวางแผนงาน การจดัองคก์าร การช้ีนาํ และการควบคุมงาน 

การบริหารจดัการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนอยา่งย ัง่ยืนต่อไป  
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Thesis Title : Guidelines for the Development of Enterprises Group Management at Khao Yoi District, 

Phetchaburi Province Researcher : Mr. Jatupoom Jitprasert  Major : General Management Year :  2011 

 

Abstract 

 

 The objectives of the study were to investigate: 1) the management process of small and micro 

enterprises in Khaoyoi, Phetchaburi, 2) the support needs in small and micro community enterprise 

management from state agents, 3) the state agents concerned and local administration organization’ s support 

policies to promote small and micro community enterprise management,  

4) guidelines to develop small and micro community enterprise management.  A sample of 350 cases was 

drawn from the members of Khaoyoi small and micro community enterprise and also added up 26 leaders of 

small and micro community enterprise, 8 executives of  Khaoyoi  local administration organization, 1 head 

department of Khaoyoi agricultural economics department  using questionnairex and interviewing as a data-

collecting instrument. The data was analyzed using data frequency, percentage, mean, standard deviation, and 

content analysis. 

The findings indicated that: 

1. The level of small and micro community enterprise management process in four functions 

was high. Planning was at the highest mean. The second were controlling and leading as organizing was the 

lowest. 

2. The support needs in small and micro community enterprise management from the state 

agents included information and knowledge involved, products and services creation, investment, marketing 

and social responsibilities. 

3. The state agents concerned and local administration organization’s support policies to 

promote small and micro community enterprise management were not met the following 3 needs: products 

and services creation, financial and investment, and product and service management. 

4. Guidelines to develop small and micro community enterprise management included 

strategic formulation and implementation through the management processes composing of planning, 

organizing, leading and controlling over performance appraisal. 

Recommendations from this research were carried out under strategic management approach 

through scanning external and internal environments of small and micro community enterprise management 

to formulate strategies and develop management processes consisting of planning, organizing, leading, and 

controlling for its sustainability.    
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วิทยานิพนธ์ฉบบัน้ีสําเร็จได้ด้วยดีเพราะไดรั้บความกรุณาจาก ดร.โฉมยง โต๊ะทอง 

อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ ซ่ึงท่านได้กรุณาให้ความรู้ แนวคิด และคาํแนะนาํอนัเป็นประโยชน์ 

ตลอดจนการถ่ายทอดประสบการณ์ต่าง ๆ ให้ขอ้เสนอแนะและตรวจแก้ไขขอ้บกพร่องต่าง ๆ 

ในการจดัทาํวทิยานิพนธ์ เป็นอยา่งดีมาตลอด ผูว้จิยัขอกราบขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 

ขอกราบขอบพระคุณ ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.อญัชนา พานิช ประธานกรรมการสอบ

วิทยานิพนธ์ รศ.มยุรี วดัแก้ว กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ และนายประดิษฐ์ รากทอง กรรมการ

ผูท้รงคุณวุฒิ  ท่ีไดใ้ห้คาํแนะนาํเชิงปฏิบติัเพื่อนาํไปประยุกตใ์ช้ในการจดัทาํวิทยานิพนธ์ และอาจารย์

จรรยาพร  บุญเหลือ  ท่ีเป็นผูต้รวจสอบเคร่ืองมือในการวจิยัคร้ังน้ี 

ขอกราบขอบพระคุณ คณาจารย ์คณะวิทยาการจดัการ สาขาการจดัการทัว่ไป มหาวิทยาลยั

ราชภฎัเพชรบุรี ท่ีไดป้ระสิทธ์ิประสาทวิชาความรู้ ตลอดจนประสบการณ์ท่ีดีใหแ้ก่ผูว้จิยั 

ขอกราบขอบพระคุณนายเทียนสิริ  สีบุญสกุลวฒัน์ เกษตรอาํเภอเขายอ้ย สํานกังานเกษตร

อาํเภอเขายอ้ย จงัหวดัเพชรบุรี และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนอาํเภอเขายอ้ย จงัหวดัเพชรบุรี และองค์การ

บริหารส่วนทอ้งถ่ินอาํเภอเขายอ้ย จงัหวดัเพชรบุรี ที่ให้ความกรุณาในการดาํเนินการวิจยัคร้ังน้ี 

จนการวจิยัคร้ังน้ีสาํเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดี 
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สารบัญภาพประกอบ 

 

ภาพท่ี หนา้ 

1.1 กรอบแนวคิดการวิจยั “แนวทางการพฒันาการบริหารจดัการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน อาํเภอ

เขายอ้ย  จงัหวดัเพชรบุรี”  
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2.1 แบบจาํลอง “การบริหารจดัการ”  35 

2.2 สรุปแนวคิดเพื่อนาํไปใชใ้นการวิจยั  55 

 

 

 


