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ผลการวเิคราะห์และสังเคราะห์ แนวทางการบริหาร  

ศูนย์วฒันธรรมพืน้บ้านชะอาํ อาํเภอชะอาํ จงัหวดัเพชรบุรี 

 

    การวจิยัแนวทางการบริหารศูนยว์ฒันธรรมพื้นบา้นชะอาํ อาํเภอชะอาํ จงัหวดัเพชรบุรี  

ขอ้มูลไดจ้ากผูท่ี้เก่ียวขอ้งจากกลุ่มต่าง ๆ เช่น  นกัเรียน  ครู  ผูน้าํทอ้งถ่ินหรือพระสงฆ์ เครือข่าย     

ศูนย์วฒันธรรมพื้นบ้านชะอาํฯ  คณะกรรมการศูนย์วฒันธรรมพื้นบ้านชะอาํ ประชาชนทัว่ไป         

โดยกระบวนการPARในการรวบรวมข้อมูลจากผู ้ท่ี เ ก่ียวข้องด้วยการสัมภาษณ์ เชิง ลึก                                  

การประชุมสัมมนาร่วมกนั การจดักิจกรรมการประชาพิจารณ์  และการใช้แบบสอบถามความ

คิดเห็น ทาํใหส้ามารถนาํเสนอผลการวเิคราะห์และสังเคราะห์ ได ้3 ขอ้ ดงัน้ี     

    1. ผลการวิเคราะห์เชิงคุณภาพเก่ียวกบัแนวทางการบริหารศูนยว์ฒันธรรมพื้นบา้น

ชะอาํ   อาํเภอชะอาํ จงัหวดัเพชรบุรี 

    2. ผลการวิเคราะห์เชิงปริมาณเก่ียวกบัแนวทางการบริหารศูนยว์ฒันธรรมพื้นบา้น

ชะอาํ   อาํเภอชะอาํ  จงัหวดัเพชรบุรี 

    3. ผลการสังเคราะห์แนวทางเก่ียวกับแนวทางการบริหารศูนย์วฒันธรรมพื้นบา้น

ชะอาํ   อาํเภอชะอาํ  จงัหวดัเพชรบุรี 

      

1.  ผลการวเิคราะห์เชิงคุณภาพเกีย่วกบัแนวทางการบริหารศูนย์วฒันธรรมพืน้บ้านชะอาํ 

    การวิจยัแนวทางการบริหารศูนยว์ฒันธรรมพื้นบา้นชะอาํ  อาํเภอชะอาํ  จงัหวดัเพชรบุรี  

ผูว้ิจยัได้นําหลกัการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช และการบริหารแบบ             

มีส่วนร่วมโดยใชห้ลกั PDCA มาใชเ้ป็นแนวทางการบริหารศูนยว์ฒันธรรมพื้นบา้นชะอาํ โดยลาํดบัแรก

ผูว้ิจยัศึกษาวิเคราะห์ขอ้มูลอย่างละเอียด  เก่ียวกบัหลกัการบริหารต่าง ๆ ทาํการวิเคราะห์ภูมิสังคม             

เพื่อทาํการศึกษาภูมิประเทศ  ศึกษาจิตใจคนทาํความเข้าใจคนนั้นเอง  ต่อไปเข้าถึงวิถีชีวิตของคน      

รวมทั้งเขา้ใจชีวิตความเป็นอยูข่องคนในแต่ละชุมชน  หลงัจากนั้นคือ  การระเบิดจากขา้งใน คือ การให้

ความรู้เก่ียวกับการจดัตั้ งศูนย์วฒันธรรมพื้นบ้าน  อาํเภอชะอาํ  จงัหวดัเพชรบุรี เป็นการให้ความรู้           

แก่ประชาชนในทุกชุมชน  เพื่อให้ทราบถึงประวติัความเป็นมาของศูนย์วฒันธรรมพื้นบ้านชะอาํ  

ความสําคญัและวตัถุประสงค์ในการจดัตั้งศูนยว์ฒันธรรมพื้นบา้นชะอาํฯ ผูว้ิจยัทาํการวิเคราะห์ทัว่ไป

(SWOT Analysis) และสรุปการวิเคราะห์ จุดแข็ง  จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค เพื่อความชัดเจน             
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จากขอ้มูลทั้งหมดท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์  โดยการจดบนัทึกและการสังเกตจากส่ิงท่ีเป็นรูปธรรมหรือ

ปรากฏการณ์ท่ีมองเห็น ดงัน้ี 

1.1    การวเิคราะห์แนวทางการบริหารศูนย์วฒันธรรมพืน้บ้านชะอาํ 

  ผูว้ิจยัดาํเนินการวิจยัแนวทางการบริหารศูนยว์ฒันธรรมพื้นบ้านชะอาํ ฯ  ด้วยวิธีการวิจยั        

เชิงคุณภาพ  ทาํการเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยวิธีการศึกษาขอ้มูลจากเอกสาร  การสัมภาษณ์เชิงลึก            

การสังเกต  นาํขอ้มูลทั้งหมดมาวิเคราะห์ขอ้มูลแนวทางการบริหารศูนยว์ฒันธรรมพื้นบา้นชะอาํ  

สรุปไดด้งัน้ี 

  1.1.1 ด้านการบริหาร   

    1) ทิศทางเป้าหมายท่ีชัดเจน ศูนย์วฒันธรรม มีหรือไม่มีไม่ช้ีให้เห็นถึงเป้าหมาย         

ท่ีชัดเจน โดยเฉพาะวิสัยทศัน์  ภารกิจ  เป้าหมาย  นโยบาย วตัถุประสงค์ท่ีชัดเจน  ประเด็นใน         

การวิเคราะห์ การวางแผน การดาํเนินงานและการควบคุม การทาํงานของศูนย  ์ ยงัไม่มีอย่างเป็น             

แบบแผนหรือการกาํหนดการท่ีชดัเจน  เช่น จะมีการให้บริการอะไรบา้ง มีกระบวนการให้บริการ

อยา่งไร  มีเป้าหมายการใหบ้ริการอยา่งไร วตัถุประสงคท่ี์จะขอใชมี้อะไรไดบ้า้ง  

    สรุป  ทิศทางการบริหารจดัการศูนย์วฒันธรรมพื้นบ้านชะอาํฯ ตามกระบวนการ

บริหารศูนยว์ฒันธรรมพื้นบา้นชะอาํยงัไม่มีความชดัเจน 

    ข้อเสีย คือ  เกิดการพฒันาไดช้้า ไม่เป็นระบบ ไม่ชดัเจนและไม่เห็นอนาคตวา่จะเป็น

อยา่งไรสังคมหรือผูใ้หค้วามร่วมมือสนบัสนุนก็จะไม่เห็นถึงผลสาํเร็จอยา่งเป็นรูปธรรมท่ีย ัง่ยนื 

     2)  กฎระเบียบ ของศูนยว์ฒันธรรม ไม่ปรากฏชดัเจนเป็นเพียงแต่ใครมีอาํนาจขอหรือ

อนุญาตไม่มีเป็นระเบียบของศูนย์เองเพียงแต่ใช้ระบบขอผ่านโรงเรียนท่ีเป็นรูปธรรมท่ีมี            

ความชดัเจน  จึงไม่มีผูรั้บผดิชอบท่ีมีอาํนาจท่ีแทจ้ริง 

    สรุป  ศูนย์วฒันธรรมพื้นบ้านชะอาํยงัไม่มีกฎระเบียบ เง่ือนไขอย่างเป็นทางการ      

ของศูนยว์ฒันธรรมพื้นบา้นชะอาํฯ   

    ข้อเสีย  ทาํใหไ้ม่สามารถใหบ้ริการแก่สังคมไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 

         3)  อาํนาจการบริหารจดัการของศูนยว์ฒันธรรมไม่ชดัเจนวา่ใครจะมีอาํนาจสั่งการ

ระหว่างโรงเรียนเจ้าของพื้นท่ีแต่อาคารเป็นของส่วนรวม สังคมท่ีมีภาครัฐทางอาํเภอและทาง

องค์การบริหารส่วนทอ้งถ่ินเขา้มาเก่ียวขอ้ง เม่ือยงัไม่มีใครมีอาํนาจชัดเจนในการดูแลท่ีจะเป็น

เจ้าภาพในการบริหารดูแลปล่อยให้โรงเรียนซ่ึงโรงเรียนก็มีภารกิจในการสอนอยู่เต็มและ                    

ถา้ผูบ้ริหารโรงเรียนขาดวิสัยทศัน์ในการใชป้ระโยชน์ให้เกิดกบันกัเรียนหรือไม่ให้ความสําคญักบั   

ศูนยว์ฒันธรรมก็จะไม่มีการใชอ้าํนาจท่ีถูกตอ้งและไม่สามารถกระจายอาํนาจมาให้ผูอ่ื้นรับผิดชอบ

หรือแบ่งงานตามหนา้ท่ีความรับผดิชอบไดอ้ยา่งเหมาะสม 
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    สรุป  อาํนาจท่ีจะมีอิทธิพลในการบริหารจดัการมีความสําคญัต่อศูนย์วฒันธรรม

พื้นบา้นชะอาํฯ  ท่ีจะดาํเนินการต่อไปไดอ้ยา่งเหมาะสม 

    ข้อเสีย  ขาดการสั่งการการแบ่งงานในการบริหารจดัการท่ีกล่าวมาตั้งแต่ตน้ทาํให ้  

ศูนยว์ฒันธรรมเกิดความลม้เหลวอาจเป็นเพียงศาลาทาํกิจกรรมประจาํปีก็ได ้

    4)  การควบคุมดูแลการดาํเนินการและการเงินของศูนยว์ฒันธรรมไดมี้การควบคุม 

ดูแลจากผูรั้บผิดชอบในการดาํเนินการแต่ผูบ้ริหารไม่ค่อยให้ความสนใจเท่าท่ีควรอนัเน่ืองมาจาก

โรงเรียนมีขนาดใหญ่ท่ีผูอ้าํนวยการต้องมีความรับผิดชอบมาก และเช่นกันอาํเภอมีขนาดใหญ่

ผูบ้ริหารต่าง ๆก็มีงานมากทาํให้การควบคุมดูแลไม่ใกล้ชิดแต่ก็จะมีการประชุมอยู่เป็นประจาํ        

ในเร่ืองทางการเงินบัญชีรายรับรายจ่ายไม่ได้มีการตรวจสอบแต่มีการแจ้งท่ีประชุมให้เกิด           

การรับทราบตลอดถึงรายจ่ายท่ีจ่ายออกไปจากเงินท่ีสนบัสนุนเขา้มาซ่ึงเงินท่ีสนบัสนุนเขา้มาจะมี

ความชัดเจนว่าจะให้ทาํอะไรผูใ้ห้เงินก็จะมาตรวจสอบจากผลสําเร็จจากส่ิงท่ีให้ทาํและในด้าน

ยอดเงินก็สามารถช้ีแจงไดแ้ละพร้อมเปิดเผยและใหก้ารตรวจสอบไดถ้า้มีผูร้้องขอ 

    สรุป  การตรวจสอบยงัไม่เป็นทางการมาก ไม่ได้มีการทาํบญัชีอย่างเป็นทางการ          

แต่การสรุปเงินสามารถช้ีแจงและตรวจสอบได ้ขอ้เสีย อาจไม่เกิดความความเขา้ใจในเร่ืองการเงิน 

     ข้อเสีย  ทาํให้ผูไ้ม่เขา้ใจในเร่ืองการเงินจะไม่พึงพอใจในการดาํเนินงานและอาจมี      

การพดูถึงการรับผลประโยชน์ในทางท่ีเสียหายได ้

   

  1.1.2 ด้านโครงสร้างสถานที ่  

    ศูนยว์ฒันธรรมพื้นบา้นชะอาํ (Cha-Am Local Cultural Center)  ท่ีตั้ง โรงเรียนชะอาํ    

คุณหญิงเน่ืองบุรี  อาํเภอชะอาํ จงัหวดัเพชรบุรี รหสัไปรษณีย ์ 76120 โทรศพัท ์ 0-3247-1372 โทรสาร         

0-3247-2372 Website: http://www.khunying.ac.th อาคารสถานท่ีเป็นอาคารเรือนทรงไทยภาคกลาง            

สามหลังต่อกัน 2 ชั้น ชั้นบนเก็บโบราณวตัถุอุปกรณ์ ซ่ึงยงัไม่ได้มีการจดัการอย่างเหมาะสมตาม

หลกัการ  และมีพื้นท่ีสําหรับทาํกิจกรรมได ้ ส่วนชั้นล่างใตถุ้นสูง เป็นพื้นท่ีสําหรับทาํกิจกรรมต่าง ๆ 

ถือไดว้า่เป็นพื้นท่ีท่ีจะเป็นศูนยก์ลางในการรวมคนในทอ้งถ่ินในการจดักิจกรรมทางวฒันธรรมไดเ้ป็น

อยา่งดีซ่ึงมีตวัอาคารท่ีเอ้ือในการจดักิจกรรมใน  การเผยแพร่วฒันธรรมเป็นอยา่งมาก รวมถึงพื้นท่ี

สามารถจดัให้บริการในการจดัประเพณีทางวฒันธรรม ของคนในทอ้งถ่ินและคนทัว่ไปได้ ซ่ึง

เปรียบเหมือนศาลาประชาคม ในการจดักิจกรรมงานบวช งานแต่งงานหรืองานส่วนกลางในการจดั

พิธีกรรมทางศาสนาเพราะเป็นพื้นท่ีท่ีออกจากโรงเรียนอยา่งชดัเจน  เพียงแต่เสริมความพร้อมเช่น 

ห้องนํ้ าท่ีไดม้าตรฐาน  สถานท่ีจดัเตรียมหรือประกอบอาหาร  และห้องเก็บอุปกรณ์เล็กๆ น้อยๆ       

http://www.khunying.ac.th/
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ท่ีไม่ใช่นาํไปเก็บในตวัอาคารเรือนทรงไทย  รวมถึงการจดัระบบนํ้ าระบบไฟให้สอดคล้องกับ     

การจดักิจกรรม 

    การสร้างฐานข้อมูลของศูนย์วฒันธรรมพื้นบ้านชะอาํถือว่ามีความจาํเป็นซ่ึงทาง      

ศูนย์ว ัฒนธรรมพื้นบ้านชะอําฯ ย ังไม่มีการรวบรวมและจัดเตรียมความพร้อมท่ีเหมาะสม                

จะใหบ้ริการ ซ่ึงตรงน้ีตอ้งสัมพนัธ์กบัการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย  เพราะนกัท่องเท่ียวถา้มาทาง

รถไฟน่าจะไดผ้่านศูนยว์ฒันธรรมตรงน้ีก่อนเพราะพื้นท่ีเหมาะสมในการให้บริการนักท่องเท่ียว    

ซ่ึงถ้ามีฐานขอ้มูลการท่องเท่ียวท่ีชัดเจน มีเครือข่ายท่ีเหมาะสมกบัการให้บริการทางวฒันธรรม      

จะเกิดประโยชน์ต่อทุกฝ่ายทั้งนักท่องเท่ียวเอง  คนในท้องถ่ิน สังคมและการพฒันาวฒันธรรม

ประจาํชาติไทย 

 

  1.1.3 ด้านบุคลากรของศูนย์วฒันธรรมพืน้บ้านชะอาํ 

    ยงัไม่มีชดัเจนและไม่มีผูดู้แลประจาํ  ซ่ึงปัญหาดา้นคนท่ีจะมาบริหารศูนยว์ฒันธรรม

จะต้องเป็นคนท่ีมีจิตอาสาเพื่อสังคมและมีวิสัยทัศน์กับภาวะผูน้ําท่ีสามารถประสานงานได ้          

อยา่งเหมาะสมพร้อมท่ีจะยอมรับการพฒันาเปล่ียนแปลงอนัเกิดจากสังคมและการเมือง  รวมทั้งตอ้ง

มีใจรักงานบริการท่ีเป็นหวัใจสาํคญัของวฒันธรรมไทย      

    การสร้างคนจะตอ้งเป็นภารกิจหน่ึงของศูนยว์ฒันธรรมพื้นบา้นชะอาํท่ีจะตอ้งทาํให้

เด็กและเยาวชนเกิดความรักความผูกพนัในทอ้งถ่ินซ่ึงทางศูนยว์ฒันธรรมพื้นบา้นชะอาํไดท้าํอยู ่     

ก็น่าจะช้ีให้เห็นไดว้่าเด็กและเยาวชนมีความชอบกบักิจกรรมซ่ึงตอ้งทาํให้เป็นวฒันธรรมให้เกิด             

ความต่อเน่ืองเพราะเด็กและเยาวชนจะเกิดการเปล่ียนแปลงทางความคิดไดง่้ายดงันั้นการสร้างคน

วฒันธรรมท่ีจะให้เกิดความรักความผูกพันกับท้องถ่ินจะต้องนํามาสร้างความสอดคล้องกับ

หลกัสูตรการเรียนการสอนของทางโรงเรียนซ่ึงถือไดว้า่มีความเหมาะสมจะเกิดการผลกัดนัไดง่้าย

ในการสร้างคนแต่ตอ้งให้ความสําคญักบัเร่ืองแรงจูงใจท่ีจะเกิดกาํลงัใจต่อคนท่ีประพฤติปฏิบติัได้

เป็นอยา่งดี  ท่ีตอ้งมีการเชิดชูเพราะคนดีท่ีเคยไดรั้บการเชิดชูก็จะทาํดียิ่ง ๆ ข้ึนไป ซ่ึงสอดคลอ้งกบั

หลกัทรงงานของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หวั  ทรงสอนให้รู้-รัก-สามคัคี  ยึดประโยชน์ส่วนรวม 

ให้ชุมชนมีส่วนร่วม ไม่ยึดติด โดยใช้วิธีดาํเนินการอย่างเรียบง่ายโน้มน้าวจิตใจคนให้มีความรัก     

ในวฒันธรรม  เป็นการพิจารณาเป็นไปตามลาํดบัขั้นจากง่ายไปหายาก  จากจุดเล็ก ๆ ขยายตวัให้

ใหญ่ข้ึน 
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  1.1.4 ด้านการเงินเป็นปัจจัยสําคัญตัวหน่ึง   

    ศูนยว์ฒันธรรมพื้นบา้นชะอาํ ไดพ้ึ่ งพาตนเองตามหลกัทรงงานของพระบาทสมเด็จ

พระเจา้อยูห่ัว ส่งผลต่อการดาํเนินงานของศูนยว์ฒันธรรมพื้นบา้นชะอาํ  ซ่ึงท่ีผ่านมาไดรั้บมาจาก          

การบริจาคทั้งของคนในทอ้งถ่ิน ทั้งภาครัฐและเอกชนรวมถึงเครือข่ายซ่ึงยงัไม่ถือว่าเป็นรายได ้      

ท่ีเกิดจากการดาํเนินการของศูนยฯ์  ในเร่ืองน้ีก็ถือว่าไม่ได้เป็นปัญหาของศูนย์ ฯ เพราะปฏิบติั     

ตามหลกัการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสมเด็จพระเจา้อยู่หัว ซ่ึงเป็นการมีส่วนร่วมของภาค

สังคม เอกชน และองคก์ารปกครองส่วนทอ้งถ่ินก็ให้การสนบัสนุนอยูต่ลอดเพียงแต่ไม่ไดมี้การจดั

งบประมาณ  มาให้อย่างชัดเจนซ่ึงในอนาคตถา้มีผูบ้ริหารท่ีให้ความสําคญั  ก็น่าจะตอ้งมีการหา

งบประมาณท่ีชดัเจนใหไ้ด ้  

  1.1.5 ด้านการมีส่วนร่วม  

    หลกัการบริหารศูนยว์ฒันธรรมพื้นบา้นชะอาํ ยดึหลกัการทรงงานของพระบาทสมเด็จ

พระเจ้าอยู่หัว คือ ยึดประโยชน์ส่วนรวม  และการมีส่วนร่วมของชุมชน  เห็นได้ว่าการเกิด          

ศูนยว์ฒันธรรมพื้นบา้นชะอาํเกิดจากความร่วมมือของทุกภาคส่วนในทอ้งถ่ินอยา่งแทจ้ริงท่ีจะทาํให้

เกิดศูนยว์ฒันธรรมพื้นบา้นชะอาํฯ รวมถึงการมีเครือข่ายท่ีจะช่วยส่งเสริมและสนับสนุนการมี      

ส่วนร่วมถือไดว้า่เป็นเร่ืองท่ีดีมากท่ีสุดของศูนยว์ฒันธรรมแห่งน้ี  แต่เม่ือพิจารณาถึงการใชส้ถานท่ี

ยงัถือไดว้่ายงัไม่ไดเ้กิดการใช้โดยเฉพาะโรงเรียนท่ีเขา้มามีส่วนร่วมอย่างแทจ้ริงเพราะถือว่าเป็น

ส่วนหน่ึงของโรงเรียนท่ีต้องเข้ามามีส่วนในความรับผิดชอบ ใช้ประโยชน์ รวมถึงอาจต้อง               

มีการบริหารอย่างแทจ้ริง โดยของบประมาณจากภาครัฐและการสนบัสนุนอย่างจริงจงัจากสังคม    

ท่ีพร้อมอยูแ่ลว้ 

  1.1.6 ด้านกจิกรรมของศูนย์วฒันธรรมพืน้บ้านชะอาํฯ  

    ศูนยว์ฒันธรรมพื้นบา้นชะอาํฯ ไม่สามารถมีแผนการดาํเนินงานท่ีชดัเจน ไม่สามารถ         

มีกิจกรรมหรือการให้บริการท่ีชัดเจนอย่างต่อเน่ือง  มีเพียงแต่การจัดกิจกรรมเป็นคร้ังคราว         

หรือตามเทศกาลต่าง ๆ  เท่านั้น 

 

1.2  การวเิคราะห์แนวทางการบริหารศูนย์วฒันธรรมพืน้บ้านชะอาํฯด้วยการวเิคราะห์ SWOT Analysis  

  จากการรวบรวมข้อมูลแนวทางการบริหารศูนย์วฒันธรรมพื้นบ้านชะอาํฯ และได้ร่วม

ปฏิบัติงานจริง   ทําให้ทราบข้อบกพร่องท่ีชัดเจนและแนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพ                      

ในการดาํเนินงานการบริหารศูนยว์ฒันธรรมพื้นบา้นชะอาํฯ ให้ชดัเจน  ซ่ึงการวิเคราะห์  SWOT 

Analysis ศูนยว์ฒันธรรมพื้นบา้นชะอาํฯ สรุปไดด้งัน้ี   
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1.2.1 จุดแข็ง (Strengths) ประกอบดว้ย 

  1) ท่ีตั้งอยูใ่นทาํเลท่ีเหมาะสม สัมพนัธ์กบัหน่วยงานท่ีสาํคญัของอาํเภอชะอาํ 

2) ยดึหลกัการบริหารงานตามหลกัทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั โดยเนน้ 

หลกัคิด  หลกัวชิา  หลกัปฏิบติั   

         3)  สร้างความรู้-รัก-สามคัคีในชุมชนเพื่อเกิดความร่วมมือก่อประโยชน์ต่อชุมชน       

ตามหลกัทรงงานของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั ฯ 

         4)  เยาวชนท่ีเป็นนกัเรียน เห็นคุณค่าใหค้วามร่วมมือในกิจกรรมของศูนย ์ฯ  

    5) ใชเ้สริมกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเกิดจากกระบวนการทาํงานเป็นทีม 

    6)  เป็นศูนยท่ี์ปลูกฝังใหน้กัเรียนรักและภาคภูมิใจในทอ้งถ่ินของตนเอง 

         7)  ศูนยมี์ช่ือเสียงภาคีเครือข่ายเกิดการยอมรับพร้อมใหค้วามร่วมมือ 

         8)  มีการเช่ือมโยงประสานงานทางวฒันธรรมในชุมชนเกิดเป็นรูปธรรมอยา่งดี 

         9)  มีการจดักิจกรรมเป็นท่ียอมรับทางวฒันธรรมในระดบัจงัหวดัและเครือข่าย 

  1.2.2 จุดอ่อน (Weaknesses) ประกอบดว้ย 

         1)  ศูนย์วฒันธรรมพื้นบ้านชะอําฯ เก่ียวโยงกับโรงเรียนหรือเป็นส่วนหน่ึงของ

โรงเรียนชะอาํคุณหญิงเน่ืองบุรี  การบริหารงานศูนยฯ์ จึงขาดความชดัเจนหรือขาดผูบ้ริหารจดัการ

ท่ีชดัเจน 

         2)  เ ม่ือมีการปรับเปล่ียนผู ้บริหารโรงเรียนชะอําคุณหญิงเน่ืองบุรีงานจะขาด             

ความต่อเน่ือง 

         3)  เม่ือผู ้บริหารโรงเรียนชะอําคุณหญิงเน่ืองบุรี  ขาดจิตอาสาและมุมมองหรือ

วสิัยทศัน์ในการบริหารงานศูนยว์ฒันธรรมพื้นบา้นชะอาํฯ จะขบัเคล่ือนไดช้า้  

         4)  การกาํหนดโครงสร้างการบริหารจดัการศูนยว์ฒันธรรมพื้นบา้นชะอาํ ไม่ชดัเจน 

         5)  ศูนย์วฒันธรรมพื้นบ้านชะอาํฯ ยงัไม่มีการบริหารจดัการท่ีดีและขาดกลยุทธ์      

เช่น ไม่มีแผนแม่บทการดาํเนินงานท่ีชดัเจน 

         6)  ศูนย์ว ัฒนธรรมพื้นบ้านชะอําฯ เป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียนแต่ครู-อาจารย ์             

สังคมชุมชนขาดการใชง้านใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล   

         7)  ศูนยว์ฒันธรรมพื้นบา้นชะอาํฯ ยงัไม่สมบูรณ์ในเร่ืองสาธารณูปโภค เช่นห้องนํ้ า 

ระบบนํ้าประปา ระบบแสงสวา่ง 

    8)  ศูนยว์ฒันธรรมพื้นบา้นชะอาํฯ ไม่มีรายไดห้รืองบประมาณท่ีจะมาบริหารจดัการ   

ท่ีชดัเจน อาศยัความช่วยเหลือจากภายนอก (ชุมชน) 

         9)  ขาดผูรั้บผดิชอบศูนยว์ฒันธรรมพื้นบา้นชะอาํฯ ท่ีชดัเจนและพนกังานดูแลประจาํ 
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       10) โบราณวตัถุจัดแสดงมีน้อยท่ีมีก็ขาดหลักการบริหารจัดการในการจัดแสดง        

และขาดฐานขอ้มูลในการส่งเสริมวฒันธรรมเครือข่ายรอบศูนยว์ฒันธรรมพื้นบา้นชะอาํฯ 

  1.2.3 โอกาส ( Opportunities )   ประกอบดว้ย 

         1)  ชุมชนในทอ้งถ่ินใหค้วามร่วมมือดีมาก 

            2)  หน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐ และเอกชนทัว่ไปและในท้องถ่ินให้การสนับสนุน

งบประมาณอยา่งต่อเน่ือง 

        3)  ภูมิทัศน์ ตําแหน่ง ท่ีตั้ ง เหมาะท่ีจะเป็นศูนย์กลางทางว ัฒนธรรมและแหล่ง

ท่องเท่ียว สามารถพฒันาเป็นแหล่งเรียนรู้กบัคนในชุมชนและบุคคลทัว่ไปท่ีมีโอกาสมาเท่ียว 

  1.2.4 อุปสรรค  (Threats)  ประกอบดว้ย 

         1)  ภาครัฐและภาคการปกครองส่วนทอ้งถ่ินขาดความร่วมมือทางวฒันธรรมอยา่งต่อเน่ือง 

    2)  นโยบายของรัฐไม่ส่งเสริมอยา่งเป็นรูปธรรมท่ีต่อเน่ือง 

    จากการวิเคราะห์พิจารณาได้ว่าภาพรวมสังคมผูน้าํทอ้งถ่ินทั้งภาครัฐและเอกชนให ้   

ความร่วมมือดี  ตวัศูนยว์ฒันธรรมพื้นบา้นชะอาํ ก็มีสถานท่ีตาํแหน่งท่ีเหมาะสม อาคารก็โดดเด่น 

ส่วนท่ีจะเป็นอุปสรรคก็ไม่ใช่ปัญหาเพราะสังคมเขม้แขง็แต่ในความเป็นศูนยเ์ร่ืองการบริหารจดัการ

เป็นปัญหาหลักท่ีต้องมีการสร้างความชัดเจนตั้ งแต่ผูน้ําท่ีต้องมีความเข้าใจการบริหารจดัการ            

โดยมีการกาํหนดวิสัยทศัน์  ภารกิจ  เป้าหมาย  นโยบาย  กลยุทธ์และรูปแบบการบริหารท่ีชดัเจน     

โดยมีการวิเคราะห์ความตอ้งการในการพฒันาให้สอดคล้องกบัสภาพของวฒันธรรมและสังคม

ท้องถ่ินโดยเฉพาะนักเรียนหรือผูท่ี้สามารถจะใช้ประโยชน์จากศูนย์วฒันธรรมได้อย่างคุ้มค่า 

วางแผนประจาํปีและกาํหนดกิจกรรมท่ีจะทาํให้ชดัเจนมีการเอากิจกรรมการเรียนการสอนมาผา่น               

ศูนย์วฒันธรรมเพื่อเป็นการส่งเสริมเผยแพร่ข้อมูลและนําเข้าสู่สังคม มีการกาํหนดโครงสร้าง                 

การบริหารงานหน้า ท่ีความรับผิดชอบของผู ้ปฏิบัติงานท่ีจะดูแลทั้ งประจําและเฉพาะกิจ                   

ท่ีจะดาํเนินการจดักิจกรรม  ในเร่ืองโบราณวตัถุจดัแสดงตอ้งหาความร่วมมือ ท่ีมีอยู่ก็ตอ้งจดัให้ดี       

ตามหมวดหมู่และทาํให้สามารถท่ีจะทาํให้เกิดความรู้ความเขา้ใจกบัผูท่ี้จะมาเรียนรู้  หรืออาจจะมี

กิจกรรมเฉพาะกิจท่ีมีการนาํโบราณวตัถุมาจดัแสดงเพื่อเป็นการสร้างคุณค่าให้กบัศูนยว์ฒันธรรม

และเจา้ของคือ ชาวชะอาํ  รวมถึงตอ้งมีการควบคุมการดาํเนินงานและการเงิน  ซ่ึงเงินท่ีไดรั้บจาก

การบริจาคหรือเงินจากโครงการต่างๆ  ตอ้งมีบญัชีท่ีโปร่งใสตรวจสอบได ้

   

1.3  การวเิคราะห์แนวทางการบริหารศูนย์วฒันธรรมพืน้บ้านชะอาํฯ ด้วยการ  Focus Group 

  การวิเคราะห์แนวทางการบริหารศูนยว์ฒันธรรมพื้นบา้นชะอาํฯดว้ยการเก็บรวบรวมขอ้มูล   

ดว้ยวิธีการการสนทนากลุ่ม Focus Group จากกลุ่มตวัอย่างเฉพาะกลุ่มคณะกรรมการ 6 ท่าน          
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ในเร่ืองแนวทางการบริหารศูนยว์ฒันธรรมพื้นบา้นชะอาํฯ วนัท่ี  26  มกราคม  พ.ศ. 2553 สรุปผล               

การวเิคราะห์ขอ้มูลไดด้งัน้ี 

  1.3.1 ด้านการจัดกจิกรรมของศูนย์วฒันธรรมพืน้บ้านชะอาํฯ   

         1) นาํเสนอเป็นพื้นท่ีชะอาํ เล่าเร่ืองราวของชะอาํส่ิงท่ีมีในชะอาํ  ประวติัศาสตร์สมยั

ทวารวดีมีอยู่ในพื้นท่ี ความสําคัญ ความเป็นมา การรวบรวมการตั้ งเมืองของชะอํา วิถีชีวิต 

วฒันธรรมทอ้งถ่ินและส่ิงท่ีเป็นท่ีสุดของชะอาํโดยตอ้ง มีการออกแบบ ไฮไลท์ ท่ีเป็นจุดเด่นของ

ชะอาํ 

    2) นาํเสนอโชวศิ์ลปวฒันธรรม  แยกสัดส่วน รูปแบบการจดั เช่น แสดงงานปูนป้ัน        

ท่ีมีช่ือเสียงของจงัหวดัเพชรบุรี สมมุติห้องความเป็นมาของชะอาํ  งานช่างท่ีสามารถเพิ่มมูลค่า           

นาํของมาโชวใ์นศูนยแ์ห่งน้ี   

    3)  มีการเล่นดนตรีไทย การแสดงรําไทยต่าง  ๆ มีการวาดภาพสด การแกะสลกัผลไม ้

         4)  มีการแสดงกิจกรรมประเพณีทอ้งถ่ิน  

  1.3.2 ด้านกลุ่มเป้าหมาย การตลาดการแสดงสินค้า  

         1)  กลุ่มเป้าหมาย นักเรียน นักศึกษา ทั้ งในโรงเรียนชะอําคุณหญิงเน่ืองบุรีเอง 

โรงเรียนเทศบาลในอาํเภอชะอาํ  โรงเรียนในอาํเภอและในจงัหวดั กลุ่มนกัท่องเท่ียวในประเทศ                 

และต่างประเทศท่ีชอบท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม  

     2)  น่าจะมีการแสดงสินค้าต่าง ๆ มีสินค้าท่ีจะขาย เช่น  สินค้าOTOP สินค้า               

จากหุบกะพง ประเภทของกินอาหารท่ีอร่อย   

    3) มีการทาํการตลาดโปรแกรมเขา้กบั ททท. ให้เขา้กบัการส่งเสริมการตลาด เนน้เป็น     

จุดขายหรือ เป็นจุด Center นกัท่องเท่ียวท่ีชาวต่างชาติมาเป็นระยะยาวตอ้งมาดูวิถีชีวิต มาดูการทาํ

มาคา้ขายแบบทอ้งถ่ิน 

     4)  มีการประชาสัมพนัธ์ เชิญชวนนกัท่องเท่ียว ช่วงวนัเสาร์และทางโรงแรมสามารถ

ประชาสัมพนัธ์จุดขาย     

  1.3.3 ด้านสถานทีอ่าคาร  

         1)  สถานท่ีพร้อมสุดคือตวัอาคาร แต่ปัญหาความชดัเจนในขอบเขต 

        2)  ในแผนในผงั ในอาคารเรือนทรงไทย มนัมีหน่วยอะไรบา้ง   

         3)  เร่ืองความปลอดภยั   

         4)  สถานท่ีไม่อยากให้รถวิ่งผ่านตวัอาคารเรียนเก่าอาจจะมีการแสดงบนอาคารเรียน

เก่าในเบ้ืองตน้ น่าจะปรับทางเดินปรับพื้นหญา้ พวกสวน 
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  1.3.4 ด้านการศึกษาหรือการเรียนรู้ 

    1)  เป็นแหล่งเรียนรู้ให้เขาต้องมาเรียนรู้ท่ี น่ี  ต่างจังหวัดเขาต้องมาเรียนรู้ท่ี น่ี                    

ท่ีสามารถจะเช่ือมโยงไปสู่ประวติัศาสตร์จากชะอาํเช่ือมโยงไปถึงเพชรบุรี ไม่ว่าจะเป็นโครงการ

พระราชดาํริ หตัถกรรมพื้นบา้น อยูห่่างไกลกนัจะทาํอยา่งไรใหม้าอยูร่วมกนั  

    2)  การบริหารจดัการในชุมชนของเรา ใหเ้ด็กและเยาวชนเขา้มาศึกษาคน้ควา้เปิดกวา้ง 

อีกส่วนหน่ึงนกัท่องเท่ียวหรือนกัศึกษาระดบัอินเตอร์   

    3)  โรงเรียนมีส่วนสําคญัมากๆ ไม่ว่าจะเป็นโรงเรียนในเขตเทศบาลก็ตาม การจดั

กระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการ 8 กลุ่มสาระ สามารถนาํมาบูรณาการท่ีศูนยว์ฒันธรรมพื้นบา้น

ชะอาํโดยการเขียนแผนจดัการเรียนรู้     

  1.3.5 ด้านการบริหารการดําเนินงาน    

         1)  ตอ้งมีเจา้ภาพ ดูแล พื้นท่ีอาจและใชศิ้ลปินท่ีมีความรู้ในการจดั  

         2)  ตอ้งเป็นโรงเรียนท่ีตอ้งทาํบญัชีมีรายรับ-รายจ่าย เงินงบประมาณ 

         3)  ศูนยมี์ส่ิงดีอยูแ่ลว้ เพียงแต่การบริหารจดัการใหค้นมาใช ้ทาํใหมี้ชีวติชีวา 

         4) งบประมาณประจาํอยากให ้เทศบาลสนบัสนุนซ่ึงก็สนบัสนุนตั้งแต่เร่ิมก่อตั้งอาคาร

วฒันธรรมพื้นบา้นอยากใหส้นบัสนุนต่อเน่ือง   

         5) ดา้นบุคลากร พนกังานประจาํ ในปัจจุบนัควรมีคนดูแล อยา่งนอ้ย 1 คน  

         6) การสาํรวจพฒันาหรือปรับปรุงมีแนวคิดใหเ้ด็กนกัเรียนผูป้กครองนาํส่ิงท่ีมีค่าต่างๆ 

ทางวฒันธรรม มาแสดงเราขอร้องนกัเรียน แจง้ไปยงันกัเรียนอยา่งน้อย 1 ช้ิน ชุมชนของเทศบาล

เมืองชะอาํเป็นชุมชนท่ีเขม้แขง็ ทั้งน้ีทั้งนั้นตอ้งมีหนงัสือขอของมาโชว ์

           7)  ให้มีการเขา้ร่วมในการจดักิจกรรมของเครือข่ายหรือภาครัฐในบางคร้ัง บางคราว   

เช่นใหจ้งัหวดัมาร่วมนาํเสนองานจงัหวดั   

         8)  ใชก้ระบวนการเด็ก จดัหลกัสูตรการเรียนเร่ืองชะอาํ ท่ีกรมสามญัศึกษา พื้นท่ีฝ่ังน้ี

ได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วนมามีส่วนร่วม เด็กมีกลุ่มลูกคุณหญิงรักษ์บ้าน มีความรัก                  

ความผกูพนั น่าจะทาํแลว้มีเจา้ภาพ โรงเรียนตอ้งทาํอยูแ่ลว้แต่วา่ส่ิงสําคญัท่ีทาํให้เราทาํไปไดคื้อจะ

ทาํใหเ้ป็นศูนยว์ฒันธรรมพื้นบา้นชะอาํ ความเป็นเจา้ภาพ  

         9)  ทา้ยสุดตอ้งเล้ียงตนเองได ้ไม่ไดร่ํ้ารวยอะไร ค่านํ้า ค่าไฟ ค่าคนงาน   

    หมายเหตุ  การบริหารจดัการมีความสําคญัจะให้เขา้ไปในสถานศึกษา ยกตวัอย่าง    

การทาํศูนยว์ฒันธรรมในสถานศึกษาไม่เวร์ิค  เพราะ การคิดภาพรวมตอ้งไม่ใช่ต่างคนต่างคิด    

    สรุป แนวทางการบริหารศูนยว์ฒันธรรมพื้นบา้นชะอาํ  อาํเภอชะอาํ  จงัหวดัเพชรบุรี    

ยึดหลกัการบริหารตามหลกัการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัวภูมิพลอดุลยเดช  ซ่ึงเป็น
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งานส่งเสริมสังคมท่ีมีความเป็นสากลระดับชาติ  เพราะวฒันธรรมเป็นเร่ืองวิถีชีวิตท่ีดีงาม               

มีการถ่ายทอดกนัมาจากอดีตสู่ปัจจุบนั  ดงันั้นชาวชะอาํสามารถมีศูนยว์ฒันธรรมพื้นบา้นชะอาํฯ    

ท่ีจะเผยแพร่สู่สังคมได ้ อนัจะทาํใหเ้กิดการเรียนรู้  เกิดความรักในทอ้งถ่ินและเกิดความเขา้ใจของผู ้

ท่ีเขา้ชมและได้เห็นถึงวฒันธรรมท่ีคลา้ยกนัและสอดคล้องกนัของมวลมนุษยชาติ  ทาํให้เกิด        

ความรัก  ความสามคัคี 

 

1.4  ผลการวเิคราะห์แนวทางการบริหารศูนย์วฒันธรรมพืน้บ้านชะอาํฯ  ด้วยวธีิการประชาพจิารณ์ 

  ผลการวิเคราะห์แนวทางการบริหารศูนย์วฒันธรรมพื้นบ้านชะอาํฯ  ด้วยวิธีการประชา

พิจารณ์จากการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการประชาพิจารณ์ในการแสดงความคิดเห็นของ “ชุมชน 

องคก์รทั้งภาครัฐและเอกชน จะมีส่วนร่วมในการบริหารศูนยว์ฒันธรรมพื้นบา้นชะอาํฯ ไดอ้ยา่งไร” 

สามารถสรุปผลการวเิคราะห์ขอ้มูลจากการปะชาพิจารณ์จากกลุ่มเป้าหมาย 2 กลุ่ม ไดด้งัน้ี 

  1.4.1 แนวทางการจัดตั้งคณะกรรมการศูนย์วฒันธรรมพืน้บ้านชะอาํฯ 

    คณะกรรมการบริหารศูนยว์ฒันธรรมพื้นบา้นชะอาํ  ควรได้รับการคดัเลือกให้เป็น

ตวัแทนจากชุมชนของแต่ละชุมชน หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน รวมถึงมูลนิธิหรือสมาคมต่าง ๆ   

ท่ีประกอบดว้ย  

        1)  ภาคประชาชน ประกอบดว้ย ปราชญช์าวบา้น ผูน้าํในชุมชน  พระสงฆ ์ เยาวชน 

         2)  ภาครัฐ เช่น นายอาํเภอ นายกเทศมนตรี สํานกังานวฒันธรรมจงัหวดั สํานกังาน      

การท่องเท่ียวในพื้นท่ีอาํเภอชะอาํ ตวัแทนจากสถานศึกษาทั้งโรงเรียนและมหาวทิยาลยั  

         3)  ภาคเอกชน ประกอบดว้ย สมาคม โรงแรม  ชมรมพอ่คา้ นกัธุรกิจ 

         4)  หน่วยงานภายนอกพื้นท่ี เช่น สมาคม มูลนิธิต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง   

  1.4.2 แนวทางการบริหารพืน้ทีภ่ายในศูนย์วฒันธรรมพืน้บ้านชะอาํฯ สามารถแบ่งได้ ดังนี ้

            1)  ชั้ นบนของศูนย์วฒันธรรมพื้นบ้านชะอําฯ  ควรจัดให้มีการแสดงของเก่าแก่           

ท่ีบ่งบอกถึงวถีิชีวติ  เร่ืองเล่า  ตาํนาน  ความเช่ือท่ีเก่ียวขอ้งกบัชะอาํ  พร้อมประวติัศาสตร์ท่ีสามารถ

เช่ือมโยงใหเ้ห็นถึงวถีิการดาํรงชีวิตในอดีตท่ีมีกระบวนการคล่ีคลายมาจนถึงปัจจุบนั และส่วนลาน

กวา้งดา้นบน ให้มีการจดักิจกรรมภาคกลางคืนอย่างต่อเน่ือง เช่น การแสดงดนตรีไทย การแสดง

พื้นบา้นต่าง ๆ เป็นตน้ 

         2)  ชั้ นล่างของศูนย์ว ัฒนธรรมควรจัดให้มีการแสดงนิทรรศการ แสดงผลงาน         

ของศิลปินทอ้งถ่ินชะอาํหมุนเวียนตามความเหมาะสม รวมทั้งให้มีการจดัแสดงการละเล่นพื้นบา้น 

ประเพณีทอ้งถ่ินตามเทศกาลต่างๆ  
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        3)  พื้นท่ีโดยรอบศูนยว์ฒันธรรมตอ้งการใหมี้การปรับปรุงภูมิทศัน์ พร้อมทั้งแบ่งโซน

พื้นท่ีให้เป็นสัดส่วน คือ ให้มีโซนขายอาหารทอ้งถ่ิน โซนจาํหน่ายสินคา้ OTOP ของแต่ละชุมชน        

และโซนใหข้อ้มูลเบ้ืองตน้เก่ียวกบัศูนยว์ฒันธรรมฯ  

    4) จัดให้เป็นพื้นท่ีประสานงานเครือข่ายชุมชนด้านวฒันธรรม เพื่อเป็นสถานท่ี            

ในการประสานงานกบัพื้นท่ีอ่ืนๆ เช่น จดัตั้งศูนยม์คัคุเทศก์ของทอ้งถ่ินจดัให้มีห้องพกัสําหรับ

นักท่องเท่ียวในราคาถูกโดยการใช้ประโยชน์จากอาคารเรียนท่ีมีอยู่โดยพฒันาให้สมบูรณ์แบบ     

เพื่อการเรียนรู้ของอาํเภอ  

  1.4.3 แนวทางการระดมทุนในการบริหารศูนย์วฒันธรรมพืน้บ้านชะอาํฯ  สามารถระดมทุน           

ความคิดเห็นถึงทีม่าของแหล่งทุนต่าง ๆ ซ่ึงสามารถสรุปได้ดังนี ้

         1)  จดังานทอดผา้ป่าสามคัคีเพื่อหารายไดส้มทบทุนการดาํเนินกิจกรรม 

         2) จดัตั้งกองทุนชุมชนของศูนยว์ฒันธรรม 

         3)  จดัทาํและจาํหน่ายของท่ีระลึกของศูนยว์ฒันธรรมฯ 

         4)  การจัดทําแผนกิจกรรม เพื่อบรรจุเข้าสู่แผนการพัฒนาขององค์กรปกครอง            

ส่วนทอ้งถ่ินทั้งเทศบาลเมืองชะอาํ องค์การบริหารส่วนจงัหวดัเพชรบุรี และหน่วยงานเอกชน          

เ ช่น  สมาคมโรงแรม สมาคมมูลนิ ธิ ต่างๆ  จัดให้ มีบัญชีราย รัย -ราย จ่าย ท่ีชัด เจน การมี

คณะอนุกรรมการในการดูแลเร่ืองงบประมาณจึงเป็นแนวทางร่วมในการบริหารจดัการเร่ือง         

การระดมทุน 

   1.4.4 แนวทางกจิกรรมของศูนย์วัฒนธรรมพืน้บ้านชะอาํฯ สามารถแบ่งแยกย่อยได้ดังนี้ 

    1)  กิจกรรมรายวนั ในช่วงวนัหยุดนักขัตฤกษ์หรือวนัหยุดท่ีติดต่อกันหลายวนั         

โดยเป็นการนาํการแสดง การละเล่นพื้นบา้นของแต่ละชุมชนมานาํเสนอ มีกิจกรรมการแสดงพิเศษ

เพื่อรองรับกบัการเขา้มาของนกัท่องเท่ียว พร้อมทั้งใหมี้การขายสินคา้ของแต่ละชุมชนดว้ย  

    2)  กิจกรรมรายสัปดาห์ ต้องการให้มีการจัดกิจกรรมท่ีหมุนเวียนผลัดเปล่ียนกัน        

ไปในแต่ละชุมชน อาจจะจดักิจกรรมกนัในช่วงวนัศุกร์-วนัอาทิตย ์มีการสาธิตภูมิปัญญาอาชีพ    

ต่าง ๆ รวมทั้งการจาํหน่ายสินคา้ของชุมชน และมีนิทรรศการหมุนเวยีนอยา่งต่อเน่ือง 

        3) กิจกรรมรายเดือน ให้เป็นกิจกรรมหลกัคือตอ้งการให้มีการประชุมคณะกรรมการ

เดือนละคร้ัง และอาจจะมีการแสดงพิเศษประจาํเดือน เดือนละคร้ัง 

    4)  กิจกรรมรายปี มีการจดังานประจาํปีท่ีศูนยว์ฒันธรรมฯ โดยรวบรวมเอาของดี        

ของแต่ละชุมชนท่ีเป็นของพื้นถ่ิน การแสดงพื้นถ่ิน การสาธิตต่างๆ รวมถึงผลการดาํเนินงาน            

ในรอบปี การจดังานอาจจะจดั 3-5 วนัแลว้แต่ความเหมาะสม 
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ตาราง 6.1   สรุปผลการวเิคราะห์ขอ้มูลจากการประชาพิจารณ์ แนวทางการบริหารศูนยว์ฒันธรรม 

     พื้นบา้นชะอาํฯ  

 

กจิกรรม ระดบัเบือ้งต้น ระดบักลาง ระดบัสูง ระดบัสูงสุด 

แนวทางการจดัตั้ง

คณะกรรมการศูนย์

วฒันธรรมพ้ืนบา้นชะอาํฯ 

ภาคประชาชน ภาครัฐ ภาคเอกชน หน่วยงานภายนอก

พ้ืนท่ี 

แนวทางในการบริหาร

จดัการพ้ืนท่ีภายในศูนย ์

วฒันธรรมพ้ืนบา้นชะอาํฯ 

แสดงของเก่าวถีิชีวติ การแสดงวฒันธรรม

พ้ืนบา้นดนตรี 

ศูนยจ์าํหน่ายอาหาร

และของท่ีระลึก   

ของศูนยว์ฒันธรรม 

พ้ืนท่ีประสานงาน

เครือข่ายชุมชน   

และการท่องเท่ียว 

แนวทางการระดมทุน      

ในการบริหารศูนย์

วฒันธรรมพ้ืนบา้นชะอาํฯ 

จดังานทอดผา้ป่า

สามคัคีเพ่ือหารายได้

สมทบทุน 

จดัตั้งกองทุนชุมชน

ของศูนยว์ฒันธรรมฯ 

จดัทาํและจาํหน่าย

สินคา้ 

การจดัทาํแผน

กิจกรรม เพ่ือให้

องคก์รปกครองฯ

และเอกชน

สนบัสนุน 

แนวทางกิจกรรมของศูนย ์

วฒันธรรมพ้ืนบา้นชะอาํฯ 

กิจกรรมรายวนั  

เป็นการจดักิจกรรม

ในช่วงวนัหยดุ 

นกัขตัฤกษ ์

กิจกรรมรายสปัดาห์ 

ตอ้งการใหมี้การจดั

กิจกรรมท่ีหมุนเวยีน

ผลดัเปล่ียนกนัไปใน

แต่ละชุมชน 

กิจกรรมรายเดือน 

กิจกรรมหลกัคือ 

ตอ้งการใหมี้ 

การประชุม

คณะกรรมการ 

เดือนละคร้ัง  และ

อาจจะมีการแสดง

พิเศษประจาํเดือน 

เดือนละคร้ัง 

กิจกรรม ประจาํปี  

ท่ีศูนยว์ฒันธรรม

พ้ืนบา้นชะอาํฯ   

โดยรวมใหเ้อา    

ของดีของแต่ละ

ชุมชนท่ีเป็นของ  

พ้ืนถ่ิน  การแสดง

พ้ืนถ่ิน  การสาธิต

ต่าง ๆ รวมถึง      

ผลการดาํเนินงาน

ในรอบปี การจดั

งานอาจจะจดั          

3-5 วนัแลว้แต่     

ความเหมาะสม 
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2. ผลการวเิคราะห์เชิงปริมาณ  แนวทางการพฒันาการบริหารศูนย์วฒันธรรมพืน้บ้านชะอาํฯ 

 จากการเก็บรวบรวมขอ้มูล   เร่ือง แนวทางการบริหารศูนยว์ฒันธรรมพื้นบา้นชะอาํฯ  ดว้ยแบบสอบถาม      

จากกลุ่มตวัอยา่ง  จาํนวน 70 คน  สรุปผลไดด้งัน้ี   
 

ตารางที ่ 6.2   ขอ้มูลส่วนบุคคล 

 

ข้อมูลส่วนบุคคล จํานวน ร้อยละ 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล   

     ผูน้าํชุมชน 20 28.57 

     ชาวบา้น 30 42.86 

     ครูและนกัเรียน 20 28.57 

รวมผู้ให้ข้อมูล 70 100.00 

เพศ   

     ชาย 34 48.57 

     หญิง 36 51.43 

อายุ   

     ตํ่ากวา่ 20 ปี 18 25.71 

     20 - 29 ปี 10 14.29 

     30 - 39 ปี 24 34.29 

     40 - 49 ปี 12 17.14 

     50 - 59 ปี 3 4.29 

     60 ปีข้ึนไป 3 4.29 

ระดับการศึกษาสูงสุด          

     ประถมศึกษา 8 11.43 

     มธัยมศึกษาตอนตน้ 8 11.43 

     มธัยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. 21 30.00 

     อนุปริญญา/ปวส. 6 8.57 

     ปริญญาตรี 26 37.14 

     ปริญญาโทข้ึนไป 1 1.43 
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ตารางที ่6.2      (ต่อ)    

       

ข้อมูลส่วนบุคคล จํานวน ร้อยละ 

ประกอบอาชีพ   

     ขา้ราชการ 12 17.14 

     ธุรกิจส่วนตวั 12 17.14 

     พนกังานบริษทั 14 20.00 

     เกษตรกรรม 4 5.71 

     รับจา้ง 8 11.43 

     คา้ขาย 1 1.43 

     อ่ืน ๆ 1 1.43 

     นกัเรียน-นกัศึกษา 18 25.71 

ระดับรายได้ของครอบครัวเฉลีย่เดือนละ   

     ตํ่ากวา่ 10,000 บาท 34 48.57 

     10,001 - 20,000 บาท 16 22.86 

     20,001 - 30,000 บาท 16 22.86 

     30,001 - 40,000 บาท 2 2.86 

     40,001 - 50,000 บาท 1 1.43 

     50,001 บาทข้ึนไป 1 1.43 

สถานภาพทางสังคมในอดีต   

     ปราชญช์าวบา้น 10 14.29 

     กาํนนั/ผูใ้หญ่บา้น 1 1.43 

     นายกสมาคม 2 2.86 

     ผูน้าํกลุ่มชุมชน 5 7.14 

     สมาชิกสภาองคก์ารบริหารส่วนตาํบล 2 2.86 

     นกัเรียน-นกัศึกษา 

     อ่ืน ๆ 

18 

32 

25.71 

45.71 
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ตารางที ่6.2      (ต่อ) 

                                                                                               

การพกัอาศัยช่วงการเรียน จํานวน ร้อยละ 

สถานภาพทางสังคมในปัจจุบัน   

     ปราชญช์าวบา้น 10 14.29 

     นายกสมาคม 2 2.86 

     กาํนนั/ผูใ้หญ่บา้น 1 1.43 

     ผูน้าํกลุ่มชุมชน 7 10.00 

     นกัเรียน-นกัศึกษา 

     อ่ืน ๆ 

18 

32 

25.71 

45.71 

        

        

จากตารางพบว่า  ขอ้มูลมาจาก 3 กลุ่ม 70 คน ประกอบดว้ย ชาวบา้น ร้อยละ 42.86      

ผูน้าํชุมชน ร้อยละ 42.86   และครู นกัเรียน ร้อยละ 42.86   สามารถแยกเป็นเพศชาย ร้อยละ 48.57  

เพศหญิงร้อยละ 51.43  อายสุ่วนใหญ่ 30 - 39 ปี ร้อยละ 34.29  รองลงมาตํ่ากวา่  20 ปี ร้อยละ 25.71 

และ40 - 49 ปี ร้อยละ 17.14 ระดบัการศึกษาส่วนใหญ่ปริญญาตรีร้อยละ 37.14  รองลงมา

มธัยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. ร้อยละ 30.00 และประถมศึกษากบัมธัยมศึกษาตอนตน้ร้อยละ 11.43  

ประกอบอาชีพส่วนใหญ่ นกัเรียน-นกัศึกษาร้อยละ 25.7 รองลงมาพนกังานบริษทัร้อยละ 20.00 

และรับราชการกบัธุรกิจส่วนตวั ร้อยละ 17.14  ระดบัรายไดข้องครอบครัวเฉล่ียส่วนใหญ่ เดือนละ

ตํ่ากวา่ 10,000 บาท ร้อยละ 48.57 รองลงมา 10,001 - 20,000 บาท กบั 20,001 - 30,000 บาทร้อยละ 

22.86 สถานภาพทางสังคมในอดีตส่วนใหญ่ คือ อ่ืนๆ ร้อยละ 45.71 รองลงมา นกัเรียน-นกัศึกษา

ร้อยละ 25.71  และปราชญช์าวบา้นร้อยละ 14.29  สถานภาพทางสังคมในปัจจุบนัมีผลเหมือนกบั

สถานภาพทางสังคมในอดีตตามลาํดบั 
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ตารางที ่ 6.3   ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นการบริหารศูนยว์ฒันธรรม 

     พื้นบา้นชะอาํฯ โดยพิจารณา  ดา้นการบริหาร  ดา้นกิจกรรมและการจดักิจกรรม 

      

รายการประเมิน X  S.D. แปลผล ลาํดบั 

ด้านการบริหารจัดการ     

1.  มีการแบ่งงานตามความรู้ ความสามารถ  

     และความเหมาะสม 3.54 1.02 

 

มาก 

 

2 

2.  การวางแผนกาํหนดสิทธิและหนา้ท่ี และการจดัการ 

งบประมาณท่ีชดัเจน 3.50 1.15 

 

มาก 

 

3 

3.   มีกฎระเบียบและขอ้ตกลงขององคก์าร 3.26 1.02 ปานกลาง 9 

4.   ผูน้าํมีอาํนาจในการสั่งการคนเดียว 3.11 1.08 ปานกลาง 13 

5.   องคก์ารมีการกาํหนดทิศทางและเป้าหมายท่ีชดัเจน 3.20 1.02 ปานกลาง 10 

6.   ยดึประโยชน์ขององคก์ารมากกวา่ผลประโยชน์ส่วนบุคคล 3.47 1.07 มาก 5 

7.   ใหแ้รงจูงใจและผลตอบแทนท่ีคุม้ค่า 3.49 0.85 มาก 4 

8.    สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนและพฒันา     

       ประสิทธิภาพการประชาสัมพนัธ์ 3.39 1.13 

 

ปานกลาง 

 

8 

9.    มีระดบัการสั่งงานและดูแลการทาํงานท่ีชดัเจน 3.11 1.07 ปานกลาง 13 

10.  เคร่ืองมือ เคร่ืองใชแ้ละเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัมี            

ความถูกตอ้งและเหมาะสมกบัสถานท่ี 3.16 1.20 

 

ปานกลาง 

 

11 

11.  ระบบบริหารใหน้าํสมยัโดยยดึหลกั ธรรมาภิบาล  

       และมีเมตตา (Good Governances) 3.14 0.92 

 

ปานกลาง 

 

12 

12.  บุคลากรปฏิบติังานอยา่งมีศกัยภาพ มีความมัน่คงใน

อาชีพ 3.41 1.07 

 

มาก 

 

7 

13.  มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์(วจิยั พฒันา) และสร้าง

ฐานขอ้มูล    3.60    0.94 

 

     มาก 

 

1 

14. สร้างเครือข่ายในการประสาน ความร่วมมือระหวา่งหน่วย

ราชการ องคก์รเอกชน ประชาชน ในการพฒันาทอ้งถ่ิน 3.43 1.03 

 

 

มาก 

 

 

6 

     

 ภาพรวมด้านการบริหารจัดการ 3.34 0.79 ปานกลาง  
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ตารางที ่6.3    (ต่อ) 

     

รายการประเมิน X  S.D. แปลผล ลาํดับ 

ด้านกจิกรรม     

1.  การจดักิจกรรมในเทศกาลต่าง ๆ 3.54 1.16 มาก 3 

2.  การส่งเสริมใหมี้การอนุรักษแ์ละเผยแพร่วฒันธรรม 3.63 1.17 มาก 2 

3.  การจดันิทรรศการเผยแพร่ความรู้ แสดงงานศิลปะ     

     ภาพปูนป้ัน แกะสลกั งานไม ้ 3.27 1.24 

 

ปานกลาง 

 

5 

4.  การส่งเสริมการละเล่นพื้นบา้น ของเด็ก และเยาวชน 3.46 1.14 มาก 4 

5.  งานดา้นศาสนา เช่น ฟังธรรม การทาํสมาธิ วปัิสสนา 3.24 1.13 ปานกลาง 6 

6.  งานดา้นดนตรีไทย 3.13 1.08 ปานกลาง 7 

7.  แสดงการผลิตสินคา้พื้นเมือง และจาํหน่าย 3.24 1.08 ปานกลาง 6 

8.  งานสอนและใหบ้ริการการนวดแผนไทย 3.10 1.09 ปานกลาง 8 

9.  ตั้งเป็นพิพิธภณัฑท์อ้งถ่ิน 3.67 1.13 มาก 1 

10.  ใหบ้ริการดา้นสถานท่ีจดังาน 3.27 1.01 ปานกลาง 5 

ภาพรวมกจิกรรม 3.36 0.90 ปานกลาง  

ภาพรวมทั้งด้านบริหารและกิจกรรม 3.35 0.80 ปานกลาง  

 

    จากตารางค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของดา้นการบริหารและดา้นกิจกรรม  

พบว่า ด้านการบริหารให้ความสําคญัมีระดับความคิดเห็นในระดบัการตดัสินใจมาก คือ  เร่ือง             

มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ และสร้างฐานขอ้มูล ( X =3.60 S.D.= 0.94)  และมีการแบ่งงานตาม

ความรู้  ความสามารถและความเหมาะสม ( X =3.54  S.D.=0.94) และการวางแผนกาํหนดสิทธิและ

หนา้ท่ี และการจดัการงบประมาณท่ีชดัเจน ( X =3.50  S.D.=1.15)  ตามลาํดบั  

    ด้านกิจกรรมให้ความสําคญัในระดบัความคิดเห็นในการตดัสินใจมาก คือ ตั้ งเป็น

พิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ิน( X =3.67  S.D.=1.13)  และการส่งเสริมให้มีการอนุรักษแ์ละเผยแพร่วฒันธรรม

( X =3.63  S.D.=1.17)  และการจดักิจกรรมในเทศกาลต่าง ๆ ( X =3.54  S.D.=1.16) ตามลาํดบั  
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ตารางที ่ 6.4   แสดงค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ดา้นการบริหารจดัการ 

     และดา้นกิจกรรม  จาํแนกตามกลุ่มผูน้าํชุมชน  ชาวบา้นและครู  นกัเรียน 

 

รายการประเมนิ 

ผู้นําชุมชน ชาวบ้าน ครู และนักเรียน 

X  S.D. 
แปล

ผล 
ลาํดบั X  S.D. 

แปล

ผล 
ลาํดบั X  S.D. 

แปล

ผล 
ลาํดบั 

ด้านการบริหารจัดการ             

1.     มีการแบ่งงานตามความรู้ ความสามารถ            

และความเหมาะสม 
3.55 1.00 มาก 2 3.57 1.04 มาก 3 3.50 1.05 มาก 3 

2.     การวางแผนกาํหนดสิทธิและหนา้ท่ี  

        และการจดัการงบประมาณท่ีชดัเจน 
3.50 1.28 มาก 3 3.63 1.10 มาก 1 3.30 1.13 

ปาน

กลาง 
6 

3.     มีกฎระเบียบและขอ้ตกลงขององคก์าร 
3.25 1.07 

ปาน

กลาง 
6 3.30 0.84 

ปาน

กลาง 
7 3.20 1.24 

ปาน

กลาง 
8 

4.     ผูน้าํมีอาํนาจในการสัง่การคนเดียว 
3.25 0.97 

ปาน

กลาง 
6 3.07 1.08 

ปาน

กลาง 
11 3.05 1.23 

ปาน

กลาง 
10 

5.     องคก์ารมีการกาํหนดทิศทางและเป้าหมาย 

        ท่ีชดัเจน 
3.05 0.94 

ปาน

กลาง 
9 3.27 1.01 

ปาน

กลาง 
8 3.25 1.12 

ปาน

กลาง 
7 

6.     ยึดประโยชนข์ององคก์ารมากกวา่ผลประ

โยชนส่วนบุคคล 
3.35 1.14 

ปาน

กลาง 
5 3.60 0.97 

 

มาก 
2 3.40 1.19 

ปาน

กลาง 
4 

7.    ใหแ้รงจูงใจและผลตอบแทนท่ีคุม้ค่า 
3.55 0.83 มาก 2 3.60 0.77 มาก 2 3.25 0.97 

ปาน

กลาง 
7 

8.     สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของ

ประชาชน      และพฒันาประสิทธิภาพการ

ประชาสมัพนัธ ์

3.10 1.17 
ปาน

กลาง 

 

8 

 

3.37 1.07 
ปาน

กลาง 
5 3.70 1.17 มาก 1 

9.     มีระดบัการสัง่งานและดูแลการทาํงาน 

        ท่ีชดัเจน 
2.85 0.88 

ปาน

กลาง 
10 3.13 1.11 

ปาน

กลาง 
10 3.35 1.18 

ปาน

กลาง 
5 

10.   เคร่ืองมือ เคร่ืองใชแ้ละเทคโนโลยีท่ี

ทนัสมยั          มีความถูกตอ้งและ

เหมาะสมกบัสถานท่ี 

2.70 0.80 
ปาน

กลาง 
11 3.33 1.15 

ปาน

กลาง 
6 3.35 1.50 

ปาน

กลาง 

 

5 

11.   ระบบบริหารใหน้าํสมยัโดย  ยึดหลกั 

        ธรรมาภิบาลและมีเมตตา (Good 

Governances) 

3.05 0.83 
ปาน

กลาง 
9 3.23 0.97 

ปาน

กลาง 
9 3.10 0.97 

ปาน

กลาง 
9 

12.   บุคลากรปฏิบติังานอยา่งมีศกัยภาพ  

        มีความมัน่คงในอาชีพ 
3.20 1.15 

ปาน

กลาง 
7 3.63 0.96 มาก 1 3.30 1.13 

ปาน

กลาง 
6 

13.   มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์(วิจยั พฒันา) 

        และสร้างฐานขอ้มูล 
3.60 0.82 มาก 1 3.63 0.72 มาก 1 3.55 1.32 มาก 2 

14.   สร้างเครือข่ายในการประสาน ความ

ร่วมมือระหวา่งหน่วยราชการ องคก์ร

เอกชน  

        ประชาชน ในการพฒันาทอ้งถ่ิน 

3.40 1.14 
ปาน

กลาง 
4 3.53 0.94 มาก 4 3.30 1.08 

ปาน

กลาง 
6 
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 ตารางที ่6.4    (ต่อ)   
 

รายการประเมนิ 

ผู้นําชุมชน ชาวบ้าน ครู และนักเรียน 

X  S.D. แปลผล ลาํดบั X
 

S.D. แปลผล ลาํดบั X
 

S.D. แปลผล ลาํดบั 

ด้านกจิกรรม             

1.  การจดักิจกรรมในเทศกาลต่าง ๆ 

 
3.05 1.15 

ปาน

กลาง 

 

5 
3.50 1.04 มาก 3 4.10 1.17 มาก 1 

2.  การส่งเสริมใหมี้การอนุรักษ ์  

     และเผยแพร่วฒันธรรม 
3.25 1.16 

ปาน

กลาง 
3 3.60 1.07 มาก 

 

2 
4.05 1.23 มาก 2 

3.  การจดันิทรรศการเผยแพร่  

     ความรู้แสดงงานศิลปะภาพ ปูนป้ัน    

      แกะสลกั งานไม ้

3.05 1.00 
ปาน

กลาง 
5 3.30 1.21 

ปาน

กลาง 
5 3.45 1.50 มาก 6 

4.  การส่งเสริมการละเล่นพื้นบา้น    

     ของเด็ก และเยาวชน 
3.35 1.14 

ปาน

กลาง 
2 3.50 0.94 มาก 3 3.50 1.43 มาก 5 

5.  งานดา้นศาสนา เช่น ฟังธรรม   

     การทาํสมาธิ วิปัสสนา 
2.95 1.10 

ปาน

กลาง 
6 3.33 1.03 

ปาน

กลาง 
4 3.40 1.31 

ปาน

กลาง 
7 

6.  งานดา้นดนตรีไทย 
3.10 1.07 

ปาน

กลาง 
4 3.07 1.01 

ปาน

กลาง 
7 3.25 1.21 

ปาน

กลาง 
8 

7.  แสดงการผลิตสินคา้พื้นเมือง และ   

     จาํหน่าย 
2.85 0.99 

ปาน

กลาง 
7 3.13 1.07 

ปาน

กลาง 
6 3.80 1.01 มาก 4 

8.  งานสอนและใหบ้ริการการนวด   

      แผนไทย 
2.95 1.23 

ปาน

กลาง 
6 2.93 1.01 

ปาน

กลาง 
8 3.50 1.00 มาก 5 

9.   ตั้งเป็นพิพิธภณัฑท์อ้งถ่ิน 3.45 1.19 มาก 1 3.67 1.06 มาก 1 3.90 1.17 มาก 3 

10.  ใหบ้ริการดา้นสถานท่ีจดังาน 
3.05 1.05 

ปาน

กลาง 
5 3.30 0.92 

ปาน

กลาง 
5 3.45 1.10 มาก 6 

ภาพรวมกจิกรรม 
3.11 0.89 

ปาน

กลาง 
 3.33 0.87 

ปาน

กลาง 
 3.64 0.94 มาก  

ภาพรวมทั้งด้านบริหาร 

และกจิกรรม 
3.19 0.75 

ปาน

กลาง 
 3.38 0.78 

ปาน

กลาง 
 3.46 0.89 มาก  

 

 

    จากตารางการแยกกลุ่ม  พบว่า  กลุ่มผูน้าํในด้านการบริหารจดัการให้ความสําคญัมี

ระดับความคิดเห็นในระดับการตัดสินใจมาก คือ  เร่ืองมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์และสร้าง

ฐานขอ้มูล( X =3.60 S.D.=0.82และให้แรงจูงใจและผลตอบแทนท่ีคุม้ค่า ( X =3.55 S.D.= 0.83)    

กับมีการแบ่งงานตามความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสม( X =3.55 S.D.=1.00)                 

และการวางแผนกาํหนดสิทธิและหนา้ท่ี และการจดัการงบประมาณท่ีชดัเจน ( X =3.50  S.D =1.28)  

ตามลาํดบั  
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    ด้านกิจกรรมให้ความสําคญัในระดบัความคิดเห็นในการตดัสินใจมาก คือ ตั้ งเป็น

พิพิธภัณฑ์ท้อง ถ่ิน( X =3.45 SD.=1.19)นอกนั้ นให้ความสําคัญในระดับความคิดเห็น                     

ในการตดัสินใจระดบัปานกลาง คือการส่งเสริมการละเล่นพื้นบา้น ของเด็กและเยาวชน ( X =3.35 

S.D.=1.14) และการส่งเสริมให้มีการอนุรักษ์และเผยแพร่วฒันธรรม ( X =3.25 S.D.=1.16) 

ตามลาํดบั 

    กลุ่มชาวบ้านในด้านการบริหารจัดการให้ความสําคัญมีระดับความคิดเห็นในระดับ           

การตดัสินใจมาก คือ  เร่ืองมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์และสร้างฐานขอ้มูล ( X =3.63  S.D.=0.72)         

กบับุคลากรปฏิบติังานอยา่งมีศกัยภาพมีความมัน่คงในอาชีพ( X =3.63 S.D.=0.96)กบัการวางแผน

กาํหนดสิทธิและหนา้ท่ี และการจดัการงบประมาณท่ีชดัเจน ( X =3.63    S.D. =1.10) และให้

แรงจูงใจและผลตอบแทนท่ีคุม้ค่า ( X = 3.60  SD.=0.77) กบัยึดประโยชน์ขององคก์ารมากกว่า

ผลประโยชน์ส่วนบุคคล ( X = 3.60 S.D.=0.97) และมีการแบ่งงานตามความรู้ ความสามารถ          

และความเหมาะสม ( X =3.57   S.D.=1.04) ตามลาํดบั 

    ด้านกิจกรรมให้ความสําคญัในระดบัความคิดเห็นในการตดัสินใจมาก คือ ตั้ งเป็น

พิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ิน( X = 3.67  S.D.=1.06) และการส่งเสริมให้มีการอนุรักษแ์ละเผยแพร่วฒันธรรม 

( X =3.60 S.D.=1.07 และการส่งเสริมการละเล่นพื้นบา้นของเด็กและเยาวชน( X =3.50 S.D.=0.94) 

และการจดักิจกรรมในเทศกาลต่าง ๆ ( X =3.50   S.D.=1.04) ตามลาํดบั 

    กลุ่มครูและนักเรียนในด้านการบริหารจดัการให้ความสําคญัมีระดบัความคิดเห็น         

ในระดับการตัดสินใจมาก คือ  เร่ืองสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนและพฒันา

ประสิทธิภาพการประชาสัมพนัธ์ ( X =3.70 S.D.=1.17)และมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละสร้าง

ฐานขอ้มูล ( X =3.55  S.D.=1.32)และมีการแบ่งงานตามความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสม 

( X =3.50   S.D.=1.05    ตามลาํดบั 

    ด้านกิจกรรมให้ความสําคญัในระดับความคิดเห็นในการตดัสินใจมาก คือ การจดั

กิจกรรมในเทศกาลต่าง ๆ ( X = 4.10 S.D.=1.17 และการส่งเสริมให้มีการอนุรักษ์และเผยแพร่

วฒันธรรม ( X =4.05   S.D.=1.23 และ ตั้งเป็นพิพิธภณัฑท์อ้งถ่ิน ( X =3.90   S.D.=1.17 ตามลาํดบั 

 

 

 

 

 

 



195 

 

ตารางที ่ 6.5   แสดงร้อยละการใหค้วามสาํคญัแนวทางการบริหารศูนยว์ฒันธรรมพื้นบา้นชะอาํฯ            

       

 

แนวทางการพฒันา ร้อยละ ลาํดับ 

แหล่งเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง    28.20 1 

แหล่งเรียนรู้ศิลปะ วฒันธรรมพื้นบา้น    15.50 4 

แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาพื้นบา้น 18.30 3 

แหล่งศูนยก์ลางฐานขอ้มูลสาํคญัและสถานท่ีท่องเทียว 25.40 2 

แหล่งความรู้การจดัหลกัสูตรการเรียนการสอนทางสังคมและ

อาชีพ 

12.30 

5 

รวม 100  

 

    จากตารางพบว่า แนวทางการบริหารศูนย์วฒันธรรมพื้นบ้านชะอาํฯ ท่ีเหมาะสม             

มีผูใ้ห้ความสําคญัมากท่ีสุด คือ แนวทางการพฒันาแหล่งเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงร้อยละ 

28.20 รองลงมา คือแนวทางการพฒันาแหล่งศูนย์กลางฐานข้อมูลสําคญัและสถานท่ีท่องเท่ียว             

ร้อยละ 25.40   และแนวทางการพฒันาแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาพื้นบา้นร้อยละ 18.3 ตามลาํดบั  

    เหตุผลในการเลอืกให้เป็นแหล่งเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

    เพราะขาดการแนะนาํใหเ้ขา้ใจถึงสภาพเศรษฐกิจและความพอเพียงรู้จกัการประหยดั    

อดออม  เพื่ออนาคตขา้งหนา้  ประชาชนชาวชะอาํยงัไม่มีความรู้  หลกัการ  และหลกัปฏิบติัเก่ียวกบั

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  คนใช้จ่ายเงินฟุ่มเฟือย  ควรให้เด็กรุ่นใหม่นาํปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง     

ไปใชใ้นชีวติจริง  ชาวบา้นใชเ้ศรษฐกิจพอเพียงความประหยดัไม่ฟุ่มเฟือย จะไดส้อนคนหรือเด็กรุ่น

หลงัให้ใช้อย่างประหยดั  จะไดน้าํความรู้ไปใช้ในชีวิตประจาํวนัและภายในครอบครัวได ้มีความ

รับผิดชอบและพฒันาพื้นท่ีของตนเอง ให้บุคคลอ่ืน ๆ มาศึกษาแหล่งเศรษฐกิจพอเพียงของชะอาํ

สามารถลดการใชจ้่ายใหล้ดนอ้ยลงได ้ไม่ใชจ่้ายฟุ่มเฟือย 

    เหตุผลในการเลอืกให้เป็นแหล่งศูนย์กลางฐานข้อมูลสําคัญและสถานทีท่่องเที่ยว 

    เพราะการทาํให้ศูนย์วฒันธรรมพื้นบ้านชะอาํฯ  เป็นศูนย์กลางฐานข้อมูลสําคัญ          

และสถานท่ีท่องเท่ียว  เป็นการน้อมนาํหลกัการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวฯ มาใช ้       

คือ  การร่วมการบริการไวท่ี้จุดเดียว  หมายถึงถา้อยากท่องเท่ียวเก่ียวกบัศิลปวฒันธรรมชะอาํให้มาท่ี

ศูนย์วฒันธรรมพื้นบ้านชะอาํฯ  จะทาํให้ได้รับข้อมูลอย่างครบวงจร  คนอ่ืนจะได้รู้จกัสถานท่ี

ท่องเท่ียวของอาํเภอชะอาํมากข้ึน จงัหวดัเพชรบุรีและอาํเภอชะอาํเป็นแหล่งท่องเท่ียวท่ีข้ึนช่ือ        
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แห่งหน่ึงของประเทศไทย จะไดเ้ผยแพร่ความรู้ใหค้นทัว่ไปอีกดว้ย  จะไดน้าํความรู้ท่ีไดไ้ปเผยแพร่

ให้กบันกัท่องเท่ียวท่ีเขาไม่รู้หรือเป็นผูน้าํเท่ียวก็ได ้ และเด็ก ๆ มาทศันศึกษาสถานท่ีท่องเท่ียว     

ภายในอาํเภอชะอาํได ้ ทาํให้ไดป้ระโยชน์จากการท่องเท่ียว  มีนกัท่องเท่ียวมาเท่ียวชะอาํมากข้ึน          

มีสถานท่ีเท่ียวและเป็นแหล่งศูนยก์ลางฐานขอ้มูล  เป็นแหล่งท่องเท่ียงใหม่ ๆ ของชุมชน  ทาํให้รู้วา่

อาํเภอชะอาํมีท่ีท่องเท่ียวอะไรบา้ง สืบคน้ขอ้มูลก่อนจะไปท่องเท่ียว  จะไดรู้้ขอ้มูลข่าวสารสถานท่ี

ท่องเท่ียวของเมืองชะอาํ   เราสามารถนาํไปบอกเล่าให้ใครก็ได ้ให้ผูอ่ื้นไดรู้้เก่ียวกบัชาวชะอาํและ

สถานท่ีท่องเท่ียวของเมืองชะอาํ  ไดใ้ห้บริการนกัท่องเท่ียวเป็นประโยชน์แก่นกัท่องเท่ียว  ช่วยกนั

อนุรักษ์สถานท่ีให้มีความสะดวกและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม  อาํเภอชะอาํจะไดมี้ช่ือเสียง  ทาํให้

บุคคลทัว่ไปมาเท่ียวชะอาํ ซ่ึงเป็นการส่งเสริมคนในทอ้งถ่ินชะอาํใหมี้รายไดเ้พิ่มข้ึน 

    เหตุผลในการเลอืกให้เป็นแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาพืน้บ้าน 

    เข้าใจถึงภูมิปัญญาพื้นบ้าน คงสืบทอดภูมิปัญญาต่อไปได้ ให้คนรุ่นหลังได้รู้จัก        

ภูมิปัญญาพื้นบา้นและช่วยกนัอนุรักษไ์ดมี้ความรู้ในตวัเองจะไดเ้ป็นเอกลกัษณ์พื้นบา้นของหมู่บา้น 

ไดมี้ประชาชนมาร่วมมือทาํมากข้ึนจะไดรู้้ภูมิปัญญาพื้นบา้นในอดีต และปัจจุบนัใหลู้กหลานไดรู้้วา่

ภูมิปัญญาไทยเราเป็นอย่างไร รู้ว่าภูมิปัญญาพื้นบา้นมีประโยชน์อย่างไร จะทาํให้ชาวบา้นไม่ลืม     

ภูมิปัญญาของตนและสืบต่อกนัไป ช่วยทาํให้คนอ่ืน ๆ สามารถเรียนรู้และนาํไปปรับใชก้บัการใช้

ชีวิตชาวบ้านจะได้รู้ประเพณีและส่ิงดีงามในพื้นท่ีเหล่านั้นจะตอ้งเผยแพร่ให้เขาเห็นภูมิปัญญา

พื้นบ้านมาเป็นต้นแบบสอนให้เด็กรุ่นใหม่รู้อาชีพเสริมภูมิปัญญาพื้นบ้านสามารถนําไปเป็น          

การสร้างอาชีพให้แก่ผูท่ี้ศึกษาไดบ้า้ง  สืบทอดภูมิปัญญาพื้นบา้นเอาไวใ้ห้สืบต่อไป ให้คนยุคใหม่

ไดเ้รียนรู้ 

    

    ข้อเสนอแนะจากการตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทางการบริหารศูนย์วัฒนธรรม

พืน้บ้านชะอาํฯ  สรุปได้ดังนี ้

1) ด้านเศรษฐกจิพอเพยีง 

     ควรจะส่งเสริมให้นักเรียนและประชาชนทัว่ไปให้มีความรู้และเข้าใจปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงอย่างถูกต้อง  สามารถนําไปใช้ในการดํารงชีวิตได้อย่างถูกต้องเหมาะสม  

ประชาชนทุกภาคส่วนควรจะน้อมนําพระราชดํารัสเก่ียวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช ้           

ในการดาํรงชีวติ  เพื่อความย ัง่ยนืและพึ่งตนเองได ้

2) ด้านการค้าขายและการหารายได้ 

     เพื่อให้ประชาชนพึ่ งตนเองได้  ควรจดัตั้ งกิจกรรมท่ีทาํให้ชุมชนหรือชาวบ้าน        

มีรายได ้ เช่น การขายอาหารพื้นบา้น มีสินคา้ขายมาก ๆ  เช่น มีการนาํภูมิปัญญาพื้นบา้นมาจาํหน่าย  
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มีสินคา้ขายเก่ียวกบัสถานท่ีโบราณ  สินคา้ของโรงเรียน สินคา้พื้นบา้น  สินคา้ OTOP และการผลิต

สินคา้พื้นเมือง ทาํเป็น  Home stay แลว้ใหช้าวบา้นมาช่วยกนัอนุรักษ ์

 

    3) ด้านการบริหาร 

     การบริหา รต้อง มุ่ ง เน้น จุดประส งค์ข อง ศูนย์ว ัฒนธรรมพื้ นบ้านชะ อํา ฯ                   

มุ่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนให้มากท่ีสุดและคาํนึงถึงประโยชน์ส่วนรวม          

ควรไดรั้บการช่วยเหลือ  สนบัสนุนจากหน่วยงานตน้สังกดั ภาครัฐควรช่วยในการพฒันาต่อไปไว้

ใหค้นรุ่นหลงั ควรมีคณะกรรมการบริหารศูนยว์ฒันธรรมพื้นบา้นชะอาํฯ และมีการประชาสัมพนัธ์

ให้มากและหลากหลายรูปแบบ  มีการประชุมเพื่อร่วมกันวางแผนและติดตามการดําเนินงาน        

ของศูนยว์ฒันธรรมพื้นบา้นชะอาํฯ อย่างต่อเน่ือง  ควรมีพนกังานทาํความสะอาดศูนยว์ฒันธรรม

พื้นบา้นชะอาํฯ   ควรมีการจดันักเรียน นกัศึกษาไปอบรมให้ทัว่ชะอาํโดยเฉพาะท่ีสําคญัในชะอาํ

หรือเยาวชนเขา้มาศึกษาเป็นระยะ ควรจดัหางบประมาณท่ีเพียงพอในการใชจ้่าย 

    4) ด้านอาคารสถานที ่

     การจดัการบริหารงานของสถานท่ีของศูนยว์ฒันธรรมพื้นบา้นชะอาํฯ  ยงัอ่อนแอ    

อยูม่าก การจดัการสถานท่ียงัไม่ดีพอควรทาํความสะอาดบา้ง  ตอ้งช่วยกนับริหารจดัการให้ดีอาคาร

สถานท่ีควรปรับปรุงภูมิทัศน์บริเวณรอบศูนย์ให้เหมาะสม  สวยงาม  เป็นธรรมชาติร่มร่ืน                               

ปลูกตน้ไมท่ี้ใหร่้มเงา  และควรช่วยกนัรักษาความสะอาดศูนยว์ฒันธรรมพื้นบา้นชะอาํฯ  ปรับพื้นท่ี                   

ให้กวา้งขวางมากข้ึน  เพราะเมืองชะอาํมีประชากรจาํนวนมาก  ควรทาํให้มีเอกลกัษณ์ท่ีโดดเด่น  

กวา่น้ี  

    5) ด้านศิลปวฒันธรรม 

     ควรพฒันาศูนย์วฒันธรรมพื้นบ้านชะอาํฯ  ในเร่ืองวฒันธรรมชะอาํให้มากข้ึน       

โดยเปิดศูนยว์ฒันธรรมพื้นบา้นชะอาํ  ให้เยาวชนเขา้เป็นเวลา และแบ่งเวลาการเผยแพร่วฒันธรรม 

การละเล่นพื้นบา้นสําหรับเด็ก การอนุรักษ์นาฏศิลป์   การร้องรํา การพฒันากลองยาว โดยเร่ิมจาก

นกัท่องเท่ียว  ควรจะมีกิจกรรมเก่ียวกบัการรักษาภูมิปัญญาพื้นบา้นควรมีศูนยศิ์ลปวฒันธรรมให้

เด็กเล่นอาทิตยล์ะ 1 คร้ัง ควรมีเคร่ืองดนตรีไทยให้เด็ก ๆ เล่น ควรมีนิทรรศการจดัข้ึน  ควรให้

ความรู้ความเข้าใจด้านวฒันธรรม และควรให้มีการทําบุญมากข้ึน  การเผยแพร่วฒันธรรม           

และการอนุรักษ ์ควรเร่ิมจากคนในชุมชนเป็นอนัดบัแรก และนกัท่องเท่ียวก็ควรช่วยกนัอนุรักษด์ว้ย  

เปิดการเรียนการสอนด้านศิลปวฒันธรรมพื้นบ้านเพิ่มมากข้ึน ควรมีนิทรรศการจัดข้ึน  เพื่อ

ประชาสัมพนัธ์ทอ้งถ่ินชะอาํ ภูมิปัญญาพื้นบา้นใหม้ากกวา่น้ี 
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    จากข้อเสนอแนะจากการตอบแบบสอบถามแนวทางการบริหารศูนย์วฒันธรรม

พื้นบา้นชะอาํ สรุปไดว้า่  แนวทางการบริหารศูนยว์ฒันธรรมพื้นบา้นชะอาํ ควรมุ่งเนน้การบริหาร

แบบมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน  มุ่งประโยชน์สูงสุดต่อส่วนร่วม  กิจกรรมควรมีการสอดแทรกโดย

การน้อมนาํปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นแต่ละกิจกรรม  เน้นการรวมการบริการทั้งหมดไวท่ี้

จุดเดียว คือ ศูนยว์ฒันธรรมพื้นบ้านชะอาํ  ควรส่งเสริม  สร้างชาวชะอาํให้มีอาชีพ  สร้างเสริม

รายไดโ้ดยเปิดร้านคา้  ขายสินคา้ OTOP  เพื่อใหป้ระชาชนสามารถพึ่งตนเองไดแ้ละศูนยว์ฒันธรรม

พื้นบา้นชะอาํฯ  มีการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืและพึ่งตนเองได ้

 

3. ผลการสังเคราะห์หลกัการทรงงานในพระบาทสมด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมพิลอดุลยเดช     

 สําหรับแนวทางการบริหารศูนย์วฒันธรรมพืน้บ้านชะอาํฯ  

    จากการสังเคราะห์หลกัการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัวภูมิพลอดุลยเดช 

จาํนวน 23  ข้อ  ผูว้ิจ ัยได้น้อมนํามาใช้ในการดาํเนินงานวิจัย เร่ือง  แนวทางการบริหารศูนย์

วฒันธรรมพื้นบา้นชะอาํ  อาํเภอชะอาํ  จงัหวดัเพชรบุรี  ดว้ยการบริหารแบบมีส่วนร่วม  โดยผูว้ิจยั

แบ่งหลกัการทรงงานเป็น 3 กลุ่มดงัน้ี 

    3.1    หลกัคิด 

      1) ยดึประโยชน์ส่วนรวม 

       ผูว้ิจยัไดย้ึดประโยชน์ส่วนรวมเป็นสําคญั  เพราะทุกขั้นตอนของการวิจยั

แนวทางการบริหารศูนยว์ฒันธรรมพื้นบา้นชะอาํฯ ประชาชนทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม  ทั้งการวางแผน  

การดาํเนินการสร้างศูนยว์ฒันธรรมพื้นบา้นชะอาํฯ  ตลอดจนกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนมาจากการทาํ

ประชาพิจารณ์  ประชาชนทุกคนมีสิทธิได้แสดงความคิดเห็นของตนเองต่อแนวทางการบริหาร    

วฒันธรรมพื้นบา้นชะอาํ  ซ่ึงผูว้ิจยัได้น้อมนาํหลกัการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว       

ทรงให้ประชาชนทุกคนระลึกถึงประโยชน์ของส่วนรวมเป็นสําคัญ  ดังพระราชดํา รัส                

ความตอนหน่ึงวา่  

       “…ใครต่อใครบอกว่าขอให้เสียสละส่วนตวัเพื่อส่วนรวม อนัน้ีฟังจนเบ่ือ 

อาจจะรําคาญดว้ยซํ้ าว่า ใครต่อใครก็มาบอกว่าขอให้คิดถึงประโยชน์ส่วนรวม อาจมานึกในใจว่า 

ให้ ๆ อยู่เร่ือยแล้วส่วนตัวจะได้อะไร ขอให้คิดว่าคนท่ีให้เพื่อส่วนรวมนั้ น มิได้ให้ส่วนรวม            

แต่อยา่งเดียว เป็นการใหเ้พื่อตวัเองสามารถท่ีจะมีส่วนรวมท่ีจะอาศยัได…้” 

      2) ความซ่ือสัตย์  สุจริต  จริงใจต่อกนั 

       พระราชดาํรัสของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวฯ  ไดก้ล่าวไวว้่า  คนไทย       

ทุกคนได้ร่วมมือกนัช่วยชาติ พฒันาชาติดว้ยความซ่ือสัตย ์สุจริต จริงใจต่อกนัแลว้ ประเทศไทย     
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จะเจริญกา้วหน้าอย่างมาก  ก็เช่นเดียวกนัประชาชนทุกภาคส่วนมาร่วมมือ  ร่วมใจกนัสร้างศูนย์

วฒันธรรมพื้นบา้นชะอาํฯ  ดาํเนินงานดว้ยความซ่ือสัตย ์ สุจริต  จริงใจต่อกนั  เสียสละทั้งกาํลงั

ทรัพย์ แรงกายและแรงใจจนทาํให้ศูนย์วฒันธรรมพื้นบ้านชะอาํ เกิดข้ึนและดาํรงไวอ้ยู่จนถึง             

ทุกวนัน้ี 

      3) รู้-รัก-สามัคคี 

       รู้   :   ผูว้ิจยัไดต้ระหนกัถึงคาํว่า  รู้  ตามพระราชดาํรัสของพระบาทสมเด็จ

พระเจา้อยู่หวั ฯ  คือ  การท่ีเราจาํลงมือทาํส่ิงใดนั้น จะตอ้งรู้เสียก่อน รู้ถึงปัจจยัทั้งหมด รู้ถึงปัญหา 

และรู้ถึงวิธีการแกปั้ญหา  ซ่ึงผูว้ิจยัเองนั้นก็ทาํการศึกษาคน้ควา้เอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหาร 

ต่าง ๆ การจดัการศูนยว์ฒันธรรม  เพื่อใหเ้ขา้ใจถ่องแท ้ แน่ชดัในเร่ืองการบริหารศูนยว์ฒันธรรม 

       รัก  :   ผูว้ิจยัได้เขา้ใจเก่ียวกบัแนวทางการบริหารศูนยว์ฒันธรรมพื้นบา้น

ชะอาํรู้ครบถว้นกระบวนความแลว้  ผูว้ิจยัมีความรักในการทาํงานดา้นศิลปวฒันธรรมเป็นทุนเดิม

อยู่แล้วเม่ือเกิดปัญหาใด ๆ ในการบริหารงานผูว้ิจยัมีความรักในงานน้ี  การพิจารณาท่ีจะเขา้ไป            

ลงมือปฏิบติัแกไ้ขปัญหานั้น ๆ จึงไม่ใช่เร่ืองยากเกินกาํลงั 

       สามคัคี  :   การท่ีคนหมู่มากทั้งภาครัฐ  ภาคเอกชน  ภาคประชาชนมาร่วม

มือร่วมใจกนัทาํงานเพื่อส่วนรวม  คือ  ศูนย์วฒันธรรมพื้นบา้นชะอาํ  ควรคาํนึงเสมอว่า เราจะ

ทาํงานคนเดียวไม่ได ้ตอ้งทาํงานร่วมมือร่วมใจเป็นองคก์รเป็นหมู่คณะ จึงจะมีพลงัเขา้ไปแกปั้ญหา

ให้ลุล่วงไปได้ด้วยดี  ผูว้ิจยัเองก็มีส่วนในการผลกัดนัให้ประชาชนมีความรู้  ความรักในงาน             

ท่ีปฏิบติั  จึงส่งผลใหเ้กิดความสามคัคีในหมู่คณะ 

      4) ภูมิสังคม 

           การพัฒนาใด ๆ  ต้องคํา นึงถึงสภาพภูมิประเทศของบริเวณนั้ นว่า              

เป็นอย่างไร และสังคมวิทยาเก่ียวกับลักษณะนิสัยใจคอของคน ตลอดจนวฒันธรรมประเพณี          

แต่ละทอ้งถ่ินท่ีมีความแตกต่างกนัอยา่งไร  ผูว้ิจยัเป็นครูผูส้อนสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา รายวิชา

ทอ้งถ่ินของเรามาเป็นเวลานาน  จึงมีความรู้และเขา้ใจภูมิประเทศ  สังคมวิทยาของแต่ละชุมชน      

ในอาํเภอชะอาํ  จงัหวดัเพชรบุรีเป็นอยา่งดี  แต่ผูว้ิจยัคาํนึงถึงการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยียอ่ม

ส่งผลให้สังคมเปล่ียนแปลงไป  ผูว้ิจยัได้ลงภาคสนามเพื่อศึกษาภูมิประเทศ  ศึกษาลกัษณะนิสัย   

ของประชาชนในแต่ละชุมชนทุกชุมชนในอาํเภอชะอาํ ผูว้ิจ ัยได้น้อมนําหลักการทรงงาน              

ในพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช  ทรงพระดาํรัสว่า  “…การพฒันาจะตอ้งเป็นไป

ตามภูมิประเทศ  ทางภูมิศาสตร์ และภูมิประเทศทางสังคมศาสตร์ในสังคมวิทยา คือนิสัยใจคอ     

ของคนเรา จะไปบงัคบัให้คนอ่ืนคิดอยา่งอ่ืนไม่ได ้ เราตอ้งแนะนาํ เราเขา้ไปช่วยโดยท่ีจะคิดให้เขา

เขา้กบัเราไม่ได ้แต่ถา้เราเขา้ไปแลว้ เราเขา้ไปดูวา่เขาตอ้งการอะไรจริง ๆ แลว้ก็อธิบายให้เขาเขา้ใจ
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หลกัการของการพฒันาน้ี  ก็จะเกิดประโยชน์อยา่งยิ่ง…” ก็จะส่งผลให้การบริหารศูนยว์ฒันธรรม

พื้นบา้นชะอาํ  อาํเภอชะอาํ  จงัหวดัเพชรบุรี  มีความย ัง่ยนืและพึ่งตนเองได ้

      5) การมีส่วนร่วม 

       ผู ้วิจ ัย เปิดโอกาสให้ประชาชนทุกภาคส่วน ทั้ งภาครัฐ  ภาคเอกชน  

ประชาชนไดเ้ขา้มาร่วมกนัแสดงความคิดเห็นและร่วมกนัทาํงาน ศูนยว์ฒันธรรมพื้นบา้นชะอาํฯ 

โดยคาํนึงถึงความคิดเห็นของประชาชนหรือความตอ้งการของสาธารณชนเป็นสําคญั  ผูว้ิจยัไดมี้

การทาํประชาพิจารณ์เก่ียวกบัแนวความคิดการบริหารศูนยว์ฒันธรรมพื้นบา้นชะอาํฯ  โดยผูว้ิจยั

นอ้มนาํหลกัการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวฯ  มาปฏิบติัดงัพระราชดาํรัสความตอน

หน่ึงวา่ 

       “…สาํคญัท่ีสุดจะตอ้งหดัทาํใจกวา้งขวางหนกัแน่น รู้จกัรับฟังความคิดเห็น 

แม้กระทัง่ความวิพากษ์วิจารณ์จากผูอ่ื้นอย่างฉลาด เพราะการรู้จกัรับฟังอย่างฉลาดนั้นแท้จริง        

คือ การระดมสติปัญญาและประสบการณ์อนัหลากหลาย มาอาํนวยการปฏิบติับริหารงานให้ประสบ

ความสาํเร็จท่ีสมบูรณ์นัน่เอง…” 

       "...การไปช่วยเหลือประชาชนนั้น ตอ้งรู้จกัประชาชน ตอ้งรู้ว่าประชาชน

ตอ้งการอะไร ตอ้งอาศยัความรู้ในการช่วยเหลือ..." 

       สําหรับวิธีการมีส่วนร่วมพระองค์ทรงนํา "ประชาพิจารณ์" มาใช้ใน             

การบริหารจดัการดาํเนินงานซ่ึงเป็นวิธีการท่ีเรียบง่ายตรงไปตรงมา โดยหากจะทาํโครงการใด       

จะทรงอธิบายถึงความจาํเป็นและผลกระทบท่ีเกิดกบัประชาชนทุกฝ่าย รวมทั้งผูน้าํชุมชนในทอ้งถ่ิน            

เ ม่ือประชาชนในพื้นท่ี เห็นด้วยแล้ว หน่วยราชการต่าง  ๆ ท่ี เ ก่ียวข้องและร่วมดํา เนินการ                   

มีความพร้อม จึงจะพระราชทานพระราชดาํริให้ดาํเนินโครงการนั้น ๆ ต่อไป ก็เช่นเดียวกนักบั          

แนวทางการบริหารศูนยว์ฒันธรรมพื้นบา้นชะอาํฯ  ก็ใช้วิธีการทาํประชาพิจารณ์  โดยยอมรับฟัง       

ความคิดเห็นของประชาชนทุกภาคส่วน 

      6) ระบิดจากข้างใน 

       พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัทรงมุ่งเนน้เร่ืองการพฒันาคน มีพระราชดาํรัส       

ว่า "ต้องระเบิดจากข้างใน" นั้ นหมายความว่า ต้องมุ่งพัฒนาเพื่อสร้างความเข้มแข็งให้คน              

และครอบครัวในชุมชนท่ีเขา้ไปพฒันาให้มีสภาพพร้อมท่ีจะรับการพฒันาเสียก่อน แล้วจึงค่อย

ออกมาสู่สังคมภายนอก มิใช่การนาํเอาความเจริญจากสังคมภายนอกเขา้ไปหาชุมชนและหมู่บา้น 

ซ่ึงหลายชุมชนยงัไม่ทนัได้มีโอกาสเตรียมตวัหรือตั้งตวั จึงไม่สามารถปรับตวัได้ทนักบักระแส                    

การเปล่ียนแปลงและนาํไปสู่ความล่มสลายได ้  ผูว้ิจยัไดล้งภาคสนามของแต่ละชุมชนเพื่อเป็น      

การเผยแพร่ความรู้เก่ียวกับการจัดตั้ งศูนย์วฒันธรรมพื้นบ้านชะอาํฯ ให้รู้ถึงความสําคัญและ      
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ความเป็นมาของศูนย์วฒันธรรมพื้นบ้านชะอาํฯ  ตลอดจนกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนภายใน       

ศูนยว์ฒันธรรมพื้นบา้นชะอาํฯ  โดยผูว้ิจยัให้ความรู้กบัประธานชุมชน  ปราชญผ์ูรู้้ของแต่ละชุมชน 

เพื่อใหเ้ผยแพร่ความรู้ต่อไปแก่สมาชิกในชุมชนนั้น ๆ  

      7) องค์รวม 

       พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัทรงมีวิธีคิดอยา่งองคร์วม (Holistic) ทรงมอง   

ส่ิงต่าง ๆ ท่ีเกิดอย่างเป็นระบบครบวงจร มองทุกส่ิงเป็นพลวตัท่ีทุกมิติเช่ือมต่อกนั ในการท่ีจะ

พระราชทานพระราชดําริเก่ียวกับโครงการหน่ึงนั้ น จะทรงมองเหตุการณ์ท่ีจะเกิดข้ึนและ               

แนวทางแกไ้ข  อยา่งเช่ือมโยงดงัเช่นกรณีของ  แนวทางการบริหารศูนยว์ฒันธรรมพื้นบา้นชะอาํฯ          

ผูว้จิยัมองครบทุกดา้น  ทั้งประโยชน์ท่ีเกิดข้ึน  ปัญหาท่ีจะเกิดข้ึนและแนวทางแกไ้ขปัญหา 

 

      8) ปลูกป่าในใจคน 

       เ พื่ อ ใ ห้ ก้ า ว ทัน ต่ อ โ ล ก ยุ ค โ ล ก า ภิ ว ัฒ น์  ค ว า ม พ อ เ พี ย ง  ห ม า ย ถึ ง                

ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจาํเป็นท่ีจะตอ้งมีระบบภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดีพอสมควร            

ต่อการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปล่ียนแปลงทั้ งภายนอกและภายใน ทั้ งน้ีต้องอาศัย            

ความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมัดระว ังอย่างยิ่ง  ในการนําวิชาการต่าง  ๆ มาใช ้                

ในการวางแผนและการดาํเนินการทุกขั้นตอน  และขณะเดียวกนัการจดัตั้งและแนวทางการบริหาร

ศูนย์วฒันธรรมพื้นบ้านชะอาํฯ  ผูว้ิจยัได้เสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของคนทุกคนในชุมชนชะอาํ              

ให้มีสํานึกในคุณธรรม ความซ่ือสัตย์สุจริต และให้มีความรอบรู้ท่ี เหมาะสม ดําเนินชีวิต              

ดว้ยความอดทน ความเพียร มีสติปัญญา และความรอบคอบเพื่อให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับ

การเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว และกวา้งขวาง ทั้งด้านวตัถุ สังคม ส่ิงแวดล้อม และวฒันธรรม       

จากโลกภายนอกไดเ้ป็นอยา่งดี 

      9)  การพึง่ตนเอง 

       การพฒันาตามแนวพระราชดาํรัสเพื่อแกไ้ขปัญหาในเบ้ืองตน้ดว้ยการแกไ้ข

ปัญหาเฉพาะหนา้ เพื่อให้มีความแข็งแรงพอท่ีจะดาํรงชีวิตไดต้่อไปแลว้  ขั้นต่อไปก็คือ  การพฒันา

ใหป้ระชาชนสามารถอยูใ่นสังคมไดต้ามสภาพแวดลอ้มและสามารถ “พึ่งตนเองได”้ ในท่ีสุด  ผูว้ิจยั           

ไดช่้วยเหลือสนบัสนุนประชาชนในการประกอบอาชีพและตั้งตวัให้มีความพอกินพอใช้ก่อนอ่ืน     

เป็นส่ิงสําคญัยิ่งยวด  เพราะผูมี้อาชีพและฐานะเพียงพอท่ีจะพึ่งพาตนเองได้ ย่อมสามารถสร้าง      

ความเจริญในระดบัสูงขั้นต่อไป ผูว้ิจยัให้กลุ่มชาวบา้นของแต่ละชุมชนนาํผลิตภณัฑ์ของแต่ละ

ชุมชนมาจาํหน่ายท่ีศูนยว์ฒันธรรมพื้นบา้นชะอาํ  เพื่อจะไดมี้รายไดน้าํไปใชใ้นการดาํรงชีวติต่อไป 
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      10)   เศรษฐกจิพอเพยีง 

       "เศ รษฐกิ จพ อเพี ย ง " เ ป็ นป รัชญา ท่ี พระ บา ท สม เ ด็จพ ระเจ้าอยู่หัว 

พระราชทานพระราชดาํรัสช้ีแนะแนวทางการดาํเนินชีวิต แก่พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนาน

กว่า 30 ปี ตั้ งแต่ก่อนเกิดวิกฤตการณ์ทางเศรษฐกิจ ให้ดําเนินไปบน "ทางสายกลาง" และเม่ือ

ภายหลงัไดท้รงย ํ้าแนวทาง    การแกไ้ข เพื่อใหร้อดพน้และสามารถดาํรงอยูไ่ดอ้ยา่งมัน่คงและย ัง่ยืน

ภายใตก้ระแสโลกาภิวฒัน์และการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ  ผูว้ิจยัให้ความรู้กบัประชาชนทุกภาคส่วน   

ในชุมชนชะอาํ ใหด้าํเนินชีวติตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  คือ  ดาํเนินไปในทางสายกลาง เพื่อให้

ก้าวทนัต่อโลกยุคโลกาภิวฒัน์  แนวทางการบริหารศูนย์วฒันธรรมพื้นบา้นชะอาํก็ยึดหลกัการ

ดาํเนินตามสายกลาง  คือ  มีความพอเพียง   อยูไ่ดอ้ย่างมัน่คงและย ัง่ยืนภายใตก้ระแสโลกาภิวฒัน์

และความเปล่ียนแปลง  ต่าง ๆ  

         

    3.2    หลกัวชิา 

      1) ศึกษาข้อมูลอย่างเป็นระบบ 

       ผูว้ิจยัศึกษาขอ้มูลรายละเอียดอยา่งเป็นระบบจากขอ้มูลพื้นฐานในเบ้ืองตน้    

จากเอกสารต่าง ๆ สอบถามจากเจา้หน้าท่ี นกัวิชาการ และสอบถามจากประชาชนในแต่ละชุมชน 

เพื่อใหไ้ดร้ายละเอียดท่ีถูกตอ้ง   เพื่อท่ีจะนาํขอ้มูลนั้นมาเผยแพร่ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง  

      2) ไม่ติดตํารา 

       แนวทางการบริหารศูนยว์ฒันธรรมพื้นบ้านชะอาํฯ  ในบางสถานการณ์      

ไม่สามารถยึดติดกบัตาํราได้  คือ  ไม่สามารถทาํตามทฤษฎีได้ตรง ๆ เพราะสังคม  ประชาชนมี     

การเปล่ียนแปลงตลอดเวลาจึงต้องมีการอนุโลม  ยอมรับสภาพธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม           

และสภาพของสังคมจิตวิทยาของชุมชน  เป็นการใชต้าํราอยา่งอะลุ่มอล่วยกนั ไม่ผกูติดกบัวิชาการ             

และเทคโนโลยีท่ีไม่เหมาะสม คือ  "ไม่ติดตาํรา"ไม่ผูกมัดติดกับวิชาการและเทคโนโลยีท่ีไม่

เหมาะสมกับสภาพชีวิตความเป็นอยู่ท่ีแท้จริงของคนไทย จากการไม่ยึดติดกับตาํราทาํให ้          

แนวทางการบริหารศูนยว์ฒันธรรมพื้นบา้นชะอาํดาํเนินไปอย่างราบร่ืน  ประสบความสําเร็จตาม

เป้าหมาย 

      3) ใช้ธรรมชาติช่วยธรรมชาติ 

       พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงเข้าใจถึงธรรมชาติ และต้องการให้

ประชาชนใกล้ชิดกับทรัพยากรธรรมชาติ ทรงมองปัญหาธรรมชาติอย่างละเอียด โดยหากเรา

ตอ้งการแก้ไขธรรมชาติจะตอ้งใช้ธรรมชาติเขา้ช่วยเหลือ เช่น ถ้าเราตอ้งการให้ศิลปวฒันธรรม

พื้นบ้านชะอาํยงัคงอยู่จนชั่วลูกชั่วหลาน  ก็ต้องมีแนวทางในการให้ทุกส่ิงทุกอย่างยงัธํารงไว ้        
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คือ  การจดัตั้ งศูนยว์ฒันธรรมพื้นบ้านชะอาํฯ  นอกจากอนุรักษ์ของเก่า ของพื้นบ้านชะอาํแล้ว  

ของใหม่ๆ ท่ีเกิดข้ึนในชุมชนชะอาํเราก็ตอ้งอนุรักษไ์วใ้หค้นรุ่นต่อ ๆ ไปดว้ย 

 4)  ใช้อธรรมปราบอธรรม 

       ในบางคร้ังผูบ้ริหารมีความไม่ยุติธรรม  หรือไม่มีภาวะผูน้ํา  ประชาชน      

ทุกภาคส่วนก็รวมตวักนัเพื่อคดัคา้นการบริหารงาน  อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารไม่มีความชอบเก่ียวกบั

ศิลปวฒันธรรม  ทาํให้การบริหารศูนยว์ฒันธรรมพื้นบา้นชะอาํหยุดชะงกั  แต่ด้วยความสามคัคี    

ของประชาชนทุกภาคส่วน  ยงัทาํใหศู้นยว์ฒันธรรมพื้นบา้นชะอาํดาํเนินต่อไป 

    3.3  หลกัปฏิบัติ 

      1) ประหยดั  เรียบง่าย  ได้ประโยชน์สูงสุด 

       แนวทางการบริหารศูนย์ว ัฒนธรรมพื้นบ้านชะอํา  ขาดงบประมาณ          

เป็นอย่างมากเพราะงบประมาณท่ีไดห้รือท่ีมีอยู่ไม่เพียงพอต่อการบริหารศูนยว์ฒันธรรมพื้นบา้น

ชะอาํฯ  ผูว้ิจยัเองและประชาชนทุกภาคส่วน  ร่วมมือร่วมใจกนัหางบประมาณดว้ยวิธีต่าง ๆ จึงทาํ

ให้แนวทางการบริหารศูนยว์ฒันธรรมพื้นบา้นชะอาํฯ  เนน้การประหยดั  ความพอเพียง เรียบง่าย

และคาํนึงถึงประโยชน์สูงสุด 

      2) พจิารณาตามลาํดับ 

       แนวทางการบริหารศูนยว์ฒันธรรมพื้นบา้นชะอาํฯ  ยดึตามหลกัการทรงงาน

ในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชฯ คือ  “…การพฒันาประเทศจาํเป็นต้องทาํ        

ตามลําดับขั้ น ต้องสร้างพื้ นฐาน  คือ  ความพอมีพอกิน พอใช้ของประชาชนส่วนใหญ่                  

เป็นเบ้ืองตน้ก่อนใชว้ิธีการและอุปกรณ์  ท่ีประหยดัแต่ถูกตามหลกัวิชาการ เม่ือไดพ้ื้นฐานท่ีมัน่คง

พร้อมพอสมควรและปฏิบติัไดแ้ล้วจึงค่อยสร้างเสริมความเจริญ และฐานะเศรษฐกิจขั้นท่ีสูงข้ึน    

โดยลําดับต่อไป หากมุ่งแต่จะทุ่มเทสร้างความเจริญยกเศรษฐกิจให้รวดเร็วแต่ประการเดียว         

โดยไม่ให้แผนปฏิบติัการสัมพนัธ์กบัสภาวะของประเทศและของประชาชน โดยสอดคลอ้งด้วย      

ก็จะเกิดความไม่สมดุลในเร่ืองต่าง ๆ ข้ึน ซ่ึงอาจกลายเป็นความยุ่งยากลม้เหลวไดใ้นท่ีสุด ดงัเห็น   

ได้ท่ีอารยประเทศกาํลงัประสบปัญหาทางเศรษฐกิจอย่างรุนแรงในเวลาน้ีพิจารณาตามลาํดบัขั้น  

ผูว้จิยัจึงใชแ้นวทางการบริหารศูนยว์ฒันธรรมพื้นบา้นชะอาํฯมีปฏิทินการปฏิบติังาน  มีการวางแผน                           

การดาํเนินงานตามแผน          
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      3) แก้ปัญหาทีจุ่ดเลก็ ๆ 

       พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัทรงเป่ียมไปดว้ยพระอจัฉริยภาพในการแกไ้ข

ปัญหา ทรงมองปัญหาในภาพรวม (Macro) ก่อนเสมอ แต่การแก้ปัญหาของพระองค์จะเร่ิมจาก           

จุดเล็ก ๆ (Micro) คือ การแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า  ท่ีคนมักจะมองข้าม ดังพระราชดํารัส                    

ความตอนหน่ึงวา่ 

       “… ถ้าปวดหัวก็คิดอะไรไม่ออก เป็นอย่างนั้นตอ้งแก้ไขการปวดหัวน้ี

ก่อน…มนัไม่ได้เป็นการแกอ้าการจริง แต่ตอ้งแกป้วดหัวก่อน เพื่อท่ีจะให้อยู่ในสภาพท่ีคิดได้…                

แบบMacro น้ี เขาจะทาํแบบร้ือทั้งหมด ฉันไม่เห็นดว้ย…อย่างบา้นคนอยู ่เราบอกบา้นน้ีมนัผุตรง

นั้น ผุตรงน้ี ไม่คุม้ท่ีจะไปซ่อม… เอาตกลงร้ือบา้นน้ี ระเบิดเลย เราจะไปอยู่ท่ีไหน ไม่มีท่ีอยู่ …     

วธีิทาํตอ้งค่อย ๆ ทาํ จะไประเบิดหมดไม่ได…้”  เช่นเดียวกนักบัแนวทางการบริหารศูนยว์ฒันธรรม

พื้นบา้นชะอาํฯ  ยึดหลกัการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หวัฯ  คือ  ถา้เกิดปัญหาเก่ียวกบั

เร่ืองใดก็แล้วแต่  ผูว้ิจยัก็จะหาสาเหตุของปัญหาและจะดําเนินการแก้ปัญหาท่ีจุดเล็ก ๆ ก่อน        

แลว้ค่อยดาํเนินการแกปั้ญหาท่ีใหญ่ข้ึนเร่ือย ๆ  

      4) ทาํงานอย่างมีความสุข 

       ผู ้วิจ ัย เ ป็นผู ้มีประสบการณ์ เ ก่ียวกับศิลปวัฒนธรรมพื้ นบ้านชะอํา              

มากพอสมควรเพราะผูว้ิจ ัยได้ทาํหน้าท่ีจดัการเรียนรู้สาระสังคมศึกษาศาสนาและวฒันธรรม  

รายวิชาทอ้งถ่ินของเรามาเป็นเวลานาน  จึงมีความรักและช่ืนชอบในเร่ืองเก่ียวกบัการจดัตั้งศูนย์

วฒันธรรมพื้นบา้นชะอาํ  ทาํใหผู้ว้จิยัทาํงานวิจยัในคร้ังน้ีอยา่งมีความสุข  เพราะทุกส่ิง  ทุกอยา่งใน

ศูนยว์ฒันธรรมทาํเพื่อส่วนรวม  ประชาชนทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานจดัตั้งศูนย์

วฒันธรรมพื้นบา้นชะอาํในคร้ังน้ี 

      5) ทาํให้ง่าย 

       ผู ้วิจ ัยดําเนินงานแนวทางการบริหารศูนย์ว ัฒนธรรมพื้นบ้านชะอําฯ             

โดยยึดหลกัการบริหาร  คือ  “ทาํให้ง่าย” หรือ “Simplicity”  จึงเป็นหลกัคิดสําคญัท่ีสุดของการ

พฒันาประเทศ  ผูว้ิจยัดาํเนินงานทุกอย่างร่วมกบัประชาชนทุกภาคส่วนโดยทุกส่ิงเป็นไปอย่าง           

ง่าย ๆ และเป็นไปตามขั้นตอนท่ีถูกตอ้ง  มุ่งประโยชน์สูงสุด  เนน้การประหยดั  ความพอเพียง 

      6) บริการทีจุ่ดเดียว 

       การบริการท่ีรวมจุดเดียวเป็นรูปแบบการบริการเบ็ดเสร็จ หรือ One Stop 

Services ท่ีเกิดข้ึนเป็นคร้ังแรกในระบบบริหารราชการแผน่ดินของประเทศไทย โดยทรงให้ศูนย์

ศึกษาการพฒันาอนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริเป็นตน้แบบในการบริการรวมท่ีจุดเดียว เพื่อประโยชน์    
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ต่อประชาชนท่ีมาขอใช้บริการ จะประหยดัเวลาและค่าใช้จ่าย โดยมีหน่วยราชการต่าง ๆ มาร่วม

ดาํเนินการและใหบ้ริการแก่ประชาชน ณ แห่งเดียว ดงัพระราชดาํรัสความตอนหน่ึงวา่  

       “…กรม กองต่างๆ ท่ีเ ก่ียวข้องกับชีวิตประชาชนทุกด้านได้สามารถ

แลกเปล่ียนความคิดเห็น ปรองดองกนั ประสานกนั ตามธรรมดา  แต่ละฝ่ายตอ้งมีศูนยข์องตน แต่วา่

อาจจะมีงานถือว่าเป็นศูนย์ของตวัเอง คนอ่ืนไม่เก่ียวข้อง และศูนยศึ์กษาการพฒันาเป็นศูนย์ท่ี

รวบรวมกาํลงัทั้งหมดของเจา้หน้าท่ีทุกกรม กอง ทั้งในด้านเกษตรหรือในด้านสังคม ทั้งในด้าน            

หางาน การส่งเสริมการศึกษามาอยูด่ว้ยกนัก็หมายความวา่ประชาชน ซ่ึงจะตอ้งใชว้ิชาการทั้งหลาย       

ก็สามารถท่ีจะมาดู ส่วนเจา้หน้าท่ีจะให้ความอนุเคราะห์แก่ประชาชนก็มาอยู่พร้อมกนัในท่ีเดียว

เหมือนกนั ซ่ึงเป็นสองดา้น ก็หมายถึงวา่ ท่ีสาํคญัปลายทางคือ ประชาชนจะไดรั้บประโยชน์และตน้

ทางของผูเ้ป็นเจา้หนา้ท่ีจะให้ประโยชน์…”  การวิจยัแนวทางการบริหารศูนยว์ฒันธรรมพื้นบา้น

ชะอาํฯ  ก็พยายามทาํให้ศิลปวฒันธรรมพื้นบา้นชะอาํ  ของทุกชุมชนมารวมไวท่ี้จุดเดียวเพราะถา้

ประชาชนท่านใดตอ้งการจะศึกษาศิลปวฒันธรรมพื้นบา้นชะอาํ  ให้มาท่ีศูนยว์ฒันธรรมพื้นบา้น

ชะอาํท่ีน้ีแห่งเดียวจะทาํใหไ้ดค้วามรู้เก่ียวกบัวฒันธรรมของแต่ละชุมชน   

      7) ขาดทุน  คือ  กาํไร 

       “…ขาดทุน คือ กาํไร Our Loss is our gain… การเสียคือการได ้

ประเทศชาติ      ก็จะกา้วหนา้ และการท่ีคนอยูดี่มีสุขนั้น เป็นการรับท่ีเป็นมูลค่าเงินไม่ได…้ 

       แนวทางการบริหารศูนยว์ฒันธรรมพื้นบา้นชะอาํฯ ก็ยงัขาดทุน  แต่ก็เป็น

การขาดทุนกาํไร  เพราะทุกส่ิงท่ีเกิดข้ึนในศูนยว์ฒันธรรมพื้นบา้นชะอาํฯ  เป็นการทาํเพื่อประชาชน  

เป็นการอนุรักษ์ศิลปวฒันธรรมพื้นบ้านชะอาํ  ไวใ้ห้เยาวชนคนรุ่นต่อ ๆ ไป ได้ศึกษาเก่ียวกับ

วฒันธรรมพื้นบา้นชะอาํ 

      8) พออยู่พอเพยีง 

       แนวทางการบริหารศูนย์วฒันธรรมพื้นบ้านชะอาํ  ยึดหลักการทรงงาน       

ในพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวฯ  คือ  ความพออยู่พอเพียง  คือ  ดาํเนินชีวิตตามหลกัสายกลาง      

ถึงจะมีการเปล่ียนแปลงของยุคโลกาภิวฒัน์  เนน้ความประหยดั  ความเรียบง่าย  ตามหลกัปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

      9) ความเพยีร 

       ถึงแม้การบริหารศูนย์วฒันธรรมพื้นบ้านชะอําฯ จะเป็นเร่ืองท่ียุ่งยาก  

ลาํบาก  หลายขั้นตอน  เพราะทุกส่วนจะตอ้งเก่ียวขอ้งกบัประชาชนทุกภาคส่วน  เพราะการจะทาํ

อะไรใหถู้กใจทุกคนเป็นไปไดย้าก  แต่ผูว้ิจยัคาํนึงถึงประชาชนส่วนมาก  ทั้งน้ีผูว้ิจยัปฏิบติังานวิจยั

คร้ังน้ีใช้ระยะเวลาอนัยาวนาน  เกิดปัญหามากมายหลายอย่าง  แต่ด้วยความเพียรของตวัผูว้ิจยั      
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และกับประชาชนทุกภาคส่วนท่ีมีความรัก  ความสามัคคี  จึงทําให้แนวทางการบริหาร                

ศูนยว์ฒันธรรมพื้นบา้นชะอาํ  สาํเร็จตามเป้าหมาย 

       ผูส้รุปได้ว่า หลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพล                

อดุลยเดช  ท่ีผูว้ิจยัจึงไดน้้อมนาํหลกัการทรงงานจาํนวน 23  ขอ้  ทั้งในแง่ของหลกัคิด  หลกัวิชา          

หลกัปฏิบติั  ก่อให้เกิดประโยชน์อนัใหญ่หลวงต่อประชาชนทุกหมู่เหล่า  ในแต่ละขอ้ของหลกัการ

ทรงงานนั้นล้วนต้องนํามาใช้อย่างบูรณาการ  ต้องเข้าใจการพฒันาคน  การระเบิดจากข้างใน            

ภูมิสังคม  และท่ีสําคญัท่ีจะขาดเสียไม่ได ้ คือ  การรู้ รัก สามคัคี  จึงจะทาํให้การดาํเนินงานสําเร็จ

ตามเป้าหมาย  ทั้งน้ี ครู  นักเรียนและประชาชนทุกภาคส่วนท่ีมีส่วนร่วมต่อการหาแนวทางการ

บริหารศูนยว์ฒันธรรมพื้นบา้นชะอาํ  อาํเภอชะอาํ  จงัหวดัเพชรบุรี  เพื่อความย ัง่ยนืและพึ่งตนเองได ้

ทาํให้ศูนยว์ฒันธรรมพื้นบา้นชะอาํฯ ไดแ้นวทางการบริหารศูนยว์ฒันธรรมพื้นบา้นชะอาํ  อาํเภอ

ชะอาํ  จงัหวดัเพชรบุรีท่ีเหมาะสมทาํให้การบริหารศูนย์วฒันธรรมพื้นบ้านชะอาํฯ สําเร็จตาม

วตัถุประสงค ์  การวิจยัพบวา่ เป็นความยากลาํบากมากกบัการทาํงานทางวฒันธรรมของหน่วยงาน

ในระบบราชการท่ีขาดความชัดเจนและต่อเน่ืองกบังานทางวฒันธรรม ศูนยว์ฒันธรรมพื้นบา้น

ชะอาํสู่บา้นชะอานท่ีไม่มีผลประโยชน์และผลตอบแทนท่ีคุม้ค่า แมจ้ะมีแรงสนับสนุนแต่ไม่

สามารถหาผูท่ี้เสียสละมีจิตอาสาท่ีแทจ้ริงอนัมีอาํนาจและบารมีในการดาํเนินงานได ้ทาํให้เกิดศูนย์

วฒันธรรมพื้นบา้นชะอาํสู่บา้นชะอาน ท่ีไดจ้ากการสังเคราะห์งานทางวฒันธรรมท่ีทาํมาในอดีต

และงานจากการวจิยัคร้ังน้ี 

 

    3.4  ความเป็นมาศูนย์วฒันธรรมพืน้บ้านบ้านชะอาน 

      ในฐานะเป็นผูด้ ําเนินงานทางด้านวฒันธรรมมาอย่างต่อเน่ือง  พบปัญหา           

ท่ีเกิดข้ึน คือการบริหารจดัการ ซ่ึงเป็นปัญหาท่ีสําคญัในการทาํงานในระบบราชการ  ซ่ึงเม่ือ               

มีการปรับเปล่ียนผูน้าํทุกคร้ังจะทาํให้การทาํงานขาดความต่อเน่ือง  ผูว้ิจยัใช้กระบวนการทาํงาน

โดยการลงพื้นท่ีร่วมกบัชุมชน เห็นความร่วมมือของชุมชน เห็นกระบวนการมีส่วนร่วมเม่ือเห็น

ปัญหาท่ีเกิดข้ึน  จึงปรับเปล่ียนแนวทางในการดาํเนินงานท่ีทาํมาตั้งแต่ปี 2541 จนถึงปัจจุบัน         

ซ่ึงการปรับเปล่ียนใชว้ิกฤตเป็นโอกาส  เพราะเกิดแรงกดดนัในระบบราชการ  ท่ีถูกนโยบายบงัคบั

ใหค้รูตอ้งจดัการเรียนการสอนในหอ้งเรียน  ซ่ึงกิจกรรมต่างๆ ถูกต่อตา้นจากระบบภายใน นกัเรียน

ขาดความต่อเน่ืองในการทาํกิจกรรม  ขาดความเช่ือมโยงจากพี่สู่น้อง  ซ่ึงเป็นกระบวนการท่ีสร้าง

ใหเ้ด็กรักและภาคภูมิใจในทอ้งถ่ินของตน  เม่ือกลุ่มซ่ึงก่อตั้งและเรียก ช่ือกลุ่มวา่ “กลุ่มลูกคุณหญิง

รักษ์บา้น”ไม่มีเวทีในการทาํกิจกรรมภายใน จึงเป็นแรงกระตุน้ให้ผูว้ิจยัหันกลบัมามองพื้นท่ีบา้น

ของตนเอง ซ่ึงจะสร้างให้เป็นเวทีเด็กและเยาวชน ปรึกษาพ่อและแม่ว่าเม่ือเกิดเหตุการณ์น้ีแล้ว    
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เห็นดว้ยหรือไม่กบัจุดยนืท่ีทาํงานมาตลอด ขอพื้นท่ีท่ีจะมาทาํกิจกรรมท่ีบา้นของตนเอง  เม่ือทุกคน

ในครอบครัว   เห็นดว้ย  กอปรกบัจงัหวะท่ีน้องชายและน้องสะใภ ้ งานท่ีทาํท่ีจงัหวดัภูเก็ตหมด

โครงการ  ระหว่างรอคาํสั่งเพื่อยา้ยไปทาํโครงการใหม่  ผูว้ิจยัจึงชกัชวนให้กลบัมาทาํงานท่ีบา้น       

จะได้อยู่กับลูกและครอบครัว  เม่ือน้องชายเห็นด้วยและตกลง  ก็เ ร่ิมวางแผนหาแหล่งทุน                 

ดูความสามารถของน้องสะใภ้ในเร่ืองอาหาร  ดูพื้นท่ีทั้ งหมดของครบครัว  ซ่ึงกิจกรรมเดิม          

ของครอบครัวคือเปิดร้านขายต้นไม้  ประเภทไม้ดอกไม้ประดับ  เขียนแบบในใจออกมาเป็น

แนวทางท่ีชดัเจน  ศึกษาพื้นท่ี  และการตลาดของชะอาํ  การออกแบบการก่อสร้าง  การใชพ้ื้นท่ีให้

เหมาะสมกบัแนวทางการทาํงานนาํประสบการณ์  การทาํงานทางดา้นวฒันธรรมและการทาํงาน

ร่วมกบัหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนและภาคีเครือข่ายการทาํงานในด้านส่ิงแวดล้อม         

และวฒันธรรมมาเช่ือมประสานความเป็นชุมชนท่ีเร่ิมด้วยใจ  และให้ทุกคนยึดหลกัคืนส่ิงดี ๆ          

ให้สังคม  เม่ือทาํด้วยใจและมีกระบวนการบริหารจดัการท่ีดีเงินก็จะมาเอง ช่ือกลุ่มจึงเป็นส่วน

สําคญัในการมองให้เห็นภาพรวมขององค์กร จึงตั้งช่ือว่ากลุ่ม บา้นชะอาน  ต่อมามองไปท่ีพื้นท่ี

ใกลเ้คียงซ่ึงติดจาํนองอยูก่บัธนาคารกรุงไทยจึงดาํเนินการขอซ้ือจากธนาคาร  ในราคาสองลา้นหน่ึง

หม่ืนบาทถ้วน  ทําให้พื้นท่ีในการดําเนินงานของกลุ่มกว้างขวางข้ึนพร้อมท่ีจะทํากิจกรรม                  

การดาํเนินงานไดรั้บความร่วมมือจากหน่วยงานต่าง ๆ ในพื้นท่ีเพื่อนเครือข่ายวฒันธรรม  ซ่ึงให ้       

การช่วยเหลือทั้งทุนทรัพย์และสติปัญญาในการแนะนําเสนอแนะและมีการนําเสนอเร่ืองราว       

ของบ้านชะอานสู่สายตาของบุคคลทัว่ไปได้รู้จักและเข้ามาเยี่ยมเยือนไม่ได้ขาดตั้งแต่วนัแรก       

ของ  การเปิดประตูบา้นชะอาน การคาดหวงัให้บา้นชะอานเป็นตวัแทนของความเป็นชะอาํ  ทาํให้

ผูว้ิจ ัยมีกําลังใจในการสร้างสรรค์กิจกรรมในกลุ่มบ้านชะอาน ในฐานะเป็นลูกเกิดของชะอาํ            

ท่ีสาํนึกรักบา้นเกิด 

 

    2.  วตัถุประสงค์ 

     1. เพื่อสร้างแหล่งเรียนรู้ทางวฒันธรรม 

     2. เพื่อสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมในการทาํงานกบัชุมชน 

     3. เพื่อพฒันาเป็นแหล่งท่องเท่ียว 

     4. เพื่อใหเ้กิดความรักและความผกูพนัในทอ้งถ่ิน 

     5. เพื่อสร้างรายไดใ้หชุ้มชนและสังคม 
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    3.  กจิกรรมประจําบ้านชะอาน  

     การเรียนรู้เป็นส่ิงสําคัญของมนุษย์ท่ีต้องเรียนรู้ไม่ มี ท่ี ส้ินสุดงานทางด้าน

วัฒนธรรมถือเป็นส่ิงท่ีจะต้องเกิดการเรียนรู้อย่างมากทางบ้านชะอานสามารถทําได้ตาม

ความสามารถท่ีจะใหเ้กิดกิจกรรมไดด้งัน้ี 

          1)  บา้นเก่าเล่าเร่ืองเมืองชะอาํ  (บา้นไมใ้ตถุ้นสูง)  ปรับปรุงบา้นเก่าให้เป็นตวัแทน    

ของคนชะอาํในฐานะประชาชนคนธรรมดา  จดัมุมให้ดูน่าสนใจ  มีภาพถ่ายในชะอาํจดัแสดงให้

เห็นบรรยากาศทั้งในอดีตและปัจจุบนั 

             2)  พิพิธภณัฑ์ผา้ นาํผา้ท่ีสะสมมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2533  มาจดัแสดง  นอกจากนั้น        

ยงัมีพื้นท่ีท่ีทาํกิจกรรมเช่นทอผา้  งานฝีมือชาวบา้น  และเป็นท่ีจาํหน่ายผา้พื้นเมืองและเส้ือผา้ท่ีมี         

การออกแบบดว้ยสมาชิกกลุ่มบา้นชะอาน 

          3)  กิจกรรมสําหรับผูท่ี้จะเขา้มาเรียนรู้ เช่น  การวาดรูป ระบายสีสําหรับเด็ก ๆ         

การเล่นดนตรีไทย  การทาํพวงมโหตร  การผลิตสินคา้ดว้ยมือเพื่อจาํหน่าย 

              บา้นชะอานก็จะพยายามพฒันากิจกรรมทางดา้นวฒันธรรมเพิ่มข้ึนเพื่อรับใชส้ังคม

ต่อไป 

 

    4. การบริหารศูนย์วฒันธรรมบ้านชะอาน 

     เร่ิมดาํเนินงานมาถือว่างานบริหารจดัการมีความสําคญัมาก  จากการวางแผนท่ี      

ต้องศึกษาถึงความต้องการแต่เป็นความโชคดีท่ีได้ทาํการวิจัยจึงได้นําข้อมูลมาใช้ประโยชน์                  

ในการวิเคราะห์และนําไปสู่การวางแผนเพื่อสนองความตอ้งการของกลุ่มลูกค้าทางวฒันธรรม            

ท่ีถือเป็นลูกคา้ภายนอกท่ีสําคญัให้เกิดความพึงพอใจและตอบสนองลูกคา้ท่ีเรียกว่าลูกคา้ภายใน        

ให้เกิดความพึงพอใจเช่นกนัในการดาํเนินงานเพื่อให้ทุกคนทาํงานในหนา้ท่ีดว้ยความเต็มใจซ่ึงทาํ

ให้การควบคุมไม่ลําบากในเร่ืองความรับผิดชอบในหน้าท่ี แต่ก็มีการควบคุมทางบญัชีรายรับ

รายจ่าย  ซ่ึงสามารถให้ทุกคนรับทราบไดด้ว้ยความโปร่งใสในการตรวจสอบ  ในการดาํเนินงาน

ประกอบดว้ย   

1. เนน้ใหทุ้กคนเป็นเจา้ของ มีส่วนร่วมในกิจกรรมและการแสดงความคิดเห็น       

โดยจะมีการประชุมอาทิตย์ละ 1 คร้ัง เพื่อปรับปรุงการทาํงานในการบริหารร้าน  เช่น  เร่ือง 

ใหบ้ริการผูท่ี้เขา้มาเยีย่มชมหรือเรียนรู้กิจกรรม โดยเนน้ดา้นมรรยาทในการตอ้นรับ  สวสัดี  ยิม้แยม้ 

แจ่มใส  มีอธัยาศยัดี ตามวฒันธรรมชะอาํ(ภาษา) 

     2. งานบริการ จะมีการแบ่งหนา้ท่ีสําหรับเจา้หนา้ท่ีในส่วนต่าง ๆ อยา่งชดัเจนแต่ก็

สามารถช่วยงานกนัไดต้ามสถานการณ์ ซ่ึงงานบริการจะประกอบดว้ย 
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           1)  เร่ืองอาหาร  ความสะอาด  อร่อย  ราคายอ่มเยา 

           2)  ร้านกาแฟสด ท่ีเนน้คุณภาพ เอกลกัษณ์  โดยเนน้ใหถู้กใจคอกาแฟ  

           3)  หอ้งนํ้าท่ีสะอาดอยา่งมีศิลปะ 

           4)  ท่ีพกั/โฮมสเตย ์ ออกแบบท่ีพกัให้กลมกลืนกบัธรรมชาติ  มีตน้ไมพ้ื้นบา้น

ผสมกบัวฒันธรรมเครือญาติคือเหนือและอีสาน เร่ิมตน้งานก่อสร้างหลงัแรกดว้ยอาคารนอนรวม     

พกัได ้ 10 คน  และวางแผนจดัสร้างหลงัท่ี 2,3,4 ต่อไป   

          5)  ร้านขายของท่ีระลึก  จาํหน่ายผลิตภณัฑพ์ื้นบา้น  เส้ือ  กระเป๋า ของท่ีเกิดจาก

งานฝีมือ  ของฝากเมืองเพชร 

          6)  ดา้นการส่งเสริมการตลาด    

         มีส่ือทางโทรทัศน์ ได้ออกรายการว ันหยุดสุดขีด  “ตามหาพวงมโหตร                 

ท่ีบา้นครูเอ้ือม” สร้างจุดขายโดยทาํเสาพวงมโหตรขนาดใหญ่หนา้ร้านอาหารบา้นชะอาน และจดัทาํ

กิจกรรม  Work Shop สอนการตดัพวงมโหตร ส่ือทางวทิยอุอกรายการวิทยุทอ้งถ่ิน  ประชาสัมพนัธ์

กิจกรรมกลุ่ม  ส่ือทางส่ิงพิมพล์งหนงัสือพิมพท์อ้งถ่ิน   จดัทาํโปสการ์ดการเรียนรู้เร่ืองราวของเมือง

ชะอาํ และความรู้ต่าง ๆ  พิมพห์นงัสือเผยแพร่และจาํหน่ายแจกไปยงัหน่วยงานต่างๆในพื้นท่ีชะอาํ  

2 เล่ม คือหนงัสือเปิดประตูสู่ชะอาํ และหนงัสือชะอาํในความทรงจาํ 

          

    หมายเหตุ  การออกแบบบรรจุภณัฑ์  ไดรั้บการสนบัสนุนจากนกัออกแบบในพื้นท่ี  

คือบริษทัปัญญาชน อาศยัความสนิทสนมส่วนตวัและการมีใจรักในงานวฒันธรรมของเจ้าของ

บริษทัและพนกังานจึงไดง้านสร้างสรรคม์าเป็นระยะ 

 

    5. กจิกรรมเยาวชนกลุ่มบ้านชะอาน 

     ใช้กระบวนการมีส่วนร่วมในการสร้างกลุ่มบา้นชะอานเร่ิมท่ีกลุ่มเด็กท่ีอยู่ทั้งใน

ระบบโรงเรียนและนอกระบบโรงเรียน 

     กลุ่มลูกคุณหญิงรักบ้านท่ีอยู่ในโรงเรียนและในมหาวิทยาลัยและรุ่นพี่ ท่ีจบ

การศึกษาท่ีเคยทาํกิจกรรมมาถ่ายทอดประสบการณ์ใหก้บันอ้งๆ  

     กลุ่มเครือญาติ  คือกลุ่มเด็กท่ีเป็นลูกหลานท่ีเรียนหนงัสือและไม่ไดเ้รียนหนงัสือ

นาํมาสร้างกระบวนการกลุ่มเด็กและเยาวชนท่ีอยู่ในชุมชน ให้เกิดการเรียนรู้จากการปฏิบติัจริง                  

ใชแ้รงเสริม  เพิ่มรายไดแ้ละ จิตสาธารณะ 

     อาสาสมคัรเต็มเวลาระยะเวลา 1 ปี ได้งบประมาณสนับสนุนจากมอส.เดือนละ

5,000  บาท โครงการละ 20,000  บาท โดยการขบัเคล่ือนให้อาสาสมคัรสร้างกระบวนการให้
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เยาวชน 20 คน  ให้เกิดกระบวนการพี่ช่วยน้อง กลุ่มนําร่องในชุมชน 10 ครอบครัว  สมาชิก

ประมาณ 50 คน 

     1.  จดักิจกรรมเดือนละ 1 คร้ัง  เช่น  ห้องเรียนวฒันธรรม  เร่ืองเล่าเจา้พวงมโหตร    

จากเส้นใยสู่ผนืผา้  สืบสานดนตรีไทย 

       2. งานประจาํปี   เมียงมองเมืองชะอาํผา่นบา้นชะอาน  ภาพเก่าเล่าเร่ือเมืองชะอาํ  

การแสดงผลงานของกลุ่มเยาวชน 

     3.  โครงการปี 2554  เช่น  โครงการจดัทาํห้องสมุดบา้นดิน โครงการศึกษาดูงาน

โครงการพฒันาบุคลากรดา้นต่างๆ เช่น อาหาร  การบริการจดัเสวนาชุมชนนาํร่อง จดัทาํหนงัสือ       

ในพื้นท่ีชะอาํ  แนะนาํกลุ่มจดัทาํโครงการเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ทางวฒันธรรมต่าง ๆ  แหล่งทุน              

ในการจดัตั้งและสนบัสนุน  เช่น  ธนาคารการเกษตรและสหกรณ์  ธนาคารกรุงไทย  สหกรณ์ออม

ทรัพยค์รูเครือข่ายเยาวชนสืบสานภูมิปัญญา  สํานกังานกองทุนสนบัสนุน   การเสริมสร้างสุขภาพ  

(สสส.)  มูลนิธิอาสาสมคัรเพื่อพฒันาสังคม (มอส.)  มูลนิธิเล็ก-ประไพ  วริิยะพนัธ์ 
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    หลายคนบอกว่ากลุ่มลูกคุณหญิงรักษ์บ้าน เกิดจากการบ่มเพาะ การทาํงานเร่ือง

ส่ิงแวดล้อมภายในโรงเรียน และการสร้างกระบวนการเรียนรู้ให้เด็กและเยาวชนเกิดความรัก         

และภาคภูมิใจในทอ้งถ่ินของตน โดยการเรียนรู้การออกไปสัมผสัและลงพื้นท่ีจริงกบัความเป็น

ชุมชนทอ้งถ่ินนอกห้องเรียน  ซ่ึงมีหลากหลายส่ิงท่ีช่วยกระตุน้การเรียนรู้  การคิด และการพฒันา

ตนเองของนกัเรียน โดยเร่ิมทาํงานร่วมกบัหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐ  เอกชน และองค์กรอิสระ 

ซ่ึงช่วยหนุนเสริมให้กลุ่มลูกคุณหญิงรักษ์ส่ิงแวดล้อมเกิดข้ึนใน ปี พ.ศ. 2538  และทาํงานด้าน     

การอนุรักษ์มาอย่างต่อเน่ือง  จนรับรางวลัจากหน่วยงานต่างๆ และเป็นแกนนําใน การอนุรักษ์

ทรัพยากรในทอ้งถ่ินเช่น การทาํโครงการวนัเรารักษ์ชายหาดชะอาํ และเป็นส่วนกระตุน้ชุมชน

ร่วมกับภาครัฐ เกิดโครงการพุธมหัศจรรย์กับฝันท่ีเป็นจริง  ทาํให้ในทุกวนัพุธชายหาดชะอาํ

ปราศจากเตียงผา้ใบ   ทาํให้ธรรมชาติได้พกัผ่อนและโครงการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูเขานางพนัธุรัต   

เป็นตน้  จนกระทัง่กระบวนการทาํงานเกิดความต่อเน่ืองสืบต่อรุ่นพี่สู่รุ่นนอ้ง  มีการอบรมแกนนาํ

รักษ์ส่ิงแวดล้อมของนักเรียนโรงเรียนชะอําคุณหญิงเน่ืองบุรีต่อเน่ืองทุกปี  จนในปี 2541 

กระบวนการทาํงานเร่ิมลงพื้นท่ีมากข้ึนและเกิดการทาํงานด้านวฒันธรรมก่อเกิดกระบวนการ

ทาํงานท่ีเขม้แข็ง  ชุมชนเร่ิมเขา้มามีส่วนร่วมมากข้ึน การพฒันาทางด้านส่ิงแวดล้อมอย่างเดียว      

ไม่สามารถรักษาส่ิงแวดล้อมได้อย่างย ัง่ยืน  แกนนําจึงได้ศึกษาประวติัศาสตร์ท้องถ่ิน และ                     

นาํกระบวนการทางดา้นวฒันธรรม  เป็นตวักระตุน้ความรักและภาคภูมิใจในทอ้งถ่ิน  เร่ิมลงพื้นท่ี    

และฟ้ืนฟูการละเล่นพื้นบา้นเช่นการละเล่นพื้นบา้นเพลงโนเนและทาํให้เกิดการจดัสร้างสถานท่ี     

ท่ีจะเป็นศูนยร์วมทางดา้นวฒันธรรมของชาวชะอาํ  โดยใช้หลกัสูตรในรายวิชาทอ้งถ่ินของเรามา

เป็นส่วนกระตุน้การมีส่วนร่วมของชุมชนและก่อใหเ้กิดศูนยว์ฒันธรรมพื้นบา้นชะอาํ  ซ่ึงเป็นแหล่ง

เรียนรู้ท่ีเป็นศูนยร์วมให้เด็กและเยาวชนมีความรักและภาคภูมิใจในทอ้งถ่ินและเป็นเวทีท่ีจะทาํให้

เด็กและเยาวชนไดแ้สดงความเป็นตวัตน   

    ในปี พ.ศ. 2550  กลุ่มลูกคุณหญิงรักษ์ส่ิงแวดล้อม ได้เปล่ียนช่ือมาเป็นกลุ่ม                   

ลูกคุณหญิงรักษ์บ้าน  มีการวางแนวทางการบริหารงานในกลุ่ม โดยการใช้ช่ือเป็นสัญลักษณ์             
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(ลูกคุณหญิง คือตัวแทนของนักเรียนโรงเรียนชะอาํคุณหญิงเน่ืองบุรี รักษ์บ้าน เป็น ตัวแทน             

ของความรักครอบครัว ความรักโรงเรียนและความรักท้องถ่ิน)และจากประสบการณ์ทาํงาน            

ของกลุ่มท่ีก่อเกิดข้ึนมาเห็นกระบวนการเรียนรู้ท่ีมีการพฒันาข้ึนอยา่งต่อเน่ือง ศิษยเ์ก่าท่ียงัอยูใ่นร้ัว

มหาวทิยาลยั และท่ีจบการศึกษาและมีงานทาํ กลบัเขา้มาร่วมงานและช่วยเหลือกระบวนการทาํงาน

ก่อเกิดเครือข่ายการมีส่วนร่วมท่ีเข้มแข็ง และมีเด็กท่ีอยู่นอกระบบการศึกษาเข้ามาส่วนร่วม  

ในขณะท่ีการทาํงานเป็นไปอย่างต่อเน่ืองก็ตอ้งเกิดการปรับเปล่ียนแนวทางทุกคร้ังเพื่อตอบสนอง

นโยบายของผู ้บ ริหารสถานศึกษา ทําให้การทํางานขาดความต่อเ น่ือง ขาดความมั่นคง                   

ในการสนบัสนุนงานกลุ่ม  จึงเป็นแรงผลกัดนัใหก้ลุ่มมีแนวทางการดาํเนินงานให้อยูไ่ดท้ ั้งในระบบ

โรงเรียนและนอกโรงเรียนเพื่อให้เกิดความย ัง่ยืนในอนาคต  จึงพฒันากลุ่มลูกคุณหญิงรักษบ์า้นมา

เป็น กลุ่มบา้นชะอาน  ซ่ึงเป็นช่ือเดิมของชะอาํ เป็นการพฒันากลุ่มให้เกิดความย ัง่ยืนในอนาคต   

เพื่อตอบสนองกระบวนการพฒันาเด็กและเยาวชนทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน 

 

 

ผูป้ระสานงานกลุ่ม นางเอ้ือมพร  โตภาณุรักษก์ุล 
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