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เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดคนควาจากเอกสาร ตํารา และงานวิจัยที่เกี่ยวของถึงสาเหตุ

การสงมอบงานลาชาเกินกําหนดตามสัญญาการกอสราง ซึ่งผู วิจัยไดเรียงลําดับหัวขอที่ศึกษา 

ดังตอไปน้ี 

 1.  บริบทของสถานีไฟฟายอย 

 2.  ทฤษฎีความลาชาของงานกอสราง 

 3.  ผลกระทบของความลาชา 

 4.  องคประกอบสาเหตุการสงมอบงานลาชา 

 5.  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 

บริบทของสถานีไฟฟายอย  

 

 การไฟฟาสวนภูมิภาคมีอํานาจหนาที่ในการใหบริการผูใชไฟในพื้นที่ 73 จังหวัด ยกเวน 

กรุงเทพมหานคร สมุทรปราการ และนนทบุรี คิดเปนรอยละ 99 ของประเทศ ปจจุบันการไฟฟา

สวนภูมิภาค ไดขยายตัวเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องเพื่อใหทันตอความตองการใชไฟฟาที่เพิ่มขึ้นของ

ผูใชไฟ และยังเปนการพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพในการจายไฟใหดียิ่งขึ้นดวย ดังจะเห็นไดจาก

สถานีไฟฟายอยที่ถูกกอสรางเพิ่มขึ้นในทุก ๆ ป เพื่อเปนการเพิ่มประสิทธิภาพในการจายไฟฟา 

ปจจุบันสถานีไฟฟายอย จะทําหนาที่เพื่อลดแรงดันในการจายกระแสไฟฟาเขาสูระบบจําหนาย  

เพื่อใหการจายไฟฟาเปนไปไดอยางมีประสิทธิภาพ อีกทั้งสถานีไฟฟายอยยังเปนหนวยประสานงาน

ในการแกไขปญหากระแสไฟฟาขัดของ สถานีไฟฟายอยจะเปดใหมีการประกวดราคาในการกอสราง

โดยการไฟฟาสวนภูมิภาคจะเปนผูควบคุมราคาในการกอสรางไมใหสูงเกินจากราคาที่ตั ้งไวคือ

ประมาณ 201,000,000.00 บาท สวนเรื่องแบบและระยะเวลาในการกอสรางการไฟฟาสวนภูมิภาค

จะตกลงเปนกรณีไป ปจจุบันป พ.ศ.2552 พื้นที่จังหวัดสมุทรสาครขึ้นอยูกับการไฟฟาสวนภูมิภาคเขต 3 

ภาคกลาง ประกอบดวย พื้นที่ 5 จังหวัด ไดแก จังหวัดนครปฐม จังหวัดสมุทรสาคร จังหวัดกาญจนบุรี 

จังหวัดสุพรรณบุรี และเขตอําเภอบานโปงจังหวัดราชบุรี (ฐานขอมูลจากการไฟฟาสวนภูมิภาค เขต 3 

ภาคกลาง, 2552) สถานีไฟฟายอยถือเปนหนวยงานที่มีความสําคัญกับระบบจําหนายไฟฟาใหกับ

ประชาชนเปนอยางมาก เน่ืองจากเปนหนวยงานที่คอยทําการประสานงานกับหนวยงานตาง ๆ ปจจุบัน  
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ป พ.ศ.2552 จังหวัดสมุทรสาครมีสถานีไฟฟายอย ในเขตพื้นที่ทั้งหมด 11 สถานี ประกอบไปดวย 

สถานีไฟฟาสมุทรสาคร 1, สถานีไฟฟาสมุทรสาคร 2, สถานีไฟฟาสมุทรสาคร 3, สถานีไฟฟา

สมุทรสาคร 4, สถานีไฟฟาสมุทรสาคร 5, สถานีไฟฟาสมุทรสาคร 7, สถานีไฟฟาทาทราย, สถานีไฟฟา

บานแพว, สถานีไฟฟาบางปลา, สถานีไฟฟาเอกชัย และสถานีไฟฟาสินสาคร ปจจุบันมีพนักงาน

ประจําสถานีไฟฟายอยในเขตพื้นที่จังหวัดสมุทรสาครรวม 30 คน และการไฟฟาสวนภูมิภาคยังมี

โครงการที่จะทําการกอสรางสถานีไฟฟายอยเพิ่มอีก 2 สถานีภายในป พ.ศ.2555 (การไฟฟาสวนภูมิภาค 

เขต 3 ภาคกลาง, 2552) 

 

ทฤษฎีความลาชาของงานกอสราง 

 

 ความหมายของคําวาลาชา 

 แบรมเบิ้ล และคาลลาฮาน (Bramble and Callahan, 1987) ไดใหความหมายของความลาชา

ในงานกอสรางไววา “ความลาชาคือระยะเวลาบางสวนของโครงการกอสรางถูกขยายเวลาออกไปหรือ

ปฏิบัติงานไมได” 

 การวิจัยในครั้งนี้จะกําหนดความหมายของความลาชาในการกอสราง คือ ชวงเวลา

ที่ขยายออกไปจากแผนงาน (Scheduling) หรือสัญญางานกอสรางโดยเกิดจากเวลาการทํางานของ

กิจกรรมบางกิจกรรมขยายออกแลวสงผลกระทบตอกิจกรรมที่ตามหลังตองเร่ิมงานชากวาแผนงาน 

หรือทําใหเวลารวมของโครงการถูกขยายออกไป 

 ประเภทของความลาชา 

 แบรมเบิ้ล และคาลลาฮาน (Bramble and Callahan, 1987) แบงประเภทของความลาชา

ตามการเรียกรองจากความเสียหายได 2 วิธี คือ คาชดเชย และเวลา ซึ่งจะขึ้นอยูกับหนาที่ความรับผิดชอบ

ของแตละบุคคล โดยแบงเปน 2 ประเภท ดังน้ี 

 1.  ความลาชาที่อางได คือ ความลาชาที่ผูรับเหมาสามารถเรียกรองความเสียหายไดในดาน

ของเวลาและคาใชจาย โดยคาความลาชาที่อางไดสามารถแบงออกไดอีก 2 ประเภท คือ 

  1.1 ความลาชาที่เรียกรองคาชดเชยได คือ ความลาชาที่มักจะเกิดขึ้นเกิดจาก 2 บุคคล 

ไดแก ความลาชาจากผูวาจาง และความลาชาจากสถาปนิกและวิศวกร ซึ่งเมื่อเกิดขึ้นแลวสามารถเรียกรอง

คาชดเชยหรือคาเสียหายจากความลาชาที่เกิดขึ้นน้ันไดทั้งเวลาและคาใชจาย เชน การเปลี่ยนแปลงรายการ

กอสรางจากผูวาจาง เปนตน 
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  1.2 ความลาชาที่ไมสามารถเรียกรองคาชดเชยได คือ ความลาชาที่เกิดขึ้นจากกลุมบุคคล

ที่สามไมใชจากผูวาจางสถาปนิกและวิศวกร และผูรับเหมา ซึ่งเมื่อเกิดขึ้นแลวไมสามารถเรียกรอง

คาชดเชยได แตสามารถขอเพิ่มระยะเวลาในการทํางานได เชน ภัยธรรมชาติ โรคระบาด เปนตน 

 2.  ความลาชาที่อางไมได คือ สาเหตุความลาชาที่เกิดขึ้นเปนผลมาจากการรับเหมา โดยตรง

ซึ่งเมื่อเกิดขึ้นแลวผูรับเหมาเองอาจตองชดเชยใหกับเจาของงานในรูปแบบของคาปรับ เชน คนงาน

ขาดทักษะ และฝมือในการทํางาน เคร่ืองจักรกลชํารุด ผูควบคุมงานขาดทักษะและประสบการณทํางาน 

เปนตน 

 สาเหตุของความลาชา 

 แดเนียล ไดกลาวถึง สาเหตุของความลาชาที่เกิดขึ้นในกระบวนการกอสรางน้ันมาจาก 

5 ปจจัย (Daniel, 1992 : 69) ไดแก 

 1. สภาวะแวดลอม (Environment) เปนสาเหตุของความลาชาที่ไมสามารถที่จะหลีกเลี่ยงได 

เชน การปรับเปลี่ยนสภาพดิน เกิดพายุ นํ้าทวม การเผชิญกับสภาพแวดลอมบริเวณขางเคียง เชน 

โรงพยาบาล เปนตน  

 2.  เคร่ืองจักรกล (Equipment) เชน เคร่ืองจักรกล ขาดแคลนเคร่ืองจักร การสงตอเคร่ืองจักร 

เคร่ืองมือไมมีประสิทธิภาพ เปนตน 

 3.  คนงาน (Labor) เชน คนงานขาดทักษะ ผูรับเหมาขาดคนงาน การขัดแยงกันระหวาง

ชางแตละงาน เปนตน 

 4.  วัสดุ (Material) เชน การจัดสงวัสดุจากรานวัสดุ ขาดแคลนวัสดุหนางาน การปรับเปลี่ยน

วัสดุจากรายการประกอบแบบ เปนตน 

 5.  การจัดการ (Management) เชน การจัดจํานวนคนงานไมเหมาะสมกับปริมาณงาน 

การวางแผนงานที่ไรประสิทธิภาพ เปนตน 

 ณัฐพร เพิ่มทรัพยไดแบงสาเหตุความลาชาออกเปน 2 กลุมใหญ ๆ คือ ณัฐพร เพิ่มทรัพย 

(2544 : 92) 

 1.  ความลาชาจากการจัดการภายใน ซึ่งมีสาเหตุจากการจัดการที่บกพรองภายในของ

ตัวผูรับเหมาหลัก โดยมาจากสาเหตุดังตอไปน้ี 

  1.1 การจัดการดานวัสดุ ประกอบไปดวย ความลาชาจากวัสดุสงลาชา วัสดุผิดขนาด

ไมไดคุณภาพ รถปูนสงไมตรงเวลา วัสดุเสียหายสิ้นเปลืองจากการทํางาน และวัสดุบางอยางหาไมได

ขาดตลาด 

  1.2 การจัดการดานกําลังคน ประกอบไปดวย ความลาชาจากการขาดแคลนคนงาน

ตามฤดูกาล ขาดชางฝมือที่ชํานาญงาน คนงานไมเพียงพอ ไมสม่ําเสมอ ขาดชางขับเคร่ืองจักรกล และ

คนงานทํางานชาไมมีประสิทธิภาพ 
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  1.3 การจัดการดานเครื่องมือและเครื่องจักรกล ประกอบไปดวย ความลาชา

จากเคร่ืองจักรกลเขาทํางานชา เคร่ืองจักรเสียบอย ขาดแคลนเคร่ืองมือในการทํางาน เครนเสียบอย น่ังราน

และโตงเตงไมพอใชงาน แบบหลอและค้ํายันไมพอใชงาน 

  1.4 การจัดการดานการเงิน เปนความลาชาจากการไดรับชําระคางวดชา 

  1.5 การจัดการดานกอสราง ประกอบไปดวย ความลาชาจากการวาง Site Layout 

ไมเหมาะสม เข็มเยื้องศูนย หัวเสาเข็มแตก ทดสอบเข็มไมผาน ความไมเปนระเบียบในการกองวัสดุ ปญหา

ดานการขนถายกองดินในที่กอสราง ปญหาจากผลทดสอบลูกปูน ปญหากับงานระบบ หรือการทํางาน

ที่ผิดพลาด เชน การลืมวางแผนกันซึม (Sleeve) ขยะภายในสถานที่กอสรางมีเยอะทํางานลําบาก เปนตน 

 2.  ความลาชาจากการจัดการภายนอก ซึ่งมีสาเหตุจากการจัดการที่บกพรองของ

ผูเกี่ยวของอ่ืน ๆ ที่มิใชตัวผูรับเหมาและสาเหตุอ่ืน ๆ ที่นอกเหนือการควบคุม โดยมาจากสาเหตุ

ดังตอไปน้ี 

  2.1 เจาของงาน ประกอบไปดวย ความลาชาจากสงมอบพื้นที่กอสรางชาและจายเงิน

คาผลงานชา 

  2.2 ผูออกแบบและผูควบคุมงาน ประกอบไปดวย ความลาชาจากแบบไมชัดเจนหรือ

ขัดแยง เปลี่ยนแปลงแบบ อนุมัติวัสดุลาชา ปรับเปลี่ยนชนิดของวัสดุกอสราง ตรวจรับงานชา 

  2.3 ผูรับเหมาชวง ประกอบไปดวย ความลาชาจากผูรับเหมาชวงไมมีความชํานาญ 

ผูรับเหมาชวงเขางานชา ผูรับเหมาชวงทํางานไมไดคุณภาพ ผูรับชวงทํางานลาชา 

  2.4 สาเหตุอ่ืน ๆ ที่นอกเหนือการควบคุม ประกอบไปดวย ความลาชาจากระบบราชการ

ลาชา ไมไดรับความรวมมือจากผูที่เกี่ยวของอ่ืนๆ ติดอุปสรรคใตดินที่มองไมเห็น ขนาดพื้นที่กอสรางผิด

ไปจากแบบ ฝนตกทํางานไมไดและปญหาจากพื้นที่ขางเคียง 

 วุฒิพงศ เมืองนอย (2544 : 8) ปญหาความลาชาแบงออกเปน 3 กลุม คือ 

 1.  ปญหาที่กระทบทุกงานหลัก เปนปญหาที่มาจากผูออกแบบขาดประสบการณทํางาน 

 2.  ปญหาที่กระทบบางงานหลัก เปนปญหาที่มาจากการอาคารขางเคียงเสียหาย 

ผลกระทบจากฝน สภาพดินเปลี่ยนแปลง การตัดสินใจของเจาของลาชา เจาของเปลี่ยนแปลงแบบ 

การตรวจสอบขาดประสิทธิภาพ และการขาดแคลนวัสดุ 

 3.  ปญหาที่กระทบเฉพาะแตละงานหลัก เปนปญหาที่มาจากการขาดแคลนเคร่ืองจักร 

การประสานงานขาดประสิทธิภาพ แกไขงานเน่ืองจากงานไมไดคุณภาพ ขาดแคลนชางฝมือและ

ผูรับเหมา ขาดแคลนทีมงาน  

 พรมขุนทอง (PromKhuntong, 1992) แบงสาเหตุความลาชาแบงออกเปน 2 ประเภท 

ไดแก 
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 1.  สาเหตุความลาชาจากปจจัยภายนอก (External Source) เกิดขึ้นมาจากการขาดแคลนวัสดุ

กอสราง การติดตอกับหนวยงานราชการและความคับแคบของสถานที่กอสราง 

 2.  สาเหตุความลาชาจากปจจัยภายใน (Internal Source) เกิดขึ้นมาจากการออกแบบงาน

ที่ผิดพลาด ความยุงเกี่ยวของผูวาจางในขณะดําเนินการกอสราง การประสานงานไมดีพอ และการจัดการ

ไมดีพอของผูรับเหมา 

 มาจิด (Majid, 1998) กลาวถึง สาเหตุความลาชาที่อางไมไดของผูรับเหมา ไดแก 

 1. ความลาชาเกี่ยวกับวัสดุ มีสาเหตุมาจากการจัดสงลาชา ความนาเชื่อถือของบุคคลที่จัดหา 

วัสดุเสียหาย ขาดการวางแผน ขาดคุณภาพ ขาดการควบคุมและการตรวจสอบ อุปสรรคทางดานวัสดุ

กับการคาอ่ืน ๆ และการติดตอสื่อสารขาดประสิทธิภาพ 

 2. ความลาชาเกี่ยวกับแรงงาน มีสาเหตุมาจากการจัดสงและความคลองตัวในการทํางาน 

ความนาเชื่อถือของบุคคลที่จัดหา ขาดการวางแผน ขาดคุณภาพ ความขัดแยง ทะเลาะวิวาทและ

การประทวง การหยุดงาน ขาดการควบคุมและการตรวจสอบ การใหขวัญกําลังใจและแรงจูงใจตํ่า และ

การติดตอสื่อสารขาดประสิทธิภาพ 

 3. ความลาชาเกี่ยวกับอุปกรณ มีสาเหตุมาจากการจัดสงและความคลองตัว ในการทํางาน 

ความนาเชื่อถือของบุคคลที่จัดหา ขาดการวางแผน ชํารุดความไมเหมาะสมในการใชงาน ขาดการควบคุม

และการตรวจสอบ และการติดตอสื่อสารขาดประสิทธิภาพ 

 4. ความลาชาจากการเงิน มีสาเหตุมาจากขาดการวางแผน ขาดการควบคุมและ 

การตรวจสอบ การจัดสรรเงินไมเพียงพอและการจายเงินใหกับผูที่จัดสรรทรัพยากรและผูรับเหมาชวงลาชา 

 5. การวางแผนไมถูกตอง มีสาเหตุมาจากการขาดประสบการณทํางาน ขาดเคร่ืองมือที่ชวย

ในการวางแผน วิธีปฏิบัติหรือการดําเนินการไมเหมาะสมและทัศนคติ 

 6. ขาดการควบคุม มีสาเหตุมาจากขาดประสบการณทํางาน วิธีปฏิบัติหรือการดําเนินการ

ไมเหมาะสม ทัศนะคติ ขาดแคลนผูควบคุมงาน การใหขวัญกําลังใจและแรงจูงใจตํ่าและขาดสัญญา

การควบคุมงาน 

 7. ความลาชาจากผูรับเหมาชวง มีสาเหตุมาจากเวลาเร่ิมงานและการทํางาน ความนาเชื่อถือ

ของผูรับเหมาชวง  ขาดคุณภาพ  การหยุดงาน  ขาดการควบคุม  และการตรวจสอบ  ผูรับเหมาชวงรับงาน

หลาย ๆ งาน  และผูรับเหมาชวงทิ้งงาน 

 8.  การประสานงานที่ไมเหมาะสม มีสาเหตุมาจากขาดประสบการณทํางาน วิธีปฏิบัติหรือ

การดําเนินการไมเหมาะสมและขาดแคลนบุคลากร 

 9. การบังคับบัญชาไมทั่วถึง มีสาเหตุมาจากขาดการวางแผน ขาดคุณภาพ การหยุดงานของ

ผูตรวจสอบ ขาดประสบการณทํางาน วิธีปฏิบัติหรือการดําเนินการไมเหมาะสมและขาดแคลนผูตรวจสอบ 
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 10. วิธีการกอสรางไมถูกตอง มีสาเหตุมาจากขาดประสบการณทํางาน วิธีปฏิบัติ หรือ

การดําเนินการไมเหมาะสม การจัดสรรเงินไมเพียงพอ ไมสามารถจัดสรรทรัพยากรที่เหมาะสมกับ

วิธีการกอสรางไดและวิธีปฏิบัติหรือการดําเนินการไมถูกตอง 

 11. ความขาดแคลนชางเทคนิค มีสาเหตุมาจากการจัดสงและความคลองตัวในการทํางาน 

ขาดการวางแผน ความขัดแยงทะเลาะวิวาทและการประทวง การหยุดงานและขาดประสบการณทํางาน  

 12. การสื่อสารที่ไมมีประสิทธิภาพ มีสาเหตุมาจากขาดประสบการณทํางาน ขาดเคร่ืองมือ

ที่ชวยในการสื่อสารและวิธีปฏิบัติหรือการดําเนินการไมเหมาะสม  

 จากการศึกษาทฤษฎีความลาชาของงานกอสรางพบวาความลาชาในการกอสราง คือ ชวงเวลา

ที่ขยายออกไปจากแผนงาน หรือสัญญางานกอสราง ซึ่งอาจเกิดจากผูมีสวนเกี่ยวของดวยกันสองฝายคือ  

ผูวาจาง สถาปนิก วิศวกร หรือเกิดขึ้นจากผูรับจางเอง โดยมีสาเหตุหลังที่ทําใหเกิดความลาชาคือ สาเหตุ

จากคน วัสดุ การเงิน เคร่ืองมือเคร่ืองจักร และการจัดการงานกอสราง 

 

ผลกระทบของความลาชา 

 

 ปจจัยท่ีมีผลกระทบตอความลาชา 

 ในงานกอสรางมีหลักบริหารงานปจจัยที่เกี่ยวของ  ดังน้ี 

 1.  บุคคลที่เกี่ยวของ (Man) งานกอสรางเปนงานที่ตองอาศัยกําลังคนในการทํางาน

เปนสวนใหญและกําลังคนที่ใชในแตละโครงการตองใชจํานวนมาก ซึ่งประกอบดวย ผูที่มีความรู

ความสามารถในหลายระดับ ซึ่งอาจแบงไดดังน้ี 

  1.1 ระดับวางแผนและนโยบาย (Professional) ไดแก ระดับผูบริหารโครงการ  

  1.2 ระดับชางเทคนิค (Technician) ไดแก ระดับผูควบคุมงาน 

  1.3 ระดับชางฝมือ (Skilled Labor) ไดแก ระดับปฏิบัติงานฝมือ 

  1.4 ระดับแรงงาน (Labor) ไดแก ระดับปฏิบัติงานโดยใชแรงงานอยางเดียว 

  จํานวนบุคลากรในแตละโครงการขึ้นอยูกับขนาดและประเภทของงานกอสรางน้ัน ๆ  

ในแตละโครงการจะมีกลุมคนที่ใหญที่สุดคือ กลุมชางและคนงาน ประสิทธิภาพของงานจะขึ้นอยูกับ

ประสิทธิภาพการทํางานของคนกลุมน้ี ภาวการณขาดแคลนชางและคนงาน จึงเปนปจจัยสําคัญที่มี

ผลกระทบตอธุรกิจการกอสราง แรงงานที่ฝกฝนจนเปนชางฝมือดีก็มักจะพากันไปทํางานที่ตางประเทศ

เสียอีก เน่ืองจากคาตอบแทนที่สูงกวา แรงงานที่เหลืออยูในประเทศจึงเปนแรงงานที่ยังตองฝกฝน

อยูตลอดเวลา นอกจากน้ีภาวะขาดแคลนแรงงานยังเกิดขึ้นไดตามฤดูกาล ประเทศไทยจัดเปนประเทศ

ทางเกษตรกรรม แรงงานกอสรางสวนใหญมาจากแรงงานเกษตร เมื่อถึงชวงฤดูที่ตองหวานพืชผลหรือ
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ที่ตองเก็บเกี่ยวพืชผล คนงานเหลาน้ีก็จะพากันกลับไปทําภารกิจหลักของตนกอนกอใหเกิดภาวการณ

ขาดแคลนคนงาน เปนวัฏจักรหมุนเวียนเชนน้ีเสมอ ๆ ทําใหการวางแผนงานกอสรางในดานการใชแรงงาน

เกิดความยุงยากและสงผลกระทบตอผลผลิต บุคคลที่กลาวมาน้ีจําเปนที่จะตองมีปริมาณที่เพียงพอและ

เหมาะสมกับงาน เปนบุคคลที่มีประสิทธิภาพ สมรรถภาพ มีวินัย และที่สําคัญจะตองเปนบุคคลที่มี

ความรับผิดชอบในการทํางาน หากบุคลากรที่มีอยูขาดคุณสมบัติขางตนแลวนั้นยอมทําใหเกิด

ความเสียหายตอโครงการน้ัน ๆ ได อีกทั้งยังทําใหสิ้นเปลือง ซึ่งสงผลกระทบตอตนทุนในการดําเนิน

โครงการได 

 2.  การเงิน (Money) หมายถึง เงินสด (Cash) เงินผอนหรือเงินกู (Credit) เงินทุนเปนปจจัย

สนับสนุนในการบริหารงานกอสรางที่สําคัญที่สุด เงินถือเปนทรัพยากรหลักของธุรกิจทุกประเภท ธุรกิจ

กอสรางก็จําเปนตองมีเงินสนับสนุนโครงการที่เพียงพอ ถาการหมุนเวียนของเงินไมตอเน่ือง ยอมจะทําให

เกิดการหยุดชะงักของการทํางานได เงินในที่น้ีไมใชจะหมายถึงเงินตราเพียงอยางเดียว แตหมายถึงเครดิต

ตาง ๆ ดวย  

  สําหรับธุรกิจงานกอสรางจะไมใชทรัพยากรที่เปนเงินสดมากเกินไป การมีเงินสด

อยู ในมือตลอดเวลาน้ันมีขอดีคือ มีสภาพคลองทางการเงินสูง ทําใหสามารถชําระหน้ีไดทันตาม

กําหนดเวลา แตถาพิจารณาในแงธุรกิจ จะทําใหเสียโอกาสในการนําเงินไปลงทุนในดานอ่ืน ๆ หรือทําให

เสียโอกาสในการลดคาใชจายที่สําคัญคือดอกเบี้ย เพราะฉะน้ันการใชเครดิตในการชําระหน้ีหรือใชเครดิต

ในการลงทุนลวงหนาจึงเปนการวางแผนการใชเงินใหเหมาะสม 

  ในทางกลับกัน ถาแผนการเงินจัดไวไมดี เกิดการหมุนเวียนที่ขาดชวง ยอมทําให

โครงการกอสรางหยุดชะงักได ฉะน้ันการวางแผนจัดสรรการใชเงินตองเหมาะสม ทั้งดานการใชจายของ

โครงการและดานการชําระหน้ีจากสถาบันที่กูยืมเงินมาลงทุน 

 3.  เคร่ืองจักรในงานกอสราง (Machine) หมายถึง เคร่ืองจักรหรือเคร่ืองทุนแรงที่นํามาใช

ในงานกอสรางเพื่อตอบสนองการพัฒนาทางเทคโนโลยี เน่ืองจากงานกอสรางบางโครงการ หากมี

เคร่ืองทุนแรงไมเพียงพอ หรือมีแตขาดประสิทธิภาพในการทํางาน ก็จะทําใหไมสามารถทํางานได หรือ

หากทําไดก็ลาชา เชน งานกอสรางสะพาน งานสรางเขื่อน งานสรางอุโมงค และงานกอสรางอาคารสูง 

ซึ่งในปจจุบันการกอสรางอาคารมักนิยมที่จะกอสรางเปนอาคารสูงหลายสิบชั้น สิ่งสําคัญอีกประการหน่ึง

คือ เงินที่สนับสนุนโครงการจากแหลงเงินทุนที่ผูรับเหมากูมาจะเปนตัวบังคับใหงานกอสรางตองเรงรัด

ใหเสร็จภายในเวลาอันสั้น เน่ืองจากอัตราดอกเบี้ยที่กูมีอัตราที่สูงขึ้นหากเกิดความลาชา เพราะฉะน้ัน

การทํางานโดยใชแรงงานเพียงอยางเดียวจึงไมเพียงพอและไมรวดเร็วที่จะทําใหงานบรรลุตาม

วัตถุประสงคได และที่สําคัญคือความกาวหนาทางเทคโนโลยีเปนตัวหน่ึงที่ทําใหผูรับเหมาตัดสินใจ

จะลงทุนที่จะใชเคร่ืองทุนแรง 
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  ปจจุบันน้ีโครงการกอสรางมีขนาดใหญมากขึ้น และมีความสลับซับซอนมากขึ้น จึงตอง

อาศัยเทคโนโลยีทางดานเคร่ืองจักรกลเขามาชวยเหลือ เพื่อชวยใหงานกอสรางเกิดความรวดเร็ว ปลอดภัย

ประหยัด และเกิดความประณีตสวยงาม งานกอสรางสวนมากจะหลีกเลี่ยงการใชเคร่ืองจักรแทบไมได 

ฉะน้ันการตัดสินใจเลือกใชเคร่ืองจักรกลจึงตองพิจารณาถึงขอดี-ขอเสียอยางรอบคอบและคํานึงถึง

ประโยชนสูงสุดที่จะไดรับ 

  เปาหมายของการวางแผนการใชเคร่ืองจักรกลที่จะตองคํานึงถึง คือ  

1. ประสิทธิผลของงานกอสรางและการใชเคร่ืองจักรกล 

2. ความประหยัดคาใชจายในงานกอสราง 

3. ระยะเวลาแลวเสร็จของงานกอสราง 

4. ความปลอดภัยที่ไดจากการทํางาน 

5. พื้นที่ สถานที่กอสรางเอ้ือตอการติดต้ังเคร่ืองจักรกล 

6. เลือกใชประเภทและขนาดของเคร่ืองจักรกลใหเหมาะสม 

เคร่ืองจักรกลกับการกอสราง การกอสรางในปจจุบัน ไดนําเอาเคร่ืองจักรกลตาง ๆ 

เขามาใชดําเนินการเปนจํานวนมาก สาเหตุที่นํามาใชดําเนินการกอสรางมีดังน้ี 

  1.  ประสิทธิภาพการทํางานบางอยางสูงกวาการใชแรงงาน เคร่ืองจักรกลบางชนิด

ใชแทนแรงงานคนและคาใชจายตํ่ากวา 

  2.  การทํางานบางอยางถาใชแรงงานแลวอาจทําใหเกิดความลาชา ทําใหไมสามารถ

ทํางานไดเสร็จตามเวลา 

  3.  ลักษณะงานกอสรางบางอยางตองทําใหตรงตามมาตรฐานที่กําหนดไวในรายการ

กอสราง เชน การบดอัด การตัดเกรด เปนตน ซึ่งแรงงานไมสามารถจะทําไดผลดีเทากับเคร่ืองจักร 

และในงานบางประเภทไมสามารถใชแรงงานไดตองใชเฉพาะเคร่ืองจักรกลเทาน้ัน 

  4.  แนวโนมคาจางแรงงานสูงขึ้นเร่ือยๆ จึงมีการคิดคนเคร่ืองจักรกลตาง ๆ เขามาใช

แทนแรงงานคน 

  5.  การใชแรงงานจํานวนมากยอมกอใหเกิดปญหาตาง ๆ ขึ้นไดเสมอ  เชน  ปญหา

ในเร่ืองที่อยูอาศัย  ปญหาอุบัติเหตุ  เปนตน 

  ดังน้ัน การใชเคร่ืองจักรกลจึงขึ้นอยูกับดุลยพินิจของผูควบคุมงาน วาควรใชเคร่ืองจักร

ประเภทใดกับงานรูปแบบใด เพื่อใหเหมาะสมกับงานและภูมิประเทศที่นําไปใช 

  ประเภทของเครื่องจักรกลที่ใชในการกอสราง มีดวยกันหลายประเภทหลายชนิด 

มีขีดความสามารถและความเหมาะสมกับการใชงานแตละอยางไป ดังน้ันผูดําเนินการกอสรางจะตองรูจัก

เลือกใชประเภท ชนิด และขนาดของเคร่ืองจักรใหเหมาะสมกับสภาพงานน้ัน ๆ ดวย สําหรับการแบง

ประเภทของเคร่ืองจักรกลแบงออกเปนประเภทของการใชงานดังน้ีคือ  
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  1.  เคร่ืองจักรที่ใชยกและขนถายวัสดุ 

  2.  เคร่ืองจักรกลที่ใชในงานดิน 

  3.  เคร่ืองจักรกลที่ใชในงานคอนกรีต 

  4.  เคร่ืองจักรกลที่ใชในงานถนน 

  5.  เคร่ืองจักรกลที่ใชกับงานฐานราก 

  6.  เคร่ืองจักรกลที่ใชในการขุดเจาะ 

  หลักการเลือกใชเคร่ืองจักรกล 

  การเลือกใชเคร่ืองจักรกลที่มีคุณภาพดี มีบริการซอมที่มีประสิทธิภาพ เพื่อลดเวลา

การซอมใหนอยลงทํางานไดมากขึ้น ซึ่งจะทําใหงานกอสรางเสร็จเร็วขึ้น และลดตนทุนคาวัสดุกอสราง

ใหถูกลง โดยมีขอควรพิจารณาดังน้ี 

  1. เลือกขนาดเคร่ืองจักรกลวาจะตองใช เคร่ืองจักรกลขนาดใด ชนิดไหนจึงจะ

เหมาะสมกับงานที่ทําอยู ขอน้ีขึ้นอยูกับชนิดและปริมาณของงาน ระยะทางขนถายวัสดุไปยังบริเวณ

กอสราง หลักการสําคัญคือจะตองใหเคร่ืองจักรกลตาง ๆ ทํางานสัมพันธกัน และแตละเคร่ืองสามารถ

ทํางานไดเต็มกําลังความสามารถ 

  2.  เลือกใชเคร่ืองจักรกลแตละชนิดใหถูกตองเหมาะสมกับลักษณะของงานและ

สภาพของงานเพื่อใหเคร่ืองจักรมีอายุการใชงานยาวนาน เปนการลดตนทุนในการซอมบํารุงลงดวย เพราะ

เคร่ืองจักรแตละชนิดไดออกแบบเพื่อใชงานเฉพาะแตละอยางเทาน้ัน ถาไมนําไปใชตรงตามวัตถุประสงค

จะทําใหเกิดผลเสียมากกวาผลดี 

  3.  ใชเคร่ืองจักรกลใหเต็มความสามารถ แตตองไมเกินขีดความสามารถเปนอันขาด 

ทั้งน้ีเพื่อใหไดประโยชนมากที่สุดจากการใชเคร่ืองจักรกลเหลาน้ัน 

  4.  ใช เคร่ืองจักรกลตามขอเสนอแนะนําของผูผลิตอย างเคร งครัดเพื่อรักษา

เคร่ืองจักรกลใหอยูในสภาพที่ดีจะชวยลดการสึกหรอของเคร่ืองจักรกลได 

  5.  ในการกอสรางผูควบคุมงานควรมีความเขาใจถึงความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นแก

เคร่ืองจักรกลบางตามสมควร ถาเกิดชํารุดเสียหายเล็กนอยก็ควรหยุดเคร่ืองเพื่อตรวจสอบ และแกไข

เพื่อปองกันการเสียหายมากขึ้นจนตองหยุดซอมเครื่องจักรเปนเวลาหลายวัน ทําใหการทํางาน

ตองหยุดชะงัก และงานลาชากวาแผนงานปกติดวย 

 4.  วัสดุอุปกรณกอสราง (Material) เปนปจจัยอีกตัวหน่ึงของงานกอสราง หากโครงการ

กอสรางใดขาดวัสดุและอุปกรณ ในขณะดําเนินการอยูน้ันยอมเกิดผลเสียหายตอโครงการได เชน ทําให

งานหยุดชะงักลงเปนปญหาทําใหแรงงานปนปวน เน่ืองจากการที่คนงานไมไดทํางานน้ัน หมายถึง คนงาน

ก็จะไมไดคาแรง และหากตองหยุดงานเปนระยะเวลานาน คนงานจําเปนตองด้ินรนหางานทําใหมเพื่อให



 15 

ไดเงิน เพื่อนํามาใชในการดํารงชีวิต ซึ่งจะสงผลกระทบทําใหโครงการประสบปญหาขาดแรงงานได

เมื่อโครงการจะเร่ิมดําเนินงานตอ 

  การจัดการบริหารดานวัสดุอุปกรณมุงเนน 3 ประการหลัก คือ 

  1.  ควบคุมดานปริมาณ (Quantity Control)    

  2.  ควบคุมดานตนทุน (Cost Control) 

  3.  ควบคุมดานคุณภาพ (Quality Control) 

  การวางแผนดานวัสดุอุปกรณตองพิจารณา ดังน้ี 

  1.  กําหนดชวงเวลาการใชที่แนนอน 

  2.  การนําวัสดุไปใชหรือไปแปลงสภาพตองใหสูญเสียนอยที่สุด 

  3.  การเก็บรักษาตองหาวิธีใหวัสดุเสียหาย เสื่อมสภาพ หรือสูญหายนอยที่สุด 

  4.  จัดวิธีการควบคุมสต็อกวัสดุอุปกรณใหมีประสิทธิภาพทั้งในภาคสนามและ

ในคลังสินคาที่สํานักงานกลาง 

  5.  ทบทวนปริมาณจํานวนวัสดุที่กําหนดไวตามแผนใหสอดคลองกับปริมาณการใชจริง

ในแตละชวงเวลา ผูจัดการโครงการหรือผูควบคุมงานสนามตองจัดทําแผนประมาณการการใชวัสดุ

อุปกรณแตละประเภทจํานวนเทาใด และตองการใหสงถึงสถานที่กอสรางเมื่อไร เพราะถาวัสดุสงมาให

ไมทันตามแผนยอมสงผลกระทบตอการแลวเสร็จของโครงการ 

  6.  การตรวจนับปริมาณและคุณภาพ ถาไมแนใจอาจตองมีการทดสอบวัสดุกอน 

การนําวัสดุมาใชแลวไมเพียงพอหรือนําวัสดุไปใชแลวกอใหเกิดความเสียหายเน่ืองจากคุณภาพของวัสดุ

เปนเหตุ ทําใหเสียเวลารอคอยหรือตองร้ือทุบทิ้งทําใหสูญเสียเวลาและคาใชจาย 

  7.  การกําหนดวันสั่งซื้อวัสดุอุปกรณตองแนนอน รวมทั้งการออกใบสั่งซื้อ เพราะวัสดุ

บางชนิดผูจัดจําหนายอาจตองใชเวลาในการผลิต กําหนดสงวัสดุอุปกรณมีความสําคัญตอการจัดเตรียม

แบบขยายเพื่อการกอสรางและการขออนุมัติใชวัสดุน้ันๆ ฝายจัดซื้อจึงตองดําเนินการสั่งซื้อจัดสงใหตรง

ตามเวลาที่กําหนดไว 

  8.  การกําหนดระยะเวลาการรอคอยวัสดุ โดยที่ทราบกันดีวาการจัดสงวัสดุน้ันตองมี

การขนสงลําเลียง อาจเกิดความลาชาในระหวางทางได จึงตองวางแผนเผื่อการลาชาไวบางพอสมควร 

เพื่อใหแนใจวาเมื่อถึงเวลาตามกําหนดตองมีวัสดุอุปกรณสําหรับการกอสรางไดทันที 

  9.  การจัดซื้อวัสดุอุปกรณตองประสานงานกับหนวยงานกอสรางใหเหมาะสม วัสดุใด

ที่จําเปนตองเรงจัดซื้อใหกอน ปริมาณในการสั่งตองใหพอเหมาะกับความกาวหนาของโครงการ 

ขนาดของสถานที่กอสราง ขนาดของคลังเก็บสินคา หากดําเนินการไมเหมาะสมก็จะกลายเปนสรางปญหา

ใหกับสถานที่กอสราง 
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  สาเหตุแหงการใชวัสดุเกินปริมาณที่กําหนด ทั้งที่ ต้ังใจและไมต้ังใจจะทําใหวัสดุ

สิ้นเปลือง ดังน้ี 

  1.  การสูญเสียวัสดุเน่ืองจากการจัดเก็บ 

  2.  การสูญเสียวัสดุเน่ืองจากการปฏิบัติงาน 

  3.  การสูญเสียวัสดุเน่ืองจากการถูกโจรกรรม 

  4.  การสูญเสียวัสดุเน่ืองจากการเบียดบัง มีโอกาสเกิดขึ้นไดถาพนักงานที่ทําหนาที่

ควบคุมและดูแลวัสดุในหนวยงานน้ันมีนิสัยไมซื่อสัตยตอหนาที่ 

 5.  ข้ันตอนวิธีการกอสราง (Method) หมายถึง ขั้นตอนวิธีการและเทคนิคในการกอสราง 

โครงการกอสรางตางๆ ยอมตองมีเทคนิคหรือขั้นตอนในการวางแผนในการกอสรางไมวาจะเปนโครงการ

กอสรางประเภทใดก็ตาม ขั้นตอนเทคนิคและวิธีการกอสรางน้ันมักจะสัมพันธหรือมีความเกี่ยวเน่ืองกับ

หลักในการบริหารงานกอสรางทุกขอที่กลาวมาแลวขางตน 

 อาดิทิ, อาคาน และกุดามาร (Arditi,Akan and Gurdamar, 1985) ไดกลาววา ผลของความลาชา

ในงานกอสรางไมไดถูกจํากัดอยูเพียงแคในอุตสาหกรรมกอสรางเทาน้ัน แตยังสงผลไปยังเศรษฐกิจ

โดยรวมของประเทศอีกดวยก็เพราะมีภาคอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของกับอุตสาหกรรมการกอสราง

อีกมากมายน่ันเอง 

 เบรมเบิล และคาลลาฮาน (Bramble and Callahan, 1987) ไดกลาวไววาความลาชาในงานกอสราง

ไมเพียงแตจะทําใหสูญเสียกําไรแลว ยังทําใหสูญเสียความสัมพันธที่ดีระหวางผูเกี่ยวของในงานกอสราง

อีกดวย ไมวาจะเปนเจาของงาน ผูออกแบบ หรือผูรับเหมาก็ตามที เพราะจะมีปญหาดานการเรียกรอง

คาเสียหาย และขอโตแยง เขามาเกี่ยวของดวยถาโครงการกอสรางน้ันเกิดลาชาออกไป 

 ฮินซ (Hinze, 1993) ไดกลาวไววา ความลาชาในงานกอสรางจะทําใหเวลาและราคาคากอสราง

เพิ่มขึ้นและจะทําใหสูญเสียประสิทธิผล (Productivity) อีกดวย เนื่องจากบุคลากรสูญเสียกําลังใจ

ในการทํางานน้ันเอง 

 การแบงประเภทของสาเหตุความลาชา 

 ลี ยอง กุ (Lee, Yong-Gu, 1998) ไดทําการศึกษาวิเคราะหถึงปจจัยที่ทําใหเกิดความลาชาของ

โครงการกอสราง ประเทศเกาหลี โดยไดทําการสํารวจโดยใชแบบสอบถาม ถามผูที่เกี่ยวของในงานกอสราง

จํานวน 30 คน โดยขอบเขตการศึกษาเนนเฉพาะงานภาคราชการ เทานั้น และไดมีการแบงสาเหตุ

ความลาชาออกเปน 3 ประเภท ไดแก ประเภทงานเปลี่ยนแปลง ประเภททําใหงานหยุดชะงัก และประเภท

ไมสามารถโทษใครได โดยความถี่ ของแตละประเภทของความลาชาสามารถเรียงลําดับไดดังน้ี 

 1.  ประเภทงานเปลี่ยนแปลง 

  ลําดับ 1 ขอบเขตของงานเปลี่ยนแปลงไป (Scope of Work Changes) 

  ลําดับ 2 วางแผนงานไมดีพอ (Poor Project Planning) 
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  ลําดับ 3 เปลี่ยนการกอสราง (Constructive Changes Orders) 

  ลําดับ 4 เปลี่ยนวิธีการกอสราง (Construction Method Changes) 

  ลําดับ 5 สภาพหนวยงานผิดไปจากแบบ (Differing Site Conditions) 

  ลําดับ 6 แบบและรายละเอียดผิดพลาด (Design & Specification Error) 

  ลําดับ 7 เปลี่ยนชนิดวัสดุกอสราง (Materials Changes) 

 2.  ประเภททําใหงานหยุดชะงัก  

ลําดับ 1 ความผิดพลาดในการเขาถึงหนางาน (Failure to Provide Site Access) 

  ลําดับ 2 การอนุมัติตาง ๆ ลาชา (Approval Delay) 

  ลําดับ 3 แบบและรายละเอียดไมสมบูรณ (Impractical, Incomplete Design & Specs) 

  ลําดับ 4 ผูรับเหมารายอ่ืนเขามายุงเกี่ยวในงาน (Other Contractor’s Interference) 

  ลําดับ 5 จํานวนของงานเปลี่ยนแปลงมีมากไป (Excessive Number of Changes) 

  ลําดับ 6 จายเงินคาผลงานชา (Payment Delay) แรงงานและเคร่ืองจักรกลไมเพียงพอ 

(Inadequate Manpower & Equipment) 

  ลําดับ 7 การจัดการไมดีพอ (Inadequate Management) 

  ลําดับ 8 การควบคุมแผนงานไมดีพอ (Poor Schedule Control) 

  ลําดับ 9 สั่งพักงานหรือหยุดงาน (Work Suspension & Stoppages) 

 3.  ประเภทไมสามารถโทษใครได 

  ลําดับ 1 วัสดุสงมาลาชา (Unusual Delay in Material Delivery) 

  ลําดับ 2 สภาพอากาศแปรปรวน (Unusual Severe Weather) 

  ลําดับ 3 คนงานหยุดงานกะทันหัน (Strikes) 

  ลําดับ 4 สาเหตุอ่ืน ๆ ที่นอกเหนือการควบคุมได (Other Causes beyond Contractual Parties 

Control) 

 โอกุลานา (Ogulana, 1996)  เสนอผลการศึกษาการจําแนกสาเหตุของความลาชาของงาน

อาคารในประเทศไทย เพื่อเปรียบเทียบกับงานวิจัยของนานาประเทศ อันประกอบดวย ประเทศอังกฤษ 

ตุรกี และไนจีเรีย ไดเปน 6 สาเหตุดังน้ี 

 1.  สาเหตุจากแหลงสนับสนุนดานทรัพยากรที่ใชในการกอสราง 

 2.  สาเหตุจากเจาของโครงงาน 

 3.  สาเหตุจากผูบริหารงานโครงการ และผูคุมงาน 

 4.  สาเหตุจากผูออกแบบ 

 5.  สาเหตุจากผูรับเหมาหลัก 

 6.  สาเหตุอ่ืนๆ 
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 ทอมมี่ (Tommy, 2006) ไดทําการวิจัยเร่ือง ความลาชาในการกอสรางของโครงการกอสราง

ในฮองกง (Construction Delay in Hong Kong Civil Engineering Projects) เพื่อหาสาเหตุของความลาชา 

จากการศึกษาพบวา ปจจัยที่มีสาเหตุทําใหเกิดความลาชามากที่สุด 10 ลําดับแรกไดแก การขาดแคลน

ทรัพยากรและขาดแคลนเงินทุนของผูรับเหมา ขอจํากัดทางสภาพหนางาน การเสนอราคาประมูลตํ่า 

ผูรับเหมาไมมีประสบการณเพียงพอ ความขัดแยงกับผูใชประโยชนอยูกอนหนา การบริหารจัดการที่ไมดี 

ระยะเวลาตามสัญญาจากเจาของงานนอยเกินไป ขอจํากัดทางดานทรัพยากร และความลาชาในการรอ

อนุมัติจากผูมีอํานาจ 

 จากการศึกษาผลกระทบของความลาชาพบวาปจจัยที่มีผลกระทบตอความลาชาในงาน

กอสรางมีดวยกัน 5 ปจจัยหลักอันประกอบดวยปจจัยดานคน ปจจัยดานวัสดุ ปจจัยดานการเงิน ปจจัย

ดานเครื่องมือเครื่องจักร และปจจัยดานการจัดการงานกอสราง เมื่อปจจัยเหลานี้มีการเปลี่ยนแปลง

จะสงผลกระทบตองานกอสรางในเร่ืองของระยะเวลาในการกอสราง ซึ่งจะทําใหสูญเสียประโยชน

จากผลกําไรแลว ยังทําใหสูญเสียความสัมพันธที่ดีระหวางผูเกี่ยวของในงานกอสรางอีกดวย 

 

องคประกอบสาเหตุการสงมอบงานลาชา 

 

 จากการที่ผู วิจัยไดคนควาทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยตาง ๆ ทั้งที่มีอยูในประเทศและ

ตางประเทศพอที่สรุปสาเหตุจากความลาชาไดดังน้ี 

 บรรจง แดงเขม (2548) พบวา ปจจัยที่มีผลกระทบสูงตอระยะเวลาการกอสรางคือ การดูแล

บํารุงรักษาเคร่ืองจักร 

 บรรหาร เอกโรจนกุล (2549) พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารโครงการตอหนวยงานเอกชน

พบวา ผลกระกระทบที่รุนแรงมากที่สุด คือ ปจจัยดานคน 

 นินนาท ออนหวาน (2548) พบวา อุบัติเหตุของผูใชแรงงานกอสรางน้ันเปนสวนหน่ึงที่ทําให

โครงการกอสรางเกิดความลาชา 

 ธนู เน่ืองทศเทศ (2548) พบวา ปญหาการทิ้งงานของผูรับเหมากอสราง ปญหาขอขัดแยง

ระหวางผูรับจางกันผูวาจางเปนปจจัยสวนหน่ึงที่ทําใหเกิดความลาชาในการกอสราง 

 ธงชัย ธนะดํารงชัยพร (2541) พบวา ปจจัยดานสภาวะเงินเฟอ การเบิกจายเงินลาชา และ

สภาวะเศรษฐกิจที่ตกตํ่า จะสงผลกระทบตอโครงการกอสรางทําใหโครงการกอสรางเกิดความลาชา

เกิดความลาชา 

 สมศักด์ิ อัตโตหิ (2540) พบวา การเพิ่มงานสงผลกระทบตอโครงการดานเวลามากที่สุด หรือ

อาจสรุปไดวาการเพิ่มงานเปนปจจัยหน่ึงที่ทําใหเกิดความลาชาในงานกอสราง 
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 สัญชัย เผือกโสภา (2549) พบวา สาเหตุและปจจัยที่นําไปสูสาเหตุของความลาชาที่สงผล

กระทบตอวันแลวเสร็จของโครงการสูงสุด เปนสาเหตุที่เกิดจากการประสานงาน และการติดตอสื่อสาร 

และพบวาสาเหตุ ปจจัยที่ทําใหเกิดปญหาความลาชาบอยมากที่สุดเกิดจากผูรับเหมาชวง 

 ภากร อันประนิตย (2550) พบวา ปจจัยเชิงบริหารที่ทําใหเกิดความลาชาในโครงการกอสราง 

ปจจัยที่เกี่ยวกับบุคลากรที่เกี่ยวของ ระดับความรุนแรงสูงสุด คือ คนงานขาดทักษะในการทํางาน ปจจัย

ที่เกี่ยวกับเคร่ืองจักรในงานกอสราง ระดับความรุนแรงสูงสุด คือ การหมุนเวียนเคร่ืองจักร ปจจัยที่เกี่ยวกับ

วัสดุอุปกรณกอสราง ระดับความรุนแรงสูงสุด คือ รานวัสดุสงของ ไมทันตามกําหนด และปจจัย

ที่เกี่ยวกับขั้นตอนในการทํางาน ระดับความรุนแรงสูงสุด คือ ความเขมงวดในดานความปลอดภัย 

 วีณัฐกานต รัตนธีรวงศ (2547) พบวา กอนงานกอสราง สาเหตุที่สําคัญคือ เจาของงานไมมี

เงินทุนในการกอสราง ชวงเตรียมงานกอสราง สาเหตุที่สําคัญคือ ขาดคาใชจายในการดําเนินการกอสราง 

ชวงงานดินกอสราง สาเหตุที่สําคัญคือ ผูรับเหมาขาดแคลนคนงาน ชวงงานเสาเข็มและรากฐาน สาเหตุ

ที่สําคัญคือ ตอกเสาเข็มผิดตําแหนง ชวงงานโครงสรางบนดิน สาเหตุที่สําคัญ คือ ขาดแคลนวัสดุกอสราง 

ชวงงานสถาปตยกรรม สาเหตุที่สําคัญ คือ เจาของเงินจายเงินใหผูรับเหมาลาชา ชวงงานประปาและ

สุขาภิบาล สาเหตุที่สําคัญ คือ เจาของเงินจายเงินใหผูรับเหมาลาชา และ ชวงงานไฟฟา สาเหตุที่สําคัญ คือ 

เจาของเงินจายเงินใหผูรับเหมาลาชา  

 อินทรักษ สุมังคโน และพิวา กัดมั่น (2539) พบวา สาเหตุความลาชาที่สําคัญที่สุดของกลุม

เจาของโครงการ คือ การขาดแคลนแรงงานและการกอสรางผิดแบบ กลุมผูรับเหมากอสราง คือ 

การขาดแรงงาน และการขาดแคลนวัสดุกอสราง สวนกลุมที่ปรึกษาโครงการ คือ การขาดแรงงาน และ

ขาดประสบการณของผูออกแบบ ชางเทคนิค วิศวกร 

 อภิชัย ธีระรังสิกุล (2539) พบวา สาเหตุจากการมีสิ่งกีดขวางทางกายภาพเกิดขึ้นมากที่สุด 

โดยเฉพาะสาเหตุที่เกิดจากระบบสาธารณูปโภค และรองลงมาเปนสาเหตุจากผูวาจาง โดยเฉพาะ

การรออนุมัติแกไขแบบ 

 อัสซาส  (Assaf, 1995 : 25) พบวา การเงินเปนสาเหตุความลาชามีระดับที่สูงที่สุด และ

สภาพแวดลอมน้ันอยูในระดับที่ตํ่า 

 ฟารอก (Faroog,1996 : 24) พบวา การวางแผนเวลาไมเพียงพอ ขาดการวางแผนของหนวยงาน

กอสราง การขาดแคลนแรงงาน การขาดแคลนโรงงานและเคร่ืองจักรกลการจัดสงวัสดุ การประมูลงาน

ไมดีพอ และปญหาทางดานการเงิน ซึ่งปญหาตาง ๆ เหลาน้ีนําไปสูปญหาของความลาชาตอไป 

 มาจิด (Majid, 1998) พบวา การสงวัสดุลาชา และการรวบรวมที่ชาคือปญหาของผูรับเหมา 

อันนําไปสูความลาชา 
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 เมเซอร (Mezher, 1998) พบวา สาเหตุหลักตามความเห็นของเจาของโครงการเกิดจากปญหา

ทางการเงิน สวนสาเหตุหลักตามความคิดเห็นของผูรับเหมามาจากเจาของเปลี่ยนแปลงแบบ และสาเหตุ

หลักตามความคิดเห็นสถาปนิก และวิศวกร มีสาเหตุจากการบริหารโครงการและการอนุมัติ Shop Drawing 

 จากการศึกษาองคประกอบสาเหตุการสงมอบงานลาชาพบวา ความลาชาที่สงผล และ

ความรุนแรงตอเวลาของการกอสรางโครงการมักเกิดจากสาเหตุหลักดังน้ี ความลาชาจากคน การขาดแคลน

บุคลากรในงานกอสราง การขาดทักษะและประสบการณในการทํางาน ความลาชาจากการเงิน มักมีสาเหตุ

มาจากการทุจริตในการบริหารดานการเงิน มีการเบิกจายเงินที่ลาชา และการขาดเงินทุนหมุนเวียน 

ความลาชาจากเครื่องมือ เครื่องจักรในงานกอสราง ปญหาเกิดจากเครื่องมือเครื่องจักรมีไมเพียงพอ

ตอความตองการใชงาน เคร่ืองมือเคร่ืองจักรไมมีประสิทธิภาพ ความลาชาจากวัสดุที่ใชในการกอสราง 

การขาดแคลนวัสดุซึ่งอาจเกิดไดจากการสงวัสดุไมตรงไปตามกําหนดเวลา ปริมาณการกักเก็บวัสดุ

ขาดความเหมาะสม ความลาชาที่เกิดจากขั้นตอนการทํางาน ปญหามักเกิดจากการออกแบบ การขาดแผน

สํารองที่มีคุณภาพเมื่อเกิดปญหาหนางาน เปนตน  

 

งานวิจัยที่เก่ียวของ 

 

 งานวิจัยในประเทศไทย 

 บรรจง แดงเขม (2548 : (3)) ไดทําการศึกษาปจจัยที่มีผลกระทบตอเวลา ปจจัยที่มี

ผลกระทบตอคาใชจาย ของการบูรณะแบบวิธี Base In-Place Recycling จากผลการวิจัยพบวาปจจัยที่มี

ผลกระทบสูงตอระยะเวลาการกอสราง คือ การดูแลบํารุงรักษาเครื่องจักร เนื่องจากเครื่องจักรที่ใช

ในกระบวนการกอสรางถนนโดยวิธีการ Base In-Place Recycling น้ัน หากเคร่ืองจักรเกิดความเสียหาย

ในงานกอสรางจะไมสามารถดําเนินการตอไปไดเลย เพราะฉะน้ันหากไมตองการใหโครงการที่กอสราง

ถนนโดยวิธีการ Base In-Place Recycling เกิดความลาชาอยางมาก จึงตองหมั่นทําการดูแล

บํารุงรักษาเคร่ืองจักรอยูตลอดเวลา 

 บรรหาร เอกโรจนกุล (2549 : (3)) ไดทําการศึกษาวิจัยเร่ือง การเปรียบเทียบปจจัยความลาชา

ระหวางงานเอกชนและงานราชการ สรุปผลไดวาความคิดเห็นของผูบริหารโครงการตอหนวยงานเอกชน

พบวา ผลกระทบที่รุนแรงมากที่สุดคือ ปจจัยดานคน มีปจจัยยอยคือ มีการเปลี่ยนแปลงหรือแกไขรูปแบบ 

และหนวยงานของราชการพบวา ผลกระทบที่รุนแรงมากที่สุด คือ ปจจัยดานการเงิน มีปจจัยยอยคือ 

ขั้นตอนการจายเงินลาชา ความคิดเห็นของผูรับเหมางานกอสรางตอหนวยงานเอกชนพบวา ผลกระทบ

ที่รุนแรงมากที่สุดคือ ปจจัยดานคน มีปจจัยยอย คือ การเปลี่ยนแปลงหรือแกไขรูปแบบ และตอหนวยงาน

ราชการพบวา ผลกระทบที่รุนแรงมากที่สุดคือ ปจจัยดานการเงิน มีปจจัยยอยคือ การทุจริตคอรัปชั่น 
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ความคิดเห็นของออกแบบตอหนวยงานเอกชนพบวา ผลกระทบที่รุนแรงมากที่สุดคือ ปจจัย

ดานการกอสราง มีปจจัยยอยคือ กระบวนการขออนุญาตในการกอสรางมีความลาชา และตอหนวยงาน

ราชการพบวา ผลกระทบที่รุนแรงมากที่สุดคือ ปจจัยดานการเงิน ทางดานเกี่ยวกับอัตราคานํ้ามัน

ที่แปรปรวน สงผลกระทบใหโครงการลาชา และการทุจริตคอรัปชั่น ประกอบกับการอนุมัติวัสดุลาชา

อยูตลอดเวลา สงผลใหโครงการน้ันเกิดความลาชา 

 นินนาท ออนหวาน (2548 : (3)) ไดทําการศึกษาปจจัยที่มีผลตอการเกิดอุบัติเหตุในการทํางาน

ของผูใชแรงงานกอสรางในบริษัทรับเหมาในจังหวัดเชียงใหม จากผลการวิจัยพบวาอุบัติเหตุของผูใช

แรงงานกอสรางน้ันเปนสวนหน่ึงที่ทําใหโครงการกอสรางเกิดความลาชา เน่ืองจากหากเกิดอุบัติเหตุ

รุนแรงถึงขั้นเกิดการเสียชีวิตภายในโครงการกอสราง กฎหมายระบุไวใหตองหยุดงาน เพื่อทําการสอบสวน

อุบัติเหตุดังกลาวจนกวาจะไดขอสรุปจึงจะอนุญาตใหดําเนินการกอสรางตอไปได 

 ธนู เน่ืองทศเทศ (2548 : (3)) ไดทําการศึกษาปจจัยที่มีผลกระทบตอการบริหารสัญญาจาง

เหมากอสรางของกรมชลประทาน จากขอมูลงานวิจัยพบวาปญหาการทิ้งงานของผูรับเหมากอสราง 

ปญหาขอขัดแยงระหวางผูรับจางกันผูวาจางเปนปจจัยสวนหน่ึงที่ทําใหเกิดความลาชาในการกอสราง 

 ธงชัย ธนะดํารงชัยพร (2541 : (3)) ไดทําการศึกษาปจจัยเสี่ยงและความยุติธรรมของสัญญา

จางราชการที่มีผลตอสภาพคลองของโครงการกอสราง โดยการศึกษาปจจัยเสี่ยงที่มีผลตอการบริหาร

โครงการดานการเงิน จากผลการศึกษาพบวาปจจัยดานสภาวะเงินเฟอ การเบิกจายเงินลาชา และสภาวะ

เศรษฐกิจที่ตกตํ่าจะสงผลกระทบตอโครงการกอสราง ทําใหโครงการกอสรางเกิดความลาชา 

 สมศักด์ิ อัตโตหิ (2540 : (3)) ไดทําการศึกษาผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงที่มีตอเวลาและ

คาใชจายของโครงการในระหวางกอสราง โดยทําการศึกษาการเปลี่ยนแปลงงานของโครงการกอสราง

อาคารขนาดใหญจํานวน 10 โครงการ จากผลการศึกษาทราบวาการเพิ่มงานสงผลกระทบตอโครงการ

ดานเวลามากที่สุด หรืออาจสรุปไดวาการเพิ่มงานเปนปจจัยหน่ึงที่ทําใหเกิดความลาชาในงานกอสราง 

 สัญชัย  เผือกโสภา (2549 : (3)) ไดทําการศึกษาสาเหตุของความลาชาของผูรับเหมากอสราง

ในโครงการกอสรางอาคารขนาดใหญ พบวาสาเหตุและปจจัยที่นําไปสูสาเหตุของความลาชาที่สงผลกระทบ

ตอวันแลวเสร็จของโครงการสูงสุดเกิดจากการประสานงานและการติดตอสื่อสาร ซึ่งมีระดับผลกระทบ

เฉลี่ยประมาณ 62 วัน โดยที่มีปจจัยที่นําไปสูสาเหตุก็คือการที่มีวิธีปฏิบัติหรือวิธีการไมเหมาะสม 

ขาดประสิทธิภาพ สับสน ไมชัดจน และการขาดเคร่ืองอํานวยความสะดวกในการติดตอสื่อสาร และ

สาเหตุที่สงผลกระทบมากที่สุดรองลงมาเปนสาเหตุที่เกิดจากคนงาน มีระดับผลกระทบเฉลี่ยประมาณ 

58 วัน โดยมีปจจัยที่นําไปสูสาเหตุก็คือการขาดงานของคนงานจากเหตุผลสวนตัว เชน การเจ็บไขไดปวย 

เปนตน และการมอบหมายงานใหกับคนงานไมเหมาะสมกับลักษณะงาน และความถนัดของคนงาน 

 ผลการวิเคราะหขอมูลของระดับความถี่ในการเกิดปญหาความลาชาพบวา สาเหตุและ

ปจจัยที่ทําใหเกิดปญหาความลาชาบอยมากที่สุดเกิดจากผูรับเหมาชวง โดยที่มีปจจัยที่นําไปสูสาเหตุ
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คือ ผูรับเหมาชวงทํางานลาชาเกินกวาแผนงาน และผูรับเหมาชวงรับงานหลาย ๆ งานในเวลาเดียวกัน และ

สาเหตุที่เกิดปญหาความลาชาบอยมากที่สุดรองลงมาเปนสาเหตุที่เกิดจากวัสดุกอสราง โดยที่ปจจัย

ที่นําไปสูสาเหตุเปนปจจัยที่เกิดจากการที่ฝายจัดซื้อวัสดุทํางานลาชา จัดซื้อไมทันตามแผน วัสดุเสียหาย

จากการจัดเก็บ  และการจัดซื้อวัสดุผิดพลาด และสาเหตุที่ทําใหเกิดปญหาบอยคร้ังอีกสาเหตุหน่ึงก็คือ

สาเหตุจากอุปกรณ เคร่ืองมือและเคร่ืองจักรกล เปนผลมาจากการที่ชํารุดหรือวาเสียหาย โดยสาเหตุ

ทั้งหมดน้ีมีระดับของความถี่ที่เกิดขึ้นไมเปนประจํา แลวแตสถานการณ และเมื่อพิจารณาถึงปจจัย

ที่นําไปสูสาเหตุเพียงอยางเดียว พบวาปจจัยที่ทําใหเกิดปญหาความลาชาบอยมากที่สุดที่อยูในเกณฑระดับ

ความถี่บอยหรือเกิดขึ้นเปนประจํา เชน ทุกอาทิตย ทุกเดือน เปนปจจัยที่เกิดจากฝายจัดซื้อวัสดุทํางาน

ลาชา จัดซื้อไมทันตามแผน และปจจัยของผูรับเหมาชวงทํางานลาชาเกินกวาแผนงาน 

 สาเหตุและปจจัยที่นําไปสูสาเหตุของความลาชาที่สงผลกระทบตอวันแลวเสร็จของโครงการ

สูงสุด พบวาเปนสาเหตุที่เกิดจากการประสานงาน และการติดตอสื่อสาร และพบวาสาเหตุ ปจจัยที่ทําให

เกิดปญหาความลาชาบอยมากที่สุดเกิดจากผูรับเหมาชวง 

 ภากร อันประนิตย (2550 : (3)) ไดทําการศึกษาปจจัยที่มีผลกระทบตอความลาชา ในโครงการ

หางคาปลีกขนาดใหญ สรุปปจจัยเชิงบริหาร (Managerial Factors) ที่ทําใหเกิดความลาชาในโครงการ

กอสรางหางคาปลีกขนาดใหญตามมุมมองรวมกันของบริษัทกอสรางและบริษัทที่ปรึกษาพบวา เกิดจาก 

4 หัวขอหลักคือ บุคลากรที่เกี่ยวของ (Man) มีจํานวนปจจัยรวม 5 ปจจัยไดแก 1) คนงานขาดทักษะ

ในการทํางาน 2) คนงานนอยเกินไป 3) แรงงานดอยฝมือทํางานไมไดคุณภาพ 4) การขาดแคลนแรงงาน 

5) คนงานกลับไปทําเกษตรกรรม เคร่ืองจักรในงานกอสราง (Machine) มีจํานวนปจจัยรวม 4 ปจจัยไดแก  

1) การหมุนเวียนเคร่ืองจักร 2) เคร่ืองจักรมีไมพอกับความตองการ 3) เคร่ืองจักรเสียหายบอย 4) การรอคอยคิว

การใชงานเคร่ืองจักร วัสดุอุปกรณกอสราง (Material) มีจํานวนปจจัยรวม 3 ปจจัย ไดแก 1) รานวัสดุ

สงของไมทันตามกําหนด 2) วัสดุไมพอเพียงตอการใชงาน 3) วัสดุขาดตลาด ขั้นตอนในการทํางาน 

(Method) มีจํานวนปจจัยรวม 4 ปจจัย ไดแก 1) ความเขมงวดในดานความปลอดภัย 2) แบบกอสราง

ไมชัดเจนคลุมเครือ 3) แบบกอสรางมีความขัดแยงกัน 4) การเปลี่ยนแปลงแบบกอสราง สรุปปจจัย

เชิงบริหารที่ทําใหเกิดความลาชาในโครงการกอสราง ปจจัยที่เกี่ยวกับบุคลากรที่เกี่ยวของ ระดับความรุนแรง

สูงสุด คือ คนงานขาดทักษะในการทํางาน ปจจัยที่เกี่ยวกับเคร่ืองจักรในงานกอสราง ระดับความรุนแรง

สูงสุด คือ การหมุนเวียนเคร่ืองจักร ปจจัยที่เกี่ยวกับวัสดุอุปกรณกอสราง ระดับความรุนแรงสูงสุด คือ 

รานวัสดุสงของไมทันตามกําหนด และปจจัยที่เกี่ยวกับขั้นตอนในการทํางาน ระดับความรุนแรงสูงสุด คือ 

ความเขมงวดในดานความปลอดภัย 

 วุฒิพงศ เมืองนอย และโชติชัย เจริญงาม (2544 : (3)) ไดทําการศึกษาเร่ือง ปญหาความลาชา 

และการเตรียมการปองกันสําหรับการกอสรางอาคารสูงในประเทศ โดยไดทําการสัมภาษณและสอบถาม

วิศวกรซึ่งมีประสบการณทํางานอาคารสูง จากการศึกษาพบวาสามารถแบงออกเปน 3 กลุม ไดแก ปญหา
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ที่กระทบทุกงานหลัก ไดแก ผูออกแบบขาดประสบการณ ปญหาที่กระทบบางงานหลัก ไดแก อาคาร

ขางเคียงเสียหาย ผลกระทบจากฝน สภาพชั้นดินเปลี่ยนแปลง การขาดแคลนวัสดุ และปญหาที่กระทบ

เฉพาะแตละงานหลัก ไดแก ขาดแคลนเคร่ืองจักร การประสานงานขาดประสิทธิภาพ ขาดแคลนชางฝมือ 

 สมัคร ตนโลห และณรงค เหลืองบุตรนาค (2550 : (3)) ไดทําการศึกษาเร่ือง ปญหา ปจจัย 

และการปรับปรุงงานกอสรางที่ลาชาของงานราชการ โดยไดทําการสัมภาษณผูที่เกี่ยวของกับงานกอสราง

ของสวนราชการ จากประเด็นปญหาทั้งหมด 46 ปจจัย จากการศึกษาพบวามี 7 ปจจัยหลักที่สําคัญและ

สงผลกระทบทําใหโครงการกอสรางของราชการลาชา คือ ปจจัยความลาชาที่เกิดจากเจาของโครงการ 

ประกอบดวย ปญหาการจัดการวัสดุ และปญหาการจายเงินคากอสราง ปจจัยความลาชาที่เกิดจากผูรับจาง

เหมาประกอบดวย ปญหาทางดานการเงิน ปญหาการขาดแคลนแรงงาน ปญหาการขาดแคลนวัสดุ ปญหา

การหยุดงานของคนงาน 

 วีณัฐกานต รัตนธีรวงศ (2547 : (3)) ไดทําการศึกษาแนวทางการปองกันและแกไข

ความลาชาในการกอสรางบานพักอาศัย โดยแบงงานกอสรางออกเปน 8 ชวง โดยทําการออก

แบบสอบถามไปยังกลุมเปาหมาย  2  กลุม  คือ  กลุมเจาของโครงการและกลุมของผูรับเหมาเกี่ยวกับระดับ

ความสําคัญของสาเหตุและความถี่ในการเกิดสาเหตุในแตละชวง ผลการศึกษาพบวา ชวงกอนงานกอสราง 

สาเหตุที่สําคัญมากที่สุดคือ เจาของงานไมมีเงินทุนในการกอสราง และสาเหตุที่เกิดมากที่สุดคือ ความ

ลาชาในการติดตอราชการ ชวงเตรียมงานกอสราง สาเหตุที่สําคัญมากที่สุดคือ  ขาดคาใชจายในการ

ดําเนินการกอสราง และสาเหตุที่เกิดมากที่สุดคือ วัสดุขึ้นราคา ชวงงานดิน กอสราง สาเหตุที่สําคัญ

มากที่สุดคือ ผูรับเหมาขาดแคลนคนงาน และสาเหตุที่เกิดมากที่สุดคือ ฝนตกทํางานลําบาก ชวงงาน

เสาเข็มและรากฐาน สาเหตุที่สําคัญมากที่สุดคือ ตอกเสาเข็มผิดตําแหนง และสาเหตุที่เกิดมากที่สุดคือ รถ

ปูนสงไมเปนเวลา ชวงงานโครงสรางบนดิน สาเหตุที่สําคัญมากที่สุดคือ ขาดแคลนวัสดุกอสราง และ

สาเหตุที่เกิดมากที่สุดคือ รายละเอียดแบบไมสมบูรณ ชวงงานสถาปตยกรรม สาเหตุที่สําคัญมาก

ที่สุดคือ แบบไมชัดเจน แบบขัดแยง ชวงงานประปาและสุขาภิบาล สาเหตุที่สําคัญมากที่สุดคือ วัสดุเขา

ไมตรงเวลา ชวงงานไฟฟา สาเหตุที่สําคัญมากที่สุดคือ ความลาชาจากงานกอนหนาไมเสร็จ 

 อินทรักษ สุมังคโน และพิวา กัดมั่น (2539 : (3)) ไดทําการศึกษาสาเหตุสําคัญที่ทําใหการกอสราง

ลาชา โดยไดทําการสํารวจโดยใชแบบสอบถามจํานวน 150 ชุด เพื่อสงไปยังกลุมของเจาของโครงการ 

กลุมผูรับเหมากอสราง และกลุมที่ปรึกษาโครงการ จากการศึกษาพบวาสาเหตุความลาชาที่สําคัญที่สุดของ

กลุมเจาของโครงการคือ การขาดแคลนแรงงานและการกอสรางผิดแบบ กลุมผูรับเหมากอสรางคือ 

การขาดแรงงาน และการขาดแคลนวัสดุกอสราง สวนกลุมที่ปรึกษาโครงการคือ การขาดแรงงาน และ

ขาดประสบการณของผูออกแบบ ชางเทคนิค วิศวกร 

 อภิชัย ธีระรังสิกุล (2539 : (3)) ไดทําการศึกษาสาเหตุความลาชาของการกอสรางถนน

โครงการของสํานักงานโยธา กรุงเทพมหานคร โดยแบงสาเหตุความลาชาเปน 4 ประเภทคือ  ความลาชา
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ที่เกิดจากผูวาจาง ความลาชาที่เกิดจากผูรับจาง ความลาชาที่เกิดเน่ืองจากมีสิ่งกีดขวาง ทางกายภาพ และ

ความลาชาที่เกิดขึ้นเน่ืองจากปจจัยภายนอก จากการศึกษาพบวา สาเหตุจากการมีสิ่งกีดขวางทาง

กายภาพเกิดขึ้นมากที่สุด (โดยเฉพาะอยางยิ่งเกิดจากระบบสาธารณูปโภค) และรองลงมาเปนสาเหตุ

จากผูวาจาง (โดยเฉพาะอยางยิ่งการรออนุมัติแกไขแบบ) สวนอีก 2 สาเหตุที่เหลือน้ันเกิดขึ้นนอยคร้ังมาก 

 งานวิจัยตางประเทศ 

 อัสซาฟ (Assaf, 1995 : 25) ไดทําการศึกษาสาเหตุหลักของความลาชาในโครงการกอสราง

อาคารขนาดใหญในประเทศซาอุดิอาระเบีย โดยการสํารวจตัวอยางแบบสุม ซึ่งทําการสงแบบสอบถาม

ไปยังผูรับเหมาจํานวน 24 คน สถาปนิกและวิศวกร จํานวน 15 คน และผูเปนผูวาจางจํานวน 9 คน 

จากจังหวัดที่อยูทางภาคตะวันออกของประเทศซาอุดิอาระเบีย การสํารวจปจจัยรวมของความลาชา

ทั้งหมด 56 ปจจัย และผูตอบคําถามถูกถามถึงความสําคัญของความหนักเบาของสาเหตุความลาชา 

โดยปจจัยความลาชาที่บุคคลตาง ๆ ถูกมองเขาไปใน 9 กลุมสาเหตุหลัก ๆ โดยระดับของความสําคัญของ

สาเหตุไดจากการวัดโดยดัชนีความสําคัญของผูรับเหมา ผูวาจาง สถาปนิกและวิศวกร พบวา ผูรับเหมา 

สถาปนิก วิศวกร และผูวาจาง โดยทั่วไปในแตละบุคคลมีความคิดเห็นตรงกันเกี่ยวกับสาเหตุความลาชา 

โดยที่ผูรับเหมากับ สถาปนิกและวิศวกร มีความเห็นตรงกันในกลุมของปจจัยความลาชา ผูรับเหมากับ

ผูวาจาง  สถาปนิก  วิศวกร  กับผูวาจางไมเห็นตรงกันในกลุมของสาเหตุความลาชา โดยทั้งหมด 3 กลุม

บุคคลมีความเห็นตรงกันวากลุมการเงินของสาเหตุความลาชามีระดับสูงที่สุดและกลุมสภาพแวดลอมน้ัน

อยูในระดับที่ตํ่า สาเหตุความลาชา โดยทั้งหมด 3 กลุมบุคคล มีความเห็นตรงกันวากลุมการเงินของสาเหตุ

ความลาชามีระดับที่สูงที่สุดและกลุมสภาพแวดลอมน้ันอยูในระดับที่ตํ่า 

 ฟารอก (Faroog, 1996 : 24) ทําการศึกษาเร่ือง ผูรับเหมา-สาเหตุของความลาชาในโครงการ

กอสราง ซึ่งทําการศึกษาโครงการกอสราง 3 โครงการ ไดแก โครงการที่พักอาศัย โครงการอาคาร

สํานักงาน และโครงการอาคารอุตสาหกรรมภายในประเทศปากีสถาน โดยทําการศึกษาเฉพาะสาเหตุ

ที่เกิดจากโครงสรางปญหาภายใน ซึ่งวิธีที่ทําการศึกษาน้ันคือ การรวบรวมเอกสารและการสัมภาษณกับ

ผูวาจาง ผูรับเหมา  และสถาปนิก/วิศวกร  เพื่อใหทราบถึงสาเหตุของความลาชาและจัดแบงประเภทของ

สาเหตุที่คนพบ โดยที่ทําการศึกษาสาเหตุที่เกิดขึ้นจากขอบเขตของการจัดการ เชน การจัดการ

ดานการประมูล การจัดการดานการเงิน การจัดการแผนงาน การจัดการทรัพยากร และการจัดการผูรับเหมา

ชวง เปนตน ซึ่งจะนํามาวิเคราะหไดวา แตละขอบเขตของการจัดการน้ันกอใหเกิดปญหาความลาชา

อยางไรบาง ซึ่งจากการศึกษาพบวาสาเหตุที่เกิดขึ้นจากการวางแผนเวลาไมเพียงพอ ขาดการวางแผนของ

หนวยงานกอสราง การวางผังองคกรที่ไมดีพอ การขาดแคลนแรงงาน การขาดแคลนโรงงานและ

เคร่ืองจักรกลการจัดสงวัสดุ การประมูลงานไมดีพอ และปญหาทางดานการเงิน ซึ่งปญหาตาง ๆ เหลาน้ี

นําไปสูปญหาของความลาชาตอไป 
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กลาวคือ การวางแผนเวลาไมเพียงพอ ขาดการวางแผนของหนวยงานกอสราง การขาดแคลน

แรงงาน การขาดแคลนโรงงานและเคร่ืองจักรกลการจัดสงวัสดุ การประมูลงานไมดีพอและปญหาทางดาน

การเงิน  ซึ่งปญหาตาง ๆ เหลาน้ีนําไปสูปญหาของความลาชาตอไป 

 เมจิด (Majid ,1998) ไดทําการวิจัยปจจัยของความลาชาที่อางไมไดที่มีอิทธิพลมาจาก

การกระทําของผูรับเหมา (Factors of Non-Excusable Delay That Influence Contractors’ Performance) 

เพื่อหาสาเหตุของความลาชาที่อางไมได (Non-Excusable Delay) ที่ลึกซึ้งกวางานวิจัยอ่ืน ๆ ที่ไมเคย

กลาวถึง ทําใหทราบถึงปจจัยตางๆ ที่สนับสนุนนําไปสูสาเหตุทําใหเกิดความลาชาที่อางไมไดซึ่งจะชวย

ในการกําจัดปญหาจากการกระทําโดยผูรับเหมาระหวางการกอสราง ซึ่งแผนผังสาเหตุและผลกระทบ 

(Cause-Effect Diagram or Ishikawa Diagram) ไดถูกนํามาใชเปนเคร่ืองมือวิเคราะหแยกแยะ และระดับ

ความสําคัญของปจจัยความลาชาที่เกิดขึ้นผลจากการศึกษาพบวา สาเหตุหลักที่ทําใหเกิดความลาชา

จากผูรับเหมา  มีดังน้ี 

 1.  ความลาชาเกี่ยวกับวัสดุ (Materials – related Delays) มีสาเหตุมาจากการจัดสงลาชา 

ความนาเชื่อถือของบุคคลที่จัดหา วัสดุเสียหาย ขาดการวางแผน ขาดคุณภาพ ขาดการควบคุมและ

การตรวจสอบ อุปสรรคทางดานวัสดุกับการคาอ่ืนๆ และการติดตอสื่อสารขาดประสิทธิภาพ 

 2.  ความลาชาเกี่ยวกับแรงงาน (Labor - related Delays) มีสาเหตุมาจากการจัดสงและ

ความคลองตัวในการทํางาน ความนาเชื่อถือของบุคคลที่จัดหา ขาดการวางแผน ขาดคุณภาพ ความขัดแยง 

ทะเลาะวิวาทและการประทวง การหยุดงาน ขาดการควบคุมและการตรวจสอบ การใหขวัญกําลังใจและ

แรงจูงใจตํ่า และการติดตอสื่อสารขาดประสิทธิภาพ 

 3.  ความลาชาเกี่ยวกับอุปกรณ (Equipment – related Delays) มีสาเหตุมาจากการจัดสงและ

ความคลองตัวในการทํางาน ความนาเชื่อถือของบุคคลที่จัดหา ขาดการวางแผน ชํารุดความไมเหมาะสม

ในการใชงาน ขาดการควบคุมและการตรวจสอบ และการติดตอสื่อสารขาดประสิทธิภาพ 

 4.  ความลาชาจากการเงิน (Financial Delays) มีสาเหตุมาจากการขาดประสบการณทํางาน 

ขาดเคร่ืองมือที่ชวยในการวางแผน วิธีปฏิบัติหรือการดําเนินการไมเหมาะสมและทัศนคติ 

 5.  การวางแผนไมถูกตอง (Improper Planning) มีสาเหตุมาจากขาดการวางแผน ขาดการควบคุม

และการตรวจสอบ การจัดสรรเงินไมเพียงพอและการจายเงินใหกับผูที่จัดสรรทรัพยากรและผูรับเหมา

ชวงลาชา 

 6.  ขาดการควบคุม (Lack of Control) มีสาเหตุมาจากขาดประสบการณทํางาน วิธีปฏิบัติ

หรือการดําเนินการไมเหมาะสม ทัศนคติ ขาดแคลนผูควบคุมงาน การใหขวัญกําลังใจและแรงจูงใจตํ่า และ

ขาดสัญญาการควบคุมงาน 
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 7.  ความลาชาจากผูรับเหมาชวง (Sub – contractor Delays) มีสาเหตุมาจากเวลาเร่ิมงานและ

การทํางาน ความนาเชื่อถือของผูรับเหมาชวง ขาดคุณภาพ การหยุดงาน ขาดการควบคุมและการตรวจสอบ 

ผูรับเหมาชวงรับงานหลายๆงาน และผูรับเหมาชวงทิ้งงาน 

 8.  การประสานงานที่ไมดี (Poor Coordination) มีสาเหตุมาจากขาดประสบการณทํางาน 

วิธีปฏิบัติหรือการดําเนินการไมเหมาะสม และขาดแคลนบุคลากร 

 9.  การบังคับบัญชาไมทั่วถึง (Inadequate Supervision) มีสาเหตุมาจากขาดการวางแผน 

ขาดคุณภาพ การหยุดงานของผูตรวจสอบ ขาดประสบการณทํางาน วิธีปฏิบัติหรือการดําเนินการ

ไมเหมาะสม และขาดแคลนผูตรวจสอบ 

 10. วิธีการกอสรางไมถูกตอง (Improper Construction Methods) มีสาเหตุมาจากขาด

ประสบการณทํางาน วิธีปฏิบัติหรือการดําเนินการไมเหมาะสม การจัดสรรเงินไมเพียงพอ ไมสามารถ

จัดสรรทรัพยากรที่เหมาะสมกับวิธีการกอสรางได และวิธีปฏิบัติหรือการดําเนินการไมถูกตอง 

 11. ความขาดแคลนชางเทคนิค (Technical Personnel Shortages) มีสาเหตุมาจากการจัดสง

และความคลองตัวในการทํางาน ขาดการวางแผน ความขัดแยงทะเลาะวิวาทและการประทวง การหยุดงาน 

และขาดประสบการณทํางาน  

 12. การสื่อสารที่ไรประสิทธิภาพ (Poor Communication) มีสาเหตุมาจากขาดประสบการณ

ทํางาน ขาดเคร่ืองมือที่ชวยในการสื่อสาร และวิธีปฏิบัติหรือการดําเนินการไมเหมาะสม 

 กลาวโดยสรุป การสงวัสดุลาชาและการรวบรวมที่ชาคือปจจัยหลักที่นําไปสูปญหาของ

ผูรับเหมา 

 เมเซอร (Mezher, 1998) ไดทําการวิจัยเกี่ยวกับความลาชาในประเทศเลบานอน ผลการวิจัย

พบวา สาเหตุหลักตามความเห็นของเจาของโครงการเกิดจากปญหาทางการเงิน สวนสาเหตุหลัก

ตามความคิดเห็นของผูรับจางมาจากเจาของเปลี่ยนแปลงแบบ และสาเหตุหลักตามความคิดเห็นสถาปนิก 

และวิศวกร มีสาเหตุจากการบริหารโครงการและการอนุมัติ Shop Drawing 

 จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของทั้งในและตางประเทศพบวาปญหาการสงมอบงานลาชาเกิน

กําหนดตามสัญญาการกอสรางน้ันจะทําใหเกิดปญหาตามมาอีกมากมาย และเพื่อเปนแนวทางที่จะแกไข

ปญหาการสงมอบงานกอสรางสถานีไฟฟาลาชา ผูวิจัยจึงไดทําการวิจัยเร่ือง “สาเหตุการสงมอบงาน

กอสรางสถานีไฟฟายอยลาชาในพื้นที่จังหวัดสมุทรสาคร” เพื่อเปนขอมูลประกอบการพิจารณา

ในการบริหารงานกอสรางสถานีไฟฟา และสรางความเขาใจระหวางผูวาจางกับผูรับจาง 


