
บทที่ 5 
 

สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

การวิจัยเร่ือง สมรรถนะในการบริหารจัดการศูนย์พฒันาเด็กเล็กขององค์การบริหาร     
ส่วนต าบลชยัเกษม อ าเภอบางสะพาน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์คร้ังน้ี  มีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาระดบั
ความคิดเห็นของคณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กและผูป้กครองเด็กเล็กต่อปัจจยัในการบริหาร
จดัการตามแนว PDCA ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลชยัเกษม อ าเภอบางสะพาน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  
2) ศึกษาระดับความคิดเห็นของคณะกรรมการบริหารศูนย์พฒันาเด็กเล็กและผูป้กครองเด็กเล็ก             
ต่อสมรรถนะในการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนต าบลชัยเกษม อ าเภอ   
บางสะพาน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  3) เปรียบเทียบสมรรถนะในการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก
ขององค์การบริหารส่วนต าบลชัยเกษม อ าเภอบางสะพาน จังหวดัประจวบคีรีขันธ์  จ  าแนกตาม
สถานภาพส่วนบุคคล และ 4) ศึกษาความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกบัสมรรถนะในการ
บริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนต าบลชัยเกษม อ าเภอบางสะพาน จงัหวดั
ประจวบคีรีขนัธ์ กลุ่มตวัอย่าง คือ คณะกรรมการบริหารศูนย์พฒันาเด็กเล็ก และผูป้กครองเด็กเล็ก      
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนต าบลชยัเกษม อ าเภอบางสะพาน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์
จ านวน 222 คน โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย                         
เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า ชนิด 5 ระดบั สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล คือ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-test) การทดสอบค่าเอฟ (F-Test) การวิเคราะห์ ความ
แปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) การเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉล่ียรายคู่ โดยใชว้ิธีการของ
เชฟเฟ (Scheffe’s Method) ผูเ้ขียนสรุป อภิปรายผล และใหข้อ้เสนอแนะไวด้งัต่อไปน้ี 
 

สรุปผลการวจิัย 
 
 1. ประชาชนกลุ่มตวัอย่าง  จ  านวน  222  คน  ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย  จ านวน 113 คน 
(ร้อยละ 50.90)  มีอายุระหว่าง มีอายุ 31 – 40 ปี จ  านวน 99 คน (ร้อยละ 44.59) มีการศึกษาระดับ     
ปริญญาตรี จ านวน 54  คน (ร้อยละ 24.32)  มีสถานภาพสมรส จ านวน 137 คน (ร้อยละ 61.71) มีอาชีพ
คา้ขาย จ านวน 59 คน (ร้อยละ 26.58)  มีรายได้ต่อเดือน 5,000-10,000 บาท จ านวน 80 คน (ร้อยละ 
36.04)  และมีบทบาทหนา้ท่ีเป็นผูป้กครองเด็กเล็ก จ านวน 166 คน (ร้อยละ 74.77) ตามล าดบั 



 96 

2. ปัจจยัการบริหารจดัการตามแนว PDCA ของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลชยัเกษม อ าเภอบางสะพาน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ โดยรวมอยู่ในระดบั ซ่ึงเป็นไปตาม
สมมติฐานท่ีก าหนดไว ้และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  พบว่าทุกดา้นคณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันา
เด็กเล็กและผูป้กครองเด็กเล็ก มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากเรียงตามล าดบัดงัน้ี ดา้นการปรับปรุงงาน 
ดา้นการวางแผน ดา้นการปฏิบติัตามแผน และดา้นการตรวจสอบประเมินผล โดยมีรายละเอียดในแต่ละ
ดา้นดงัน้ี 

 2.1 ด้านการวางแผน พบว่าโดยรวมคณะกรรมการบริหารศูนย์พฒันาเด็กเล็กและ
ผูป้กครองเด็กเล็ก  มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า คณะกรรมการ
บริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กและผูป้กครองเด็กเล็ก  มีความเห็นอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัดงัน้ี 
องค์การบริหารส่วนต าบลค านึงถึงความตอ้งการของประชาชนก่อนปัจจยัอ่ืนในการจดัท าแผน เป็น
อนัดบัแรก รองลงมาองคก์ารบริหารส่วนต าบลเปิดโอกาสให้ตวัแทนประชาชน/ชุมชนท่ีเขา้ร่วมประชุม
เสนอความคิดเห็นในเร่ืองการพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเป็นอนัดบั 2 และองค์การบริหารส่วนต าบล       
มีการจดัท าประชาคมเพื่อให้ประชาชนมีส่วนร่วมเสนอความคิดเห็นในเร่ืองการพฒันาศูนยพ์ฒันา      
เด็กเล็ก เป็นอนัดบั 3  

 2.2 ดา้นการปฏิบติัตามแผน พบว่าโดยรวมคณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก
และผูป้กครองเด็กเล็ก มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ คณะกรรมการ
บริหารศูนย์พฒันาเด็กเล็กและผูป้กครองเด็กเล็ก มีความเห็นอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับดังน้ี 
องค์การบริหารส่วนต าบลมีการปฏิบติัตามแผนโดยจา้งงานจากประชาชนในทอ้งถ่ินเป็นผูป้ฏิบติังาน 
เป็นอนัดบัแรก รองลงมาองคก์ารบริหารส่วนต าบลของท่านมีการแจง้การด าเนินงานตามแผนการพฒันา
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กให้ประชาชน/ชุมชนทราบเป็นการล่วงหนา้ทุกคร้ัง เป็นอนัดบั  และองคก์ารบริหาร
ส่วนต าบลมีการด าเนินงานตามแผนการพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตามระยะเวลาท่ีก าหนดไว ้เป็น
อนัดบั 3  

 2.3 ดา้นการตรวจสอบประเมินผล พบว่าโดยรวมคณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันา
เด็กเล็กและผูป้กครองเด็กเล็ก มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
คณะกรรมการบริหารศูนย์พฒันาเด็กเล็กและผูป้กครองเด็กเล็ก มีความเห็นอยู่ในระดับมาก โดย
เรียงล าดับดังน้ี องค์การบริหารส่วนต าบลเปิดโอกาสให้มีตัวแทน/ประชาชนชุมชนร่วมในการ
ประเมินผลการด าเนินงานในการพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก เป็นอนัดบัแรก รองลงมาองค์การบริหาร
ส่วนต าบลเปิดโอกาสใหมี้ตวัแทนประชาชน/ชุมชนร่วมในการประเมินผลการท างานของคณะกรรมการ
บริหารศูนย์พฒันาเด็กเล็ก เป็นอันดับ 2 และองค์การบริหารส่วนต าบลเปิดโอกาสให้มีตวัแทน
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ประชาชน/ชุมชนร่วมในการติดตามประเมินความโปร่งใสในโครงการพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก เป็น
อนัดบั 3  

 2.4 ดา้นการปรับปรุงงาน พบวา่โดยรวมคณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กและ
ผูป้กครองเด็กเล็ก มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า คณะกรรมการ
บริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กและผูป้กครองเด็กเล็ก ความเห็นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัดงัน้ี องคก์าร
บริหารส่วนต าบลมีการน าผลการด าเนินงานมาวิเคราะห์ปัญหาและน าเสนอให้ผูป้กครองเด็กเล็กและ
ประชาชนทราบ เป็นอนัดบัแรก รองลงมาองคก์ารบริหารส่วนต าบลของท่านมีการสรุปผลการด าเนินงาน
ตามแผนพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็แลว้แจง้ให้ประชาชนทราบ เป็นอนัดบั 2 และองคก์ารบริหารส่วนต าบล
มีการน าขอ้มูลการด าเนินงานตามแผนพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมาใชเ้พื่อปรับปรุงและพฒันางานในคร้ัง
ต่อไป เป็นอนัดบั 3  

3. สมรรถนะในการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนต าบลชยั
เกษม อ าเภอบางสะพาน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ พบว่าโดยรวมมีสมรรถนะในการปฏิบติังานอยู่ใน
ระดับปานกลาง ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีก าหนดไว ้และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มี
สมรรถนะในการปฏิบติังานอยู่ในระดบัมากเรียงตามล าดบัดงัน้ี ดา้นการมีส่วนร่วมและการสนบัสนุน
จากชุมชน ดา้นบุคลากรและการบริหารจดัการ ดา้นอาคารสถานท่ีส่ิงแวดลอ้มและความปลอดภยั  และมี
สมรรถนะในการปฏิบติังานอยู่ในระดับปานกลาง ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร โดยมี
รายละเอียดในแต่ละดา้นดงัน้ี 

 3.1 ดา้นบุคลากรและการบริหารจดัการ พบวา่โดยรวมมีสมรรถนะในการปฏิบติังาน
อยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีสมรรถนะในการปฏิบติังานอยู่ในระดับมากเรียง
ตามล าดบัดงัน้ี อบต.มีอ านาจในการควบคุมคณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กให้เอาใจใส่ในการบริหาร
จดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก อบต.ด าเนินการจดัหาหรือจดัท าอาหารกลางวนัให้กบัเด็กเล็กครบถว้นเพียงพอ
และมีคุณภาพ และอบต.ด าเนินการจดัซ้ืออาหารเสริม (นม)  ใหก้บัเด็กเลก็ครบถว้นเพียงพอและมีคุณภาพ  

 3.2 ดา้นอาคารสถานท่ีส่ิงแวดลอ้มและความปลอดภยั พบว่าโดยรวมมีสมรรถนะใน
การปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มีสมรรถนะในการปฏิบติังานอยูใ่นระดบั
มากเรียงตามล าดบัดงัน้ี ภายในตวัอาคารมีแสงสวา่งเพียงพออยา่งสม ่าเสมอทัว่ทั้งห้อง เอ้ืออ านวยต่อการ
จดักิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพฒันาเด็กเล็ก อบต.จดัหาอาคารสถานท่ีในการจดัท าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กได้
อยา่งเหมาะสม และศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีตูเ้ก็บยาและเคร่ืองเวชภณัฑส์ าหรับการปฐมพยาบาลเบ้ืองตน้  

 3.3 ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร พบว่าโดยรวมมีสมรรถนะในการ
ปฏิบติังานอยู่ในระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า มีสมรรถนะในการปฏิบติังานอยู่ใน
ระดบัมากเรียงตามล าดบัดงัน้ี อบต.สนบัสนุนให้เด็กเล็กไดรั้บการพฒันาทั้งทางดา้นร่างกาย สติปัญญา 
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อารมณ์และสังคมจากศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก อบต.ให้ความส าคญักบัการพฒันาเด็กเล็กให้มีวินยั ซ่ือสัตย ์ 
และมีความรับผิดชอบ และอบต.ส่งเสริมสนับสนุนจดักิจกรรมสืบสานวฒันธรรม ประเพณี และภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ินส าหรับเด็กเล็ก  

 3.4 ดา้นการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากชุมชน พบว่าโดยรวมมีสมรรถนะใน
การปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มีสมรรถนะในการปฏิบติังานอยูใ่นระดบั
มากเรียงตามล าดบัดงัน้ี อบต.จดัให้มีการประชุมช้ีแจงให้ชุมชนทราบ เพื่อช้ีน าให้เห็นประโยชน์และความ
จ าเป็นของการมีส่วนร่วมพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก อบต.จดัให้มีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน
ของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในลกัษณะไตรภาคี 3 ฝ่าย คือ ภาคประชาชน ผูท้รงคุณวุฒิดา้นวิชาการ และผูแ้ทน 
อบต. และ อบต.สนับสนุนให้มีกองทุนส่งเสริมการด าเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเพื่อเป็นการระดม
ทรัพยากร ต่าง ๆ เพื่อมาสนบัสนุนการด าเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็  

4. ผลการทดสอบสมมติฐาน 
 4.1 คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กและผูป้กครองเด็กเล็ก  มีความคิดเห็น

เก่ียวกับปัจจยัการบริหารตามแนว  PDCA  ของศูนย์พฒันาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนต าบล         
ชยัเกษม อ าเภอบางสะพาน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ี
ก าหนดไว ้และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านคณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กและ
ผูป้กครองเด็กเล็ก มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมากเรียงตามล าดบัดงัน้ี ด้านการปรับปรุงงาน ด้านการ
วางแผน ดา้นการปฏิบติัตามแผน และดา้นการตรวจสอบ  

 4.2 คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กและผูป้กครองเด็กเล็ก  มีความคิดเห็น
เก่ียวกับสมรรถนะในการบริหารจดัการศูนย์พฒันาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนต าบลชัยเกษม  
อ าเภอบางสะพาน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ โดยรวมมีสมรรถนะในการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัปานกลาง       
ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีก าหนดไว ้และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีสมรรถนะในการ
ปฏิบติังานอยู่ในระดบัมากเรียงตามล าดบัดงัน้ี ด้านการมีส่วนร่วมและการสนบัสนุนจากชุมชน ดา้น
บุคลากรและการบริหารจดัการ ด้านอาคารสถานท่ีส่ิงแวดล้อมและความ และมีสมรรถนะในการ
ปฏิบติังานอยูใ่นระดบัปานกลาง ดา้นวชิาการและกิจกรรมตามหลกัสูตร  

 4.3 ความคิดเห็นของคณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กและผูป้กครองเด็กเล็ก 
ต่อสมรรถนะในการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนต าบลชัยเกษม  อ าเภอ  
บางสะพาน  จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  แตกต่างกนัตามสถานภาพส่วนบุคคล พบวา่เม่ือจ าแนกตามเพศ 
อาย ุระดบัการศึกษา สถานภาพสมรส  อาชีพ รายไดต่้อเดือนและบทบาทหนา้ท่ีท่ีต่างกนั  มีความคิดเห็น
เก่ียวกบัสมรรถนะในการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์ารบริหารส่วนต าบลชยัเกษม อ าเภอ
บางสะพาน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
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   4.3.1 จ าแนกตามเพศ  พบว่า  คณะกรรมการบริหารศูนย์พฒันาเด็กเล็กและ
ผูป้กครองเด็กเล็ก ท่ีมีเพศต่างกนั  มีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะในการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็ก
เล็กขององคก์ารบริหารส่วนต าบลชยัเกษม  อ าเภอบางสะพาน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  ไม่แตกต่างกนั 
ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีก าหนดไว ้
   4.3.2 จ าแนกตามอายุ  พบว่า  คณะกรรมการบริหารศูนย์พฒันาเด็กเล็กและ
ผูป้กครองเด็กเล็ก ท่ีมีอายุต่างกนั  มีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะในการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็ก
เล็กขององคก์ารบริหารส่วนต าบลชยัเกษม  อ าเภอบางสะพาน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ โดยรวมทุกดา้น
ไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีก าหนดไว ้
   4.3.3 จ าแนกตามระดบัการศึกษา พบว่า คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็ก
เล็กและผูป้กครองเด็กเล็ก ท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนั  มีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะในการบริหาร
จัดการศูนย์พ ัฒนาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนต าบลชัยเกษม อ าเภอบางสะพาน จังหวัด
ประจวบคีรีขนัธ์ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีก าหนดไว ้
   4.3.4 จ าแนกตามสถานภาพสมรส  พบว่าคณะกรรมการบริหารศูนย์พฒันา      
เด็กเล็กและผูป้กครองเด็กเล็ก ท่ีมีสถานภาพสมรสต่างกนั  มีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะในการ
บริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนต าบลชัยเกษม  อ าเภอบางสะพาน จงัหวดั
ประจวบคีรีขนัธ์  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีก าหนดไว ้
   4.3.5 จ าแนกตามอาชีพ พบว่า คณะกรรมการบริหารศูนย์พฒันาเด็กเล็กและ
ผูป้กครองเด็กเล็ก ท่ีมีอาชีพต่างกนั  มีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะในการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันา
เด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนต าบลชยัเกษม อ าเภอบางสะพาน  จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีก าหนดไว ้
   4.3.6 จ าแนกตามรายไดต่้อเดือน พบวา่ คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก
และผูป้กครองเด็กเล็ก ท่ีมีรายไดต่้อเดือนต่างกนั  มีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะในการบริหารจดัการ
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนต าบลชยัเกษม  อ าเภอบางสะพาน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีก าหนดไว ้
   4.3.7 จ าแนกตามบทบาทหนา้ท่ี พบวา่ คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก
และผูป้กครองเด็กเล็ก ท่ีมีบทบาทหนา้ท่ีต่างกนั  มีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะในการบริหารจดัการ
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนต าบลชยัเกษม  อ าเภอบางสะพาน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีก าหนดไว ้
 5. ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะในการส่งเสริมสมรรถนะในการบริหารจดัการศูนย์
พฒันาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนต าบลชัยเกษม อ าเภอบางสะพาน จังหวดัประจวบคีรีขนัธ์  
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คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กและผูป้กครองเด็กเล็ก มีความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะท่ีส าคญั
สรุปได้ดังน้ี อบต.ควรคดัเลือกคณะกรรมการบริหารศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กท่ีมีทักษะและประสบการณ์         
ในการปฏิบติังานเป็นอยา่งดี มีการจดัสรรงบประมาณสนบัสนุนงานดา้นการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันา
เด็กเล็กให้เพียงพอ ควรจดัท าศูนยก์ารเรียนรู้และสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของเด็กเล็ก จดัท า
พื้นท่ีส าหรับการเล่นและพฒันาเด็กมีความปลอดภยั มีมาตรการสนบัสนุนและส่งเสริมให้เด็กเล็กไดรั้บ
การพฒันาทั้งทางดา้นร่างกาย  สติปัญญา  อารมณ์และสังคมจากศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ควรมีการให้ความรู้
แก่ประชาชนในชุมชนเก่ียวกบัการด าเนินงานและแนวทางปฏิบติังานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก   มีการประชุม
ช้ีแจงให้ชุมชนทราบ  เพื่อช้ีน าให้เห็นประโยชน์และความจ าเป็นของการมีส่วนร่วมพฒันาศูนยพ์ฒันา     
เด็กเลก็ 
 

การอภิปรายผล 
  
 ผลการศึกษาวิจยัท่ีเก่ียวกบัสมรรถนะในการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์าร
บริหารส่วนต าบลชยัเกษม อ าเภอบางสะพาน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  พบวา่  มีขอ้คน้พบท่ีเป็นประเด็น
ส าคญัควรค่าแก่การน ามาอภิปรายผล  ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

1.  ปัจจยัการบริหารจดัการตามแนว  PDCA  ของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์ารบริหาร
ส่วนต าบลชยัเกษม   อ าเภอบางสะพาน  จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็ก
เล็กและผูป้กครองเด็กเล็กมีความคิดเห็นโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีก าหนดไว ้ 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  ปรากฏวา่คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กและผูป้กครองเด็กเล็ก
มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมากทุกด้าน  เรียงตามล าดับดังน้ี ด้านการปรับปรุงงาน ด้านการวางแผน     
ดา้นการปฏิบติัตามแผน และดา้นการตรวจสอบประเมินผล  ท่ีเป็นเช่นน้ีเพราะ  องค์การบริหารส่วน
ต าบลชยัเกษม อ าเภอบางสะพาน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ไดน้ าหลกัการบริหารจดัการตามแนว  PDCA  
มาใช้ในการบริหารงาน เช่น การจดัท าแผนพฒันาของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กแต่ละแห่ง  มีการประชุมของ
คณะกรรมการบริหารศูนย์พฒันาเด็กเล็ก  เพื่อรับทราบปัญหาความต้องการของแต่ละศูนย์  เสนอ
โครงการเพื่อพฒันาศูนยเ์ด็กเล็ก  รวมทั้งร่วมตรวจสอบติดตามผลการด าเนินงานตามโครงการ  ประกอบ
กบัในการด าเนินการตามกิจกรรมต่าง  ๆ  ดงักล่าว  องคก์ารบริหารส่วนต าบลชยัเกษมไดเ้ปิดโอกาสให้
ประชาชนและชุมชนมีส่วนร่วมในทุกกิจกรรม  ดว้ยเหตุน้ีจึงส่งผลให้คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันา
เด็กเล็กและผูป้กครองเด็กเล็กมีความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัในการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตาม
แนว PDCA ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลชยัเกษม อยู่ในระดบัมาก   ทั้งน้ีโดยสอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ  ชูเกียรติ เทพอารีนันท์ (2551) ท่ีได้ท าการวิจยัเก่ียวกับการบริหารจดัการศูนย์พฒันาเด็กเล็ก         
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บา้นเขาหิน  องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อวิน อ าเภอศรีราชา  จงัหวดัชลบุรี  และพบว่า ประสิทธิภาพ
การด าเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กบา้นเขาหินโดยรวมและรายดา้นทุกดา้นส่วนใหญ่มีประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานอยูใ่นระดบัสูง เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่กลุ่มตวัอยา่งมีความความคิดเห็นในระดบัสูง
เรียงตามล าดบัดงัน้ี  ดา้นการปฏิบติัตามแผน  ดา้นการปรับปรุงงาน  ดา้นการควบคุมก ากบัติดตาม และ
ดา้นการวางแผน 
 2.   สมรรถนะในการบริหารจดัการศูนย์พฒันาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนต าบล      
ชยัเกษม อ าเภอบางสะพาน  จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  พบว่า คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก
และผูป้กครองเด็กเล็กมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะในการปฏิบติังานโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  
ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีก าหนดไว ้ และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีสมรรถนะในการ
ปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมากเรียงตามล าดบัดงัน้ี  ดา้นการมีส่วนร่วมและการสนบัสนุนจากชุมชน  ดา้น
บุคลากรและการบริหารจดัการ  ดา้นอาคารสถานท่ีส่ิงแวดลอ้มและความปลอดภยั  ส่วนสมรรถนะใน
ดา้นวิชาการและกิจกรรมตามหลกัสูตร ปรากฎว่ามีการปฏิบติังานอยู่ในระดบัปานกลาง ท่ีเป็นเช่นน้ี
เพราะคณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลชัยเกษมพิจารณาคดัเลือก  
ส่วนใหญ่จะเป็นผูท่ี้ไม่เขา้ใจในบทบาทและหนา้ท่ีของตนอย่างถ่องแท ้ ทั้งยงัขาดความรู้ความสามารถ    
ทกัษะและประสบการณ์ในการจดัการศึกษา  ตลอดทั้งไม่ตระหนกัถึงความส าคญัในการด าเนินงานดา้น
การจดัการศึกษาและพฒันาเด็กเล็ก  ไม่มีความเขา้ใจในนโยบายและงบประมาณเพื่อการด าเนินงานใน
การส่งเสริมและสนับสนุนการพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กให้มีคุณภาพ  รวมทั้งการบริหารจดัการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลชัยเกษมยงัขาดความคล่องตวั อนัเน่ืองมาจากงบประมาณท่ีจดัสรรเพื่อการ
พฒันาและบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีอยู่อย่างจ ากดั  ประกอบกบัยงัขาดการมีส่วนร่วมจาก
ประชาชนและชุมชนอยา่งแทจ้ริง  จึงส่งผลให้คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กและผูป้กครอง
เด็กเล็ก มีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะในการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลชยัเกษม อยูใ่นระดบัปานกลาง  ทั้งน้ีโดยสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  บุญยิ่ง  เทศน้อย (2545)  
ท่ีได้ท าการวิจัยเก่ียวกับสภาพและความต้องการในการด าเนินงานศูนย์พฒันาเด็กเล็ก ตามทศันะ
กรรมการบริหารองคก์ารบริหารส่วนต าบล ในจงัหวดันครราชสีมา ซ่ึงผลจากการวิจยัพบวา่ สภาพการ
ด าเนินงานศูนย์พฒันาเด็กเล็กตามทศันะกรรมการบริหารองค์การบริหารส่วนต าบล ในจงัหวดั
นครราชสีมา โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กิตติ กรทอง (2552)  
ท่ีได้ท าการวิจัยเก่ียวกับการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการด าเนินการจัดการศึกษาระดับก่อน
ประถมศึกษาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในเขตอ าเภอพระประแดง  จงัหวดัสมุทรปราการ และพบว่า การมี    
ส่วนร่วมของผูป้กครองในการด าเนินการจดัการศึกษาโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลางทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่  
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ด้านการบริหารงานวิชาการ  ด้านการบริหารงบประมาณ  ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการ
บริหารงานทัว่ไป 
 3.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของคณะกรรมการบริหารศูนย์พฒันาเด็กเล็กและ
ผูป้กครองเด็กเล็กเก่ียวกบัสมรรถนะในการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วน
ต าบลชยัเกษม  อ าเภอบางสะพาน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ แตกต่างกนัตามสถานภาพส่วนบุคคล พบวา่
เม่ือจ าแนกตามเพศและอายุท่ีต่างกนั  ปรากฎว่ามีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะในการบริหารจดัการ
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กไม่แตกต่างกนั  ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีก าหนดไว ้และเม่ือจ าแนกตามระดบั
การศึกษา สถานภาพสมรส อาชีพ รายได้ต่อเดือน และบทบาทหน้าท่ีท่ีต่างกนั พบว่า คณะกรรมการ
บริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กและผูป้กครองเด็กเล็ก  มีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะในการบริหารจดัการ
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ี
ก าหนดไว ้ ดงัปรากฎรายละเอียดต่อไปน้ี 
  3.1  จ  าแนกตามเพศ  
   คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กและผูป้กครองเด็กเล็ก ท่ีมีเพศต่างกนัมี
ความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะในการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์ารบริหารส่วนต าบล
ชยัเกษม  อ าเภอบางสะพาน  จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  ไม่แตกต่างกนั  ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ี
ก าหนดไว ้ ท่ีเป็นเช่นน้ีเพราะเป็นท่ียอมรับกนัโดยทัว่ไปวา่  ในสภาวะปัจจุบนัสังคมมีการเปล่ียนแปลง
อยูอ่ยา่งต่อเน่ืองตลอดเวลา  ทั้งในดา้นเศรษฐกิจ   สังคม และการเมือง   ดว้ยเหตุน้ีจึงส่งผลให้ทั้งเพศชาย
และเพศหญิงต่างตอ้งเขา้ไปมีบทบาทหนา้ท่ีร่วมกนัมากยิ่งข้ึนทั้งในดา้นการท างาน  การประกอบอาชีพ  
ตลอดทั้ งการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ  ของชุมชน ประกอบกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย
พุทธศกัราช 2550  ยงัไดบ้ญัญติัไวใ้นมาตรา 30  ว่า “บุคคลย่อมเสมอภาคกนัในทางกฎหมาย  ชายและ
หญิงมีสิทธิเท่าเทียมกนั”  ดงันั้นจึงบ่งช้ีให้เห็นอย่างชดัเจนวา่สังคมไทยไดเ้ปิดโอกาสให้ทั้งหญิงและ
ชายต่างก็มีบทบาท ภาระ หนา้ท่ีอยา่งเท่าเทียมกนั  ดว้ยเหตุดงักล่าวน้ีจึงส่งผลให้คณะกรรมการบริหาร
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กและผูป้กครองเด็กเล็กท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะในการบริหาร
จดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์ารบริหารส่วนต าบลชยัเกษม ไม่แตกต่างกนั  ทั้งน้ีโดยสอดคลอ้งกบั
ผลการวิจยัของ กิตติ กรทอง (2552) ท่ีได้ท  าการวิจยัเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการ
ด าเนินการจดัการศึกษาระดบัก่อนประถมศึกษาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในเขตอ าเภอพระประแดง จงัหวดั
สมุทรปราการ  และพบวา่  ผูป้กครองเด็กเล็กท่ีมีเพศต่างกนั  มีส่วนร่วมในการด าเนินการจดัการศึกษา
ระดบัก่อนประถมศึกษาของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กไม่แตกต่างกนั 
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  3.2 จ าแนกตามอาย ุ 
   คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กและผูป้กครองเด็กเล็ก  ท่ีมีอายุต่างกนัมี
ความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะในการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์ารบริหารส่วนต าบล
ชยัเกษม  อ าเภอบางสะพาน  จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ไม่แตกต่างกนั  ซ่ึงไม่สอดคล้องกบัสมมติฐาน      
ท่ีก าหนดไว ้ ท่ีเป็นเช่นน้ีเพราะ แมว้่าคณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กและผูป้กครองเด็กเล็ก     
จะมีกลุ่มอายุท่ีต่างกนัก็ตามแต่คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กและผูป้กครองเด็กเล็กท่ีเป็น
กลุ่มตวัอย่างท่ีในการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี ต่างก็มีภูมิล าเนาอยู่ในพื้นท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลชยัเกษม
เหมือนกนั ดงันั้นจึงมีความผกูพนัใกลชิ้ดกนัในลกัษณะท่ีเป็นเครือญาติ  ซ่ึงอาจเป็นทั้งเพื่อนพี่นอ้ง  ลุง 
ป้า ตา ยาย หรืออาจมีความสัมพันธ์กันในลักษณะของเครือข่ายในชุมชนประกอบกับการท่ี
คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กและผูป้กครองเด็กเล็ก จะมีกลุ่มอายุต่างกนั กล่าวคือ ทั้งกลุ่ม
อาย ุ20-30  ปี 31-40  ปี 41-50 ปี และ 51-60  ปีก็ตาม แต่ส่วนใหญ่จะรับรู้ถึงสมรรถนะในการปฏิบติังาน
ท่ีเก่ียวกบัการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนต าบลชัยเกษมเหมือน ๆ กนั   
ดว้ยเหตุผลดงักล่าวน้ี   จึงส่งผลให้คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กและผูป้กครองเด็กเล็กท่ีมี
กลุ่มอายุต่างกนั  มีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะในการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์าร
บริหารส่วนต าบลชยัเกษมไม่แตกต่างกนั  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ บุญยิ่ง เทศนอ้ย  (2545)  ท่ีได ้
ท าการวิจัยเก่ียวกับสภาพและความต้องการในการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ตามทัศนะ
กรรมการบริหารองคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดันครราชสีมา และพบวา่  กรรมการบริหารองคก์าร
บริหารส่วนต าบลท่ีมีอายุต่างกนั  มีทศันะต่อสภาพการด าเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กโดยรวมและราย
ดา้นไม่แตกต่างกนั 
  3.3 จ าแนกตามระดบัการศึกษา  
   คณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและผู ้ปกครองเด็กเล็ก ท่ีมีระดับ
การศึกษาต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะในการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององค์การ
บริหารส่วนต าบลชยัเกษม  อ าเภอบางสะพาน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั 0.01 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีก าหนดไว ้ ทั้งน้ีโดยคณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็ก
เล็กและผูป้กครองเด็กเล็กท่ีมีการศึกษาระดบัอ่านออกเขียนไดมี้ความคิดเห็นแตกต่างกบัคณะกรรมการ
บริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กและผูป้กครองเด็กเล็ก  ท่ีมีการศึกษาระดบัมธัยมศึกษา/ปวช. ท่ีเป็นเช่นน้ี
เพราะคณะกรรมการบริหารศูนย์พฒันาเด็กเล็กและผูป้กครองเด็กเล็กในกลุ่มท่ีจบการศึกษาระดับ
มธัยมศึกษา/ปวช. อาจถือได้ว่าเป็นบุคลากรท่ีมีความส าคญัในการพฒันาประเทศโดยเฉพาะในการ
พฒันาชุมชนและทอ้งถ่ินทุกดา้น นอกจากน้ี คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กและผูป้กครองเด็ก
เล็กท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ลว้นเป็นผูใ้หญ่ซ่ึงเป็นผูท่ี้มีวิสัยทศัน์ และแนวคิดมุมมองท่ี
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กวา้งไกล ลุ่มลึกมากกว่าคณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กและผูป้กครองเด็กเล็ก ท่ีมีการศึกษา
อ่านออกเขียนได ้ ซ่ึงเป็นการศึกษาระดบัขั้นพื้นฐานของประเทศ  ดว้ยเหตุน้ีจึงส่งผลให้คณะกรรมการ
บริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กและผูป้กครองเด็กเล็กท่ีจบการศึกษาระดบัมธัยมศึกษา/ปวช.   มีความคิดเห็น
ท่ีเก่ียวกบัสมรรถนะในการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนต าบลชัยเกษม   
อ าเภอบางสะพาน  จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ อยู่ในระดบัท่ีสูงกว่าคณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็ก
เล็กและผูป้กครองเด็กเล็กท่ีมีการศึกษาอ่านออกเขียนได้  และแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ        
ท่ีระดบั 0.01 ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ณรงคฤ์ทธ์ิ อุดมรัตนโยธิน (2550)  ท่ีไดท้  าการวิจยัเก่ียวกบั
ความพึงพอใจของผูป้กครองและประชาชนท่ีมีต่อศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก เทศบาลต าบลบา้นโตนด อ าเภอ
คีรีมาศ จงัหวดัสุโขทยั พบวา่ผูป้กครองเด็กเล็กและประชาชนท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนั มีความพึงพอใจ
ต่องานบริการด้านต่างๆ และสภาพแวดล้อมของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั 0.01  เช่นกนั 
  3.4 จ าแนกตามสถานภาพสมรส 
   คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กและผูป้กครองเด็กเล็ก ท่ีมีสถานภาพ
สมรสต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะในการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององค์การ
บริหารส่วนต าบลชยัเกษม  อ าเภอบางสะพาน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั 0.01  ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีก าหนดไว ้  ทั้งน้ีโดยคณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็ก
เล็กและผูป้กครองเด็กเล็กท่ีมีสถานภาพโสดกบัคณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กและผูป้กครอง
เด็กเล็กท่ีเป็นม่าย/หย่าร้าง/แยกกนัอยู่   มีความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะในการบริหารจดัการศูนย์
พฒันาเด็กเล็กแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 และคณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันา
เด็กเล็กและผูป้กครองเด็กเล็ก  ท่ีมีสถานภาพสมรสกบัคณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กและ
ผูป้กครองเด็กเล็กท่ีเป็นม่าย/หยา่ร้าง/แยกกนัอยู ่   มีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะในการบริหารจดัการ
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  ทั้งน้ี โดยคณะกรรมการบริหาร
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กและผูป้กครองเด็กเล็ก  ท่ีมีสถานภาพโสด  มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัท่ีสูงกวา่ผูท่ี้มี
สถานภาพสมรสและม่าย/หยา่ร้าง/แยกกนัอยู ่ ตามล าดบั (  =  3.64 < 3.50 < 3.20)  ท่ีเป็นเช่นน้ีเพราะ  
คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กและผูป้กครองเด็กเล็กท่ีมีสถานภาพโสดและสมรส  อาจถือได้
วา่เป็นกลุ่มบุคคลท่ีประสบความส าเร็จในการด าเนินชีวิตท่ีพร้อมสมบูรณ์ในระดบัท่ีสูงกวา่ผูท่ี้มีปัญหา
ครอบครัว  ทั้งในลกัษณะท่ีเป็นม่าย  หยา่และแยกกนัอยู ่ ทั้งยงัส่งผลต่อสถานภาพทางสังคมทั้งโดยตรง
และโดยออ้มอีกดว้ย  ดงันั้น  จึงส่งผลใหค้ณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กและผูป้กครองเด็กเล็ก
ท่ีมีสถานภาพสมรสต่างกนั  มีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะในการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก
ขององค์การบริหารส่วนต าบลชัยเกษม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ทั้งน้ีโดย
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สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ทศันีย ์นาคุณทรง (2550)  ท่ีไดท้  าการวิจยัเก่ียวกบัความคิดเห็นของผูดู้แลเด็ก
ท่ีมีต่อปัญหาการจดัการศึกษา  ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กองคก์ารบริหารส่วนต าบล จงัหวดัมหาสารคาม  พบวา่
ผูดู้แลเด็กเล็กท่ีมีสถานภาพสมรสต่างกนั มีความคิดเห็นในดา้นบุคลากร ดา้นวิชาการและกิจกรรมตาม
หลกัสูตรของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มและอาคารสถานท่ีและความปลอดภยั  ดา้น
การประเมินพฒันาการเด็ก  ดา้นการนิเทศภายใน  และดา้นการประชุมอบรมทางวิชาการ แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
  3.5 จ าแนกตามอาชีพ  
   คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กและผูป้กครองเด็กเล็ก ท่ีมีอาชีพต่างกนั
มีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะในการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์ารบริหารส่วนต าบล
ชยัเกษม  อ าเภอบางสะพาน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีก าหนดไว ้ ทั้งน้ีโดยคณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กและผูป้กครอง
เด็กเล็กท่ีประกอบอาชีพรับจา้ง  มีความคิดเห็นแตกต่างกบัคณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กและ
ผูป้กครองเด็กเล็ก ท่ีประกอบอาชีพเกษตร/ประมง รับราชการ/เจา้หนา้ท่ีของรัฐ และธุรกิจส่วนตวั  ทั้งน้ี
โดยคณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กและผูป้กครองเด็กเล็ก  ท่ีประกอบอาชีพรับจา้ง  มีความ
คิดเห็นอยู่ในระดบัท่ีสูงกว่าคณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กและผูป้กครองเด็กเล็กท่ีประกอบ
อาชีพอ่ืน ๆ ทั้ง 3 กลุ่ม (  =  3.85 < 3.41 < 3.40)  ท่ีเป็นเช่นน้ีเพราะ คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันา
เด็กเล็กและผูป้กครองเด็กเล็กท่ีประกอบอาชีพรับจา้งอาจเล็งเห็นถึงความส าคญัของการบริหารจดัการ
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์ารบริหารส่วนต าบลชยัเกษม  เน่ืองจากเป็นการจดัการศึกษาฟรีโดยไม่คิด
ค่าใชจ่้ายตามนโยบายของรัฐบาล ประกอบกบัการท่ีมีอาชีพรับจา้ง ท าให้มีภาระท่ียุง่ยาก  ดงันั้นการท่ี
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กช่วยเหลือในการอบรมเล้ียงดูเด็กเล็กให้จึงเป็นส่ิงท่ีดี  เป็นการแบ่งเบาภาระในการ
อบรมเล้ียงดูบุตรหลานของตน ทั้งยงัช่วยให้ผูป้กครองเด็กเล็กสามารถประกอบอาชีพไดอ้ยา่งเต็มท่ีโดย
ไม่ตอ้งกงัวลกบัการเล้ียงดูบุตรหลานของตน  ดว้ยเหตุดงักล่าวน้ีจึงส่งผลให้คณะกรรมการบริหารศูนย์
พฒันาเด็กเล็กและผูป้กครองเด็กเล็กท่ีประกอบอาชีพรับจา้ง มีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะในการ
บริหารจดัการศูนย์พฒันาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนต าบลชัยเกษม อยู่ในระดับท่ีสูงกว่าคณะ
กรรมการบริหารศูนย์พฒันาเด็กเล็กและผูป้กครองเด็กเล็ก ท่ีประกอบอาชีพเกษตรกร /ประมง รับ
ราชการ/เจา้หนา้ท่ีของรัฐ และธุรกิจส่วนตวั  และแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  ซ่ึง
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ กิตติ กรทอง (2552)  ท่ีไดท้  าการวิจยัเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของผูป้กครองใน
การด าเนินการจัดการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษาศูนย์พฒันาเด็กเล็กในเขตอ าเภอพระประแดง  
จงัหวดัสมุทรปราการ  พบว่า ผูป้กครองท่ีมีอาชีพต่างกนัมีส่วนร่วมในการด าเนินการจดัการศึกษา
แตกต่างกนั 
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  3.6 จ าแนกตามรายไดต่้อเดือน  
   คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กและผูป้กครองเด็กเล็ก  ท่ีมีรายได้ต่อ
เดือนต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะในการบริหารจดัการศูนย์พฒันาเด็กเล็กขององค์การ
บริหารส่วนต าบลชยัเกษม  อ าเภอบางสะพาน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั 0.01  ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีก าหนดไว ้ ทั้งน้ีโดยคณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็ก
เล็กและผูป้กครองเด็กเล็ก ท่ีมีรายไดต่้อเดือนต ่ากวา่ 5,000 บาท กบัคณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็ก
เล็กและผูป้กครองเด็กเล็ก ท่ีมีรายไดต่้อเดือน 10,001 - 15,000  บาท  มีความคิดเห็นแตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 เช่นกนั  ทั้งน้ีโดยคณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กและผูป้กครอง
เด็กเล็กท่ีมีรายได้ต่อเดือนตั้ งแต่ 10,001 - 15,000 บาท มีความคิดเห็นอยู่ในระดับท่ีสูงกว่าคณะ
กรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กและผูป้กครองเด็กเล็กท่ีมีรายไดต้  ่ากว่า 5,000 บาท (  =  3.67 < 
3.29)  ท่ีเป็นเช่นน้ีเพราะคณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กและผูป้กครองเด็กเล็กท่ีมีรายไดต่้อ
เดือนสูง  ส่วนใหญ่จะมีระดบัการศึกษาสูงกว่าคณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กและผูป้กครอง
เด็กเล็กท่ีมีรายได้ต่อเดือนต ่ากว่า 5,000 บาท  ดงันั้นจึงส่งผลให้มีความรู้ ความเข้าใจในการบริหาร
จดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมากกว่าคณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กและผูป้กครองเด็กเล็กท่ีมี
การศึกษาเพียงระดบัอ่านออกเขียนไดแ้ละมีรายไดต่้อเดือนต ่า  ดว้ยเหตุผลดงักล่าวน้ี จึงเป็นผลให้คณะ
กรรมการบริหารศูนย์พฒันาเด็กเล็กและผูป้กครองเด็กเล็กท่ีมีรายได้ต่อเดือนต่างกนัมีความคิดเห็น
เก่ียวกับสมรรถนะในการบริหารจดัการศูนย์พฒันาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนต าบลชัยเกษม
แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 ซ่ึงสอดคล้องกบังานวิจยัของ ณรงค์ฤทธ์ิ 
อุดมรัตนโยธิน (2550)  ท่ีได้ท  าการวิจยัเก่ียวกบัความพึงพอใจของผูป้กครองและประชาชนท่ีมีต่อ     
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก เทศบาลต าบลบา้นโตนด อ าเภอคีรีมาศ จงัหวดัสุโขทยั พบว่า ปัจจยัด้านรายได้ท่ี
ต่างกนั มีความพึงพอใจต่องานบริการดา้นต่างๆ และสภาพแวดลอ้มของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
  3.7 จ าแนกตามบทบาทหนา้ท่ี  
   คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กและผูป้กครองเด็กเล็ก ท่ีมีบทบาทหนา้ท่ี
ต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะในการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลชยัเกษม อ าเภอบางสะพาน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ      
ท่ีระดบั 0.01 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีก าหนดไว ้ ทั้งน้ีโดยคณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก   
มีความคิดเห็นท่ีเก่ียวกบัสมรรถนะในการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กอยูใ่นระดบัสูงกวา่ประชาชน   
ท่ีเป็นผูป้กครองเด็กเล็ก  (  =  3.70 < 3.43)  ท่ีเป็นเช่นน้ีเพราะคณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก
และผูป้กครองเด็กเล็กจะสรรหาและคดัเลือกจากประชาชนในชุมชน โดยองค์การบริหารส่วนต าบล     
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จะเป็นผูแ้ต่งตั้ง  ซ่ึงประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒิทางการศึกษา  ผูแ้ทนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  ผูแ้ทน
กลุ่มองค์กรประชาคม ผูแ้ทนผูป้กครองและหัวหน้าศูนย์พฒันาเด็กเล็ก ซ่ึงมีสถานภาพส่วนบุคคล
ต่างกนั  ไดแ้ก่  เพศ  อายุ  ระดบัการศึกษา  สถานภาพสมรส  อาชีพและรายไดต่้อเดือน  ส่วนผูป้กครอง
เด็กเล็กก็จะมีสถานภาพส่วนบุคคลท่ีต่างกนั ประกอบกบับุคคลท่ีไดรั้บการสรรหา และคดัเลือกจาก
องค์การบริหารส่วนต าบลให้เป็นคณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กนั้น จะตอ้งผ่านการประชุม 
สัมมนา และฝึกอบรมเพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีและภารกิจท่ีเก่ียวข้องกับการ
ปฏิบติังานท่ีตอ้งรับผดิชอบในการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ทั้งน้ีเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกบั
การจดัการเตรียมความพร้อม การจดัสภาพแวดลอ้มส าหรับเด็กเล็ก เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมให้
เด็กเล็กมีความสามารถท่ีจะเรียนรู้ในระดบัท่ีสูงข้ึนต่อไปอย่างเต็มตามศกัยภาพของแต่ละบุคคล  ดว้ย
เหตุผลต่าง ๆ ดงักล่าวน้ี  จึงส่งผลให้คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กและผูป้กครองเด็กเล็กมี
ความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะในการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์ารบริหารส่วนต าบล
ชัยเกษมแตกต่างกัน  ทั้ งน้ีโดยสอดคล้องกับงานวิจยัของ อคัรเดช วรหาญ (2548) ท่ีได้ท าการวิจยั
เก่ียวกบั ความสามารถในการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนต าบลในเขต
อ าเภอสะเมิง จงัหวดัเชียงใหม่ พบวา่ บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล  ซ่ึงประกอบไปดว้ยคณะ
ผูบ้ริหาร  สมาชิกสภา อบต. พนกังานส่วนต าบล ผูดู้แลเด็กเล็กและคณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็ก
เล็ก มีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 เช่นกนั 

 
ข้อเสนอแนะ 
 

ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูเ้ขียนแบ่งขอ้เสนอแนะเป็น 3  ส่วน ดงัน้ี 
1.  ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1.1  องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในจังหวดัประจวบคีรีขันธ์ (องค์การบริหาร          

ส่วนจงัหวดั เทศบาลและองค์การบริหารส่วนต าบล) ควรก าหนดเป็นนโยบายในการส่งเสริมและ
สนับสนุนการจดัการศึกษาของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กให้มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยเร่งระดมทรัพยากร
ท้องถ่ิน บุคลากรและงบประมาณ ในการสนับสนุนอย่างเพียงพอ ตลอดทั้ งเพื่อให้สอดคล้องกับ
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.                                2545  

 1.2  องคก์ารบริหารส่วนต าบลชยัเกษมและศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก จ  าเป็นจะตอ้งก าหนด
เป็นนโยบายหลกัท่ีส าคญัในการส่งเสริมและสนับสนุนให้ผูป้กครองเด็กเล็ก ประชาชนและชุมชน          
ไดเ้ขา้ไปมีส่วนร่วมอยา่งแทจ้ริง ทั้งน้ีเพื่อให้การบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสามารถบริหารจดัการ
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ตามแนว PDCA ทั้งน้ีเพื่อให้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนต าบล มีสมรรถนะในการ
ปฏิบติังานสูงสุด 

2.  ขอ้เสนอแนะเพื่อการน าไปปฏิบติั 
 2.1 องค์การบริหารส่วนต าบลชยัเกษม และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งควรให้การส่งเสริม
และสนบัสนุนในดา้นการวางแผน  โดยเปิดโอกาสให้ตวัแทนภาคประชาชนและชุมชนมีส่วนร่วมใน
การตดัสินใจในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  ส่วนในดา้นการปฏิบติัตามแผน ควรมีการ
ด าเนินงาน/โครงการพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กท่ีมีความเดือดร้อนและจ าเป็นก่อน ส าหรับด้านการ
ตรวจสอบประเมินผล องคก์ารบริหารส่วนต าบลจ าเป็นจะตอ้งเปิดโอกาสให้มีตวัแทนประชาชน/ชุมชน
ร่วมในการตรวจสอบการด าเนินงานการพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กท่ีด าเนินงานแลว้เสร็จ  และด้านการ
ปรับปรุงงานโดยน าแนวทางปรับปรุงงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กน าเสนอใหผู้ป้กครองและประชาชนทราบ 
 2.2 องค์การบริหารส่วนต าบลชยัเกษมและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งควรให้การส่งเสริม
และสนบัสนุนในดา้นบุคลากรและการบริหารจดัการ โดยการคดัสรรผูดู้แลเด็กอนุบาลและปฐมวยัท่ีมี
ความรู้ความเขา้ใจในสถานภาพและบทบาทหน้าท่ีของตน ด้านอาคารสถานท่ีส่ิงแวดล้อมและความ
ปลอดภยัโดยดูแลให้พื้นท่ีส าหรับการรับประทานอาหารของเด็กเล็กมีความสะอาด ถูกสุขอนามัย      
ดา้นวิชาการและกิจกรรมตามหลกัสูตรโดยให้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเนน้การพฒันาเด็กเล็กให้มีสุขนิสัยใน
การดูแลสุขภาพ  และป้องกนัไม่ให้เกิดอุบัติเหตุต่อตนเองและผูอ่ื้น และด้านการมีส่วนร่วมและการ
สนบัสนุนจากชุมชนโดยการจดักิจกรรมประชาสัมพนัธ์ให้ชุมชนทราบเก่ียวกบัการด าเนินงานของศูนย์
พฒันาเด็กเลก็  เช่น เอกสาร  แผน่พบั  วารสารประชาสัมพนัธ์  เป็นตน้ 

3.  ขอ้เสนอแนะส าหรับการศึกษาคร้ังต่อไป 
3.1   ศึกษาปัจจยัท่ีสัมพนัธ์กบัมาตรฐานการศึกษา และการประกนัคุณภาพการศึกษา

ของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กท่ีบริหารจดัการโดยองคก์ารบริหารส่วนต าบล 
  3.2   ศึกษาการบริหารจดัการของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ เพื่อ
เปรียบเทียบปัญหาการด าเนินงาน 
  3.3   ศึกษาบทบาทการมีส่วนร่วมของชุมชนในการพฒันาคุณภาพของศูนย์พฒันา     
เด็กเล็ก 
  3.4   ศึกษาการด าเนินงานของศูนย์พฒันาเด็กเล็กเปรียบเทียบระหว่างศูนย์พฒันา       
เด็กเล็กของรัฐและศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กของเอกชน 
  3.5   ควรศึกษาความคิดเห็นของผู ้น าชุมชน/ผู ้น าองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินท่ี
เก่ียวกับบทบาทในการบริหารจัดการศูนย์พฒันาเด็กเล็กตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ          
พ.ศ. 2542  และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม  พ.ศ. 2545   


