
บทที่  1 
 

บทน ำ 
 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 

เด็กเป็นทรัพยากรท่ีทรงคุณค่า และมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาประเทศชาติ         
ในอนาคตการพฒันาเด็กให้มีความพร้อมทั้งด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคมและสติปัญญา จึงเป็น
ภารกิจส าคญัท่ีหน่วยงานซ่ึงรับผิดชอบจะตอ้งตระหนกัและให้ความสนใจ เพื่อให้การพฒันาเด็กเป็นไป
อย่างมีคุณภาพและไดม้าตรฐานเหมาะสมกบัวยั การพฒันาเด็กเล็กเป็นพื้นฐานของการพฒันาร่างกาย 
สติปัญญา อารมณ์และสังคม เด็กจึงเป็นวยัท่ีมีความส าคญัตอ้งไดรั้บความเอาใจใส่อยา่งมาก โอกาสของ
เด็กท่ีจะด าเนินการชีวิตได้ดีขนาดไหนจึงอยู่ท่ีการได้รับการพฒันาในช่วงวยัเด็กเล็ก ทั้งน้ีการพฒันา  
ของเด็กแต่ละคนจะแตกต่างกนัออกไปข้ึนอยู่กบัความพร้อมในการพฒันาการและความสามารถของ   
แต่ละบุคคล และนอกจากตวัเด็กเองแลว้  ส่ิงแวดลอ้มรอบตวัเด็กยงัมีส่วนส าคญัในการช่วยเสริมสร้าง
พฒันาการของเด็กอีกดว้ย  ดงันั้น การส่งเสริมให้เด็กไดมี้โอกาสไดรั้บการพฒันา จึงเป็นแนวทางท่ีจะ
สามารถเตรียมความพร้อมของเด็กให้เติบโตเป็นผูใ้หญ่ท่ีมีคุณภาพได ้เป็นอย่างดี แต่การจะพฒันาเด็ก
เล็กยงัมีปัญหาท่ีจะตอ้งไดรั้บการแก้ไขอยู่หลายส่วน ทั้งปัญหาจากตวัเด็กอนัเกิดจากสุขภาพอนามยั 
สติปัญญาและความสามารถในการเรียนรู้  ปัญหาดา้นการอบรมเล้ียงดูและการจดัการศึกษาปฐมวยั 
ซ่ึงผูท่ี้เก่ียวขอ้งไม่ว่าจะเป็น พ่อ แม่  ผูเ้ล้ียงดูเด็ก หน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีส่งเสริมเด็ก ควรจะเตรียม
ความพร้อมใหเ้ด็กอยา่งต่อเน่ือง   

องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในฐานะหน่วยงานซ่ึงมีภารกิจหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดั
การศึกษา ส่งเสริมการศึกษา และการพฒันาคุณภาพชีวิตเด็กและผูด้้อยโอกาส ตามบทบญัญติัแห่ง
รัฐธรรมนูญ พระราชบญัญติัก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน และกฎหมายจดัตั้งองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ไม่วา่จะเป็นองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน
ในรูปแบบใดก็ตาม ทั้งองค์การบริหารส่วนต าบล เทศบาล หรือเมืองพทัยา ลว้นแต่มีบทบาทท่ีส าคญั   
ในการบริหารจดัการเกี่ยวกบัศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กทั้งส้ิน ปัจจุบนัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่น
ได้ด าเนินงานจดัตั้งศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  พร้อมทั้งรับถ่ายโอนศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ซ่ึงเดิมอยูใ่นความดูแล
ของส่วนราชการต่าง ๆ โดยองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัการศึกษา 
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การส่งเสริมและพฒันาศูนย์พฒันาเด็กเล็กในทุก ๆ ด้าน เพื่อให้เด็กได้รับการพฒันาอย่างเต็มตาม
ศกัยภาพและไดม้าตรฐาน  (กรมการปกครอง, 2545) 

จากหน้าท่ีตามแผนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ได้ถ่ายโอน
มาแล้ว  จึงเป็นส่ิงจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล ลูกจา้ง
และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง จะตอ้งด าเนินการให้ส าเร็จลุล่วงตามหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ งานการจดัการศูนยพ์ฒันา  
เด็กเล็ก นับว่าเป็นภารกิจท่ีมีความส าคัญมาก เป็นงานท่ีมุ่งเน้นไปท่ีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
โดยเฉพาะกบัเด็กก่อนวยัเรียน ซ่ึงเป็นวยัท่ีส าคญัท่ีสุดนับตั้งแต่ได้มีการถ่ายโอนภารกิจงานด้าน   
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมาให้องคก์ารบริหารส่วนต าบลด าเนินงาน ปัจจุบนักระทรวงมหาดไทยไดก้ าหนด
นโยบาย เพื่อเป็นแนวทางในการท่ีจะส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาปฐมวยัขององค์กรปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ินให้ตอบสนองต่อความตอ้งการของประชาชนในทอ้งถ่ินและชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพ 
ตลอดทั้งเพื่อให้สอดคล้องกับกฎหมาย แผนพฒันาและนโยบายของรัฐท่ีเก่ียวกับการศึกษาโดยมุ่ง
ประโยชน์สูงสุดกบัเด็ก   

องคก์ารบริหารส่วนต าบลชยัเกษมในฐานะท่ีเป็นองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ซ่ึงจดัตั้งข้ึน
ตามพระราชบญัญติัสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล (อบต.) พ.ศ.2537 โดยมีวตัถุประสงค ์   
ของการจดัตั้ง เพื่อกระจายอ านาจการปกครองให้ประชาชนในทอ้งถ่ินระดบัต าบล ได้มีโอกาสเรียนรู้
การแก้ไขปัญหาและการสนองตอบความตอ้งการของชุมชน โดยการเขา้ไปมีส่วนร่วมทางการเมือง    
การปกครอง องค์การบริหารส่วนต าบลชยัเกษม มีพื้นท่ี  222.9  ตารางกิโลเมตร มีจ านวน 12 หมู่บา้น    
มีจ  านวนประชากร 10,711 คน (ข้อมูลประชากรจากส านักบริหารการทะเบียน กรมการปกครอง             
ณ  เดือนเมษายน 2553)  มีโรงเรียนทั้งหมด 9 โรง และมีศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก จ  านวน 5 แห่ง ซ่ึงเป็นศูนย ์  
ท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลชยัเกษมจดัตั้งข้ึนเองโดยมีวตัถุประสงค์เพื่อกระจายโอกาสการรับบริการ
พฒันาความพร้อมให้แก่เด็กทุกคนในพื้นท่ีอยา่งทัง่ถึงและมีคุณภาพ โดยให้เด็กทุกคนไดรั้บการเตรียม
ความพร้อมอย่างถูกต้องและเหมาะสมกบัวยัให้สามารถศึกษาต่อในระดับท่ีสูงข้ึนต่อไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ตลอดทั้งเพื่อเป็นการลดภาระการอบรมดูแลเด็กให้พ่อแม่ ผูป้กครองให้สามารถประกอบ
อาชีพไดอ้ยา่งผาสุกและหมดความกงัวลในตวับุตรหลาน ดงันั้น ผูเ้ขียนจึงสนใจท่ีจะศึกษาว่าองคก์าร
บริหารส่วนต าบลชัยเกษมมีสมรรถนะในการบริหารจดัการศูนย์พฒันาเด็กเล็กได้ดีเพียงใด มีปัจจยั
ใดบา้งท่ีส่งผลต่อการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ซ่ึงจะสามารถใช้เป็นแนวทางในการวางแผน 
และพฒันาการบริหารงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์ารบริหารส่วนต าบลชยัเกษมให้มีประสิทธิภาพ
สูงสุดในโอกาสต่อไป 
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วตัถุประสงค์กำรวจิัย 
 
การศึกษาวิจยัคร้ังน้ี  ผูเ้ขียนก าหนดวตัถุประสงคห์ลกัไว ้4 ขอ้  ดงัน้ี 

1.  เพื่อศึกษาระดับความคิดเห็นของคณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและ
ผูป้กครองเด็กเล็กต่อปัจจยัในการบริหารจดัการตามแนว  PDCA ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลชยัเกษม 
อ าเภอบางสะพาน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 

2.  เพื่อศึกษาระดับความคิดเห็นของคณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและ
ผูป้กครองเด็กเล็กต่อสมรรถนะในการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนต าบล
ชยัเกษม อ าเภอบางสะพาน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์   

3.  เพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะในการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์ารบริหาร
ส่วนต าบลชยัเกษม อ าเภอบางสะพาน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ จ  าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล   

 

สมมติฐำนกำรวจิัย 
 
1.  คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กและผูป้กครองเด็กเล็กมีความคิดเห็นเก่ียวกบั

ปัจจยัในการบริหารจดัการตามแนว  PDCA  ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลชยัเกษม อ าเภอบางสะพาน 
จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ อยูใ่นระดบัมาก 

2.  คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กและผูป้กครองเด็กเล็กมีความคิดเห็นเก่ียวกบั
สมรรถนะในการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนต าบลชยัเกษม อ าเภอ
บางสะพาน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ อยูใ่นระดบัมาก 

3.  ความคิดเห็นของคณะกรรมการบริหารศูนย์พฒันาเด็กเล็กและผูป้กครองเด็กเล็ก
เก่ียวกับสมรรถนะในการบริหารจดัการศูนย์พฒันาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนต าบลชัยเกษม       
อ าเภอบางสะพาน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ แตกต่างกนัตามสถานภาพส่วนบุคคล   
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ขอบเขตของกำรวจิัย 
 
ในการวิจยัเร่ือง สมรรถนะในการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององค์การบริหาร

ส่วนต าบลชยัเกษม อ าเภอบางสะพาน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ผูเ้ขียนไดก้ าหนดขอบเขตของการวิจยั  
ดงัน้ี   

 
1.   ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 1.1  ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี  คือ 1) คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

องคก์ารบริหารส่วนต าบลชยัเกษม 2) คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กบา้นหนองจนัทร์ 
3)  คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กบา้นดงไมง้าม  4)  คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก
บา้นมรสวบ 5) คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กบา้นสามขุม และผูป้กครองเด็กเล็ก รวมจ านวน 
222 คน       

 1.2  กลุ่มตวัอยา่ง คือ 1) คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก องคก์ารบริหาร
ส่วนต าบลชัยเกษม จ านวน 10  คน 2) คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กบา้นหนองจนัทร์  
จ  านวน 12 คน 3) คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กบา้นดงไมง้าม จ านวน 10 คน 4) คณะกรรมการ 
บริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กบา้นมรสวบ จ านวน 12  คน 5)  คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก   
บา้นสามขุม จ านวน 12 คน รวม 56 คน และผูป้กครองเด็กเล็ก  จ  านวน 166  คน รวมเป็นจ านวนทั้งส้ิน 
222 คน  

2.  ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ   
 ระยะเวลาการวิจยัในช่วงเดือนพฤศจิกายน  2552 – กรกฎาคม 2553   
3.  ขอบเขตด้ำนพืน้ที ่  
 การวิจยัเร่ือง  สมรรถนะในการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององค์การบริหาร

ส่วนต าบลชยัเกษม อ าเภอบางสะพาน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ เป็นการศึกษาสมรรถนะในการบริหาร
จดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนต าบลชยัเกษม จ านวน 5 แห่ง  ไดแ้ก่ 1) ศูนยพ์ฒันา
เด็กเล็ก อบต.ชัยเกษม  2) ศูนย์พฒันาเด็กเล็กบา้นหนองจนัทร์  3) ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กบา้นดงไมง้าม        
4) ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กบา้นมรสวบ และ 5) ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กบา้นสามขมุ 

4.  ขอบเขตด้ำนตัวแปร 
 4.1  ตวัแปรอิสระ ประกอบดว้ย 
  4.1.1   สถานภาพส่วนบุคคล ไดแ้ก่ 1) เพศ 2) อาย ุ3) ระดบัการศึกษา 4) สถานภาพ 

สมรส 5) อาชีพ  6) รายไดต่้อเดือน และ 7) บทบาทหนา้ท่ีพฒันาเด็กเล็ก 
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  4.1.2   ปัจจยัการบริหารตามแนว  PDCA ได้แก่ 1) ด้านการวางแผน 2) ด้าน
การปฏิบติัตามแผน 3) ดา้นการตรวจสอบประเมินผล  และ 4) ดา้นการปรับปรุงงาน 

 4.2   ตวัแปรตาม คือ สมรรถนะในการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององค์การ
บริหารส่วนต าบลชยัเกษม ใน 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นบุคลากรและการบริหารจดัการ 2) ดา้นอาคารสถานท่ี 
ส่ิงแวดลอ้ม และความปลอดภยั 3) ดา้นวิชาการและกิจกรรมตามหลกัสูตร 4) ดา้นการมีส่วนร่วมและ
การสนบัสนุนจากชุมชน 

 

ค ำนิยำมศัพท์เฉพำะ 
 

สมรรถนะ  หมายถึง  ศกัยภาพ  หรือความสามารถในการปฏิบติังาน หรือคุณลกัษณะ        
ท่ีบุคลากรในองคก์ารจ าเป็นตอ้งมีในการปฏิบติังานตามขอบเขตหนา้ท่ีท่ีรับผิดชอบ ซ่ึงในการวิจยัคร้ังน้ี  
หมายความถึงเฉพาะสมรรถนะในการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนต าบล
ชยัเกษม  อ าเภอบางสะพาน  จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 

กำรบริหำรจัดกำร หมายถึง การด าเนินงานของศูนย์พฒันาเด็กเล็กตามมาตรฐานการ
ด าเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 4 ดา้น ประกอบดว้ย ดา้นบุคลากรและ
การบริหารจดัการ ดา้นอาคารสถานท่ี ส่ิงแวดล้อม และความปลอดภยั ดา้นวิชาการและกิจกรรมตาม
หลกัสูตร และดา้นการมีส่วนร่วมและการสนบัสนุนจากชุมชน ดงัน้ี 

1.  ด้ำนบุคลำกรและกำรบริหำรจัดกำร หมายถึง สมรรถนะการบริหารจัดการด้าน
บุคลากรและการบริหารจดัการของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัคุณสมบติัของบุคลากร บทบาท
หนา้ท่ีของบุคลากร รูปแบบการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินและ
การบริหารจดัการ 

2.   ด้ำนอำคำรสถำนที่  ส่ิงแวดล้อม  และควำมปลอดภัย  หมายถึง  สมรรถนะการบริหาร
จดัการดา้นอาคารสถานท่ี  ส่ิงแวดลอ้มและความปลอดภยัของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัอาคาร
สถานท่ี  ส่ิงแวดลอ้มและความปลอดภยั 

3.   ด้ำนวิชำกำรและกิจกรรมตำมหลักสูตร หมายถึง สมรรถนะการบริหารจดัการด้าน
วิชาการและกิจกรรมตามหลกัสูตรของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ 
คุณลกัษณะตามวยั  การจดัประสบการณ์  การจดักิจกรรมประจ าวนัและโภชนาการส าหรับเด็ก 

4. ด้ำนกำรมีส่วนร่วมและกำรสนับสนุนจำกชุมชน หมายถึง สมรรถนะการบริหาร
จดัการด้านการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากชุมชนของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการมี
ส่วนร่วมและสนบัสนุนจากชุมชน 
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ปัจจัยกำรบริหำรจัดกำรตำมแนว PDCA หมายถึง  วงจรการบริหารจดัการเพื่อให้เกิด
การปรับปรุงอยา่งต่อเน่ืองโดยมีความสัมพนัธ์และเก่ียวขอ้งกนัดงัน้ี 

1. ด้ำนกำรวำงแผน (Plan) หมายถึง การก าหนดเป้าหมาย วตัถุประสงคใ์นการด าเนินงาน
และขั้นตอนท่ีจ าเป็นเพื่อให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายในการวางแผน จะต้องท าความเข้าใจกับ
เป้าหมาย วตัถุประสงคใ์หช้ดัเจน เป้าหมายท่ีก าหนดตอ้งเป็นไปตามนโยบาย วิสัยทศัน์ และพนัธกิจของ
องคก์ร เพื่อก่อให้เกิดการพฒันาท่ีเป็นไปในแนวทางเดียวกนัทัว่ทั้งองคก์ร การวางแผนในบางดา้นอาจ
จ าเป็นตอ้งก าหนดมาตรฐานของวิธีการท างาน หรือเกณฑ์มาตรฐานต่างๆ ไปพร้อมกนัดว้ย ขอ้ก าหนด  
ท่ีเป็นมาตรฐานน้ีจะช่วยใหก้ารวางแผนมีความสมบูรณ์ยิ่งข้ึน เพราะใชเ้ป็นเกณฑ์ในการตรวจสอบไดว้า่ 
การปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานท่ีไดร้ะบุไวใ้นแผนหรือไม่ 

2. ด้ำนกำรปฏิบัติตำมแผน (Do) หมายถึง การปฏิบติัให้เป็นไปตามแผนท่ีไดก้ าหนดไว ้
ซ่ึงก่อนท่ีจะปฏิบติังานใดๆ จ าเป็นตอ้งศึกษาขอ้มูลและเง่ือนไขต่าง ๆ ของสภาพงานท่ีเก่ียวขอ้งเสียก่อน 
ในกรณีท่ีเป็นงานประจ าท่ีเคยปฏิบติัหรือเป็นงานเล็ก อาจใช้วิธีการเรียนรู้ศึกษาคน้ควา้ด้วยตนเอง       
แต่ถ้าเป็นงานใหม่หรืองานใหญ่ท่ีตอ้งใช้บุคลากรจ านวนมากอาจตอ้งจดัให้มีการฝึกอบรมก่อนท่ีจะ
ปฏิบติัจริง การปฏิบติัจะตอ้งด าเนินไปตามแผน วิธีการ และขั้นตอนท่ีได้ก าหนดไว ้และจะตอ้งเก็บ
รวบรวมและบนัทึกขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานไวด้้วย เพื่อใช้เป็นขอ้มูลในการด าเนินงานใน
ขั้นตอนต่อไป 

3. ด้ำนกำรตรวจสอบประเมินผล (Check) หมายถึง เป็นกิจกรรมท่ีมีข้ึนเพื่อประเมินผล
ว่ามีการปฏิบัติงานตามแผนหรือไม่  มีปัญหาเกิดข้ึนในระหว่างการปฏิบัติงานหรือไม่ ขั้นตอนน้ี            
มีความส าคัญเน่ืองจากในการด าเนินงานใด ๆ มักจะเกิดปัญหาแทรกซ้อนท่ีท าให้การด าเนินงาน           
ไม่เป็นไปตามแผนอยู่เสมอ ซ่ึงเป็นอุปสรรคต่อประสิทธิภาพและคุณภาพของการท างาน การติดตาม 
การตรวจสอบ และการประเมินปัญหาจึงเป็นส่ิงท่ีส าคญัท่ีตอ้งท าควบคู่ไปกบัการด าเนินงาน เพื่อท่ีจะ
ไดท้ราบขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ในการปรับปรุงคุณภาพของการด าเนินงานต่อไป ในการตรวจสอบและ
การประเมินการปฏิบติังาน จะตอ้งตรวจสอบดว้ยว่าการปฏิบติันั้นเป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนดไว้
หรือไม่ ทั้งน้ีเพื่อเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาคุณภาพของงาน 

4. ด้ำนกำรปรับปรุงงำน (Action) หมายถึง กิจกรรมท่ีมีข้ึนเพื่อแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึน
หลงัจากไดท้  าการตรวจสอบแลว้ การปรับปรุงอาจเป็นการแกไ้ขแบบเร่งด่วนเฉพาะหนา้ หรือการคน้หา
สาเหตุท่ีแทจ้ริงของปัญหา เพื่อป้องกนัไม่ให้เกิดปัญหาซ ้ ารอยเดิม การปรับปรุงอาจน าไปสู่การก าหนด
มาตรฐานของวิธีการท างานต่างจากเดิม เม่ือมีการด าเนินงานตามวงจร PDCA ในรอบใหม่ ขอ้มูลท่ีได้
จากการปรับปรุงจะช่วยให้การวางแผนมีความสมบูรณ์และมีคุณภาพเพิ่มข้ึน 
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ศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก หมายถึง สถานท่ีท่ีเล้ียงดูเด็กอายุระหว่าง 3-6  ปี  ท่ีจดัตั้งในหมู่บา้น  
ในเขตความรับผิดชอบขององคก์ารบริหารส่วนต าบล 

คณะกรรมกำรบริหำรศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก หมายถึง คณะบุคคลท่ีได้รับการคดัเลือกจาก
ชุมชนแลว้น าเสนอองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินแต่งตั้งโดยให้มีจ  านวนตามความเหมาะสม ซ่ึงไดแ้ก่
นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ผูท้รงคุณวุฒิทางการศึกษา ผูแ้ทนองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  
ผูแ้ทนกลุ่มองคก์รประชาชาคม ผูแ้ทนผูป้กครอง ผูแ้ทนผูดู้แลเด็ก หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  

ผู้ปกครองเด็กเล็ก หมายถึง บิดา มารดา หรือผูท่ี้ได้รับมอบหมายจากครอบครัวให้เป็น
ผูป้กครองของเด็กในครอบครัว 

 

กรอบแนวคดิในกำรวจิัย 
 
ในการวิจยัเร่ือง สมรรถนะในการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององค์การบริหาร

ส่วนต าบลชยัเกษม อ าเภอบางสะพาน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ในคร้ังน้ี ผูเ้ขียนไดส้รุปกรอบแนวคิดใน
การวจิยัดงัน้ี 

 

  ตัวแปรอิสระ      ตัวแปรตำม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

สถำนภำพส่วนบุคคล 
1.  เพศ 
2. อาย ุ
3. ระดบัการศึกษา 
4. สถานภาพสมรส 
5. อาชีพ 
6. รายไดต่้อเดือน 
7. บทบาทหนา้ท่ีพฒันาเด็กเล็ก 

สมรรถนะในกำรบริหำรจัดกำรศูนย์พฒันำ
เด็กเลก็ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 

1.  ดา้นบุคลากรและการบริหารจดัการ 
2.  ดา้นอาคารสถานท่ี  ส่ิงแวดลอ้ม และ 
     ความปลอดภยั 
3.  ดา้นวชิาการและกิจกรรมตามหลกัสูตร 
4.  ดา้นการมีส่วนร่วมและการสนบัสนุน 
    จากชุมชน 

ปัจจัยกำรบริหำรจัดกำร 
ตำมแนว PDCA 

1.  ดา้นการวางแผน 
2. ดา้นการปฏิบติัตามแผน 
3. ดา้นการตรวจสอบประเมินผล 
4. ดา้นการปรับปรุงงาน 
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ประโยชน์ของกำรวจิัย 
 
1. ทราบถึงระดับความคิดเห็นของคณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและ

ผูป้กครองเด็กเล็กท่ีเก่ียวกบัปัจจยัในการบริหารจดัการตามแนว  PDCA ขององคก์ารบริหารส่วนต าบล
ชยัเกษม อ าเภอบางสะพาน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 

2.  ทราบถึงระดับความคิดเห็นของคณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและ
ผูป้กครองเด็กเล็กท่ีเก่ียวกับสมรรถนะในการบริหารจดัการศูนย์พฒันาเด็กเล็กขององค์การบริหาร    
ส่วนต าบลชยัเกษม อ าเภอบางสะพาน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์   

3.  ทราบถึงสมรรถนะในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์การบริหาร      
ส่วนต าบลชยัเกษม อ าเภอบางสะพาน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ จ  าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล   

4.  เพื่อใช้เป็นแนวทางในการวางแผนการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล
เก่ียวกบัการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กต่อไปในอนาคต 

 
 


