
จ 
 

สารบัญ 
 

บทที ่                                  หน้า 
 
 บทคดัยอ่ภาษาไทย.......................................................................................................ก 
 บทคดัยอ่ภาษาองักฤษ..................................................................................................ค 
 สารบญั.........................................................................................................................จ 
 สารบญัตาราง...............................................................................................................ฌ 
 สารบญัภาพประกอบ...................................................................................................ฒ 
 1  บทน า  ......................................................................................................................1 
  ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา  ................................................................1 
  ค  าถามการวจิยั ........................................................................................................9 
  วตัถุประสงคข์องการวจิยั  ......................................................................................9 
  ขอบเขตการวจิยั  ...................................................................................................10 
  ค  าจ  ากดัความท่ีใชใ้นการวิจยั  ...............................................................................10 
  ประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บ  ..................................................................................14 
 2  เอกสารและงานวจัิยทีเ่กี่ยวข้อง...............................................................................15 
  การจดัการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.2542   
   ปรับปรุง  พ.ศ.2545  ........................................................................................15 
  บริบทโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
   ในจงัหวดัสกลนคร  .........................................................................................31 
  การพฒันารูปแบบประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 
   ในโรงเรียนขนาดเล็ก........................................................................................37 
  แนวคิดเก่ียวกบัองคป์ระกอบท่ีมีผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนและ 
   ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  .................................................81 
  ผลการสังเคราะห์กรอบแนวคิดการวจิยัจากการศึกษาเอกสาร 
   และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งและการใหข้อ้คิดเห็นจากผูท้รงคุณวฒิุ  ......................96 

 

 



ฉ 
 

สารบัญ  (ต่อ) 
 

บทที ่                                  หน้า 
    
  เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัจจยัและตวัแปรในองคป์ระกอบ 
   ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขนาดเล็ก 
   ภายหลงัการวจิยัเชิงส ารวจโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกดัส านกังาน 
   เขตพื้นท่ีการศึกษาในจงัหวดัสกลนคร  .........................................................100 
  เทคนิคการวิจยัท่ีใชป้ระกอบการวจิยั...................................................................229 
   เทคนิควธีิ  EDFR  .........................................................................................229 
   เทคนิคสนทนากลุ่ม  ......................................................................................231 
 3  วธีิด าเนินการวจัิย..................................................................................................237 
  ขั้นตอนการวิจยั...................................................................................................237 
   ระยะท่ี  1  ขั้นตอนการวิจยัเพื่อศึกษาปัจจยัตวัแบบประสิทธิผลการบริหาร 
     วชิาการในโรงเรียนขนาดเล็ก  เพื่อเป็นกรอบแนวคิดการวิจยั.............237 
    ขั้นท่ี  1  การวเิคราะห์และสังเคราะห์เอกสารงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
      กบัหลกั  แนวคิด ทฤษฎี เพื่อศึกษาปัจจยัตวัแบบประสิทธิผล 
      การบริการงานวชิาการโรงเรียนขนาดเล็ก......................................237 
    ขั้นท่ี  2  การยนืยนัองคป์ระกอบของปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 
      การบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็ก  ...............................237 
    ขั้นท่ี  3  การวจิยัเชิงส ารวจเพื่อศึกษาสภาพของตวัแปร 
      ในองคป์ระกอบท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร 
      งานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็ก  ................................................237 
   ระยะท่ี  2  ขั้นสร้างรูปแบบการพฒันาประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 
     ในโรงเรียนขนาดเล็ก  .........................................................................238 
     
 
         
   



ช 
 

สารบัญ  (ต่อ) 
 

บทที ่                                  หน้า 
 
    ขั้นท่ี  1  การก าหนดรูปแบบการพฒันาประสิทธิผลการบริหาร 
      งานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
      การศึกษาในจงัหวดัสกลนครโดยเทคนิค  EDFR  .........................238 
    ขั้นท่ี  2  การประเมินความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติัของรูปแบบ 
      การพฒันาประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 
      โรงเรียนขนาดเล็ก  ........................................................................238 
 4  ผลการวเิคราะห์ข้อมูล...........................................................................................254 
  สัญลกัษณ์ท่ีใชแ้ทนตวัแปร  ................................................................................255 
  สัญลกัษณ์ท่ีใชแ้ทนค่าสถิติ  ................................................................................257 
  ผลการศึกษาปัจจยัตวัแบบประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน   
   ขนาดเล็กเพื่อจดัท าร่างกรอบแนวคิด  ...........................................................258  
  ผลการวจิยัเชิงส ารวจเพื่อวเิคราะห์ระดบัปัญหาการบริหาร 
   งานวชิาการ  ระดบัสภาพองคป์ระกอบและประสิทธิผล 
   การบริหารงานวชิาการ  วเิคราะห์ความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้าง   
   ระหวา่งตวัแปรในแต่ละปัจจยั และผลการตรวจสอบตวัแปร 
   ในแต่ละปัจจยัเก่ียวกบัอิทธิพลเชิงพยากรณ์ประสิทธิผล 
   การบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็ก 
   สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาในจงัหวดัสกลนคร  ................................263 
  ผลการประเมินความเป็นไปไดข้องรูปแบบการพฒันาประสิทธิผล 
   การบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกดัเขตพื้นท่ี 
   การศึกษาในจงัหวดัสกลนคร  .......................................................................299 
 5  สรุป  อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ.......................................................................340 
  วตัถุประสงคก์ารวจิยั  .........................................................................................340 
  วธีิด าเนินการวจิยั  ...............................................................................................340 
     



ซ 
 

 สารบัญ  (ต่อ) 
 

บทที ่                                       หน้า 
 
  สรุปผลการวจิยั  ..................................................................................................342 
  อภิปรายผลการวจิยั  ............................................................................................350 
  ขอ้เสนอแนะ  ......................................................................................................356 
 บรรณานุกรม.............................................................................................................358 
 ภาคผนวก  ..........................................................................................................373 
   ก.  หนงัสือเอกสารขอความร่วมมือระหวา่งด าเนินการวจิยั............................373 
   ข.  รายช่ือผูท้รงคุณวุฒิ  และผูเ้ชียวชาญดา้นต่างๆ ท่ีมีส่วนร่วม 
    ในการด าเนินการวจิยั................................................................................387 
   ค.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัและคุณภาพของเคร่ืองมือ..................................392 
   ง.  รายช่ือโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
    สกลนคร  เขต  1,2  และ  3  และรายช่ือโรงเรียนขนาดเล็ก 
    สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม  เขต  2 
    ท่ีเป็นหน่วยงานตวัอยา่งการทดลองใชแ้บบสอบถาม...............................468 
 ประวตัิย่อผู้วจัิย.........................................................................................................479 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ฌ 
 

สารบัญตาราง 
 

ตาราง                   หน้า 
 
 1  สรุปผลการศึกษาปัจจยัตวัแบบประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 
   ในโรงเรียนขนาดเล็กจากการวเิคราะห์และสังเคราะห์เอกสาร 
   และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ  8  คน  ..................259 
 2  จ  านวนกลุ่มตวัอยา่งแยกตามสถานภาพต าแหน่งและประสบการณ์ 
   ในการท างาน  ................................................................................................263 
 3  จ  านวนกลุ่มตวัอยา่งแยกตามเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานภาพต าแหน่ง  ............264 
 4  ค่าเฉล่ียและความเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
   โรงเรียนขนาดเล็ก  ภาพรวมและรายดา้น  .....................................................265 
 5  ค่าเฉล่ียและความเบ่ียงเบนมาตรฐานขององคป์ระกอบปัจจยัป้อนเขา้ 
   ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน 
   ขนาดเล็ก  ภาพรวมและรายดา้น  ...................................................................266 
 6  ค่าเฉล่ียและความเบ่ียงเบนมาตรฐานขององคป์ระกอบปัจจยั 
   กระบวนการท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน 
   ขนาดเล็ก  ภาพรวมและรายดา้น  ...................................................................267 
 7  ค่าเฉล่ียและความเบ่ียงเบนมาตรฐานประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการใน 
   โรงเรียนขนาดเล็ก  ภาพรวมและรายดา้น  .....................................................268 
 8  ความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้างระหวา่งองคป์ระกอบส าคญัหลกัท่ีมีผลต่อ 
   ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก  ............................269 
 9  ความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้างระหวา่งองคป์ระกอบปัจจยัป้อนเขา้ 
   ของโรงเรียนกบัตวัแปรยอ่ยแต่ละดา้นขององคป์ระกอบ 
   ปัจจยัป้อนเขา้ของโรงเรียน  ...........................................................................269 
 10  ความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้างระหวา่งองคป์ระกอบปัจจยักระบวนการ 
   ของโรงเรียนกบัตวัแปรยอ่ยแต่ละดา้นขององคป์ระกอบปัจจยั 
   กระบวนการของโรงเรียน  ............................................................................270 
   

 



ญ 
 

สารบัญตาราง  (ต่อ) 
 

ตาราง                   หน้า 
 
 11  ความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้างของตวัแปรในองคป์ระกอบปัจจยัป้อนเขา้ 
   ของโรงเรียน  และองคป์ระกอบกระบวนการของโรงเรียน    
   กบัตวัแปรยอ่ยในแต่ละองคป์ระกอบ  ...........................................................272 
 12  ความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้างระหวา่งตวัแปรในองคป์ระกอบประสิทธิผล 
   การบริหารงานวชิาการและตวัแปรแต่ละดา้น  ..............................................273 
 13  ความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้างของตวัแปรในองคป์ระกอบ 
   ดา้นประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขนาดเล็กและ 
   องคป์ระอบดา้นปัญหาการบริหารงานวิชาการ  โรงเรียนขนาดเล็ก 
   กบัตวัแปรในแต่ละองคป์ระกอบ  .................................................................274 
 14  อ านาจพยากรณ์ของตวัแปรในองคป์ระกอบตวัแปร  I   
   และองคป์ระกอบตวัแปร  P  รวม  17  ตวัแปรท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 
   การบริหารงานวชิาการรวม  โรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี-     
   การศึกษาในจงัหวดัสกลนคร.........................................................................275 
 15  อ านาจพยากรณ์ของตวัแปรในองคป์ระกอบตวัแปร  I   
   และองคป์ระกอบตวัแปร  P  รวม  17  ตวัแปรท่ีสงผลต่อประสิทธิผล 
   การบริหารงานวชิาการดา้นการพฒันาหลกัสูตร   
   โรงเรียนขนาดเล็ก  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา- 
    ในจงัหวดัสกลนคร......................................................................................  276 
 16  อ านาจพยากรณ์ของตวัแปรในองคป์ระกอบตวัแปร  I   
   และองคป์ระกอบตวัแปร  P  รวม  17  ตวัแปรท่ีสงผลต่อ 
   ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการดา้นการพฒันา 
   กระบวนการเรียนรู้โรงเรียนขนาดเล็ก  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา- 
   ในจงัหวดัสกลนคร  ......................................................................................276 
  
    



ฎ 
 

  

สารบัญตาราง  (ต่อ) 
 

ตาราง                   หน้า 
 
 17  อ านาจพยากรณ์ของตวัแปรในองคป์ระกอบตวัแปร  I   
   และองคป์ระกอบตวัแปร  P  รวม  17  ตวัแปรท่ีสงผลต่อประสิทธิผล 
   การบริหารงานวชิาการดา้นการวดัผลประเมินผลและการเทียบโอน 
   ผลการเรียนโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา- 
   ในจงัหวดัสกลนคร  ......................................................................................277 
 18  อ านาจพยากรณ์ของตวัแปรในองคป์ระกอบตวัแปร  I   
   และองคป์ระกอบตวัแปร  P  รวม  17  ตวัแปรท่ีสงผลต่อประสิทธิผล 
   การบริหารงานวชิาการรวมดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
   โรงเรียนขนาดเล็ก  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา- 
    ในจงัหวดัสกลนคร  ......................................................................................278 
 19  อ านาจพยากรณ์ของตวัแปรในองคป์ระกอบตวัแปร  I   
   และองคป์ระกอบตวัแปร  P  รวม  17  ตวัแปรท่ีสงผลต่อประสิทธิผล 
   การบริหารงานวชิาการดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยี 
    เพื่อการศึกษา  โรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา- 
    ในจงัหวดัสกลนคร  .......................................................................................279 
 20  อ านาจพยากรณ์ของตวัแปรในองคป์ระกอบตวัแปร  I   
   และองคป์ระกอบตวัแปร  P  รวม  17  ตวัแปรท่ีสงผลต่อ 
   ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการรวมดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้   
    โรงเรียนขนาดเล็ก  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา- 
    ในจงัหวดัสกลนคร  .......................................................................................280 
 21  อ านาจพยากรณ์ของตวัแปรในองคป์ระกอบตวัแปร  I   
   และองคป์ระกอบตวัแปร  P  รวม  17  ตวัแปรท่ีสงผล ต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานวชิาการ การนิเทศการศึกษา โรงเรียนขนาดเล็ก    
    สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาในจงัหวดัสกลนคร  ................................281 



ฏ 
 

  

สารบัญตาราง  (ต่อ) 
 

ตาราง                   หน้า 
 
 22  อ านาจพยากรณ์ของตวัแปรในองคป์ระกอบของตวัแปร  I  และ 
   องคป์ระกอบตวัแปร  P  รวม  17  ตวัแปร  ท่ีส่งผล 
   ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการดา้นการแนะแนว 
   การศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา- 
   ในจงัหวดัสกลนคร  .......................................................................................282 
 23  อ านาจพยากรณ์ของตวัแปรในองคป์ระกอบของตวัแปร  I  และ 
   องคป์ระกอบตวัแปร  P  รวม  17  ตวัแปร  ท่ีส่งผล    
   ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการดา้นการพฒันา 
   การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก   
   สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาในจงัหวดัสกลนคร  ...............................283 
 24  อ านาจพยากรณ์ของตวัแปรในองคป์ระกอบของตวัแปร  I  และ 
   องคป์ระกอบตวัแปร  P  รวม  17  ตวัแปร  ท่ีส่งผล 
   ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการดา้นการส่งเสริมความรู้ 
   ทางวชิาการโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา- 
   ในจงัหวดัสกลนคร  .......................................................................................284 
 25  อ านาจพยากรณ์ของตวัแปรในองคป์ระกอบของตวัแปร  I  และ 
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