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ช่ือเร่ือง  รูปแบบการพฒันาประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็ก   
  สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
คณะผู้วจัิย  รองศาสตราจารย ์ ดร.ศกัด์ิไทย  สุรกิจบวร  และ 
  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ ดร.วาโร  เพง็สวสัด์ิ 
ปีทีพ่มิพ์  2554 
 

บทคดัย่อ 
 

 การวจิยัคร้ังน้ี  มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 
การบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็ก  และเพื่อแสวงหารูปแบบการพฒันาประสิทธิผล
การบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็ก  โดยวธีิการวิจยัแบบพหุวธีิ (Multiple 
Methodologies)ไดแ้ก่  การวิเคราะห์เอกสารและงานวจิยั  การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ  วิธีการ
วจิยัเชิงส ารวจ  การใชเ้ทคนิค  EDFR  จ านวน  2  รอบ และการใชเ้ทคนิคการสนทนากลุ่ม  
กลุ่มเป้าหมายของการวจิยัคร้ังน้ี  ประกอบดว้ย  ผูท้รงคุณวฒิุท่ีใหส้ัมภาษณ์จ านวน  8  คน  
ผูท้รงคุณวุฒิท่ีใชเ้ทคนิค  EDFR  จ านวน  12  คน  และผูเ้ช่ียวชาญท่ีใชเ้ทคนิคการสนทนากลุ่ม  
จ  านวน  14  คนเลือกแบบเจาะจงรวมทั้งส้ิน  34  คน  กลุ่มตวัอยา่งประกอบดว้ยผูบ้ริหาร
โรงเรียนและครูวชิาการโรงเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาใน 
จงัหวดัสกลนคร  ปีการศึกษา  2553  จ  านวน  327  คนไดม้าโดยการสุ่มหลายขั้นตอน  เคร่ืองมือ
ท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลไดแ้ก่  แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  แบบสอบถามชนิด
มาตราส่วนประมาณค่าและแบบตรวจสอบรายการ  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล  ไดแ้ก่  
ความถ่ี  ร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  มธัยฐาน  พิสัยระหวา่งควอไทล ์  
สหสัมพนัธ์  การถดถอยพหุคูณ  และการทดสอบเอฟ 
 ผลการวจิยัพบวา่ 
 1.  ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็ก   
มีกลุ่มตวัแปรในแต่ละปัจจยั  8  ตวัแปร  ประกอบดว้ย  (1)  ความเขา้ใจเก่ียวนโยบายและ
มาตรฐานของผูบ้ริหารและครู  (2)  ทรัพยากร เทคโนโลยแีละส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีส่งเสริม
งานวชิาการ  (3)  ส่งเสริมการยกระดบัคุณภาพการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียน 
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การสอน  (4)  การใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน  (5)  การส่งเสริม
ปัจจยัจูงใจในการท างานของผูบ้ริหารและครู  (6)  การส่งเสริมใหมี้การท าวจิยัในชั้นเรียนอยา่ง
ต่อเน่ือง  (7)  การส่งเสริมให้ผูบ้ริหารและครูมีการจดัการเก่ียวกบัการใชเ้วลาในการเรียนรู้ 
ทางวชิาการและ  (8)  การสนบัสนุนใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอนของครู   
ซ่ึงในการวจิยัน้ีก าหนดใหก้ลุ่มตวัแปรดงักล่าว  เป็น“กลุ่มตวัแปรกระบวนการขบัเคล่ือนการ
ด าเนินงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็ก” 
 2.  รูปแบบการพฒันาประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็ก 
โดยภาพรวมและรายดา้น ผูท้รงคุณวุฒิและผูเ้ช่ียวชาญ ยอมรับวธีิการพฒันาร้อยละ  80  ข้ึนไป  
และมีความเห็นวา่วธีิการพฒันามีความเหมาะสมระดบัมากถึงมากท่ีสุด  นอกจากน้ียงัพบวา่
วธีิการพฒันาท่ีใชมี้  2  ลกัษณะ  9  วธีิ  ประกอบดว้ย  (1) วธีิการพฒันาเป็นรายบุคคล  วธีิท่ีใช้ 
มีการศึกษาท่ีบา้น  (การศึกษาดว้ยตนเอง)  และ  การฝึกปฏิบติังาน  (2)  วธีิการพฒันาเป็น 
รายกลุ่ม  วธีิท่ีใชมี้  การประชุม  การอภิปราย  การอบรม  การศึกษารายกรณี  การศึกษาดูงาน   
การสาธิตและกิจกรรมนนัทนาการ 
 การน ารูปแบบการพฒันาประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็ก
ดงักล่าวไปใชน้ั้น  ควรใชก้ระบวนการขบัเคล่ือนซ่ึงเป็นกิจกรรมหรือการด าเนินงานแต่ละ
ประเภทใหเ้หมาะสม  การด าเนินงานทางวชิาการทั้งภาพรวมและรายดา้น ควรใชว้ธีิการพฒันา
อยา่งใดอยา่งหน่ึงหรือมากกวา่  และมีกระบวนการ  PDCA  เป็นพื้นฐานหลกัอยา่งต่อเน่ือง 
 
 
 
 
 
 
 
 
  


