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บทที ่ 5 

สรุป  อภิปรายและข้อเสนอแนะ 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคข์องการวิจยั  ดงัน้ี 
  1.  เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการใน
โรงเรียนขนาดเล็ก 
  2.  เพื่อแสวงหารูปแบบการพฒันาประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการใน
โรงเรียนขนาดเล็ก 
วธีิด าเนินการวจัิย 
 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัแบบพหุวธีิ  (Multiple  Methodologies)  เพื่อเสนอ
รูปแบบการพฒันาประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็ก  โดยผูว้ิจยัท าการ
วเิคราะห์เอกสาร  (Documentary  Analysis)  สังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีและผลงานวจิยัดา้น
นโยบายและประสิทธิผลการบริหารวชิาการในโรงเรียนเพื่อศึกษาปัจจยัองคป์ระกอบ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนต่างๆ โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็ก  สรุปเป็น
ร่างกรอบแนวคิดองคป์ระกอบของปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการใน
โรงเรียนขนาดเล็ก  หลงัจากนั้นจึงเสนอผูท้รงคุณวุฒิจ  านวน  8  คน  เพื่อยนืยนักรอบแนวคิด
ดงักล่าวในโดยใชก้ารสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  เพื่อรับฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ  
และเพื่อศึกษาปัจจยัท่ีส่วนเก่ียวขอ้งกบัประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาด
เล็กผูว้จิยัใชว้ธีิการวจิยัเชิงปริมาณ  (Quantitative  Research  )  คือ เทคนิคการวิเคราะห์
ความสัมพนัธ์แบบหลายตวัแปรและการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ  (Multiple Correlation  
and Multiple  Regression  Analysis)  เพื่อการวิเคราะห์ตรวจสอบความสัมพนัธ์หลายตวัแปร
และตรวจสอบอิทธิพลของตวัแปรในองคป์ระกอบของปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิผลการบริหาร
วชิาการในโรงเรียนขนาดเล็ก  เม่ือไดก้ลุ่มตวัแปรในแต่ละปัจจยัท่ีเป็นตวัแปรขบัเคล่ือนการ
ด าเนินงานวชิาการแลว้ ผูว้จิยัจึงน าไปจดัท าร่างรูปแบบการพฒันาประสิทธิผลการบริหารงาน
วชิาการในโรงเรียนขนาดเล็ก  แลว้น าเสนอร่างดงักล่าว ใหผู้ท้รงคุณวุฒิจ านวน  12  คนแสดง 
ความขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะ โดยใชเ้ทคนิค  E D F R (Ethnographic  Delphi  Future  
Research)  จ  านวน  2  รอบ  เพื่อยนืยนัร่างรูปแบบการพฒันาดงักล่าว  และขั้นตอนสุดทา้ยของ
การวจิยัคือการตรวจสอบความเป็นไปไดใ้นการปฏิบติัจริงของรูปแบบการพฒันาประสิทธิผล
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การบริหารงานวชิาการโรงเรียนขนาดเล็ก  โดยใชเ้ทคนิคการสนทนากลุ่ม  (Focus  Group  
Discussion)  โดยมีขั้นตอนการด าเนินการวจิยัและการด าเนินงานตามกิจกรรม  ดงัน้ี 
 ระยะท่ี  1  เป็นขั้นตอนการวิจยัเพื่อศึกษาปัจจยัตวัแบบประสิทธิผลการบริหารงาน
วชิาการโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เพื่อเป็นกรอบ
แนวคิดการวจิยัโดยผูว้จิยัใชว้ิธีการศึกษาดงัน้ี 
  ขั้นท่ี  1  การวเิคราะห์เอกสาร  (Documentary  Analysis) สังเคราะห์แนวคิด  
ทฤษฎีและผลงานวจิยัดา้นนโยบายและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน  เพื่อ
ศึกษาปัจจยัตวัประกอบของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  ขนาดต่างๆ 
โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็กจากองคค์วามรู้ท่ีปรากฏในปัจจุบนั  ไดร่้างกรอบแนวคิด
องคป์ระกอบของปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็ก 
  ขั้นท่ี  2  การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  ผูใ้หข้อ้มูลเป็นนกัวชิาการสาขาการ
บริหารการศึกษา  2  คน ผูบ้ริหารระดบัผูอ้  านวยการเขตพื้นท่ีการศึกษา  2  คน  และผูบ้ริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กดีเด่น  4  คน  รวม  8 คน  เพื่อเสนอความคิดเห็นและใหข้อ้เสนอแนะร่าง
กรอบแนวคิดในขั้นท่ี  1 
  ขั้นท่ี  3  เป็นขั้นตอนการวจิยัเชิงส ารวจ  (Survey  Research)  เพื่อเก็บขอ้มูลเชิง
ประจกัษแ์ละตรวจสอบตวัแบบโดยศึกษาความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้างระหวา่งตวัแปรในแต่ละ
ปัจจยั  ใชห้ลกัการวเิคราะห์ความเท่ียงตรงเชิงโครงสร้าง  (Construct  Validity)  มาอธิบาย  และ
ตรวจสอบตวัแปรในแต่ละปัจจยัและอ านาจเชิงพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการใน
โรงเรียนขนาดเล็กโดยใชส้ถิติการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์อยา่งง่ายของเพียร์สัน  (Pearson’ 
Product Moment  Correlation)  และสถิติการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ  (Multiple  Regression)  
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูลคือแบบสอบถามความคิดเห็นผูอ้  านวยการโรงเรียน  และครู
วชิาการโรงเรียนขนาดเล็กซ่ึงไดจ้ากการสุ่มแบบหลายขั้นตอนโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาในจงัหวดัสกลนคร  ร้อยละ  80  ไดผู้อ้  านวยการโรงเรียนและครู
วชิาการโรงเรียน  จ  านวน  328  คน  ระยะน้ีไดข้อ้สรุปตวัแปรในแต่ละปัจจยัท่ีมีอ านาจพยากรณ์
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก  เพื่อน าไปเสนอร่างรูปแบบการ
พฒันาต่อไป 
 ระยะท่ี  2  ขั้นการสร้างรูปแบบการพฒันาประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ
โรงเรียนขนาดเล็ก  สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยก าหนดไว ้ 2  
ขั้นตอน  คือ 
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  ขั้นท่ี  1  การก าหนดรูปแบบการพฒันาประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ
โรงเรียนขนาดเล็ก  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาในจงัหวดัสกลนคร  ผูว้จิยัน าเสนอร่าง
รูปแบบการพฒันาเสนอผูท้รงคุณวฒิุใหข้อ้เสนอแนะ  จ  านวน  12  คน  ประกอบดว้ย
นกัวชิาการ  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  4 คน  ผูบ้ริหารระดบัผูอ้  านวยการเขตพื้นท่ี
การศึกษา  4   คน  และผูอ้  านวยการโรงเรียนขนาดเล็ก  จ  านวน  4  คน  โดยใชเ้ทคนิค  E D F R 
หลงัจากนั้นน าร่างรูปแบบท่ีไดรั้บขอ้เสนอแนะ  เสนอต่อกลุ่มบุคคลท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งในการน า
รูปแบบการพฒันาลงสู่การปฏิบติัใหค้วามคิดเห็นต่อไป 
  ขั้นท่ี  2  การน ารูปแบบการพฒันาท่ีไดรั้บขอ้เสนอแนะจากผูท้รงคุณวฒิุแลว้
เสนอกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญการปฏิบติัเพื่อการตรวจสอบความเป็นไปไดข้องรูปแบบการพฒันา  กลุ่ม
ผูเ้ช่ียวชาญประกอบดว้ยผูอ้  านวยการโรงเรียนขนาดเล็กดีเด่น  ในเขตพื้นท่ีการศึกษาจงัหวดั
สกลนคร  จ  านวน  14  คน  โดยใชเ้ทคนิคการสนทนากลุ่ม  (Focus  Group  Discussion)  
เพื่อใหไ้ดข้อ้เสนอแนะและรับรองความเหมาะสมในการน ารูปแบบพฒันาลงสู่การปฏิบติัต่อไป 
 ภายหลงัส้ินสุดกระบวนการวจิยัระยะท่ี  2  ผูว้จิยัไดส้รุป  อภิปรายและเขียน
รายงานการวิจยัฉบบัสมบูรณ์ต่อไป 
สรุปผลการวจัิย 
 จากผลการวจิยัรูปแบบการพฒันาประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน
ขนาดเล็ก  สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในคร้ังน้ี  พบวา่ 
  1.  ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็ก  
ประกอบดว้ยตวัแปรในแต่ละปัจจยัซ่ึงในท่ีน้ีเรียกวา่เป็น “กลุ่มตวัแปรกระบวนการขบัเคล่ือน
การด าเนินการทางวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็ก”  ประกอบดว้ยตวัแปรท่ีส าคญั  8  ตวัแปรอยู่
ในระดบัปานกลางถึงระดบัมาก  ประกอบดว้ย 
   1.1  ความเขา้ใจเก่ียวกบันโยบายและมาตรฐานวชิาการของผูบ้ริหารและครู  
อยูใ่นระดบัมาก 
   1.2  ทรัพยากร  เทคโนโลยแีละส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีส่งเสริมงานวชิาการ  
อยูใ่นระดบัปานกลาง 
   1.3  ส่งเสริมการยกระดบัคุณภาพดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการ
เรียนการสอน  อยูใ่นระดบัมาก 
   1.4  การใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน  อยูใ่น
ระดบัมาก 
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   1.5  การส่งเสริมปัจจยัจูงใจในการท างานของผูบ้ริหารและครู  อยูใ่นระดบัมาก 
   1.6  การส่งเสริมใหมี้การท าวิจยัในชั้นเรียนอยา่งต่อเน่ือง  อยูใ่นระดบัมาก 
   1.7  การส่งเสริมใหผู้บ้ริหารและครูมีการจดัการเก่ียวกบัการใชเ้วลาในการ
เรียนรู้ทางวชิาการ  อยูใ่นระดบัมาก  และ 
   1.8  การสนบัสนุนใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอนของครู  
อยูใ่นระดบัมาก 
 โดยกลุ่มตวัแปร  1.1  และ  1.2  อยูใ่นปัจจยัป้อนเขา้  และกลุ่มตวัแปร 1.3-1.8   
อยูใ่นปัจจยักระบวนการของรูปแบบประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็ก 
 ถา้พิจารณาอิทธิพลของกลุ่มตวัแปรกระบวนการขบัเคล่ือนการด าเนินการทาง
วชิาการในโรงเรียนขนาดเล็ก  ท่ีมีต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็ก
โดยภาพรวมและรายดา้น เป็นรายตวัแปรสรุปไดด้งัน้ี 
  1)  ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็กโดยภาพรวม  
พบวา่ตวัแปรท่ีมีอิทธิพลประกอบดว้ย 
   1.1)  ส่งเสริมการยกระดบัคุณภาพดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการ
เรียนการสอน 
   1.2)  ทรัพยากร  เทคโนโลยแีละส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีส่งเสริมงานวชิาการ 
  2)  ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็กดา้นการพฒันา
หลกัสูตรการศึกษา  พบวา่ตวัแปรท่ีมีอิทธิพลประกอบดว้ย 
   2.1)  ความเขา้ใจเก่ียวนโยบายและมาตรฐานวชิาการของผูบ้ริหารและครู 
   2.2)  ส่งเสริมการยกระดบัคุณภาพดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการ
เรียนการสอน 
  3)  ประสิทธิผลการบริหารงานวชิากรในโรงเรียนขนาดเล็กดา้นการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้  ตวัแปรท่ีมีอิทธิพล ประกอบดว้ย 
   3.1)  ส่งเสริมการยกระดบัคุณภาพดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการ
เรียนการสอน 
   3.2)  การใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน 
  4)  ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็กดา้นการจดัการ
วดัผล  ตวัแปรท่ีมีอิทธิพล  ประกอบดว้ย 
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   4.1)  ส่งเสริมการยกระดบัคุณภาพดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการ
เรียนการสอน 
  5)  ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็ก  ดา้นการวจิยัเพื่อ
การพฒันาคุณภาพดา้นการศึกษาตวัแปรท่ีมีอิทธิพล  ประกอบดว้ย 
   5.1)  ส่งเสริมการยกระดบัคุณภาพดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการ
เรียนการสอน 
   5.2)  ความเขา้ใจเก่ียวกบันโยบายและมาตรฐานวชิาการของผูบ้ริหารและครู 
  6)  ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็กดา้นการพฒันา  
นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  ตวัแปรท่ีมีอิทธิพล  ประกอบดว้ย 
   6.1)  ส่งเสริมการยกระดบัคุณภาพการจดัการบริหารหลกัสูตรและการ
จดัการเรียนการสอน 
   6.2)  การส่งเสริมใหมี้การท าวจิยัในชั้นเรียนอยา่งต่อเน่ือง 
  7)  ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็กดา้นการพฒันา
แหล่งเรียนรู้  ตวัแปรท่ีมีอิทธิพล  ประกอบดว้ย 
   7.1)  การส่งเสริมปัจจยัจูงใจในการท างานของผูบ้ริหารและครู 
   7.2)  ทรัพยากร  เทคโนโลยแีละส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีส่งเสริมงานวชิาการ 
  8)  ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็กดา้นการนิเทศ  
การศึกษา  ตวัแปรท่ีมีอิทธิพล  ประกอบดว้ย 
   8.1)  การส่งเสริมใหผู้บ้ริหารและครูมีการจดัการเก่ียวกบัการใชเ้วลาในการ
เรียนรู้ทางวชิาการ 
   8.2)  การสนบัสนุนใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอนของครู 
  9)  ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็กดา้นการแนะแนว  
ตวัแปรท่ีมีอิทธิพล  ประกอบดว้ย 
   9.1)  ส่งเสริมการยกระดบัคุณภาพดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการ
เรียนการสอน 
  10)  ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็ก  ดา้นการพฒันา
ระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  ตวัแปรท่ีมีอิทธิพล  ประกอบดว้ย 
   10.1)  ส่งเสริมการยกระดบัคุณภาพดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการ
เรียนการสอน 
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   10.2)  ความเขา้ใจเก่ียวกบันโยบายและมาตรฐานวชิาการของผูบ้ริหารและครู 
   10.3)  การใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน 
  11)  ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็กดา้นการส่งเสริม
ความรู้ทางวชิาการตวัแปรท่ีมีอิทธิพล  ประกอบดว้ย 
   11.1)  ส่งเสริมการยกระดบัคุณภาพดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการ
เรียนการสอน 
   11.2)  การส่งเสริมปัจจยัจูงใจในการท างานของผูบ้ริหารและครู 
  12)  ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็กดา้นการประสาน
ความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน  ตวัแปรท่ีมีอิทธิพล  
ประกอบดว้ย 
   12.1)  การส่งเสริมปัจจยัจูงใจในการท างานของผูบ้ริหารและครู 
   12.2)  การส่งเสริมใหผู้บ้ริหารและครูมีการจดัการเก่ียวกบัการใชเ้วลาในการ
เรียนรู้ทางวชิาการ 
  13)  ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็กดา้นการส่งเสริม
และสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องคก์ร  หน่วยงาน  และสถาบนัอ่ืนท่ีจดั
การศึกษา  ตวัแปรท่ีมีอิทธิพลประกอบดว้ย 
   13.1)  ส่งเสริมการยกระดบัคุณภาพดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการ
เรียนการสอน 
  2.  รูปแบบการพฒันาประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็ก  
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ประกอบดว้ยวธีิการพฒันาซ่ึงแบ่ง
ออกเป็น  2  ลกัษณะ  9  วธีิการดงัน้ี 
   2.1  วธีิการพฒันาเป็นรายบุคคล  ประกอบดว้ยวธีิการท่ีใช ้ 2  วธีิ  คือ 
    1)  การศึกษาท่ีบา้น  (การศึกษาดว้ยตนเอง)  เป็นวธีิการพฒันาดว้ยตนเอง
ตามล าพงั  ซ่ึงเกิดข้ึนจากความเขา้ใจ  และความตอ้งการของบุคคล  โดยใชว้ธีิการศึกษาจากชุด
การเรียนโปรแกรมส าเร็จรูป  ระบบออนไลน์  เอการ  ต ารา  หนงัสือ  แบบเรียน  ส่ือช่วยสอน  
(CAI)  เป็นตน้ 
    2)  การฝึกปฏิบติังาน  เป็นการลงมือปฏิบติังานในหน่วยงาน  หรือ
สถานศึกษานั้นๆ เพื่อใหผู้ฝึ้กงานไดเ้รียนรู้หลกัการ  วธีิการ  รูปแบบ  วฒันธรรม   ประเพณีการ
ท างานท่ีตรงตามสภาพจริงมากท่ีสุด 
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   2.2  วธีิการพฒันารายกลุ่ม  ประกอบดว้ยวธีิการท่ีใช ้ 7  วิธี  คือ 
    1)  การประชุม  รวมไปถึงการประชุมใหญ่  การประชุมทางวชิาการ  การ
ประชุมเชิงปฏิบติัการและการประชุมสัมมนา  ซ่ึงเป็นการประชุมสมาชิกทั้งหมดพร้อมกนัโดย
สมาชิกดงักล่าวเป็นผูมี้พื้นฐาน  มีเป้าหมายมีผลประโยชน์ในหน่วยงานร่วมกนั  เพื่อท าความ
เขา้ใจ  สอบถาม  ตอบปัญหาขอ้ขอ้งใจและแลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนัของสมาชิก
ใหเ้กิดความชดัเจน 
    2)  การอภิปราย  เป็นการแสดงความคิดเห็นร่วมกนัของกลุ่มผูมี้ความ
สนใจหรือมีความเช่ียวชาญในเร่ืองนั้นๆ เพื่อใหไ้ดค้  าตอบท่ีตอ้งการ  โดยมีผูด้  าเนินการ
อภิปราย 
    3)  การอบรม  เป็นการพฒันาบุคคลโดยการแนะน าพร ่ าสอนใหซึ้มซบั
เขา้ไปจนติดเป็นนิสัย  เพื่อปรับเปล่ียนพฤติกรรม  เจตคติในการท างาน  และใหมี้ความเขา้ใน
บทบาทหนา้ท่ีรับผิดชอบซ่ึงมีความเก่ียวกบัแนววชิาการในโรงเรียน 
    4)  การศึกษารายกรณี  เป็นการศึกษาขอ้เท็จจริงจากสถานการณ์จริง  เพื่อ
ใชเ้ป็นขอ้มูลส าหรับการอภิปรายและแกปั้ญหา  โดยเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนหรือผูรั้บผดิการ
พฒันาไดต้รวจสอบแนวคิดของตนเองกบัแนวคิดของผูอ่ื้น  ทั้งน้ีจะตอ้งสร้างบรรยากาศท่ี
เอ้ืออ านวยโดยการเปิดกวา้ง  ไม่จ  ากดักรอบ  และมีความเป็นกนัเอง  ในการวิเคราะห์ปัญหา
ตอ้งพิจารณาถึงตวับุคคล  สถานการณ์  วธีิการ  ขั้นตอน  และบริบทขององคก์ารเป็น
ส่วนประกอบส าคญั 
    5)  การศึกษาดูงาน  เป็นการน าผูเ้รียนไปศึกษาเร่ืองท่ีตอ้งศึกษาจาก
หน่วยงานหรือสถานท่ีอ่ืนท่ีตรงกบัประเด็นท่ีตอ้งการ  โดยท่ีผูเ้รียนสามารถพบเห็นสภาพจริง  
มีโอกาสไดส้ัมผสัดว้ยประสาทสัมผสัต่างๆ เช่น  การดู  การฟัง  การสัมภาษณ์  การสอบถาม  
การสนทนา  การแลกเปล่ียนความคิดเห็น  และการมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
    6)  การสาธิต  เป็นการแสดงโดยผูท่ี้มีความรู้  ทกัษะ  และประสบการณ์
ในเร่ืองนั้นๆ เพื่อใหผู้รั้บการพฒันาไดเ้ห็นภาพการปฏิบติัจริงตามขั้นตอนวธีิการท่ีก าหนดไว ้
    7)  กิจกรรมนนัทนาการ  เป็นการใหบุ้คลากรไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมท่ีเนน้
การแสดงออกดว้ยความสนุกสนานและพึงพอใจ  เช่น  การร้องเพลง  การปรบมือ  การแสดง
ท่าทางประกอบ  การเล่นเกม  เพื่อใหเ้กิดการผา่นคลายและสร้างความคุน้เคยและเป็นกนัเอง
ระหวา่งสมาชิกภายในกลุ่ม 
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    การใชว้ธีิการพฒันาตามความเหมาะสมกบัประเด็น(ตวัแปร)  ท่ีเป็น
กระบวนการขบัเคล่ือนการด าเนินการทางวชิาการ  และกิจกรรมการด าเนินงานทางวชิาการ
แบบประสมประสานอยา่งต่อเน่ือง  ดงัน้ี 
    1.  การบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็กภาพรวม  ใช้
กระบวนการขบัเคล่ือน  ประกอบดว้ย  กิจกรรมหรือการด าเนินการดงัต่อไปน้ี 
      1.1  ส่งเสริมการยกระดบัคุณภาพการบริหารหลกัสูตรและการจดัการ
เรียนการสอน  โดยสมควรใชว้ธีิการพฒันาอยา่งใดอยา่งหน่ึงหรือมากกวา่ประกอบดว้ย   
1)  การอบรม  2)  การประชุมปฏิบัติการ  3)  การศึกษารายกรณ ี 4)  การอภิปราย  และ  5)  การ
ฝึกปฏิบัติงาน 
      1.2  ส่งเสริมและสนบัสนุนทรัพยากรและส่ิงอ านวยความสะดวกเพื่อ
ส่งเสริมวชิาการ  โดยสมควรใชว้ธีิการพฒันาอยา่งใดอยา่งหน่ึงหรือมากกวา่  ประกอบดว้ย   
1)  การศึกษาดูงาน  2)  การฝึกปฏิบัติงาน 
      1.3  ส่งเสริมใหมี้การพฒันาบุคลากร โดยสมควรใชว้ธีิการพฒันา
อยา่งใดอยา่งหน่ึงหรือมากกวา่  ประกอบดว้ย  1)  การศึกษาทีบ้่าน  (การศึกษาด้วยตนเอง)  2)  
การฝึกปฏิบัติงาน  3)  การอบรม  4)  การประชุม  5)  การอภิปราย  6)  การสาธิต  7)  การศึกษา
รายกรณแีละ  8)  การศึกษาดูงาน 
      1.4  ส่งเสริมและสนบัสนุนการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ  
โดยสมควรใชว้ธีิการพฒันาอยา่งใดอยา่งอหน่ึงหรือมากกวา่  ประกอบดว้ย  1)  การฝึก
ปฏิบัติงาน  2)  การอบรม  3)  การอภิปราย  4)  การศึกษาดูงาน 
     1.5  ส่งเสริมและสนบัสนุนใหเ้กิดความเขา้ใจเก่ียวกบันโยบายและ
มาตรฐานวชิาการของผูบ้ริหารและครู  โดยสมควรใชว้ธีิการพฒันาอยา่งใดอยา่งหน่ึงหรือ
มากกวา่  ประกอบดว้ย  1)  การศึกษาทีบ้่าน  (การศึกษาด้วยตนเอง)  2)  การประชุมสัมมนา   
3)  การอบรม  และ  4)  การศึกษาดูงาน 
 การพฒันากระบวนการขบัเคล่ือนการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็ก 
ทั้ง  5  กิจกรรมดงักล่าวผูด้  าเนินการสมควรใชก้ระบวนการ  P D C A  เป็นฐานเพื่อด าเนินการ
กิจกรรมดงักล่าวอยา่งต่อเน่ือง 
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  2.  การบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็กดา้นการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา  ใชก้ระบวนการขบัเคล่ือนประกอบดว้ยกิจกรรมหรือการด าเนินงานและ  วิธีการ
พฒันา  เช่นเดียวกบักจิกรรมการบริหารงานวชิาการภาพรวม 
  3.  การบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็กดา้นการพฒันากระบวนการ
เรียนรู้  ใชก้ระบวนการขบัเคล่ือนประกอบดว้ยกจิกรรม  หรือการด าเนินงาน  และวธีิการ
พฒันาเช่นเดียวกบักจิกรรมการบริหารงานวชิาการภาพรวมข้อ  1.1, 1.3, 1.4  และ1.5  และ
ส่งเสริมดว้ยการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานวิชาการ  ซ่ึงสมควรใชว้ธีิการพฒันา
อยา่งใดอยา่งหน่ึง  หรือมากกวา่  ประกอบดว้ย  1)  การฝึกปฏิบัติงาน  2)  การประชุม
ปฏิบัติงาน  3)  การอภิปราย  และ  4)  การศึกษารายกรณี 
  4.  การบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็กดา้นการวดัผลและการ
ประเมินผล  ใช้กระบวนการขับเคลือ่นประกอบด้วยกจิกรรมหรือการด าเนินงานและวธีิการ
พฒันาเช่นเดียวกบักจิกรรมการบริหารงานวชิาการภาพรวม  ข้อ  1.1, 1.3, 1.4  และ  1.5 
  5.  การบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็กดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษา  ใช้กระบวนการขับเคลือ่นประกอบด้วยกจิกรรมหรือการด าเนินงานและวธีิการ
พฒันาเช่นเดียวกบักจิกรรมการบริหารงานวชิาการภาพรวมข้อ  1.1,1.2,1.3,1.4 และ 1.5  และ
เสริมด้วย  การส่งเสริมให้ผู้บริหารและครูเกีย่วกบันโยบายใช้เวลาเพือ่การเรียนรู้ทางวชิาการซ่ึง
สมควรใชว้ธีิการพฒันาอยา่งใดอยา่งหน่ึงหรือมากกวา่  ประกอบดว้ย  1)  การสาธิต  2)  การฝึก
ปฏิบัติงาน  และ  3)  การศึกษารายกรณี 
  6.  การบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็กดา้นการพฒันาส่ือ  นวตักรรม
และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  ใช้กระบวนการขับเคลือ่นประกอบด้วยกจิกรรมหรือการ
ด าเนินงาน  และวธีิการพฒันาเช่นเดียวกบั  กจิกรรมการบริหารงานวชิาการภาพรวมข้อ 
1.1,1.2,1.3,1.4 และ 1.5 
  7.  การบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็กดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้   
ใช้กระบวนการขบัเคล่ือนประกอบดว้ยกิจกรรมหรือการด าเนินงานและวธีิการพฒันา
เช่นเดียวกบักจิกรรมการบริหารงานวชิาการภาพรวมข้อ  1.1,1.2,1.3,1.4  และ 1.5  และเสริม
ด้วยการส่งเสริมปัจจัยจูงใจในการท างานของผู้บริหารและครู  ซ่ึงสมควรใช้วธีิการพฒันาอย่าง
ใดอย่างหน่ึงหรือมากกว่า  ประกอบด้วย  1)  การประชุมสัมมนา  2)  การอภิปราย  และ   
3)  การศึกษาดูงาน 
  8.  การบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็กดา้นการนิเทศการศึกษา   
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ใช้กระบวนการขับเคลือ่นประกอบด้วยกจิกรรมหรือการด าเนินงานและวธีิการพฒันา
เช่นเดียวกบักจิกรรมการบริหารงานวชิาการภาพรวม  ข้อ  1.1,1.2,1.3,1.4 และ1.5  และเสริม
ด้วยการส่งเสริมให้ผู้บริหารและครูเกีย่วกบัการใช้เวลาเพือ่การเรียนรู้ทางวชิาการ  ซ่ึงสมควรใช้
วธีิการพฒันาอย่างใดอย่างหน่ึงหรือมากกว่า  ประกอบด้วย  1)  การประชุมทางวชิาการ  และ
การประชุมสัมมนา  2)  การอภิปราย  3)  การอบรม  4)  การศึกษาดูงาน  5)  การสาธิต และ  
6)  กจิกรรมนันทนาการ 
  9.  การบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็กดา้นการแนะแนว  ใช้
กระบวนการขับเคลือ่นประกอบด้วยกจิกรรมคือ  การด าเนินงานและวธีิการพฒันา  
เช่นเดียวกบักจิกรรมการบริหารงานวชิาการภาพรวมข้อ  1.1,1.2,1.3  และ  1.4 
  10.  การบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็กดา้นการพฒันาระบบการ
ประกนัคุณภาพในสถานศึกษาใช้กระบวนการขับเคลือ่นประกอบด้วยกจิกรรมหรือการ
ด าเนินงานและวธีิการพฒันาเช่นเดียวกบักจิกรรมการบริหารงานวชิาการภาพรวม  ข้อ  
1.1,1.2,1.3,1.4 และ 1.5  และเสริมด้วยการใช้หลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานวชิาการ  ซ่ึง
สมควรใช้วธีิการพฒันาอย่างใดอย่างหน่ึงหรือมากกว่า  ประกอบด้วย  1)  การฝึกปฏิบัติงาน   
2)  การประชุมเชิงปฏิบัติงาน  3)  การอภิปราย  และ  4)  การศึกษารายกรณี 
  11.  การบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็กดา้นการส่งเสริมความรู้ทาง
วชิาการ  ใช้กระบวนการขับเคลือ่นประกอบด้วยกจิกรรม  หรือ  การด าเนินงาน  และวิธีการ
พฒันา  เช่นเดียวกบักจิกรรมการบริหารงานวชิาการด้านการพฒันาแหล่งเรียนรู้  (ข้อ 7) 
  12.  การบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็กดา้นการประสานความร่วมมือ
ในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน  ใช้กระบวนการขับเคลือ่นประกอบด้วย
กจิกรรมหรือการด าเนินงาน  และวธีิการพฒันาเช่นเดียวกับกจิกรรมการบริหารงานวชิาการ
ด้านการวจัิยเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา  และด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
  13.  การบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็กดา้นการส่งเสริมและ
สนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล  องคก์ร  หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา  ใช้
กระบวนการขบัเคล่ือนประกอบดว้ยกิจกรรมหรือการด าเนินงาน  และวธีิการพฒันา
เช่นเดียวกบักจิกรรมการบริหารงานวชิาการภาพรวมข้อ  1.1, 1.2, 1.3, 1.4  และ  1.5 
 การพฒันาการบริหารงานวิชาการทุกดา้นมีกระบวนการ  P D C A เป็น
กระบวนการขบัเคล่ือนพื้นฐานประกอบการด าเนินการเสมอ 
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การอภิปรายผล 
 การวจิยัคร้ังน้ี  ผูว้จิยัไดน้ าผลมาเสนอเป็นประเด็นเพื่ออภิปรายผล  ดงัน้ี 
  1.  ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็ก  
ประกอบดว้ย  กลุ่มตวัแปรขบัเคล่ือนการด าเนินการทางวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก  จ  านวน  
8  ตวัแปร  ใน  2  ปัจจยั  ดงัน้ี  (1)  ความเขา้ใจเก่ียวกบันโยบายและมาตรฐานวชิาการของ
ผูบ้ริหารและครู  และ  (2)  ทรัพยากร  เทคโนโลยแีละส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีส่งเสริมงาน
วชิาการ  ซ่ึงอยูใ่นปัจจยัป้อนเขา้ของรูปแบบประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน
ขนาดเล็ก  จากผลการวจิยัพบวา่ทรัพยากร  เทคโนโลย ี และส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีส่งเสริม
งานวชิาการส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการภาพรวม  ประสิทธิผลการบริหารงาน
วชิาการดา้นการพฒันาหลกัสูตรการศึกษา  และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการดา้นการ
พฒันาแหล่งเรียนรู้ เพราะเหตุวา่ ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาทั้งภาพรวม ดา้นการพฒันา
หลกัสูตรการศึกษา และดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ มีความจ าเป็นท่ีตอ้งไดรั้บการสนบัสนุน
ทรัพยากร เทคโนโลยแีละส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีส่งเสริมงานวชิาการอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงเป็นไป
ตามเจตจ านงคข์องส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีก าหนดไวใ้นแนวทางการ
พฒันาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก ท่ีวา่ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาควร
สนบัสนุนงบประมาณเพื่อจดัหาทรัพยากร เทคโนโลยแีละส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีส่งเสริม
งานวชิาการอยา่งต่อเน่ือง (ส านกันโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน.2551) และสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ  Kreitner, Hoy และ  
Miskel  (2001.  อา้งถึงในวโิรจน์  สารัตนะ.  2548)  และ  Sheashore  และ Yuetman (1967. 
อา้งถึงใน กรรณิกา เจิมเทียน  2538)  ส าหรับความเขา้ใจเก่ียวกบันโยบายและมาตรฐานวชิาการ
ของผูบ้ริหารและครู  ผลการวจิยัน้ีพบวา่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการดา้นการ
พฒันาหลกัสูตรการศึกษา  ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการดา้นการวจิยัเพื่อการพฒันา
คุณภาพการศึกษา  และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการดา้นการพฒันาระบบการประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษา  ทั้งน้ีเพราะเหตุวา่ ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการดา้นการ
พฒันาหลกัสูตร ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา และดา้นการพฒันาระบบการประกนั
คุณภาพภายในสถานการศึกษาดงักล่าว ยอ่มข้ึนอยูก่บัความรู้ ความเขา้ใจ ของผูบ้ริหารและครู 
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เก่ียวกบันโยบายและมาตรฐานวชิาการ จึงสมควรใหส้ านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา และ
สถานศึกษาจดัให ้มีการฝึกอบรม และสัมมนาทางวชิาการเก่ียวขอ้งกบัประเด็นดงักล่าวอยา่ง
ต่อเน่ือง และสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ  Campbell  (อา้งถึงใน  ศกัด์ิไทย  สุรกิจบวร  และคณะ.  
2546)  Hoy  และ  Miskel  (2001)  และส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  (ส านกั
นโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน.  (2551) 
ส่วนตวัแปรท่ี  (3)  ส่งเสริมการยกระดบัคุณภาพดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียน
การสอน  (4)  การใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน   
(5)  การส่งเสริมปัจจยัจูงใจในการท างานของผูบ้ริหารและครู  (6)  การส่งเสริมใหมี้การวจิยัใน
ชั้นเรียนอยา่งต่อเน่ือง  (7)  การส่งเสริมใหผู้บ้ริหารและครูมีการจดัการเก่ียวกบัการใชเ้วลาใน
การเรียนรู้ทางวชิาการ  และ  (8)  การสนบัสนุนใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการ
สอนของครูซ่ึงอยูใ่นปัจจยักระบวนการ  ซ่ึงอยูใ่นปัจจยักระบวนการของรูปแบบประสิทธิผล
การบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็ก  จากผลการวิจยัพบวา่   
 ตวัแปรส่งเสริมการยกระดบัคุณภาพดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียน
การสอนส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการภาพรวม  และประสิทธิผลการบริหารงาน
วชิาการอีก  12  ดา้น  คือ  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรการศึกษา  ดา้นการพฒันากระบวนการ
เรียนรู้  ดา้นการวดัผลและประเมินผล  ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  ดา้นการ
พฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้  ดา้นการแนะ
แนว  ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  ดา้นการส่งเสริมความรู้ทาง
วชิาการ  และดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องคก์ร  
หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา  เพราะเหตุวา่ การบริหารหลกัสูตรและการเรียนการ
สอนเป็นกรอบแนวทางหลกัของการบริหารงานวชิาการ สถานศึกษาทุกระดบัต่างก็ให้
ความส าคญั เพื่อการวางแผน การด าเนินงานและติดตามการด าเนินงานวชิาการ นอกจากนั้นยงั
พบวา่การบริหารหลกัสูตรและการเรียนการสอนยงัมีความสัมพนัธ์กบัการด าเนินงานวชิาการ
ดา้นอ่ืนๆ เช่น การพฒันาหลกัสูตรการศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัผลและ
ประเมินผลการ วิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อ
การศึกษา การพฒันาแหล่ง เรียนรู้ การแนะแนว การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา การส่งเสริมความรู้ทางวชิาการ และการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการ แก่ 
บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ  
Halton  (อา้งถึงในวโิรจน์  สารรัตนะ.  2548)  Pollack,Chrispeels  และ  Watson  (อา้งถึงใน
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นรินทร์  หีบแกว้.  2545)  และ  Hoy  และ  Miskel  (2001)  จึงกล่าวไดว้า่การส่งเสริมการ
ยกระดบัคุณภาพดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอนเป็นตวัแปรท่ีส าคญัท่ีสุด
ในกลุ่มตวัแปรขบัเคล่ือนการด าเนินการทางวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็ก 
 การใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน  ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  3  ดา้น  คือ  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้  ดา้นการ
พฒันาส่ือ  นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาและดา้นการพฒันาระบบการประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษา  เพราะเหตุวา่ การบริหารงานวิชาในโรงเรียนขนาดเล็กท่ีบรรจุผล
ตามเป้าหมายไดอ้ยา่งเหมาะสม ตอ้งไดรั้บความร่วมมือจากผูบ้ริหารและครู ผูบ้ริหารและครู
ควรมีพฤติกรรมตามหลกัธรรมาภิบาล นั้นคือควรยดึกฎ กติกา หรือกฎเกณฑท่ี์เหมาะสมเป็น
ธรรมในการบริหารจดัการท่ีดี มีการผสมผสานประโยชน์ท่ีหลากหลาย ท าใหบุ้คคลและ
สถาบนัมีผลประโยชน์ร่วมกนั และสามารถตอบสนองความตอ้งการของคนท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งมี
ประสิทธิภาพ พฤติกรรมตามหลกัธรรมาภิบาลประกอบดว้ย พฤติกรรมผูน้ าตามหลกันิติธรรม 
หลกัคุณธรรม หลกัความโปร่งใส หลกัการมีส่วนร่วม หลกัความรับผดิชอบ และหลกัความ
คุม้ค่า ซ่ึงจะยงัส่งผลใหเ้กิดประสิทธิผล การบริหารงานวชิาการดา้นการพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลย ีเพื่อการศึกษา และดา้นการพฒันาระบบการ
ประกนัคุณภาพการศึกษา และสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ  Hoy  และ  Miskel  (2001)  และ
ผลงานวจิยัของ  อคัรพงษ ์ เทพิน (2548)  และสุวทิย ์ ทองสันทดั  (2550) ท่ีพบวา่ การใชห้ลกั
ธรรมาภิบาลในการบริหารในโรงเรียนมีผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการและดา้น
อ่ืนๆ ของโรงเรียนดว้ย 
 การส่งเสริมปัจจยัจูงใจในการท างานของผูบ้ริหารและครู  ส่งผลต่อประสิทธิผล
การบริหารงานวชิาการ  3  ดา้น  คือ  ดา้นการพฒันาส่ือ  นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อ
การศึกษา  ดา้นการส่งเสริมความรู้ทางวชิาการและดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการ
แก่บุคคล  ครอบครัว  องคก์ร  หน่วยงาน  และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา เพราะเหตุวา่ ปัจจยัจูง
ใจในการท างานของผูบ้ริหารและครู ประกอบดว้ย นโยบายและการบริหาร สภาพการท างาน
ความเจริญเติบโต การยอมรับนบัถือ เงินเดือนและความมัน่คงในงาน ถา้ไดรั้บการส่งเสริมให้
เกิดข้ึนอยา่งต่อเน่ืองในการบริหารงานวชิาการ ยอ่มมีผลใหผู้บ้ริหารและครูเกิดแรงจูงใจในการ
ด าเนินงานวชิาการ มีขวญัและก าลงัใจ และมีความพึงพอใจต่อการปฏิบติังานวชิาการดา้นต่างๆ
ในโรงเรียน  และสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ  Hoy  และ  Miskel  (2001)  ไดก้ล่าวถึงระดบัการ
จูงใจเป็นองคป์ระกอบของความมีประสิทธิผลดา้นกระบวนการบริหารสถานศึกษา  และ
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ผลงานวจิยัของ  เพญ็ประภา  วงศป์ระชา  (2543)  ท่ีพบวา่  แรงจูงใจเป็นความตอ้งการภายในท่ี
มีส่วนกระตุน้ใหผู้บ้ริหารและครู สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีให้บรรลุเป้าหมายของหน่วยงาน 
 การส่งเสริมใหมี้การท าวิจยัชั้นเรียนอยา่งต่อเน่ือง  ส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการ
ดา้นการพฒันาส่ือ  นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  ทั้งน้ีจากการส ารวจความคิดเห็น
ผูอ้  านวยการโรงเรียนและครูวชิาการโรงเรียนขนาดเล็ก  พบวา่  ปัญหาดา้นการพฒันาส่ือ  
นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง  และใหค้วามส าคญัต่อการ
ส่งเสริมใหมี้การท าวจิยัในชั้นเรียนอยา่งต่อเน่ืองอยูใ่นระดบัมากแสดงใหเ้ห็นวา่การส่งเสริมให้
มีการท าวจิยัในชั้นเรียนอยา่งต่อเน่ืองเป็นแนวทางท่ีส าคญัแนวทางหน่ึงส าหรับการยกระดบั
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก 
 การส่งเสริมใหผู้บ้ริหารและครูมีการจดัการเก่ียวกบัการใชเ้วลาในการเรียนรู้ทาง
วชิาการ  ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ  ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษา  ดา้นการนิเทศการศึกษาและดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบั
สถานศึกษาและองคก์รอ่ืน  เพราะเหตุวา่ การจดัการเก่ียวกบัการใชเ้วลาเป็นการใชเ้วลาอยา่งมี
ประสิทธิภาพ เพื่อก่อใหเ้กิดประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ดา้น
งานวชิาการของผูบ้ริหารและครู (Ferner.1980) ดงันั้น ผูบ้ริหารและครูสามารถใชเ้วลาอยา่งมี
ประสิทธิภาพจึงสมควรมีความรู้และมีเทคนิคการใชเ้วลา ซ่ึงเป็นการจดัการใชเ้วลาเพื่อ การ
เรียนรู้ทางวชิาการนัน่เอง(เสริมศกัด์ิ  วศิาลาภรณ์.2537) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ  Hoy  
และ  Miskel  (2001)  ท่ีกล่าวถึงการใชเ้วลาเพื่อการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นส่วน
หน่ึงขององคป์ระกอบความมีประสิทธิผลกระบวนการบริหารสถานศึกษา  และสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ  Bezuidenhout  (1990) ไดศึ้กษาการบริหารเวลาของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมี
ประสิทธิภาพพบวา่  ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งรู้วธีิการใชเ้วลาอยา่งถูกตอ้งและเหมาะสม เช่น    
การจดัล าดบัความส าคญัของงานและจะท าใหผู้บ้ริหาร  รู้จกัใชเ้วลาใหมี้ประสิทธิภาพ  และ  
Macneill (2000  อา้งถึงใน  ชาติชาย  นิภากุล.  2545)  ไดศึ้กษาการใชเ้วลาของผูบ้ริหาร
โรงเรียนในการท างานบริหาร ผลการวจิยัพบวา่  อาจารยใ์หญ่ใชเ้วลาเก่ียวกบักฎหมาย  ระเบียบ
ราชการมากท่ีสุด  คือร้อยละ  14.7  ทุนและเร่ืองบญัชีร้อยละ  13.4 งานพฒันาวชิาชีพร้อยละ  
12.8  งานติดต่อสัมพนัธ์กบัชุมชนและส่ือมวลชน  ร้อยละ  10.1  ในขณะท่ีงานวางแผน
ปรับปรุงโรงเรียนร้อยละ  9.0  งานพฒันาครูและการนิเทศ  ร้อยละ  7.6  เป็นตน้  นอกจากนั้น
ผลงานวจิยัของ  เร่ิม  เหลาสิทธ์ิ  (2549)  ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งลกัษณะองคก์ารกบัการ
บริหารเวลาของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีต่อประสิทธิผลโรงเรียน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
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การศึกษาจงัหวดัสกลนคร  พบวา่  ลกัษณะองคก์ารของโรงเรียน  คุณภาพการบริหารเวลาและ
การใชเ้วลาของผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลของโรงเรียน   
ดา้นผลส าเร็จของการบริหารงานและดา้นความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากรใน
โรงเรียนทั้งภาพรวมและรายดา้น 
 การสนบัสนุนใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอนของครู  ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการดา้นการนิเทศการศึกษา  เพราะเหตุวา่ การมีส่วนร่วมของ
ชุมชนเป็นการท่ีบุคลหรือคณะบุคคลเขา้มาช่วยสนบัสนุน เพื่อกระท าประโยชน์เร่ืองต่างๆ โดย
อาจจะเป็นการมีส่วนร่วมในกระบวนการตดัสินใจ การด าเนินงาน การรับประโยชน์ในส่วนท่ี
เก่ียวขอ้ง และการประเมินผล (เสริมศกัด์ิ  วศิาลาภรณ์.2537 และ Cohen และ Uphoff.1980) ซ่ึง
จะมีผลท าใหโ้รงเรียนและชุมชนแยกกนัไม่ออกและเกิดประโยชน์ต่อการจดัการเรียนการสอน
ของครู ตลอดจนการนิเทศการศึกษา และการเรียนการสอนในโรงเรียน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนว
ทางการบริหารจดัการหลกัสูตรตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศกัราช  
2551  ท่ีกล่าวถึงการบริหารหลกัสูตรระดบัทอ้งถ่ินและหลกัสูตรสถานศึกษาควรไดรั้บการ
ส่งเสริมและสนบัสนุนจากชุมชนโดยด าเนินงานแบบมีส่วนร่วมทั้งในดา้นการจดัท าหลกัสูตร
และการเรียนการสอนของครูและคุณภาพการจดัการเรียนการสอนโดยใชก้ารนิเทศติดตามการ
ใชห้ลกัสูตร  การจดัการระบบการประกนัคุณภาพภายในและการวจิยัติดตามผลการใช้
หลกัสูตร  (ส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา  ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ.มปป.) 
 นอกจากผลการวิจยัดงักล่าวรูปแบบประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน
ขนาดเล็กในส่วนของปัจจยัป้อนเขา้ยงัมีตวัแปรท่ีมีความส าคญัต่อความสมบูรณ์ของรูปแบบก็
คือ  การพฒันาบุคคลากรอยา่งต่อเน่ืองและยดึหลกัการมีส่วนร่วมซ่ึงเป็นตวัแปรท่ีส่งเสริมและ
สนบัสนุนเพื่อยกระดบัประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็กไดอ้ยา่ง
เหมาะสมต่อไป 
 2.  รูปแบบการพฒันาประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็ก  
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จากผลการวจิยัพบวา่ผูเ้ช่ียวชาญเห็นดว้ย
กบัรูปแบบการพฒันาประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็ก  ซ่ึงถา้พิจารณา
แต่ละประเด็นพบวา่  ในส่วนของรูปแบบประสิทธิผลการบริหารวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็ก
ภาพรวม  และรายปัจจยัโดยมีเหตุผลสนบัสนุนประกอบดว้ย  1)  เป็นรูปแบบท่ีเป็นรูปธรรม
เห็นภาพตั้งแต่ปัจจยัป้อนเขา้  ปัจจยักระบวนการบริหารวิชาการและปัจจยัป้อนออก   
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2)  เป็นรูปแบบกลางท่ีชดัเจนสามารถน าไปใชป้ระโยชน์ไดทุ้กโรงเรียน  3)  เป็นรูปแบบท่ีมี
ความสมบูรณ์  ครอบคลุมทุกดา้น  แต่ละดา้นมีขั้นตอนท่ีมี  P D C A  เป็นกระบวนการรองรับ
ซ่ึงสามารถน าไปใชป้ระโยชน์ได ้ เป็นตน้  ส่วนประเด็นยอ่ย  ตั้งแต่การส่งเสริมสนบัสนุน 
ในปัจจยัป้อนเขา้ท่ีส าคญั  กระบวนการขบัเคล่ือนการด าเนินงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก
ของปัจจยักระบวนการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็ก ผูเ้ช่ียวชาญเห็นดว้ยทุกกรณี  
ส่วนวธีิการพฒันาในรูปแบบการพฒันาประสิทธิผลการบริหารงาน วชิาการในโรงเรียนขนาด
เล็ก ผูเ้ช่ียวชาญเห็นดว้ยร้อยละ  80  ข้ึนไปทุกวธีิประกอบดว้ย วธีิการพฒันา  2  ลกัษณะ  
9วธีิการ  คือ  1)  วธีิการพฒันาเป็นรายบุคคล  ประกอบดว้ย  2  วธีิ  คือ  การศึกษาท่ีบา้น  
(การศึกษาดว้ยตนเอง)  และการฝึกปฏิบติังาน  และ  2)  วธีิการพฒันาเป็นรายกลุ่ม  
ประกอบดว้ย  7 วธีิ คือ การประชุม  การอภิปราย  การอบรม  การศึกษารายกรณี  การศึกษาดู
งาน  การสาธิต  และกิจกรรมนนัทนาการโดยใชว้ธีิการใดวธีิการหน่ึงหรือมากกวา่อยา่ง
ต่อเน่ืองตามความเหมาะสมกบัประเด็นท่ีตอ้งการพฒันาแลว้แต่กรณีซ่ึงวธีิการพฒันาดงักล่าว
ไดรั้บความเห็นจากผูเ้ช่ียวชาญวา่  มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากถึงมากท่ีสุด  ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบัผลการวจิยั ของ บุญมี  ก่อบุญ (2553) เร่ืองรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทีมของบริหาร
โรงเรียนสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานใน ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ   
ซ่ึงพบวา่วธีิการพฒันาภาวะผูน้ าทีมโดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกขอ้ไดแ้ก่ การประชุม
ปฏิบติัการ  การประชุมสัมมนา  การหมุนเวยีนเปล่ียนงาน  การระดมสมอง  การฝึกวธีิการ
ท างาน  การฝึกสถานการณ์จ าลอง  การศึกษาดูงาน  การฝึกวเิคราะห์งานแบบ  SWOT  analysis  
การพฒันาจิตและการศึกษาดว้ยตนเอง  อธิบายโดยสรุปวา่วธีิการพฒันาภาวะผูน้ าทีมสามารถ
ใชไ้ดห้ลายวธีิ  ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัเน้ือหาและบริบทท่ีเก่ียวขอ้ง  และความหลากหลายท่ีสามารถ
น าไปใชพ้ฒันาไดอ้ยา่งครอบคลุมทั้งดา้นความรู้  ทกัษะ  เจตคติ  คุณธรรม  จริยธรรมและ
บุคลิกภาพ  โดยเนน้การพฒันาควบคู่กนัไประหวา่งภาคความรู้และภาคปฏิบติั  และผลการวจิยั
ของพงกะพาน  ตะกลมทอง  (2553)  เร่ือง  รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าผูบ้ริหารระดบักลาง  
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พบวา่  มีวธีิการและเทคนิคท่ีจะน ามาใช้
ในการพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารระดบักลาง  จ  านวน  17 วธีิ  คือ  กรณีศึกษา  กระบวนการ
กลุ่มสัมพนัธ์  ศึกษาดูงาน  การท าแบบฝึกหดั  การท าโครงการจริง  การเรียนรู้ดว้ยการลงมือ
ปฏิบติั  กิจกรรมนนัทนาการ  บทบาทสมมุติ  การประชุมทางวชิาการ  การเผชิญเหตุการณ์  การ
ฝึกสั่งการ  การระดมความคิด  กิจกรรมพฒันาจิต  การฝึกงาน  กลุ่มท างาน  การสนทนากลุ่ม  
และเกมการศึกษา 
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ข้อเสนอแนะ 
 จากการวจิยัเร่ืองรูปแบบการพฒันาประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน
ขนาดเล็ก  สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอ  2  ประการ 
คือ  ขอ้เสนอแนะจากผลการวจิยัและขอ้เสนอแนะส าหรับการวจิยัคร้ังต่อไป  ดงัน้ี 
 1.  ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
  การน ารูปแบบการพฒันาประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาด
เล็ก  สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  จากการวจิยัคร้ังน้ีไปใชใ้หเ้กิด
ประสิทธิผลสูงสุด  หน่วยงานระดบัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา  และระดบัโรงเรียน  ควรค านึงถึงประเด็นต่างๆ ดงัน้ี 
   1.1  การน ารูปแบบการพฒันาประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการใน
โรงเรียนขนาดเล็ก  สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานอยา่งมีประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ  ส่ิงส าคญัคือ  การศึกษาองคป์ระกอบของรูปแบบ  วธีิการพฒันาใหล้ะเอียดและ
เขา้ใจทุกขั้นตอนก่อนการพฒันา  นอกจากนั้นควรศึกษาบริบทของโรงเรียนใหเ้ขา้ใจทุกแง่มุม  
เพื่อจะไดป้รับรูปแบบดงักล่าวใหเ้หมาะสมต่อไป 
   1.2  วธีิการพฒันาในรูปแบบดงักล่าว  ควรใหค้วามส าคญัทั้งกิจกรรมท่ีจะ
ส่งเสริมและสนบัสนุนและกิจกรรมท่ีเป็นกระบวนการขบัเคล่ือนการด าเนินงานวชิาการและ
ด าเนินการจดักิจกรรมดงักล่าวอยา่งครอบคลุมและใชว้ธีิการพฒันาอยา่งหลากหลายและ
ต่อเน่ือง 
   1.3  หลกัการส าคญัในการใชว้ธีิการพฒันาควรเนน้หลกัการมีส่วนร่วมของ
ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อให้เกิดความตระหนกัและความย ัง่ยนืของผลการพฒันา 
   1.4  ควรจดัท าคู่มือ  การใชรู้ปแบบการพฒันาประสิทธิผลการบริหารงาน
วชิาการในโรงเรียนขนาดเล็กทั้งระดบักลุ่มโรงเรียน หรือระดบัเขตพื้นท่ี  เพื่อใหส้ามารถน า
ผลการวจิยัไปประยกุตใ์ชอ้ยา่งถูกตอ้งและเหมาะสมต่อไป 
 2.  ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1  ควรวจิยัเก่ียวกบัรูปแบบการพฒันาประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการใน
โรงเรียนขนาดใหญ่  และกลาง  หรือในสถานศึกษาระดบัอ่ืน เพื่อสามารถน าไปใชไ้ดอ้ยา่ง
เหมาะสมข้ึน 
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  2.2  ควรด าเนินการวจิยัปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมเพื่อใชรู้ปแบบการพฒันา
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดต่างๆ โดยเนน้ศึกษาโรงเรียนท่ีมีความ
พร้อมเชิงพฒันา  เพื่อใหไ้ดผ้ลการพฒันาท่ีย ัง่ยนืระยะยาว 
  2.3  ควรวจิยัเก่ียวกบัรูปแบบการพฒันาการบริหารงานลกัษณะอ่ืนใน
สถานศึกษา  เพื่อสามารถน าไปใชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสมกบัลกัษณะงานนั้นๆ ต่อไป 
  2.4  ควรด าเนินการวจิยัรูปแบบการบริหารงานวชิาการเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ
ส าหรับโรงเรียนขนาดต่างๆ โดยเนน้การวิจยัแบบมีส่วนร่วม 


