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บทที ่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเพื่อศึกษารูปแบบการพฒันาประสิทธิผลการบริหารงาน
วชิาการในโรงเรียนขนาดเล็กซ่ึงผลการวเิคราะห์ขอ้มูลจะไดน้ าเสนอเป็น  3  ตอนตามระยะของ
การด าเนินการวิจยัดงัน้ี 
  1.  ผลการศึกษาปัจจยัตวัแบบประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขนาด
เล็ก  เพื่อจดัท าร่างกรอบแนวคิดการวจิยั 
   1.1  ผลการวเิคราะห์และสังเคราะห์เอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบั
หลกัการ แนวคิด  ทฤษฎีเพื่อใหไ้ดอ้งคป์ระกอบของปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิผลการบริหาร
วชิาการโรงเรียนขนาดเล็กและจดัท าร่างกรอบแนวคิดการวจิยั 
   1.2  ผลการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างผูท้รงคุณวุฒิ  8  คน  เพื่อเสนอความ
คิดเห็นและใหข้อ้เสนอแนะร่างกรอบแนวคิดการวจิยั 
  2.  ผลการวจิยัเชิงส ารวจเพื่อวเิคราะห์ระดบัปัญหาการบริหารงานวชิาการ  
ระดบัสภาพองคป์ระกอบและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ  วเิคราะห์ความสัมพนัธ์เชิง
โครงสร้างระหวา่งตวัแปรในแต่ละปัจจยัและผลการตรวจสอบตวัแปรในแต่ละปัจจยัเก่ียวกบั
อิทธิพลเชิงพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็ก 
   2.1  ผลการวเิคราะห์ระดบัปัญหาการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาด
เล็ก  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาในจงัหวดัสกลนคร  
   2.2  ผลการวเิคราะห์ระดบัสภาพขององคป์ระกอบและประสิทธิผลการ
บริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร 
   2.3  ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้างระหวา่งตวัแปรแต่ละปัจจยั
ในองคป์ระกอบท่ีสงผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็ก   
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร 
   2.4  ผลการวเิคราะห์อิทธิผลเชิงพยากรณ์ของตวัแปรแต่ละปัจจยัใน
องคป์ระกอบท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็ก  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร 
   2.5  ผลการเสนอร่างรูปแบบการพฒันาประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ
ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร 
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  3.  ผลการประเมินความเป็นไปไดข้องรูปแบบการพฒันาประสิทธิผลการ
บริหารงานวชิาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร 
   3.1  ผลการพิจารณาของผูท้รงคุณวฒิุ  12  คนต่อร่างรูปแบบการพฒันา
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
สกลนคร 
   3.2  ผลของการประเมินความเป็นไปไดข้องรูปแบบการพฒันาประสิทธิผล
การบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาในจงัหวดั
สกลนครจากผูเ้ช่ียวชาญจ านวน  14  คน  โดยเทคนิคการสนทนากลุ่ม  (Focus  Group  
Discussion)   
 เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจตรงกนัในการแปลความหมายของการวเิคราะห์ขอ้มูล  จึงได้
ก าหนดสัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลดงัน้ี 
  1.  สัญลกัษณ์ท่ีใชแ้ทนตวัแปร 
   1.1  Itot  แทน  องคป์ระกอบปัจจยัป้อนเขา้ของโรงเรียน  (Input) 
   1.2  I1  แทน  ความเขา้ใจเก่ียวกบันโยบายและมาตรฐานวชิาการของ 
         ผูบ้ริหารและครู 
   1.3  I2  แทน  ศกัยภาพดา้นวชิาการของผูบ้ริหารและครู 
   1.4  I3  แทน  ทรัพยากร  เทคโนโลยแีละส่ิงอ านวยความสะดวกท่ี 
         ส่งเสริมงานวชิาการ 
   1.5  I4  แทน  ความเขา้ใจเก่ียวกบั  การบริหารหลกัสูตรและการ 
         จดัการเรียนการสอนของผูบ้ริหารและครู 
   1.6  I5  แทน  ค่านิยมและวฒันธรรมเก่ียวกบังานวชิาการในโรงเรียน 
   1.7  I6  แทน  วสิัยทศัน์เก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการของ  
         ผูบ้ริหารและครู 
   1.8  Ptot แทน  องคป์ระกอบปัจจยักระบวนการของโรงเรียน (Process) 
   1.9  P1  แทน  คุณภาพดา้นการบริหารหลกัสูตรและการเรียนการสอน 
   1.10  P2 แทน  การใชภ้าวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารและครู 
   1.11  P3 แทน  การสร้างบรรยายและสภาพแวดลอ้มทางวชิาการใน 
         โรงเรียน 
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   1.12  P4 แทน  การใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารวชิาการใน 
         โรงเรียน 
   1.13  P5 แทน  ความปรองดองของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียน 
   1.14  P6 แทน  การส่งเสริมปัจจยัในการท างานของครู 
   1.15  P7  แทน  การส่งเสริมใหมี้การท าวิจยัในชั้นเรียนอยา่งต่อเน่ือง 
   1.16  P8 แทน  การสนบัสนุนครูใหมี้การจดัการชั้นเรียนและการ 
         จดัการเรียนรู้ของนกัเรียนอยา่งต่อเน่ือง 
   1.17  P9 แทน  การส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันางานวชิาการของ 
         ครูอยา่งต่อเน่ือง 
   1.18  P10 แทน  ส่งเสริมใหผู้บ้ริหารและครูมีการจดัการเก่ียวกบัการใช ้
         เวลาเพื่อการเรียนรู้ทางวชิาการ 
   1.19  P11 แทน  สนบัสนุนใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการ 
         สอนของครู 
   1.20  Otot แทน  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก
         สังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษาในจงัหวดัสกลนคร  
   1.21  O1 แทน  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรการศึกษา 
   1.22  O2 แทน  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
   1.23  O3 แทน  ดา้นการวดัผลประเมินผลและเรียนเทียบโอนผลการเรียน 
   1.24  O4 แทน  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
   1.25  O5 แทน  ดา้นการพฒันาส่ือ  นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อ 
         การศึกษา 
   1.26  O6 แทน  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
   1.27  O7 แทน  ดา้นการนิเทศการศึกษา 
   1.28  O8 แทน  ดา้นการแนะแนวการศึกษา 
   1.29  O9 แทน  ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายใน  
         สถานศึกษา 
   1.30  O10 แทน  ดา้นการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการ 
   1.31  O11 แทน  ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบั 
         สถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 
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   1.32  O12 แทน  ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล  
          ครอบครัว  องคก์ร  หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดั 
          การศึกษา   
    1.33  Pr แทน  ปัญหาการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็ก 
          สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาในจงัหวดัสกลนคร 
    1.34  Pr1 แทน  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรการศึกษา 
    1.35  Pr2 แทน  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
    1.36  Pr3 แทน  ดา้นการวดัผล  ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 
    1.37  Pr4 แทน  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
    1.38  Pr5 แทน  ดา้นการพฒันาส่ือ  นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อ 
          การศึกษา 
    1.39  Pr6 แทน  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
    1.40  Pr7 แทน  ดา้นการนิเทศการศึกษา 
    1.41  Pr8 แทน  ดา้นการแนะแนวทางการศึกษา 
    1.42  Pr9 แทน  ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายใน 
          สถานศึกษา 
    1.43  Pr10 แทน  ดา้นการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการ 
    1.44  Pr11 แทน  ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบั 
          สถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 
    1.45  Pr12 แทน  ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล   
          ครอบครัว  องคก์ร  หน่วยงาน  และสถาบนัอ่ืนท่ีจดั 
          การศึกษา 
 2.  สัญลกัษณ์ท่ีใชแ้ทนค่าสถิติ 
  X  แทน ค่าเฉล่ีย  (Mean) 
  S.D. แทน  ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (Standard  Deviation) 
  df  แทน  องศาอิสระ  (Degree  of  Freedom) 
  Sig  แทน  ค่าความน่าจะเป็น  หรือ  ระดบันยัส าคญัทางสถิติ 
  *  แทน  ระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี  .05 
  **  แทน  ระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี  .01 



258 

  R  แทน  ค่าสหสัมพนัธ์พหุคุณ  (Multiple  Correlation) 
  R2  แทน  ค่าสหสัมพนัธ์พหุคูณก าลงัสอง  (Square  Multiple    
       Correlation)  หรือสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ 
  B  แทน  ค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของตวัแปรในรูปคะแนนดิบ 
  Beta แทน  ค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของตวัแปรในรูปคะแนนมาตรฐาน 
  t  แทน  ค่าอตัราส่วน  t  ใชท้ดสอบนยัส าคญัทางสถิติของค่า  
       สัมประสิทธ์ิถดถอยของตวัแปร 
 
1.  ผลการศึกษาปัจจัยตัวแบบประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขนาดเลก็  เพือ่จัดท า
กรอบแนวคิดการวจัิย 
 การด าเนินการศึกษาปัจจยัตวัแบบประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน
ขนาดเล็ก  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร  เพื่อเป็นกรอบแนวคิดการวจิยันั้น  
ผูว้จิยัใชว้ธีิการศึกษาเป็น  2  ขั้นตอน  คือ  1)  การวเิคราะห์เอกสาร  สังเคราะห์แนวคิด  ทฤษฎี
และผลการวจิยั  เพื่อจดัท าร่างกรอบแนวคิดการวจิยั  2)  น าเสนอร่างกรอบแนวคิดแก่
ผูท้รงคุณวุฒิ  8  คน  เพื่อแสดงความคิดเห็น  และใหข้อ้เสนอแนะ 
 
  1.1  ผลการวเิคราะห์และสังเคราะห์เอกสารและงานวจัิยที่เกีย่วข้องกบัหลกัการ
แนวคิด  ทฤษฎี 
   เพื่อใหไ้ดอ้งคป์ระกอบของปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
วชิาการในโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร  ผูว้จิยัไดด้ าเนินการ
วเิคราะห์และสังเคราะห์เอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง  และสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวฒิุ  8  คน  
โดยใชแ้บบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างไดข้อ้สรุปจากการวิเคราะห์และสังเคราะห์ โดยผลการ
สัมภาษณ์เอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง  และการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ  ดงัแสดงไวใ้น 
ตาราง 1 ผูท้รงคุณวุฒิไดเ้พิ่มขอ้แตกต่างไวใ้นองคป์ระกอบปัจจยัป้อนเขา้ของโรงเรียน   
(Input  :  I)  ขอ้ท่ี  1.1  โดยเพิ่มขอ้ความเพื่อความสมบูรณ์  คือ  ความเขา้ใจเก่ียวกบันโยบาย
และมาตรฐานวชิาการของผูบ้ริหารและครู  และองคป์ระกอบปัจจยัป้อนออกของโรงเรียน  
(Output  :  O)  ไดใ้หค้วามคิดเห็นเพิ่มเติมในส่วนท่ีเป็นผลลพัธ์อนัเกิดจากระบบประกอบดว้ย 
    1.  คุณภาพนกัเรียน  ดา้นดี  เก่ง  มีสุข 
    2.  ประสิทธิผลการปฏิบติังานวชิาการของผูบ้ริหารและครู  และ 
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    3.  ความพึงพอใจในการปฏิบติังานวชิาการของผูบ้ริหารและครู 
 นอกจากขอ้เสนอดงักล่าวแลว้ปรากฏวา่ขอ้มูลต่างๆในองคป์ระกอบมีความ
สอดคลอ้งกนั 
 

ตาราง 1 สรุปผลการศึกษาปัจจยัตวัแบบประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขนาดเล็ก                
             จากการวเิคราะห์และสังเคราะห์เอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง  กบัผลการสัมภาษณ์ 
             ผูท้รงคุณวุฒิ  8  คน 

ผลการวเิคราะห์เอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ผลการสมัภาษณ์ผูท้รงคุณวฒิุ  8  คน 
        ผูว้จิยัเสนอทฤษฎีระบบเป็นองคป์ระกอบหลกัเพื่อ
วเิคราะห์ปัจจยัและตวัแปรในองคป์ระกอบเหล่านั้น
องคป์ระกอบและปัจจยัต่าง ๆ ประกอบดว้ย 
1.  องค์ประกอบปัจจยัป้อนเข้าของโรงเรียน  (Input  :  I) 
     1.1  ความเขา้ใจเก่ียวกบันโยบายของ   
            ผูบ้ริหารและครู 
     1.2  ศกัยภาพดา้นวิชาการของผูบ้ริหารและครู 
     1.3  ทรัพยากร  และส่ิงอ านวยความสะดวกท่ี 
            ส่งเสริมงานวชิาการ 
     1.4  ความเขา้ใจเก่ียวกบั  การบริหาร 
            หลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน 
            ของผูบ้ริหารและครู 
     1.5  ค่านิยมเก่ียวกบังานวชิาการในโรงเรียน 
     1.6  วิสยัทศัน์เก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการ 
            ของผูบ้ริหารและครู 
2.  องค์ประกอบปัจจยักระบวนการของโรงเรียน  
(Process  :  P) 
     2.1  คุณภาพดา้นการบริหารหลกัสูตรและ 
            การเรียนการสอน 
     2.2  การใชภ้าวะผูน้ าทางวชิากรของผูบ้ริหาร 
            และครู 
     2.3  การสร้างบรรยากาศและสภาพแวดลอ้ม  
            ทางวชิาการโรงเรียน 
     2.4  การใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหร 
            งานวชิาการในโรงเรียน 

เห็นดว้ยกบัการใชท้ฤษฎีระบบเป็น
องคป์ระกอบหลกัโดยใหข้อ้คิดเห็นและ
ขอ้เสนอแนะแต่ละองคป์ระกอบดงัน้ี 
1.  องค์ประกอบปัจจยัป้อนเข้าของโรงเรียน  
(Input  :  I) 
     1.1  ความเขา้ใจเก่ียวกบันโยบายและ 
             มาตรฐานวชิาการของผูบ้ริหารและครู 
     1.2  ศกัยภาพดา้นวิชาการของผูบ้ริหาร 
            และครู 
     1.3  ทรัพยากร  เทคโนโลยแีละส่ิงอ านวย 
            ความสะดวกท่ีส่งเสริมงานวชิาการ 
      1.4  ความเขา้ใจเก่ียวกบั  การบริหาร 
            หลกัสูตรและการจดัการเรียนการ 
            สอนของผูบ้ริหารและครู 
     1.5  ค่านิยมและวฒันธรรมเก่ียวกบังาน 
            วิชาการในโรงเรียน 
     1.6  วิสยัทศัน์เก่ียวกบัการบริหารงาน 
            วิชาการของผูบ้ริหารและครู 
2.  องค์ประกอบปัจจยักระบวนการของ
โรงเรียน  (Process  :  P) 
     2.1  คุณภาพดา้นการบริหารหลกัสูตร 
            และการเรียนการสอน 
     2.2  การใชภ้าวะผูน้ าทางวชิาการของ 
            ผูบ้ริหารและครู 
     2.3  การสร้างบรรยากาศและ 
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ตาราง 1(ต่อ) 
ผลการวเิคราะห์เอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ผลการสมัภาษณ์ผูท้รงคุณวฒิุ  8  คน 
     2.5  ความปรองดองของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียน 
     2.6  การส่งเสริมปัจจยัจูงใจในการท างาน 
            ของครู 
     2.7  การส่งเสริมใหมี้การท าวจิยัในชั้นเรียน 
            อยา่งต่อเน่ือง 
     2.8  การสนบัสนุนใหค้รูมีการจดัการชั้น  
             เรียนและการจดัการเรียนรู้ของนกัเรียน 
            อยา่งต่อเน่ือง 
     2.9  การส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันา 
            งานวชิาการของครูอยา่งตอ่เน่ือง 
    2.10  ส่งเสริมใหผู้บ้ริหารและครูมีการจดัการ 
               เก่ียวกบัการใชเ้วลาเพ่ือการเรียนรู้ทาง 
              วชิาการ 
   2.11  สนบัสนุนใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการ 
              จดัการเรียนการสอนของครู 
3.  องค์ประกอบปัจจยัป้อนออกของโรงเรียน  (Output  
:  O)  ประสิทธิผลการบริหารวชิาการโรงเรียนขนาด
เลก็ตามขอบข่ายงานวชิาการ  12  ด้าน 

            สภาพแวดลอ้มทางวชิาการในโรงเรียน 
2.4  การใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการ 
            บริหารงานวชิาการในโรงเรียน 
     2.5  ความปรองดองของผูบ้ริหารและครู 
            ในโรงเรียน 
     2.6  การส่งเสริมปัจจยัจูงใจในการท างาน  
            ของครู 
     2.7  การส่งเสริมใหมี้การท าวจิยัในชั้น 
             เรียนอยา่งต่อเน่ือง 
     2.8  การสนบัสนุนครูใหมี้การจดัการชั้น 
             เรียนและการจดัการเรียนรู้ของ 
             นกัเรียนอยา่งต่อเน่ือง 
     2.9  การส่งเสริมและสนบัสนุนการ 
            พฒันางานวชิาการของครูอยา่ง 
            ต่อเน่ือง 
    2.10  ส่งเสริมใหผู้บ้ริหารและครูมีการ 
              จดัการเก่ียวกบัการใชเ้วลาเพ่ือการ 
               เรียนรู้ทางวชิาการ 
     2.11  สนบัสนุนใหชุ้มชนมีส่วนร่วมใน 
              การจดัการเรียนการสอนของครู 
3.  องค์ประกอบปัจจยัป้อนออกของโรงเรียน  
(Output  :  O) 
  ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 
โรงเรียนขนาดเลก็ตามขอบข่ายงานวชิาการ  12  
ดา้นตามท่ีผูว้จิยัไดส้งัเคราะห์ไวใ้นบทท่ี  2   
หนา้ 52-73 
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ตาราง 1(ต่อ) 
ผลการวเิคราะห์เอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ผลการสมัภาษณ์ผูท้รงคุณวฒิุ  8  คน 
 ส าหรับขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติมท่ีเป็นผลลพัธ์อนัเกิด

จากระบบประกอบดว้ย 
   1     คุณภาพนกัเรียนดา้นดี  เก่ง  มีสุข 
   2    ประสิทธิผลการปฏิบติังานวชิาการของ  
          ผูบ้ริหารและครู 
   3     ความพึงพอใจในการปฏิบติังานวชิาการของ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตาราง 1 แสดงการสรุปผลการศึกษาปัจจยัตวัแบบประสิทธิผลการบริการวชิาการจากผล  
              การวเิคราะห์และสังเคราะห์เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลการสัมภาษณ์
 ผูท้รงคุณวุฒิ 8 คน  ไดข้อ้สรุปท่ีไดเ้สนอไวใ้นกรอบแนวคิดการวจิยัในภาพ 
 ประกอบ 23 
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 ○  ความเขา้ใจเก่ียวกบันโยบายและมาตรฐานวิชาการของผูบ้ริหารและครู(I1)  
 ○  ศกัยภาพดา้นวิชาการของผูบ้ริหารและครู  (I2)  

 ○  ทรัพยากร  เทคโนโลยแีละส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีส่งเสริมงานวิชาการ  (I3) 
 ○  ความเขา้ใจเก่ียวกบั การบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอนของผูบ้ริหารและครู  (I4) 
 ○  ค่านิยมและวฒันธรรมเก่ียวกบังานวิชาการโรงเรียน  (I5) 
 ○  วิสยัทศัน์เก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารและครู  (I6) 

 
  

 ○  คุณภาพดา้นการบริหารหลกัสูตรและการเรียนการสอน  (P1) 
 ○  การใชภ้าวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารและครู  (P2) 
 ○  การใชภ้าวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารและครู  (P2) 
 ○  การสร้างบรรยากาศและสภาพแวดลอ้มทางวิชาการในโรงเรียน  (P3) 
 ○  การใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารวิชาการในโรงเรียน  (P4) 
 ○  ความปรองดองของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียน  (P5) 
 ○  การส่งเสริมปัจจยัจูงใจในการท างานของครู  (P6) 
 ○  การส่งเสริมให้มีการท าวิจยัในชั้นเรียนอยา่งต่อเน่ือง  (P7) 
 ○  การสนบัสนุนครูให้มีการจดัการชั้นเรียนและการจดัการเรียนรู้ของนกัเรียนอยา่งต่อเน่ือง  (P8) 
 ○  การส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันางานวิชาการของครูอยา่งต่อเน่ือง  (P9) 
 ○  ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารและครูมีการจดัการเก่ียวกบัการใชเ้วลาเพ่ือการเรียนรู้ทางวิชาการ  (P10)       
 ○  สนบัสนุนใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอนของครู  (P11) 
 

  

   ผลผลติของระบบคือประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก 
         ประกอบดว้ยขอบข่ายงาน  12  ดา้น  (รายละเอียดหนา้  26-73) 
 ผลลพัธ์ของระบบประกอบด้วย 
                   คุณภาพนกัเรียนดา้นดี  เก่ง  มีสุข 
            ประสิทธิผลการปฏิบติังานวิชาการของผูบ้ริหารและครู 
            ความพึงพอใจในการปฏิบติังานวิชาการของผูบ้ริหารแล 

 
 
 
 
 

องค์ประกอบปัจจัยป้อนเข้าของโรงเรียน  (Input  :  I) 

 

องค์ประกอบปัจจัยกระบวนการของโรงเรียน  (Process  :  P) 

องค์ประกอบปัจจัยป้อนออกของโรงเรียน 

(Output  :  O) 

ภาพประกอบ 23 ผลการวิเคราะห์เอกสารและผลการวจิยั  เก่ียวกบัองคป์ระกอบท่ีส าคญัท่ีมี        
ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็กเพื่อเป็น       
กรอบ แนวคิดการวจิยั 

ตวั
แป

รต
าม

 
ตวั

แป
รอ
สิร

ะ 
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2.  ผลการวจัิยเชิงส ารวจเพือ่วเิคราะห์ระดับปัญหาการบริหารงานวชิาการ  ระดับประสิทธิผล
การบริหารงานวชิาการ วเิคราะห์ความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้างระหว่างตัวแปรในแต่ละปัจจัย
เกีย่วกบัอทิธิพลเชิงพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเลก็  
 ก่อนแสดงผลการวิเคราะห์ ขอน าเสนอลกัษณะโครงสร้างของกลุ่มตวัอยา่งท่ีแสดง
ความคิดเห็นจากการวิจยัเชิงส ารวจดงัแสดงในตาราง 2 - 3  
 
ตาราง 2 จ านวนกลุ่มตวัอยา่งแยกตามสถานภาพต าแหน่งและประสบการณ์ในการท างาน 

สถานภาพต าแหน่ง/ประสบการณ์ในการท างาน จ านวน  (N) ร้อยละ  (%) 
1.  สถานภาพต าแหน่ง 
      1.1  ผูอ้  านวยการโรงเรียนฝ่ายวชิาการหรือครูวชิาการ 

161 
166 

49.2 
50.8 

รวม 327 100.0 
2.  ประสบการณ์ในการท างาน 
      2.1  นอ้ยกวา่  10  ปี 
      2.2  10 – 20  ปี 
      2.3  มากกวา่  20  ปี   

 
40 
107 
180 

 
12.2 
32.8 
55.0 

รวม 327 100.0 
 จากตาราง 2 แสดงจ านวนกลุ่มตวัอยา่งแยกตามสถานภาพต าแหน่งและ
ประสบการณ์ในการท างานดงัน้ี  จ  านวนกลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด  327  คน  เม่ือแยกตามสถานภาพ
ต าแหน่งประกอบดว้ยผูอ้  านวยการโรงเรียนจ านวน  161  คน  คิดเป็นร้อยละ  49.2  และผูช่้วย
ผูอ้  านวยการโรงเรียนฝ่ายวชิาการหรือครูวชิาการ  จ านวน  166  คน  คิดเป็นร้อยละ  50.8   
กรณีแยกตามประสบการณ์ในการท างานประกอบดว้ยประสบการณ์นอ้ยกวา่  10  ปี  จ  านวน  
40  คน  คิดเป็นร้อยละ  12.2  ประสบการณ์ระหวา่ง  10 – 20  ปี  จ  านวน  107  คน  คิดเป็น 
ร้อยละ  32.8  และประสบการณ์มากกวา่  20  ปี  จ  านวน  180  คน  คิดเป็นร้อยละ  55.0 
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ตาราง 3 จ  านวนกลุ่มตวัอยา่ง  แยกตามเขตพื้นท่ีการศึกษา  และสถานภาพต าแหน่ง 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาสกลนคร 

สถานภาพต าแหน่ง 
รวม 

ผูอ้  านวยการโรงเรียน ครูวชิาการ 
จ านวน (N) ร้อยละ % จ านวน (N) ร้อยละ % จ านวน (N) ร้อยละ % 

1.  สกลนคร  เขต  1 28 8.6 26 8 54 16.6 
2.  สกลนคร  เขต  2 87 26.6 93 28.4 180 55.0 
3.  สกลนคร  เขต  3 46 14.1 47 14.3 93 28.4 

รวม 161 49.3 166 50.7 327 100.0 

 จากตาราง 3 แสดงจ านวนกลุ่มตวัอยา่งท่ีตอบแบบสอบถามแยกตามเขตพื้นท่ี
การศึกษาและสถานภาพต าแหน่ง  พบวา่ผูต้อบแบบสอบถามในเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร  
เขต  1   จ  านวน  54  คน  คิดเป็นร้อยละ  16.6  เป็นผูอ้  านวยการโรงเรียนจ านวน  28  คนคิดเป็น
ร้อยละ  8.6  และครูวชิาการจ านวน  26  คน  คิดเป็นร้อยละ  8  ส าหรับผูต้อบแบบสอบถามใน
เขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร  เขต  2  จ  านวน  180  คน  คิดเป็นร้อยละ  55.0  เป็นผูอ้  านวยการ
โรงเรียนจ านวน  87  คน  คิดเป็นร้อยละ  26.6  และเป็นครูวชิาการจ านวน  93  คน  คิดเป็นร้อย
ละ  28.4  และผูต้อบแบบสอบถามในเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร  เขต  3  จ  านวน  93  คน  คิด
เป็นร้อยละ  28.4  เป็นผูอ้  านวยการโรงเรียนจ านวน  46  คน  คิดเป็นร้อยละ  14.1  และเป็นครู
วชิาการจ านวน  47  คน  คิดเป็นร้อยละ  14.3  จ  านวนผูต้อบแบบสอบถามทั้งหมด  327  คน  
คิดเป็นร้อยละ  100 
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  2.1  ผลการวเิคราะห์ระดับปัญหาการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเลก็  
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาสกลนคร  ปรากฏผลในตาราง 4  
 
ตาราง 4 ค่าเฉล่ียและความเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ปัญหาการบริหารงานวชิาการ  

โรงเรียนขนาดเล็กภาพรวมและรายดา้น  (จ านวน  327  คน) 
ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขนาดเลก็ X  S.D ระดบัปัญหา 

1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรการศึกษา 
2.  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
3.  ดา้นการวดัผล  ประเมินผลและการเทียบ  
     โอนผลการเรียน 
4.  ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
5.  ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและ  
     เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
6.  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
7.  ดา้นการนิเทศนกัศึกษา 
8.  ดา้นการแนะแนวการศึกษา 
9.  ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพ  
     ภายในสถานศึกษา 
10.  ดา้นการส่งเสริมความรู้ทางวชิาการ 
11.  ดา้นประสานความร่วมมือในการพฒันา  
       วชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 
12.  ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงาน  
       วชิาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องคก์ร    
       หน่วยงาน  และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

2.95 
2.87 
2.87 

 
2.99 
2.95 

 
2.87 
2.84 
2.82 
2.89 

 
2.92 

 
2.91 

 
 

2.97 

.72 

.92 

.79 
 

.80 

.79 
 

.82 

.84 

.87 

.82 
 

.83 
 

.93 
 
 

.81 

ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
 

ปานกลาง 
รวม 2.90 .82 ปานกลาง 

 จากตาราง  4  ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขนาดเล็กโดยภาพรวมอยู่
ระดบัปานกลาง  เม่ือพิจารณาปัญหาการบริหารงานวชิาการแยกเป็นรายดา้น  12  ดา้น  พบวา่
อยูร่ะดบัปานกลางทุกดา้นเช่นกนั  โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย  3  ล าดบัดงัน้ี  ดา้นการ
วจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล  
ครอบครัว  องคก์ร  หน่วยงาน  และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา  และดา้นการพฒันาหลกัสูตร
การศึกษาตามล าดบั 
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 2.2  ผลการวเิคราะห์ระดับสภาพขององค์ประกอบและประสิทธิผลการบริหาร 
งานวชิาการในโรงเรียนขนาดเลก็  สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาสกลนครปรากฏผล 
ในตาราง 5 -7 
 
ตาราง 5 ค่าเฉล่ียและความเบ่ียงเบนมาตรฐานขององคป์ระกอบปัจจยัป้อนเขา้ท่ีส่งผลต่อ 
              ประสิทธิผลการบริหารวชิาการโรงเรียนขนาดเล็ก  ภาพรวมและรายดา้น   
              (จ  านวน  327  คน) 
องคป์ระกอบปัจจยัป้อนเขา้ทีส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารวชิาการโรงเรียนขนาดเลก็ 

 

X  S.D แปลค่า 

1.  ความเขา้ใจเก่ียวกบันโยบายและมาตรฐาน 
     วชิาการของผูบ้ริหารและครู 
2.  ศกัยภาพดา้นวชิาการของผูบ้ริหารและครู 
3.  ทรัพยากร  เทคโนโลยแีละส่ิงอ านวยความ  
     สะดวกท่ีส่งเสริมงานวชิาการ 
4.  ความเขา้ใจเก่ียวกบัการบริหารหลกัสูตรและ 
     การจดัการเรียนการสอนของผูบ้ริหารและครู 
5.  ค่านิยมและวฒันธรรมเก่ียวกบังานวชิาการ 
     ของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียน 
6.  วสิัยทศัน์เก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการของ 
     ผูบ้ริหารและครู 

 
4.09 
3.99 

 
3.30 

 
3.86 

 
4.22 

 
4.01 

 
.49 
.50 

 
.65 

 
.55 

 
.57 

 
.55 

 
มาก 
มาก 

 
ปานกลาง 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

รวม 3.91 .55 มาก 
 จากตาราง  5  องคป์ระกอบปัจจยัป้อนเขา้ของโรงเรียน  (I)  อยูร่ะดบัมาก  เม่ือ
พิจารณาองคป์ระกอบปัจจยัป้อนเขา้  ของโรงเรียนแยกตามรายดา้นพบวา่  อยูร่ะดบัมาก  5  
ดา้น  เรียงล าดบัจากมากไปสู่นอ้ย  3  ล าดบัดงัน้ี  ดา้นค่านิยมและวฒันธรรมเก่ียวกบังาน
วชิาการของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียน  (I6)  ดา้นความเขา้ใจเก่ียวกบันโยบายและมาตรฐาน
วชิาการของผูบ้ริหารและครู  (I1)  และดา้นวสิัยทศัน์เก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการของ
ผูบ้ริหารและครู  (I6)  ตามล าดบั  มีเพียงดา้นทรัพยากร  เทคโนโลย ี และส่ิงอ านวยความสะดวก
ท่ีส่งเสริมงานวชิาการ  (I3)  อยูร่ะดบัปานกลาง 
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ตาราง 6 ค่าเฉล่ียและความเบ่ียงเบนมาตรฐานขององคป์ระกอบปัจจยักระบวนการท่ีส่งผลต่อ    
              ประสิทธิผลการบริหารวชิาการโรงเรียนขนาดเล็ก  ภาพรวมและรายดา้น   
              (จ  านวน  327  คน) 
องคป์ระกอบปัจจยักระบวนการท่ีส่งต่อประสิทธิผล 

การบริหารวชิาการโรงเรียนขนาดเลก็ 

 

X  S.D แปลค่า 

1.  คุณภาพดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียน 
     การสอน 
2.  การใชภ้าวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารและครู 
3.  การสร้างบรรยากาศและสภาพแวดลอ้มทางวชิาการ 
     ในโรงเรียน 
4.  การใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานวชิาการ 
     โรงเรียน 
5.  ความปรองดองของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียน 
6.  การส่งเสริมปัจจยัจูงใจในการท างานของผูบ้ริหาร 
     และครู 
7.  การสนบัสนุนครูใหมี้การจดัชั้นเรียน  และการจดัการ 
     เรียนการรู้ของนกัเรียนอยา่งตอ่เน่ือง 
8.  การส่งเสริม  และสนบัสนุนการพฒันางานวชิาการ 
     ของครูอยา่งต่อเน่ือง 
9.  การส่งเสริมใหมี้การท าวจิยัในชั้นเรียนอยา่งต่อเน่ือง 
10.  การส่งเสริมใหผู้บ้ริหารและครูมีการจดัการเก่ียวกบั 
       การใชเ้วลาเพื่อการเรียนรู้ทางวชิาการ 
11.  การสนบัสนุนใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการจดัการ 
       เรียนการสอนของครู 

 
3.88 
4.29 

 
4.13 

 
4.25 
4.29 

 
4.17 

 
3.70 

 
3.99 
4.04 

 
3.78 

 
3.78 

 
.56 
.54 

 
.49 

 
.54 
.56 

 
.52 

 
.66 

 
.57 
.58 

 
.62 

 
.72 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

รวม 4.03 .58 มาก 
 จากตาราง  6  องคป์ระกอบปัจจยักระบวนการของโรงเรียน  (P)  โดยภาพรวมอยู่
ระดบัมาก เม่ือพิจารณาขององคป์ระกอบปัจจยักระบวนการของโรงเรียนแยกตามรายดา้น
พบวา่อยูร่ะดบัมากทั้งหมด  เรียงล าดบัจากมากไปสู่นอ้ย  3  ล าดบัดงัน้ี  ดา้นการใชภ้าวะผูน้ า
ทางวชิาการของผูบ้ริหารและครู  (P2)  ดา้นความปรองดองของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียน  
(P5)  และดา้นการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  (P4)  ตามล าดบั   
และพบวา่ดา้นการสนบัสนุนครูใหมี้การจดัการชั้นเรียน  และการจดัการเรียนรู้ของนกัเรียน
อยา่งต่อเน่ือง  (P7)  อยูล่  าดบัทา้ยสุด 
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ตาราง 7 ค่าเฉล่ียและความเบ่ียงเบนมาตรฐานประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน 
              ขนาดเล็กภาพรวมและรายดา้น  (จ านวน  327  คน) 

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 
โรงเรียนขนาดเลก็ 

 

X  S.D ระดบัประสิทธิผล 

1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรการศึกษา 
2.  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
3.  ดา้นการวดัผล  ประเมินผลและการเทียบ  
     โอนผลการเรียน 
4.  ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
5.  ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและ  
     เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
6.  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
7.  ดา้นการนิเทศนกัศึกษา 
8.  ดา้นการแนะแนวการศึกษา 
9.  ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพ  
     ภายในสถานศึกษา 
10.  ดา้นการส่งเสริมความรู้ทางวชิาการ 
11.  ดา้นประสานความร่วมมือในการพฒันา  
       วชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 
12.  ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงาน  
       วชิาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องคก์ร    
       หน่วยงาน  และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

3.19 
3.34 

 
3.22 
3.05 

 
3.12 
3.12 
3.17 
3.22 

 
3.24 
3.19 

 
2.99 

 
 

3.03 

.75 

.83 
 

.72 

.82 
 

.75 

.77 

.78 

.78 
 

.75 

.78 
 

.88 
 
 

.82 

ปานกลาง 
ปานกลาง   

 
ปานกลาง   
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง   

 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
 

ปานกลาง 
รวม 3.15 .78 ปานกลาง 

 จากตาราง  7  ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขนาดเล็กภาพรวมอยู่
ระดบัปานกลาง  เม่ือพิจารณาเป็นระดบัรายดา้นยอ่ยแต่ละดา้นพบวา่ประสิทธิผลการ
บริหารงานวชิาการทั้ง  12  ดา้น  อยูร่ะดบัปานกลางทุกดา้น  โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย  
3  ล าดบั  ดงัน้ี  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้  ดา้นการวดัผล  ประเมินผลและการเทียบ
โอนผลการเรียน  และ  ดา้นการแนะแนวการศึกษาตามล าดบั 
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 2.3  ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้างระหว่างตัวแปรแต่ละปัจจัยใน
องค์ประกอบทีส่่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเลก็   
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาสกลนคร  ดังปรากฏในตาราง 8 - 13  
 

ตาราง 8  ความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้างระหวา่งองคป์ระกอบส าคญัหลกัท่ีมีผลต่อประสิทธิผล   
               การบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็ก 

องคป์ระกอบส าคญัหลกั         Itot                      Ptot                    Otot 

Itot 
Ptot 

Otot 

        1.000                .875**               .474** 
                                 1.000                 .495** 
                                                           1.000 

 **  ระดบันยัส าคญัท่ี  .01 
 จากตาราง 8 ความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้างระหวา่งองคป์ระกอบส าคญัหลกั   
(Itot , Ptot , Otot)  ท่ีมีผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขนาดเล็ก  พบวา่  
องคป์ระกอบส าคญัหลกัดา้นปัจจยัป้อนเขา้  (Itot)  มีความสัมพนัธ์กบัองคป์ระกอบส าคญัหลกั
ดา้นปัจจยักระบวนการ  (Ptot)  และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขนาดเล็ก  (Otot)  
ท่ี  .875  และ  .474  อยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั  .01  ส่วนองคป์ระกอบส าคญัหลกัดา้นปัจจยั
กระบวนการ  (Ptot)  มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขนาดเล็ก  
(Otot)  ท่ี  .495  อยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั  .01  แสดงวา่องคป์ระกอบหลกัทุกปัจจยักบั
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กมีความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้าง 
 

ตาราง 9 ความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้างระหวา่งองคป์ระกอบปัจจยัป้อนเขา้ของโรงเรียน  (Itot)   
              กบัตวัแปรยอ่ยแต่ละดา้น  (I1 ,…….I6)  ขององคป์ระกอบปัจจยัป้อนเขา้ของโรงเรียน 

องคป์ระกอบและตวัแปรยอ่ย    Itot         I1            I2            I3             I4           I5            I6     

Itot 
I1 

I2 
I3 
I4 
I5 

I6 

1.000    .833**   .836**    .582**    .836**   .853**    .851**         
             1.000     .747**    .364**    .710**   .645**    .643** 
                         1.000        .391**    .755**   .644**    .626** 
                                        1.000        .424**   .266**    .341** 
                                                        1.000      .620**    .639** 
                                                                      1.000       . 754** 
                                                                                      1.000 

                                                                   **  ระดบันยัส าคญัท่ี  .01 
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 จากตาราง 9 ความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้างระหวา่งองคป์ระกอบปัจจยัป้อนเขา้ของ
โรงเรียน  (Itot)  กบัตวัแประยอ่ยแต่ละดา้น  (I1 , ......I6)  ขององคป์ระกอบปัจจยัป้อนเขา้ของ
โรงเรียน  พบวา่  1)  Itot  สัมพนัธ์กบัตวัแปรยอ่ยแต่ละดา้น  I1 ,  I2 ,....I6  ท่ี  .833  ,  .836  ,  .582  
,  .836  ,  .853  ,  และ  .851  ตามล าดบัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั  .01  2)  ตวัแปรยอ่ย  I1  สัมพนัธ์
กบัตวัแปรยอ่ยแต่ละดา้น  I2  ,  I3  ,......I6  ท่ี  .747  ,  .364  ,  .710  ,  .645  และ  .643  ตามล าดบั
อยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั  .01  3)  ตวัแปรยอ่ย  I2  สัมพนัธ์กบัตวัแปรยอ่ยแต่ละดา้น  I3  ,  I4  ,....I6  
ท่ี  .391  ,  .755  ,  .644  และ  .626  ตามล าดบั  อยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั  .01  4)  ตวัแปรยอ่ย  I3  
สัมพนัธ์กบัตวัแปรยอ่ยแต่ละดา้น  I4  , I5  และ  I6  ท่ี  .424 ,.266  และ  .341  ตามล าดบัอยา่งมี
นยัส าคญัท่ีระดบั  .01  5)  ตวัแปรยอ่ย  I4  สัมพนัธ์กบัตวัแปรยอ่ยแต่ละดา้น  I5  และ  I6  ท่ี  .620  
และ.639  ตามล าดบัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั  .01  และ  6)  ตวัแปรยอ่ย  I5  สัมพนัธ์กบัตวัแปร
ยอ่ย  I6  ท่ี  .754  อยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั  .01 
 สรุปไดว้า่องคป์ระกอบปัจจยัป้อนเขา้ของโรงเรียน  (Itot)  มีความสัมพนัธ์เชิง
โครงสร้างกบัตวัแปรยอ่ยทั้ง  6  ดา้น 
 
ตาราง 10 ความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้างระหวา่ง องคป์ระกอบปัจจยักระบวนการของโรงเรียน (Ptot)   
                กบัตวัแปรยอ่ยแต่ละดา้น  (P1....P11)  ขององคป์ระกอบปัจจยักระบวนการของ 
               โรงเรียน  (จ านวน  327  คน) 
องคป์ระกอบและตวัแปรยอ่ย Ptot      P1       P2       P3      P4       P5       P6       P7       P8      P9       P10      P11    

Ptot      
P1      
P2     
 P3      
P4     
 P5     
P6       
P7      
P8      
P9      
P10      
P11    

1.000  .861**.835** .796** .817** .850** .858** .734** .829** .843** .816** .730** 
           1.000  .683** .622**.639**  .621** .646** .640** .707** .692** .724** .593** 
                     1.000   .677** .798**  .794** .707** .432** .612** .616** .527** .451** 
                                 1.000   .622** .677**  .665** .496** .631** .602** .555** .504**           
                                             1.000   .792**  .728** .422** .604** .591** .547** .452** 
                                                        1.000     .825** .475** .642** .659** .568** .481** 
                                                                     1.000    .536** .685** .740** .623** .527** 
                                                                                  1.000   .671** .710** .729** .671** 
                                                                                             1.000    .765** .681** .582** 
                                                                                                          1.000   .706** .626** 
                                                                                                                      1.000   .741** 
                                                                                                                                  1.000 

  **  ระดบันยัส าคญัท่ี  .01 
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 จากตาราง 10 ความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้างระหวา่งองคป์ระกอบปัจจยักระบวนการ
ของโรงเรียน (Ptot)  กบัตวัแปรยอ่ยแต่ละดา้น  (P1 , P2, ....P11)  ขององคป์ระกอบปัจจยัป้อนเขา้
ของโรงเรียนขนาดเล็ก  พบวา่...1)  Ptot  สัมพนัธ์กบัตวัแปรยอ่ยแต่ละดา้น  P1 , P2 ,... P11  ท่ี  .861 
, .835 , .796 , .817 , .850 , .858 , .734 , .829 , .843 , .816 , และ .730  ตามล าดบัอยา่งมีนยัส าคญั
ท่ีระดบั  .01  2)  ตวัแปรยอ่ย  P1  สัมพนัธ์กบัตวัแปรยอ่ยแต่ละดา้น  P1  , P3 ,...P11  ท่ี  .683 , .622 
, .639 , .621 , .646 , .640 , .707 , .692 , .724 และ  .593  ตามล าดบั  อยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั  .01  
3)  ตวัแปรยอ่ย  P2  สัมพนัธ์กบัตวัแปรยอ่ยแต่ละดา้น  P3 , P4 ,...P11 ท่ี  .677 , .798 , .794 , .707 , 
.432 , .622 , .616 , .527  และ  .451  ตามล าดบั  อยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั  .01  4)  ตวัแปรยอ่ย  P3  

สัมพนัธ์กบัตวัแปรยอ่ยแต่ละดา้น  P4 , .P5... P11 ท่ี  .622 , .677 , .665 , .496 , .631 , .602 , .555 
และ  .504  ตามล าดบัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั  .01  5)  ตวัแปรยอ่ย  P4  สัมพนัธ์กบัตวัแปรยอ่ย
แต่ละดา้น  P5 , P6 ,...  P11ท่ี  .792 , .728 , .422 , .604 , .591 , .547  และ  .452  ตามล าดบัอยา่งมี
นยัส าคญัท่ีระดบั  .01  6)  ตวัแปรยอ่ย  P5  สัมพนัธ์กบัตวัแปรยอ่ยแต่ละดา้น  P6  , P7 ,...P11  ท่ี  
.825 , .475 , .642 , .658 , .568 และ  .481  ตามล าดบัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั  .01  7)  ตวัแปร
ยอ่ย  P6  สัมพนัธ์กบัตวัแปรยอ่ยแต่ละดา้น  P7 , P8  ,...P11  ท่ี  .536 , .685 , .740 , .632  และ .527  
ตามล าดบัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั  .01  8)  ตวัแปรยอ่ย  P7  สัมพนัธ์กบัตวัแปรยอ่ยแต่ละดา้น  
P8 , P9 , ...P11  ท่ี  .671 , .710 , .729  และ.671  ตามล าดบัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั  .01  9) ตวั
แปรยอ่ย  P8  สัมพนัธ์กบัตวัแปรยอ่ยแต่ละดา้น  P9 , P10 , ...P11  ท่ี  .765 , .681  และ  .582  
ตามล าดบัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั  .01  10)  ตวัแปรยอ่ย  P9  สัมพนัธ์กบัตวัแปรยอ่ยแต่ละดา้น  
P10  และ  P11  ท่ี  .706  และ  .626  ตามล าดบัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั  .01  11)  ตวัแปรยอ่ย  P11  
สัมพนัธ์กบัตวัแปรยอ่ย  P11  ท่ี  .741  อยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั  .01   
 สรุปไดว้า่องคป์ระกอบปัจจยักระบวนการของโรงเรียน  (Ptot)  มีความสัมพนัธ์เชิง
โครงสร้างกบัตวัแปรยอ่ยทั้ง  11  ดา้น 
 นอกจากนั้นยงัแสดงใหเ้ห็นถึงความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้างของตวัแปรยอ่ยกบั 
ตวัแปรภายในดงัปรากฏในตาราง 11  
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ตาราง 11 ความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้างของตวัแปรในองคป์ระกอบปัจจยัป้อนเขา้ของโรงเรียน  (I)   
                และองคป์ระกอบปัจจยักระบวนการของโรงเรียน  (P)  กบัตวัแปรยอ่ยในแต่ละ    
               องคป์ระกอบ (จ านวน  327  คน) 

องคป์ระกอบ /ตวัแปร 
ระดบัความสมัพนัธ์  กบั  ตวัแปรยอ่ย  (A) การแปลค่าความสมัพนัธ์เชิงโครงสร้าง 

A1        A2                                      A114 

I 
I1 

I2 

I3 

I4 

I5 

I6 

0.233 – 0.725  (A1 – A38) 
0.581 – 0.734  (A1 – A6) 
0.540 – 0.617  (A7 – A11) 
0.321 – 0.717  (A12 – A17) 
0.614 – 0.782  (A18 – A22) 
0.667 – 0.792  (A23 – A31) 
0.577 – 0.807  (A32 – A38) 

เหมาะสม 
เหมาะสม 
เหมาะสม 
เหมาะสม 
เหมาะสม 
เหมาะสม 
เหมาะสม 

P 
P1 
P2 
P3 
P4 
P5 
P6 
P7 
P8 
P9 
P10 
P11 

0.425 – 0.747  (A39 – A114) 
0.621 – 0.784  (A39 – A48) 
0.718 – 0.812  (A49 – A50) 
0.478 – 0.743  (A59 – A66) 
0.747 – 0.853  (A67 – A72) 
0.724 – 0.823  (A73 – A80) 
0.556 – 0.784  (A81 – A88) 
0.668 – 0.801  (A89 – A93) 
0.603 – 0.728  (A94 – A98) 
0.716 – 0.813  (A99 – A103) 
0.756 – 0.793  (A104 – A109) 
0.800 – 0.866  (A110 – A114) 

เหมาะสม 
เหมาะสม 
เหมาะสม 
เหมาะสม 
เหมาะสม 
เหมาะสม 
เหมาะสม 
เหมาะสม 
เหมาะสม 
เหมาะสม 
เหมาะสม 
เหมาะสม 

 หมายเหตุ : A  หมายถึง  ตวัแปรยอ่ยในองคป์ระกอบ/ตวัแปร I และ P 
 จากตาราง 12 แสดงความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้างของตวัแปรในองคป์ระกอบปัจจยั
ป้อนเขา้ของโรงเรียนภาพรวมและรายดา้น  (I , I1 , I2 ...,I6)  กบัตวัแปรยอ่ย  และความสัมพนัธ์
เชิงโครงสร้างของตวัแปรในองคป์ระกอบปัจจยักระบวนการโรงเรียนภาพรวมและรายดา้น   
(P , P1 , P2...P11)  กบัตวัแปรยอ่ย  พบวา่มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งเหมาะสมตามเกณฑท่ี์ระบุทั้ง   
2  องคป์ระกอบ 
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ตาราง 12 ความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้างระหวา่งองคป์ระกอบประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 
                และตวัแปรแต่ละดา้น  (จ านวน  327  คน) 
องคป์ระกอบและ 
ตวัแปรแต่ละดา้น 

Otot    O1      O2     O3    O4     O5     O6     O7    O8     O9     O10    O11     O12 

Otot 
O1 
O2 
O3 
O4 
O5 
O6 
O7 
O8 
O9 
O10 
O11 
O12 

1.000  .851** .833** .877** .812** .867** .830** .854** .841** .872** .817**  .703** .792** 
           1.000   .818** .780** .701** .719** .654** .638** .650** .663** .601** .487** .575** 
                       1.000   .799** .666** .686** .641** .641** .648** .666** .582** .487** .548** 
                                   1.000   .780** .757** .664** .692** .697** .704** .647** .551** .623** 
                                              1.000    .726** .628** .619** .621** .657** .630** .524** .606** 
                                                           1.000   .747** .715** .702** .704** .636** .564** .662** 
                                                                       1.000   .789** .705** .657** .622** .581** .624** 
                                                                                   1.000   .734** .737** .682** .580** .649** 
                                                                                               1.000   .756** .679** .533** .639** 
                                                                                                           1.000   .747** .582** .692** 
                                                                                                                      1.000    .704** .741** 
                                                                                                                                  1.000    .800** 
                                                                                                                                               1.000 

 **  ระดบันยัส าคญัท่ี  .01 
 จากตาราง 12 ความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้างระหวา่งองคป์ระกอบประสิทธิผลการ
บริหารงานวชิาการ  (Otot)  ตวัแปรแต่ละดา้น  12  ดา้น  (O1...O12)  พบวา่  1)  Otot  สัมพนัธ์กบั
ตวัแปรแต่ละดา้น  O1 , O2 ...O12  ท่ี  .851 , .833 , .877 , .812 , .867 , .830 , .854 , .841 , .872 , 
.817 , .703  และ  .792  ตามล าดบัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั  .01  2)  ตวัแปร  O2  สัมพนัธ์กบัตวั
แปรแต่ละดา้น  O2 ,  O3 ...O12  ท่ี  .818 , .780 , .780 , .701 , .716 , .654 , .638 , .650 , .663 , .601 
, .487  และ  .575  ตามล าดบัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั  .01  3)  ตวัแปร  O2  สัมพนัธ์กบัตวัแปร
แต่ละดา้น  O3 , O4 ,...O12  ท่ี  .799 , .666 , .686 , .641 , .648 , .666 , .582 , . 487  และ  .548  
ตามล าดบัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั  .01  4)  ตวัแปร  O3  สมัพนัธ์กบัตวัแปรแต่ละดา้น  O4 , O5 
,…O12  ท่ี  .780 , .757 , .664 , .692 . 697 , .704 , .647 , .551  และ  .623  ตามล าดบัอยา่งมี
นยัส าคญัท่ีระดบั  .01  5)  ตวัแปร  O4  สัมพนัธ์กบัตวัแปรแต่ละดา้น  O5 , O6 ,…O12  ท่ี  .726 , 
.628 , .619 , .621 , .657 , .630 , .524  และ  .606  ตามล าดบัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั  .01  6)  ตวั
แปร  O5  สัมพนัธ์กบัตวัแปรแต่ละดา้น  O6 , O7 , …O12  ท่ี  .747 , .715 , .702 , .636 , .564  และ  
.662  ตามล าดบัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั  .01  7)  ตวัแปร  O6  สัมพนัธ์กบัตวัแปรแต่ละดา้น O7 , 
O8  ...O12  ท่ี  .789 , .705 , .657 , .622 , .581  ตามล าดบัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั  .01  8)  ตวัแปร  
O7  สัมพนัธ์กบัตวัแปรแต่ละดา้น  O8 , O9 ,...O12  ท่ี  .734 , .737 , .682 , .580  และ  .689  
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ตามล าดบัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั  .01  9)  ตวัแปร  O8  สมัพนัธ์กบัตวัแปรแต่ละดา้น  O9 , O10 
...O12 ท่ี  .756 , .679 , .533  และ  .639  และตามล าดบัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั  .01  10)  ตวัแปร  
O9  สัมพนัธ์กบัตวัแปรแต่ละดา้น  O10 , O11...O12  ท่ี  .747 , .582  และ  .692  ตามล าดบัอยา่งมี
นยัส าคญัท่ีระดบั  .01  10)  ตวัแปร  O10  สัมพนัธ์กบัตวัแปรแต่ละดา้น  O11  และ  O12  ท่ี  .704 
และ  .741  ตามล าดบัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั  .01  และตวัแปร  O11  สัมพนัธ์กบัตวัแปร  O12   
ท่ี  .800  อยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั  .01   
 สรุปไดว้า่องคป์ระกอบประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการมีความสัมพนัธ์เชิง
โครงสร้างกบัตวัแปรแต่ละดา้นทั้ง  12  ดา้น 
 
ตาราง 13  ความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้างของตวัแปรในองคป์ระกอบดา้นประสิทธิผลการบริหาร 
                 โรงเรียนขนาดเล็ก  (O)  และองคป์ระกอบดา้นปัญหาการบริหารงานวชิาการ    
                 โรงเรียนขนาดเล็ก  (Pr)  กบัตวัแปรในแต่ละองคป์ระกอบ  (จ านวน  327  คน) 
(ประสิทธิผล) 
ปัจจยั/ตวัแปร 

ระดบัความสมัพนัธ์กบั
ตวัแปรร่วม (C) 

การแปลค่า
ความสมัพนัธ์
เชิงโครงสร้าง 

(ปัญหา) 
ปัจจยั/ตวั
แปร 

ระดบัความสมัพนัธ์กบั
ตวัแปรยอ่ย (B) 

การแปลค่า
ความสมัพนัธ์
เชิงโครงสร้าง 

O1 

O2 

O3 

O4 

O5 

O6 

O7 

O8 

O9 

O10 

O11 

O12 

O 

0.692-0.820(C1-C7) 
0.783-0.844(C8-C11) 
0.633-0.736(C12-C16) 
0.773-0.797(C17-C19) 
0.701-0.782(C20-C24) 
0.744-0.803(C25-C28) 
0.756-0.853(C29-C33) 
0.758-0.826(C34-C37) 
0.573-0.830(C38-C44) 
0.758-0.849(C45-C48) 
0.677-0.677(C49-C50) 
0.682-0.822(C51-C53) 
0.539-0.909(C1-C53) 

เหมาะสม 
เหมาะสม 
เหมาะสม 
เหมาะสม 
เหมาะสม 
เหมาะสม 
เหมาะสม 
เหมาะสม 
เหมาะสม 
เหมาะสม 
เหมาะสม 
เหมาะสม 
เหมาะสม 

Pr1 
Pr2 
Pr3 
Pr4 
Pr5 
Pr6 

Pr7 
Pr8 
Pr9 
Pr10 
Pr11 
Pr12 
Pr 

0.634-0.785(B1-B7) 
0.780-0.867(B8-B11) 
0.679-0.761(B12-B16) 
0.767-0.780(B17-B19) 
0.736-0.795(B20-B24) 
0.724-0.774(B25-B28) 
0.792-0.887(B29-B33) 
0.790-0.873(B34-B37) 
0.635-0.861(B38-B44) 
0.816-0.862(B45-B48) 
0.726-0.726(B49-B50) 
0.719-0.811(B51-B53) 
0.458-0.927(B1-B53) 

เหมาะสม
เหมาะสม 
เหมาะสม 
เหมาะสม 
เหมาะสม 
เหมาะสม 
เหมาะสม 
เหมาะสม 
เหมาะสม 
เหมาะสม 
เหมาะสม 
เหมาะสม 
เหมาะสม 

 หมายเหตุ : S1 – 10 หมายถึง ระดบัประสิทธิผลการบริหารวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก 
                    Pr1 - 10 หมายถึง ปัญหาประสิทธิผลการบริหารวชิาการโรงเรียนขนาดเล็ก 
 จากตาราง 13 แสดงความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้างของตวัแปรในองคป์ระกอบดา้น
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กภาพรวมและรายดา้น  (O,O1,O2,...O12)  
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และความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้างของตวัแปรในองคป์ระกอบดา้นปัญหาการบริหารงานวชิาการ
โรงเรียนขนาดเล็กภาพรวมและรายดา้น  (Pr , Pr1 , Pr2 ,...Pr12)  พบวา่มีความสัมพนัธ์กนัอยา่ง
เหมาะสมตามเกณฑท่ี์ระบุทั้ง  2  องคป์ระกอบ 
 
 2.4  ผลการวเิคราะห์อทิธิพลเชิงพยากรณ์ของตัวแปรแต่ละปัจจัยในองค์ประกอบที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเลก็  สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาสกลนคร  ปรากฏผลการวเิคราะห์ดังตาราง 14 
 
ตาราง 14  อ านาจพยากรณ์ของตวัแปรในองคป์ระกอบตวัแปร  I  และองคป์ระกอบตวัแปร  P      
                 รวม  17  ตวัแปรท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวชิาการรวม  (Otot)   
                 โรงเรียนขนาดเล็ก  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาในจงัหวดัสกลนคร  
                 (จ  านวน 327 คน) 

ตวัแปรพยากรณ์            B            Beta            t               Sig 
P1 

I3 

       .352           .302          3.080         .002 
       .109           .108          1.930         .055 

อ านาจพยากรณ์รวม  (R)  =  .572 
ร้อยละการพยากรณ์รวม  (R)2  =  32.8 
สมการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวชิาการโรงเรียนขนาดเล็ก  =  .376  +  .352    
P1 + .109I3 
  
 จากตาราง  14  ตวัแปรในองคป์ระกอบปัจจยัป้อนเขา้ของโรงเรียน(I)  และ
องคป์ระกอบปัจจยักระบวนการของโรงเรียน  (P)  รวมจ านวน  17  ตวัแปร  สามารถพยากรณ์
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กไดร้้อยละ  32.8  ซ่ึงประกอบดว้ยตวัแปร
ดา้นคุณภาพการบริหารหลกัสูตรและการเรียนการสอน  (P1)  และตวัแปรดา้นทรัพยากร
เทคโนโลยแีละส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีส่งเสริมงานวชิาการ  (I3)  ตามล าดบั 
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ตาราง 15 อ านาจพยากรณ์ของตวัแปรในองคป์ระกอบตวัแปร  I  และองคป์ระกอบ 
                ตวัแปร  P 17  ตวัแปรท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวชิาการดา้นการพฒันา     
                 หลกัสูตรสถานศึกษา (O1)  โรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาใน 
                 จงัหวดัสกลนคร  (จ านวน  327  คน) 
ตวัแปรพยากรณ์                       B                        Beta                     t                     Sig. 
           I1                                  .341                      .223                   2.680              .008 
           P1                                 .319                      .236                   2.334               .020 
           P4                                 .160                      .137                   2.378               .018 
อ านาจพยากรณ์  O1  (R)  =  .532 
ร้อยละการพยากรณ์  O1  (R

2)  =  28.3 
สมการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการดา้นการพฒันาหลกัสูตรการศึกษา     
(O1)  =  .225 +  .341 I1 + .319  P1 + .160  I3 

 จากตาราง 15 ตวัแปรในองคป์ระกอบปัจจยัป้อนเขา้ของโรงเรียน  (I)  และ
องคป์ระกอบปัจจยักระบวนการของโรงเรียน  (P)  รวม  17  ตวัแปร  สามารถพยากรณ์
ประสิทธิผลการบริหารวชิาการดา้นการพฒันาหลกัสูตรการศึกษา  (O1)  โรงเรียนขนาดเล็กได้
ร้อยละ  28.3  ซ่ึงประกอบดว้ยความเขา้ใจเก่ียวกบันโยบายและมาตรฐานวชิาการของผูบ้ริหาร
และครู  (I1)  คุณภาพดา้นการบริหารหลกัสูตรและการเรียนการสอน  (P1)  และทรัพยากร  
เทคโนโลยแีละส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีส่งเสริมงานวชิาการ  (I3)  ตามล าดบั 
 

ตาราง  16  อ านาจพยากรณ์ของตวัแปรในองคป์ระกอบตวัแปร  I  และองคป์ระกอบตวัแปร  P    
                  รวม  17  ตวัแปรท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารดา้นการพฒันากระบวนการ  
                  เรียนรู้  (O2)  โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาในจงัหวดัสกลนคร   
                 (จ  านวน  327  คน) 

ตวัแปรพยากรณ์ B          Beta              t            Sig 
P1 
P4 

     .307          .207             1.955        .051 
    -.342        -.225            -2.291       .023 

อ านาจพยากรณ์  O2  (R)  =  .461 
ร้อยละพยากรณ์  O2  (R

2)  =  21.3 
สมการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้(O2)  =  .305 + 
.307  P1 - .342 P4 
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 จากตาราง 16 ตวัแปรในองคป์ระกอบปัจจยัป้อนเขา้ของโรงเรียน  (I)  และ
องคป์ระกอบปัจจยักระบวนการของโรงเรียน  (P)  รวม  17  ตวัแปร  สามารถพยากรณ์
ประสิทธิผลการบริหารวชิาการดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้  (O2)  โรงเรียนขนาดเล็กได้
ร้อยละ  21.3  ซ่ึงประกอบดว้ยคุณภาพดา้นการบริหารหลกัสูตรและการเรียนการสอน  (P1) 
และการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน (P4)  ตามล าดบั 
 
ตาราง 17 อ านาจพยากรณ์ของตวัแปรในองคป์ระกอบตวัแปร  I  และองคป์ระกอบตวัแปร  P   
                รวม  17  ตวัแปรท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการดา้นการวดัผล    
                ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน  (O3)  โรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังาน 
                เขตพื้นท่ีการศึกษาในจงัหวดัสกลนคร  (จ านวน  327  คน) 

ตวัแปรพยากรณ์ B          Beta              t            Sig 
P1       .364        .283             2.643        .009 

   อ านาจพยากรณ์  O3  (R)  =  .443 
   ร้อยละการพยากรณ์  O3  (R

2)  =  19.6 
   สมการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวชิาการดา้นการวดัผล  ประเมินผลและเทียบโอน  
   การเรียน  =  .982  +  .364  P1   

 จากตาราง  17  ตวัแปรในองคป์ระกอบปัจจยัป้อนเขา้ของโรงเรียน  (I)  และ
องคป์ระกอบปัจจยักระบวนการของโรงเรียน  (P)  รวม  17  ตวัแปร  สามารถพยากรณ์
ประสิทธิผลการบริหารวชิาการดา้นการวดัผล  ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน  (O3)  
ไดร้้อยละ  19.6  ซ่ึงประกอบดว้ยคุณภาพดา้นการบริหารหลกัสูตรและการเรียนการสอน  (P1) 
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ตาราง 18  อ านาจพยากรณ์ของตวัแปรในองคป์ระกอบตวัแปร  I  และองคป์ระกอบตวัแปร  P   
                 รวม  17  ตวัแปรท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวชิาการ  ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันา 
                 คุณภาพการศึกษา (O4) โรงเรียนขนาดเล็กเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร  
                 (จ  านวน 327 คน) 

ตวัแปรพยากรณ์ B          Beta              t            Sig 
P1 
I1 

P10 

.409        .279             2.756        .006 

.283        .170             2.044        .042 
        .266         .202               2.104         .036 

อ านาจพยากรณ์  O4  (R)  =  .533 
ร้อยละการพยากรณ์  O4  (R

2)  =  28.5 
สมการพยากรณ์ประสิทธิผลบริหารวชิาการดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา      
 =    .219  +  .409  P1  +  .283  I1  +  .266  P10 

 จากตาราง  18  ตวัแปรในองคป์ระกอบปัจจยัป้อนเขา้ของโรงเรียน  (I)  และ
องคป์ระกอบปัจจยักระบวนการของโรงเรียน  (P)  รวม  17  ตวัแปร  สามารถพยากรณ์
ประสิทธิผลการบริหารวชิาการดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  (O4)  ไดร้้อยละ  28.5  
ซ่ึงประกอบดว้ย  คุณภาพดา้นการบริหารหลกัสูตรและการเรียนการสอน  (P1)  ความเขา้ใจ
เก่ียวกบันโยบายและมาตรฐานวชิาการของผูบ้ริหารและครู  (I1)  และส่งเสริมใหผู้บ้ริหารและ
ครูมีการจดัการเก่ียวกบัเวลาเพื่อการเรียนรู้ทางวชิาการ  (P10)  ตามล าดบั 
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ตาราง 19 อ านาจพยากรณ์ของตวัแปรในองคป์ระกอบตวัแปร  I  และองคป์ระกอบตวัแปร  P   
                รวม  17  ตวัแปรท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวชิาการดา้นการพฒันาส่ือ     
                นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา (O5)  โรงเรียนขนาดเล็ก  สังกดัส านกังาน   
                เขตพื้นท่ีการศึกษาในจงัหวดัสกลนคร  (จ านวน  327  คน) 

ตวัแปรพยากรณ์ B            Beta              t               Sig 
P1 

P7 
P4 

.379         .283             2.737        .007 

.185         .163             1.929        .055 
-.280         -.203           -2.125        .034 

อ านาจพยากรณ์  O5  (R)  =  .503 
ร้อยละพยากรณ์  O5  (R

2)  =  25.3 
สมการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวชิาการดา้นการพฒันาส่ือ  นวตักรรมและ  
เทคโนโลยทีางการศึกษา  (O5)  =  .743 + .379  P1 + .185  P7 - .280 P4   

 จากตาราง  19  ตวัแปรในองคป์ระกอบปัจจยัป้อนเขา้ของโรงเรียน  (I)  และ
องคป์ระกอบปัจจยักระบวนการโรงเรียน(P)  รวม  17  ตวัแปร  สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล
การบริหารวชิาการดา้นการพฒันาส่ือ  นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  (O5)  ไดร้้อยละ  
25.3  ซ่ึงประกอบดว้ยคุณภาพดา้นการบริหารหลกัสูตรและการเรียนการสอน  (P1)  การ
ส่งเสริมใหมี้การท าวจิยัในชั้นเรียนอยา่งต่อเน่ือง  (P7)  และการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการ
บริหารงานวชิาการโรงเรียน  (P4)  ตามล าดบั 
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 ตาราง 20  อ านาจพยากรณ์ของตวัแปรในองคป์ระกอบตวัแปร  I  และองคป์ระกอบตวัแปร  P    
             รวม  17  ตวัแปรท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวชิาการดา้นการพฒันาแหล่ง    
             เรียนรู้  (O6)  โรงเรียนขนาดเล็ก  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาใน 
            จงัหวดัสกลนคร  (จ านวน  327  คน) 
ตวัแปรพยากรณ์                        B                          Beta                        t                         Sig 

                  P6                             .322                         .217                      2.140                  .033 
                  I3                              .140                         .117                      1.990                 0.47 
อ านาจพยากรณ์  O6  (R)  =  .508 
ร้อยละพยากรณ์  O6  (R

2)  =  25.8 
สมการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวชิาการดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้  O6  =   
.162 +  .322  P6+ .140  I3 

 จากตาราง  20  ตวัแปรในองคป์ระกอบปัจจยัป้อนเขา้ของโรงเรียน  (I)  และ
องคป์ระกอบปัจจยักระบวนการของโรงเรียน  (P)  รวม  17  ตวัแปร  สามารถพยากรณ์
ประสิทธิผลการบริหารวชิาการดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้  (O6)  โรงเรียนขนาดเล็กไดร้้อยละ  
25.8  ซ่ึงประกอบดว้ยการส่งเสริมปัจจยัจูงในการท างานของผูบ้ริหารและครู  (P6)  และ 
ทรัพยากรเทคโนโลยแีละส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีส่งเสริมงานวชิาการ  (I3)  ตามล าดบั 
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ตาราง  21  อ านาจพยากรณ์ของตวัแปรในองคป์ระกอบตวัแปร  I  และองคป์ระกอบตวัแปร  P   
               รวม  17  ตวัแปรท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวชิาการดา้นการนิเทศการศึกษา     
                   (O7) โรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร   
                   (จ  านวน  327 คน) 

ตวัแปรพยากรณ์    B                 Beta                t                  Sig 
P10 

P11 

 .292              .232              2.418            .016 
-.166            -.152             -1.973            .049 

อ านาจพยากรณ์  O7  (R)  =  .531 
ร้อยละพยากรณ์  O7  (R

2)  =  28.2 
สมการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวชิาการดา้นการนิเทศการศึกษา    (O7)    =  
.075 + .292 + -.166 
  จากตาราง  21  ตวัแปรในองคป์ระกอบปัจจยัป้อนเขา้ของโรงเรียน  (I)  และ
องคป์ระกอบปัจจยักระบวนการของโรงเรียน  (P)  รวม  17  ตวัแปร  สามารถพยากรณ์
ประสิทธิผลการบริหารวชิาการดา้นการนิเทศการศึกษา  (O7)  โรงเรียนขนาดเล็กไดร้้อยละ  
28.2  ซ่ึงประกอบดว้ยส่งเสริมใหผู้บ้ริหารและครูมีการจดัการเก่ียวกบัการใชเ้วลาเพื่อการเรียนรู้
ทางวชิาการ(P10)  และสนบัสนุนใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอนของครู  (P11) 
ตามล าดบั 
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ตาราง  22  อ านาจพยากรณ์ของตวัแปรในองคป์ระกอบตวัแปร  I  และองคป์ระกอบตวัแปร  P   
              รวม  17  ตวัแปรท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวชิาการดา้นการแนะแนว   
              การศึกษา  (O8)  โรงเรียนขนาดเล็กเขต สังกดัส านกังานพื้นท่ีการศึกษาในจงัหวดั  
              สกลนคร  (จ านวน  327  คน) 

ตวัแปรพยากรณ์ B              Beta              t                Sig 
P1  .426              .306             2.881            .004 

อ านาจพยากรณ์  O8  (R)  =  .459 
ร้อยละพยากรณ์  O8  (R

2)  =  21.1 
สมการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวชิาการดา้นการนิเทศการศึกษา (O8) = .810 + .426 P1 

 จากตาราง 22  ตวัแปรในองคป์ระกอบปัจจยัป้อนเขา้ของโรงเรียน  (I)  และ
องคป์ระกอบปัจจยักระบวนการของโรงเรียน  (P)  รวม  17  ตวัแปร  สามารถพยากรณ์
ประสิทธิผลการบริหารวชิาการดา้นการแนะแนวการศึกษา  (O8)  โรงเรียนขนาดเล็กไดร้้อยละ  
21.1  ซ่ึงประกอบดว้ยคุณภาพดา้นการบริหารหลกัสูตรและการเรียนการสอน  (P1) 
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ตาราง 23 อ านาจพยากรณ์ของตวัแปรในองคป์ระกอบตวัแปร  I  และองคป์ระกอบตวัแปร  P   
             รวม  17  ตวัแปรท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวชิาการดา้นการพฒันาการ   
                ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  (O9)  โรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังาน 
                เขตพื้นท่ีการศึกษาในจงัหวดัสกลนคร  (จ านวน  327  คน) 

ตวัแปรพยากรณ์ B           Beta            t             Sig 
P1 
I1 
P4 

     .429           .319           3.145         .002 
    .269            .176           2.117         .035 
   -.302          -.219         -2.329          .021 

อ านาจพยากรณ์  O9  (R)  =  .528 
ร้อยละการพยากรณ์  O9  (R)  =  27.9 
สมการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวชิาการดา้นการพฒันาระบบการประกนั 
คุณภาพภายในสถานศึกษา  (O9)  =  .194  +  .429 P1  +  .269  I1  - .302 

  จากตาราง 23  ตวัแปรในองคป์ระกอบปัจจยัป้อนเขา้ของโรงเรียน  (I)  และ
องคป์ระกอบปัจจยักระบวนการของโรงเรียน  (P)  รวม  17  ตวัแปร  สามารถพยากรณ์
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  
(O9)  โรงเรียนขนาดเล็กไดร้้อยละ  27.9  ซ่ึงประกอบดว้ยคุณภาพดา้นการบริหารหลกัสูตรและ
การเรียนการสอน  (P1)  ความเขา้ใจเก่ียวกบันโยบายและมาตรฐานวชิาการของผูบ้ริหารและครู  
(I1)  และการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารวชิาการในโรงเรียน  (P4)  ตามล าดบั 
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ตาราง 24 อ านาจพยากรณ์ของตวัแปรในองคป์ระกอบตวัแปร  I  และองคป์ระกอบตวัแปร  P   
           รวม  17  ตวัแปรท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการดา้นการส่งเสริมความรู้   
                 ทางชาการ (O10) โรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาในจงัหวดั  
                 สกลนคร  (จ านวน  327  คน) 

ตวัแปรพยากรณ์          B           Beta              t               Sig 
P1 
P6 

      .400         .285           2.750          .006 
      .305         .203          1.987           .048 

อ านาจพยากรณ์  O10  (R)  =  .499 
ร้อยละการพยากรณ์  O10  (R

2)  =  24.9 
สมการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวชิาการดา้นการส่งเสริมความรู้ทางวชิาการ   
(O10)  =  .149  +  .400 P1  +  .305  P6 

 จากตาราง 24 ตวัแปรในองคป์ระกอบปัจจยัป้อนเขา้ของโรงเรียน  (I)  และ
องคป์ระกอบปัจจยักระบวนการของโรงเรียน  (P)  รวม  17  ตวัแปร  สามารถพยากรณ์
ประสิทธิผลการบริหารวชิาการาดา้นการส่งเสริมความรู้ทางวชิาการ  (O10)  โรงเรียนขนาดเล็ก
ไดร้้อยละ  24.9 ซ่ึงประกอบดว้ย  คุณภาพดา้นการบริหารหลกัสูตรและการเรียนการสอน  (P1)  
และการส่งเสริมปัจจยัจูงใจในการท างานของผูบ้ริหารและครู  (P6)  ตามล าดบั 
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ตาราง 25 อ านาจพยากรณ์ของตวัแปรในองคป์ระกอบตวัแปร  I  และองคป์ระกอบตวัแปร  P   
           รวม  17  ตวัแปรท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการดา้นการประสาน  
                 ความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน  (O11) ของโรงเรียน  
                 ขนาดเล็ก  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาในจงัหวดัสกลนคร (จ านวน  327  คน) 

ตวัแปรพยากรณ์          B           Beta              t               Sig 
P6 
P10 

      .381         .225           2.153          .032 
      .310         .218          2.174           .030 

อ านาจพยากรณ์  O11  (R)  =  .463 
ร้อยละการพยากรณ์  O11  (R

2)  =  21.4 
สมการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการดา้นการประสานความร่วมมือในการ
พฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน  (O11)  =  .543  +  .381 P6  +  .310  P10 

 จากตาราง 25 ตวัแปรในองคป์ระกอบปัจจยัป้อนเขา้ของโรงเรียน  (I)  และ
องคป์ระกอบปัจจยักระบวนการของโรงเรียน  (P)  รวม  17  ตวัแปร  สามารถพยากรณ์
ประสิทธิผลการบริหารวชิาการดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบั
สถานศึกษาและองคก์รอ่ืน  (O11)  ของโรงเรียนขนาดเล็กไดร้้อยละ  21.4  ซ่ึงประกอบดว้ยการ
ส่งเสริมปัจจยัจูงใจในการท างานของผูบ้ริหารและครู  (P6)  และการส่งเสริมใหผู้บ้ริหารและครู
มีการจดัการเก่ียวกบัการใชเ้วลาเพื่อการเรียนรู้ทางวชิาการ  (P10)  ตามล าดบั 
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ตาราง 26 อ านาจพยากรณ์ของตวัแปรในองคป์ระกอบตวัแปร  I  และองคป์ระกอบตวัแปร  P   
           รวม  17  ตวัแปรท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการดา้นการส่งเสริมและ 
           สนบัสนุนงานวชิาการบุคคล  ครอบครัว  องคก์ร  หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดั  
                การศึกษา (O12) ของโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาในจงัหวดั 
                สกลนคร  (จ านวน  327  คน) 

ตวัแปรพยากรณ์    B               Beta               t                Sig 
P1   .477              .325              3.130            .002 

อ านาจพยากรณ์  O12  (R)  =  .499 
 ร้อยละการพยากรณ์  O12  (R

2)  =  24.9 
   สมการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวชิาการดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการ
แก่บุคคลครอบครัว  องคก์ร  หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา =  .186 + .477  P1 

 จากตาราง 26 ตวัแปรในองคก์รประกอบปัจจยัป้อนเขา้ของโรงเรียน  (I)  และ
องคป์ระกอบปัจจยักระบวนการของโรงเรียน  (P)  รวม  17  ตวัแปร  สามารถพยากรณ์
ประสิทธิผลการบริหารวชิาการดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล  
ครอบครัว  องคก์ร  หน่วยงาน  และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา  (O12)  ของโรงเรียนขนาดเล็กได้
ร้อยละ  24.9  ซ่ึงประกอบดว้ยคุณภาพดา้นการบริหารหลกัสูตรและการเรียนการสอน  (P1) 
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ผลการวเิคราะห์จากตาราง 14 ถึงตาราง 26 สามารถสรุปให้เห็นภาพรวมในตาราง 27 และ
ภาพประกอบ 24 ดงัน้ี 
 
ตาราง 27 อ านาจพยากรณ์ของตวัแปรในองคป์ระกอบปัจจยัป้อนเขา้  (I)  และปัจจยั 
            กระบวนการ  (P)  ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการรวมและแต่ละดา้น  
                 12 ดา้นรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาในจงัหวดัสกลนคร 

ตวัแปรเกณฑ์ ล าดบัท่ีตวัแปรพยากรณ์ 
1.  ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการรวม  (Otot) 
 
2.  ประสิทธิผลการบริหารวิชาการดา้นการพฒันา 
     หลกัสูตรการศึกษา  (O1) 
 
3.  ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการดา้นการพฒันา 
     กระบวนการเรียนรู้  (O2) 
4.  ประสิทธิผลการบริหารวิชาการดา้นการวดัผลและ 
     ประเมินผล  (O3) 
5.  ประสิทธิผลการบริหารวิชาการดา้นการวจิยัเพื่อ 
     การพฒันาคุณภาพการศึกษา  (O4) 
 
6.  ประสิทธิผลการบริหารวิชาการดา้นการพฒันาส่ือ   
     นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  (O5) 
 
7.  ประสิทธิผลการบริหารวิชาการดา้นการพฒันา 
     แหล่งเรียนรู้  (O6) 
8.  ประสิทธิผลการบริหารวิชาการดา้นการนิเทศ 
     การศึกษา  (O7) 
9.  ประสิทธิผลการบริหารวิชาการดา้นการ 
     แนะแนว  (O8) 
  

1.  P1 
2.  I3 
1.  I1 

2.  P1 
3.  I3 

1.  P1 
2.  P4 

1.  P1 

 
1.  P1 

2.  I1 
3.  P10 
1.  P1 
2.  P7 
3.  P4 
1.  P6 
2.  I3 

1.  P10 

2.  P11 
1.  P1 
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ตาราง 27 (ต่อ) 
ตวัแปรเกณฑ์ ล าดบัท่ีตวัแปรพยากรณ์ 

10.  ประสิทธิผลการบริหารวิชาการดา้นการพฒันา 
       ระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  
        (O9) 
11.  ประสิทธิผลการบริหารวิชาการดา้นการ 
        ส่งเสริมความรู้ทางวชิาการ  (O10 
12.  ประสิทธิผลการบริหารวิชาการดา้นการประสาน 
       ความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบั 
       สถานศึกษาและองคก์รอ่ืน (O11) 
13.  ประสิทธิผลการบริหารวิชาการดา้นการส่งเสริม 
       และสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล  ครอบครัว   
       องคก์ร  หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา   
       (O12) 

1.  P1 
2.  I1 
3.  P4 
1.  P1 
2.  P6 
1.  P6 
2.  P10 

 
1.  P1 
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                I1                Otot  
                I3                O1 

                
 
  P1                 O2  
                O3  
                  O4 
 
 
                P4                  O5 
         P6                   O6 
                P7                  O7 

                  O8 

                  O9 

         

                

                         P10                 O10   

 P11                  O11 

                  O12   
เม่ือ  :- 
 I1  -  ความเขา้ใจเก่ียวกบันโยบายและมาตรฐานวิชาการของผูบ้ริหารและครู  (f = 3)  

 I3  -  ทรัพยากร  เทคโนโลยีและส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีส่งเสริมงานวิชาการ (f = 3)  
 P1  -  ยกระดบัคุณภาพดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน  (f = 10)  
 P4  -  การใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  (f = 3)  
 P6  -  การส่งเสริมปัจจยัจูงใจในการท างานของผูบ้ริหารและครู  (f = 3) 
 P7  -  การส่งเสริมใหมี้การวิจยัในชั้นเรียนอยา่งต่อเน่ือง  (f = 1)  
 P10  -  การส่งเสริมใหผู้บ้ริหารและครูมีการจดัการเก่ียวกบัการใชเ้วลาเพ่ือการเรียนรู้ 
           ทางวิชาการ  (f = 3)  
 P11  -  การสนบัสนุนใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอนของครู  (f = 1) 
ภาพประกอบ 24 แสดงอ านาจพยากรณ์ของตวัแปรในปัจจยัป้อนเขา้และปัจจยักระบวนการท่ี  
                            ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการรวมและแยกแต่ละดา้น 
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 จากตาราง 27 และภาพประกอบ 24 แสดงถึงอ านาจพยากรณ์ของตวัแปรในปัจจยั
ป้อนเขา้ของโรงเรียน  (I)   และปัจจยักระบวนการของโรงเรียน  (P)  ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
การบริหารงานวชิาการรวมและแยกแต่ละดา้นของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาจงัหวดัสกลนคร  พบวา่  ตวัแปรในปัจจยัป้อนเขา้ของโรงเรียน  (I)  ท่ีมีอิทธิพล   
2  ตวัแปร  คือ  1)  ความเขา้ใจเก่ียวกบันโยบายและมาตรฐานวชิาการของผูบ้ริหารและครู  (I1)  
มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารวชิาการดา้นการพฒันาหลกัสูตรการศึกษา  (O1)  ดา้นการ
วดัผลและประเมินผล  (O4)  และดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  
(O9)  และ  2)  ทรัพยากร  เทคโนโลยแีละส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีส่งเสริมงานวชิาการ  (I3)  
 มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารวชิาการรวม  (Otot) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรการศึกษา  
(O1)  และดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้  (O6)  
 ส าหรับตวัแปรในปัจจยักระบวนการของโรงเรียน  (P)  ท่ีมีอิทธิพล  6  ตวัแปร  คือ   
1)  คุณภาพดา้นการบริหารหลกัสูตรและการเรียนการสอน  (P1)  ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานวชิาการรวม  (Otot)  และดา้นยอ่ย  9  ดา้นประกอบดว้ย  1.1)  ดา้นการพฒันา
หลกัสูตรการศึกษา  (O1) 1.2)  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้  (O2) 1.3)  ดา้นการวดัผลและ
ประเมินผล  (O3) 1.4)  ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  (O4) 1.5)  ดา้นการพฒันาส่ือ  
นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  (O5) 1.6)  ดา้นการแนะแนว  (O8) 1.7)  ดา้นการพฒันา
ระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  (O9) 1.8)  ดา้นการส่งเสริมความรู้ทางวชิาการ  
(O10) 1.9)  ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องคก์ร หน่วยงาน  
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา  (O12)  2)  การใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานวชิาการ
โรงเรียน  (P4)  ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวชิาการดา้นยอ่ย  3  ดา้น  ประกอบดว้ย   
2.1)  ดา้นกระบวนการเรียนรู้  (O2)  2.2)  ดา้นการพฒันาส่ือ  นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อ
การศึกษา  (O5)  และ  2.3)  ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  (O9)  
3)  การส่งเสริมปัจจยัจูงใจในการท างานของผูบ้ริหารและครู  (P6)  ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารวชิาการดา้นยอ่ย  3  ดา้น  ประกอบดว้ย  3.1)  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้  (O6)   
3.2)  ดา้นการส่งเสริมความรู้ทางวชิาการ  (O10)  และ  3.3)  ดา้นการประสานความร่วมมือใน
การพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน  (O11)  4)  การส่งเสริมใหผู้บ้ริหารและครูมี
การจดัการเก่ียวกบัการใชเ้วลาเพื่อการเรียนรู้ทางวชิาการ  (P10)  ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารวชิาการดา้นยอ่ย  3  ดา้น  ประกอบดว้ย  4.1)  ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  
(O4)  4.2)  ดา้นการนิเทศการศึกษา  (O7)  และ  4.3)  ดา้นการประสานความร่วมมือในการ
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พฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน  (O11)  5)  การส่งเสริมใหมี้การท าวจิยัในชั้นเรียน
อยา่งต่อเน่ือง  (P7)  ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวชิาการดา้นการพฒันาส่ือ   นวตักรรม  
และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  (O5)  และ  6)  การสนบัสนุนใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการจดัการ
เรียนการสอนของครู  (P11)  ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการดา้นการนิเทศ
การศึกษา  (O7) 
 เพื่อแสดงให้เห็นถึงความสัมพนัธ์เชิงระบบของรูปแบบประสิทธิผลการบริหารงาน
วชิาการในโรงเรียนขนาดเล็ก  จึงเสนอภาพประกอบดงัน้ี 
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ตรวจสอบยอ้นกลบั 

คณะกรรมการบริหารหลกัสูตรและการเรียนการสอน 
ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเลก็ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียน 

ปัจจยัป้อนเขา้ท่ีส าคญั กระบวนการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก ปัจจยัป้อนออก 

ผลผลิตของโรงเรียน 
ประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนขนาดเลก็ 

ผลลพัธ์ของโรงเรียน 
 คุณภาพนกัเรียน  ดี  

เก่ง  มีสุข 
 ประสิทธิผลการ

ปฏิบติังานวชิาการ
ของผูบ้ริหารและครู 

 ความพึงพอใจในการ
ปฏิบติังานวชิาการ
ของผูบ้ริหารและครู 

 

เม่ือ 
      I1  =  ความเขา้ใจเก่ียวกบันโยบายและมาตรฐานวิชาการของผูบ้ริหารและครู 
      I2  =  ทรัพยากร  เทคโนโลยีและส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีส่งเสริมงานวิชาการ 
      P1  =  ยกระดบัคุณภาพดา้นการบริหารหลกัสูตร  และการจดัการเรียนการสอน 
      P4  =  การใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

ภาพประกอบ 25  แสดงรูปแบบประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็ก 
 

กระบวนการ 
P-D-C-A  เป็นฐาน 

กระบวนการขบัเคล่ือน
การด าเนินงานวิชาการใน
โรงเรียนขนาดเลก็ 
 P1 
 P4 
 P6 
 P7 
 P10 

 P11 

P6  =  การส่งเสริมปัจจยัจูงใจในการท างานของผูบ้ริหารและครู 
P7  =  การส่งเสริมใหมี้การท าวิจยัในชั้นเรียนอยา่งต่อเน่ือง 
P10  =  การส่งเสริมใหผู้บ้ริหารและครูมีการจดัการเก่ียวกบัการใชเ้วลาในการเรียนรู้ทางวิชาการ 
P11  =  การสนบัสนุนใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอนของครู 

กิจกรรมการด าเนินงาน
วิชาการในโรงเรียน
ขนาดเล็ก 

 
 

12  กจิกรรม 

ส่งเสริมและสนบัสนุน 
 I1 
 I3 
 พฒันาบุคลากรต่อเน่ือง  

(Personnel  Development  :  PD) 
 ยึดหลกัการมีส่วนร่วม  

(Participative  Principle) 
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 ภาพประกอบ 25 แสดงรูปแบบประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน
ขนาดเล็กเชิงระบบ  โรงเรียนสมควรจดัโครงสร้างการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนโดย
ก าหนดใหมี้คณะกรรมการบริหารหลกัสูตรและการเรียนการสอนซ่ึงประกอบดว้ย  
ผูอ้  านวยการโรงเรียนเป็นประธานกรรมการ  ครูผูส้อนเป็นกรรมการและครูวชิาการเป็น
กรรมการและเลขานุการ  คณะกรรมการดงักล่าวด าเนินการกิจกรรมหลกั  2  ประการ  คือ 
  1.  การส่งเสริมและสนบัสนุนการบริหารงานวชิาการ  ซ่ึงประกอบดว้ยกิจกรรม
ท่ีส าคญั  คือ 
   1.1  การสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบันโยบายและมาตรฐานวิชาการของ
ผูบ้ริหารและครู 
   1.2  ส่งเสริมและสนบัสนุนทรัพยากร  เทคโนโลยแีละส่ิงอ านวยความ
สะดวกท่ีส่งเสริมงานวชิาการ 
   1.3  ส่งเสริมและสนบัสนุนใหมี้การพฒันาบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง 
   1.4  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรในโรงเรียนเพื่อด าเนินกิจกรรมทาง
วชิาการ 
  2.  กระบวนการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก  มีการด าเนินงาน
วชิาการในโรงเรียนโดยใชก้ระบวนการขบัเคล่ือนการด าเนินงาน  ภายใตก้ระบวนการ  PDCA  
อยา่งต่อเน่ือง  ดงัน้ี 
   2.1  กระบวนการขบัเคล่ือนการด าเนินงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็ก   
มีกิจกรรมท่ีส าคญัสมควรเร่งด าเนินการ  ดงัน้ี 
    2.1.1  คุณภาพดา้นการบริหารหลกัสูตรและการเรียนการสอน 
    2.1.2  การใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน 
    2.1.3  การส่งเสริมปัจจยัจูงใจในการด าเนินงานของผูบ้ริหารและครู 
    2.1.4  การส่งเสริมใหมี้การท าวจิยัในชั้นเรียนอยา่งต่อเน่ือง 
    2.1.5  การส่งเสริมใหผู้บ้ริหารและครูมีการจดัการเก่ียวกบัการใชเ้วลาใน
การเรียนรู้ทางวชิาการ 
    2.1.6  การสนบัสนุนใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอน 
ของครู 
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 การด าเนินงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็กทุกกิจกรรมทั้งกระบวนการขบัเคล่ือน
การด าเนินงานวชิาการและการด าเนินงานวชิาการตามกิจกรรมปรกติสมควรใชก้ระบวนการ  
PDCA  เป็นฐานในการด าเนินกิจกรรม 
 เป้าหมายของระบบซ่ึงในท่ีน้ีประกอบดว้ย  ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการใน
โรงเรียนขนาดเล็ก  (ผลผลิต)  และคุณภาพนกัเรียนดา้นดี  เก่ง  มีสุข  ประสิทธิผลการ
ปฏิบติังานวชิาการของผูบ้ริหารและครู  และ  ความพึงพอใจในการปฏิบติังานวชิาการของ
ผูบ้ริหารและครู  ซ่ึงเป็นผลลพัธ์ของระบบ 
 

 2.5  ผลการเสนอร่างรูปแบบการพฒันาประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการใน
โรงเรียนขนาดเลก็  สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาในจังหวดัสกลนคร 
  ผูว้จิยัใชรู้ปแบบประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็ก
ดงักล่าวเป็นแนวทางการเสนอร่างรูปแบบการพฒันาประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการใน
โรงเรียนขนาดเล็กเพื่อน าเสนอต่อผูท้รงคุณวฒิุโดยใชเ้ทคนิค  EDFR  ในระยะท่ี  2  ขั้นท่ี 1 ซ่ึง
แสดงใหเ้ห็นในตาราง 28 
 

ตาราง 28 ร่างรูปแบบการพฒันาประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็ก     
                สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาในจงัหวดัสกลนคร 
กิจกรรมการบริหารงานวชิาการ 
ในโรงเรียนขนาดเลก็ 

กระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารงานวชิาการ 

วธีิการพฒันากระบวนการขบัเคล่ือนเพื่อ
พฒันาประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

1.  การบริหารงานวชิาการ 
    ภาพรวม 

1.  ยกระดบัคุณภาพการ 
     บริหารหลกัสูตรและ 
     การเรียนการสอน 
 
 
 
 
 
2.  ส่งเสริมและสนบัสนุน 
     ทรัพยากรและส่ิงอ านวย 
     ความสะดวกเพื่อ 
     ส่งเสริมวชิาการ 

1.  ยกระดบัคุณภาพการบริหารหลกัสูตร 
     และการเรียนการสอนวธีิการพฒันาท่ี 
     สมควรน ามาใช ้ ประกอบดว้ย 
      1.1  การอบรม 
      1.2  การประชุมปฏิบติัการ 
      1.3  การศึกษารายกรณี 
      1.4  การอภิปราย 
      1.5  การฝึกปฏิบติังาน 
2.  ส่งเสริมและสนบัสนุนทรัพยากร   
     เทคโนโลยแีละส่ิงอ านวยความสะดวก      
     เพ่ือส่งเสริมวชิาการวิธีการพฒันาท่ี  
     สมควรน ามาใช ้
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ตาราง 28 (ต่อ) 
กิจกรรมการบริหารงานวชิาการ 
ในโรงเรียนขนาดเลก็ 

กระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารงานวชิาการ 

วธีิการพฒันากระบวนการขบัเคล่ือนเพื่อ
พฒันาประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 
 
3.  ส่งเสริมใหมี้การพฒันา 
     บุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
4.  ส่งเสริมและสนบัสนุน 
     การมีส่วนร่วมในการ 
     บริหารงานวชิาการ 
 
 
 
 
 
5.  ส่งเสริมและสนบัสนุน 
     ใหเ้กิดความเขา้ใจ 
      เก่ียวกบันโยบายและ 
      มาตรฐานวชิาการของ 
      ผูบ้ริหารและครู 
 

     2.1  การศึกษาดูงาน 
     2.2  การสาธิต 
     2.3  การฝึกปฏิบติังาน 
3.  ส่งเสริมใหมี้การพฒันาบุคลากร  วธีิการ 
     พฒันาท่ีสมควรน ามาใชป้ระกอบดว้ย 
      3.1  การศึกษาท่ีบา้น 
      3.2  การฝึกปฏิบติังาน 
      3.3  การอบรม 
      3.4  การประชุม 
      3.5  การอภิปราย 
      3.6  การสาธิต 
      3.7  การศึกษารายกรณี 
      3.8  การศึกษาดูงาน 
4.  การส่งเสริมและสนบัสนุนการมีส่วน 
     ร่วมในการบริหารงานวชิาการ  วธีิการ 
     พฒันาท่ีสมควรน ามาใช ้ ประกอบดว้ย 
      4.1  การฝึกปฏิบติังาน 
      4.2  การอบรม 
      4.3  การอภิปราย 
      4.4  การศึกษาดูงาน  และ 
      4.5  กิจกรรมนนัทนาการ 
5.   ส่งเสริม  และสนบัสนุนใหเ้กิดความ 
      เขา้ใจเก่ียวกบันโยบายและมาตรฐาน 
      วชิาการของผูบ้ริหารและครู  วธีิการ 
      พฒันาท่ีสมควรน ามาใชป้ระกอบดว้ย 
      5.1  การศึกษาท่ีบา้น 
      5.2  การประชุมสมัมนา 
      5.3  การอบรม  และ 
      5.4  การศึกษาดูงาน 



296 

ตาราง 28 (ต่อ) 

กิจกรรมการบริหารงานวชิาการ 
ในโรงเรียนขนาดเลก็ 

กระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารงานวชิาการ 

วธีิการพฒันากระบวนการขบัเคล่ือนเพื่อ
พฒันาประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

 
 
 
 
 
2.  การบริหารงานวชิาการดา้น 
     การพฒันาหลกัสูตร   
     สถานศึกษา 
 
 
 
 
 
3.  การบริหารงานวชิาการดา้น       
     การพฒันากระบวนการ   
     เรียนรู้ 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

4.  การบริหารงานวชิาการ 
     ดา้นการวดัผลและ 
     ประเมินผล 
 

 
 
 
 
 
ใชก้ระบวนการขบัเคล่ือน
การบริหารงานวชิาการ
ภาพรวม  ขอ้1,2,3,4  และ 5 
 
 
 
 
 
ใชก้ระบวนการขบัเคล่ือน
การบริหารงานวชิาการ
ภาพรวมขอ้ 1,3,4  และการ
ใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการ
บริหารงานวชิาการ 
 
 
 
 
 
ใชก้ระบวนการขบัเคล่ือน
การบริหารงานวชิาการ
ภาพรวมขอ้  1,3,4  และ 5 
 

การพฒันากระบวนการขบัเคลือ่นการ
บริหารงานวชิาการทั้ง  5  กจิกรรม  
ผู้ด าเนินการสมควรใช้กระบวนการ
ด าเนินการกจิกรรมดงักล่าวโดยใช้
กระบวนการ  P-D-C-A  เป็นฐาน 
เช่นเดียวกบักระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารวชิาการภาพรวม 
 
 
 
 
 
 
เช่นเดียวกบักระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารงานวชิาการภาพรวม  ขอ้  1,3,4  
และใช้วธีิการพฒันาต่อไปนีส้ าหรับการใช้
หลกัธรรมาภบิาลในการบริหารงาน
วชิาการ  คอื 
       1.  การศึกษาท่ีบา้น 
       2.  การฝึกปฏิบติังาน 
       3.  การประชุมเชิงปฏิบติัการ 
       4.  การอภิปราย 
       5.  การศึกษารายกรณี 
เช่นเดียวกบักระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารงานวชิาการภาพรวมขอ้  1,3,4   
และ 5   
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ตาราง 28 (ต่อ) 
กิจกรรมการบริหารงานวชิาการ 
ในโรงเรียนขนาดเลก็ 

กระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารงานวชิาการ 

วธีิการพฒันากระบวนการขบัเคล่ือนเพื่อ
พฒันาประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

5.  การบริหารงานวชิาการดา้น 
     การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ 
     การศึกษา 
 
 
 
 
 
6.  การบริหารงานวชิาการดา้น 
     การพฒันาส่ือ  นวตักรรม 
     และเทคโนโลยเีพื่อ 
     การศึกษา 
7.  การบริหารงานวชิาการดา้น 
     การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
 
 
 
 
 
 
8.  การบริหารวชิาการดา้นการ 
     นิเทศการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 

ใชก้ระบวนการขบัเคล่ือน
การบริหารงานวชิาการ
ภาพรวมขอ้  1,2,3,4,5  และ
ส่งเสริมใหผู้บ้ริหารและครู
เก่ียวกบัการใชเ้วลาเพ่ือการ
เรียนรู้ทางวชิาการ 
 
 
ใชก้ระบวนการขบัเคล่ือน
การบริหารงานวชิาการ
ภาพรวมขอ้  1,2,3,4  และ 5 
 
ใชก้ระบวนการขบัเคล่ือน 
การบริหารงานวชิาการ 
ภาพรวมขอ้  1,2,3,4,5  และ
การส่งเสริมปัจจยัจูงใจใน 
การท างานของผูบ้ริหาร 
และครู 
 
 
ใชก้ระบวนการขบัเคล่ือน
การบริหารงานวชิาการ
ภาพรวม  ขอ้  1,2,3,4,5  
และส่งเสริมใหผู้บ้ริหาร
และครูมีการจดัการเก่ียวกบั
การใชเ้วลาเพื่อการเรียนรู้
ทางวชิาการ  และ 
 

เช่นเดียวกบักระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารงานวชิาการภาพรวมขอ้  1,2,3,4,5  
และใชว้ธีิการพฒันาต่อไปน้ีส าหรับการ
ส่งเสริมใหผู้บ้ริหารและครูเก่ียวกบัการใช้
เวลาเพื่อการเรียนรู้ทางวชิาการ  คือ 
       1.  การสาธิต 
       2.  การฝึกปฏิบติังาน  และ 
       3.  การศึกษารายกรณี 
เช่นเดียวกบักระบวนการขบัเคล่ือนการ 
บริหารงานวชิาการภาพรวม  1,2,3,4  
และ  5   
 
เช่นเดียวกบักระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารงานวชิาการภาพรวมขอ้  1,2,3,4,5  
และใชว้ธีิการพฒันาต่อไปน้ีส าหรับการ
ส่งเสริมปัจจยัจูงใจในการท างานของ 
ผูบ้ริหารและครู  คือ 
       1.  การประชุมสมัมนา 
       2.  การอภิปราย  และ 
       3.  การศึกษาดูงาน 
เช่นเดียวกบักระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารงานวชิาการดา้นการวจิยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษา  และใชว้ธีิการพฒันา
ต่อไปน้ีส าหรับสนบัสนุนใหชุ้มชนมีส่วน
ร่วมในการจดัการเรียนการสอนของครู  
คือ 
       1.  การประชุมทางวชิาการ  และการ          
            ประชุมสมัมนา 
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ตาราง 28 (ต่อ) 
กิจกรรมการบริหารงานวชิาการ 
ในโรงเรียนขนาดเลก็ 

กระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารงานวชิาการ 

วธีิการพฒันากระบวนการขบัเคล่ือนเพื่อ
พฒันาประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

 
 
 
 
 
9.  การบริหารงานวชิาการดา้น 
     การแนะแนว 
 
10.  การบริหารงานวชิาการ 
       ดา้นการพฒันาระบบการ 
       ประกนัคุณภาพภายใน 
       สถานศึกษา 
 
 
11.  การบริหารงานวชิาการ 
       ดา้นการส่งเสริมความรู้ 
       ทางวชิาการ 
 
 
12.  การบริหารงานวชิาการ 
       ดา้นการประสานความ 
       ร่วมมือในการพฒันา 
       วชิาการกบัสถานศึกษาและ 
       องคก์รอ่ืน 
 
 
 

สนบัสนุนใหชุ้มชนมีส่วน
ร่วมในการจดัการเรียนการ
สอนของครู  
 
 
ใชก้ระบวนการขบัเคล่ือน
การบริหารงานวชิาการ
ภาพรวม  ขอ้  1,3  และ  4 
ใชก้ระบวนการขบัเคล่ือน
การบริหารงานวชิาการ
ภาพรวม  ขอ้  1,2,3,4,5  
และการใชห้ลกั 
ธรรมาภิบาลในการ
บริหารงานวชิาการ 
ใชก้ระบวนการขบัเคล่ือน 
การบริหารวชิาการ
เช่นเดียวกบัการบริหารงาน
วชิาการดา้นการพฒันา
แหล่งเรียนรู้ 
ใชก้ระบวนการขบัเคล่ือน
การบริหารงานวชิาการ
เช่นเดียวกบัการบริหารงาน
วชิาการดา้นการวจิยัเพื่อ
พฒันาคุณภาพ  การศึกษา  
และดา้นการพฒันาแหล่ง
เรียนรู้ 

       2.  การอภิปราย 
       3.  การอบรม 
       4.  การศึกษาดูงาน 
       5.  การสาธิต  และ 
       6.  กิจกรรมนนัทนาการ 
เช่นเดียวกบักระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารงานวชิาการภาพรวม  ขอ้  1,3    
และ  4   
เช่นเดียวกบักระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารงานวชิาการดา้นการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ 
 
 
 
เช่นเดียวกบักระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารงานวชิาการดา้นการพฒันาแหล่ง
เรียนรู้ 
 
 
เช่นเดียวกบักระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารงานวชิาการดา้นการวจิยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษาและดา้นการพฒันาแหล่ง
เรียนรู้ 
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ตาราง 28 (ต่อ) 
กิจกรรมการบริหารงานวชิาการ 
ในโรงเรียนขนาดเลก็ 

กระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารงานวชิาการ 

วธีิการพฒันากระบวนการขบัเคล่ือนเพื่อ
พฒันาประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

13.  การบริหารงานวชิาการ 
       ดา้นการส่งเสริมและ 
       สนบัสนุนงานวชิาการแก่ 
       บุคคลองคก์ร  หน่วยงาน   
       และสถาบนัอ่ืนท่ีจดั 
       การศึกษา 

ใชก้ระบวนการขบัเคล่ือน
การบริหารงานวชิาการ
ภาพรวม  ขอ้ 1,2,3,4   
และ 5 

เช่นเดียวกบักระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารงานวชิาการภาพรวม  ขอ้  1,2,3,4  
และ 5 

  

 การบริหารงานวชิาการทุกด้านมีกระบวนการ  P-D-C-A  เป็นกระบวนการ
ขับเคลือ่นพืน้ฐานประกอบการด าเนินการเสมอ 
   
3.  ผลการประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการพฒันาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนขนาดเลก็  สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาในจังหวดัสกลนคร 
  การด าเนินการวิจยัระยะท่ี 2 ผูว้จิยัไดก้  าหนดไว ้ 2  ขั้นตอน  กล่าวคือ  1) การ
ก าหนดรูปแบบการพฒันาประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาในจงัหวดัสกลนคร  โดยผูว้ิจยัไดน้ าเสนอร่างรูปแบบการพฒันา  
และ  2) การประเมินความเป็นไปไดใ้นเชิงปฏิบติัของรูปแบบการพฒันาโดยผูเ้ช่ียวชาญจ านวน  
14  คน  โดยใชเ้ทคนิคการสนทนากลุ่ม  ผลการด าเนินการวจิยัทั้ง  2  ขั้นตอนไดผ้ลการ
วเิคราะห์การด าเนินการแต่ละขั้นตอนดงัน้ี 
 

   3.1  ผลการพจิารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ  12  คน  ต่อร่างรูปแบบการพฒันา
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเลก็  สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
สกลนคร 
   ผูว้จิยัการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวฒิุ  12  คน  โดยใชแ้บบสัมภาษณ์แบบมี
โครงสร้างประกอบร่างรูปแบบการพฒันาประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขนาด
เล็ก  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร  (ตาราง 28)  ซ่ึงผูว้จิยัไดจ้ดัส่งไปให้
ผูท้รงคุณวุฒิล่วงหนา้  พร้อมกบันดัหมายการสัมภาษณ์  ผลการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิได้
ขอ้สรุปตามล าดบัดงัน้ี 
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    1.  ผูท้รงคุณวุฒิทั้งหมด  (12  คน)  เห็นดว้ยร้อยละ  100  เก่ียวกบัการใช้
กระบวนการขบัเคล่ือนการบริหารงานวชิาการทุกรายการทั้งการบริหารงานวชิาการภาพรวม
และการบริหารงานวชิาการแยกรายดา้น  12  ดา้น 
    2.  ผูท้รงคุณวุฒิทั้งหมด  (12  คน)   เห็นดว้ยร้อยละ  100  เก่ียวกบัการ
พฒันากระบวนการขบัเคล่ือนการบริหารงานวชิาการภาพรวมทั้ง  5  กิจกรรมโดยใช้
กระบวนการ  PDCA  เป็นฐานการขบัเคล่ือน 
    3.  ผูท้รงคุณวุฒิทั้งหมด  (12  คน)  เห็นดว้ยร้อยละ  100  เก่ียวกบัการ
พฒันากระบวนการขบัเคล่ือนการบริหารงานวชิาการทั้ง  12  ดา้น  โดยใชก้ระบวนการ  PDCA  
เป็นฐานการขบัเคล่ือน 
   ภายหลงัการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวฒิุเก่ียวกบัการใชก้ระบวนการขบัเคล่ือน
การบริหารงานวชิาการทุกรายการทั้งการบริหารงานวชิาการภาพรวมและการบริหารงาน
วชิาการแยกรายดา้น  12  ดา้นแลว้  ผูว้จิยัจึงสอบถามความคิดเห็นผูท้รงคุณวฒิุเก่ียวกบัวธีิการ
พฒันากระบวนการบริหารงานวชิาการภาพรวมและรายดา้น  12  ดา้นต่อไป  ซ่ึงไดเ้สนอ 
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล โดยใชแ้บบสอบถามรูปแบบการพฒันาประสิทธิผลการบริหารงาน
วชิาการโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษารอบท่ี 1 และรอบท่ี 2 ซ่ึงเสนอ
ไวใ้นตาราง  29  และ  30   
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ตาราง  29  ค่ามัธยฐาน  ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์  และการแปลผล  ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ  (N=12) เกีย่วกบัตัวแปรและวธีิการพฒันา   
กิจกรรมการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียน 
ขนาดเล็ก   

กระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารงานวิชาการ  

วิธีการพฒันากระบวนการขบัเคล่ือนเพื่อ
พฒันาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ   

ความคิดเห็นวิธีการพฒันา   ค่าสถิติ (N=12) การแปลผล 

เห็นดว้ย (%) ไม่เห็นดว้ย (%) Mdn I.R ระดบัความ
เหมาะสม 

ระดบัสอดคลอ้ง 

1.  การบริหารงานวชิาการ 
    ภาพรวม 

1.  ยกระดบัคุณภาพการ 
     บริหารหลกัสูตรและการ 
     เรียนการสอน 

1.  ยกระดบัคุณภาพการบริหารดา้น 
     หลกัสูตรและการเรียนการสอน  วิธีการ 
     พฒันาท่ีสมควรน ามาใชป้ระกอบดว้ย 
     1.1  การอบรม 
     1.2  การประชุมปฏิบติัการ 
     1.3  การศึกษารายกรณี 
     1.4  การอภิปราย 
     1.5  การฝึกปฏิบติังาน 
     1.6  อ่ืน ๆ ระบ ุ  
 

 
 
 

100 
100 
91.67 
91.67 
100 

 
 
 
- 
- 

8.33 
8.33 

- 

 
 
 

5.00 
5.00 
5.00 
5.00 
5.00 

 
 
 

1.00 
0.00 
1.25 
1.25 
0.50 

 
 
 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

 
 
 

สูง 
สูงมาก 
สูง 
สูง 

สูงมาก 

 

2.  ส่งเสริมและสนบัสนุน    
    ทรัพยากรและส่ิงอ านวย     
    ความสะดวกเพ่ือส่งเสริม   
    วิชาการ 

2.  ส่งเสริมและสนบัสนุนทรัพยากร   
     เทคโนโลยแีละส่ิงอ านวยความสะดวก 
     เพ่ือส่งเสริมวิชาการวิธีการพฒันาท่ี 
     สมควรน ามาใช ้
       2.1  การศึกษาดูงาน 
       2.2  การสาธิต 
       2.3  การฝึกปฏิบติังาน 
       2.4  อ่ืน ๆ ระบ ุ             

 
 
 
 

91.67 
83.33 
100 

 

 
 
 
 

8.33 
16.67 

- 

 
 
 
 

5.00 
5.00 
5.00 

 
 
 
 

0.50 
0.50 
0.00 

 
 
 
 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

 
 
 
 

สูงมาก 
สูงมาก 
สูงมาก 
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ตาราง 29 (ต่อ) 
กิจกรรมการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียน 
ขนาดเล็ก   

กระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารงานวิชาการ   วิธีการพฒันากระบวนการขบัเคล่ือนเพื่อ

พฒันาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ   

ความคิดเห็นวิธีการพฒันา   ค่าสถิติ (N=12) การแปลผล 

เห็นดว้ย (%) ไม่เห็นดว้ย (%) Mdn I.R ระดบัความ
เหมาะสม 

ระดบัสอดคลอ้ง 

 

3.  ส่งเสริมให้มีการพฒันา 
     บคุลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 3.  ส่งเสริมให้มีการพฒันาบุคลากรวิธีการ   
      พฒันาท่ีสมควรน ามาใช ้ประกอบดว้ย 
       3.1  การศึกษาท่ีบา้น  (ดว้ยตนเอง)     
       3.2  การฝึกปฏิบติังาน 
       3.3  การอบรม 
       3.4  การประชุม 
       3.5  การอภิปราย 
       3.6  การสาธิต 
       3.7  การศึกษารายกรณี 
       3.8  การศึกษาดูงาน 
       3.9  อ่ืน ๆ ระบ ุ

 
 

83.33 
100 
100 
100 
91.67 
91.67 
100 
100 

 

 
 

16.67 
- 
- 
- 

8.33 
8.33 

- 
- 
 

 
 

5.00 
5.00 
5.00 
5.00 
5.00 
5.00 
5.00 
5.00 

 

 
 

1.00 
0.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 

 
 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

 
 

สูง 
สูงมาก 
สูง 
สูง 
สูง 
สูง 
สูง 
สูง 

 

 

4.  ส่งเสริมและสนบัสนุน 
     การมีส่วนร่วมในการ    
     บริหารงานวิชาการ 

4.  การส่งเสริมการสนบัสนุนการ 
       มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ          
       วิธีการพฒันาท่ีสมควรน ามาใช ้
       ประกอบดว้ย 
       4.1  การฝึกการปฏิบติังาน 
       4.2  การอบรม 

 
 
 
 

91.67 
100 

 
 
 
 

8.33 
- 

 
 
 
 

5.00 
5.00 

 
 
 
 

0.50 
1.00 

 
 
 
 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

 
 
 
 

สูงมาก 
สูง 
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ตาราง 29 (ต่อ) 
กิจกรรมการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียน 
ขนาดเล็ก   

กระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารงานวิชาการ   วิธีการพฒันากระบวนการขบัเคล่ือนเพื่อ

พฒันาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ   

ความคิดเห็นวิธีการพฒันา   ค่าสถิติ (N=12) การแปลผล 

เห็นดว้ย (%) ไม่เห็นดว้ย (%) Mdn I.R ระดบัความ
เหมาะสม 

ระดบัสอดคลอ้ง 

 

            4.3  การอภิปราย 
           4.4  การศึกษาดูงาน 
           4.5  กิจกรรมนนัทนาการ 
           4.6  อ่ืน ๆ ระบ ุ

100 
100 
83.33 

- 
16.67 

5.00 
5.00 
3.00 

1.00 
0.50 
2.00 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
ปานกลาง 

สูง 
สูงมาก 
ต ่า 

 

5.  ส่งเสริมและสนบัสนุน   
     ให ้เกิดความเขา้ใจ 
      เก่ียวกบันโยบายและ 
      มาตรฐานงานวิชาการ 
      ของผูบ้ริหารและครู 

5.  ส่งเสริมและสนบัสนุนให้เกิดความ   
     เขา้ใจเก่ียวกบันโยบายและมาตรฐาน  
     ของผูบ้ริหารและครู  วิธีการพฒันา  
     วิชาการท่ีสมควรน ามาใชป้ระกอบดว้ย 
      5.1  การศึกษาท่ีบา้น  
             (ศึกษาดว้ยตนเอง) 
      5.2  การประชุมสมัมนา 
      5.3  การอบรม 
      5.4  การศึกษาดูงาน 
      5.5  อ่ืนๆ ระบ ุ

 
 
 
 
 

91.67 
100 
83.33 
100 

 
 
 
 
 

8.33 
- 

16.67 
- 

 
 
 
 
 

5.00 
5.00 
5.00 
5.00 

 

 
 
 
 
 

1.50 
1.50 
1.50 
1.00 

 
 
 
 
 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

 

 
 
 
 
 

สูง 
สูง 
สูง 
สูง 

 
การพฒันากระบวนการขับเคลื่อนการบริหารวชิาการทั้ง  5  กจิกรรม  ผู้ด าเนินการ 
สมควรใช้กระบวนการกจิกรรมดงักล่าวโดยใช้กระบวนการ  P-D-C-A  เป็นฐานการขับเคลือ่น 

91.67 8.33 5.00 0.50 มากท่ีสุด 
 

สูงมาก 

2.  การบริหารงานวิชาการ 
     ดา้นพฒันาหลกัสูตร 
     สถานศึกษา 

ใชก้ระบวนการขบัเคล่ือน
การบริหารงานวิชาการ
ภาพรวมขอ้ท่ี  1,2,3,4   
และ 5 

เช่นเดียวกบักระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารงานวิชาการภาพรวม 

100 
 

- 
 

5.00 
 

0.50 
 

มากท่ีสุด 
 

สูงมาก 
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ตาราง 29 (ต่อ) 
กิกรรมการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียน 
ขนาดเล็ก   

กระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารงานวิชาการ   วิธีการพฒันากระบวนการขบัเคล่ือนเพื่อ

พฒันาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ   

ความคิดเห็นวิธีการพฒันา   ค่าสถิติ (N=12) การแปลผล 

เห็นดว้ย (%) ไม่เห็นดว้ย (%) Mdn I.R ระดบัความ
เหมาะสม 

ระดบัสอดคลอ้ง 

3.  การบริหารงานวิชาการ 
     ดา้นการพฒันา  
     กระบวนกา เรียนรู้ 

ใชก้ระบวนการขบัเคล่ือน
การบริหารงานวิชาการ
ภาพรวมขอ้ท่ี  1,3,4  และ
การใชห้ลกัธรรมาภิบาลใน
การบริหารงานวิชาการ 

เช่นเดียวกบักระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารงานวิชาการภาพรวม  ขอ้ท่ี  1,3,4  
และใชวิ้ธีการพฒันาต่อไปน้ีส าหรับการใช้
หลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงาน
วิชาการ  คือ ... 
        1. การศึกษาท่ีบา้น  (ดว้ยตนเอง) 
        2.  การฝึกปฏิบติังาน 
        3.  การประชุมเชิงปฏิบติัการ 
        4.  การอภิปราย 
        5.  การศึกษารายกรณี 
        6.  อ่ืน ๆ ระบ ุ

100 
 
 
 
 

83.33 
100 
100 
91.67 
100 

- 
 
 
 
 

16.67 
- 
- 

8.33 
- 

5.00 
 
 
 
 

3.00 
5.00 
5.00 
5.00 
5.00 

0.00 
 
 
 
 

2.00 
0.50 
0.50 
1.25 
0.50 

ปานกลาง 
 
 
 
 

ปานกลาง 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

สูงมาก 
 
 
 
 
ต  ่า 

สูงมาก 
สูงมาก 
สูง 

สูงมาก 

4.  การบริหารงานวิชาการ  
     ดา้นการวดัและ 
     ประเมินผล 

ใชก้ระบวนการขบัเคล่ือน
การบริหารงานวิชาการ
ภาพรวมขอ้ท่ี  1,3,4   และ 5 

เช่นเดียวกบักระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารงานวิชาการภาพรวม ขอ้ท่ี 1,3,4 
และ5 

100 - 5.00 0.50 มากท่ีสุด 
 

สูงมาก 
 

5.  การบริหารงานวิชาการ 
     ดา้นการวิจยัเพ่ือพฒันา 
     คุณภาพการศึกษา 

ใชก้ระบวนการขบัเคล่ือน
การบริหารงานวิชาการ
ภาพรวมขอ้ท่ี  1,2,3,4,5และ
ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารและครู
เก่ียวกบัการใชเ้วลาเพ่ือการ
เรียนรู้ทางวิชาการ 

เช่นเดียวกบักระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารงานวิชาการภาพรวม  ขอ้ท่ี  
1,2,3,4,5  และ  ใชวิ้ธีการพฒันาต่อไปน้ี
ส าหรับการส่งเสริมให้ผูบ้ริหารและครู
เก่ียวกบัการใชเ้วลาเพ่ือการเรียนรู้ทาง
วิชาการ  คือ 

100 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 

5.00 
 
 
 
 
 

0.50 
 
 
 
 
 

มากท่ีสุด 
 
 
 
 
 

สูงมาก 
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ตาราง 29 (ต่อ) 
กิจกรรมการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียน 
ขนาดเล็ก   

กระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารงานวิชาการ   

วิธีการพฒันากระบวนการขบัเคล่ือนเพื่อ
พฒันาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ   

ความคิดเห็นวิธีการพฒันา   ค่าสถิติ (N=12) การแปลผล 

เห็นดว้ย (%) ไม่เห็นดว้ย (%) Mdn I.R ระดบัความ
เหมาะสม 

ระดบัสอดคลอ้ง 

           1.  การสาธิต 
         2.  การฝึกปฏิบติังาน 
         3.  การศึกษารายกรณี 
         4.  อ่ืน ๆ ระบ ุ

91.67 
100 
100 

8.33 
- 
- 
 

5.00 
5.00 
5.00 

 

0.50 
0.50 
0.50 

 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

 

สูงมาก 
สูงมาก 
สูงมาก 

 
6.  การบริหารงานวิชาการ 
     ดา้นการพฒันาส่ือ 
     นวตักรรมและ 
     เทคโนโลยกีารศึกษา 

ใชก้ระบวนการขบัเคล่ือน
การบริหารงานวิชาการ
ภาพรวม  ขอ้  1,2,3,4 และ  5 

เช่นเดียวกบักระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารงานวิชาการภาพรวม  1,2,3,4  
และ  5 

100 
 

- 5.00 0.50 มากท่ีสุด 
 

สูงมาก 
 

7.  การบริหารงานวิชาการ 
    ดา้น แหล่งเรียนรู้ 

ใชก้ระบวนการขบัเคล่ือน
การบริหารงานวิชาการ
ภาพรวม  ขอ้ 1,2,3,4, 5  และ
การส่งเสริมปัจจยัจูงใจใน
การท างานของผูบ้ริหาร 
และครู 

เช่นเดียวกบักระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารงานวิชาการภาพรวม  1,2,3,4,5  
และวิธีการพฒันาต่อไปน้ีส าหรับการ
ส่งเสริมใชปั้จจยัในการท างานของ
ผูบ้ริหารและครู  คือ 
     1.  การประชุมสมัมนา 
     2.  การอภิปราย 
     3.  การศึกษาดูงาน 
     4.  อ่ืน ๆ ระบ ุ

100 
 
 
 
 

91.67 
91.67 
91.67 

- 
 
 
 
 

8.33 
8.33 
8.33 

5.00 
 
 
 
 

5.00 
5.00 
5.00 

0.50 
 
 
 
 

0.50 
0.50 
0.50 

มากท่ีสุด 
 
 
 
 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

สูงมาก 
 
 
 
 

สูงมาก 
สูงมาก 
สูงมาก 

8.  การบริหารงานวิชาการ 
     ดา้นการนิเทศการศึกษา 

ใชก้ระบวนการขบัเคล่ือน
การบริหารงานวิชาการ 

เช่นเดียวกบักระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารงานวิชาการดา้นการวิจยัเพ่ือพฒันา 

100 
 

- 
 

5.00 
 

0.00 
 

มากท่ีสุด 
 

สูงมาก 
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ตาราง 29 (ต่อ) 
กิจกรรมการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียน 
ขนาดเล็ก   

กระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารงานวิชาการ   

วิธีการพฒันากระบวนการขบัเคล่ือนเพื่อ
พฒันาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ   

ความคิดเห็นวิธีการพฒันา   ค่าสถิติ (N=12) การแปลผล 

เห็นดว้ย (%) ไม่เห็นดว้ย (%) Mdn I.R ระดบัความ
เหมาะสม 

ระดบัสอดคลอ้ง 

 ภาพรวม  ขอ้  1,2,3,4,5และ
ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารและครูมี
การจดัการเก่ียวกบัการใช ้
เวลาเพ่ือการเรียนรู้ทาง
วิชาการและสนบัสนุนให้มี
ส่วนร่วมในการจดัการเรียน
การสอนของครู 

    คุณภาพการศึกษา  และใชวิ้ธีการพฒันา
ต่อไปน้ีส าหรับสนบัสนุนให้ชุมชนมีส่วน
ร่วมในการจดัการเรียนการสอนของครู  
คือ 
 1.  การประชุมทางวิชาการและการ 
          ประชุมสมัมนา 
     2.  การอภิปราย 
     3.  การอบรม 
     4.  การศึกษาดูงาน 
     5.  การสาธิต   
     6.  กิจกรรมนนัทนาการ 

 
 
 
 
 

100 
91.67 
100 
100 
83.33 
100 

 
 
 
 
 
- 

8.33 
- 
- 

16.67 
- 

 
 
 
 
 

5.00 
5.00 
5.00 
5.00 
5.00 
4.00 

 
 
 
 
 

0.50 
0.50 
0.50 
0.50 
0.50 
1.00 

 
 
 
 
 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มาก 

 
 
 
 
 

สูงมาก 
สูงมาก 
สูงมาก 
สูงมาก 
สูงมาก 
สูง 

9.  การบริหารงานวิชาการ 
     ดา้นการแนะแนว 

ใชก้ระบวนการขบัเคล่ือน
การบริหารงานภาพรวม  ขอ้ 
1,3  และ 4 

เช่นเดียวกบักระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารงานวิชาการภาพรวม  1,3  และ  4 

100 - 5.00 
 
 

0.50 
 

มากท่ีสุด สูงมาก 
 

10.  การบริหารงาน 
       วิชาการดา้นการ 
       พฒันาระบบการ 
       พฒันาระบบคุณภาพ 
       ภายในสถานศึกษา 

ใชก้ระบวนการขบัเคล่ือน
งานวิชาการภาพรวม  ขอ้ 
1,2,3,4,5  และการใชห้ลกั
ธรรมาภิบาลในการ
บริหารงานวิชาการ 

เช่นเดียวกบักระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารงานวิชาการดา้นการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ 

100 - 5.00 
 
 

0.50 
 

มากท่ีสุด สูงมาก 
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ตาราง 29 (ต่อ) 
กิจกรรมการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียน 
ขนาดเล็ก   

กระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารงานวิชาการ   

วิธีการพฒันากระบวนการขบัเคล่ือนเพื่อ
พฒันาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ   

ความคิดเห็นวิธีการพฒันา   ค่าสถิติ (N=12) การแปลผล 

เห็นดว้ย (%) ไม่เห็นดว้ย (%) Mdn I.R ระดบัความ
เหมาะสม 

ระดบั
สอดคลอ้ง 

11.  การบริหารงานวิชาการ 
       ดา้นการส่งเสริม 
       ความรู้ทาง วิชาการ 

ใชก้ระบวนการขบัเคล่ือน
การบริหารงานวิชาการ
เช่นเดียวกบัการบริหารงาน
วิชาการดา้นการพฒันาแหล่ง
เรียนรู้ 

เช่นเดียวกบักระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารงานวิชาการดา้นการพฒันาแหล่ง
เรียนรู้ 

100 - 5.00 
 

0.50 
 

มากท่ีสุด สูงมาก 
 

12.  การบริหารงานวิชาการ 
       ดา้นประสานความ 
       ร่วมมือในการพฒันา  
       วิชาการสถานศึกษา 
       และองคก์รอ่ืน 

ใชก้ระบวนการขบัเคล่ือน
การบริหารงานวิชาการ
เช่นเดียวกบัการบริหารงาน
วิชาการดา้นการวิจยัเพ่ือ
พฒันาคุณภาพการศึกษาและ
ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

เช่นเดียวกบักระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารงานวิชาการดา้นการวิจยัเพ่ือพฒันา
คุณภาพการศึกษาและดา้นการพฒันา
แหล่งเรียนรู้ 

100 - 5.00 
 
 

0.50 
 

มากท่ีสุด สูงมาก 
 

13.  การบริหารงานวิชาการ 
       ดา้นการส่งเสริมและ 
       สนบัสนุนงานวิชาการ 
       แก่บุคคลองคก์ร 
       หน่วยงานและสถาบนั 
       อ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

ใชก้ระบวนการขบัเคล่ือน
การบริหารงานวิชาการ
ภาพรวม  ขอ้  1,2,3,4  และ 5 

เช่นเดียวกบักระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารงานวิชาการภาพรวมขอ้  1,2,3,4 
และ  5 

100 - 5.00 
 
 

0.50 
 

มากท่ีสุด สูงมาก 
 

การบริหารงานวชิาการทุกด้านต้องมีกระบวนการ  P-D-C-A  เป็นกระบวนการขับเคลือ่นพืน้ฐาน 
ประกอบการด าเนินการเสมอ 

100 - 5.00 0.00 มากท่ีสุด สูงมาก 
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 จากตาราง 29 ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุท่ีมีต่อ  ตวัแปรต่างๆ และวธีิการพฒันา
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
จงัหวดัสกลนครโดยใชเ้ทคนิค  E D F R  รอบท่ี  1  ผลปรากฏวา่ผูท้รงคุณวฒิุเห็นดว้ยกบั
วธีิการพฒันากระบวนการขบัเคล่ือนการบริหารงานวชิาการทั้งภาพรวมและรายดา้น  12  ดา้น
มากกวา่ร้อยละ  80  ทุกประเด็นและเม่ือพิจารณาประเด็นความคิดเห็นต่อวธีิการพฒันาแต่ละ
วธีิการพฒันาต่อกระบวนการขบัเคล่ือนการบริหารวชิาการทั้งภาพรวมและรายดา้นพบวา่
ส่วนมากมีความเหมาะสมมาก  (Mdn = 3.51 เป็นตน้ไป) และความคิดเห็นดงักล่าวมีความ
สอดคลอ้งกนัสูงถึงสูงมาก  (I.R. = 1.50  ลงมา)  มีเพียง  2  ประเด็นคือ  1)  การส่งเสริมและ
สนบัสนุนการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการท่ีใชว้ิธีการพฒันาโดยกิจกรรมนนัทนาการ
มีค่า  Mdn  ต ่ากวา่  3.50  และค่า  I.R.  สูงกวา่  1.50  สมควรตดัออก  และ  2)  การบริหารงาน
วชิาการดา้นกระบวนการพฒันาการเรียนรู้ซ่ึงใชก้ารขบัเคล่ือนโดยการใชห้ลกัธรรมาภิบาลใน
การบริหารงานวชิาการโดยใชห้ลกัวธีิการพฒันาโดยการศึกษาท่ีบา้น  (ดว้ยตนเอง) มีค่า  Mdn  
ต ่ากวา่  3.50  และค่า  I.R. สูงกวา่  1.50  สมควรตดัออก 
 ผูท้รงคุณวุฒิไดเ้สนอแนะวธีิการพฒันาเพิ่มเติมจากแบบสอบถามความคิดเห็น 
ภายหลงัจากการสัมภาษณ์ประกอบดว้ยขอ้  1.6  การยกระดบัคุณภาพการบริหารหลกัสูตรและ
การสอนจ านวน  6  วธีิ  ประกอบดว้ย  การสาธิต  การสอนงาน  การจดัแสดงผลงาน  เทียบเคียง
สมรรถนะ  การศึกษาดูงาน  และการนิเทศเป็นรายบุคคล  ขอ้  2.4  การส่งเสริมและสนบัสนุน
ทรัพยากรและส่ิงอ านวยความสะดวกเพื่อส่งเสริมวชิาการ  จ  านวน  7  วธีิ  ประกอบดว้ย  การ
ประชุม  ระดมสมอง  การศึกษารายกรณี  การฝึกอบรม  เทียบเคียงสมรรถนะ  การศึกษาท่ีบา้น  
และการใหค้  าปรึกษา  ขอ้  3.9  การส่งเสริมใหมี้การพฒันาบุคลากร  จ านวน  5  วธีิ  
ประกอบดว้ยกิจกรรมนนัทนาการ  การพฒันาจิต  คู่หู  มอบหมายงานใหป้ฏิบติัจริง  และการจดั
กลุ่มเครือข่ายความรู้  ขอ้  4.6  การส่งเสริมและสนบัสนุนการมีส่วนร่วมในการบริหารวชิาการ  
จ านวน  2  วธีิ  ประกอบดว้ย  การสนทนา  และการจดัทีมสนบัสนุน  ขอ้  5.5  การส่งเสริมและ
สนบัสนุนใหเ้กิดความเขา้ใจเก่ียวกบันโยบายและมาตรฐานทางวชิาการของผูบ้ริหารและครู  
จ  านวน  4  วธีิ  ประกอบดว้ย  การอภิปราย  case  study  การสนทนากลุ่มและจดักลุ่มเครือข่าย  
ขอ้ 5 การบริหารงานวชิาการดา้นการพฒันาและกระบวนการเรียนรู้  จ  านวน 2 วธีิ  
ประกอบดว้ย  การระดมสมอง  และการสนทนากลุ่ม  ขอ้ 4 การบริหารงานวชิาการดา้นการวจิยั
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  จ  านวน  4  วธีิ  ประกอบดว้ย  ศึกษาดูงาน  ฝึกในสถานการณ์
จ าลอง, ส่งเสริมการจดัท าวจิยัในชั้นเรียน  และจดักลุ่มเครือข่าย  และขอ้ 4  
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ในการบริหารงานวชิาการดา้นแหล่งเรียนรู้  จ  านวน  2  วธีิ  ประกอบดว้ย  จดันิทรรศการทาง
วชิาการ  และฝึกปฏิบติั 
  ผูว้จิยัไดน้ าเสนอวธีิการพฒันาซ่ึงผูท้รงคุณวุฒิเสนอแนะเพิ่มเติมภายหลงัการให้

ความคิดเห็นในแบบสอบถามเก่ียวกบัวธีิการพฒันารอบท่ี  1 ไวใ้นแบบสอบถามความคิดเห็น

เก่ียวกบัวธีิการพฒันารอบท่ี  2  ต่อไป
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ไม่วิเคราะห์ค่า  Mdn  และ  ค่า  I.R. 
      - 

ไม่วิเคราะห์ค่า  Mdn  และ  ค่า  I.R. 
ไม่วิเคราะห์ค่า  Mdn  และ  ค่า  I.R. 

      - 
      - 
 

ตาราง  30  ค่ามัธยฐาน  ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์  และการแปลผล  ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ  (N=12) เกีย่วกบัตัวแปรและวธีิการพฒันา   
                  โดยใช้เทคนิค  E D F R 
กิจกรรมการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียน 
ขนาดเล็ก   

กระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารงานวิชาการ  

วิธีการพฒันากระบวนการขบัเคล่ือนเพื่อ
พฒันาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ   

ความคิดเห็นวิธีการพฒันา   ค่าสถิติ (N=12) การแปลผล 

เห็นดว้ย (%) ไม่เห็นดว้ย (%) Mdn I.R ระดบัความ
เหมาะสม 

ระดบั
สอดคลอ้ง 

1.  การบริหารงาน 
     วชิาการภาพรวม 

1.  ยกระดบัคุณภาพการ 
     บริหารหลกัสูตรและ 
     การเรียนการสอน 

1.  ยกระดบัคุณภาพการบริหารดา้น 
     หลกัสูตรและการเรียนการสอน  วิธีการ 
     พฒันาท่ีสมควรน ามาใชป้ระกอบดว้ย 
     1.1  การอบรม 
     1.2  การประชุมปฏิบติัการ 
     1.3  การศึกษารายกรณี 
     1.4  การอภิปราย 
     1.5  การฝึกปฏิบติังาน 
     1.6  อ่ืน ๆ ระบ ุ  
            1.6.1  การสาธิต 
            1.6.2  การสอนงาน 
            1.6.3  จดัแสดงผลงาน 
            1.6.4  เทียบเคียงสมรรถนะ 
            1.6.5  การศึกษาดูงาน 
            1.6.6  การนิเทศเป็นรายบุคคล 

 
 
 

100 
100 
100 
100 
100 

- 
25 
- 
25 
25 
- 
- 

 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

75 
- 

75 
75 
- 
- 

 
 
 

5.00 
5.00 
5.00 
5.00 
5.00 

- 
 

 

 

 
 
 

0.50 
0.00 
0.50 
0.50 
0.00 

 
 
 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

 
 
 

สูงมาก 
สูงมาก 
สูงมาก 
สูงมาก 
สูงมาก 

 2.  ส่งเสริมและสนบัสนุน    
    ทรัพยากรและส่ิงอ านวย    

2.  ส่งเสริมและสนบัสนุนทรัพยากร   
     เทคโนโลยแีละส่ิงอ านวยความสะดวก 
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ไม่วิเคราะห์ค่า  Mad  และค่า  I.R. 
    -       -                        - 
ไม่วิเคราะห์ค่า  Mad  และค่า  I.R. 
    -                   -                        - 
    -                   -                        - 
 

ตาราง 30 (ต่อ) 
กิจกรรมการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียน 
ขนาดเล็ก   

กระบวนการขบัเคล่ือน
การบริหารงานวิชาการ   

วิธีการพฒันากระบวนการขบัเคล่ือนเพื่อ
พฒันาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ   

ความคิดเห็นวิธีการพฒันา   ค่าสถิติ (N=12) การแปลผล 

เห็นดว้ย (%) ไม่เห็นดว้ย (%) Mdn I.R ระดบัความ
เหมาะสม 

ระดบั
สอดคลอ้ง 

 

    ความสะดวกเพ่ือ 
    ส่งเสริมวิชาการ 

       เพ่ือส่งเสริมวิชาการวิธีการพฒันาท่ี 
      สมควรน ามาใช ้
       2.1  การศึกษาดูงาน 
       2.2  การสาธิต 
       2.3  การฝึกปฏิบติังาน 
       2.4  อ่ืน ๆ ระบ ุ  
             2.4.1  ประชุม 
             2.4.2  ระดมสมอง 
             2.4.3  การศึกษารายกรณี 
             2.4.4   การฝึกอบรม 
             2.4.5  เทียบเคียงสมรรถนะ 
             2.4.6  การศึกษาท่ีบา้น 
             2.4.7  การให้ค  าปรึกษา 

 
 

100 
100 
100 

 
- 
- 
25 
- 
25 
- 
- 

 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
75 
- 
75 
- 
- 

 
 

5.00 
5.00 
5.00 

 
- 
- 
 

 
 

0.50 
0.50 
0.00 

 
- 
 

 
 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

 
- 
- 

 
 

สูงมาก 
สูงมาก 
สูงมาก 

 

3.  ส่งเสริมให้มีการพฒันา 
     บคุลากร 

 3.  ส่งเสริมให้มีการพฒันาบุคลากร  วิธีการ   
      พฒันาท่ีสมควรน ามาใช ้ประกอบดว้ย 
       3.1  การศึกษาท่ีบา้น  (ดว้ยตนเอง)     
       3.2  การฝึกปฏิบติังาน 
       3.3  การอบรม 
       3.4  การประชุม 

 
 

91.67 
100 
100 
100 

 
 

8.33 
- 
- 
- 

 
 

5.00 
5.00 
5.00 
5.00 

 
 

0.50 
0.50 
0.50 
0.50 

 
 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

 
 

สูงมาก 
สูงมาก 
สูงมาก 
สูงมาก 
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ไม่วิเคราะห์ค่า  Mdn  และค่า  I.R. 
ไม่วิเคราะห์ค่า  Mdn  และค่า  I.R. 

 
 

   -               ไม่วิเคราะห์ค่า  Mdn  และ  ค่า I.R. 
   -               ไม่วิเคราะห์ค่า  Mdn  และ  ค่า I.R. 
   -               ไม่วิเคราะห์ค่า  Mdn  และ  ค่า I.R. 
   -               ไม่วิเคราะห์ค่า  Mdn  และ  ค่า I.R. 

ตาราง 30 (ต่อ) 
กิจกรรมการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียน 
ขนาดเล็ก   

กระบวนการขบัเคล่ือน
การบริหารงานวิชาการ   

วิธีการพฒันากระบวนการขบัเคล่ือนเพื่อ
พฒันาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ   

ความคิดเห็นวิธีการพฒันา   ค่าสถิติ (N=12) การแปลผล 

เห็นดว้ย (%) ไม่เห็นดว้ย (%) Mdn I.R ระดบัความ
เหมาะสม 

ระดบั
สอดคลอ้ง 

  

       3.5  การอภิปราย 
       3.6  การสาธิต 
       3.7  การศึกษารายกรณี 
       3.8  การศึกษาดูงาน 
       3.9  อ่ืน ๆ ระบ ุ
              3.9.1  กิจกรรมนนัทนาการ 
              3.9.2  การพฒันาจิต 
              3.9.3  คู่หู 
              3.9.4  มอบหมายงานให้ปฏิบติัจริง 
              3.9.5  จดักลุ่มเครือข่ายความรู้ 

100 
100 
100 
100 

 
25 
25 
25 
25 
- 

- 
- 
- 
- 
 
75 
75 
75 
75 
- 

5.00 
5.00 
5.00 
5.00 

 
 
 
 
 
- 

0.50 
0.50 
0.50 
0.50 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

 

สูงมาก 
สูงมาก 
สูงมาก 
สูงมาก 

 

 

4.  ส่งเสริมและสนบัสนุน 
     การมีส่วนร่วมในการ    
     บริหารงานวิชาการ 

4.  การส่งเสริมการสนบัสนุนการมีส่วน 
     ร่วมในการบริหารงานวิชาการ  วิธีการ 
     พฒันาท่ีสมควรน ามาใชป้ระกอบดว้ย 
     4.1  การฝึกการปฏิบติังาน 
     4.2  การอบรม 
     4.3  การอภิปราย 
     4.4  การศึกษาดูงาน 
     4.5  อ่ืน ๆ ระบ ุ    4.6   
           4.5.1  การสนทนากลุ่มสมอง 
           4.5.2  การจดัทีมสนบัสนุน 

 
 
 

100 
100 
100 
100 

 
25 
25 

 
 
 
- 
- 
- 
- 
 

75 
75 

 
 
 

5.00 
5.00 
5.00 
5.00 

 

 

 
 
 

0.00 
0.50 
0.50 
0.00 

 
 

 

 
 
 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

 

 
 
 

สูงมาก 
สูงมาก 
สูงมาก 
สูงมาก 
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ไม่วิเคราะห์ค่า Mdn  และค่า  I.R. 
  - 
ไม่วิเคราะห์ค่า Mdn  และค่า  I.R. 
  - 
 
 

ตาราง 30 (ต่อ) 
กิจกรรมการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียน 
ขนาดเล็ก   

กระบวนการขบัเคล่ือน
การบริหารงานวิชาการ   

วิธีการพฒันากระบวนการขบัเคล่ือนเพื่อ
พฒันาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ   

ความคิดเห็นวิธีการพฒันา ค่าสถิติ (N=12) การแปลผล 

เห็นดว้ย (%) ไม่เห็นดว้ย (%) Mdn I.R ระดบัความ
เหมาะสม 

ระดบั
สอดคลอ้ง 

 

5.  ส่งเสริมและสนบัสนุน 
     ให้เกิดความเขา้ใจ 
      เก่ียวกบันโยบายและ 
      มาตรฐานงานวิชาการ 
      ของผูบ้ริหารและครู 

5.  ส่งเสริมและสนบัสนุนให้เกิดความ   
     เขา้ใจเก่ียวกบันโยบายและมาตรฐาน  
     ของผูบ้ริหารและครู  วิธีการพฒันา  
     วิชาการท่ีสมควรน ามาใชป้ระกอบดว้ย 
      5.1  การศึกษาท่ีบา้น (ศึกษาดว้ยตนเอง) 
      5.2  การประชุมสมัมนา 
      5.3  การอบรม 
      5.4  การศึกษาดูงาน 
      5.5  อ่ืนๆ ระบ ุ
              5.5.1  การอภิปราย 
              5.5.2  case  study 
             5.5.3  การสนทนากลุ่ม 
             5.5.4  จดักลุ่มเครือข่าย 

 
 
 
 

91.67 
100 
91.67 
100 

 
16.67 

- 
16.67 

- 

 
 
 
 

8.33 
- 

8.33 
- 
 

83.33 
- 

83.33 
- 

 
 
 
 

5.00 
5.00 
5.00 
5.00 

 
- 
- 
- 
- 

 
 
 
 

1.50 
0.50 
1.00 
0.50 

 

 

 
 
 
 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

 

 
 
 
 
สูง 

สูงมาก 
สูง 

สูงมาก 
 

การพฒันากระบวนการขับเคลื่อนการบริหารวชิาการทั้ง  5  กจิกรรม  ผู้ด าเนินการ 
สมควรใช้กระบวนการกจิกรรมดงักล่าวโดยใช้กระบวนการ  P-D-C-A  เป็นฐานการขับเคลือ่น 

100 - 5.00 0.50 มากท่ีสุด 
 

สูงมาก 

2.  การบริหารงาน 
     วิชาการดา้นพฒันา 
      หลกัสูตรสถานศึกษา 

ใชก้ระบวนการขบัเคล่ือน
การบริหารงานวิชาการ
ภาพรวมขอ้ท่ี  1,2,3,4  
และ 5 

เช่นเดียวกบักระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารงานวิชาการภาพรวม 

100 
 

- 
 

5.00 
 

0.50 
 

มากท่ีสุด 
 

สูงมาก 
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ไม่วิเคราะห์ค่า Mdn  และค่า  I.R. 
ไม่วิเคราะห์ค่า Mdn  และค่า  I.R. 
 

ตาราง 30 (ต่อ) 

กิจกรรมการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียน 
ขนาดเล็ก   

กระบวนการขบัเคล่ือน
การบริหารงานวิชาการ   

วิธีการพฒันากระบวนการขบัเคล่ือนเพื่อ
พฒันาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ   

ความคิดเห็นวิธีการพฒันา   ค่าสถิติ (N=12) การแปลผล 

เห็นดว้ย (%) ไม่เห็นดว้ย (%) Mdn I.R ระดบัความ
เหมาะสม 

ระดบั
สอดคลอ้ง 

3.  การบริหารงาน 
     วิชาการดา้นการ 
     พฒันา กระบวน การ    
     เรียนรู้ 

ใชก้ระบวนการขบัเคล่ือน
การบริหารงานวิชาการ
ภาพรวมขอ้ท่ี  1,3,4  และ
การใชห้ลกัธรรมาภิบาล
ในการบริหารงานวิชาการ 

เช่นเดียวกบักระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารงานวิชาการภาพรวม  ขอ้ท่ี  1,3,4  
และใชวิ้ธีการพฒันาต่อไปน้ีส าหรับการใช้
หลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานวิชาการ  
คือ ... 
        1.  การฝึกปฏิบติังาน 
        2.  การประชุมเชิงปฏิบติัการ  
        3.  การอภิปราย 
        4.  การศึกษารายกรณี 
        5.  อ่ืน ๆ ระบ ุ
            5.1  การระดมสมอง 
             5.2  สนทนากลุ่ม 

 
 
 
 
 

100 
100 
100 
100 

 
16.67 
16.67 

 
 
 
 
 
- 
- 
- 
- 
 

83.33 
83.33 

 
 
 
 
 

5.00 
5.00 
5.00 
5.00 
5.00 

- 
- 

 
 
 
 
 

0.50 
0.50 
0.50 
1.00 
0.50 

 
 
 
 
 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

 

 
 
 
 
 

สูงมาก 
สูงมาก 
สูงมาก 
สูง 

สูงมาก 

4.  การบริหารงาน 
     วิชาการ ดา้นการวดั 
     และประเมินผล 

ใชก้ระบวนการขบัเคล่ือน
การบริหารงานวิชาการ
ภาพรวมขอ้ท่ี  1,3,4    
และ 5 

เช่นเดียวกบักระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารงานวิชาการภาพรวม ขอ้ท่ี 1,3,4 
และ5 

100 - 5.00 0.50 มากท่ีสุด สูงมาก 
 

5.  การบริหารงาน 
     วิชาการดา้นการวิจยั 
     เพื่อพฒันาคุณภาพ  
     การศึกษา 

ใชก้ระบวนการขบัเคล่ือน
การบริหารงานวิชาการ
ภาพรวมขอ้ท่ี  1,2,3,4,5
และส่งเสริมให้ผูบ้ริหาร 

เช่นเดียวกบักระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารงานวิชาการภาพรวม  ขอ้ท่ี  
1,2,3,4,5  และ  ใชวิ้ธีการพฒันาต่อไปน้ี
ส าหรับการส่งเสริมให้ผูบ้ริหารและครู 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

มากท่ีสุด 
 

สูงมาก 
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ไม่วิเคราะห์ค่า  Mdn  และค่า  I.R. 

ไม่วิเคราะห์ค่า  Mdn  และค่า  I.R. 

ตาราง 30 (ต่อ) 
กิจกรรมการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียน 
ขนาดเล็ก   

กระบวนการขบัเคล่ือน
การบริหารงานวิชาการ   

วิธีการพฒันากระบวนการขบัเคล่ือนเพื่อ
พฒันาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ   

ความคิดเห็นวิธีการพฒันา   ค่าสถิติ (N=12) การแปลผล 

เห็นดว้ย (%) ไม่เห็นดว้ย (%) Mdn I.R ระดบัความ
เหมาะสม 

ระดบั
สอดคลอ้ง 

 

และครูเก่ียวกบัการใชเ้วลา
เพื่อการเรียนรู้ทางวิชาการ 
 

เก่ียวกบัการใชเ้วลาเพ่ือการเรียนรู้ทาง
วิชาการ  คือ 
         1.  การสาธิต 
         2.  การฝึกปฏิบติังาน 
         3.  การศึกษารายกรณี 
         4.  อ่ืน ๆ ระบ ุ
               4.1  ศึกษาดูงาน 
               4.2  ฝึกในสถานการณ์จ าลอง   
               4.3  ส่งเสริมการจดัท าวิจยัในชั้น    
                       เรียน 
               4.4  จดักลุ่มเครือข่าย 

 
 

91.67 
100 
100 

 
25 
- 
 

25 
- 

 
 

8.33 
- 
- 
 

75 
- 
 

75 
- 

 
 

5.00 
5.00 
5.00 

 
- 
- 
 
- 
- 

 
 

0.50 
0.50 
0.50 

 
 
- 
 
 
- 

 
 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

 
 
- 
 
 
- 

 
 

สูงมาก 
สูงมาก 
สูงมาก 

 
 
- 
 
 
- 

6.  การบริหารงาน 
     วิชาการดา้นการ 
     พฒันาส่ือนวตักรรม 
     และเทคโนโลย ี
     การศึกษา 

ใชก้ระบวนการขบัเคล่ือน
การบริหารงานวิชาการ
ภาพรวม  ขอ้  1,2,3,4  
และ  5 

เช่นเดียวกบักระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารงานวิชาการภาพรวม  1,2,3,4  
และ  5 

100 
 

- 5.00 
 

0.50 
 

มากท่ีสุด สูงมาก 
 

7.  การบริหารงาน 
     วิชาการดา้นแหล่ง 
     เรียนรู้ 

ใชก้ระบวนการขบัเคล่ือน
การบริหารงานวิชาการ
ภาพรวม  ขอ้ 1,2,3,4, 5   

เช่นเดียวกบักระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารงานวิชาการภาพรวม  1,2,3,4,5  และ
วิธีการพฒันาต่อไปน้ีส าหรับการส่งเสริมใช ้

100 
 
 

- 
 
 

5.00 
 
 

0.50 
 
 

มากท่ีสุด 
 
 

สูงมาก 
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ไม่วิเคราะห์ค่า Mdn  และค่า  I.R. 
 ไม่วิเคราะห์ค่า Mdn  และค่า  I.R. 
  
 
 

ตาราง 30 (ต่อ) 
กิจกรรมการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียน 
ขนาดเล็ก   

กระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารงานวิชาการ   

วิธีการพฒันากระบวนการขบัเคล่ือนเพื่อ
พฒันาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ   

ความคิดเห็นวิธีการพฒันา ค่าสถิติ (N=12) การแปลผล 

เห็นดว้ย (%) ไม่เห็นดว้ย (%) Mdn I.R ระดบัความ
เหมาะสม 

ระดบัสอดคลอ้ง 

 

และการส่งเสริมปัจจยัจูงใจ
ในการท างานของผูบ้ริหาร
และครู 

ปัจจยัในการท างานของผูบ้ริหารและครู  
คือ 
     1.  การประชุมสมัมนา 
     2.  การอภิปราย 
     3.  การศึกษาดูงาน 
     4.  อ่ืน ๆ ระบ ุ
           4.1  จดันิทรรศการทางวิชาการ 
           4.2  ฝึกปฏิบติั 

 
 

91.67 
91.67 
91.67 

 
16.67 
16.67 

 
 

8.33 
8.33 
8.33 

 
8.33 
8.33 

 
 

5.00 
5.00 
5.00 

 
 

0.50 
0.50 
0.50 

 
 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

 
 

สูงมาก 
สูงมาก 
สูงมาก 

 

8.  การบริหารงาน 
     วิชาการดา้นการนิเทศ 
     การศึกษา 

ใชก้ระบวนการขบัเคล่ือน
การบริหารงานวิชาการ
ภาพรวม  ขอ้  1,2,3,4,5
และส่งเสริมให้ผูบ้ริหาร
และครูมีการจดัการ
เก่ียวกบัการใชเ้วลาเพ่ือการ
เรียนรู้ทางวิชาการและ
สนบัสนุนให้มีส่วนร่วมใน
การจดัการเรียนการสอน
ของครู 

เช่นเดียวกบักระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารงานวิชาการดา้นการวิจยัเพ่ือพฒันา
คุณภาพการศึกษา  และใชวิ้ธีการพฒันา
ต่อไปน้ีส าหรับสนบัสนุนให้ชุมชนมีส่วน
ร่วมในการจดัการเรียนการสอนของครู  คือ 
     1.  การประชุมทางวิชาการและการ 
          ประชุมสมัมนา 
     2.  การอภิปราย 
     3.  การอบรม 
     4.  การศึกษาดูงาน 
     5.  การสาธิต  
     6.  กิจกรรมนนัทนาการ 

100 
 
 
 
 
 

100 
91.67 
100 
100 
91.67 
100 

- 
 
 
 
 

 
- 

8.33 
- 
- 

8.33 
- 

5.00 
 
 
 
 
 

5.00 
5.00 
5.00 
5.00 
5.00 
4.00 

0.00 
 
 
 
 
 

0.50 
0.50 
0.50 
0.50 
0.50 
1.00 

มากท่ีสุด 
 
 
 
 
 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มาก 

สูงมาก 
 
 
 
 
 

สูงมาก 
สูงมาก 
สูงมาก 
สูงมาก 
สูงมาก 
สูง 
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ตาราง 30 (ต่อ) 
กิจกรรมการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียน 
ขนาดเล็ก   

กระบวนการขบัเคล่ือน
การบริหารงานวิชาการ   

วิธีการพฒันากระบวนการขบัเคล่ือนเพื่อ
พฒันาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ   

ความคิดเห็นวิธีการพฒันา ค่าสถิติ (N=12) การแปลผล 

เห็นดว้ย (%) ไม่เห็นดว้ย (%) Mdn I.R ระดบัความ
เหมาะสม 

ระดบัสอดคลอ้ง 

9.  การบริหารงาน  
     วิชาการดา้น 
     การแนะแนว 

ใชก้ระบวนการขบัเคล่ือน
การบริหารงานภาพรวม  
ขอ้ 1,3  และ 4 

เช่นเดียวกบักระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารงานวิชาการภาพรวม  1,3  และ  4 

100 - 5.00 
 

0.50 
 

มากท่ีสุด สูงมาก 
 

10.  การบริหารงาน 
       วิชาการดา้นาการ 
       พฒันาระบบการ 
       พฒันาระบบคุณภาพ 
       ภายในสถานศึกษา 

ใชก้ระบวนการขบัเคล่ือน
งานวิชาการภาพรวม  ขอ้
1,2,3,4,5  และการใชห้ลกั
ธรรมาภิบาลในการ
บริหารงานวิชาการ 

เช่นเดียวกบักระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารงานวิชาการดา้นการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ 

100 - 5.00 
 

0.50 
 

มากท่ีสุด สูงมาก 
 

11.  การบริหารงาน 
       วิชาการดา้นการ 
       ส่งเสริมความรู้ทาง  
       วิชาการ 

ใชก้ระบวนการขบัเคล่ือน
การบริหารงานวิชาการ
เช่นเดียวกบัการ
บริหารงานวิชาการดา้น
การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

เช่นเดียวกบักระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารงานวิชาการดา้นการพฒันาแหล่ง
เรียนรู้ 

100 - 5.00 
 
 

0.50 
 

มากท่ีสุด สูงมาก 
 

12.  การบริหารงาน 
       วิชาการดา้นประสาน 
       ความร่วมมือใน  
       การพฒันา วิชาการ 
       สถานศึกษาและ 
       องคก์รอ่ืน 

ใชก้ระบวนการขบัเคล่ือน
การบริหารงานวิชาการ
เช่นเดียวกบัการ
บริหารงานวิชาการดา้น
การวิจยัเพ่ือพฒันาคุณภาพ
การศึกษาและดา้นการ
พฒันาแหล่งเรียนรู้ 

เช่นเดียวกบักระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารงานวิชาการดา้นการวิจยัเพ่ือพฒันา
คุณภาพการศึกษาและดา้นการพฒันาแหล่ง
เรียนรู้ 

100 - 5.00 
 
 

0.50 
 

มากท่ีสุด สูงมาก 
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ตาราง 30 (ต่อ) 
กิจกรรมการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียน
ขนาดเล็ก   

กระบวนการขบัเคล่ือน
การบริหารงานวิชาการ   

วิธีการพฒันากระบวนการขบัเคล่ือนเพื่อ
พฒันาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ   

ความคิดเห็นวิธีการพฒันา   ค่าสถิติ (N=12) การแปลผล 

เห็นดว้ย (%) ไม่เห็นดว้ย (%) Mdn I.R ระดบัความ
เหมาะสม 

ระดบัสอดคลอ้ง 

13.  การบริหารงาน 
       วิชาการดา้นการ 
       ส่งเสริมและ  
       สนบัสนุน 
       งานวิชาการแก่ 
       บคุคลองคก์ร 
       หน่วยงานและ 
       สถาบนัอ่ืนท่ีจดั 
       การศึกษา 

ใชก้ระบวนการขบัเคล่ือน
การบริหารงานวิชาการ
ภาพรวม  ขอ้  1,2,3,4  
และ 5 

เช่นเดียวกบักระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารงานวิชาการภาพรวมขอ้  1,2,3,4 
และ  5 

100 - 5.00 
 
 

0.50 
 

มากท่ีสุด สูงมาก 
 

การบริหารงานวชิาการทุกด้านต้องมีกระบวนการ  P-D-C-A  เป็นกระบวนการขับเคลือ่นพืน้ฐาน 
ประกอบการด าเนินการเสมอ 
 
 
 

100 - 5.00 0.00 มากท่ีสุด สูงมาก 
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 จากตาราง 30 ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุท่ีมีต่อตวัแปรต่างๆ และวธีิการพฒันา
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
สกลนคร  โดยใชเ้ทคนิค E D F R  รอบท่ี  2  ผลปรากฏวา่ผูท้รงคุณวุฒิเห็นดว้ยกบัวธีิการ
พฒันากระบวนการขบัเคล่ือน การบริหารงานวชิาการทั้งหมดรวมและรายดา้น  12  ดา้น
มากกวา่ร้อยละ  80  ทุกประเด็น และเม่ือพิจารณาความคิดเห็นต่อวธีิการพฒันาแต่ละวธีิท่ีมีต่อ
กระบวนการขบัเคล่ือนการบริหารทางวชิาการทั้งภาพรวมและรายดา้นพบวา่มีความเหมาะสม
มากท่ีสุด  (Mdn.=3.51  เป็นตน้ไป)  และความคิดเห็นดงักล่าวเกือบทั้งหมดมีความสอดคลอ้ง
กนัสูงมาก (I.R.=1.50  
ลงมา) 
 นอกจากนั้น ยงัพบวา่วธีิพฒันาท่ีผูท้รงคุณวฒิุไดเ้สนอแนะเพิ่มข้ึนส าหรับใชพ้ฒันา
กระบวนการขบัเคล่ือนบางกระบวนการในรอบท่ี  1  จากการสอบถามความคิดเห็นโดยใช้
เทคนิค  E D F R รอบท่ี  2  พบวา่มีค่าร้อยละของการเห็นดว้ยต ่ากวา่เกณฑท่ี์ก าหนดทุกรายการ
(ร้อยละ  25  ลงมา)  ผูว้จิยัจึงไม่ไดว้เิคราะห์ความเหมาะสมของวธีิการพฒันาและความ
สอดคลอ้งของความคิดเห็น  จึงตอ้งตดัวธีิพฒันาดงักล่าวออกทุกรายการ 
 
 3.2  ผลของการประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการพฒันาประสิทธิผลการ
บริหารงานวชิาการโรงเรียนขนาดเลก็  สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาในจังหวดัสกลนคร  
จากผู้เช่ียวชาญ  จ านวน  14  คน  โดยใช้เทคนิคการสนทนากลุ่ม  (Focus Group  Discussion) 
  การด าเนินการสนทนากลุ่มผูเ้ช่ียวชาญการพฒันาประสิทธิผลการบริหารงาน
วชิาการโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาในจงัหวดัสกลนคร  ได้
ด าเนินการในวนัท่ี  12  ตุลาคม  พ.ศ.2553  ระหวา่งเวลา  09.00 – 17.00 น. ตามก าหนดการท่ี
ปรากฏในภาคผนวก  ค  มีผูเ้ช่ียวชาญเขา้ร่วมสนทนากลุ่ม  14  คน  (รายช่ือปรากฏใน 
ภาคผนวก  ก)  ผลการสนทนากลุ่มไดข้อ้สรุปดงัต่อไปน้ี 
  ผูอ้  านวยการโรงเรียนขนาดเล็กดีเด่น  ในเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนครทั้ง  3  เขต  
ท่ีเขา้ร่วมการสนทนากลุ่มประเด็น  “การประเมินความเป็นไปไดข้องรูปแบบการพฒันา
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
สกลนคร”  หลงัจากกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญไดรั้บฟังการน าเสนอผลการวจิยัเร่ือง  รูปแบบการพฒันา
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก  ส้ินสุดแลว้  ผูด้  าเนินการสนทนากลุ่มได้
ตั้งประเด็นค าถามเชิงสัมพนัธ์ประกอบการสนทนากลุ่มเพื่อหาขอ้สรุปร่วมกนั  ดงัน้ี 
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   1.  ท่านมีความเห็นอยา่งไรต่อรูปแบบประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ
ในโรงเรียนขนาดเล็ก  ท่ีน าเสนอไวเ้ป็นภาพประกอบ  (ภาพประกอบ 25) 
    ผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมดเห็นดว้ยกบัรูปแบบประสิทธิผลการบริหารงาน
วชิาการในโรงเรียนขนาดเล็กท่ีน าเสนอไวใ้นภาพประกอบ  มีเหตุผลสนบัสนุนสรุปดงัน้ี  :- 
     1.1  เป็นรูปแบบท่ีเป็นรูปธรรมเห็นภาพตั้งแต่ปัจจยัป้อนเขา้  
กระบวนการบริหารงานวชิาการและปัจจยัป้อนออก  (13  คน) 
     1.2  เป็นรูปแบบกลางท่ีชดัเจนสามารถน าไปใชป้ระโยชน์ไดทุ้ก
โรงเรียน  (11  คน) 
     1.3  เป็นรูปแบบท่ีมีความสมบูรณ์  ครอบคลุมทุกดา้น  แต่ละดา้นมี
ขั้นตอนท่ีมี  P D C A  เป็นกระบวนการรองรับซ่ึงสามารถน าไปปฏิบติัได ้ (9  คน) 
     1.4  เป็นกระบวนการพฒันาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีความครอบคลุมและมีกระบวนการขบัเคล่ือนท่ีส่งผลต่องานวชิาการให้
เกิดประสิทธิผลได ้ ซ่ึงประกอบดว้ยองคป์ระกอบยอ่ย  3  องคป์ระกอบหลกั  คือ  Input  
Process  และ  Output  โดยมีคณะกรรมการและผูบ้ริหารโรงเรียนใชก้ารบริหารเชิงระบบซ่ึงมี
กระบวนการขบัเคล่ือนและเทคนิค  P D C A เป็นหวัใจหลกัในการพฒันางาน/โครงการและ
กิจกรรมทางวชิาการต่างๆ ใหป้ระสบผลส าเร็จ  (9  คน)  (กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ,12 ตุลาคม  2553  
ระหวา่งเวลา  10:00 – 12:00 น., หอ้งประชุมโครงการบณัฑิตศึกษา  (หอ้ง 542) สาขาการ
บริหารและพฒันาการศึกษา  มหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนคร)   
   2.  ประเด็นคณะกรรมการบริหารหลกัสูตรและการเรียนการสอน  ท่านมี
ความคิดเห็นอยา่งไร  ควรประกอบดว้ยใคร มีบทบาทหนา้ท่ีอะไร 
    ผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมดเห็นดว้ยกบัการมีคณะกรรมการบริหารหลกัสูตรและ
การเรียนการสอนท่ีน าเสนอไวใ้นภาพประกอบ  มีเหตุผลสนบัสนุนสรุปดงัน้ี  :- 
     2.1  งานวชิาการเป็นงานหลกัของโรงเรียนจึงควรมีคณะกรรมการท่ี
ระบุไวใ้นรูปแบบเพื่อเป็นองคก์รส าคญัท่ีจะช่วยด าเนินการและก ากบัดูแลโดยใชพ้ลงัการขบั
เคล่ือนท่ีมีผลต่อความส าเร็จของการบริหารงานวชิาการ  (13  คน) 
     2.2  หลกัสูตรและการเรียนการสอนเป็นส่วนหน่ึงของงานวชิาการท่ีมี
ความส าคญัในการบริหารโรงเรียน  การมีคณะกรรมการด าเนินการจึงมีความจ าเป็นและควร
ด าเนินการขบัเคล่ือนอยา่งต่อเน่ือง  แต่ควรตระหนกัถึงจ านวนคณะกรรมการซ่ึงไม่ควรมาก
เน่ืองจากขอ้จ ากดัดา้นบุคลากรในโรงเรียน  (11  คน) 
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     2.3  เป็นองคก์รท่ีมีความส าคญัในการขบัเคล่ือนการบริหารงาน
วชิาการ  อยา่งไรก็ตามควรมีคณะกรรมการท่ีปรึกษาซ่ึงประกอบดว้ยนกัวชิาการจาก
สถาบนัอุดมศึกษาและ / หรือ  เขตพื้นท่ีการศึกษาหรือทอ้งถ่ิน  ใหค้  าแนะน าเพิ่มเติมดว้ยจะดี
ยิง่ข้ึน  (8 คน) 
 คณะกรรมการบริหารหลกัสูตรและการเรียนการสอน  ควรประกอบดว้ย 
 (1)  ผูอ้  านวยการโรงเรียน    ประธานกรรมการ 
 (2)  ผูแ้ทนคณะกรรมการสถานศึกษา  1  คน  กรรมการ 
 (3)  ผูแ้ทนกลุ่มสาระ  1  คน    กรรมการ 
 (4)  ผูแ้ทนสายชั้น  1  คน    กรรมการ 
 (5)  ครูวชิาการ      กรรมการและเลขานุการ 
 คณะกรรมการท่ีปรึกษา  ประกอบดว้ย  นกัวชิาการดา้นหลกัสูตร  และการเรียนการ
สอนในสถาบนัอุดมศึกษาในทอ้งถ่ิน  และศึกษานิเทศกจ์ากส านกังานการศึกษาประถมศึกษา
และ/หรือนกัวชิาการในทอ้งถ่ิน  และ/หรือ  ผูแ้ทนผูบ้ริหารจากชมรมผูบ้ริหารโรงเรียนขนาด
เล็กในเขตพื้นท่ีการศึกษาเป็นกรรมการ  รวมจ านวน  2 – 3  คน  ใหค้  าปรึกษาเป็นกรณีอยา่ง
ต่อเน่ือง 
 บทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการประกอบดว้ย 
 (1)  การส่งเสริมและสนบัสนุนการบริหารงานวชิาการ  ประกอบดว้ย 
  (1.1)  การสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบันโยบายและมาตรฐานทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารและครู 
  (1.2)  ส่งเสริมและสนบัสนุนทรัพยากร  เทคโนโลยแีละส่ิงอ านวยความสะดวก
ท่ีส่งเสริมงานวชิาการ 
  (1.3)  ส่งเสริมและสนบัสนุนใหมี้การพฒันาบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง 
  (1.4)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรในโรงเรียนเพื่อด าเนินกิจกรรมทาง
วชิาการ 
 (2)  เร่งด าเนินการขบัเคล่ือนการด าเนินงานวชิาการโดยมีกิจกรรมท่ีส าคญั
ประกอบดว้ย 
  (2.1)  ส่งเสริมการยกระดบัคุณภาพการบริหารหลกัสูตรและการเรียนการสอน 
  (2.2)  การใชห้ลกัธรรมาภิบาลเพื่อการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน 
  (2.3)  การส่งเสริมปัจจยัจูงใจในการด าเนินงานของผูบ้ริหารและครู 
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  (2.4)  การส่งเสริมใหมี้การท าวจิยัในชั้นเรียนอยา่งต่อเน่ือง 
  (2.5)  การส่งเสริมใหผู้บ้ริหารและครูมีการจดัการเก่ียวกบัการใชเ้วลาในการ
เรียนรู้ทางวชิาการ 
 (3)  การด าเนินงานทางวชิาการทั้งกระบวนการขบัเคล่ือนและการด าเนินงาน
วชิาการตามปรกติโดยใชก้ระบวน  P D C A  เป็นฐานการด าเนินกิจกรรมอยา่งต่อเน่ือง  (กลุ่ม
เช่ียวชาญ  12  ตุลาคม  2533  ระหวา่งเวลา  10:00 – 12.00 น., หอ้งประชุมโครงการ
บณัฑิตศึกษา  (542)  สาขาการบริหารและพฒันาการศึกษา  มหาวทิยาลยัราภฏัสกลนคร) 
   3.  องคป์ระกอบของรูปแบบท่ีส าคญัประกอบดว้ย  ปัจจยัป้อนเขา้ท่ีส าคญั
กระบวนการบริหารวชิาการและปัจจยัป้อนออก  ท่านมีความคิดเห็นอยา่งไร 
    ผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมดเห็นดว้ยกบัองคป์ระกอบของรูปแบบท่ีส าคญัซ่ึง
ประกอบดว้ย  ปัจจยัป้อนเขา้ท่ีส าคญั  กระบวนการบริหารวชิาการ  และปัจจยัป้อนออกท่ี
น าเสนอไวใ้นภาพประกอบ  มีเหตุผลสนบัสนุนสรุปดงัน้ี 
     3.1  เป็นการน าทฤษฎีระบบมาใชเ้ป็นองคป์ระกอบอยา่งครอบคลุม  
สามารถมองเห็นภาพตั้งแต่เร่ิมตน้จนบรรลุเป้าหมายไดอ้ยา่งชดัเจน  (11  คน) 
     3.2  มีความเก่ียวขอ้งกบัระบบของการบริหารโรงเรียนท่ีท าใหท้ราบ
ถึงความคุม้ค่าของการลงทุน สามารถตั้งเป้าหมายของการบริหารจดัการไดอ้ยา่งมีคุณภาพ (9 คน) 
     3.3  เป็นรูปแบบท่ีมีความเหมาะสมตามหลกัวชิา  มีขั้นตอน  
ตรวจสอบไดโ้ดยใชเ้ทคนิค  P D C A  เป็นฐานซ่ึงสามารถน าไปปฏิบติัไดแ้ละสามารถก าหนด
ตวัช้ีวดัดา้นคุณภาพการบริหารงานวชิาการไดอ้ยา่งชดัเจนข้ึน  (7  คน) 
(กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ, 12  ตุลาคม  2553  ระหวา่งเวลา  10:00 – 12:00น., หอ้งประชุมโครงการ
บณัฑิตศึกษา  (542) สาขาการบริหารและพฒันาการศึกษา  มหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนคร) 
   4.  กรณีท่ีเห็นดว้ยกบัองคป์ระกอบทั้ง  3  องคป์ระกอบดงักล่าวในขอ้  3  
ท่านมีความเห็นอยา่งไรต่อส่วนประกอบยอ่ยในปัจจยัป้อนเขา้ท่ีส าคญั  (การส่งเสริมและ
สนบัสนุน) 
    ผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมดเห็นดว้ยกบัส่วนประกอบยอ่ยในปัจจยัป้อนเขา้ท่ี
ส าคญั  (การส่งเสริมและสนบัสนุน)  ท่ีน าเสนอไวใ้นภาพประกอบ  มีเหตุผลสนบัสนุนสรุป
ดงัน้ี  :- 
     4.1  มีความครอบคลุมเพียงพอท่ีจะส่งผลต่อการพฒันาประสิทธิผล
การบริหารงานวชิาการ  (11  คน) 
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(กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ, 12  ตุลาคม  2553  ระหวา่งเวลา  10:00 – 12:00น., หอ้งประชุมโครงการ
บณัฑิตศึกษา  (542) สาขาการบริหารและพฒันาการศึกษา  มหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนคร) 
   5.  เช่นเดียวกบัขอ้  4  ท่านมีความเห็นอยา่งไรต่อ  กระบวนการขบัเคล่ือน
ด าเนินงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็ก 
    ผูเ้ช่ียวชาญเห็นดว้ยกบักระบวนการขบัเคล่ือนการด าเนินงานวชิาการใน
โรงเรียนขนาดเล็กท่ีน าเสนอไวใ้นภาพประกอบ  มีเหตุผลสนบัสนุนสรุปดงัน้ี  :- 
     5.1  กระบวนการขบัเคล่ือนทั้ง  6  ประเด็น  สามารถพฒันางาน
วชิาการทางโรงเรียนได ้ (12  คน) 
     5.2  กระบวนการขบัเคล่ือนการด าเนินงานวชิาการประเด็น  P 1   ควร
ปรับเพื่อความชดัเจนข้ึนเป็น  “ส่งเสริมการยกระดบัคุณภาพการบริหารหลกัสูตรและการเรียน
การสอน”  เม่ือด าเนินการร่วมกนั  5  ประเด็นดงักล่าว  ยอ่มมีผลใหโ้รงเรียนสามารถ
บริหารงานวชิาการใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรได ้ (10  คน) 
(กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ, 12  ตุลาคม  2553  ระหวา่งเวลา  10:00 – 12:00น., หอ้งประชุมโครงการ
บณัฑิตศึกษา  (542) สาขาการบริหารและพฒันาการศึกษา  มหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนคร) 
   6.  เช่นเดียวกบัขอ้  4  ท่านมีความเห็นอยา่งไรเก่ียวกบักระบวนการ
ขบัเคล่ือนการด าเนินงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็ก  ตอ้งมีกระบวนการ  P D C A เป็นฐาน 
    ผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมดเห็นดว้ยกบัการใชก้ระบวนการ  P D C A  เป็นฐาน
เพื่อการขบัเคล่ือนการด าเนินงานทางวชิาการโรงเรียนขนาดเล็กท่ีน าเสนอไวใ้นภาพประกอบ  
มีเหตุผลสนบัสนุนสรุปไดด้งัน้ี  :- 
    6.1  กระบวนการ  P D C A  สามารถขบัเคล่ือนการท างานใหส้ าเร็จได้
อยา่งดี  (9  คน) 
    6.3  กระบวนการ  P D C A  มีขั้นตอนการด าเนินงานอยา่งมีระบบ  
ชดัเจนและเป็นรูปแบบจึงสมควรด าเนินการอยา่งครบวงจร  (6  คน) 
(กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ, 12  ตุลาคม  2553  ระหวา่งเวลา  10:00 – 12:00น., หอ้งประชุมโครงการ
บณัฑิตศึกษา  (542) สาขาการบริหารและพฒันาการศึกษา  มหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนคร) 
 ค  าถาม  6  ประเด็นท่ีผูเ้ช่ียวชาญไดแ้สดงความคิดเห็นและใหข้อ้เสนอแนะสามารถ
สรุปเป็นภาพประกอบแสดงถึงรูปแบบประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาด
เล็กภายหลงัการสนทนาดงัภาพประกอบ  26 
 



324 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

เม่ือ 
      I1  =  ความเขา้ใจเก่ียวกบันโยบายและมาตรฐานวิชาการของผูบ้ริหารและครู 
      I2  =  ทรัพยากร  เทคโนโลยีและส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีส่งเสริมงานวิชาการ 
      P1  =  ส่งเสริมยกระดบัคุณภาพดา้นการบริหารหลกัสูตร  และการจดัการเรียนการสอน 
      P4  =  การใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

P6  =  การส่งเสริมปัจจยัจูงใจในการท างานของผูบ้ริหารและครู 
P7  =  การส่งเสริมใหมี้การท าวิจยัในชั้นเรียนอยา่งต่อเน่ือง 
P10  =  การส่งเสริมใหผู้บ้ริหารและครูมีการจดัการเก่ียวกบัการใชเ้วลาในการเรียนรู้ทางวิชาการ 
P11  =  การสนบัสนุนใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอนของครู 

ภาพประกอบ 26  แสดงรูปแบบประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็กภายหลงัการสนทนากลุ่ม  
 

 

ตรวจสอบยอ้นกลบั 

คณะกรรมการบริหารหลกัสูตรและการเรียนการสอน 

ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเลก็ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียน 

ปัจจยัป้อนเขา้ท่ีส าคญั ปัจจยัป้อนออก 

กระบวนการ 
P-D-C-A  เป็นฐาน 

ผลลพัธ์ของโรงเรียน 
 คุณภาพนกัเรียน  ดี  

เก่ง  มีสุข 
 ประสิทธิผลการ

ปฏิบติังานวชิาการ
ของผูบ้ริหารและครู 

 ความพึงพอใจใน
การปฏิบติังาน
วชิาการของผูบ้ริหาร
และครู 

 

กระบวนการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก 

คณะกรรมการท่ีปรึกษาบริหารหลกัสูตรและการเรียนการสอน 

ส่งเสริมและสนบัสนุน 
 I1 
 I3 
 พฒันาบุคลากรต่อเน่ือง  

(Personnel  Development  
 :  PD) 

 ยึดหลกัการมีส่วนร่วม  
(Participative  Principle) 

 

กิจกรรมการด าเนินงาน
วชิาการในโรงเรียน 
ขนาดเล็ก 

 
 
 

12  กจิกรรม 

กระบวนการขบัเคล่ือน
การด าเนินงานวชิาการ
ในโรงเรียนขนาดเล็ก 
 P1 
 P4 
 P6 
 P7 
 P10 
 P11 

ผลผลิตของโรงเรียน 
ประสิทธิผลการ
บริหารงานวชิาการใน
โรงเรียนขนาดเล็ก 
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 ส าหรับขั้นตอนการประเมินความเป็นไปไดข้องรูปแบบการพฒันาประสิทธิผลการ
บริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร  ผูว้จิยั
ไดน้ าเสนอรูปแบบการพฒันาประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีไดรั้บขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากผูท้รงคุณวุฒิไวแ้ลว้มาเป็น
แบบประเมินความเป็นไปได ้ โดยเร่ิมด าเนินการในวนัท่ี  12  ตุลาคม  2553  
 เวลา  13:00-16:00  น.ผลของการประเมินความเป็นไปไดข้องรูปแบบการพฒันาประสิทธิผล
การบริหารงานวชิาการโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนครปรากฏ
ในตาราง  31 ซ่ึงในตาราง  31  ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีผลต่อวธีิการพฒันากระบวนการ
ขบัเคล่ือนการบริหารงานวชิาการทั้งภาพรวมและรายดา้น  13  ดา้น  พบวา่  ผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมด
เห็นดว้ยมากกวา่ร้อยละ  80  ทุกประเด็นและเม่ือพิจารณาความคิดเห็นต่อวธีิการพฒันาแต่ละวธีิ
ท่ีใชก้บักระบวนการขบัเคล่ือนการบริหารทั้งภาพรวมและรายดา้นพบวา่ผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมดมี
ความเห็นวา่วธีิการพฒันาดงักล่าวมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากถึงมากท่ีสุด  ( X   ตั้งแต่  
3.51  ข้ึนไป) ซ่ึงเป็นไปตามเกณฑท่ี์ก าหนด  กล่าวโดยสรุป ผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมดเห็นดว้ยกบั
วธีิการพฒันาท่ีใชก้บักระบวนการขบัเคล่ือนการบริหารงานวชิาการทั้งหมดรวมและรายดา้น  
12  ดา้นและวธีิการดงักล่าวมีความเหมาะสมตามเกณฑท่ี์ก าหนดผูเ้ช่ียวชาญใหข้อ้เสนอแนะ 
เพิ่มเติมส าหรับการน ารูปแบบดงักล่าวไปใช ้ดงัน้ี 
 1.  กระบวนการขบัเคล่ือนประเด็นยกระดบัคุณภาพการบริหารหลกัสูตรและการ
เรียนการสอน  ควรปรับเพื่อความชดัเจนเป็น  “การส่งเสริมการยกระดบัคุณภาพการบริหาร
หลกัสูตรและการเรียนการสอน” 
 2.  การใชว้ธีิการพฒันาส าหรับกระบวนการขบัเคล่ือนการบริหารงานวชิาการแต่ละ
ประเด็นสามารถปรับใชไ้ดแ้บบประสมประสานโดยเลือกวธีิการพฒันาไดม้ากกวา่  1  วธีิ โดย
ใหเ้หมาะสมกบักิจกรรมและบริบทของโรงเรียน 
 3.  คณะกรรมการบริหารหลกัสูตรและการเรียนการสอนสมควรจดัท าแผน
ยทุธศาสตร์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กเป็นการเฉพาะ  โดยรับค าปรึกษาจาก
คณะกรรมการท่ีปรึกษา  เพื่อเป็นแนวทางการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนอยา่งชดัเจนและ
ต่อเน่ือง 
 4.  การขบัเคล่ือนการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนควรด าเนินการใหเ้ป็น
กระบวนการ  โดยใชก้ระบวนการ  P D C A  เป็นฐานอยา่งต่อเน่ือง 
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ผลการด าเนินการวิจยัระยะท่ี  2  ทั้ง  2  ขั้นตอนไดข้อ้สรุปรูปแบบการพฒันา
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาใน
จงัหวดัสกลนคร  ซ่ึงสามารถปรับใชก้บัเขตพื้นท่ีการศึกษา  เขตอ่ืนๆ ไดด้งัภาพประกอบ  27  
และตาราง  31   
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ตาราง  31  ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ  (N=14)  เกี่ยวกบัวิธีการพฒันา  ค่าเฉลี่ยและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นโดยเทคนิคการสนทนากลุ่ม 
กิจกรรมการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียน 
ขนาดเล็ก   

กระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารงานวิชาการ   

วิธีการพฒันากระบวนการขบัเคล่ือนเพื่อ
พฒันาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ   

ความคิดเห็นวิธีการพฒันา   ค่าสถิติ (N=14 
การแปลผล เห็นดว้ย (%) ไม่เห็นดว้ย (%) X  S.D. 

1.  การบริหารงานวชิาการ 
    ภาพรวม 

1.  ยกระดบัคุณภาพการ 
     บริหารหลกัสูตรและการ 
     เรียนการสอน 

1.  ยกระดบัคุณภาพการบริหารดา้น 
     หลกัสูตรและการเรียนการสอน  วิธีการ 
     พฒันาท่ีสมควรน ามาใชป้ระกอบดว้ย 
     1.1  การอบรม 
     1.2  การประชุมปฏิบติัการ 
     1.3  การศึกษารายกรณี 
     1.4  การอภิปราย 
     1.5  การฝึกปฏิบติังาน 

 
 
 

92.85 
92.85 
92.85 
92.85 
92.85 

 
 

 
7.15 
7.15 
7.15 
7.15 
7.15 

 
 

 
4.14 
4.84 
4.14 
4.30 
4.46 

 
 

 
0.32 
0.21 
0.32 
0.01 
0.37 

 
 

 
เหมาะสมมาก 

เหมาะสมมากท่ีสุด 
เหมาะสมมาก 
เหมาะสมมาก 
เหมาะสมมาก 

 

2.  ส่งเสริมและสนบัสนุน    
    ทรัพยากรและส่ิงอ านวย     
    ความสะดวกเพ่ือส่งเสริม   
    วิชาการ 

2.  ส่งเสริมและสนบัสนุนทรัพยากร   
     เทคโนโลยแีละส่ิงอ านวยความสะดวก 
     เพ่ือส่งเสริมวิชาการวิธีการพฒันาท่ี 
     สมควรน ามาใช ้
       2.1  การศึกษาดูงาน 
       2.2  การสาธิต 
       2.3  การฝึกปฏิบติังาน 
       2.4  เทียบเคียงสมรรถนะ 

 
 
 
 

100 
100 
100 

85.71 

 
 
 
 
- 
- 
- 

14.29 

 
 
 
 

4.64 
4.57 
4.64 
3.76 

 
 
 
 

0.04 
0.00 
0.04 
0.32 

 
 
 
 

เหมาะสมมากท่ีสุด 
เหมาะสมมากท่ีสุด 
เหมาะสมมากท่ีสุด 
เหมาะสมมากท่ีสุด 
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ตาราง 31 (ต่อ) 
กิจกรรมการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียน 
ขนาดเล็ก   

กระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารงานวิชาการ   

วิธีการพฒันากระบวนการขบัเคล่ือนเพื่อ
พฒันาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ   

ความคิดเห็นวิธีการพฒันา   ค่าสถิติ (N=14) 

การแปลผล 
เห็นดว้ย (%) ไม่เห็นดว้ย (%) X  S.D. 

 

3.  ส่งเสริมให้มีการพฒันา 
     บคุลากร 

 3.  ส่งเสริมให้มีการพฒันาบุคลากร  วิธีการ   
      พฒันาท่ีสมควรน ามาใช ้ประกอบดว้ย 
       3.1  การศึกษาท่ีบา้น  (ดว้ยตนเอง)     
       3.2  การฝึกปฏิบติังาน 
       3.3  การอบรม 
       3.4  การประชุม 
       3.5  การอภิปราย 
       3.6  การสาธิต 
       3.7  การศึกษารายกรณี 
       3.8  การศึกษาดูงาน 

 
 

92.85 
92.85 
92.85 
92.85 
92.85 
92.85 
92.85 
92.85 

 
 

7.15 
7.15 
7.15 
7.15 
7.15 
7.15 
7.15 
7.15 

 
 

3.61 
4.76 
4.53 
4.15 
4.46 
4.42 
4.15 
4.61 

 
 

0.00 
0.09 
0.01 
0.37 
0.11 
0.00 
0.00 
0.00 

 
 

เหมาะสมมาก 
เหมาะสมมากท่ีสุด 
เหมาะสมมากท่ีสุด 
เหมาะสมมาก 
เหมาะสมมาก 
เหมาะสมมาก 
เหมาะสมมาก 

เหมาะสมมากท่ีสุด 

 

4.  ส่งเสริมและสนบัสนุน 
     การมีส่วนร่วมในการ    
     บริหารงานวิชาการ 

4.  การส่งเสริมการสนบัสนุนการมีส่วน 
     ร่วมในการบริหารงานวิชาการ  วิธีการ 
     พฒันาท่ีสมควรน ามาใชป้ระกอบดว้ย 
     4.1  การฝึกการปฏิบติังาน 
     4.2  การอบรม 
     4.3  การอภิปราย 
     4.4  การศึกษาดูงาน 

 
 
 

92.85 
92.85 
92.85 
92.85 

 
 
 

7.15 
7.15 
7.15 
7.15 

 
 
 

4.53 
4.38 
4.23 
4.07 

 
 
 

0.00 
0.00 
0.00 
0.42 

 
 
 

เหมาะสมมากท่ีสุด 
เหมาะสมมาก 
เหมาะสมมาก 
เหมาะสมมาก 
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ตาราง 31 (ต่อ) 
กิจกรรมการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียน 
ขนาดเล็ก   

กระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารงานวิชาการ   

วิธีการพฒันากระบวนการขบัเคล่ือนเพื่อ
พฒันาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ   

ความคิดเห็นวิธีการพฒันา   ค่าสถิติ (N=14) 
การแปลผล เห็นดว้ย (%) ไม่เห็นดว้ย (%) X  S.D. 

 

5.  ส่งเสริมและสนบัสนุนให้  
     เกิดความเขา้ใจเก่ียวกบั 
     นโยบายและมาตรฐาน 
    งานวิชาการของผูบ้ริหาร 
     และครู 

5.  ส่งเสริมและสนบัสนุนให้เกิดความ   
     เขา้ใจเก่ียวกบันโยบายและมาตรฐาน  
     ของผูบ้ริหารและครู  วิธีการพฒันา  
     วิชาการท่ีสมควรน ามาใชป้ระกอบดว้ย 
      5.1  การศึกษาท่ีบา้น (ศึกษาดว้ยตนเอง) 
      5.2  การประชุมสมัมนา 
      5.3  การอบรม 
      5.4  การศึกษาดูงาน 

 
 
 
 

92.85 
92.85 
92.85 
84.61 

 
 
 
 

7.15 
7.15 
7.15 

15.39 

 
 
 
 

3.53 
4.69 
4.38 
4.41 

 
 
 
 

0.54 
0.00 
0.06 
0.00 

 
 
 
 

เหมาะสมมาก 
เหมาะสมมากท่ีสุด 
เหมาะสมมาก 
เหมาะสมมาก 

การพฒันากระบวนการขับเคลื่อนการบริหารวชิาการทั้ง  5  กจิกรรม  ผู้ด าเนินการ 
สมควรใช้กระบวนการกจิกรรมดงักล่าวโดยใช้กระบวนการ  P-D-C-A  เป็นฐานการขับเคลือ่น 

92.85 
 

7.15 4.84 0.00 เหมาะสมมากท่ีสุด 
 

2.  การบริหารงานวิชาการ 
     ดา้นพฒันาหลกัสูตร 
     สถานศึกษา 

ใชก้ระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารงานวิชาการภาพรวมขอ้ท่ี  
1,2,3,4  และ 

เช่นเดียวกบักระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารงานวิชาการภาพรวม 

100 - 4.85 0.00 เหมาะสมมากท่ีสุด 

3.  การบริหารงานวิชาการ 
     ดา้นการพฒันา  
     กระบวนการเรียนรู้ 

ใชก้ระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารงานวิชาการภาพรวมขอ้ท่ี  
1,3,4  และการใชห้ลกั 

เช่นเดียวกบักระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารงานวิชาการภาพรวม  ขอ้ท่ี  1,3,4  
และใชวิ้ธีการพฒันาต่อไปน้ีส าหรับการใช ้

100 
 

- 
 

4.83 
 

0.00 
 

เหมาะสมมากท่ีสุด 
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ตาราง 31 (ต่อ) 
กิจกรรมการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียน 
ขนาดเล็ก   

กระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารงานวิชาการ   

วิธีการพฒันากระบวนการขบัเคล่ือนเพื่อ
พฒันาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ   

ความคิดเห็นวิธีการพฒันา   ค่าสถิติ (N=14) 
การแปลผล เห็นดว้ย (%) ไม่เห็นดว้ย (%) X  S.D. 

 ธรรมาภิบาลในการบริหาร 
งานวิชาการ 

หลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงาน 
วิชาการ  คือ 
        1. การฝึกปฏิบติังาน 
        2. การประชุมเชิงปฏิบติัการ 
        3.  การอภิปราย 
        4.  การศึกษารายกรณี 

 
 

92.85 
92.85 
92.85 
84.61 

 
 

7.15 
7.15 
7.15 
15.39 

 
 

4.50 
4.58 
4.41 
4.08 

 
 

0.00 
0.00 
0.50 
0.00 

 
 

เหมาะสมมาก 
เหมาะสมมากท่ีสุด 
เหมาะสมมาก 
เหมาะสมมาก 

4.  การบริหารงานวิชาการ  
     ดา้นการวดัและ 
     ประเมินผล 

ใชก้ระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารงานวิชาการภาพรวมขอ้ท่ี  
1,3,4   และ 5 

เช่นเดียวกบักระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารงานวิชาการภาพรวม ขอ้ท่ี 1,3,4 
และ5 

 
85.71 

 
14.29 

 
4.83 

 
0.44 

 
เหมาะสมมากท่ีสุด 

 
5.  การบริหารงานวิชาการ 
     ดา้นการวิจยัเพ่ือพฒันา 
     คุณภาพการศึกษา 

ใชก้ระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารงานวิชาการภาพรวมขอ้ท่ี  
1,2,3,4,5และส่งเสริมให้ผูบ้ริหาร
และครูเก่ียวกบัการใชเ้วลาเพ่ือ
การเรียนรู้ทางวิชาการ 

 

เช่นเดียวกบักระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารงานวิชาการภาพรวม  ขอ้ท่ี  
1,2,3,4,5  และ  ใชวิ้ธีการพฒันาต่อไปน้ี
ส าหรับการส่งเสริมให้ผูบ้ริหารและครู
เก่ียวกบัการใชเ้วลาเพ่ือการเรียนรู้ทาง
วิชาการ  คือ 
         1.  การสาธิต 
         2.  การฝึกปฏิบติังาน 
         3.  การศึกษารายกรณี 

85.71 
 
 
 
 
 

85.71 
85.71 
85.71 

4.29 
 
 
 
 
 

14.29 
14.29 
14.29 

4.75 
 
 
 
 
 

4.41 
4.75 
4.50 

0.00 
 
 
 
 
 

0.01 
0.00 
0.00 

เหมาะสมมากท่ีสุด 
 
 
 
 
 

เหมาะสมมาก 
เหมาะสมมากท่ีสุด 
เหมาะสมมาก 
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 ตาราง 31 (ต่อ) 
กิจกรรมการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียน 
ขนาดเล็ก   

กระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารงานวิชาการ   

วิธีการพฒันากระบวนการขบัเคล่ือนเพื่อ
พฒันาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ   

ความคิดเห็นวิธีการพฒันา   ค่าสถิติ (N=14) 
การแปลผล เห็นดว้ย (%) ไม่เห็นดว้ย (%) X  S.D. 

6.  การบริหารงานวิชาการ 
    ดา้นการพฒันาส่ือ 
     นวตักรรมและ 
     เทคโนโลยกีารศึกษา 

ใชก้ระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารงานวิชาการภาพรวม  ขอ้  
1,2,3,4 และ  5 

เช่นเดียวกบักระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารงานวิชาการภาพรวม  1,2,3,4  
และ  5 

85.71 14.29 4.58 0.00 เหมาะสมมากท่ีสุด 

7.  การบริหารงานวิชาการ 
     ดา้นแหล่งเรียนรู้ 

ใชก้ระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารงานวิชาการภาพรวม  ขอ้ 
1,2,3,4, 5  และการส่งเสริมปัจจยั
จูงใจในการท างานของผูบ้ริหาร
และครู 

เช่นเดียวกบักระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารงานวิชาการภาพรวม  1,2,3,4,5  และ
วิธีการพฒันาต่อไปน้ีส าหรับการส่งเสริมใช้
ปัจจยัในการท างานของผูบ้ริหารและครู  คือ 
     1.  การประชุมสมัมนา 
     2.  การอภิปราย 
     3.  การศึกษาดูงาน 

100 
 
 
 

100 
100 
100 

- 
 
 
 
- 
- 
- 

4.71 
 
 
 

4.21 
4.28 
4.71 

0.00 
 
 
 

0.00 
0.00 
0.00 

เหมาะสมมากท่ีสุด 
 
 
 

เหมาะสมมาก 
เหมาะสมมาก 

เหมาะสมมากท่ีสุด 

8.  การบริหารงานวิชาการ 
     ดา้นการนิเทศการศึกษา 

ใชก้ระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารงานวิชาการภาพรวม  ขอ้  
1,2,3,4,5และส่งเสริมให้ผูบ้ริหาร
และครูมีการจดัการเก่ียวกบัการ
ใชเ้วลาเพ่ือการเรียนรู้ทางวิชาการ
และสนบัสนุนให้มีส่วนร่วมใน
การจดัการเรียนการสอนของครู 

เช่นเดียวกบักระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารงานวิชาการดา้นการวิจยัเพ่ือพฒันา
คุณภาพการศึกษา  และใชวิ้ธีการพฒันา
ต่อไปน้ีส าหรับสนบัสนุนให้ชุมชนมีส่วน
ร่วมในการจดัการเรียนการสอนของครู  คือ 
     1.  การประชุมทางวิชาการและการ 
          ประชุมสมัมนา 

100 
 
 
 
 
 

100 

- 
 
 
 
 
 
- 

4.42 
 
 
 
 
 

4.57 

0.01 
 
 
 
 
 

0.00 

เหมาะสมมาก 
 
 
 
 
 

เหมาะสมมากท่ีสุด 
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ตาราง 31 (ต่อ) 
กิจกรรมการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียน 
ขนาดเล็ก   

กระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารงานวิชาการ   

วิธีการพฒันากระบวนการขบัเคล่ือนเพื่อ
พฒันาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ   

ความคิดเห็นวิธีการพฒันา   ค่าสถิติ (N=14) 
การแปลผล เห็นดว้ย (%) ไม่เห็นดว้ย (%) X  S.D. 

 

      2.  การอภิปราย 
     3.  การอบรม 
     4.  การศึกษาดูงาน 
     5.  การสาธิต   
     6.  กิจกรรมนนัทนาการ 

100 
100 
100 
100 
100 

- 
- 
- 
- 
- 

4.50 
4.57 
4.57 
4.57 
4.14 

0.01 
0.21 
0.08 
0.08 
0.00 

เหมาะสมมาก 
เหมาะสมมากท่ีสุด 
เหมาะสมมากท่ีสุด 
เหมาะสมมากท่ีสุด 
เหมาะสมมาก 

9.  การบริหารงานวิชาการ 
     ดา้นการแนะแนว 

ใชก้ระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารงานภาพรวม  ขอ้ 1,3   
และ 4 

เช่นเดียวกบักระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารงานวิชาการภาพรวม  1,3  และ  4 

92.85 7.15 4.38 
 
 

0.01 
 

เหมาะสมมาก 

10.  การบริหารงาน 
      วิชาการดา้นการพฒันา 
       ระบบการพฒันาระบบ 
      คุณภาพภายใน     
       สถานศึกษา 

ใชก้ระบวนการขบัเคล่ือนงาน
วิชาการภาพรวม  ขอ้ 1,2,3,4,5  
และการใชห้ลกัธรรมาภิบาลใน
การบริหารงานวิชาการ 

เช่นเดียวกบักระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารงานวิชาการดา้นการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ 

92.85 7.15 4.61 
 
 

0.01 
 

เหมาะสมมากท่ีสุด 
 

11.  การบริหารงาน 
      วิชาการดา้นการ 
      ส่งเสริมความรู้ทาง  
      วิชาการ 

ใชก้ระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารงานวิชาการเช่นเดียวกบั
การบริหารงานวิชาการดา้นการ
พฒันาแหล่งเรียนรู้ 

เช่นเดียวกบักระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารงานวิชาการดา้นการพฒันาแหล่ง
เรียนรู้ 

92.85 7.15 4.84 
 
 

0.01 
 

เหมาะสมมากท่ีสุด 
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ตาราง 31 (ต่อ) 
กิจกรรมการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียน 
ขนาดเล็ก   

กระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารงานวิชาการ   

วิธีการพฒันากระบวนการขบัเคล่ือนเพื่อ
พฒันาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ   

ความคิดเห็นวิธีการพฒันา   ค่าสถิติ (N=12) 
การแปลผล เห็นดว้ย (%) ไม่เห็นดว้ย (%) X  S.D. 

12.  การบริหารงาน 
       วิชาการดา้นประสาน 
       ความร่วมมือในการ 
       พฒันา วิชาการ          
       สถานศึกษาและ 
       องคก์รอ่ืน 

ใชก้ระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารงานวิชาการเช่นเดียวกบั
การบริหารงานวิชาการดา้นการ
วิจยัเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา
และดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

เช่นเดียวกบักระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารงานวิชาการดา้นการวิจยัเพ่ือพฒันา
คุณภาพการศึกษาและดา้นการพฒันาแหล่ง
เรียนรู้ 

92.85 7.15 4.69 
 

0.01 
 

เหมาะสมมากท่ีสุด 
 

13.  การบริหารงาน 
       วิชาการดา้นการ 
       ส่งเสริมและสนบัสนุน 
       งานวิชาการแก่บุคคล    
       องคก์รหน่วยงานและ 
       สถาบนัอ่ืนท่ีจดั 
       การศึกษา 

ใชก้ระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารงานวิชาการภาพรวม  ขอ้  
1,2,3,4  และ 5 

เช่นเดียวกบักระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารงานวิชาการภาพรวมขอ้  1,2,3,4 
และ  5 

92.85 7.15 4.84 
 

0.01 
 

เหมาะสมมากท่ีสุด 
 

การบริหารงานวชิาการทุกด้านต้องมีกระบวนการ  P-D-C-A  เป็นกระบวนการขับเคลือ่นพืน้ฐาน 
ประกอบการด าเนินการเสมอ 
 
 
 

92.85 7.15 4.84 
 

0.01 
 

เหมาะสมมากท่ีสุด 
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คณะกรรมการบริหารหลกัสูตรและการเรียนการสอน 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

เม่ือ 
      I1  =  ความเขา้ใจเก่ียวกบันโยบายและมาตรฐานวชิาการของผูบ้ริหารและครู 
      I2  =  ทรัพยากร  เทคโนโลยแีละส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีส่งเสริมงานวชิาการ 
      P1  =  ส่งเสริมการยกระดบัคุณภาพดา้นการบริหารหลกัสูตร  และการจดัการเรียนการสอน 
      P4  =  การใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน 

ภาพประกอบ 27  รูปแบบการพฒันาประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็กสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียน 

ปัจจยัป้อนเขา้ท่ีส าคญั ปัจจยัป้อนออก 

กระบวนการ 
P-D-C-A  เป็นฐาน 

ส่งเสริมและสนบัสนุน 
 I1 
 I3 
 พฒันาบุคลากรต่อเน่ือง  (Personnel  

Development  :  PD) 
 ยดึหลกัการมีส่วนร่วม  

(Participative  Principle) 
 

กระบวนการขบัเคล่ือน
การด าเนินงานวิชาการใน
โรงเรียนขนาดเลก็ 
 P1 
 P4 
 P6 
 P7 
 P10 

 P11 

ผลลพัธ์ของโรงเรียน 
 คุณภาพนกัเรียน  ดี  เก่ง  

มีสุข 
 ประสิทธิผลการ

ปฏิบติังานวิชาการของ
ผูบ้ริหารและครู 

 ความพึงพอใจในการ
ปฏิบติังานวิชาการของ
ผูบ้ริหารและครู 

กระบวนการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก 

P6  =  การส่งเสริมปัจจยัจูงใจในการท างานของผูบ้ริหารและครู 
P7  =  การส่งเสริมให้มีการท าวจิยัในชั้นเรียนอยา่งต่อเน่ือง 
P10  =  การส่งเสริมให้ผูบ้ริหารและครูมีการจดัการเก่ียวกบัการใชเ้วลาในการเรียนรู้ทางวชิาการ 
P11  =  การสนบัสนุนให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอนของครู 

คณะกรรมการท่ีปรึกษาบริหารหลกัสูตรและการเรียนการสอน 

กิจกรรมการ
ด าเนินงานวิชาการใน
โรงเรียนขนาดเลก็ 

 
 

12  กจิกรรม 

ตรวจสอบยอ้นกลบั 

ผลผลิตของโรงเรียน 
ประสิทธิผลการ
บริหารงานวชิาการใน
โรงเรียนขนาดเล็ก 
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ตาราง 32  รูปแบบการพฒันาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกดั  
        ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขั้นพื้นฐาน                  
กิจกรรมการบริหารงานวชิาการ 
ในโรงเรียนขนาดเลก็ 

กระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารงานวชิาการ 

วธีิการพฒันากระบวนการขบัเคล่ือนเพื่อ
พฒันาประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

1.  การบริหารงานวชิาการ 
    ภาพรวม 

1.  ส่งเสริมการยกระดบั   
      คุณภาพการบริหาร   
      หลกัสูตรและการ 
      จดัการเรียนการสอน 
 
 
 
 
 
2.  ส่งเสริมและสนบัสนุน 
     ทรัพยากรและส่ิงอ านวย 
     ความสะดวกเพื่อ 
     ส่งเสริมวชิาการ 
 
 
 
 
 
 
 
3.  ส่งเสริมใหมี้การพฒันา 
     บุคลากร 
 

1.  ส่งเสริมการยกระดบัคุณภาพการบริหาร 
      หลกัสูตร 
     และการเรียนการสอนวธีิการพฒันาท่ี 
     สมควรน ามาใช ้ ประกอบดว้ย 
      1.1  การอบรม 
      1.2  การประชุมปฏิบติัการ 
      1.3  การศึกษารายกรณี 
      1.4  การอภิปราย  และ 
      1.5  การฝึกปฏิบติังาน 
2.  ส่งเสริมและสนบัสนุนทรัพยากร   
     เทคโนโลยแีละส่ิงอ านวยความสะดวก      
     เพ่ือส่งเสริมวชิาการวิธีการพฒันาท่ี  
     สมควรน ามาใช ้
     2.1  การศึกษาดูงาน 
     2.2  การสาธิต  และ 
     2.3  การฝึกปฏิบติังาน 
 
 
 
 
3.  ส่งเสริมใหมี้การพฒันาบุคลากร  วธีิการ 
     พฒันาท่ีสมควรน ามาใชป้ระกอบดว้ย 
      3.1  การศึกษาท่ีบา้น   
             (การศึกษาดว้ยตนเอง) 
      3.2  การฝึกปฏิบติังาน 
      3.3  การอบรม 
      3.4  การประชุม 
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ตาราง 32 (ต่อ) 
กิจกรรมการบริหารงานวชิาการ 
ในโรงเรียนขนาดเลก็ 

กระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารงานวชิาการ 

วธีิการพฒันากระบวนการขบัเคล่ือนเพื่อ
พฒันาประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.  การบริหารงานวชิาการดา้น 
     การพฒันาหลกัสูตร   
     สถานศึกษา 

 
 
 
 
4.  ส่งเสริมและสนบัสนุน 
     การมีส่วนร่วมในการ 
     บริหารงานวชิาการ 
 
 
 
 
5.  ส่งเสริมและสนบัสนุน 
     ใหเ้กิดความเขา้ใจ 
      เก่ียวกบันโยบายและ 
      มาตรฐานวชิาการของ 
      ผูบ้ริหารและครู 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ใชก้ระบวนการขบัเคล่ือน
การบริหารงานวชิาการ
ภาพรวม  ขอ้1,2,3,4  และ 5 
 

      3.5  การอภิปราย 
      3.6  การสาธิต   
      3.7  การศึกษารายกรณี  และ 
      3.8  การศึกษาดูงาน 
4.  การส่งเสริมและสนบัสนุนการมีส่วน 
     ร่วมในการบริหารงานวชิาการ  วธีิการ 
     พฒันาท่ีสมควรน ามาใช ้ ประกอบดว้ย 
      4.1  การฝึกปฏิบติังาน 
      4.2  การอบรม 
      4.3  การอภิปราย  และ 
      4.4  การศึกษาดูงาน   
5.   ส่งเสริม  และสนบัสนุนใหเ้กิดความ 
      เขา้ใจเก่ียวกบันโยบายและมาตรฐาน 
      วชิาการของผูบ้ริหารและครู  วธีิการ 
      พฒันาท่ีสมควรน ามาใชป้ระกอบดว้ย 
      5.1  การศึกษาท่ีบา้น 
             (การศึกษาดว้ยตนเอง) 
      5.2  การประชุมสมัมนา 
      5.3  การอบรม  และ 
      5.4  การศึกษาดูงาน 
การพฒันากระบวนการขบัเคลือ่นการ
บริหารงานวชิาการทั้ง  5  กจิกรรม  
ผู้ด าเนินการสมควรใช้กระบวนการ
ด าเนินการกจิกรรมดงักล่าวโดยใช้
กระบวนการ  P-D-C-A  เป็นฐาน 
เช่นเดียวกบักระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารวชิาการภาพรวม 
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ตาราง 32 (ต่อ) 

กิจกรรมการบริหารงานวชิาการ 
ในโรงเรียนขนาดเลก็ 

กระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารงานวชิาการ 

วธีิการพฒันากระบวนการขบัเคล่ือนเพื่อ
พฒันาประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

3.  การบริหารงานวชิาการดา้น       
     การพฒันากระบวนการ   
     เรียนรู้ 
 
 
 
 
 
 
4.  การบริหารงานวชิาการ 
     ดา้นการวดัผลและ 
     ประเมินผล 
5.  การบริหารงานวชิาการดา้น 
     การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ 
     การศึกษา 
 
 
 
 
 
6.  การบริหารงานวชิาการดา้น 
     การพฒันาส่ือ  นวตักรรม 
     และเทคโนโลยเีพื่อ 
     การศึกษา 
7.  การบริหารงานวชิาการดา้น 
     การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

ใชก้ระบวนการขบัเคล่ือน
การบริหารงานวชิาการ
ภาพรวมขอ้ 1,3,4  และการ
ใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการ
บริหารงานวชิาการ 
 
 
 
 
ใชก้ระบวนการขบัเคล่ือน
การบริหารงานวชิาการ
ภาพรวมขอ้  1,3,4  และ 5 
ใชก้ระบวนการขบัเคล่ือน
การบริหารงานวชิาการ
ภาพรวมขอ้  1,2,3,4,5  และ
ส่งเสริมใหผู้บ้ริหารและครู
เก่ียวกบัการใชเ้วลาเพ่ือการ
เรียนรู้ทางวชิาการ 
 
 
ใชก้ระบวนการขบัเคล่ือน
การบริหารงานวชิาการ
ภาพรวมขอ้  1,2,3,4  และ 5 
 
ใชก้ระบวนการขบัเคล่ือน 
การบริหารงานวชิาการ 
ภาพรวมขอ้  1,2,3,4,5  และ 

เช่นเดียวกบักระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารงานวชิาการภาพรวม  ขอ้  1,3,4  
และใช้วธีิการพฒันาต่อไปนีส้ าหรับการใช้
หลกัธรรมาภบิาลในการบริหารงาน
วชิาการ  คอื 
       1.  การฝึกปฏิบติังานท่ีบา้น 
       2.  การประชุมเชิงปฏิบติัการ 
       3.  การอภิปราย  และ 
       4.  การศึกษารายกรณี 
เช่นเดียวกบักระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารงานวชิาการภาพรวมขอ้ 1,3,4  
และ 5   
เช่นเดียวกบักระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารงานวชิาการภาพรวมขอ้  1,2,3,4,5  
และใชว้ธีิการพฒันาต่อไปน้ีส าหรับการ
ส่งเสริมใหผู้บ้ริหารและครูเก่ียวกบัการใช้
เวลาเพื่อการเรียนรู้ทางวชิาการ  คือ 
       1.  การสาธิต 
       2.  การฝึกปฏิบติังาน  และ 
       3.  การศึกษารายกรณี 
เช่นเดียวกบักระบวนการขบัเคล่ือนการ 
บริหารงานวชิาการภาพรวม  1,2,3,4  
และ  5   
 
เช่นเดียวกบักระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารงานวชิาการภาพรวมขอ้  1,2,3,4,5  
และใชว้ธีิการพฒันาต่อไปน้ีส าหรับการ
ส่งเสริมปัจจยัจูงใจในการท างานของ 
ผูบ้ริหารและครู  คือ 

 

ตาราง 32 (ต่อ) 
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กิจกรรมการบริหารงานวชิาการ 
ในโรงเรียนขนาดเลก็ 

กระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารงานวชิาการ 

วธีิการพฒันากระบวนการขบัเคล่ือนเพื่อ
พฒันาประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

 
 
 
8.  การบริหารวชิาการดา้นการ 
     นิเทศการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
9.  การบริหารงานวชิาการดา้น 
     การแนะแนว 
 
10.  การบริหารงานวชิาการ 
       ดา้นการพฒันาระบบการ 
       ประกนัคุณภาพภายใน 
       สถานศึกษา 
 
 
11.  การบริหารงานวชิาการ 
       ดา้นการส่งเสริมความรู้ 
       ทางวชิาการ 

การส่งเสริมปัจจยัจูงใจใน 
การท างานของผูบ้ริหาร 
และครู 
ใชก้ระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารงานวชิาการภาพรวม  
ขอ้  1,2,3,4,5  และส่งเสริมให้
ผูบ้ริหารและครูมีการจดัการ
เก่ียวกบัการใชเ้วลาเพ่ือการ
เรียนรู้ทางวชิาการ  และ
สนบัสนุนใหชุ้มชนมีส่วน
ร่วมในการจดัการเรียนการ
สอนของครู  
 
 
 
ใชก้ระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารงานวชิาการภาพรวม  
ขอ้  1,3  และ  4 
ใชก้ระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารงานวชิาการภาพรวม  
ขอ้  1,2,3,4,5  และการใช้
หลกั 
ธรรมาภิบาลในการ
บริหารงานวชิาการ 
ใชก้ระบวนการขบัเคล่ือน 
การบริหารวชิาการ
เช่นเดียวกบัการบริหารงาน
วชิาการดา้นการพฒันาแหล่ง
เรียนรู้ 

       1.  การประชุมสมัมนา 
       2.  การอภิปราย  และ 
       3.  การศึกษาดูงาน 
เช่นเดียวกบักระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารงานวชิาการดา้นการวจิยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษา  และใชว้ธีิการพฒันา
ต่อไปน้ีส าหรับสนบัสนุนใหชุ้มชนมีส่วน
ร่วมในการจดัการเรียนการสอนของครู  
คือ 
       1.  การประชุมทางวชิาการ  และการ          
            ประชุมสมัมนา 
       2.  การอภิปราย 
       3.  การอบรม 
       4.  การศึกษาดูงาน 
       5.  การสาธิต  และ 
       6.  กิจกรรมนนัทนาการ 
เช่นเดียวกบักระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารงานวชิาการภาพรวม  ขอ้  1,3    
และ  4   
เช่นเดียวกบักระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารงานวชิาการดา้นการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ 
 
 
 
เช่นเดียวกบักระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารงานวชิาการดา้นการพฒันาแหล่ง
เรียนรู้ 

 
 
 

ตาราง 32 (ต่อ) 
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ตาราง 32 (ต่อ) 
กิจกรรมการบริหารงานวชิาการ 
ในโรงเรียนขนาดเลก็ 

กระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารงานวชิาการ 

วธีิการพฒันากระบวนการขบัเคล่ือนเพื่อ
พฒันาประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

 
 
 
12.  การบริหารงานวชิาการ 
       ดา้นการประสานความ 
       ร่วมมือในการพฒันา 
       วชิาการกบัสถานศึกษาและ 
       องคก์รอ่ืน 
 
 
13.  การบริหารงานวชิาการ 
       ดา้นการส่งเสริมและ 
       สนบัสนุนงานวชิาการแก่ 
       บุคคล  องคก์ร  หน่วยงาน   
       และสถาบนัอ่ืนท่ีจดั 
       การศึกษา 

เช่นเดียวกบัการบริหารงาน
วชิาการดา้นการพฒันา
แหล่งเรียนรู้ 
ใชก้ระบวนการขบัเคล่ือน
การบริหารงานวชิาการ
เช่นเดียวกบัการบริหารงาน
วชิาการดา้นการวจิยัเพื่อ
พฒันาคุณภาพ  การศึกษา  
และดา้นการพฒันาแหล่ง
เรียนรู้ 
ใชก้ระบวนการขบัเคล่ือน
การบริหารงานวชิาการ
ภาพรวม  ขอ้ 1,2,3,4   
และ 5 

 
 
 
เช่นเดียวกบักระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารงานวชิาการดา้นการวจิยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษาและดา้นการพฒันาแหล่ง
เรียนรู้ 
 
 
 
เช่นเดียวกบักระบวนการขบัเคล่ือนการ
บริหารงานวชิาการภาพรวม  ขอ้  1,2,3,4  
และ 5       

   
 การบริหารงานวชิาการทุกด้านมีกระบวนการ  P-D-C-A  เป็นกระบวนการ
ขับเคลือ่นพืน้ฐานประกอบการด าเนินการเสมอ   
 


