
บทที่ 5 

 

สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจยัเร่ือง เร่ือง “รูปแบบการจดัการเชิงกลยทุธ์ เพ่ือเพิ่มมลูคา่ผลิตภณัฑ์ของวิสาหกิจ 

ขนาดกลางและขนาดยอ่ม (SMEs) ผ้าคลมุผมสตรีมสุลิม และหมวกกะปิเยาะห์ จงัหวดัปัตตานี  

ยะลา และนราธิวาส บนฐานแนวคดิปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”  เป็นการวิจยัและพฒันา  (R&D)   

ซึง่ประกอบด้วยการวิจยั 5 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 (Phase I) การวิจยัเชิงสํารวจ ( Survey  Research)  

เพ่ือสํารวจทศันคติผู้ ค้าและผู้บริโภคต่างประเทศ (ประเทศสหพนัธ์สาธารณรัฐมาเลเซีย จีน ดไูบ 

บรูไน สิงคโปร์  ซาอุดิอารเบีย อิยิปต์ และอินโดนีเซีย) ต่อผ้าคลุมผมสตรีมุสลิม และหมวกกะปิ

เยาห์ จงัหวดัปัตตานี ยะลา และนราธิวาส สํารวจสภาวะการผลิตและการตลาดของผู้ผลิตฯ และ

สํารวจความคิดเห็นของผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียต่อปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดท่ีส่งผลต่อการ

ตดัสินใจซือ้ผ้าคลมุผมสตรีมุสลิม และหมวกกะปิเยาะห์  ระยะท่ี 2 (Phase II) การสร้างรูปแบบ

การจดัการเชิงกลยุทธ์เพ่ือเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ฯ โดยการวิพากษ์เพ่ือการออกแบบลวดลายใหม่

ของผู้ ชํานาญการสาขาวิชาการออกแบบลายผ้าและสิ่งทอ ประธานกลุ่มผู้ ผลิตผ้าคลุมผมสตรี

มสุลิม ประธานกลุม่ผู้ผลิตหมวกกะปิเยาะห์ และนกัวิชาการด้านการจดัการ เพ่ือวิพากษ์เลือกลาย

ผ้า และการประดบัตกแต่ง ให้กับผู้ ผลิตเพ่ือเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ และการจดัการความรู้ (KM) 

ผู้ผลิตเพ่ือเพิ่มมลูคา่ผลิตภณัฑ์ตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงฯ ระยะท่ี 3 (Phase III) การทดสอบ

รูปแบบการจัดการเชิงกลยุทธ์เพ่ือเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์  โดยการสัมมนาเพ่ือประเมินมูลค่า

ผลิตภณัฑ์ผ้าคลมุผมสตรีมสุลิมและหมวกกะปิเยาะห์ ในการทดสอบดําเนินการโดยวิธี 1) SWOT 

analysis 2) การประเมินมูลค่าผลิตภัณฑ์ท่ีผลิตตามลวดลายเก่าและลวดลายใหม่ 3) การ

เสนอแนะเพ่ือปรับปรุงผลิตภณัฑ์ ระยะท่ี 4 (Phase IV) การปรับปรุงรูปแบบการจดัการเชิงกลยทุธ์

เพ่ือเพิ่มมลูคา่ผลิตภณัฑ์ฯ โดยการนําข้อเสนอแนะการปรับปรุงผลิตภณัฑ์ไปแลกเปล่ียนเรียนรู้ใน

แตล่ะกลุ่มแล้วนําผลิตภณัฑ์มาทดสอบ และระยะท่ี 5 (Phase V) เผยแพร่งานวิจยั โดยเผยแพร่

ผลงานวิจยัผา่นสถานีโทรทศัน์แหง่ประเทศไทย ส่ือมวลชนอ่ืนๆ เวทีวิจยั และ website 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัยมีดังนี ้

 

  1. เพ่ือศึกษาบริบทของวิสาหกิจชุมชนขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ผ้าคลุมผม

สตรีมสุลิม และหมวกกะปิเยาะห์ จงัหวดัปัตตานี ยะลา และนราธิวาส  



 105 

   2. เพ่ือศกึษาพฤติกรรมผู้บริโภคทัง้ชาวไทยและต่างประเทศ ท่ีเก่ียวข้องกับผ้าคลุม

ผมสตรีมสุลิม และหมวกกะปิเยาะห์ เพ่ือให้ได้ข้อมลูไปกําหนดกลยทุธ์การเพิ่มมลูคา่ผลิตภณัฑ์ 

   3. เพ่ือศึกษาสภาวะการผลิตและการตลาดของผู้ ผลิตผ้าคลุมผมสตรีมุสลิม และ

หมวกกะปิเยาะห์ ของกลุม่วิสาหกิจชมุชนฯ ในจงัหวดัปัตตานี ยะลาและนราธิวาส 

   4. เพ่ือสร้างรูปแบบ (Model) การจดัการเชิงกลยุทธ์ เพ่ือเพิ่มมูลค่าผ้าคลุมผมสตรี

มสุลิม และหมวกกะปิเยาะห์ ของจงัหวดัปัตตานี ยะลา นราธิวาส บนฐานแนวคิดทฤษฎีเศรษฐกิจ

พอเพียง  

   5. เพ่ือทดสอบรูปแบบ (Model) การจดัการเชิงกลยทุธ์เพ่ือเพิ่มมลูคา่ผ้าคลมุผมสตรี

มสุลิมและหมวกกะปิเยาะห์บนฐานแนวคดิทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียง 

   6. เพ่ือปรับปรุงรูปแบบ (Model) การจัดการเชิงกลยุทธ์เพ่ือเพิ่มมูลค่าผ้าคลุมผม

สตรีมุสลิม และหมวกกะปิเยาะห์บนฐานแนวคิดทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียงให้มีความสมบูรณ์ต่อ

การนําไปประยกุต์ใช้ในสถานการณ์จริง 

   7. เพ่ือเผยแพร่รูปแบบ (Model) การจดัการเชิงกลยทุธ์เพ่ือเพิ่มมลูคา่ผ้าคลมุผมสตรี

มสุลิม และหมวกกะปิเยาะห์ บนฐานแนวคดิทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียง ขยายผลไปยงักลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชนอ่ืนๆ ในธุรกิจเดียวกัน และธุรกิจอ่ืน รวมทัง้เผยแพร่สู่กลุ่มวิสาหกิจชุมชน จงัหวดัอ่ืนๆ ใน

ภาคใต้ 

 

สรุปผลการวิจัย 

 
ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี ้

 

ระยะท่ี 1 (Phase I) การวิจัยเชิงสาํรวจ (Survey Research) 

 

 1. ทศันคตผิู้ ค้าตา่งประเทศ (เอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ ตะวนัออกกลาง และจีน) ตอ่ผ้า

คลมุผมสตรีมสุลิมและหมวกกะปิเยาะห์ จ.ปัตตานี ยะลา และนราธิวาส  

  1.1 รูปแบบผ้าคลุมผมสตรีมุสลิมท่ีผู้ ค้าต้องการนําไปจําหน่าย ของกลุ่มประเทศ

เอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ พบวา่ ผ้าคลมุผมรูปสามเหล่ียม ผู้ ค้ามีความต้องการไปจําหน่ายมากท่ีสดุ 

จํานวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 60.0 รองลงมาคือรูปส่ีเหล่ียมผืนผ้า จํานวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 

40.0 กลุ่มประเทศตะวนัออกกลาง ผู้ ค้ามีความต้องการผ้าคลุมผมรูปส่ีเหล่ียมจัตรัุสไปจําหน่าย

มากท่ีสุด  จํานวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 60.0 รองลงมาคือ รูปส่ีเหล่ียมผืนผ้า จํานวน 9 คน คิด

เป็นร้อยละ 30.0 และผู้ ค้าจีน มีความต้องการผ้าคลุมผมรูปส่ีเหล่ียมผืนผ้าและรูปสามเหล่ียม ใน
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อัตราส่วนท่ีเท่ากัน คือ 5 คน คิดเป็นร้อยละ 50.0  ส่วนสีผ้าคลุมผมสตรีท่ีผู้ ค้าต้องการนําไป

จําหน่าย ของกลุ่มประเทศเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ พบว่า ลกูค้ามีความต้องการผ้าคลุมผมสีดํา 

ขาว และครีม มากท่ีสดุในอตัราท่ีเท่ากนั คือ 8 คน คิดเป็นร้อยละ 20.0 รองลงมา คือ สีเทา ชมพ ู

และนํา้ตาล ในอตัราสว่นท่ีเทา่กนั จํานวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 10.0 กลุ่มประเทศตะวนัออกกลาง 

ลูกค้ามีความต้องการผ้าคลุมผมสีดํามากท่ีสุด จํานวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 90.0 และสีขาว 

จํานวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 10.0 และผู้ ค้าจีน ลูกค้ามีความต้องการผ้าคลุมผมสีขาว ครีม แดง 

และเหลือง/ส้ม มากท่ีสุดในอัตราท่ีเท่ากัน คือ จํานวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 20.0  และสีดําและ

ชมพ ูในอตัราท่ีเทา่กนั จํานวน 1 คน คดิเป็นร้อยละ 10.0 

  1.2 รูปแบบหมวกกะปิเยาะห์ท่ีผู้ ค้าต้องการนําไปจําหน่าย ของกลุ่มประเทศ

เอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ พบวา่ ทรงซูดาน ผู้ ค้ามีความต้องการไปจําหนา่ยมากท่ีสดุ จํานวน 32 คน 

คิดเป็นร้อยละ 80.0 รองลงมาคือ ทรงมกักะฮอ จํานวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 20.0 กลุ่มประเทศ

ตะวนัออกกลาง ผู้ ค้ามีความต้องการหมวกกะปิเยาะห์ทรงซูดาน ไปจําหน่ายมากท่ีสดุ  จํานวน 18 

คน คดิเป็นร้อยละ 60.0 รองลงมาคือ ทรงมกักะฮอ จํานวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 30.0 และผู้ ค้าจีน 

มีความต้องการหมวกกะปิเยาะห์ทรงซูดานมากท่ีสดุ จํานวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 80.0 และทรง

มกักะฮอ จํานวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 20.0 ส่วนสีหมวกกะปิเยาะห์ท่ีผู้ ค้าต้องการนําไปจําหน่าย 

ของกลุม่ประเทศเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ พบวา่ ลกูค้ามีความต้องการหมวกกะปิเยาะห์สีขาว มาก

ท่ีสุด จํานวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 40.0 รองลงมา คือ สีเขียวและดํา ในอัตราส่วนท่ีเท่ากัน 

จํานวน 12 คน คดิเป็นร้อยละ 60.0 กลุ่มประเทศตะวนัออกกลาง ลกูค้ามีความต้องการหมวกกะปิ

เยาะห์สีขาวมากท่ีสดุ จํานวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 60.0 และสีดํา จํานวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 

40.0 และผู้ ค้าจีน ลูกค้ามีความต้องการหมวกกะปิเยาะห์ สีดํา ขาวและเขียว มากท่ีสดุในอตัราท่ี

เทา่กนั คือ จํานวน 3 คน คดิเป็นร้อยละ 30.0  และสีเหลือง/ส้ม จํานวน 1 คน คดิเป็นร้อยละ 10.0 

  1.3 ผู้ ค้าต่างประเทศ (เอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ ตะวนัออกกลาง และจีน) แสดง

ทศันคตติอ่คณุคา่ผ้าคลมุผมสตรีมสุลิม/หมวกกะปิเยาะห์ของจงัหวดัปัตตานี ยะลา และนราธิวาส 

โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ( X  = 3.38,  S.D. = 0.58) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

คณุคา่ด้านประโยชน์ใช้สอย โดยภาพรวมอยู่ระดบัปานกลาง ( X  = 3.20,  S.D. = 0.68) เม่ือ

พิจารณาในรายละเอียด พบว่า ทศัคติท่ีอยู่ในระดบัมาก ได้แก่ ไม่ยบั (ผ้าคลมุผมสตรี) ไม่เสียรูปทรง

เม่ือใช้ในเวลานาน (หมวกกะปิเยาะห์) ( X  = 3.95,  S.D. = 0.49)  และ มีความคงทน ( X  = 3.52,  

S.D. = 0.67) และทศันคติระดบัปานกลาง ได้แก่ ใช้ได้หลายโอกาส ( X  = 3.42,  S.D. = 0.58)  

รู้สึกสบายเม่ือใช้/สวมใส่ ( X  = 3.25,  S.D. = 0.62) ดแูลรักษาง่าย ( X  = 2.57,  S.D. = 0.50) 

ส่วนทศันคติต่อการสามารถใช้ในการประกอบพิธีกรรมทางศาสนาอยู่ในระดบัน้อย ( X  = 2.49,  

S.D. = 0.51)  และ คณุคา่ด้านความสวยงาม โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X  = 3.57,  S.D. = 

0.48)  เม่ือพิจารณาในรายละเอียด พบว่า ทศัคติท่ีอยู่ในระดบัมาก ได้แก่ สีผ้าและไหมสีท่ีใช้ปักมี
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ความกลมกลืนกนั ( X  = 4.42,  S.D. = 0.68) ปักเย็บประณีต ( X  = 4.35,  S.D. = 0.64) และ

ทศันคติระดบัปานกลาง ได้แก่   ออกแบบลวดลายสวยงาม ( X  = 3.40,  S.D. = 0.57) และ  ปัก

ไหมสี/ปักมกุ/เล่ือมประดบั ตกแตง่สวยงาม( X  = 3.12,  S.D. = 0.46) 

 2.  ผลการศกึษาทศันคติผู้บริโภคตา่งประเทศ (เอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ ตะวนัออกกลาง 

และจีน) ตอ่ผ้าคลมุผมสตรีมสุลิมและหมวกกะปิเยาะห์ จ.ปัตตานี ยะลา และนราธิวาส 

  2.1 รูปแบบผ้าคลุมผมสตรีมุสลิมท่ีผู้ บริโภคนิยมใช้ของกลุ่มประเทศเอเชีย

ตะวนัออกเฉียงใต้ พบว่า ผ้าคลุมผมรูปสามเหล่ียม ผู้บริโภคต้องการใช้มากท่ีสดุ จํานวน 24 คน 

คิดเป็นร้อยละ 60.0 รองลงมาคือรูปส่ีเหล่ียมผืนผ้า จํานวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 40.0 กลุ่ม

ประเทศตะวนัออกกลาง ผู้บริโภคต้องการใช้ผ้าคลมุผมรูปส่ีเหล่ียมจตัรัุสมากท่ีสดุ  จํานวน 18 คน 

คิดเป็นร้อยละ 60.0 รองลงมาคือ รูปส่ีเหล่ียมผืนผ้า จํานวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 30.0 และผ้าผืน

ใหญ่ จํานวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 10.0 และผู้ บริโภคจีน มีความต้องการใช้ผ้าคลุมผมรูป

ส่ีเหล่ียมผืนผ้าและรูปสามเหล่ียม ในอตัราส่วนท่ีเท่ากนั คือ 5 คน คิดเป็นร้อยละ 50.0  ส่วนสีผ้า

คลมุผมสตรีท่ีผู้บริโภคต้องการใช้ ของกลุม่ประเทศเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ พบว่า ผู้บริโภคมีความ

ต้องการใช้ผ้าคลมุผมสีดํา ขาว และครีม มากท่ีสดุในอตัราท่ีเท่ากนั คือ 8 คน คิดเป็นร้อยละ 20.0 

รองลงมา คือ ชมพู และเทา ในอัตราส่วนท่ีเท่ากัน จํานวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 10.0 และ สี

นํา้ตาล สีแดง สีเขียวและเหลือง/ส้ม ในอตัราส่วนท่ีเท่ากัน จํานวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 5.0 กลุ่ม

ประเทศตะวนัออกกลาง ผู้บริโภคมีความต้องการใช้ผ้าคลุมผมสีดํามากท่ีสดุ จํานวน 27 คน คิด

เป็นร้อยละ 90.0 และสีขาว จํานวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 10.0 และผู้บริโภคจีน มีความต้องการใช้

ผ้าคลมุผมสีขาว และแดง มากท่ีสดุในอตัราท่ีเท่ากนั คือ จํานวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 20.0  และสี

เทา ครีม เขียว ดํา ชมพ ูและมว่ง ในอตัราท่ีเทา่กนั จํานวน 1 คน คดิเป็นร้อยละ 10.0 

  2.2 รูปแบบหมวกกะปิเยาะห์ท่ีผู้บริโภคนิยมใช้ ของกลุ่มประเทศเอเชียตะวนัออก

เฉียงใต้ พบว่า ทรงซูดาน ผู้บริโภคนิยมใช้มากท่ีสดุ จํานวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 80.0 รองลงมา

คือ ทรงมกักะฮอ จํานวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 20.0 กลุ่มประเทศตะวนัออกกลาง ผู้บริโภคนิยมใช้

หมวกกะปิเยาะห์ทรงซูดานมากท่ีสุด  จํานวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 70.0 รองลงมาคือ ทรงมัก

กะฮอ จํานวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 20.0 และทรงดาดา จํานวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 10.0 และ

ผู้บริโภคจีน นิยมใช้หมวกกะปิเยาะห์ทรงซูดานมากท่ีสุด จํานวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 80.0 และ

ทรงมกักะฮอ จํานวน 2 คน คดิเป็นร้อยละ 20.0 สว่นสีหมวกกะปิเยาะห์ท่ีผู้บริโภคนิยมใช้ ของกลุ่ม

ประเทศเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ พบว่า ผู้บริโภคนิยมใช้หมวกกะปิเยาะห์สีขาว มากท่ีสดุ จํานวน 

16 คน คิดเป็นร้อยละ 40.0 รองลงมา คือ สีเขียวและดํา ในอตัราส่วนท่ีเท่ากนั จํานวน 12 คน คิด

เป็นร้อยละ 60.0 กลุ่มประเทศตะวนัออกกลาง ผู้บริโภคนิยมใช้หมวกกะปิเยาะห์สีขาวมากท่ีสุด 

จํานวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 60.0 และสีดํา จํานวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 40.0 และผู้บริโภคจีน 
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นิยมใช้หมวกกะปิเยาะห์ สีดํา ขาวและเขียว มากท่ีสดุในอตัราท่ีเท่ากนั คือ จํานวน 3 คน คิดเป็น

ร้อยละ 30.0  และสีเหลือง/ส้ม จํานวน 1 คน คดิเป็นร้อยละ 10.0 

  2.3 ผู้บริโภคตา่งประเทศ (เอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ ตะวนัออกกลาง และ

จีน) แสดงทศันคตติอ่คณุคา่ผ้าคลมุผมสตรีมสุลิม/หมวกกะปิเยาะห์ของจงัหวดัปัตตานี ยะลา และ

นราธิวาส โดยภาพรวมอยู่ในระดบัน้อย ( X  = 2.26,  S.D. = 0.51) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า คณุคา่ด้านประโยชน์ใช้สอยโดยภาพรวมอยู่ระดบัน้อย ( X  = 1.69,  S.D. = 0.34) เม่ือ

พิจารณาในรายละอียด พบว่า ทศัคติท่ีอยู่ในระดบัน้อย ได้แก่ มีความรู้สึกสบายเม่ือใช้ ( X  = 2.45,  

S.D. = 0.50)   และ สามารถใช้ในงานเทศกาลต่างๆ เช่น งานแต่งงาน งานวนัฮารีรือยอ ( X  = 

1.52,  S.D. = 0.41) และทศันคติระดบัน้อยท่ีสดุ ได้แก่ สามารถใช้ในการประกอบพิธีกรรมทาง

ศาสนาได้ ( X  = 1.12,  S.D. = 0.37)  ด้านคณุภาพของเนือ้ผ้าและวสัดตุกแตง่ โดยภาพรวมอยู่

ระดบัน้อย ( X  = 2.42,  S.D. = 0.48) เม่ือพิจารณาในรายละเอียด พบว่า ทศัคติท่ีอยู่ในระดบัปาน

กลาง ได้แก่ ไหมปักและวสัดตุกแตง่มีคณุภาพ ( X  = 3.25,  S.D. = 0.57) เนือ้ผ้านํา้หนกัเบาเม่ือใช้

จะรู้สกึสบาย ( X  = 2.93,  S.D. = 0.59) และเนือ้ผ้าดแูลรักษาง่าย ( X  = 2.87,  S.D. = 0.56)   ทศั

คติท่ีอยู่ในระดบัน้อย ได้แก่  ชนิดผ้ามีความคงทน( X  = 1.85,  S.D. = 0.38) ผ้าคลมุผมสตรี/หมวก

กะปิเยาะห์มีอายกุารใช้งานได้ยาวนาน ( X  = 1.83,  S.D. = 0.37)  ไม่ยบั (ผ้าคลมุผมสตรี) ไม่เสีย

รูปทรงเม่ือใช้ในเวลานาน (หมวกกะปิเยาะห์) ( X  = 1.79,  S.D. = 0.36) ด้านการออกแบบ โดย

ภาพรวมอยู่ในระดบัน้อย ( X  = 2.50,  S.D. = 0.47)  เม่ือพิจารณาในรายละเอียด พบว่า ทศัคติท่ี

อยู่ในระดบัปานกลาง ได้แก่ มีรูปแบบให้เลือกหลายแบบ ( X  = 3.23,  S.D. = 0.56) ทศัคติท่ีอยู่ใน

ระดบัน้อย ได้แก่ การออกแบบลวดลายสวยงามทนัสมยั ( X  = 2.38,  S.D. = 0.51) และแสดง

เอกลกัษณ์ของชาวมสุลิม ( X  = 1.89,  S.D. = 0.38) และ ด้านความประณีตในการผลิต  โดย

ภาพรวมอยู่ในระดบัน้อย ( X  = 2.44,  S.D. = 0.56)  เม่ือพิจารณาในรายละเอียด พบว่า ทศัคติท่ี

อยูใ่นระดบัปานกลาง ได้แก่ การตดัเย็บและการปักผ้ามีความประณีต ( X  = 3.36,  S.D. = 0.54)  ทศั

คติท่ีอยู่ในระดบัน้อย ได้แก่ มีความกลมกลืนกนัระหว่างสีของผ้าและไหมสีท่ีปักตกแตง่ ( X  = 2.30,  

S.D. = 0.41) การกําหนดและจดัวางลายมีความสวยงาม ( X  = 2.12,  S.D. = 0.47) และการปัก

ตกแตง่ด้วยไหมสี เล่ือม มกุ เหมาะสมและสวยงาม ( X  = 1.98,  S.D. = 0.39)  

 3. ผลการสํารวจสภาวะการผลิตและการตลาดของผู้ผลิตผ้าคลมุผมสตรีมสุลิม และหมวก

กะปิเยาะห์จงัหวดัปัตตานี ยะลา นราธิวาส 

 3.1 จํานวนผู้ผลิตผ้าคลุมผมสตรีมุสลิม มีจํานวน 108 คน คิดเป็นร้อยละ 60.0 

รองลงมาคือผลิตหมวกกะปิเยาะห์ และผลิตผ้าคลุมผมสตรีมุสลิมและหมวกกะปิเยาะห์ ใน

อตัราสว่นท่ีเทา่กนั จํานวน 36 คน คดิเป็นร้อยละ 20.0 

  3.2 รางวัลมาตรฐานผลิตภัณฑ์ท่ีผู้ ผลิตเคยได้รับ พบว่าไม่เคยได้รับรางวัล 

จํานวน 177 คน คิดเป็นร้อยละ 98.34 และได้รับรางวลั จํานวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 1.66 ซึ่ง

พบว่ารางวลัท่ีได้รับ คือ รางวลั OTOP 4 ดาว จํานวน 1 คน และรางวลั OTOP 3 ดาว จํานวน 2 

คน  ต้นทนุการผลิตผ้าคลมุผมสตรีมสุลิมเฉล่ีย/ผืน พบว่าต้นทนุอยู่ท่ี 151-200 บาท/ผืน มากท่ีสดุ 
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จํานวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 33.0 รองลงมา คือ 201-250 บาท/ผืน จํานวน 23 คน คิดเป็นร้อย

ละ 19.0 และ51-100, 101-150 และ มากกว่า 250 บาท/ผืน มีอตัราส่วนท่ีเท่ากัน คิดเป็นร้อยละ 

11.0   ส่วนต้นทนุการผลิตหมวกกะปิเยาะห์เฉล่ีย/ใบ พบว่าต้นทุนอยู่ท่ี 61-80 บาท/ใบ มากท่ีสุด 

จํานวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 35.0 รองลงมา คือ 81-100, 101-120, มากกว่า 120 และ 40-60 

บาท/ใบ คิดเป็นร้อยละ 15.0, 15.0, 13.0 และ 12.0 ตามลําดบั  ตราสินค้าผ้าคลุมผมสตรีมสุลิม 

และหมวกกะปิเยาะห์ พบว่าผู้ผลิตยงัไม่มีตราสินค้า จํานวน 175 คน คิดเป็นร้อยละ 97.0 และมี

ตราสินค้า จํานวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 3.0 ลกัษณะการผลิตส่วนใหญ่เป็นการผลิตในชุมชน

รวมกลุ่มผลิต จํานวน 144 คน คิดเป็นร้อยละ 80.0 และเป็นการผลิตในครัวเรือน จํานวน 36 คน 

คดิเป็นร้อยละ 20.0 ส่วนใหญ่ผู้ผลิตประกอบเป็นอาชีพรอง คิดเป็นร้อยละ 97.0 และประกอบเป็น

อาชีพหลกั ร้อยละ 3.0 และกําลงัการผลิตตอ่เดือน พบว่าผู้ผลิต 1 คนสามารถผลิตผ้าคลมุผมได้

เฉล่ีย 12 ผืนตอ่เดือน และหมวกกะปิเยาะห์เฉล่ีย 60 ใบตอ่เดือน 

  3.3 ปัญหาในการผลิตผ้าคลมุผมสตรีมสุลิมและหมวกกะปิเยาะห์ พบว่า มี

ปัญหาด้านการขาดความรู้ในการออกแบบลวดลายมากท่ีสดุ มีจํานวน 177 คน คดิเป็นร้อยละ 

98.0 รองลงมามีอตัราสว่นท่ีเทา่กนั คือ  ต้องรับจ้างผลิตโดยนายทนุจดัหาวสัดอุปุกรณ์ให้ และขาด

จกัร และอปุกรณ์เย็บ/ปัก ท่ีทนัสมยั  จํานวน 171 คน คดิเป็นร้อยละ 95.0  ขาดการรวมกลุม่ใน

การผลิตและไมส่ามารถควบคมุคณุภาพการผลิตให้คงท่ี มีจํานวน 167 คน คดิเป็นร้อยละ 93.0 

และขาดเงินลงทนุ จํานวน 162 คน คดิเป็นร้อยละ 90.0 และความต้องการสนบัสนนุชว่ยเหลือใน

การผลิตผ้าคลมุผมสตรีและหมวกกะปิเยาะห์ พบวา่ มีความต้องการความรู้ในการออกแบบ

ลวดลายมากท่ีสดุ จํานวน 178 คน คดิเป็นร้อยละ 99.0 รองลงมา คือ ต้องการวสัดอุปุกรณ์ เชน่ 

จกัร และอปุกรณ์เย็บ/ปักท่ีทนัสมยั เงินลงทนุ และการสนบัสนนุการพฒันาฝีมือและทกัษะจาก

ภาครัฐบาล สถานศกึษา และเอกชน คดิเป็นร้อยละ 97.0, 95.0 และ 94.0 ตามลําดบั 

  3.4 ตลาดท่ีจําหนา่ยผ้าคลมุผมสตรีมสุลิมและหมวกกะปิเยาะห์ของ จ.ปัตตานี 

ยะลา และนราธิวาส พบวา่เป็นตลาดในประเทศ จํานวน 144 คน คิดเป็นร้อยละ 80.0 

ประกอบด้วย ตลาดใน 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต้ มากท่ีสดุ จํานวน 54 คน คิดเป็นร้อยละ 30.0 

รองลงมา คือ ภาคใต้ จงัหวดัอ่ืนๆ ภาคกลาง ภาคเหนือ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ และภาค

ตะวนัออก คดิเป็นร้อยละ 23.0, 15.0, 5.0, 5.0 และ 2.0 ตามลําดบั และตลาดตา่งประเทศ 

จํานวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 20.0 ประกอบด้วย ตลาดในเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ ได้แก่ 

มาเลเซีย สิงคโปร์ และบรูไน  คดิเป็นร้อยละ 14.0, 3.0 และ 1.0 ตามลําดบั ตะวนัออกกลาง ได้แก่ 

ดไูบ และซาอดุิอาระเบีย คดิเป็นร้อยละ 2.0 ทัง้ 2 ประเทศ  ราคาขายผ้าคลมุผมสตรีมสุลิมเฉล่ีย

ตอ่ผืน พบวา่ คณุภาพระดบั A เฉล่ีย 850 บาท/ผืน (ผ้าบาวา) คณุภาพระดบั B เฉล่ีย 250 บาท/

ผืน (ผ้าป่าน) และคณุภาพระดบั C เฉล่ีย 80 บาท/ผืน (ผ้าแก้ว) สว่นหมวกกะปิเยาะห์  พบวา่ 

คณุภาพระดบั A เฉล่ีย 65 บาท/ใบ (ทรงซูดาน ปักไหมสี มีลายฉล)ุ คณุภาพระดบั B เฉล่ีย 50 
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บาท/ใบ (ทรงซูดานปักไหมขาวดํา ปักลาย) และคณุภาพระดบั C เฉล่ีย 40 บาท/ใบ (ทรงซูดาน

เรียบๆ ใช้ด้ายเย็บ) วิธีการจดัจําหน่ายผ้าคลมุผมสตรีมสุลิมและหมวกกะปิเยาะห์ พบว่า จดั

จําหนา่ยโดยผู้ จ้างผลิตมารับไปจําหนา่ยให้มากท่ีสดุ จํานวน  162 คน คดิเป็นร้อยละ 90.0 

รองลงมา จําหน่ายโดยการค้าสง่  มีผู้ ซือ้มารับซือ้โดยตรงจากตา่งประเทศ คือ ประเทศมาเลเซีย 

และผา่นพอ่ค้าคนกลาง ในอตัราสว่นท่ีเทา่กนั คือ 144 คน คิดเป็นร้อยละ 80.0 นําไปขายในงาน

แสดงสินค้า เชน่ SMEs, OTOP จํานวน 63 คน คิดเป็นร้อยละ 35.0 ค้าปลีก จํานวน 36 คน คดิ

เป็นร้อยละ 20.0 และจดัจําหนา่ยเอง จํานวน  27 คน คดิเป็นร้อยละ 15.0    

  3.5 ปัญหาทางการตลาดผ้าคลุมผมสตรีมุสลิมและหมวกกะปิเยาะห์ พบว่า มี

ปัญหาการขาดเงินลงทุนทําให้ต้องอาศัยคนกลาง/นายทุนจดัการทางการตลาด มากท่ีสุด มี

จํานวน 177 คน คดิเป็นร้อยละ 98.0 รองลงมา คือ  ขาดความสามารถในการจดัการทางการตลาด 

จํานวน 173 คน คิดเป็นร้อยละ 96.0  ขาดข้อมูลความต้องการของตลาด มีจํานวน 169 คน คิด

เป็นร้อยละ 94.0 ขาดการสง่เสริมทางการตลาด จํานวน 162 คน คิดเป็นร้อยละ 90.0 และขาดการ

รวมกลุ่มทางการตลาด  จํานวน 155 คน คิดเป็นร้อยละ 86.0 และความต้องการสนับสนุน

ชว่ยเหลือทางการตลาดผ้าคลมุผมสตรีและหมวกกะปิเยาะห์ พบว่า มีความต้องการความรู้ในการ

ออกแบบลวดลายมากท่ีสุด จํานวน 178 คน คิดเป็นร้อยละ 99.0 รองลงมา คือ ต้องการวสัดุ

อุปกรณ์ เช่น จักร และอุปกรณ์เย็บ/ปักท่ีทันสมัย เงินลงทุน และการสนับสนุนการพัฒนา

ความสามารถการจดัการทางการตลาดจากภาครัฐและเอกชน คิดเป็นร้อยละ 97.0, 95.0 และ 

94.0 ตามลําดบั 

  3.6   รูปแบบผลิตภณัฑ์ท่ีผู้บริโภคในประเทศนิยมใช้ 

    3.6.1 รูปแบบผ้าคลุมผมสตรีมุสลิมท่ีผู้ บริโภคภายในประเทศนิยมใช้ 

พบวา่ ผ้าคลมุผมรูปสามเหล่ียม ผู้บริโภคภายในประเทศต้องการใช้มากท่ีสดุ จํานวน 140 คน คิด

เป็นร้อยละ 77.78 รองลงมาคือรูปส่ีเหล่ียมผืนผ้า จํานวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 22.22 ส่วนสีผ้า

คลมุผมสตรีท่ีผู้บริโภคภายในประเทศต้องการใช้ พบว่า ผู้บริโภคมีความต้องการใช้ผ้าคลมุผมสี

เหลือง/ส้ม มากท่ีสุด คือ 35 คน คิดเป็นร้อยละ 19.44 รองลงมา คือ สีชมพูและนํา้ตาล ใน

อตัราส่วนท่ีเท่ากนั จํานวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 13.88  สีแดง และสีเขียว ในอตัราส่วนท่ีเท่ากัน 

จํานวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 11.11 สีดํา ขาว และครีม ในอตัราส่วนท่ีเท่ากนั คือ 15 คน คิดเป็น

ร้อยละ 8.33 และสีเทา จํานวน 10 คน คดิเป็นร้อยละ 5.55  

  3.6.2 รูปแบบหมวกกะปิเยาะห์ท่ีผู้บริโภคภายในประเทศนิยมใช้ พบว่า 

ทรงซูดาน นิยมใช้มากท่ีสุด จํานวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 83.33 รองลงมาคือ ทรงมักกะฮอ 

จํานวน 10 คน คดิเป็นร้อยละ 16.67 ส่วนสีหมวกกะปิเยาะห์ท่ีผู้บริโภคภายประเทศนิยมใช้ พบว่า 
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ผู้บริโภคนิยมใช้หมวกกะปิเยาะห์สีขาว มากท่ีสุด จํานวน 45 คน คิดเป็นร้อยละ 75.0 รองลงมา 

คือ สีดํา จํานวน 10 คน คดิเป็นร้อยละ 16.67 และสีเขียว จํานวน 5 คน คดิเป็นร้อยละ 8.33  

 4. ผลการศึกษาความคิดเห็นของผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียต่อปัจจัยส่วนประสมทาง

การตลาดท่ีสง่ผลตอ่การตดัสินใจซือ้ผ้าคลมุผมสตรีมสุลิมและหมวกกะปิเยาะห์ 

  คา่เฉล่ียโดยรวมในแตล่ะด้านของปัจจยัส่วนประสมทางการตลาดท่ีสง่ผลตอ่

การตดัสินใจซือ้ผ้าคลมุผมสตรีมสุลิมและหมวกกะปิเยาะห์ อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยด้าน

ผลิตภณัฑ์  ( X  = 3.04,  S.D. = 0.81) ด้านราคา  ( X  = 3.45,  S.D. = 0.47)  ด้านชอ่งทางการจดั

จําหนา่ย ( X  = 3.07,  S.D. = 0.71) และด้านการสง่เสริมการตลาด  ( X  = 3.49,  S.D. = 0.45)   

  สมการพยากรณ์องค์ประกอบของปัจจัยส่วนผสมทางการตลาดท่ีส่งผลต่อการ

ตดัสินใจซือ้ผ้าคลมุผมสตรีและหมวกกะปิเยาะห์ในรูปของคะแนนมาตรฐานคือ                                                        

 Y = 0.458(F4)+0.418(F1)+0.200(F2)+0.122(F3) 

  X1 แทน ผลิตภณัฑ์ (Fec1)  

  X2 แทน ราคา (Fec2)  

  X3 แทน ชอ่งทางการจดัจําหนา่ย (Fec3)  

  X4 แทน การสง่เสริมการตลาด (Fec4)  

   Y  เป็นตวัแปรตาม แทน การตดัสินใจซือ้ผ้าคลุมผมสตรีมุสลิมและหมวกกะปิ

เยาะห์ 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นของผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย พบว่า ตวัแปรอิสระหรือ

พยากรณ์ทัง้ 4 ตวัของปัจจยัสว่นประสมทางการตลาดดงักล่าว มีความสมัพนัธ์กบัการตดัสินใจซือ้

ผ้าคลมุผมสตรีและหมวกกะปิเยาะห์ในระดบัสงูมาก เท่ากบั 0.957  มีคา่อํานาจพยากรณ์ ร่วมกนั

ได้ร้อยละ 95.70 และมีคา่ความคลาดเคล่ือนของการพยากรณ์ เท่ากบั 0.049 ซึ่งในการวิจยัครัง้นี ้

ได้เลือกตวัแปรผลิตภณัฑ์ (Fec1)  มาดําเนินการวิจยัและพฒันาเพ่ือเพิ่มมลูคา่ 

 

ระยะท่ี 2 (Phase II) การสร้างรูปแบบการจัดการเชิงกลยุทธ์เพ่ือเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ฯ 

 

5. ผลการวิพากษ์ในการออกแบบลวดลายของผู้ ชํานาญการเพ่ือเพิ่มมลูคา่ผลิตภณัฑ์ผ้า

คลมุผมสตรีมสุลิมและหมวกกะปิเยาะห์ 

  5.1 ผู้ ชํานาญการออกแบบลวดลาย พบว่าเป็นเพศหญิง จํานวน 45 คน คิดเป็น

ร้อยละ 75.0 และเพศชาย จํานวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 25.0 มีการศึกษาระดบัปริญญาตรีมาก

ท่ีสดุ จํานวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 65.0 รองลงมา คือ ปริญญาโท จํานวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ  

25.0  
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  5.2 สถานภาพผู้ ชํานาญการออกแบบลวดลายผ้าคลุมผมสตรีมุสลิมและหมวก

กะปิเยาะห์ พบว่าส่วนใหญ่เป็นนกัวิชาการด้านการจดัการ จํานวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ 73.34 

รองลงมา คือ ผู้ ชํานาญการสาขาวิชาออกแบบลายผ้าและสิ่งทอ จํานวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 15.0 

ประธานกลุม่ผู้ผลิตผ้าคลมุผมสตรี จงัหวดัปัตตานี ยะลา และนราธิวาส จํานวน 4 คน คิดเป็นร้อย

ละ 6.66 และประธานกลุ่มผู้ผลิตหมวกกะปิเยาะห์ จงัหวดัปัตตานี ยะลา และนราธิวาส จํานวน 3 

คน คดิเป็นร้อยละ 5.0 

  5.3 ลวดลายท่ีได้รับการคดัเลือกจากการวิพากษ์ว่าเหมาะสมตอ่การผลิตเพ่ือเพิ่ม

มลูคา่ผ้าคลมุผมสตรีมสุลิม พบวา่ ลายกหุลาบได้รับการเลือกมากท่ีสดุ จํานวน 22 คน คิดเป็นร้อย

ละ 36.66 รองลงมา คือ ลายชบา จํานวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 25.0 ลายทิวลิป จํานวน 12 คน 

คิดเป็นร้อยละ 20.0 ลายกล้วยไม้ จํานวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 10.0 และลายกระดงังา จํานวน 5 

คน คดิเป็นร้อยละ 8.34     

  5.4 ลวดลายท่ีได้รับการคดัเลือกจากการวิพากษ์ว่าเหมาะสมตอ่การผลิตเพ่ือเพิ่ม

มูลค่าหมวกกะปิเยาะห์ พบว่า ลายตุรกีได้รับการเลือกมากท่ีสุด จํานวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 

40.0 รองลงมา คือ ลายไซบีเรีย จํานวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 25.0 ลายนอร์เวย์ จํานวน 10 คน 

คิดเป็นร้อยละ 16.66 ลายซาอุดิอาระเบีย จํานวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 11.67 และลายฮงัการี 

จํานวน 4 คน คดิเป็นร้อยละ 6.67 

6.   ผลการประชมุกลุม่เพ่ือจดัการความรู้ในการผลิตผ้าคลมุผมสตรีมสุลิมและหมวกกะปิ

เยาะห์ตามแนวคดิเศรษฐกิจพอเพียง 

  6.1 ความคิดเห็นผู้ผลิตตอ่พืน้ฐานลกัษณะการผลิตลวดลายเก่าผ้าคลุมผมสตรี

มสุลิม พบวา่ สีผ้าและไหมปักไมมี่ความผสมกลมกลืน มีผู้ให้ความคดิเห็นมากท่ีสดุ จํานวน 69 คน 

คดิเป็นร้อยละ 98.57 รองลงมาคือ ไม่มีการกําหนดตําแหน่งลาย และการเย็บปักไม่คํานึงถึงความ

ประณีต มีอตัราสว่นท่ีเทา่กนั คือ 68 คน คิดเป็นร้อยละ 97.14  การปักตกแตง่เล่ือมและมกุ ปักทัง้

ดอก ริมผ้า และกระจายไปทัว่ผืน จํานวน 60 คน คิดเป็นร้อยละ 85.71 และไม่ให้ความสําคญักบั

การตกแตง่ริมผ้า จํานวน 55 คน คิดเป็นร้อยละ 78.57 หมวกกะปิเยาะห์ พบว่า ใช้ผ้าแข็งท่ีไม่มี

คณุภาพรองพืน้ ผ้าทําหมวก 3 ชัน้ มีผู้ ให้ความคิดเห็นมากท่ีสุด จํานวน 69 คน คิดเป็นร้อยละ 

98.57 รองลงมา คือใช้ด้ายปัก สีเดียวกบัผ้าท่ีผลิตหมวก และการฉลลุวดลายส่วนใหญ่ใช้การตอก

ลาย เป็นรูรอบหมวก ไม่มีการออกแบบการตอกลายให้รับกบัลวดลายอ่ืนๆ มีอตัราส่วนท่ีเท่ากัน 

คือ 65 คน คิดเป็นร้อยละ 92.85  มีการผลิตหมวกสีขาวกบัสีดํา เป็นส่วนใหญ่ จํานวน 64 คน คิด

เป็นร้อยละ 91.42 และ ริมหมวกไม่มีการตกแตง่ด้วยไหมสีแตใ่ช้ด้ายเย็บเป็นขอบ จํานวน 63 คน 

คดิเป็นร้อยละ 90.0  
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  6.2 ปัจจยัท่ีสนบัสนนุการจดัการความรู้ (KM) ด้านการผลิตผ้าคลมุผมสตรีมสุลิม

และหมวกกะปิเยาะห์ อนัดบั 1 คือเรียนรู้จากประธานกลุ่มผู้ผลิต จํานวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 

21.42 รองลงมา คือ เรียนรู้การผลิตจากตวัอยา่งท่ีได้จากผู้สัง่ซือ้ เรียนรู้จากเครือข่ายกลุ่มผู้ผลิตใน

ชุมชน มีการแบ่งปันความรู้ในโอกาสของการทําพิธีกรรมทางศาสนา (สุเหร่า) มีการถ่ายทอด

ประสบการณ์การผลิตจากญาติพ่ีน้อง/สมาชิกในครอบครัว เรียนรู้จากการผลิตแบบดัง้เดิมท่ีสืบ

ทอดจากบรรพบรุุษ เรียนรู้จากการประชมุกลุ่ม เรียนรู้โดยได้รับตวัแบบจากวฒันธรรมทางศาสนา

เก่ียวกับการแต่งกายของชาวมุสลิม  เรียนรู้จากตวัแบบของผู้ นําท่ีมีช่ือเสียงทางศาสนา เรียนรู้จาก

สินค้าท่ีจดัแสดงในงานตา่งๆ เช่น งาน  SMEs เรียนรู้จากการเข้าร่วมฝึกอบรมสมัมนาในโครงการ

ตา่งๆท่ีเก่ียวข้อง และเรียนรู้จากส่ือตา่งๆ เช่นนิตยสาร อินเทอร์เน็ต เป็นต้น คิดเป็นร้อยละ 17.14, 

14.28, 10.0, 8.57, 7.14, 5.71, 4.28, 4.28, 2.85, 2.85 และ 1.42 ตามลําดบั 

 

ระยะท่ี 3 (Phase III) การทดสอบรูปแบบการจัดการเชิงกลยุทธ์เพ่ือ เพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์  

โดย การสัมมนาเพ่ือประเมินมูลค่าผลิตภัณฑ์ผ้าคลุมผมสตรีมุสลิม และหมวกกะปิเยาะห์ 

 

 7. ผลการสมัมนาเพ่ือประเมินมูลค่าผลิตภัณฑ์ในการปรับปรุงการผลิตผ้าคลุมผมสตรี

มสุลิมและหมวกกะปิเยาะห์ จงัหวดัปัตตานี ยะลา และนราธิวาส 

• การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) เพ่ือเพิ่มมลูคา่ผลิตภณัฑ์ ของผ้าคลมุผม 

สตรีมสุลิม และหมวกกะปิเยาะห์ จงัหวดัปัตตานี ยะลา และนราธิวาส 

 7.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) เพ่ือเพิ่มมลูคา่ผลิตภณัฑ์ ของผ้าคลมุ

ผมสตรีมสุลิม และหมวกกะปิเยาะห์ จงัหวดัปัตตานี ยะลา และนราธิวาส พบวา่ 

 จดุแข็ง อนัดบั 1 คือ การผลิตสามารถดําเนินการสร้างรายได้ให้ครัวเรือนท่ีกระจายอยู่ใน

ท้องถ่ินไมต้่องเดนิทางไปทํางานท่ีอ่ืนสอดคล้องกบัเศรษฐกิจพอเพียง จํานวน 178 คน คิดเป็นร้อย

ละ 98.88 รองลงมาคือ  การผลิตผ้าคลมุผมสตรี และหมวกกะปิเยาะห์ เป็นอาชีพท่ีสอดคล้องกับ

ศาสนาและวฒันธรรมทําให้มีการผลิตอย่างต่อเน่ือง ผู้ผลิตมีทุนภูมิปัญญาชาวบ้านเน่ืองจากสืบ

ทอดการผลิตจากบรรพบุรุษมานาน ผู้ ผลิตมีความคิดสร้างสรรค์ในการออกแบบลวดลายท่ี

หลากหลายและผู้ผลิตมีความสามารถในการผลิตในปริมาณมาก มีสดัส่วนท่ีเท่ากัน และผู้ผลิตมี

ทกัษะและความประณีตในการผลิต  คดิเป็นร้อยละ 96.66, 94.44, 66.66 และ 58.33 ตามลําดบั 

จดุออ่น อนัดบั 1 คือผู้ผลิตเป็นเพียงผู้ รับจ้าง/ผลิตซึ่งไม่อยู่ในฐานะผู้ประกอบการทําให้ไม่

มีอํานาจต่อรอง ถูกกดราคา จํานวน 179 คน คิดเป็นร้อยละ 99.44 รองลงมา คือ ขาดฐานข้อมูล

ผู้ บริโภคและตลาด ทําให้ไม่สามารถวางแผนการผลิตเพ่ือตอบสนองตลาดแต่ละส่วนได้ ขาด

เครือข่ายผู้ผลิต ทําให้ขาดระบบการดแูล สิทธิประโยชน์การพฒันาทกัษะฝีมือและตลาด ตดัราคากันเอง ขาด
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ความรู้การบริหารจดัการทางการตลาด มีสดัสว่นท่ีเทา่กนั ขาดเงินทนุทําให้ไม่สามารถจดัหาวสัดท่ีุ

มีคณุภาพและราคาแพงมาใช้ในการผลิต อุปกรณ์และเคร่ืองมือในการผลิตไม่พอเพียงและขาดความ

ทันสมัย (จักรมีจํานวนจํากัดและเก่า) และขาดข้อมูลความต้องการของผู้ บริโภคทัง้ในและ

ตา่งประเทศ มีสดัส่วนท่ีเท่ากัน และขาดความริเร่ิมสร้างสรรค์ในการออกแบบลวดลายท่ีทนัสมยั

และไมไ่ด้รับการดแูลสวสัดกิารแรงงานนอกระบบ มีสดัส่วนท่ีเท่ากนั คิดเป็นร้อยละ 94.44, 91.66, 

90.0, 89.44 และ 88.88 ตามลําดบั 

โอกาส อนัดบั 1 คือ ยงัมีความต้องการผ้าคลุมผมสตรีและหมวกกะปิเยาะห์ ในปริมาณ

มากในตลาดทัง้ในและต่างประเทศ จํานวน 177 คน คิดเป็นร้อยละ 98.33 รองลงมา คือ  ผู้ผลิต

สามารถเพิ่มรายได้จากการเพิ่มมลูคา่ผลิตภณัฑ์ได้ในตลาดทัง้ในและตา่งประเทศ จํานวน 170 คน 

คดิเป็นร้อยละ 94.44 

อปุสรรค อนัดบั 1 คือ ต้นทนุการนําเข้าวตัถดุิบสงู ผ้าคลมุผมสตรี ต้องนําเข้าผ้าบาวาจาก 

ญ่ีปุ่ น เกาหลี และในประเทศไทย ซึง่ราคาแพงมากทําให้เป็นอปุสรรคในด้านราคา จํานวน 179 คน 

คิดเป็นร้อยละ 99.44 รองลงมา คือ ขาดเงินทนุหมุนเวียนเน่ืองจากระบบธุรกรรมการเงินระหว่าง

ประเทศ โดยเฉพาะเร่ืองดอกเบีย้ (ริบา) เป็นข้อห้าม (หะรอม) ในหลกัศาสนาอิสลาม ส่งผลให้

ผู้ ผลิตไม่มีโอกาสเปล่ียนสถานะจากผู้ รับจ้างผลิตขึน้เป็นผู้ ประกอบการ การสนับสนุนจาก

หน่วยงานตา่งๆ ทัง้ภาครัฐและเอกชน ยงัไม่เป็นระบบ และไม่เป็นธรรม ทําให้ไม่สามารถกระจาย

รายได้ทัว่ถึง ขาดการควบคมุคณุภาพ การผลิตไม่มีระบบมกัจะขึน้อยู่กับผู้ผลิตอิสระและมีคู่แข่ง

สําคญั มีสัดส่วนท่ีเท่ากัน และขาดเทคโนโลยี/อุปกรณ์ท่ีมีคณุภาพ (จกัรเย็บผ้า) คิดเป็นร้อยละ 

98.33, 97.22, 95.55 และ 94.44 ตามลําดบั 

• การประเมินมลูคา่ผลิตภณัฑ์ 

 7.2 การประเมินมูลค่าผ้าคลุมผมสตรีมสุลิมลวดลายเก่าท่ีมีการผลิตอยู่ดัง้เดิม 

พบวา่มลูคา่ด้านคณุภาพผลิตภณัฑ์ (ประโยชน์ใช้สอยและความสวยงามในภาพรวม) ในภาพรวม

อยู่ในระดบัปานกลาง ( X  = 2.78, S.D. = 0.91) และมูลค่าด้านราคา (ราคาเฉล่ีย/ผืน 

โดยประมาณ) พบวา่ราคาเฉล่ียเท่ากบั 142.22 บาท/ผืน และผลการประเมินมลูคา่ผ้าคลมุผมสตรี

มสุลิมลวดลายใหม ่ พบว่ามูลคา่ด้านคณุภาพผลิตภณัฑ์ (ประโยชน์ใช้สอยและความสวยงามใน

ภาพรวม) ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X  = 3.67,  S.D. = 0.59) และมลูคา่ด้านราคา (ราคา

เฉล่ีย/ผืน โดยประมาณ) พบวา่ราคาเฉล่ียเทา่กบั 223.33 บาท/ผืน 

 7.3  การประเมินมลูคา่หมวกกะปิเยาะห์ลวดลายเก่าท่ีมีการผลิตอยู่ดัง้เดิม พบว่า

มลูคา่ด้านคณุภาพผลิตภณัฑ์ (ประโยชน์ใช้สอยและความสวยงามในภาพรวม) ในภาพรวมอยู่ใน

ระดบัปานกลาง ( X  = 2.92,  S.D. = 0.71) และมลูคา่ด้านราคา (ราคาเฉล่ีย/ใบ โดยประมาณ) 

พบว่าราคาเฉล่ียเท่ากบั 32.50 บาท/ใบ และผลการประเมินมลูคา่หมวกกะปิเยาะห์ลวดลายใหม ่
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พบวา่มลูคา่ด้านคณุภาพผลิตภณัฑ์ (ประโยชน์ใช้สอยและความสวยงามในภาพรวม) ในภาพรวม

อยู่ในระดบัมาก ( X  = 3.27, S.D. = 0.89) และมลูคา่ด้านราคา (ราคาเฉล่ีย/ใบ โดยประมาณ) 

พบวา่ราคาเฉล่ียเทา่กบั 81.66 บาท/ใบ 

• ข้อเสนอแนะ 

7.4 ข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงการผลิตผ้าคลมุผมสตรีมสุลิม ประกอบด้วย 1) สี 

ผ้าและไหมปักควรมีความผสมกลมกลืน 2) ควรใช้ผ้าท่ีมีคณุภาพในการผลิต เช่น ผ้าบาวา 3) ควร

ใช้ไหมสีท่ีมีคณุภาพสวยงามปัก 4) ควรมีการกําหนดตําแหน่งลายสําคญัท่ีมมุผ้าสามเหล่ียมคลุม

ผม 5) ต้องให้ความสําคญักบัการตกแตง่ริมผ้า 6) ควรคํานึงถึงความประณีตในการปักเย็บ 7) การ

ปักมกุ และเล่ือม ควรมีเฉพาะเกสรดอกไม้ 

 7.5 ข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงการผลิตหมวกกะปิเยาะห์ ประกอบด้วย 1) ควรใช้ผ้า 

กาวชนิดดีท่ีคงทน และระบายอากาศได้รองพืน้ผ้าทําหมวก 3 ชัน้ 2) ควรใช้ไหมสีคณุภาพดีปัก 

เน่ืองจากสวยงามกว่าการใช้ด้ายปัก 3) ควรใช้ไหมปักสีสลบัลวดลายรอบหมวกทัง้ส่วนบนและ

รอบหมวก 4) การใช้ไหมสีปักควรปักลายนูนให้สวยงาม 5) ควรมีการฉลุลวดลายจะออกแบบ

ผสมผสานกับลายปัก 6) ควรตกแต่งริมหมวกใช้ไหมสีทําขอบตามลายท่ีออกแบบ และ 7) ควรมี

การผลิตหมวกกะปิเยาะห์หลายสี เชน่ ดํา เขียว ครีม ขาว และเหลือง 

7.6 ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ จากทา่นทตูพาณิชย์ สาธารณรัฐอิสลามอิหร่านแหง่ 

ประเทศไทย Mr. Aliakbar Nazari    Second Secretary ( Economic) ประธานเปิดงานสมัมนา

การประเมินมลูคา่ผลิตภณัฑ์ในการปรับปรุงการผลิตผ้าคลมุผมสตรีมสุลิมและหมวกกะปิเยาะห์ฯ 

โดยเสนอแนะให้นําไปแสดงและจําหนา่ยในสถานทตูอิหร่านและประเทศอ่ืนๆ ในตะวนัออกกลาง 

และทา่นทตูได้มีการสัง่ซือ้ผ้าคลมุผมสตรีมสุลิมท่ีเป็นสีดําท่ีนํามาแสดงในงานสมัมนาฯ จํานวน 12 

ผืน คดิเป็นร้อยละ 100 ของผลิตภณัฑ์ท่ีนํามาแสดงในงานสมัมนา 

 

ระยะท่ี 4 (Phase IV) การปรับปรุงรูปแบบการจัดการเชิงกลยุทธ์เพ่ือ เพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์

ฯ โดยการนําข้อเสนอแนะการปรับปรุงผลิตภัณฑ์ไปแลกเปล่ียนเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มแล้ว

นําผลิตภัณฑ์มาทดสอบ 

 

8. การประเมินมลูคา่ผลิตภณัฑ์หมวกกะปิเยาะห์ และผ้าคลมุผมสตรีมสุลิมท่ีผลิตจากการ

ออกแบบลวดลายใหมห่ลงัการปรับปรุงผลิตภณัฑ์ 

 8.1 การประเมินมูลค่าผลิตภัณฑ์หมวกกะปิเยาะห์ท่ีผลิตจากการออกแบบ

ลวดลายใหมใ่นงานกอรี ณ อิสลามวิทยาลยัแห่งประเทศไทย พบว่ามลูคา่ด้านคณุภาพผลิตภณัฑ์ 

(ประโยชน์ใช้สอยและความสวยงามในภาพรวม) ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X  = 4.05, S.D. = 
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0.76) และมลูคา่ด้านราคา (ราคาเฉล่ีย/ใบ โดยประมาณ) พบว่าราคาเฉล่ียเท่ากบั 173.33 บาท/

ใบ และเม่ือพิจารณาโดยแบ่งเป็นเกรดของหมวกกะปิเยาะห์  พบว่าหมวกกะปิเยาะห์เกรด A 

ประกอบด้วย หมวกกะปิเยาะห์ท่ีออกแบบจากลายตุรกีและลายไซบีเรีย มีมูลค่าด้านคุณภาพ

ผลิตภณัฑ์ในระดบัมากท่ีสดุ ( X  = 4.52, S.D. = 0.54) และ ( X  = 4.68, S.D. = 0.68) ตามลําดบั 

และมลูคา่ด้านราคา เท่ากับ 200 บาท/ใบเท่ากัน หมวกกะปิเยาะห์เกรด B ประกอบด้วย หมวก

กะปิเยาะห์ท่ีออกแบบจากลายนอร์เวย์ และลายซาอดุิอาระเบีย มีมลูคา่ด้านคณุภาพผลิตภณัฑ์ใน

ระดบัมาก ( X  = 3.87, S.D. = 0.74) และ ( X  = 3.82, S.D. = 0.86) ตามลําดบั และมลูคา่ด้าน

ราคา เทา่กบั 170 บาท/ใบเท่ากนั และ หมวกกะปิเยาะห์เกรด C ประกอบด้วย หมวกกะปิเยาะห์ท่ี

ออกแบบจากลายฮงัการีทัง้ 2 ใบ มีมลูคา่ด้านคณุภาพผลิตภณัฑ์ในระดบัมาก ( X  = 3.75, S.D. = 

0.78) และ ( X  = 3.69, S.D. = 0.75) ตามลําดบั และมลูคา่ด้านราคา เท่ากบั 150 บาท/ใบเท่ากนั

  8.2 การประเมินมลูค่าผลิตภัณฑ์ผ้าคลุมผมสตรีมุสลิมท่ีผลิตจากการออกแบบ

ลวดลายใหม่หลงัการปรับปรุงผลิตภณัฑ์ใน Made in Thailand special ณ อิมแพค เมืองทองธานี  

พบวา่ มลูคา่ด้านคณุภาพผลิตภณัฑ์ (ประโยชน์ใช้สอยและความสวยงามในภาพรวม) ในภาพรวม

อยู่ในระดบัมาก ( X  = 4.41, S.D. = 0.91) และมลูคา่ด้านราคา (ราคาเฉล่ีย/ใบ โดยประมาณ) 

พบว่าราคาเฉล่ียเท่ากบั 1003.33 บาท/ผืน และเม่ือพิจารณาโดยแบง่ตามชนิดผ้าท่ีใช้ในการผลิต

ผ้าคลมุผมสตรีมสุลิม  พบว่าผ้าคลมุผมสตรีมสุลิมท่ีผลิตจากผ้าบาวาเนือ้ 1  ประกอบด้วย ลาย

ดอกชบา 2 ผืน มีมลูคา่ด้านคณุภาพผลิตภณัฑ์ในระดบัมากท่ีสดุ ( X  = 4.67, S.D. = 0.72) และ 

( X  = 4.65, S.D. = 0.77) ตามลําดบั และมลูคา่ด้านราคา เท่ากบั 1950 และ 1800 บาท/ผืน 

ตามลําดบั และลายดอกกระดงังา  มีมลูคา่ด้านคณุภาพผลิตภณัฑ์ในระดบัมากท่ีสดุ ( X  = 4.59, 

S.D. = 0.82) และมลูคา่ด้านราคา เท่ากบั 1500 บาท/ผืน ผ้าคลมุผมสตรีมสุลิมท่ีผลิตจากผ้าป่าน  

ประกอบด้วย ลายดอกชบา 2 ผืน มีมลูคา่ด้านคณุภาพผลิตภณัฑ์ในระดบัมากท่ีสดุ ( X  = 4.54, 

S.D. = 0.64) และ ( X  = 4.53, S.D. = 0.67) ตามลําดบั และมลูคา่ด้านราคา เท่ากบั 850 และ 

800 บาท/ผืน ตามลําดบั และลายดอกทิวลิป  มีมูลค่าด้านคณุภาพผลิตภณัฑ์ในระดบัมากท่ีสุด 

( X  = 4.51, S.D. = 0.75) และมลูคา่ด้านราคา เท่ากบั 780 บาท/ผืน และผ้าคลมุผมสตรีมสุลิมท่ี

ผลิตจากผ้าแก้ว  ประกอบด้วย ลายดอกกหุลาบทัง้ 3 ผืน มีมลูคา่ด้านคณุภาพผลิตภณัฑ์ในระดบั

มาก  ( X  = 4.49, S.D. = 0.67), ( X  = 3.95, S.D. = 0.69) และ ( X  = 3.76, S.D. = 0.72) 

ตามลําดบั และมลูคา่ด้านราคา เทา่กบั 650, 400 และ 300 บาท/ผืน ตามลําดบั  

8.3 ผลการเปรียบเทียบผลิตภณัฑ์หมวกกะปิเยาะห์ท่ีผลิตจากการออกแบบ 

ลวดลายเก่าและใหม่ มลูคา่ด้านคณุภาพผลิตภณัฑ์ ประโยชน์ใช้สอยและความสวยงามใน

ภาพรวม  พบว่า ลวดลายเก่า มีคา่เฉล่ียเท่ากบั 2.92 และลวดลายใหม ่ มีคา่เฉล่ียเทา่กบั 4.05 

คา่เฉล่ียรวมเพิ่มขึน้ 1.13 และมลูคา่ด้านราคา เฉล่ีย/ผืน โดยประมาณในภาพรวม พบวา่ ลวดลาย
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เก่า เทา่กบั 32.50 บาท และลวดลายใหม ่ เทา่กบั 173.33 บาท โดยท่ีราคาเฉล่ียเพิ่มขึน้ร้อยละ 

533.32 

8.4 ผลการเปรียบเทียบผลิตภณัฑ์ผ้าคลมุผมสตรีมสุลิมท่ีผลิตจากการออกแบบ 

ลวดลายเก่าและใหม่ มูลค่าด้านคุณภาพผลิตภัณฑ์ ประโยชน์ใช้สอยและความสวยงามใน

ภาพรวม พบว่าลวดลายเก่า มีคา่เฉล่ียเท่ากบั 2.78 และลวดลายใหม่ มีคา่เฉล่ียเท่ากบั 4.41 โดย

ท่ีค่าเฉล่ียรวมเพิ่มขึน้ 1.62 และมูลค่าด้านราคา เฉล่ีย/ผืน โดยประมาณในภาพรวม พบว่า 

ลวดลายเก่า เท่ากับ 142.22 บาท และลวดลายใหม่ เท่ากับ 1003.33 บาท โดยท่ีราคาเฉล่ีย

เพิ่มขึน้ร้อยละ 705.47 

8.5 รายได้สทุธิตอ่เดือนของผู้ผลิตเม่ือเปรียบเทียบระหวา่งลวดลายเก่ากบั 

ลวดลายใหม ่ผ้าคลมุผมสตรีมสุลิมจาก 2,100.00 บาท เป็น 3,800.00 บาท เพิ่มขึน้คิดเป็นร้อยละ 

80.95 ตอ่เดือน ส่วนหมวกกะปิเยาะห์จาก 1,500.00 บาท เป็น 2,500.00 บาท เพิ่มขึน้คิดเป็นร้อย

ละ 66.66 ตอ่เดือน 

 

    

อภปิรายผลการวิจัย 

 

1. ทศันคติผู้ ค้าต่างประเทศ (ประเทศตะวนัออกกลาง ประเทศเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ 

และจีน) ต่อผลิตภัณฑ์ จงัหวดัปัตตานี ยะลา และนราธิวาส เพ่ือนําไปจําหน่าย ท่ีพบว่า ผู้ ค้าใน

กลุ่มประเทศตะวนัออกกลาง ต้องการผ้าคลุมผมรูปส่ีเหล่ียมจตุรัสสีดํามากท่ีสุด สีขาวอยู่อนัดบั

รอง และต้องการหมวกกะปิเยาะห์ทรงซูดานสีขาวมากท่ีสดุ สีดําอยู่ในอนัดบัรอง ในกลุ่มประเทศ

เอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ต้องการผ้าคลมุผมรูปสามเหล่ียมสีดํา ขาว และครีมมากท่ีสุด และหมวก

กะปิเยาะห์ ต้องการหมวกกะปิเยาะห์สีขาวมากท่ีสุด สีเขียวและดํา อยู่ในอนัดบัรอง ประเทศจีน

ต้องการผ้าคลมุผมสตรีมสุลิมรูปส่ีเหล่ียมผืนผ้า และรูปสามเหล่ียม สีขาว ครีม แดง และเหลือง/ส้ม 

มากท่ีสดุ ชมพแูละเทาอยูใ่นอนัดบัรอง และต้องการหมวกกะปิเยาะห์ สีดํา ขาวและเขียว มากท่ีสดุ 

และพบวา่พฤตกิรรมผู้บริโภคสว่นใหญ่มีความนิยมรูปแบบผลิตภณัฑ์ท่ีสอดคล้องกบัผลการศกึษา

รูปแบบความต้องการผลิตภัณฑ์เพ่ือนําไปจําหน่ายในประเทศดงักล่าว ยกเว้นในประเทศจีนท่ี

พบว่าผู้บริโภคมีความนิยมในผลิตภัณฑ์แตกต่างจากผู้ ค้า คือต้องการผ้าคลุมผมสีขาว และแดง

มากท่ีสดุ และสีเทา ครีม เขียว ดํา ชมพ ูและม่วงอยู่ในอนัดบัรอง ส่วนหมวกกะปิเยาะห์นิยมสีดํา 

ขาว และเขียวมากท่ีสุด สีเหลือง/ส้ม ในอันดบัรอง แสดงให้เห็นว่าความต้องการของผู้ ค้าและ

รสนิยมผู้บริโภคเก่ียวกับผ้าคลุมผมสตรีมุสลิมและหมวกกะปิเยาะห์ ส่วนใหญ่ในแต่ละประเทศ

สอดคล้องกนัแตแ่ตกตา่งกนัระหว่างประเทศโดยผ้าคลมุผมสตรีมสุลิมนัน้ประเทศตะวนัออกกลาง 
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เอเชียตะวันออกเฉียงใต้และจีนต้องการรูปแบบและสีแตกต่างกัน โดยในกลุ่มประเทศท่ีเคร่ง

ศาสนาและมีพายุทราย คือตะวนัออกกลางจะต้องการผ้าผืนใหญ่สีดําเพ่ือใช้คลุมปกปิดใบหน้า

เป็นการปฏิบตัิตามหลกัศาสนาและเพ่ือป้องกันพายทุราย แต่ในแถบเอเชียและจีนจะต้องการผ้า

ผืนเล็กเป็นสามเหล่ียมและส่ีเหล่ียมผืนผ้า สีสนัหลากหลายตามวฒันธรรมการแตง่กาย ส่วนหมวก

กะปิเยาะห์นัน้ในประเทศดงักล่าวมีความต้องการส่วนใหญ่คล้ายคลึงกันทัง้รูปทรงและสีเป็นการ

สะท้อนถึงอิทธิพลของศาสนาและวฒันธรรมการแตง่กายของชายมสุลิมท่ีคล้ายคลงึกนัทัว่ไป  

สําหรับทศันคตผิู้ ค้าตา่งประเทศตอ่คณุคา่ผ้าคลมุผมสตรีมสุลิม/หมวกกะปิเยาะห์ท่ีพบว่า

ในภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง โดยในด้านประโยชน์ใช้สอย คือเม่ือใช้แล้วไม่ยบั ไม่เสียรูปทรง 

สว่นใน ระดบัน้อย คือ การใช้ในการประกอบพิธีกรรมทางศาสนา ส่วนด้านความสวยงามพบว่าอยู่

ในระดบัมาก โดยมีการใช้สีผ้าและไหมสีท่ีกลมกลืนกันการปักเย็บประณีตและในระดบัปานกลาง

เป็นเร่ืองของการออกแบบลวดลายและการปักไหมสี/มกุ/เล่ือม ประดบัตกแตง่ แสดงให้เห็นว่าผู้ ค้า

เห็นวา่คณุคา่ด้านประโยชน์ใช้สอยเพ่ือการประกอบพิธีกรรมทางศาสนาและการออกแบบลวดลาย

และการปักไหมสีของผลิตภณัฑ์เป็นสิ่งท่ีต้องให้ความสําคญั 

2. ส่วนทศันคติของผู้บริโภคตา่งประเทศต่อคณุคา่ผ้าคลุมผมสตรีมุสลิมและหมวกกะปิ

เยาะห์ ในภาพรวมอยู่ในระดบัน้อยโดยทศันคติต่อคณุค่าด้านประโยชน์ใช้สอยน้อยท่ีสุด คือการ

สามารถใช้ในการประกอบพิธีกรรมทางศาสนา  ทศันคติตอ่คณุภาพของเนือ้ผ้าและวสัดตุกแตง่ใน

ภาพรวมอยูใ่นระดบัน้อย ในระดบัต่ําสดุ คือไม่ยบั สําหรับผ้าคลมุผมสตรีมสุลิม และไม่เสียรูปทรง

เม่ือใช้เวลานานสําหรับหมวกกะปิเยาะห์ ทศันคติต่อการออกแบบโดยภาพรวมอยู่ในระดบัน้อย

แม้ว่าทัศนคติต่อการมีรูปแบบให้เลือกหลายแบบจะอยู่ในระดบัปานกลาง แต่ทัศนคติต่อการ

ออกแบบลวดลายสวยงามทนัสมยั และแสดงเอกลกัษณ์ของชาวมุสลิมก็ยงัอยู่ในระดบัน้อย ส่วน

ทศันคติตอ่ความประณีตในการผลิตในภาพรวมอยู่ในระดบัน้อย แม้ว่าทศันคติตอ่การตดัเย็บและ

การปักผ้ามีความประณีตจะอยู่ในระดบัปานกลาง แตท่ศันคติตอ่ความกลมกลืนกันระหว่างสีของ

ผ้าไหมท่ีปักตกแตง่ การกําหนดและจดัวางลายมีความสวยงามและการปักตกแตง่ด้วยไหมสี เล่ือม

มกุ เหมาะสมและสวยงามก็อยู่ในระดบัน้อย แสดงให้เห็นว่าผู้บริโภคเห็นว่าคณุค่าด้านประโยชน์

ใช้สอยเพ่ือการประกอบพิธีกรรรมทางศาสนา การใช้วสัดท่ีุมีคณุภาพสวยงามในการผลิต รวมทัง้

การออกแบบลวดลายสวยงามทนัสมยัและแสดงเอกลกัษณ์ของชาวมุสลิม ความประณีตในการ

ผลิตรวมทัง้การกําหนดและจดัวางลายและการปักตกแตง่ผลิตภณัฑ์ควรมีการปรับปรุง 

3. จากการสํารวจสภาวะการผลิตและการตลาดของผู้ ผลิตผ้าคลมุผมสตรีมุสลิมและ

หมวกกะปิเยาะห์จังหวดัปัตตานี ยะลา และนราธิวาส ท่ีพบว่าได้รับรางวลัมาตรฐานผลิตภัณฑ์ 

OTOP เพียงร้อยละ 1.66 มีตราสินค้าร้อยละ 3.0 ลกัษณะการผลิตส่วนใหญ่รวมตวักนัผลิตใน

ชุมชนและส่วนใหญ่ผู้ผลิตประกอบเป็นอาชีพรองและเป็นผู้ รับจ้างผลิตส่วนใหญ่แสดงให้เห็นว่า
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ผู้ผลิตยงัขาดการพฒันาด้านมาตรฐานผลิตภณัฑ์รวมทัง้ยงัไม่มีการสร้างมลูคา่เพิ่มด้านตราสินค้า

และยงัคงเป็นเพียงผู้ รับจ้างผลิตไมมี่สถานะของการเป็นผู้ประกอบการ 

ปัญหาในการผลิตพบว่าผู้ผลิตขาดความรู้ในการออกแบบลวดลายมากท่ีสดุ รับจ้างผลิต 

ขาดอุปกรณ์การผลิตท่ีทันสมยั และขาดเงินลงทนุต้องการความรู้ในการออกแบบลวดลายมาก

ท่ีสดุ และต้องการวสัดอุปุกรณ์ รวมทัง้การสนบัสนนุ การพฒันาทกัษะฝีมือจากภาครัฐ และเอกชน 

แสดงให้เห็นว่าผู้ ผลิตนอกจากจะขาดเงินทุนและอุปกรณ์การผลิตท่ีทนัสมัยแล้วยังต้องการการ

สนบัสนุนช่วยเหลือในการพัฒนาฝีมือในการผลิตและท่ีสําคญัท่ีสุด คือการพัฒนาการออกแบบ

ลวดลาย 

ตลาดท่ีจําหนา่ยผลิตภณัฑ์ พบวา่เป็นตลาดในประเทศและตา่งประเทศเป็นอตัราส่วนร้อย

ละ 80:20 โดยในต่างประเทศในเอเชีย ได้แก่ มาเลเซีย สิงคโปร์ และบรูไน ตามลําดบั ส่วนใน

ตะวนัออกกลาง ได้แก่ ดไูบ และซาอดุอิารเบีย ซึง่มีการวางจําหน่ายน้อยมาก แสดงให้เห็นว่ามีการ

ส่งออกผลิตภัณฑ์อยู่ในระดบัต่ํา ด้านราคาขายท่ีพบว่าผ้าคลุมผมสตรีมุสลิมท่ีผลิตจากผ้าบาวา

เนือ้ 1 และหมวกกะปิเยาะห์ทรงซูดาน ท่ีปักไหมสี และมีลายฉลคุณุภาพ A ขายได้ราคาสงูท่ีสุด 

แสดงให้เห็นว่าการใช้ผ้าคณุภาพดี และการปักเย็บท่ีประณีตช่วยให้ได้ราคาสงูกว่า ส่วนวิธีการจดั

จําหนา่ยท่ีพบวา่ให้ผู้ จ้างผลิตมารับไปจําหนา่ยให้มากท่ีสดุ รองลงมาคือการค้าส่ง โดยมีผู้มารับซือ้

โดยตรงจากตา่งประเทศ ได้แก่ มาเลเซีย รวมทัง้จําหนา่ยผา่นพอ่ค้าคนกลางแสดงให้เห็นวา่ 

ปัญหาทางการตลาดผ้าคลมุผมสตรีมสุลิมและหมวกกะปิเยาะห์ ท่ีพบวา่ผู้ผลิตขาดเงินทนุ

ทําให้ต้องอาศยัคนกลาง/นายทุนจดัการทางการตลาดให้ ขาดความสามารถในการจดัการ ขาด

ข้อมูลความต้องการทางการตลาด ขาดการส่งเสริมการตลาด ส่วนความต้องการการสนบัสนุน

ช่วยเหลือทางการตลาดผ้าคลุมผมสตรีมุสลิมและหมวกกะปิเยาะห์ท่ีพบว่า ต้องการความรู้การ

ออกแบบลวดลายมากท่ีสุด ต้องการวสัดอุุปกรณ์เย็บปักท่ีทนัสมยั และการสนบัสนุนการพฒันา

ความสามารถการจัดการทางการตลาด จากภาครัฐ และเอกชน นัน้แสดงให้เห็นว่าผู้ ผลิตขาด

ความรู้ความสามารถในการจดัการทางการตลาด ขาดข้อมลูความต้องการของตลาด การส่งเสริม

การตลาดทําให้ต้องอาศัยพ่อค้าคนกลางจัดการทางการตลาดให้ซึ่งผู้ ผลิตจึงต้องการพัฒนา

ความสามารถในการจดัการทางการตลาดโดยการสนบัสนนุจากทัง้ภาครัฐและเอกชน 

รูปแบบผลิตภัณฑ์ท่ีผู้ บริโภคในประเทศนิยมใช้ สําหรับผ้าคลุมผมสตรีมุสลิมพบว่า

ผู้บริโภคต้องการผ้าคลุมผมรูปสามเหล่ียมมากท่ีสุด รองลงมาคือรูปส่ีเหล่ียมผืนผ้า สีเหลือง/ส้ม 

มากท่ีสดุ และชมพ ูนํา้ตาล แดง เขียว ดํา ขาว ครีม และเทา รองลงมาตามลําดบั แสดงให้เห็นว่า

ผู้บริโภคในประเทศมีรสนิยมในการใช้ผ้าคลมุผมในสีท่ีหลากหลาย ส่วนรูปแบบหมวกกะปิเยาะห์ท่ี

นิยมมากท่ีสดุ คือทรงซูดาน สีขาวมากท่ีสดุ รองลงมา คือ ดําและเขียว ตามลําดบั แสดงให้เห็นถึง
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การคล้อยตามวฒันธรรมการแตง่กายของชาวมสุลิมทัว่ไป คือ นิยมหมวกทรงซูดาน สีขาวและดํา 

ตามลําดบั 

4. ผลการศกึษาความคิดเห็นของผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียตอ่ปัจจยัส่วนประสมทางการตลาดท่ี

สง่ผลตอ่การตดัสินใจซือ้ผ้าคลมุผมสตรีมสุลิมและหมวกกะปิเยาะห์ ท่ีพบวา่ปัจจยัด้านการส่งเสริม

การตลาด ผลิตภณัฑ์ ราคา และช่องทางการจดัจําหน่ายมีอิทธิพลตอ่การตดัสินใจซือ้ จากมากไป

หาน้อยตามลําดบั แสดงให้เห็นว่าการส่งเสริมการตลาดและผลิตภณัฑ์มีความสําคญัตอ่การจงูใจ

ให้ผู้บริโภคตดัสินใจซือ้เป็นอยา่งย่ิง 

5. ผลการวิพากษ์ในการออกแบบลวดลายของผู้ ชํานาญการเพ่ือเพิ่มมลูคา่ผลิตภณัฑ์ผ้า

คลุมผมสตรีมุสลิม และหมวกกะปิเยาะห์ ท่ีพบว่าการผลิตผ้าคลุมผมสตรีมุสลิมควร เลือกลาย

กหุลาบ ชบา ทิวลิป กล้วยไม้ และลายกระดงังา แสดงว่าการผลิตผ้าคลมุผมสตรีมุสลิมควรเลือก

ลายดอกไม้ในการผลิต สว่นหมวกกะปิเยาะห์มีการเลือกลายตา่งประเทศโดยเป็นลายตรุกี ไซบีเรีย 

นอร์เวย์ ซาอุดิอารเบีย และฮงัการี ตามลําดบั แสดงให้เห็นว่าผู้ วิพากษ์เห็นว่าลายตา่งประเทศ

ดงักลา่วเหมาะสมตอ่การนํามาออกแบบในการผลิต เพ่ือเพิ่มมลูคา่หมวกกะปิเยาะห์ 

6. ผลการประชมุกลุ่มเพ่ือจดัการความรู้ในการผลิตผ้าคลมุผมสตรีมสุลิมและหมวกกะปิ

เยาะห์ตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงท่ีพบว่า ความคิดเห็นต่อพืน้ฐานลกัษณะการผลิตลวดลาย

เก่าผ้าคลุมผมสตรีมุสลิม สีผ้าและไหมปักยงัไม่มีความผสมกลมกลืนกันรวมทัง้ไม่มีการกําหนด

ตําแหน่งลาย การเย็บปักไม่คํานึงถึงความประณีต ปักตกแต่งกระจายไปทัว่ผืนไม่ให้ความสําคญั

กบัการตกแตง่ริมผ้า และหมวกกะปิเยาะห์ใช้ผ้าท่ีไมมี่คณุภาพรองพืน้ ใช้ด้ายปัก ใช้การตอกลายท่ี

ไม่มีการออกแบบ มีการผลิตสีขาวกับดําเป็นส่วนใหญ่ และริมหมวกไม่มีการตกแต่งด้วยไหมสี 

แสดงให้เห็นว่าผู้ผลิตพืน้ฐานลกัษณะการผลิตทัง้การออกแบบลวดลาย การเย็บปัก และการใช้

วสัดใุนการผลิตยงัไมมี่คณุภาพ 

ส่วนปัจจยัท่ีสนบัสนุนการจดัการความรู้ (KM) ด้านการผลิตผ้าคลุมผมสตรีมุสลิมและ

หมวกกะปิเยาะห์ท่ีพบว่าเรียนรู้จากประธานกลุ่ม ตวัอย่างจากผู้สั่งซือ้ เครือข่ายกลุ่มผู้ ผลิตใน

ชมุชนและแบ่งปันความรู้กนัในสเุหร่า ญาติพ่ีน้อง บรรพบุรุษ การประชุมกลุ่ม ตวัแบบวฒันธรรม

ทางศาสนา การจดัการแสดงสินค้า เช่น SMEs และส่ือตา่งๆ แสดงให้เห็นว่าปัจจยัท่ีสนบัสนนุ KM 

ในการผลิตเป็นกระบวนการของเครือข่ายในชุมชนท่ีมีประธานกลุ่มเป็นแกนนําร่วมกับการเรียนรู้

ผา่นสถาบนัครอบครัววฒันธรรมทางศาสนา และจากงานแสดงสินค้าและส่ือมวลชนตา่งๆ 

7. ผลการสัมมนาเพ่ือประเมินมูลค่าผลิตภณัฑ์ในการปรับปรุงการผลิตผ้าคลุมผมสตรี

มสุลิมและหมวกกะปิเยาะห์ฯ 

    7.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) เพ่ือเพิ่มมลูคา่ผลิตภณัฑ์ของผ้าคลมุผมสตรี

มสุลิมและหมวกกะปิเยาะห์ฯ ท่ีพบว่าจุดแข็งของการผลิต คือสามารถดําเนินการสร้างรายได้ให้
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ครัวเรือนท่ีกระจายอยู่ในท้องถ่ิน เป็นอาชีพท่ีสอดคล้องกบัศาสนาและวฒันธรรมทําให้มีการผลิต

อยา่งตอ่เน่ืองและผู้ผลิตมีทนุภมูิปัญญาชาวบ้าน จดุออ่นคือผู้ผลิตเป็นเพียงผู้ รับจ้าง/ผลิต ซึ่งไม่อยู่

ในฐานะผู้ประกอบการ ทําให้ไมมี่อํานาจตอ่รอง ถกูกดราคา ขาดฐานข้อมลูผู้บริโภค ขาดเครือข่าย

ผู้ผลิต และความรู้การบริหารจดัการทางการตลาด ขาดเงินทนุในการจดัหาวสัดอุปุกรณ์ท่ีทนัสมยั 

และขาดความคดิริเร่ิมสร้างสรรค์ในการออกแบบ สว่นโอกาสคือ ยงัมีความต้องการผ้าคลมุผมสตรี

มุสลิมและหมวกกะปิเยาะห์ในปริมาณมากในตลาดทัง้ในและต่างประเทศ และอุปสรรค คือ 

ต้นทนุการนําเข้าวตัถดุบิสงู ขาดเงินทนุหมนุเวียน ทําให้ผู้ผลิตไมมี่โอกาสเปล่ียนฐานะจากผู้ รับจ้าง

ผลิตขึน้เป็นผู้ประกอบการ การสนบัสนุนจากภาครัฐและเอกชนยงัไม่เป็นระบบทําให้ไม่สามารถ

กระจายรายได้ทั่วถึง ขาดการควบคุมคุณภาพ และมีคู่แข่งท่ีสําคัญ แสดงให้เห็นว่าผู้ เข้าร่วม

สมัมนามีความคิดเห็นว่า การผลิตผ้าคลมุผมสตรีมุสลิมและหมวกกะปิเยาะห์ของจงัหวดัปัตตานี 

ยะลา และนราธิวาสเป็นสิ่งท่ีช่วยสร้างรายได้ให้กับครัวเรือนท่ีกระจายอยู่ในท้องถ่ินเป็นอาชีพท่ี

สอดคล้องกับศาสนาและวัฒนธรรม ผู้ ผลิตมีความพร้อมด้านทุนภูมิปัญญา น่าจะมีโอกาสทาง

การตลาดทัง้ในและตา่งประเทศในอนาคต แตอ่ย่างไรก็ตามผู้ผลิตก็ยงัคงมีจดุอ่อนท่ีควรได้รับการ

แก้ไขและอุปสรรคท่ีต้องได้รับความช่วยเหลือจากภาครัฐและเอกชน ในด้านเงินทุน การพัฒนา

คณุภาพการผลิต และความสามารถในการจดัการทางการตลาดอย่างเป็นระบบเพ่ือให้สามารถ

เพิ่มและกระจายรายได้อยา่งทัง่ถึง 

7.2 การประเมินมูลค่าผลิตภัณฑ์ ผลการประเมินมลูค่าผลิตภัณฑ์ผ้าคลุมผมสตรีมุสลิม

ลวดลายเก่าท่ีมีการผลิตอยู่ดัง้เดิมและลวดลายใหม่ด้านคณุภาพผลิตภณัฑ์(ประโยชน์ใช้สอยและ

ความสวยงามในภาพรวม) และราคา ท่ีพบว่ามลูคา่ด้านคณุภาพผลิตภณัฑ์ผ้าคลมุผมสตรีมสุลิม

และหมวกกะปิเยาะห์ลวดลายเก่าอยู่ในระดบัปานกลาง ลวดลายใหม่อยู่ในระดบัมาก และราคา

เฉล่ีย/ผืน ของผลิตภัณฑ์ทัง้สองชนิดในลวดลายใหม่สูงกว่าลวดลายเก่า แสดงให้เห็นว่าผลการ

จดัการความรู้ (KM) ในการผลิตสามารถเพิ่มมลูคา่ผลิตภณัฑ์ได้ 

สําหรับข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงการผลิตผลิตภัณฑ์ท่ีพบว่าผ้าคลุมผมสตรีมุสลิม ควร

เลือกสีและไหมปักให้มีความผสมกลมกลืนใช้ผ้าบาวาไหมสีท่ีมีคณุภาพ ควรกําหนดตําแหน่งลาย

สําคญัท่ีมมุผ้าสามเหล่ียมคลมุผม ให้ความสําคญัด้านการตกแตง่ริมผ้า คํานึงถึงความประณีตใน

การปักเย็บและตกแตง่ และในการผลิตหมวกกะปิเยาะห์ควรใช้ผ้ากาวชนิดดีท่ีคงทนผลิต ใช้ไหมสี

คณุภาพดี การปักลายควรปักทัง้ส่วนบนและรอบหมวก โดยการปักลายนูน และตกแต่งริมหมวก 

ใช้ไหมสีทําขอบตามการออกแบบ และควรมีการผลิตหมวกหลายสี แสดงให้เห็นว่าการปรับปรุง

การผลิตเพ่ือเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ของผ้าคลุมผมและหมวกกะปิเยาะห์ควรมุ่งเน้นในการใช้วสัดุ

คุณภาพดี การออกแบบในการใช้ผ้าและไหมสีในการปักเย็บท่ีกลมกลืน การกําหนดตําแหน่ง

ลวดลาย และการเน้นความประณีตทกุๆ สว่นของผลิตภณัฑ์  
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8. การปรับปรุงรูปแบบการจดัการเชิงกลยุทธ์เพ่ือเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ ผลการประเมิน

มลูคา่ผลิตภณัฑ์หมวกกะปิเยาะห์และผ้าคลมุผมสตรีมสุลิมท่ีผลิตจากการออกแบบลวดลายใหม่

หลงัการปรับปรุงผลิตภณัฑ์โดยหมวกกะปิเยาะห์ท่ีพบว่ามลูคา่ด้านคณุภาพผลิตภณัฑ์(ประโยชน์

ใช้สอยและความสวยงามในภาพรวม) อยู่ในระดบัมาก ซึ่งหมวกกะปิเยาะห์เกรด A ลายตรุกีและ

ไซบีเรีย มีคณุคา่มากท่ีสดุ ลายนอร์เวย์ และซาอดุิอารเบียมีคณุคา่ในอนัดบัรอง และเกรด C ลาย

ฮังการี มีคุณค่าในอันดับต่ําสุด และเม่ือเปรียบเทียบมูลค่าหมวกกะปิเยาะห์ท่ีผลิตจากการ

ออกแบบลวดลายเก่ากับใหม่ ท่ีพบว่าคณุค่าและราคาของหมวกกะปิเยาะห์หลังการปรับปรุง

ผลิตภัณฑ์เพิ่มขึน้ 1.13 และราคาเฉล่ีย/ใบ เพิ่มขึน้เป็นร้อยละ 533.32 บาท แสดงให้เห็นว่าการ

ปรับปรุงการผลิตและการออกแบบลวดลายท่ีสวยงามสามารถเพิ่มมูลค่าผลิตภณัฑ์หมวกกะปิ

เยาะห์ได้ ส่วนผ้าคลุมผมสตรีมุสลิมท่ีพบว่ามูลค่าด้านคณุภาพผลิตภัณฑ์(ประโยชน์ใช้สอยและ

ความสวยงามในภาพรวม) อยูใ่นระดบัมาก โดยผ้าคลมุผมท่ีผลิตจากผ้าบาวาเนือ้ 1 ลายดอกชบา 

มีมลูคา่ด้านคณุภาพผลิตภณัฑ์และราคาเฉล่ียสงูสดุ ผ้าป่านลายดอกชบาและดอกทิวลิป มีมลูคา่

ในอนัดบัรอง สว่นผ้าแก้วลายดอกกหุลาบมีมลูคา่อยู่ในอนัดบัต่ําสดุ และเม่ือเปรียบเทียบมลูคา่ผ้า

คลมุผมสตรีมสุลิมท่ีผลิตจากการออกแบบลวดลายเก่ากบัใหมท่ี่พบวา่คณุคา่และราคาของผ้าคลมุ

ผมฯ หลงัการปรับปรุงผลิตภณัฑ์เพิ่มขึน้ 1.62 และราคาเฉล่ีย/ผืน เพิ่มขึน้เป็นร้อยละ 705.47 และ

รายได้สุทธิต่อเดือนของผู้ ผลิตเม่ือเปรียบเทียบระหว่างลวดลายเก่ากับลวดลายใหม่ ผ้าคลุมผม

สตรีมสุลิมจาก 2,100.00 บาท เป็น 3,800.00 บาท เพิ่มขึน้คิดเป็นร้อยละ 80.95 ตอ่เดือน ส่วน

หมวกกะปิเยาะห์จาก 1,500.00 บาท เป็น 2,500.00 บาท เพิ่มขึน้คิดเป็นร้อยละ 66.66 ตอ่เดือน 

แสดงให้เห็นวา่การปรับปรุงการผลิตรวมถึงการใช้ผ้าท่ีมีคณุภาพผลิตสามารถเพิ่มมลูคา่ผลิตภณัฑ์

ผ้าคลมุผมสตรีมสุลิมได้ รวมถึงทําให้รายได้สทุธิของผู้ผลิตสงูขึน้ตาม  

 

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย  

 
 ข้อเสนอแนะเพ่ือนําผลการวิจัยไปใช้ 

 ข้อเสนอแนะเพ่ือนําผลการวิจยัไปใช้ มีดงันี ้

1. รัฐบาลควรกําหนดนโยบายท่ีสง่เสริมสนบัสนนุให้ผู้ผลิตมีโอกาสพฒันาจากการเป็น 

ผู้ผลิตขึน้เป็นผู้ประกอบการโดยสนบัสนนุด้านเงินทนุ วสัดอุปุกรณ์ท่ีทนัสมยั และการฝึกอบรมเพ่ือ 

พัฒนาทักษะฝีมือการผลิต และความสามารถการบริหารจัดการของผู้ ผลิตในแต่ละครัวเรือน

เพ่ือให้สามารถเพิ่มมลูคา่ผลิตภณัฑ์แบบพึง่พาตนเอง 

 2.  หนว่ยงานของภาครัฐและเอกชนควรร่วมมือกบัผู้ผลิตฯ เพ่ือสร้างเครือขา่ยการจดัการ 

ทางการตลาดทัง้ในและตา่งประเทศ  
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 3. ผู้ผลิตควรสร้างเครือขา่ยชมุชนในการผลิตและการตลาดท่ีเข้มแข็งเพ่ือให้สามารถ 

เพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์และควรให้ความสําคญักับการใช้วสัดท่ีุมีคณุภาพสูงการออกแบบลวดลาย

และการผลิตท่ีคํานงึถึงประโยชน์ เพ่ือการประกอบพิธีกรรมทางศาสนา 

 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครัง้ต่อไป 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจยัครัง้ตอ่ไปมีดงันี ้

1. ควรออกแบบการวิจยัเพ่ือเพิ่มมลูคา่ผลิตภณัฑ์โดยใช้เทคโนโลยีและนวตักรรมใน 

การเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ผ้าคลุมผมสตรีมุสลิมและหมวกกะปิเยาะห์ เช่น การใช้วัสดุนาโน

เทคโนโลยี เป็นต้น 

2. ควรออกแบบการวิจยัในตวัแปรท่ีเป็นตวัแบบการบริหารจดัการในการผลิตทัง้ผ้า 

คลมุผมสตรีมสุลิมและหมวกกะปิเยาะห์ท่ีมีการเพิ่มมลูคา่ผลิตภณัฑ์ท่ีควบคูก่นัในตวัแปรด้าน

คณุภาพผลิตภณัฑ์ และการสร้างตราสินค้า (Brand) เพ่ือสนบัสนนุการเปล่ียนสถานะจากการเป็น

เพียงผู้ผลิตของ จ.ปัตตานี ยะลา และนราธิวาส ไปสูก่ารเป็นผู้ประกอบการ 

3. ควรกําหนดตวัแปรการวิจยัท่ีแสดงความสมัพนัธ์ระหวา่งภาครัฐ เอกชน และผู้ผลิต 

ในชมุชนเพ่ือพยากรณ์ความสําเร็จในการเพิ่มมลูคา่ผลิตภณัฑ์เพ่ือให้ได้ตวัแบบไปกําหนดนโยบาย

และการปฏิบตัท่ีิสนบัสนนุผู้ผลิตในชมุชนอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

 

 


