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บทคัดย่อ 

 
           การวิจยัเร่ือง “รูปแบบการจดัการเชิงกลยทุธ์ เพ่ือเพิ่มมลูคา่ผลิตภณัฑ์ของวิสาหกิจขนาด 

กลางและขนาดยอ่ม (SMEs) ผ้าคลมุผมสตรีมสุลิม และหมวกกะปิเยาะห์ จงัหวดัปัตตานี ยะลา และ 

นราธิวาส บนฐานแนวคดิปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” ซึง่เป็นการวิจยัและพฒันา (R&D) เพ่ือสร้าง 

รูปแบบ (Model) การจดัการเชิงกลยทุธ์ เพ่ือเพิ่มมลูคา่ผลิตภณัฑ์โดยดําเนินการวิจยักบักลุม่ตวัอยา่ง 

ท่ีเป็นผู้ ค้าและผู้บริโภคตา่งประเทศ จํานวน 480 คน ประกอบด้วยประเทศสหพนัธ์สาธารณรัฐ 

มาเลเซีย จีน ดไูบ บรูไน สิงคโปร์  ซาอดุอิารเบีย อิยิปต์ และอินโดนีเซีย    และกลุม่ตวัอยา่งของ 

ประเทศไทย จํานวน 1,689 คน ประกอบด้วย ผู้ผลิต ผู้ มีสว่นได้สว่นเสีย ผู้ ชํานาญการในการ 

ออกแบบลวดลาย สถิตท่ีิใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ สถิตเิชิงพรรณนา และ สถิตพิยากรณ์ใช้  

Stepwise Regression  Analysis   

ผลการวิจยั พบวา่ ผู้ ค้าตา่งประเทศ ต้องการผลิตภณัฑ์ จงัหวดัปัตตานี ยะลา และนราธิวาส 

ไปจําหนา่ยมากท่ีสดุ ได้แก่ ผู้ ค้าในกลุม่ประเทศตะวนัออกกลาง ต้องการผ้าคลมุผมรูปส่ีเหล่ียมจตรัุส

สีดํา กลุ่มประเทศเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ต้องการผ้าคลมุผมรูปสามเหล่ียมสีดํา ขาว และครีม และ

ผู้ ค้าใน 2 กลุม่ประเทศข้างต้นต้องการหมวกกะปิเยาะห์ทรงซูดานสีขาว ส่วนผู้ ค้าประเทศจีนต้องการ

ผ้าคลุมผมรูปส่ีเหล่ียมผืนผ้า และรูปสามเหล่ียม สีขาว ครีม แดง และเหลือง/ส้ม และหมวกกะปิ

เยาะห์ สีดํา ขาวและเขียว มากท่ีสดุ และพฤติกรรมผู้บริโภคส่วนใหญ่มีความนิยมรูปแบบผลิตภณัฑ์

ท่ีสอดคล้องกับความต้องการผลิตภัณฑ์เพ่ือนําไปจําหน่ายในประเทศดังกล่าวส่วนทัศนคติของ

ผู้บริโภคต่างประเทศต่อคณุค่าผ้าคลุมผมสตรีมุสลิมและหมวกกะปิเยาะห์ ในภาพรวมอยู่ในระดบั

น้อย  

สภาวะการผลิตและการตลาดฯ พบว่าส่วนใหญ่ผู้ผลิตรวมตวักนัผลิตในชมุชน ประกอบเป็น

อาชีพรองและเป็นผู้ รับจ้างผลิต ปัญหาในการผลิต พบว่าขาดความรู้ในการออกแบบลวดลายมาก

ท่ีสดุ ตลาดท่ีจําหน่ายผลิตภณัฑ์ เป็นตลาดในประเทศร้อยละ 80 ราคาขายผ้าคลุมผมสตรีมุสลิมท่ี

ผลิตจากผ้าบาวาเนือ้ 1 และหมวกกะปิเยาะห์ ท่ีปักไหมสี และมีลายฉลคุณุภาพ A ขายได้ราคาสูง

ท่ีสดุ วิธีการจดัจําหนา่ยท่ีพบมากท่ีสดุ คือ ให้ผู้ จ้างผลิตมารับไปจําหน่ายให้ ผู้บริโภคในประเทศนิยม

ใช้ผ้าคลมุผมรูปสามเหล่ียม สีเหลือง/ส้ม และหมวกกะปิเยาะห์ทรงซูดาน สีขาว มากท่ีสดุ 

 สมการพยากรณ์องค์ประกอบของปัจจยัส่วนผสมทางการตลาดท่ีส่งผลตอ่การตดัสินใจ

ซือ้ผ้าคลมุผมสตรีและหมวกกะปิเยาะห์ในรูปของคะแนนมาตรฐานคือ                                                        

 Y = 0.458(F4)+0.418(F1)+0.200(F2)+0.122(F3)  
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 ตวัพยากรณ์ทัง้ 4 ตวั ประกอบด้วย ผลิตภัณฑ์ (Fec1)  ราคา (Fec2) ช่องทางการจัด

จําหน่าย (Fec3)  และการส่งเสริมการตลาด (Fec4) มีความสมัพนัธ์กับการตดัสินใจซือ้ผ้าคลมุผม

สตรีและหมวกกะปิเยาะห์ในระดบัสงูมาก มีคา่อํานาจพยากรณ์ ร่วมกนัได้ร้อยละ 95.70  

 ผลการวิพากษ์ในการออกแบบลวดลายเพ่ือเพิ่มมลูคา่ผลิตภณัฑ์ฯ พบวา่การผลิตผ้าคลมุผม

สตรีเลือกลายดอกไม้ ได้แก่ ลายกหุลาบ ชบา ทิวลิป กล้วยไม้ และลายกระดงังา สว่นหมวกกะปิ

เยาะห์เลือกลายประเทศตรุกี ไซบีเรีย นอร์เวย์ ซาอดุิอารเบีย และฮงัการี ตามลําดบั  

ปัจจยัท่ีสนบัสนนุการจดัการความรู้ (KM) ด้านการผลิตผ้าคลมุผมสตรีมสุลิมและหมวกกะปิ

เยาะห์ พบว่าเรียนรู้จากประธานกลุ่ม ตวัอย่างจากผู้สัง่ซือ้ เครือข่ายกลุ่มผู้ผลิตในชมุชนและแบง่ปัน

ความรู้กนัในสเุหร่า และญาตพ่ีิน้องเป็นสว่นใหญ่ 

ผลการประเมินมูลค่าผลิตภัณฑ์ฯ พบว่าผลิตภัณฑ์ลวดลายใหม่มีมูลค่าด้านคุณภาพ

ผลิตภณัฑ์และราคาสงูกวา่ลวดลายเก่าและการปรับปรุงรูปแบบการจดัการเชิงกลยทุธ์เพ่ือเพิ่มมลูคา่

ผลิตภณัฑ์ หลงัการปรับปรุงผลิตภณัฑ์ พบว่า มลูคา่ด้านคณุภาพผลิตภัณฑ์หมวกกะปิเยาะห์อยู่ใน

ระดบัมากมีค่าเฉล่ียสงูขึน้ 1.13 และราคาเฉล่ียตอ่ใบเพิ่มขึน้จาก 32.50 บาท เป็น 173.33 บาท คิด

เป็นร้อยละ 533.32 และมูลค่าด้านคุณภาพผลิตภัณฑ์ผ้าคลุมผมสตรีมุสลิมอยู่ในระดับมาก มี

คา่เฉล่ียสงูขึน้ 1.62 และราคาเฉล่ียต่อผืนเพิ่มขึน้จาก 142.22 บาท เป็น 1003.33 บาท คิดเป็นร้อย

ละ 705.47 และรายได้สทุธิตอ่เดือนของผู้ผลิตเม่ือเปรียบเทียบระหว่างลวดลายเก่ากบัลวดลายใหม่ 

ผ้าคลมุผมสตรีมสุลิม เพิ่มขึน้คิดเป็นร้อยละ 80.95 ตอ่เดือน ส่วนหมวกกะปิเยาะห์ เพิ่มขึน้คิดเป็น

ร้อยละ 66.66 ตอ่เดือน   

  

 


