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อุตสาหกรรมฟอก-ยอ้มเป็นอุตสาหกรรมท่ีน าวสัดุส่ิงทอจากอุตสาหกรรมทอผา้และถกั
ผา้มาผา่นกระบวนการฟอก-ยอ้ม ใหเ้ป็นวสัดุส่ิงทอส าเร็จจนน าไปผลิตหรือจ าหน่ายต่อได ้ซ่ึง
วตัถุดิบนบัวา่เป็นส่วนประกอบส าคญัของการผลิตสินคา้หรือผลิตภณัฑส์ าเร็จรูป โดยทัว่ไปมูลค่า
ของตน้ทุนวตัถุดิบคิดเป็นร้อยละ 30 – 60 ของยอดขาย ดงันั้นการบริหารวตัถุดิบคงคลงัจึงเป็น
ส่วนส าคญัของการด าเนินงานท่ีบริษทัควรใหค้วามส าคญั ซ่ึงการประยกุตใ์ชท้ฤษฎีต่าง ๆ สามารถ
ก าหนดเวลาและปริมาณการสั่งซ้ือไดอ้ยา่งเหมาะสมเพียงพอกบัความตอ้งการของลูกคา้ งานวจิยั
ฉบบัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและปรับปรุงระบบการจดัการวตัถุดิบคงคลงัพร้อมทั้งประยกุตใ์ช้
นโยบายคงคลงัรูปแบบต่าง ๆ ใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการในโรงงานฟอก-ยอ้มกรณีศึกษา โดย
ใชเ้ทคนิคการแบ่งกลุ่มวตัถุดิบคงคลงัตามล าดบัความส าคญั (ABC Analysis) และเลือกวตัถุดิบใน
กลุ่มเอซ่ึงเป็นกลุ่มท่ีมีมูลค่าการใชม้ากท่ีสุดมาวเิคราะห์หานโยบายวตัถุดิบคงคลงัท่ีเหมาะสมโดย
อา้งอิงทฤษฎีและวธีิการจ าลองสถานการณ์ (Simulation) ผลการศึกษาพบวา่ การวเิคราะห์ลกัษณะ
ของขอ้มูลมีประโยชน์ในการเลือกใชน้โยบายท่ีเหมาะสม และสามารถลดตน้ทุนรวมเม่ือเทียบกบั
นโยบายปัจจุบนั และยงัคงรักษาระดบัการใหบ้ริการลูกคา้ (Customer Service Level) และอตัรา
การเติมสินคา้ (Product Fill Rate) เท่ากบัร้อยละ 100 โดยนโยบายปัจจุบนัไม่มีสินคา้ขาดมือ และมี
ตน้ทุนรวมเท่ากบั 22,483,316.77 บาท ส่วนนโยบายใหม่ (วธีิท่ีใหต้น้ทุนรวมต ่าสุด) สามารถลด
ตน้ทุนรวมท่ีประกอบดว้ย ตน้ทุนวตัถุดิบ ตน้ทุนการสั่งซ้ือ ตน้ทุนการจดัเก็บ และตน้ทุนวตัถุดิบ
ขาด เท่ากบั 1,413,568.87 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 6.29  
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