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Bleaching-Dyeing Textile Industries are industries that bring textile materials from the 
weaving and knitting industry through the dyeing process and continue to production or 
distribuion. Raw materials such as color and chemical substances are important components and 
theirs value are about 30 to 60 percent of sales. Thus, raw materials inventory management is 
important for the industries. The standard inventory policies could be implemented to determine 
when and how much to order raw material so that the total cost is minimized while maintains 
the customer service level. The objectives of this research are to study and improve inventory 
management of the case study dyeing industry. First, we categorize the raw materials inventory 
using ABC classification. Second, we select two raw materials in group A which have the most 
usage values. Third, we analyze the distribution of the usage rate of selected materials and 
implement the standard inventory policies such as (s, S), (s, Q) and S policies versus Monte 
Carlo simulation. Next, we compare those policies with the current policy and analyze the data. 
The results show that the distributions of raw material usage rate are useful in selecting the 
appropriate policy and can reduce the total cost compared with the current policy while maintain 
customer service level and product fill rate that new policy can reduce cost by 6.29 percent 
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การปรับปรุงและการจัดการวตัถุดิบคงคลงัในโรงงานฟอก-ย้อมส่ิงทอ 
 

Improvement and Management of Raw Material Inventory 
for Bleaching-Dyeing Textile Industries 

 

ค าน า 
 

 อุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มของไทยเป็นอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ประกอบดว้ย
อุตสาหกรรมยอ่ยหลายส่วน และมีการผลิตแบบครบวงจรตั้งแต่กลุ่มอุตสาหกรรมตน้น ้ าจนถึง
อุตสาหกรรมปลายน ้า โดยทุกอุตสาหกรรมยอ่ยเหล่าน้ีมีความสัมพนัธ์เช่ือมโยงกนัเป็นการส่งต่อ
วตัถุดิบจากอุตสาหกรรมหน่ึงไปยงัอีกอุตสาหกรรมหน่ึง นอกจากนั้นยงัก่อใหเ้กิดอุตสาหกรรม
ต่อเน่ืองตามมา เช่น อุตสาหกรรมการท าซิป กระดุม สียอ้มผา้ สารเคมี เป็นตน้ ซ่ึงมีความส าคญัใน
การสร้างมูลค่าเพิ่มต่อระบบเศรษฐกิจ มูลค่าการส่งออก และปริมาณการจา้งงาน และอุตสาหกรรม
ส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มเป็นหน่ึงในอุตสาหกรรมกลุ่มหลกั ท่ีสร้างรายไดเ้ขา้สู่ประเทศสูงกวา่แสน
ลา้นบาทต่อปี และเป็นอุตสาหกรรมท่ีมีการจา้งงานมากกวา่ 1 ลา้นคน พบวา่ ในปีพ.ศ. 2550 มูลค่า
ผลิตภณัฑม์วลรวมภายในประเทศภาคอุตสาหกรรม 1,687,361 ลา้นบาท ส่วนมูลค่าผลิตภณัฑม์วล
รวมภายในประเทศของอุตสาหกรรมส่ิงทอ 156,848 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 9.3 ของมูลค่า
ผลิตภณัฑม์วลรวมในประเทศภาคอุตสาหกรรม (สถาบนัพฒันาอุตสาหกรรมส่ิงทอ, 2552) ดงันั้น
อุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่ม จึงเป็นอุตสาหกรรมท่ีกระตุน้ใหเ้กิดการหมุนเวยีนของระบบ
เศรษฐกิจในประเทศ 

 
 ในปีพ.ศ. 2548 เกิดการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัของอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่ม คือ มี
การยกเลิกระบบโควตา้มาเป็นการคา้แบบเสรีตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2548 โดยให้มีการยกเลิก
การควบคุมปริมาณการน าเขา้และด าเนินการคา้ส่ิงทอโลกใหเ้ป็นไปอยา่งเสรี ซ่ึงถือไดว้า่เป็นจุด
เปล่ียนท่ีส าคญัและมีผลต่อการแข่งขนักนัในตลาดโลก ท าใหอุ้ตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มมี
การแข่งขนัท่ีรุนแรงและมีจ านวนคู่แข่งท่ีเพิ่มข้ึนอยา่งมาก ส่งผลใหผู้ผ้ลิตใหค้วามส าคญัในดา้น
คุณภาพและการบริการมากข้ึน จึงท าใหก้ารจดัการโซ่อุปทาน (Supply Chain Management) เขา้มามี
บทบาทส าคญัมากข้ึนต่อองคก์รธุรกิจ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัทั้งในดา้นราคาของ
สินคา้และความสามารถในการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ เพราะเป็นการจดัการท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัทุกฝ่ายทั้งภายนอกและภายในองคก์ร โดยเป็นการท างานร่วมกนัในการแบ่งปันขอ้มูลในโซ่
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อุปทาน คือ ตั้งแต่ผูจ้ดัส่งวตัถุดิบ ผูผ้ลิต ไปจนถึงมือลูกคา้ และบทบาทหน่ึงท่ีส าคญัในการจดัการ
โซ่อุปทาน คือ การจดัการวตัถุดิบคงคลงั ซ่ึงเป็นส่ิงส าคญัในการวางแผนการผลิตและเพิ่มศกัยภาพ
ในการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ดงันั้นจึงควรก าหนดนโยบาย
วตัถุดิบคงคลงัท่ีมีประสิทธิภาพ โดยการก าหนดจุดสั่งซ้ือและปริมาณสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม เพื่อควบคุม
ตน้ทุนวตัถุดิบคงคลงัใหต้ ่าท่ีสุด ซ่ึงถา้ระดบัวตัถุดิบคงคลงัมีมากเกินความจ าเป็น จะส่งผลต่อตน้ทุน
การผลิต แต่ถา้ระดบัวตัถุดิบคงคลงัต ่าเกินไปจนท าใหไ้ม่สามารถผลิตไดน้ั้น อาจท าใหสู้ญเสียลูกคา้
ได ้ปัญหาดงักล่าวเกิดข้ึนกบัโรงงานอุตสาหกรรมท่ีจ าเป็นตอ้งสั่งซ้ือและจดัเก็บวตัถุดิบเพื่อใชใ้น
การผลิต ดงันั้นการจดัการวตัถุดิบคงคลงัโดยรักษาความสมดุลจึงเป็นส่ิงท่ีส าคญั 

 
 อุตสาหกรรมฟอก-ยอ้มเป็นอุตสาหกรรมกลางน ้าในอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่ม 
โดยน าวสัดุส่ิงทอจากอุตสาหกรรมทอผา้และถกัผา้มาผา่นกระบวนการฟอก-ยอ้ม ใหเ้ป็นวสัดุส่ิงทอ
ส าเร็จจนน าไปผลิตหรือจ าหน่ายได ้โดยโรงงานกรณีศึกษาเป็นโรงงานฟอก-ยอ้ม วตัถุดิบหลกัใน
กระบวนการฟอก-ยอ้มของโรงงาน คือ สียอ้มผา้ และสารเคมีต่าง ๆ วตัถุประสงคข์องการฟอก-ยอ้ม
เพื่อเพิ่มมูลค่าใหก้บัผลิตภณัฑ ์สามารถสร้างความพึงพอใจและตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ 
ในอดีตท่ีผา่นมาทางโรงงานกรณีศึกษายงัไม่มีการน าทฤษฎีการจดัการสินคา้คงคลงัมาประยกุตใ์ช้
กบัวตัถุดิบคงคลงั โดยเฉพาะส าหรับวตัถุดิบร่วมท่ีใชส้ าหรับกระบวนการฟอก-ยอ้มสินคา้หลาย
รูปแบบ โดยปัจจุบนัใชว้ธีิการคาดคะเนปริมาณการสั่งซ้ือจากประสบการณ์มาใชใ้นการตดัสินใจ
สั่งซ้ือแต่ละคร้ัง ส่งผลใหบ้างช่วงเวลาเสียโอกาสในการผลิต ท าใหแ้ผนงานท่ีวางไวต้อ้ง
เปล่ียนแปลงเน่ืองจากวตัถุดิบบางประเภทไม่เพียงพอใชใ้นการผลิต หรือบางช่วงมีวตัถุดิบคงคลงั
เหลือเป็นจ านวนมากเน่ืองจากสั่งมาเก็บไวเ้กินความตอ้งการใชผ้ลิตท าใหเ้กิดตน้ทุนการจดัเก็บ
รักษาสูง การศึกษาคร้ังน้ีไดน้ าหลกัการจดัการสินคา้คงคลงัมาประยกุตใ์ชใ้นโรงงานกรณีศึกษา เช่น 
การแบ่งประเภทสินคา้คงคลงัโดยใชว้ธีิ ABC Analysis และนโยบายสินคา้คงคลงัรูปแบบต่าง ๆ 
เพื่อศึกษาและเสนอแนวทางปรับปรุงวธีิการก าหนดนโยบายการสั่งซ้ือวตัถุดิบและคดัเลือกรูปแบบ
การจดัการวตัถุดิบคงคลงัท่ีเหมาะสม เพื่อใหมี้ระดบัวตัถุดิบคงคลงัท่ีเหมาะสมและมีตน้ทุนท่ีต ่า
ท่ีสุด สามารถผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพตรงตามความตอ้งการ ทนัเวลาท่ีตกลงกบัลูกคา้ เพื่อตอบสนอง
ความพึงพอใจของลูกคา้และสามารถแข่งขนัในตลาดโลกได ้

 



 

วตัถุประสงค์ 
 
 1.  เพื่อศึกษาและปรับปรุงระบบการจดัการวตัถุดิบคงคลงัในโรงงานฟอก-ยอ้มกรณีศึกษา 
 
 2.  เพื่อเสนอแนะระบบการจดัการวตัถุดิบคงคลงัและการก าหนดนโยบายการสั่งซ้ือให้
เหมาะสมกบัความตอ้งในโรงงานฟอก-ยอ้ม 
 



 

การตรวจเอกสาร 
 
 การวจิยัน้ีไดศึ้กษาการจดัการสินคา้คงคลงัในส่วนท่ีเป็นวตัถุดิบคงคลงัในอุตสาหกรรม
ฟอก-ยอ้มส่ิงทอ ดงันั้นในส่วนน้ีจึงกล่าวถึง อุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่ม ทฤษฎีและแนวคิด
ต่าง ๆ ท่ีใชใ้นการวจิยั ดงัน้ี 
 

อุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่ม 
 
 ส่ิงทอ (Textile) ไมไ่ดห้มายถึงเฉพาะผา้ทอเท่านั้น แต่หมายรวมถึง เส้นใย เส้นดา้ย ผา้ หรือ
ผลิตภณัฑท่ี์ท าจากเส้นใย เส้นดา้ย หรือจากผา้ เช่น เส้ือผา้ท่ีใชนุ่้งห่ม รวมไปถึงผลิตภณัฑอ่ื์นท่ีเป็น
ผลิตผลพลอยไดจ้ากส่ิงทอเหล่าน้ี เช่น เชือก ผา้พนัแผล ส าลี ฯลฯ 
 
 เส้นใย (Fiber) หมายถึง วสัดุหรือสารใด ๆ ทั้งท่ีเกิดจากธรรมชาติและท่ีมนุษยส์ร้างข้ึน และ
มีอตัราส่วนระหวา่งความยาวต่อเส้นผา่ศูนยก์ลางเท่ากบัหรือมากกวา่ 100 สามารถข้ึนรูปเป็นผา้ได ้
และตอ้งเป็นองคป์ระกอบท่ีเล็กท่ีสุดของผา้ ไม่สามารถแยกยอ่ยในเชิงกลไดอี้ก 
 
 ดา้ย (Yarn) ประกอบดว้ยเส้นใยหลายเส้นรวมกนั อาจมีการข้ึนเป็นเกลียวหรือไม่ก็ได ้
 
 ผา้ (Fabric) เป็นวสัดุท่ีมีลกัษณะเป็นแผน่แบน สามารถผลิตจากสารละลาย เส้นใย เส้นดา้ย 
หรือวสัดุพื้นฐานเหล่าน้ีรวมกนั 
 
 อุตสาหกรรมส่ิงทอใชว้ตัถุดิบทั้งจากผลิตผลเกษตร คือ ฝ้าย ไหม และจากเส้นใยประดิษฐ ์
โดยส่ิงทอสามารถแยกประเภทตามการใชง้านได ้2 ประเภทใหญ่ ๆ คือ  
 
 1.  ส่ิงทอทัว่ไป (Conventional Textile) ส่ิงทอทัว่ไปจะครอบคลุมส่ิงทอท่ีมีการข้ึนรูป
ตามปกติจากเส้นใยเป็นเส้นดา้ย ไปจนถึงการถกัหรือทอใหเ้ป็นผนืผา้ ผลิตภณัฑส่์วนใหญ่อยูใ่นรูป
ของเส้ือผา้ 
 
 2.  ส่ิงทอเฉพาะทาง (Technical Textile) ส่ิงทอเฉพาะทางเป็นผลิตภณัฑท่ี์มีคุณสมบติั
เหมาะสมกบัการน าไปใชง้านท่ีนอกเหนือจากส่ิงทอทัว่ไป ตวัอยา่งผลิตภณัฑส่ิ์งทอเฉพาะทาง เช่น 
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ถุงลมนิรภยั ผา้ออ้มส าเร็จรูป เส้ือเกราะกนักระสุน ซ่ึงมีกระบวนการผลิตท่ีแตกต่างกนัออกไป ซ่ึง
มกัเป็นการข้ึนรูปผลิตภณัฑโ์ดยตรงจากเส้นใย หรือท่ีเรียกวา่ นอนวฟูเวน (Nonwoven) 
 
โครงสร้างอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มของไทย 
 
 อุตสาหกรรมส่ิงทอเป็นอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ประกอบดว้ยอุตสาหกรรมยอ่ยหลายส่วน 
โดยประเทศไทยมีการผลิตแบบครบวงจรตั้งแต่กลุ่มอุตสาหกรรมตน้น ้า กลุ่มอุตสาหกรรมกลางน ้า
จนถึงอุตสาหกรรมปลายน ้า โดยทุกอุตสาหกรรมยอ่ยเหล่าน้ีมีความสัมพนัธ์เช่ือมโยงกนัทั้งระบบ 
เป็นการส่งต่อวตัถุดิบจากอุตสาหกรรมหน่ึงไปยงัอีกอุตสาหกรรมหน่ึง นอกจากนั้นยงัก่อใหเ้กิด
อุตสาหกรรมต่อเน่ืองตามมา เช่น อุตสาหกรรมการท าซิป กระดุม สียอ้มผา้ สารเคมี เป็นตน้ 
โครงสร้างโซ่อุปทานอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่ม แสดงในภาพท่ี 1 ซ่ึงประกอบดว้ย 3 กลุ่ม
ใหญ่ (วีรศกัด์ิ, 2544) คือ 
 
 1.  อุตสาหกรรมตน้น ้า (Upstream) ไดแ้ก่ อุตสาหกรรมเส้นใย สามารถแบ่งเส้นใยได ้2 
ประเภท คือ อุตสาหกรรมเส้นใยธรรมชาติ เช่น เส้นใยไหม เส้นใยฝ้าย เป็นตน้ อุตสาหกรรมเส้นใย
ประดิษฐ ์เช่น เส้นใยโพลีเอสเตอร์ เส้นใยไนลอน เป็นตน้ และอุตสาหกรรมป่ันดา้ย ซ่ึงผลิตภณัฑท่ี์
ได ้คือ เส้นดา้ยธรรมชาติกบัเส้นดา้ยใยสังเคราะห์ 
 
 2.  อุตสาหกรรมกลางน ้า (Midstream) ไดแ้ก่ อุตสาหกรรมทอผา้ อุตสาหกรรมถกัผา้ 
อุตสาหกรรมฟอก-ยอ้ม พิมพแ์ละแต่งส าเร็จ และอุตสาหกรรมผลิตภณัฑน์อนวฟูเวน (Nonwoven) 
ท่ีเกิดจากเทคโนโลยสีมยัใหม่ ซ่ึงเป็นการผลิตผา้ผืนโดยตรงจากเส้นใยโดยไม่ผา่นขั้นตอนการท าให้
เป็นเส้นดา้ยก่อน 
 
 3.  อุตสาหกรรมปลายน ้า (Downstream) ไดแ้ก่ อุตสาหกรรมเคร่ืองนุ่งห่ม เป็นส่วนท่ีมีการ
จา้งงานมากท่ีสุด เน่ืองจากใชแ้รงงานเป็นปัจจยัการผลิตหลกั ผลิตภณัฑท่ี์ไดจ้ากอุตสาหกรรม
เคร่ืองนุ่งห่ม คือ เส้ือผา้ส าเร็จรูป และผลิตภณัฑส่ิ์งทอส าเร็จรูป 
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ภาพที่ 1  โครงสร้างโซ่อุปทานอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่ม 
 

ทีม่า: วรีศกัด์ิ (2544) 

อุตสาหกรรมเส้นใย 
-อุตสาหกรรมเส้นใยธรรมชาติ 
-อุตสาหกรรมเส้นใยประดิษฐ ์

อุตสาหกรรมป่ันดา้ย 
 

อุตสาหกรรมทอผา้
Industry 

อุตสาหกรรมถกัผา้
Industry 

อุตสาหกรรมฟอก-ยอ้ม พิมพ ์และแต่งส าเร็จ 

อุตสาหกรรมเส้ือผา้ส าเร็จรูป เคร่ืองนุ่งห่ม 
และผลิตภณัฑส่ิ์งทออ่ืน ๆ 

ผูบ้ริโภค 

อุตสาหกรรม
ผลิตภณัฑ์ 

นอนวฟูเวน 

อุต
สา
หก

รร
มต

น้น
 ้า 

อุต
สา
หก

รร
มก

ลา
งน

 ้า  
 

อุต
สา
หก

รร
มป

ลา
ยน

 ้า  
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กระบวนการผลติในอุตสาหกรรมส่ิงทอ 
 

 กระบวนการผลิตในอุตสาหกรรมส่ิงทอเร่ิมจากการผลิตเส้นใยแลว้น าไปป่ันเป็นเส้นดา้ย 
น ามาท าผา้ผนืโดยการทอหรือถกั จากนั้นตอ้งน าผา้ผืนหรือเส้นดา้ยมาเตรียมโดยการท าความสะอาด
ผา้หรือเส้นดา้ยใหมี้คุณสมบติัเหมาะสมต่อการน าไปยอ้ม พิมพ ์หรือท าขาว เม่ือเสร็จเรียบร้อยแลว้
จึงน ามาตกแต่งดว้ยสารเคมีหรือโดยทางกลเพื่อให้เน้ือผา้มีผวิสัมผสัหรือคุณสมบติัต่าง ๆ ตามความ
ตอ้งการของลูกคา้ ซ่ึงจะไดผ้า้ส าเร็จรูปพร้อมท่ีจะน าไปใชท้  าเคร่ืองนุ่งห่มหรือเคร่ืองใชอ่ื้น ๆ ต่อไป 
(เกษม, 2537) ดงัแสดงในภาพท่ี 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 2  กระบวนการผลิตของอุตสาหกรรมส่ิงทอ 
 
ทีม่า: เกษม (2537) 

 
 

เส้นใย เส้นดา้ย 

ผา้ทอ 

ผา้ถกั 

เตรียมส่ิงทอ 

การยอ้ม การพิมพ ์ การท าขาว 

การตกแต่งส่ิงทอ 

เคร่ืองนุ่งห่ม 
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กระบวนการผลติในอุตสาหกรรมฟอก-ย้อม 
 
 อุตสาหกรรมฟอก-ยอ้มเป็นอุตสาหกรรมท่ีน าวสัดุส่ิงทอท่ีอยูใ่นรูปวตัถุดิบ โดยเปล่ียนจาก 
เส้นดา้ยดิบหรือผา้ดิบใหเ้ป็นวสัดุส่ิงทอส าเร็จ จนน าไปใชเ้ป็นวตัถุดิบของอุตสาหกรรมขั้นปลายได้
หรือจ าหน่ายแก่ผูบ้ริโภคโดยตรง กระบวนการผลิตในอุตสาหกรรมฟอก-ยอ้มส่วนใหญ่เป็น
กระบวนการทางเคมีท่ีอาศยัการปรับเปล่ียนคุณสมบติัของเส้นใย โดยการใชส้ารเคมีและสียอ้มท่ี
เหมาะสมซ่ึงอาศยัน ้าเป็นตวักลาง จึงเป็นอุตสาหกรรมท่ีมีความตอ้งการใชน้ ้ามาก กระบวนการผลิต
ในอุตสาหกรรมฟอก-ยอ้ม ประกอบดว้ยขั้นตอนหลกัท่ีส าคญั 3 ขั้นตอน คือ การเตรียมผา้ การใหสี้ 
และการตกแต่งส าเร็จ (ส านกัเทคโนโลยส่ิีงแวดลอ้มโรงงาน, 2542) ดงัแสดงในภาพท่ี 3  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 3  กระบวนการผลิตของอุตสาหกรรมฟอก-ยอ้ม 
 
ทีม่า: ส านกัเทคโนโลยส่ิีงแวดลอ้มโรงงาน (2542) 

การเตรียมผา้ 
(Preparation) 

การใหสี้ 
(Textile Dyeing) 

การตกแต่งส าเร็จ 
(Textile Finishing) การตกแต่งส าเร็จ (Finishing) 

การยอ้ม (Dyeing) 

การเผาขน (Singeing) 

การลอกแป้ง (Desizing) 

การฟอกขาว (Bleaching) 

การขจดัส่ิงสกปรก (Scouring) 

การชุบมนั (Mercerization) 
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 1.  การเตรียมผา้ (Preparation) ขั้นตอนเตรียมผา้ เป็นขั้นตอนท่ีน าเส้นดา้ยหรือผา้ดิบออก
จากโรงป่ันหรือโรงทอ มาผา่นกระบวนการต่าง ๆ เพื่อเตรียมเส้นดา้ยหรือผา้ใหอ้ยูใ่นสภาพท่ี
สามารถน าไปยอ้มสีหรือตกแต่งส าเร็จได ้เพื่อขจดัส่ิงสกปรกเจือปนในเส้นใย ท าใหเ้ส้นใยมีความ
ขาวสะอาดและมีการดูดติดสียอ้มและสารเคมีต่าง ๆ อยา่งสม ่าเสมอ เพราะปกติเส้นดา้ยหรือผา้ดิบท่ี
ออกมาจากโรงป่ันหรือโรงทอจะมีส่ิงสกปรกชนิดต่าง ๆ เจือปนมาดว้ยเสมอ เพื่อท าให้เส้นใยมีการ
ดูดซึมน ้า ดูดติดสี และสารเคมีไดดี้มากข้ึน สามารถประหยดัเวลาและสารเคมีท่ีใชล้งได ้และเพื่อให้
เส้นใยมีความคงรูป ไม่เสียรูปในระหวา่งขั้นตอนการตกแต่งอ่ืน ๆ ในภายหลงั ขั้นตอนในการเตรียม
ผา้ มีดงัน้ี 
 
      1.1  การเผาขน (Singeing) เป็นวธีิการก าจดัปลายเส้นใยท่ีโผล่ออกบนหนา้ผา้ เพื่อท าให้
ผา้มีผวิเรียบเป็นเงามนั เม่ือน าไปยอ้มสีจะมีการติดสีสม ่าเสมอ พิมพติ์ดลายไดส้วยคมชดั การเผาขน
โดยการใชค้วามร้อนเผาท าลายอาจท าไดห้ลายวธีิ แต่วธีิท่ีนิยมกนัมากท่ีสุด คือ การเผาขนดว้ยเปลว
ไฟจากแก๊ส การเผาขนในผา้ใยสังเคราะห์สามารถลดการเกิดขยุบนผา้เม่ือมีการใชผ้า้ไปนาน ๆ แต่
การเผาขนไม่นิยมท ากบัผา้ประเภทเส้นใยประดิษฐ ์เพราะอาจท าใหเ้ส้นใยหลอมเหลว ขาดเป็นรูได ้
 
      1.2  การลอกแป้ง (Desizing) เน่ืองจากในกระบวนการทอจะมีการลงแป้งในเส้นดา้ยยนื 
แต่เม่ือน าผา้ท่ีทอเสร็จแลว้ไปท าการฟอก-ยอ้ม แป้งท่ีเคลือบอยูบ่นเส้นดา้ยจะมีผลกระทบต่อ
คุณสมบติัในการดูดซึมน ้าและสารเคมีของเส้นใย ดงันั้นจึงจ าเป็นท่ีตอ้งท าการขจดัออก ซ่ึงการลอก
แป้งท าใหผ้า้มีคุณสมบติัเปียกน ้าไดดี้และสม ่าเสมอ ช่วยใหก้ารตกแต่งผา้ขั้นต่อไปมีประสิทธิภาพ
ยิง่ข้ึน สามารถประหยดัเวลาและสารเคมีท่ีใช ้ท าใหผ้า้ดูดติดสีและสารเคมีทัว่ทั้งผืนและท าใหผ้า้มี
ความนุ่มต่อการสัมผสั ไม่หยาบและแขง็กระดา้ง โดยทัว่ไปสามารถท าได ้4 วธีิ คือ การหมกั การใช้
กรด การใชเ้อนไซม ์และการใชส้ารออกซิไดซ์ 
 
      1.3  การขจดัส่ิงสกปรก (Scouring) เป็นการก าจดัไขมนัและส่ิงปนเป้ือนต่าง ๆ ท่ีปนมา
กบัเน้ือผา้ เพื่อให้เส้นใยดูดซึมน ้าไดดี้ และสามารถดูดติดสีและสารเคมีไดอ้ยา่งสม ่าเสมอ กรรมวธีิ
การขจดัส่ิงสกปรกของเส้นใยแต่ละชนิดมีวธีิการท่ีไม่เหมือนกนั ข้ึนอยูก่บัปริมาณและชนิดของส่ิง
สกปรกในเส้นใยแต่ละชนิด โดยปกติเส้นใยธรรมชาติจะมีส่ิงสกปรกอยูม่ากกวา่เส้นใยสังเคราะห์ 
สารเคมีท่ีนิยมใช ้เช่น สารละลายโซดาไฟ (Sodium Hydroxide) น ้าสบู่ (Detergents) และสารจบั
โลหะ (Complexing Agents) หลงัจากผา่นการก าจดัในอ่างน ้ายาท่ีผสมตามสูตรท่ีตอ้งการแลว้ จึง
น าไปหมกัยอ้มในตูอ้บไอน ้า แลว้ตามดว้ยการซกัลา้งและท าใหแ้หง้ 
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      1.4  การฟอกขาว (Bleaching) เป็นการก าจดัสารมีสีในธรรมชาติท่ีติดมากบัวสัดุส่ิงทอ
โดยใชป้ฏิกิริยาเคมี ท าใหเ้ส้นใยหรือผา้ขาวสะอาดพร้อมท่ีจะน าไปยอ้มหรือพิมพล์ายต่อไป ชนิด
ของสารเคมีท่ีใชใ้นการฟอกขาวมีหลายชนิดข้ึนอยูก่บัชนิดของผา้ แบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ สาร
ออกซิไดซ์ กบัสารรีดิวซ์ โดยสารฟอกขาวท่ีมีนิยมใชใ้นอุตสาหกรรมส่ิงทอ คือ ไฮโดรเจนเปอร์
ออกไซด ์สารประกอบไฮโปคลอไรท ์และสารประกอบคลอไรท์ 
 
      1.5  การชุบมนั (Mercerization) เป็นขั้นตอนการเตรียมผา้ท่ีส าคญัโดยเฉพาะกบัผา้ฝ้าย 
หรือผา้ลินิน ก่อนการชุบมนัผา้ควรผา่นกระบวนการเผาขนมาก่อน โดยขั้นตอนการชุบมนัอาจท า
ก่อนหรือหลงัการฟอกขาวก็ได ้การชุบมนัท าใหส้ภาพทางกายภาพของเส้นใยฝ้ายเปล่ียนจากแบน
และบิดตวัคลา้ยริบบิ้นใหก้ลายเป็นหลอดกลมหดตวัลงตามความยาวและผวิมนัข้ึน ท าใหมี้ความ
แขง็แรงและสามารถดูดซึมสีและสารเคมีไดดี้ กรรมวธีิการชุบมนัน าผา้ไปผา่นสารละลายโซดาไฟ
ความเขม้ขน้ประมาณร้อยละ 15-20 และควรขึงผา้ให้ตึงดว้ย แลว้จึงฉีดลา้งดว้ยน ้าร้อนตามดว้ยการ
ท าใหเ้ป็นกลางดว้ยกรด จากนั้นจึงน าไปซกัลา้งใหส้ะอาดอีกคร้ังหน่ึงแลว้ท าใหแ้หง้ ผา้ท่ีไดจ้ะมี
ความเรียบนุ่มสวยงามเป็นเงามนั มีความคงตวัดีไม่ยบัง่าย 
 
 2.  การยอ้มสี (Textile Dyeing) วสัดุส่ิงทอส่วนใหญ่มีการน าไปใหสี้ก่อนการใชง้านดว้ย
วธีิการยอ้ม จะใหสี้พื้น ผา้ผนื หรือเส้นดา้ยมีสีสันแตกต่างกนัไป ขั้นตอนการยอ้มจะน าผา้ท่ีผา่นการ
เตรียมและท าความสะอาดแลว้ไปยอ้มสีใหติ้ดบนเส้นใยของผา้ดว้ยเคร่ืองยอ้ม กลไกของการดูดซึม
สียอ้มและเกาะติดแน่นบนเส้นใยของผา้มีความซบัซอ้นมาก แต่โดยหลกัการทัว่ไปแลว้ สียอ้ม
จะตอ้งท าให้อยูใ่นรูปของสารละลาย แลว้ใหมี้การดูดซึมสารละลายสียอ้มโดยเส้นใยในอ่างยอ้ม 
(Dye Bath) โดยแรงท่ีท าใหเ้กิดการดูดซึมและเกาะติดบนเส้นใยของโมเลกุลของสียอ้มอาจเป็นแรง
ทางเคมี เช่น แรงโควาแลนซ์ แรงอิออนนิค หรือแรงดึงดูดทางกายภาพ เช่น แรงแวนเดอร์วาลล ์
ปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพและความสม ่าเสมอของสียอ้มท่ีติดอยูบ่นเส้นใย ไดแ้ก่ ระยะเวลาใน
การยอ้ม อุณหภูมิ pH สารเคมีช่วยยอ้ม ชนิดของเส้นใย สียอ้ม กรรมวธีิการยอ้ม 
 
 3.  การตกแต่งส าเร็จ (Textile Finishing) เป็นขั้นตอนสุดทา้ยท่ีท ากบัเส้นใย เส้นดา้ย หรือ
ผา้ผนื เพื่อเปล่ียนแปลงปรับปรุงหรือเพิ่มเติมคุณสมบติับางอยา่งใหแ้ก่ผลิตภณัฑ ์สามารถจ าแนก
ประเภทของการตกแต่งส าเร็จเป็น 2 ประเภท คือ การตกแต่งส าเร็จดว้ยวธีิทางเชิงกล ซ่ึงเป็นการ
ตกแต่งส่ิงทอโดยใชเ้คร่ืองจกัรในการผลิตท าใหส่ิ้งทอมีคุณสมบติัตามตอ้งการ เช่น การตกแต่งเพื่อ
ควบคุมการหดตวัของผา้ การตกแต่งเพื่อใหผ้า้มีความเงามนั เรียบล่ืน และการตกแต่งส าเร็จดว้ย
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สารเคมี เป็นการตกแต่งส่ิงทอดว้ยสารเคมี เพื่อใหส่ิ้งทอมีคุณสมบติัตามตอ้งการ สารเคมีท่ีใชมี้ทั้งท่ี
เป็นธรรมชาติ เช่น แป้ง หรือสารสังเคราะห์ เช่น โพลีเอทิลีน พีวเีอ และเรซิน เป็นตน้ 

 
กระบวนการฟอก-ย้อมเส้นด้าย 

 
 กระบวนการน้ีเร่ิมจากน าเส้นดา้ยดิบไปผา่นกระบวนการเตรียมแลว้จึงท าการยอ้มสี ถา้
เส้นดา้ยท าจากเส้นใยสังเคราะห์ทั้งหมดจะผา่นขั้นตอนการท าความสะอาดแลว้ท าการยอ้มสีไดเ้ลย 
แต่ถา้มีฝ้ายเป็นองคป์ระกอบขั้นตอนจะเร่ิมจากท าความสะอาด ฟอกขาว แลว้จึงยอ้มสี ขั้นตอนการ
ฟอก-ยอ้มเส้นดา้ย ดงัแสดงในภาพท่ี 4  

 
กระบวนการฟอก-ย้อมผ้าทอ 

 
 กระบวนการฟอก-ยอ้มผา้ทอ เร่ิมจากน าผา้ดิบมาลอกแป้ง การท าความสะอาด การชุบมนั 
แลว้จึงน ามายอ้มสีหรือพิมพ ์ก่อนท าการตกแต่งส าเร็จ ดงัแสดงในภาพท่ี 5 โดยการเลือกใชส้ารเคมี
ในกระบวนการให้เหมาะสมข้ึนอยูก่บัชนิดของผา้ดิบท่ีใชแ้ละคุณสมบติัของผลิตภณัฑ์ส าเร็จท่ี
ตอ้งการ  

 
กระบวนการฟอก-ย้อมผ้าถัก 

 
 กระบวนการฟอก-ยอ้มผา้ถกัคลา้ยกบัผา้ทอ ในขั้นตอนการซกัลา้ง ฟอก ยอ้ม พิมพ ์และ
ตกแต่งส าเร็จ ส่ิงท่ีต่างกนัของกระบวนการฟอก-ยอ้มระหวา่งผา้ทอกบัผา้ถกั คือ การฟอก-ยอ้มผา้ถกั
จะไม่มีขั้นตอนการลอกแป้ง เน่ืองจากในกระบวนการถกัผา้ใชน้ ้ามนัหล่อล่ืนเขม็ถกั และน ้ามนัจะ
ติดอยูบ่นผา้ถกั ดงันั้นกระบวนการเตรียมผา้ถกัท่ีส าคญั คือ การซกัลา้ง ท าความสะอาดก่อนท่ีจะท า
ขั้นตอนถดัไป ดงัแสดงในภาพท่ี 6  
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ภาพที ่4  กระบวนการฟอก-ยอ้มเส้นดา้ยและสารเคมีท่ีใช้ 
 
 
 
 

เส้นดา้ย 

การขจดัส่ิงสกปรก (Scouring) 

การฟอกขาว (Bleaching) 

การยอ้ม (Dyeing) 

ลา้งสบู่ (Soaping) 

ดา้ยยอ้มท่ีส าเร็จ 

สารเคมทีีใ่ช้ 
-สารอคัคาไลน์ เช่น โซดาไฟ โซดาแอช 
-สารช่วยขจดัส่ิงสกปรก 
-สารช่วยเปียก 

ความร้อน  
สารเคมทีีใ่ช้ 
-ไฮโดรเจนเปอร์ออกไซด ์
หรือโซเดียมไฮโปคลอไรท ์
หรือโซเดียมคลอไรท ์ 
-กรด/ด่าง 

สารเคมทีีใ่ช้ 
-สียอ้ม -สารเคมีช่วยยอ้ม 
-สารอลัคาไลน์หรือกรด 
ความร้อน 

สารเคมทีีใ่ช้ 
-Soaping Agent 
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ภาพที ่5  กระบวนการฟอก-ยอ้มผา้ทอและสารเคมีท่ีใช ้
 

การขจดัส่ิงสกปรก (Scouring) 

การฟอกขาว (Bleaching) 

การยอ้ม (Dyeing) 

การตกแต่งส าเร็จ (Finishing) 

ผา้ทอท่ีฟอก-ยอ้ม 

สารเคมทีีใ่ช้ 
-สารอคัคาไลน์ เช่น โซดาไฟ โซดาแอช 
-สารจบัอนุมูลโลหะ 
-สารช่วยขจดัส่ิงสกปรก 

สารเคมทีีใ่ช้ 
-เอนไซน์หรือกรดซลัฟริูคหรือ
สารออกซิไดซ์ซ่ิง 
-สารช่วยเปียก 
ความร้อน 

ความร้อน 
สารเคมทีีใ่ช้ 
-ไฮโดรเจนเปอร์ออกไซด ์
หรือโซเดียมไฮโปคลอไรท ์
หรือโซเดียมคลอไรท ์ 

สารเคมทีีใ่ช้ 
-โซดาไฟ 

ผา้ดิบ 

การลอกแป้ง (Desizing) 

การชุบมนั (Mercerization) 

สารเคมทีีใ่ช้ 
-สียอ้ม 
-สารเคมีช่วยยอ้ม 
ความร้อน 

สารเคมทีีใ่ช้ 
-สารตกแต่ง เช่น เรซิน สารกนัน ้า 
ความร้อน 
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ภาพที ่6  กระบวนการฟอก-ยอ้มผา้ถกัและสารเคมีท่ีใช ้
 
 

การขจดัส่ิงสกปรก (Scouring) 

การฟอกขาว (Bleaching) 

การยอ้ม (Dyeing) 

การตกแต่งส าเร็จ (Finishing) 

ผา้ถกัท่ีฟอก-ยอ้ม 

สารเคมทีีใ่ช้ 
-สารอคัคาไลน์ เช่น โซดาไฟ โซดาแอช 
-สารจบัอนุมูลโลหะ 
-สารช่วยขจดัส่ิงสกปรก 

ความร้อน 
สารเคมทีีใ่ช้ 
-ไฮโดรเจนเปอร์ออกไซด ์
หรือโซเดียมไฮโปคลอไรท ์
หรือโซเดียมคลอไรท ์ 

สารเคมทีีใ่ช้ 
-โซดาไฟ 

ผา้ถกั 

การชุบมนั (Mercerization) 

สารเคมทีีใ่ช้ 
-สียอ้ม 
-สารเคมีช่วยยอ้ม 
ความร้อน 

สารเคมทีีใ่ช้ 
-สารตกแต่ง เช่น เรซิน สารกนัน ้า 
ความร้อน 
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สารให้สี (Colorants) 
 
 สารใหสี้ (Colorants) ส าหรับส่ิงทอ คือ สียอ้ม (Dyestuffs) และสีพิกเมนท ์(Pigment) สียอ้ม
ผา้แต่ละประเภทจะมีสูตรโครงสร้างทางเคมี สมบติัของสียอ้ม ตลอดจนวธีิใชท่ี้แตกต่างกนัไป 
ดงันั้นการเลือกใชสี้ยอ้มมีความส าคญัเป็นอยา่งมากในการยอ้มสีผา้ เพราะวสัดุส่ิงทอท่ีตอ้งการยอ้ม
อาจยอ้มดว้ยสียอ้มเพียงชนิดเดียวหรือยอ้มดว้ยสียอ้มหลายชนิดท่ีต่างชนิดกนัได ้
 
 1.  สียอ้ม (Dyestuffs) คือ สารใหสี้ท่ีละลายน ้าได ้หรือบางชนิดท่ีละลายไม่ไดใ้นขณะท่ียงั
ไม่น าไปยอ้ม แต่เม่ือน าไปยอ้มโมเลกุลของสียอ้มจะซึมผา่นเขา้ไปในเส้นใยดว้ยวธีิการใด ๆ ก็ตาม 
และยดึติดกบัโมเลกุลเส้นใยในลกัษณะต่าง ๆ ได ้(มณฑา, 2542) สียอ้มมีหลายประเภทซ่ึงมี
คุณสมบติัยอ้มติดเฉพาะชนิดเส้นใย ดงัแสดงในตารางท่ี 1 และมีรายละเอียดดงัน้ี 
 
ตารางที ่1  ประเภทของสียอ้มท่ียอ้มติดเส้นใยชนิดต่าง ๆ  
 

ชนิดสีย้อม 
ชนิดเส้นใย 

เซลลูโลส โปรตีน อะซิเตท โพลเิอสเตอร์ ไนลอน อะคริลกิ 
สีไดเรค  - - - - - 
สีเบสิค -  - -   
สีกรด -  - -   
สีก ามะถนั  - - - - - 
สีรีแอคทีฟ   - - - - 
สีอะโซอิก  -  -  - 
สีแวท้  -  - - - 
สีดิสเพิร์ส - -     
สีเมตลัคอมเพลกซ์ -  - -  - 
สีมอร์แดนท ์ -  - - - - 
 
ทีม่า: มณฑา (2542) 
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      1.1  สีไดเรค (Direct Dyes) สีไดเรคละลายน ้าไดดี้ นิยมใชย้อ้มเส้นใยเซลลูโลส สีติด
เส้นใยไดโ้ดยโมเลกุลของสีจดัเรียงตวัแทรกอยูใ่นระหวา่งโมเลกุลเส้นใย และยดึจบักนัดว้ยพนัธะ
ไฮโดรเจน สีไม่ทนต่อการซกัน ้า สีตกง่าย ทนแสง เหง่ือไคล แก๊สต่าง ๆ ไดดี้ 
 
      1.2  สีเบสิค (Basic Dyes) สีเบสิคใชย้อ้มเส้นใยโปรตีน ไนลอน และใยอะคริลิกไดดี้ 
ในขณะยอ้มโมเลกุลของสีส่วนท่ีมีประจุบวกจะยดึจบักบัโมเลกุลของเส้นใย เป็นสีท่ีติดทน ไม่ควร
ใชย้อ้มเส้นใยธรรมชาติ เพราะไม่ทนต่อการซกัและแสงได ้
 
      1.3  สีกรด (Acid Dyes) เป็นสีท่ีใชย้อ้มเส้นใยโปรตีน ไนลอน และใยอะคริลิกไดดี้ 
ในขณะยอ้มโมเลกุลของสีส่วนท่ีมีประจุลบจะยดึจบักบัโมเลกุลของเส้นใย พนัธะท่ีเกิดข้ึนเป็น
พนัธะไอออนิก การยอ้มสีบางชนิดตอ้งใชส้ารช่วยติด สีกรดไม่ทนต่อการซกัและเหง่ือ 
 
      1.4  สีก ามะถนั (Sulfur Dyes) สีก ามะถนัไม่ละลายน ้า ดงันั้นการยอ้มจะตอ้งรีดิวซ์สีให้
โมเลกุลอยูใ่นสภาพท่ีละลายน ้าได ้แต่มีสีก ามะถนับางชนิดท่ีผลิตออกจ าหน่ายในรูปรีดิวซ์แลว้
ละลายน ้าได ้สีก ามะถนัยอ้มฝ้ายไดผ้ลดี สีท่ีติดทน คือ สีด า น ้าตาล น ้าเงิน เป็นสีท่ีมีราคาถูก แต่สี
อ่อนไม่ทนต่อการซกั สีก ามะถนัจะไม่ทนต่อสารฟอกขาวท่ีมีคลอรีนเป็นองคป์ระกอบ 
 
      1.5  สีรีแอคทีฟ (Reactive Dyes) เป็นสีท่ีใชย้อ้มใยเซลลูโลสไดดี้ สีรีแอคทีฟมี 2 กลุ่ม 
คือ กลุ่มท่ียอ้มติดท่ีอุณหภูมิสูง 70 - 75 องศาเซลเซียส และกลุ่มท่ียอ้มติดท่ีอุณหภูมิปกติ สีรีแอคทีฟ
ใหสี้ท่ีสดใสทุกสีติดทนในทุกสภาพ ยกเวน้สารฟอกขาวประเภทคลอรีนและเหง่ือท่ีมีความเป็นด่าง 
 
      1.6  สีอะโซอิก หรือสีแนฟทอล (Azoic or Naphthol Dyes) เป็นสีท่ีตอ้งยอ้มดว้ย
กระบวนการท าให้รวมตวัเป็นสี โดยการยอ้มผา้ดว้ยสารแนฟทอลก่อน แลว้ยอ้มทบัดว้ยสาร    ไดอะ
โซคอมโพเนนทจึ์งจะเกิดเป็นสี สีอะโซอิกใชย้อ้มเส้นใยทั้งเซลลูโลส ไนลอน หรืออะซิเตท ทนต่อ
การซกัแต่ไม่ทนต่อการขดัถู 
 
      1.7  สีแวท้ (Vat Dyes) เป็นสีท่ีไม่ละลายน ้า เม่ือยอ้มจะตอ้งเตรียมน ้ายอ้มใหสี้แวท้ 
สามารถละลายน ้าได ้โดยใหท้ าปฏิกิริยากบัสารรีดิวซ์และโซดาไฟ แลว้สีแวท้ท่ีถูกรีดิวซ์แลว้จะ
กลายเป็นเกลือสีท่ีละลายน ้าได ้จึงซึมเขา้ไปในเส้นใยได ้เม่ือน าผา้ไปผึ่งในอากาศ สีในเส้นใยจะถูก
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ออกซิไดซ์เป็นสีแวท้สภาพเดิมซ่ึงไม่ละลายน ้า และยดึติดอยูภ่ายในเส้นใย เป็นสีท่ีมีคุณสมบติัทน
ในแสงและน ้าสูงท่ีสุด ใชย้อ้มไดดี้กบัเส้นใยเซลลูโลส และบางสีใชย้อ้มเส้นใยโปรตีนได ้
 
      1.8  สีดิสเพิร์ส (Disperse or Acetate Dyes) เป็นสีท่ีไม่ละลายน ้าแต่มีคุณสมบติักระจาย
ตวัไดดี้ ใชย้อ้มติดเส้นใยอะซิเตท โพลิเอสเตอร์ ไนลอน และอะคริลิกไดดี้ การยอ้มจะใชส้ารพา 
เพื่อช่วยเร่งอตัราการดูดซึมของสีเขา้ไปในเส้นใย หรือยอ้มโดยใชอุ้ณหภูมิและความดนัสูง สีดิส
เพิร์สเป็นสีท่ีทนแสงและการซกัฟอกค่อนขา้งดี แต่สีจะซีดถา้ถูกควนัหรือแก๊สบางชนิด 
 
      1.9  สีเมตลัคอมเพลกซ์ หรือสีมอร์แดนท ์(Metal Complex Dyes) คือ สียอ้มท่ีตอ้งใช้
สารช่วยติด เขา้ไปช่วยใหเ้กิดการติดสีบนเส้นใย สารช่วยติดท่ีใช ้คือ สารประกอบออกไซดข์อง
โลหะโครเมียม ดีบุก เหล็ก อะลูมิเนียม ใชส้ าหรับยอ้มเส้นใยโปรตีนและใยโพลีเอไมด์ไดดี้ 
 
 2.  สีพิกเมนท ์(Pigment) เป็นสารประกอบทางเคมีท่ีใหสี้ท่ีไม่ละลายน ้า มีทั้งชนิดท่ีเป็น
สารอินทรียแ์ละสารอนินทรีย ์วธีิการยอ้มเส้นใยจะใชว้ธีิ Solution Dye หรือ Dope Dye โดยการใส่
สีพิกเมนทล์งในโพลิเมอร์ขณะหลอมตวั ก่อนท่ีจะอดัออกเป็นเส้นใย วธีิน้ีใชส้ าหรับการยอ้มเส้นใย
โอเลฟิน และเหมาะส าหรับใชท้  าสีพิมพผ์า้ โดยผสมกบัสารช่วยยดึสีกบัเส้นใย สารท าใหข้น้ และ
สารเพิ่มความคงทน 
 
สารเคมีทีใ่ช้ในกระบวนการฟอก-ย้อม 
 
 สารเคมีท่ีใชใ้นกระบวนการฟอก-ยอ้ม สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 2 กลุ่ม คือ สารเคมีท่ีใชใ้น
การขจดัส่ิงสกปรก และสารเคมีท่ีใชใ้นการฟอกขาว โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 
 1.  สารเคมีท่ีใชใ้นการขจดัส่ิงสกปรก 
 
      1.1  โซดาไฟ (Sodium Hydroxide: NaOH) จะท าปฏิกิริยากบัไขมนัโดยการเปล่ียน
ไขมนัใหเ้ป็นสบู่ท่ีละลายน ้าได ้ท าใหเ้ส้นใยขยายตวั ส่ิงสกปรกต่าง ๆ ถูกขจดัออกง่ายข้ึน และปัจจยั
ท่ีท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง คือ ความร้อน นอกจากน้ียงัช่วยก าจดัสารอ่ืน ๆ เช่น โปรตีน เพกทิน 
สารลงแป้งท่ีตกคา้ง เกลือแร่ต่าง ๆ ใหล้ะลายหลุดออกมา 
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       1.2  น ้าสบู่ จะท าหนา้ท่ีก าจดัไขมนัในลกัษณะท่ีท าใหเ้กิดอิมลัชนั การขจดัส่ิงสกปรก
อ่ืน ๆ ออกจากวสัดุส่ิงทอรวมทั้งป้องกนัมิใหย้อ้นกลบัไปติดอีก น ้าสบู่แบ่งออกเป็น 4 ชนิด คือ พวก
ไม่มีประจุไฟฟ้า พวกมีประจุลบ พวกมีประจุบวก และพวกท่ีมีทั้งประจุบวกและประจุลบ แต่ละ
กลุ่มจะมีคุณสมบติัแตกต่างกนัออกไป ไดแ้ก่ ความสามารถในการแทรกซึม ความสามารถในการ
ซกัลา้ง และความสามารถในการเกิดอิมลัชนั 
 
      1.3  สารจบัโลหะ เป็นพวกลิแกน หรือคีเลต สารน้ีสามารถเกิดสารประกอบเชิงซอ้นกบั
ไอออนของโลหะ เช่น Ca2+, Mg2+, Fe3+, Cu2+, Mn2+ ซ่ึงเป็นสารท่ีละลายน ้าไดใ้นสภาวะท่ีเป็นด่าง 
 
 2.  สารเคมีท่ีใชใ้นการฟอกขาว 
 
      2.1.  สารออกซิไดซ์ สารฟอกขาวประเภทน้ีมี 2 กลุ่ม คือ สารฟอกขาวท่ีมีคลอรีนกบัสาร
ฟอกขาวท่ีมีออกซิเจน ซ่ึงสารออกซิไดซ์เป็นสารท่ีท าให้สารอ่ืนเกิดปฏิกิริยาออกซิเดชนั ไดแ้ก่ สาร
ประกอบเปอร์ออกไซด ์เช่น ไฮโดรเจนเปอร์ออกไซด ์(H2O2) โซเดียมเปอร์ออกไซด ์(Na2O2) เป็น
ตน้ สารประกอบไฮโปคลอไรท ์เช่น โซเดียมไฮโปคลอไรท ์(NaClO) และแคลเซียมไฮโปคลอไรท ์
(Ca(OCl)2) เป็นตน้ สารประกอบคลอไรท ์เช่น โซเดียมคลอไรท ์(NaClO2) เป็นตน้ 
 
      2.2  สารรีดิวซ์ เป็นสารท่ีท าใหส้ารอ่ืนเกิดปฏิกิริยารีดกัชนั ไดแ้ก่ โซเดียมไฮโดรซลั
ไฟท ์(Na2S2O4) โซเดียมเมทาไบซลัไฟท ์(Na2S2O6) โซเดียมฟอร์แมลดีไฮดซ์ลัฟอกซิเลต 
(HCHOHSO2Na.2H2O) การฟอกขาวดว้ยสารกลุ่มน้ีจะไดค้วามขาวท่ีไม่ถาวร 
 
สถานการณ์ทัว่ไปของอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มของไทย 
 
 1.  การผลิต ภาพรวมของอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มมีปริมาณการผลิตท่ีสอดคลอ้ง
กบัภาวะเศรษฐกิจของประเทศ โดยปริมาณการผลิตของอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่ม แบ่งออก
ตามประเภทการผลิต พบวา่ ในปีพ.ศ. 2552 อุตสาหกรรมผลิตฝ้าย มีปริมาณ 1,000 ตนั การผลิตฝ้ายใน
ประเทศไทยนั้นจ าเป็นตอ้งน าเขา้เส้นใยฝ้ายจากต่างประเทศเป็นส่วนใหญ่เน่ืองจากภูมิอากาศของ
ประเทศไทยไม่เหมาะสมกบัการปลูกฝ้าย อุตสาหกรรมเส้นใยประดิษฐ์ มีปริมาณ 856,000 ตนั 
อุตสาหกรรมดา้ย มีปริมาณ 967,800 ตนั อุตสาหกรรมผา้ทอ มีปริมาณ 469,900 ตนั อุตสาหกรรมผา้
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ถกั มีปริมาณ 270,400 ตนั ส่วนอุตสาหกรรมเคร่ืองนุ่งห่ม มีปริมาณ 467,900 ตนั ตามล าดบั ดงัแสดง
ในตารางท่ี 2 
 
ตารางที่ 2  ปริมาณการผลิตในแต่ละอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มของไทย 
 

ประเภทอุตสาหกรรม 
ปริมาณการผลติ (1,000 ตัน) 

2548 2549 2550 2551 2552 

ฝ้าย  4.4 3.3 2.1 1.2 1.0 

เส้นใยประดิษฐ ์ 901.1 851.8 818.0 793.9 856.0 

ดา้ย  1,012.9 1,007.5 969.2 963.8 967.8 

ผา้ทอ  491.5 477.5 482.5 487.0 469.9 

ผา้ถกั  263.5 283.0 273.1 276.6 270.4 

เคร่ืองนุ่งห่ม  477.6 509.7 445.5 491.3 467.9 

 
ทีม่า: สถาบนัพฒันาอุตสาหกรรมส่ิงทอ (2553) 
 
 2.  จ  านวนโรงงาน ในปีพ.ศ. 2552 จ านวนโรงงานอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มท่ีได้
จดทะเบียนกบักรมโรงงาน มีจ านวนทั้งส้ิน 4,371 แห่ง โดยมีจ านวนลดลงเล็กนอ้ยเม่ือเทียบกบัปีก่อน
หนา้ โดยอุตสาหกรรมเคร่ืองนุ่งห่มมีจ านวนโรงงานมากท่ีสุด คือ 2,485 แห่ง หรือคิดเป็นร้อยละ 57 
ของจ านวนโรงงานทั้งหมด รองลงมาเป็นอุตสาหกรรมถกัผา้มี 724 แห่ง หรือคิดเป็นร้อยละ 17 ของ
จ านวนโรงงานทั้งหมด ส่วนอุตสาหกรรมส่ิงทอท่ีมีจ านวนโรงงานนอ้ยท่ีสุด คือ อุตสาหกรรมเส้นใย
ประดิษฐ์ โดยมีจ านวน 16 แห่ง หรือคิดเป็นร้อยละ 0.4 ทั้งน้ีเน่ืองจากอุตสาหกรรมเส้นใยประดิษฐ์เป็น
อุตสาหกรรมขนาดใหญ่ท่ีมีการลงทุนสูงโดยเฉพาะการลงทุนในเคร่ืองจกัร ดงัแสดงในตารางท่ี 3 
 
 3.  การจา้งงาน ภาคอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มเป็นอุตสาหกรรมหน่ึงท่ีมีการใช้
แรงงานในการผลิตจ านวนมาก โดยจ านวนการจา้งงานในปีพ.ศ. 2552 มีจ านวนทั้งหมด 
1,045,305 คน ซ่ึงลดลงเม่ือเทียบกบัปีก่อนหน้า โดยอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มท่ีมีการ
จา้งงานสูงท่ีสุด คือ อุตสาหกรรมเคร่ืองนุ่งห่ม ในปีพ.ศ. 2552 มีการจา้งงาน 810,850 คน หรือ
คิดเป็นร้อยละ 78 จากจ านวนแรงงานทั้งหมด เน่ืองจากเป็นงานท่ีตอ้งใชพ้นกังานจ านวนมากใน
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การผลิต รองลงมาไดแ้ก่ อุตสาหกรรมถกัผา้ โดยมีจ านวน 62,420 คน หรือคิดเป็นร้อยละ 6 จาก
จ านวนโรงงานทั้งหมด ส่วนอุตสาหกรรมส่ิงทอท่ีมีการจา้งงานน้อยท่ีสุด คือ อุตสาหกรรมเส้น
ใยประดิษฐ์โดยมีจ านวนการจา้งอยู่ท่ี 14,100 คน หรือคิดเป็นร้อยละ 1.4 จากจ านวนแรงงาน
ทั้งหมด ดงัแสดงในตารางท่ี 4 
 
ตารางที่ 3  จ  านวนโรงงานในแต่ละอุตสาหกรรมส่ิงทอของไทย 
 

ประเภทอุตสาหกรรม 
จ านวนโรงงาน 

2548 2549 2550 2551 2552 
เส้นใยประดิษฐ์ 17 16 16 16 16 

  (0) (-6.25) (0) (0) (0) 

ป่ันดา้ย 153 150 152 152 150 
  (0.7) (-2.0) (1.3) (0.0) (-1.3) 
ทอผา้ 636 625 818 610 598 

  (-3.9) (-1.8) (23.6) (-34.1) (-2.0) 

ถกัผา้ 684 720 734 730 724 

  (3.8) (5.0) (1.9) (-0.5) (-0.8) 

ฟอกยอ้ม พิมพ ์และตกแต่งส าเร็จ 409 411 408 401 398 

  (1.2) (0.5) (-0.7) (-1.7) (-0.8) 

เคร่ืองนุ่งห่ม 2,541 2,528 2,488 2,476 2,485 

  (-1.8) (-0.5) (-1.6) (-0.5) (0.4) 

รวม 4,440 4,450 4,616 4,385 4,371 

  (-0.9) (0.2) (3.6) (-5.3) (-0.3) 

 
หมายเหตุ  ตวัเลขในวงเล็บแสดงอตัราการเติบโตเป็นร้อยละเทียบกบัปีก่อนหนา้ 
 
ทีม่า: สถาบนัพฒันาอุตสาหกรรมส่ิงทอ (2553) 
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ตารางที่ 4  การจา้งงานในอุตสาหกรรมส่ิงทอของไทยแต่ละประเภท 
 

ประเภทอุตสาหกรรม 
จ านวนแรงงาน (คน) 

2548 2549 2550 2551 2552 

เส้นใยประดิษฐ์ 14,430 14,300 14,280 14,100 14,100 
  (-0.8) (-0.9) (-0.1) (-1.3) (0) 

ป่ันดา้ย 61,100 59,980 60,550 60,300 60,075 

  (-0.4) (-1.9) (0.9) (-0.4) (-0.4) 

ทอผา้ 55,250 54,470 53,980 52,770 51,980 

  (-2.7) (-1.4) (-0.9) (-2.3) (-1.5) 

ถกัผา้ 60,790 62,860 63,320 63,050 62,420 

  (1.8) (3.3) (0.7) (-0.4) (-1.0) 

ฟอกยอ้ม พิมพ ์ 46,770 46,850 46,630 46,200 45,880 

 และตกแต่งส าเร็จ (0.4) (0.2) (-0.5) (-0.9) (-0.7) 

เคร่ืองนุ่งห่ม 825,650 824,500 818,530 812,800 810,850 

  (-1.5) (-0.1) (-0.7) (-0.7) (-0.2) 

รวม 1,063,990 1,062,960 1,057,290 1,049,220 1,045,305 

  (-1.2) (-0.1) (-0.5) (-0.8) (-0.4) 

 
หมายเหตุ  ตวัเลขในวงเล็บแสดงอตัราการเติบโตเป็นร้อยละเทียบกบัปีก่อนหนา้ 
 
ทีม่า: สถาบนัพฒันาอุตสาหกรรมส่ิงทอ (2553) 

 
 4.  การส่งออก ในปีพ.ศ. 2552 อุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มของไทยมีปริมาณการ
ส่งออก 1,071,191 ตนั และมีมูลค่าการส่งออกรวม 6,443.80 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา ลดลงร้อยละ 
10.5 เม่ือเทียบกบัปีพ.ศ. 2551 ท่ีมีมูลค่าการส่งออก 7,199 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา ดงัแสดงใน
ตารางท่ี 5 และ 6 โดยแบ่งการส่งออกเป็นส่ิงทอกบัเคร่ืองนุ่งห่ม 
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 5.  การน าเขา้ การน าเขา้ส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่ม ในปีพ.ศ. 2552 มีปริมาณ 856,375 ตนั โดย
มีการน าเขา้เส้นใยมากท่ีสุด 470,721 ตนั ดา้ย 126,690 ตนั และผา้ผนื 114,435 ตนั ตามล าดบั และมี
มูลค่าการน าเขา้ทั้งหมด 2,877 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา ปรับตวัลดลงร้อยละ 22.7 เม่ือเทียบกบัปี
พ.ศ. 2551 ท่ีมีมูลค่าการน าเขา้ 3,723 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา ดงัแสดงในตารางท่ี 7 และ 8 โดยแบ่ง
การน าเขา้เป็นส่ิงทอกบัเคร่ืองนุ่งห่ม 
 
 6.  ตลาดส่งออก ตลาดท่ีส าคญัของการส่งออกผลิตภณัฑส่ิ์งทอและเคร่ืองนุ่งห่มในปีพ.ศ. 
2552 ไดแ้ก่ ประเทศสหรัฐอเมริกา มีมูลค่าการส่งออกรวม 1,421.30 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา 
รองลงมา คือ สหภาพยุโรป (EU 27) มีมูลค่าการส่งออกส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มออกรวม 1,262.40 ลา้น
เหรียญสหรัฐอเมริกา อาเซียน (9) มีมูลค่าการส่งออกส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มออกรวม 1,014.60 ลา้น
เหรียญสหรัฐอเมริกา ญ่ีปุ่นมีมูลค่าการส่งออกส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มออกรวม 450.80 ลา้นเหรียญ
สหรัฐอเมริกา จีนมีมูลค่าการส่งออกส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มออกรวม 270.20 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา 
และมีการขยายตวัถึงร้อยละ 6.63 และตลาดอ่ืน ๆ 2,024.50 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา ดงัแสดงในตาราง
ท่ี 9 
 
ตารางที่ 5  ปริมาณการส่งออกส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่ม 
 
ประเภทส่ิงทอและ

เคร่ืองนุ่งห่ม 
2548 2549 2550 2551 2552 

เส้นใย 381,997 349,062 340,669 315,363 411,187 
ดา้ย 351,927 311,302 342,691 302,821 335,680 
ผา้ทอ 155,199 151,903 155,493 143,499 138,211 
ผา้ถกั 10,320 8,504 7,830 9,123 6,214 
เคร่ืองนุ่งห่ม 196,760 203,511 191,777 191,315 179,899 
รวม (ตนั) 1,096,203 1,024,282 1,038,460 962,121 1,071,191 

 
ทีม่า: Thailand Trade & Information Services (TTIS) (2553) 
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ตารางที่ 6  มูลค่าการส่งออกส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มของไทย 

รายการสินค้า 
มูลค่า: ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา 

2550 
 

2551 
 

2552 
 

อตัราการขยายตวั 
52/51 (ร้อยละ) 

ส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่ม 7,031.50 7,199.60 6,443.80 -10.5 
-ส่ิงทอ 3,599.60 3,694.40 3,482.80 -5.7 
1.  ผ้าผนื 1,162.50 1,204.00 1,167.60 -3 

1.1  ผา้ผืนท าจากฝ้าย 454.7 438.1 409.3 -6.6 
1.2  ผา้ผืนท าจากใยประดิษฐ ์ 610.8 640.9 624.9 -2.5 
1.3  ผา้ผืนท าจากไหม 16.2 14.9 11.2 -24.8 
1.4   ผา้ผืนท าจากวตัถุทออ่ืนๆ 80.7 110 122.2 11.1 

2.  ด้ายและเส้นใยประดษิฐ์ 842.9 808.6 740 -8.5 
2.1  ดา้ยฝ้าย 166.7 164.2 145.8 -11.2 
2.2  ดา้ยเสน้ใยประดิษฐ ์ 676.2 644.3 594.2 -7.8 

3.  เคหะส่ิงทอ 332.5 361.4 322.6 -10.8 
4.  เส้นใยประดษิฐ์ 520.1 495.4 515.8 4.1 
5.  ผ้าปักและผ้าลูกไม้ 134.7 148.5 126.9 -14.5 
6.  ตาข่ายจบัปลา 81.4 85.6 85.2 -0.5 
7.  ผ้าคลุมไหล่ ผ้าพนัคอ 7.8 8 6.8 -15 
8.  ผ้าแบบส าหรับตดัเส้ือและผ้าทีจ่ดัท าแล้ว 43.9 54.4 57.9 6.4 
9.  ส่ิงทออืน่ๆ 473.8 528.4 460 -12.9 
-เคร่ืองนุ่งห่ม 3,431.90 3,505.20 2,961.00 -15.5 
1.  เส้ือผ้าส าเร็จรูป 3,051.40 3,088.40 2,598.40 -15.9 

1.1  เส้ือผา้ส าเร็จรูปท าจากฝ้าย 1,375.50 1,346.80 1,081.00 -19.7 
1.2  เส้ือผา้ส าเร็จรูปท าจากใยประดิษฐ ์ 800.7 843.6 746.6 -11.5 
1.3  เส้ือผา้ส าเร็จรูปท าจากไหม 12.5 6.2 7.7 24.2 
1.4  เส้ือผา้ส าเร็จรูปท าจากขนสตัว ์ 58.6 69.8 37.9 -45.7 
1.5  เส้ือผา้ส าเร็จรูปท าจากวตัถุทออ่ืนๆ 558.1 561.6 478.2 -14.9 
1.6  เส้ือผา้ส าเร็จรูปเส้ือผา้เด็กอ่อน 246 260.4 246.9 -5.2 

2.  เคร่ืองยกทรง รัดทรง และส่วนประกอบ 308.9 335.6 288.1 -14.2 
3.  ถุงเท้าและถุงน่อง 60.2 66.3 61.6 -7.1 
4.  ถุงมอืผ้า 11.3 14.9 13 -12.8 

ทีม่า: สถาบนัพฒันาอุตสาหกรรมส่ิงทอ (2553) 
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ตารางที่ 7  มูลค่าการน าเขา้ส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มของไทย 
 

รายการสินค้า 2550 2551 2552 อตัราการขยายตวั 
มูลค่า: ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา       52/51 (ร้อยละ) 

ส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่ม 3,126.30 3,723.50 2,877.70 -22.7 
ส่ิงทอ 2,692.50 3,186.00 2,372.60 -25.5 
1.  ด้ายและเส้นใย 1,254.70 1,607.30 1,169.90 -27.2 

1.1  เสน้ใยใชใ้นการทอ 680.2 903.4 616.4 -31.8 
1.2  ดา้ยทอผา้และดา้ยเสน้เลก็ 468.5 578.3 428.6 -25.9 
1.3  วตัถุทออ่ืน ๆ 106 125.7 124.9 -0.6 

2.  ผ้าผนื 1,437.80 1,578.70 1,202.70 -23.8 
2.1  ผา้ทอดว้ยไหม 4.4 4.6 4 -13 
2.2  ผา้ทอดว้ยขนสตัว ์ 32.9 29.7 14.4 -51.5 
2.3  ผา้ทอดว้ยดา้ยฝ้าย 292.6 313.1 205 -34.5 
2.4  ผา้ทอดว้ยใยสงัเคราะห์และใยเทียม 306.7 334.1 282.8 -15.4 
2.5  ผา้ทออ่ืน ๆ 801.1 897.3 696.5 -22.4 

เคร่ืองนุ่งห่ม 433.8 537.5 505.1 -6 
3.  เส้ือผ้าส าเร็จรูป 248.6 288.5 276.1 -4.3 
           3.1  สูท 3.1 2.9 2.5 -13.8 
           3.2  เช้ิต/เบลาส์ 45.6 54.7 53.8 -1.6 
           3.3  แจ็กแก็ตและเส้ือเบลเซอร์ 12.1 16.2 16.6 2.5 
           3.4  กางเกง กระโปรงและเคร่ืองแต่งตวั 57.3 65.6 63.6 -3 
           3.5  ชุดชั้นในและเส้ือคลุม 94.4 100.6 101.2 0.6 
           3.6  เส้ือผา้อ่ืน ๆ 36.1 48.6 38.4 -21 
4.  ผลติภัณฑ์ส่ิงทออืน่ ๆ 185.2 249 229 -8 

 
ทีม่า: สถาบนัพฒันาอุตสาหกรรมส่ิงทอ (2553) 
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ตารางที่ 8  ปริมาณการน าเขา้ส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มของไทย 
 

ประเภทส่ิงทอและ
เคร่ืองนุ่งห่ม 

2548 2549 2550 2551 2552 

เส้นใย 583,500 502,410 483,124 552,210 470,721 

ดา้ย 97,150 112,955 118,646 137,509 126,690 

ผา้ทอ 112,426 107,215 119,296 126,933 106,699 

ผา้ถกั 12,601 11,220 10,160 10,037 7,736 
เคร่ืองนุ่งห่ม 14,053 16,180 22,962 26,519 30,094 

ผา้ผนื 125,027 132,199 129,456 136,971 114,435 

รวม (ตนั) 944,757 882,179 883,644 990,179 856,375 
 
ทีม่า: Thailand Trade & Information Services (TTIS) (2553) 
 
ตารางที่ 9  ตลาดส่งออกท่ีส าคญัของอุตสาหกรรมส่ิงทอไทย 
 

ตลาดหลกั 
ทีส่ าคัญ 

มูลค่าการส่งออก 
(ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา) 

อตัราการขยายตัว 
(ร้อยละ) 

2550 2551 2552 2550 2551 2552 
สหรัฐอเมริกา 2,026.80 1,932.20 1,421.30 -2.70 -4.67 -26.44 
สหภาพยโุรป (27) 1,377.10 1,421.60 1,262.40 0.80 3.23 -11.20 
อาเซียน (9) 924.80 1,024.00 1,014.60 15.10 10.73 -0.92 
ญ่ีปุ่น 381.30 470.40 450.80 -3.60 23.37 -4.17 
จีน 264.50 253.40 270.20 5.90 -4.20 6.63 
อ่ืนๆ 2,057.00 2,098.00 2,024.50 6.10 1.99 -3.50 
รวม 7,031.50 7,199.60 6,443.80 2.90 2.39 -10.50 
 
ทีม่า: สถาบนัพฒันาอุตสาหกรรมส่ิงทอ (2553) 
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 7.  แนวโนม้การเปล่ียนแปลงของอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มของโลก เพื่อให้
ประเทศไทยสามารถปรับตวัเขา้กบักระแสการเปล่ียนแปลงของโลกในปัจจุบนัท่ีใหค้วามส าคญัเร่ือง
ของการพฒันาขีดความสามารถในการแข่งขนัไปพร้อมกบัการผลิตท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม เป็น
ปัจจยัท่ีสนบัสนุนการขยายตวัของเศรษฐกิจไดอ้ยา่งย ัง่ยนื ส่งผลท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง
กระบวนการผลิตและการบริโภคผลิตภณัฑจ์ากอุตสาหกรรมส่ิงทอ (ส านกังานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม
และสถาบนัพฒันาอุตสาหกรรมส่ิงทอ, 2549) ดงัน้ี 
 
      7.1  ฉลากส่ิงแวดลอ้ม (Eco Labels) ประเทศต่าง ๆ ไดก้ าหนดนโยบายและกฎระเบียบดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม โดยพิจารณาผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้มของผลิตภณัฑต์ลอดวฏัจกัรชีวติ (Life Cycle 
Thinking Approach) เพื่อเป็นการผลกัดนัให้เกิดการจดัการส่ิงแวดลอ้มตลอดโซ่อุปทาน ซ่ึงน าไปสู่การ
พฒันาดา้นการผลิตและการบริโภคอยา่งย ัง่ยนื โดยกลุ่มสหภาพยุโรปเป็นกลุ่มประเทศคู่คา้ท่ีส าคญั
ของหลายประเทศ รวมถึงประเทศไทยไดน้ า ฉลากส่ิงแวดลอ้มของสหภาพยโุรป หรือ EU Flower มา
ใชเ้ป็นเกณฑใ์นการก าหนดคุณภาพมาตรฐานของผลิตภณัฑส่ิ์งทอ ท าใหผู้ผ้ลิตต่างหนัมาใส่ใจในการ
ปรับปรุงกระบวนการผลิตเพื่อใหไ้ดผ้ลิตภณัฑท่ี์เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มตามเง่ือนไขท่ีก าหนด 
 
      7.2  ส่ิงทอคุณสมบติัพิเศษและส่ิงทอเทคนิค (Functional and Technical Textile) ปัจจุบนั
ตลาดโลกมีความตอ้งการส่ิงทอท่ีมีคุณสมบติัพิเศษและส่ิงทอเทคนิคสูงข้ึน คาดวา่การบริโภคส่ิงทอ
เทคนิค (Technical Textile) ของโลกจะมีแนวโนม้ท่ีเพิ่มสูงข้ึนโดยผูบ้ริโภคหลกัอยูใ่นประเทศกลุ่ม
เอเชีย และมูลค่าการบริโภคผลิตภณัฑส่ิ์งทอเทคนิคของโลกจะกระจุกตวัสูงอยูใ่นกลุ่มส่ิงทอประเภท
ยานยนต ์(Mobiltech) ส่ิงทอทางอุตสาหกรรม (Indutech) ส่ิงทอทางกีฬาและนนัทนาการ (Sportech) 
ตามล าดบั 
 
      7.3  รูปแบบการคา้ส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มโลก (Services and Responsibilities) ปัจจุบนั
รูปแบบการคา้มีการเปล่ียนแปลงไปจากในอดีต เน่ืองจากความเจริญกา้วหนา้ทางดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศและโลจิสติกส์ ท าใหผู้ผ้ลิตหรือผูจ้ดัหาสินคา้ตอ้งรับผิดชอบตั้งแต่ขั้นตอนการผลิตไป
จนถึงขั้นตอนการขนส่งไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ผูผ้ลิตต่างต่ืนตวัในการบริหารจดัการโซ่อุปทานเพื่อ
ลดเวลาการด าเนินงาน และลดตน้ทุนรวมของผูเ้ก่ียวขอ้งในโซ่อุปทานผา่นการแบ่งปันขอ้มูลและการ
เป็นพนัธมิตรทางธุรกิจ ท าให้สามารถส่งมอบสินคา้ใหลู้กคา้ไดอ้ยา่งรวดเร็วและสามารถสร้างความพึง
พอใจให้แก่ลูกคา้ได ้จึงสามารถเพิ่มศกัยภาพในการแข่งขนัมากข้ึน 
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การจัดการโซ่อุปทาน 
 
 โซ่อุปทาน (Supply Chain) หรือเครือข่ายโลจิสติกส์ (Logistics Network) เป็นระบบของ
องคก์ร บุคคล เทคโนโลย ีกิจกรรม สารสนเทศและทรัพยากรต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเคล่ือนยา้ย
ของสินคา้หรือบริการจากผูผ้ลิตตน้ทางสู่ลูกคา้ปลายทาง (พรธิภา, 2552) 
 
 การจดัการโซ่อุปทาน (Supply Chain Management: SCM) เป็นกระบวนการบูรณาการ 
ประสานงาน และควบคุมการเคล่ือนยา้ยสินคา้คงคลงัทั้งของวตัถุดิบและสินคา้ส าเร็จรูป และ
สารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งในกระบวนการจากผูข้ายวตัถุดิบ ผา่นบริษทัไปยงัผูบ้ริโภค เพื่อใหเ้ป็นไป
ตามความตอ้งการของผูบ้ริโภค (ค านาย, 2549) 
 
 กิจกรรมในโซ่อุปทาน สามารถแบ่งเป็นกิจกรรมตน้น ้า (Upstream Activities) คือ กิจกรรม
ท่ีผูจ้ดัส่งวตัถุดิบใหแ้ก่องคก์รโดยตรงจะถูกเรียกวา่ ผูจ้ดัส่งวตัถุดิบล าดบัแรก (First Tier Supplier) 
และผูจ้ดัส่งท่ีส่งใหผู้จ้ดัส่งล าดบัแรกจะถูกเรียกวา่ ผูจ้ดัส่งวตัถุดิบล าดบัท่ีสอง (Second Tier 
Supplier) จนกระทัง่ผูจ้ดัส่งท่ีอยูต่น้ทางถูกเรียกวา่ ผูจ้ดัส่งเร่ิมตน้ (Initial Supplier) เช่น เกษตรกร 
และกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนหลงัสินคา้ออกจากองคก์รเรียกวา่ กิจกรรมปลายน ้า (Downstream Activities) 
โดยผูบ้ริโภคหรือลูกคา้โดยตรงขององคก์ร เรียกวา่ ลูกคา้ล าดบัแรก (First Tier Customer) เช่น ผูค้า้
ส่ง หรือผูค้า้ปลีก จนกระทัง่ถึงมือผูบ้ริโภคล าดบัสุดทา้ย (Final Customer) ดงัแสดงในภาพท่ี 7 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่7  กิจกรรมในโซ่อุปทาน  
 
ทีม่า: Water (2009) 
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การจัดการสินค้าคงคลงั 
 
 การจดัการสินคา้คงคลงั เป็นการวางแผนและควบคุมเก่ียวกบัประเภทและปริมาณของ
สินคา้คงคลงัท่ีตอ้งท าการเก็บรักษา ตลอดจนรูปแบบของระบบการควบคุมสินคา้คงคลงัท่ีเหมาะสม 
(ศลิษา, 2547) สินคา้คงคลงัจดัเป็นสินทรัพยห์มุนเวยีนชนิดหน่ึงและเป็นปัจจยัน าเขา้ท่ีส าคญัของ
การผลิต ส าหรับผลิตภณัฑบ์างชนิด ตน้ทุนสินคา้คงคลงัเป็นสัดส่วนท่ีใหญ่ท่ีสุดของตน้ทุนการผลิต
ผลิตภณัฑ ์ถา้มีสินคา้คงคลงัท่ีเพียงพอท าใหต้อบสนองความพึงพอใจของลูกคา้ได้ทนัเวลา การ
จดัการสินคา้คงคลงัอยา่งมีประสิทธิภาพ จึงส่งผลกระทบต่อผลก าไรโดยตรงของธุรกิจ ดงันั้นการ
ควบคุมสินคา้คงคลงัท่ีดียอ่มท าใหเ้กิดผลดีทั้งในแง่ของการเพิ่มประสิทธิภาพและลดค่าใชจ่้ายใน
การด าเนินการ 
 
 ประเภทและความส าคญัของสินคา้คงคลงั เม่ือมองในมุมของการผลิต สามารถแบ่งไดเ้ป็น 
4 ประเภท (พิภพ, 2540) ดงัน้ี 
 
 1.  สินคา้คงคลงัประเภทวตัถุดิบ (Raw Materials) คือ ส่ิงของหรือช้ินส่วนท่ีเป็นวสัดุขั้นตน้
ท่ีใชใ้นการผลิต สินคา้คงคลงัประเภทน้ีเพื่อป้องกนัการขาดแคลนวตัถุดิบหรือช่วยลดความไม่
แน่นอนท่ีเกิดจากผูส่้งมอบในดา้นคุณภาพ ปริมาณ หรือระยะเวลา 
 
 2.  สินคา้คงคลงัประเภทงาน (Work-In-Process: WIP) คือ ช้ินงานท่ีอยูใ่นขั้นตอนการผลิต
หรือรอคอยท่ีจะผลิตในขั้นตอนต่อไป แต่ยงัไม่ไดถู้กผลิตจนเสร็จเป็นสินคา้ส าเร็จ 
 
 3.  สินคา้คงคลงัประเภทอะไหล่ (Maintenance/Repair/Operating) คือ ช้ินส่วนหรืออะไหล่
เคร่ืองจกัรท่ีส ารองไวเ้ผือ่เปล่ียนช้ินส่วนเดิมท่ีเสียหายหรือหมดอายกุารใชง้าน เพื่อให้เคร่ืองจกัร
และกระบวนการผลิตสามารถด าเนินต่อไปได ้
 
 4.  สินคา้คงคลงัประเภทผลิตภณัฑส์ าเร็จรูป (Finished Goods) คือ ปัจจยัการผลิตท่ีผา่นทุก
กระบวนการผลิตครบถว้นพร้อมท่ีจดัส่งใหก้บัลูกคา้ เพื่อตอบสนองความตอ้งการผลิตภณัฑข์อง
ลูกคา้ท่ีไม่แน่นอน 
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 ตน้ทุนสินคา้คงคลงั (Inventory Cost) แบ่งออกเป็น 4 ประเภท คือ 
 
 1.  ตน้ทุนการจดัเก็บสินคา้ (Holding Cost) คือ ค่าใชจ่้ายจากการมีสินคา้คงคลงัและการ
รักษาสภาพใหสิ้นคา้อยูใ่นสภาพท่ีดีใชง้านได ้แปรผนัตามปริมาณสินคา้คงคลงัท่ีถือไวแ้ละ
ระยะเวลาท่ีเก็บสินคา้คงคลงันั้นไว ้เช่น ค่าน ้า ค่าไฟฟ้า ค่าคลงัสินคา้ เป็นตน้ 
 
 2.  ตน้ทุนสินคา้ (Purchasing Cost) คือ ตน้ทุนแปรผนัตามจ านวนวตัถุดิบท่ีสั่งซ้ือ เช่น 
ตน้ทุนวตัถุดิบ ตน้ทุนส่วนประกอบต่าง ๆ เป็นตน้ 
 
 3.  ตน้ทุนการสั่งซ้ือ (Ordering Cost) คือ ค่าใชจ่้ายท่ีตอ้งจ่ายเพื่อใหไ้ดสิ้นคา้คงคลงัตามท่ี
ตอ้งการ ซ่ึงจะแปรผนัตามจ านวนคร้ังของการสั่งซ้ือ แต่ไม่แปรตามปริมาณสินคา้คงคลงั ตน้ทุนท่ี
เกิดจากการสั่งซ้ือสินคา้ ไดแ้ก่ ค่าเอกสารใบสั่งซ้ือ ค่าโทรศพัท ์การตรวจสอบราคาและคุณภาพจาก
ซพัพลายเออร์ เป็นตน้ 
 
 4.  ตน้ทุนสินคา้ขาดมือ (Shortage Cost) คือ ค่าใชจ่้ายเม่ือมีสินคา้ไม่พอขาย หรือมีช้ินส่วน
หรือวตัถุดิบไม่เพียงพอต่อการผลิต ท าใหลู้กคา้ยกเลิกค าสั่งซ้ือ ขาดรายไดท่ี้ควรได ้ธุรกิจเสีย
ช่ือเสียง 
 
ระบบการจ าแนกสินค้าคงคลังด้วยวธีิ ABC Analysis 
 
 เป็นการประยกุตใ์ชท้ฤษฎีของ Pareto มาใชใ้นการจ าแนกสินคา้คงคลงัออกเป็นแต่ละ
ประเภท โดยการจดัล าดบัความส าคญัของสินคา้จากมูลค่าของสินคา้ท่ีหมุนเวยีนในคลงัในรอบปี 
(Annual Turnover) เพื่อลดภาระในการดูแล ตรวจนบั และควบคุมสินคา้คงคลงัท่ีมีอยู ่เพราะถา้
ควบคุมทุกรายการอยา่งใกลชิ้ดทั้งหมด จะท าใหส้ิ้นเปลืองค่าใชจ่้ายและเสียเวลามาก ซ่ึงมีสูตรดงัน้ี 
(Tony, 2003) 
 

มูลค่าของสินคา้ท่ีหมุนเวยีนในคลงัในรอบปี = ปริมาณการใชต่้อปี X ราคาต่อหน่วย 
 
 สามารถแบ่งกลุ่มของสินคา้คงคลงัไดเ้ป็น 3 ประเภท ดงัแสดงในภาพท่ี 8 และวธีิการ
ควบคุมสินคา้คงคลงัในแต่ละกลุ่ม ดงัน้ี 
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ภาพที ่8  การจ าแนกประเภทของสินคา้คงคลงัดว้ยวธีิ ABC 
 
 1.  กลุ่ม A เป็นสินคา้ท่ีมีมูลค่าสูง มีจ  านวนสินคา้คงคลงัประมาณร้อยละ 15-20 จากรายการ
สินคา้ทั้งหมด แต่มีมูลค่าประมาณร้อยละ 75-80 ของมูลค่าสินคา้คงคลงั ตอ้งมีการควบคุมอยา่ง
เขม้งวดมาก ระมดัระวงัเร่ืองการก าหนดขนาดของการสั่งซ้ือและจุดสั่งซ้ือท่ีแน่นอน และมีการ
ตรวจสอบสินคา้คงคลงัอยา่งต่อเน่ือง เช่น นโยบาย (s, S) หรือตรวจสอบเป็นระยะทุก 3-7 วนั และ
ตอ้งเก็บสินคา้ไวใ้นท่ีปลอดภยั ในดา้นการจดัซ้ือควรหาผูข้ายไวห้ลายรายเพื่อลดความเส่ียงจากการ
ขาดสินคา้และยงัสามารถเจรจาต่อรองได ้
 
 2.  กลุ่ม B เป็นสินคา้ท่ีมีมูลค่าปานกลาง มีจ านวนสินคา้คงคลงัประมาณร้อยละ 20-25 จาก
รายการสินคา้ทั้งหมด แต่มีมูลค่าประมาณร้อยละ 10-15 ของมูลค่าสินคา้คงคลงั มีการควบคุมอยา่ง
เขม้งวดปานกลาง ดว้ยการลงบญัชีคุมยอดบนัทึกเสมอเช่นเดียวกบักลุ่ม A ส่วนการตรวจนบัสินคา้
คงคลงัควรท าเหมือนกลุ่ม A แต่ความถ่ีนอ้ยกวา่ และการควบคุมของกลุ่ม B ควรใชร้ะบบสินคา้คง
คลงัอยา่งต่อเน่ืองเช่นเดียวกบั A 
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 3.  กลุ่ม C เป็นสินคา้ท่ีมีมูลค่าต ่า มีจ  านวนสินคา้คงคลงัประมาณร้อยละ 60-65 จากรายการ
สินคา้ทั้งหมด แต่มีมูลค่าประมาณร้อยละ 5-10 ของมูลค่าสินคา้คงคลงั การควบคุมและตรวจสอบ
สินคา้คงคลงัจะไม่เขม้งวดมาก ไม่จ  าเป็นตอ้งมีการจดบนัทึกรายการแต่ควรมีการตรวจนบัคร้ังแรก 
จ านวนการสั่งซ้ือในกลุ่มน้ีควรมีจ านวนมากและสั่งซ้ือคร้ังละมาก ๆ การตรวจสอบในกลุ่ม C จะใช้
ระบบสินคา้คงคลงัแบบส้ินงวด คือ เวน้ระยะการตรวจแลว้นบัดูวา่ลดไปเท่าไรแลว้จึงซ้ือมาเติม 
หรือใชร้ะบบสองกล่อง (Two-Bin System) คือ มีกล่องวสัดุอยู ่2 กล่องเป็นการเผื่อไว ้ถา้กล่องแรก
หมดน ากล่องท่ีสองมาใชแ้ลว้รีบซ้ือของมาเติมส่วนของกล่องแรกท่ีไดใ้ชห้มดไป 
 
 4.  กลุ่ม X เป็น กลุ่มสินคา้คงคลงัท่ีไม่เคล่ือนไหว (Dead Stock) คือ กลุ่มสินคา้ท่ีไม่มีมูลค่า
การใช ้หรือบางองคก์รจะก าหนดวา่ถา้สินคา้ท่ีเก็บไวน้านเป็นระยะเวลาหน่ึง เช่น หน่ึงปี ถือวา่เป็น
สินคา้คงคลงัท่ีไม่เคล่ือนไหว เป็นตน้  
 
 ขั้นตอนในการจ าแนกประเภทของสินคา้คงคลงัตามวธีิ ABC Analysis มีดงัน้ี 
 
 1.  ค  านวณหาปริมาณการใชข้องสินคา้คงคลงัแต่ละประเภทในรอบปี 
 
 2.  ค  านวณหามูลค่าของสินคา้คงคลงัท่ีหมุนเวยีนในรอบปีของสินคา้คงคลงัแต่ละประเภท 
โดยการน าปริมาณการใชข้องแต่ละประเภทในรอบปีคูณกบัราคาต่อหน่วยของสินคา้นั้น ๆ  
 
 3.  เรียงล าดบัรายการของสินคา้คงคลงัแต่ละประเภทตามมูลค่าของปริมาณการใชใ้นรอบปี 
จากมากไปนอ้ยตามล าดบั 
 
 4.  ค  านวณหาร้อยละสะสมของปริมาณสินคา้คงคลงัและร้อยละสะสมของมูลค่าของสินคา้
คงคลงัแต่ละประเภทตามท่ีเรียงล าดบัไว ้
 
 5.  สร้างกราฟโดยน าร้อยละสะสมของปริมาณสินคา้คงคลงัเป็นแกนนอนและร้อยละ
สะสมของมูลค่าของสินคา้คงคลงัเป็นแกนตั้ง ท าการแบ่งประเภทของสินคา้คงคลงัใหอ้ยูใ่นกลุ่ม A 
B และ C ตามความเหมาะสม 
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 โดยทัว่ไปนโยบายการสั่งซ้ือสินคา้แบ่งตามการตรวจสอบระดบัสินคา้คงคลงั ได ้2 
ประเภท คือ การตรวจสอบแบบต่อเน่ืองกบัการตรวจสอบเป็นระยะ มีรายละเอียดดงัน้ี 
 
 1.  การตรวจสอบแบบต่อเน่ือง (Continuous Review) เม่ือมีการใชว้สัดุคงคลงัจะตอ้งท าการ
ตรวจสอบระดบัคงคลงั เพื่อตรวจสอบปริมาณของสินคา้คงคลงั ถา้ต ่ากวา่จุดสั่งซ้ือจึงสั่งซ้ือสินคา้ 
ท าใหช่้วงระยะเวลาในการสั่งซ้ือสินคา้จะแปรผนัตามความตอ้งการใชสิ้นคา้ สามารถรักษาระดบั
การใหบ้ริการลูกคา้ โดยไม่จ  าเป็นตอ้งเก็บสินคา้คงคลงัไวเ้ป็นจ านวนมาก สามารถแบ่งออกเป็น 2 
ระบบ (พรธิภา, 2552; ปรารถนา, 2551) ไดแ้ก่ 
 
      1.1  นโยบายสินคา้คงคลงัแบบ (s, Q) หมายถึง การก าหนดนโยบายใหมี้การจดัหาสินคา้
เม่ือระดบัสินคา้คงคลงัลดลงมาถึงระดบั s หน่วย หรือต ่ากวา่ แลว้ท าการสั่งซ้ือในแต่ละคร้ังเท่ากบั
จ านวน Q หน่วย 
 
      1.2  นโยบายสินคา้คงคลงัแบบ (s, S) หมายถึง การก าหนดนโยบายใหมี้การจดัหาสินคา้
เม่ือระดบัสินคา้คงคลงัลดลงมาถึงระดบั s หน่วย หรือต ่ากวา่ และปริมาณการสั่งซ้ือให้มีจ  านวนของ
ระดบัสินคา้คงคลงักลบัข้ึนไปอยูท่ี่ระดบั S หน่วย กรณีน้ีปริมาณการสั่งซ้ือจะแปรผนั 
 
 2.  การตรวจสอบแบบเป็นระยะ (Periodic Review) เป็นการตรวจสอบปริมาณของสินคา้คง
คลงั โดยมีการก าหนดช่วงเวลาในการสั่งสินคา้แต่ละคร้ัง เช่น ทุก 7 วนัหรือทุก 1 เดือน เป็นตน้ และ
การสั่งซ้ือสินคา้จะก าหนดระดบัสินคา้คงคลงัไว ้ดงันั้น ปริมาณการสั่งซ้ือแต่ละคร้ังไม่เท่ากนั แต่
ช่วงระยะเวลาในการสั่งซ้ือสินคา้มีค่าคงท่ี ไดแ้ก่ นโยบายสินคา้คงคลงัแบบ (S) เหมาะกบัการสั่งซ้ือ
สินคา้หลายประเภทจากซพัพลายเออร์หลายเดียวกนั ท าให้ประหยดัค่าสั่งซ้ือและค่าขนส่ง และยงั
เหมาะกบัสินคา้ท่ีเคล่ือนไหวชา้ เพราะระบบน้ีสามารถตรวจหาการเส่ือมเสียของสินคา้ได ้
 
ปริมาณการส่ังซ้ือทีป่ระหยดั (Economic Order Quantity: EOQ) 
 
 จะพิจารณาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีท าใหต้น้ทุนรวมของสินคา้ต ่าท่ีสุดเป็นหลกั เพื่อก าหนด
ระดบัปริมาณการสั่งซ้ือต่อคร้ัง ดงัแสดงในภาพท่ี 9 ซ่ึงประกอบดว้ยตน้ทุนการสั่งสินคา้และตน้ทุน
การเก็บรักษาสินคา้  
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 โดยมีสมมติฐานท่ีก าหนดไวด้งัน้ี 
 
 1.  มีการสั่งซ้ือแบบซ ้ า ๆ (Repetitive Ordering) 
 2.  มีการตรวจสอบระดบัสินคา้คงคลงัท่ีต่อเน่ือง (Continuous Ordering/Review) 
 3.  ความตอ้งการลกัษณะคงท่ี (Constant Demand) 
 4.  เวลาในการสั่งซ้ือเป็นศูนย ์(Zero Lead Time) 
 5.  ตอบสนองความตอ้งการทุกช้ิน (No Shortage Allowed) หรือไม่มีสินคา้ขาดมือ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่9  ขนาดการสั่งซ้ือท่ีประหยดัท่ีสุด 
 
ทีม่า: ค  านาย (2550) 
 
 ในการค านวณขนาดการสั่งซ้ือท่ีประหยดั (EOQ) และตน้ทุนรวม (TC) สามารถก าหนดตวั
แปรและพารามิเตอร์ ไดด้งัน้ี 
 
   *Q  =  ขนาดของการสั่งซ้ือต่อคร้ังท่ีประหยดัท่ีสุด 
   D  =  อุปสงคห์รือความตอ้งการสินคา้ต่อปี 

ต้นทุนรายปี 

ต้นทุนรวมต า่สุด 

ความชัน = 0 

ต้นทุนรวม 

ต้นทุนจดัเกบ็ 

ต้นทุนส่ังซื้อ 

ปริมาณทีส่ั่งซือ้ ปริมาณส่ังซื้อทีด่ทีีสุ่ด 
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   K  =  ตน้ทุนการสั่งซ้ือสินคา้ต่อคร้ัง 

   h  =  ตน้ทุนการเก็บรักษาต่อหน่วยต่อปี 
   Q  =  ปริมาณการสั่งซ้ือต่อคร้ัง 
   TC   =  ตน้ทุนสินคา้คงคลงัโดยรวม 
   P  =  ราคาสินคา้ต่อหน่วย 
 
 สมการท่ีใชมี้ดงัน้ี 
 
  ตน้ทุนสินคา้ต่อปี   = PD  
 

  ตน้ทุนการสั่งซ้ือ/ปี   = 
Q

KD  

 

  ตน้ทุนการเก็บรักษา/ปี   = 
2

Q
h  

 

  ตน้ทุนรวม         
2

hQ

Q

KD
PDTC   

 

  ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดัท่ีสุด    
h

2KD
QEOQ *   

 

  จ  านวนการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมท่ีสุด/ปี = 
*Q

D  

 

  รอบเวลาการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมท่ีสุด = 
D

Q*

 

 
สินค้าคงคลงัส ารอง (Safety Stock: SS) 
 
 สินคา้คงคลงัส ารอง เป็นสินคา้คงคลงัส่วนเกินท่ีธุรกิจจดัเตรียมไวร้ะดบัหน่ึง โดย
ก าหนดใหต้อ้งมีการส ารองอยูเ่สมอ เพื่อหลีกเล่ียงหรือป้องกนัสินคา้คงคลงัขาดแคลนท่ีอาจเกิดข้ึน
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จากความไม่แน่นอนของอตัราการใช ้หรือจากการรอคอย (อมรศิริ, 2550) ดงันั้นจึงควรก าหนด
สินคา้คงคลงัส ารองเพื่อความปลอดภยัให้เหมาะสม 
 
จุดส่ังซ้ือ (Reorder Point: S) 
 
 1.  กรณีจุดสั่งซ้ือในอตัราความตอ้งการใชสิ้นคา้คงคลงัแปรผนัและเวลาน าคงท่ี  
 
  จุดสั่งซ้ือ   =   SSLd  )(  
 
  ปริมาณสินคา้คงคลงัส ารอง LZSS d)(  
 
 2.  กรณีจุดสั่งซ้ือในอตัราความตอ้งการใชสิ้นคา้คงคลงัและเวลาน าแปรผนั 
 
  จุดสั่งซ้ือ   =   SSLd  )(  
 
  ปริมาณสินคา้คงคลงัส ารอง 222)( LTd dLZSS    
 
-  ก าหนดให้  
   Z     =  คะแนนมาตรฐานของระดบัการใหบ้ริการภายใตอุ้ปสงค์ 
        ท่ีมีการแจกแจงแบบปกติ 
   d  =  ปริมาณความตอ้งการสินคา้คงคลงัในช่วงเวลาหน่ึง 
   L  =  เวลาน าเฉล่ีย 

   d  =  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของอุปสงคใ์นช่วงเวลาหน่ึง 
   LT  =  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของเวลาน า 

 
การจ าลองสถานการณ์ 

 
 การจ าลองสถานการณ์ (Simulation) เป็นวธีิการหน่ึงในการแกปั้ญหาดา้นต่าง ๆ และ
เน่ืองจากความเจริญกา้วหนา้ทางเทคโนโลยคีอมพิวเตอร์ในปัจจุบนัจึงส่งผลใหก้ารจ าลอง
สถานการณ์ไดรั้บความนิยม และน ามาใชใ้นการแกปั้ญหาในสาขาอาชีพต่าง ๆ อยา่งแพร่หลาย 
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โดย Shanon (1975) ไดใ้หค้  าจ  ากดัความเก่ียวกบัการจ าลองสถานการณ์ไวว้า่ เป็นกระบวนการ
ออกแบบแบบจ าลอง (Model) ของระบบงานจริง (Real System) แลว้ด าเนินการทดลองใช้
แบบจ าลองนั้นเพื่อการเรียนรู้พฤติกรรมของระบบงาน ภายใตส้มมติท่ีก าหนดไว ้ส่วนศิริจนัทร์ 
(2544) กล่าววา่ การจ าลองสถานการณ์ดว้ยคอมพิวเตอร์เป็นการศึกษาปัญหาของระบบงานดว้ย
แบบจ าลองซ่ึงอยูใ่นรูปของโปรแกรมคอมพิวเตอร์ การจ าลองแบบสถานการณ์ดว้ยคอมพิวเตอร์น้ี
เป็นท่ีนิยมใชม้ากท่ีสุด เพราะสามารถใชไ้ดก้บัปัญหาของระบบงานไดม้ากมายหลายประเภท โดยท่ี
การจ าลองสถานการณ์ดว้ยคอมพิวเตอร์จะตอ้งมีการค านวณ มีขอ้มูลทั้งท่ีเป็นขอ้มูลน าเขา้และ
ผลลพัธ์จากแบบจ าลอง และโดยปกติขอ้มูลต่าง ๆ ในระบบงานจะเป็นขอ้มูลท่ีมีความผนัแปรไม่
แน่นอนและมีการแปรเปล่ียนตามเวลา ดงันั้นการจดัเตรียมและการวเิคราะห์ขอ้มูลต่าง ๆ รวมทั้ง
ขั้นตอนต่าง ๆ ท่ีใชก้บัการจ าลองสถานการณ์ จึงตอ้งอาศยัวธีิการต่าง ๆ ทางสถิติเขา้ช่วย 
 
 ขอ้ไดเ้ปรียบส าหรับการใชต้วัแบบจ าลอง 
 
 1.  ตวัแบบจ าลองสามารถท าการทดลองซ ้ า ๆ กนัหลายคร้ังในแต่ละกรณี 
 2.  ค่าใชจ่้ายต ่ากวา่การทดลองกบัระบบงานจริง 
 3.  เป็นวธีิการวิเคราะห์ท่ีประยกุตใ์ชไ้ดง่้าย เพราะค าตอบท่ีไดรั้บสามารถใชง้านไดท้นัที 
 4.  สามารถหาค าตอบท่ีเป็นค่าจริงของระบบไดดี้กวา่การใชเ้ทคนิคทางคณิตศาสตร์ 
 5.  สามารถวเิคราะห์สภาวการณ์ท่ีไม่แน่นอนได ้
 
กระบวนการจ าลองสถานการณ์ 
 
 การใชก้ารจ าลองสถานการณ์ในปัจจุบนัมกัใชก้บัปัญหาท่ีมีความยุง่ยากซบัซอ้นจึงตอ้ง
อาศยัคอมพิวเตอร์ส าหรับช่วยค านวณหาค่าท่ีตอ้งการส าหรับการวิเคราะห์หาวธีิการแกปั้ญหา โดย
ขั้นตอนการจ าลองสถานการณ์ดว้ยคอมพิวเตอร์ มีดงัน้ี (Shannon, 1975) 
 
 1.  การตั้งปัญหาและการใหค้  าจ  ากดัความของระบบงาน (Problem Formulation and 
System Definition) ขั้นตอนน้ีเป็นขั้นตอนท่ีส าคญัท่ีสุดในการจ าลองสถานการณ์ ประกอบดว้ยการ
ก าหนดวตัถุประสงคข์องการศึกษาระบบ การก าหนดขอบเขต ขอ้จ ากดัต่าง ๆ และวธีิการวดัผลของ
ระบบงาน 
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 2.  การสร้างแบบจ าลอง (Model Formulation) จากลกัษณะของระบบงานท่ีจะตอ้ง
ท าการศึกษา เขียนแบบจ าลองท่ีสามารถอธิบายพฤติกรรมของระบบงานตามวตัถุประสงคข์อง
การศึกษา 
 
 3.  การจดัเตรียมขอ้มูล (Data Preparation) วเิคราะห์หาขอ้มูลต่าง ๆ ท่ีจ  าเป็นส าหรับ 
แบบจ าลอง และจดัเตรียมใหอ้ยูใ่นรูปแบบท่ีจะน าไปใชง้านกบัแบบจ าลองได ้
 
 4.  การแปรรูปแบบจ าลอง (Model Translation) แปลงแบบจ าลองไปอยูใ่นรูปของ
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
 
 5.  การทดสอบความถูกตอ้ง (Validation) เป็นการวิเคราะห์เพื่อใหผู้ใ้ชแ้บบจ าลองมัน่ใจวา่
แบบจ าลองท่ีไดส้ามารถใชแ้ทนระบบงานจริงตามวตัถุประสงคข์องการศึกษาได้ 
 
 6.  การออกแบบการทดลอง (Strategic Planning) เป็นการออกแบบการทดลองท่ีท าให้
แบบจ าลองสามารถใหข้อ้มูลท่ีใชใ้นการวเิคราะห์หาผลลพัธ์ตามท่ีตอ้งการ 
 
 7.  การวางแผนการใชง้านแบบจ าลอง (Tactical Planning) เป็นการวางแผนวา่จะใชง้าน
แบบจ าลองในการทดลองอยา่งไร จึงจะไดข้อ้มูลส าหรับวิเคราะห์ผลเพียงพอ โดยขั้นตอนน้ีเป็นการ
บอกวา่จะตอ้งด าเนินการทดลองตามเง่ือนไขดงักล่าวก่ีคร้ังจึงจะไดจ้  านวนขอ้มูลท่ีเหมาะสม ซ่ึง
ขั้นตอนการออกแบบการทดลองเป็นเพียงการบอกเง่ือนไขของการทดลอง 
 
 8.  การด าเนินการทดลอง (Experimentation) เป็นการค านวณหาขอ้มูลต่าง ๆ ท่ีตอ้งการ 
 
 9.  การตีความผลการทดลอง (Interpretation) ผลจากการทดลองท่ีไดค้วรตีความวา่
ระบบงานจริงจะมีปัญหาอยา่งไร และการแกปั้ญหาจะไดผ้ลอยา่งไร 
 
 10.  การน าไปใชง้าน (Implementation) จากผลการทดลองเลือกวธีิการท่ีจะแกไ้ขปัญหาได้
ดีท่ีสุดไปใชก้บัระบบงานจริง 
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 11.  การจดัท าเป็นเอกสารการใชง้าน (Documentation) เป็นการบนัทึกกิจกรรมในการ
จดัท าแบบจ าลอง โครงสร้างแบบจ าลอง วธีิการใชง้านและผลท่ีได้จากการใชง้านเพื่อประโยชน์
ส าหรับผูท่ี้จะน าแบบจ าลองไปใชง้าน และเพื่อประโยชน์ในการปรับปรุงดดัแปลงแบบจ าลองเม่ือ
เกิดการเปล่ียนแปลงระบบ ฯลฯ 
 
เทคนิคมอนติคาร์โล (Monte Carlo Simulation) 
 
 เทคนิคมอนติคาร์โล คือ เทคนิคการสร้างขอ้มูลโดยการใชต้วัเลขแบบสุ่มและความน่าจะ
เป็นสะสม ตวัเลขแบบสุ่มท่ีใชอ้าจไดม้าจากตารางตวัเลขแบบสุ่ม (Random Number Table) ส่วนค่า
ความน่าจะเป็นสะสม คือ ค่าความน่าจะเป็นสะสมของขอ้มูลท่ีตอ้งการศึกษา อาจไดม้าจากขอ้มูลใน
อดีตหรือจากการทดลอง หรือทราบจากลกัษณะการกระจายของความน่าจะเป็น 
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งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้อง 
 
งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้องกบัการจัดการในอุตสาหกรรมฟอก-ย้อม อุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่ม 
 
 ในงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการในอุตสาหกรรมฟอก-ยอ้ม พบวา่ หงส์หยก (2547) 
ศึกษาวธีิการพยากรณ์ยอดขายท่ีมีความแม่นย  าสูง ของสินคา้เคมีประเภทสารท าความสะอาดใน
อุตสาหกรรมฟอก-ยอ้ม พิมพล์ายและตกแต่งส าเร็จรูป พร้อมศึกษาสภาพการผลิตและการส่งออกใน
อุตสาหกรรมส่ิงทอ เน่ืองจากส่งผลต่อปริมาณความตอ้งการสารเคมีประเภทสารท าความสะอาดใน
อุตสาหกรรมฟอก-ยอ้ม พิมพล์ายและตกแต่งส าเร็จรูป ซ่ึงเป็นอุตสาหกรรมยอ่ยของอุตสาหกรรมส่ิง
ทอ สรุปผลไดว้า่ยอดขายของความตอ้งการสินคา้เคมีมีความสัมพนัธ์กบัเวลา โดยเฉพาะยอดขาย
ของคาบท่ีแลว้และราคาของสารท าความสะอาดโดยตวัแปรตน้ทั้งสองตวัสามารถอธิบายยอดขายได้
ถึงร้อยละ 76.5 และวธีิการปรับเรียบแบบเอกซ์โพเนนเชียลซ ้ าสองคร้ัง มีค่าความคลาดเคล่ือนต ่าสุด
และสามารถน ามาพยากรณ์ยอดขายได ้ส่วนความสามารถของอุตสาหกรรมส่ิงทอไทยมีความ
ไดเ้ปรียบในเชิงสินคา้มีคุณภาพและมีการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง ส่วนเร่ืองค่าแรงขั้นต ่ากลายเป็นของ
ประเทศจีนและเวยีดนาม และตลาดส่งออกของไทยส่วนใหญ่ส่งออกในยงัประเทศในกลุ่มยโุรป
และประเทศสหรัฐอเมริกา 
 
 ส่วนงานวจิยัท่ีเก่ียวกบัการจดัการในอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่ม พบวา่ใชแ้นวคิด
โซ่อุปทาน โดยใชต้วัแบบจ าลองอา้งอิงกระบวนการโซ่อุปทาน (Supply Chain Operation 
Reference-Model: SCOR Model) แบบจ าลองกระบวนการทางธุรกิจ (Integration Definition for 
Function Modeling: IDEF) และเทคนิคการจ าลองสถานการณ์ (Simulation) เช่น อคัรวฒัน์ (2546) 
อาศยัหลกัการจดัท าผงักระบวนการธุรกิจในปัจจุบนัดว้ย IDEF0 และผงัการไหลของกระบวนการ
ธุรกิจ โดยน าเสนอผงักระบวนการใหม่ท่ีปรับปรุง มีเป้าหมายในการลดเวลาน า วดัประสิทธิภาพเชิง
เปรียบเทียบระหวา่งกระบวนการธุรกิจในปัจจุบนัและกระบวนการท่ีปรับปรุงใหม่ ดว้ยวธีิจ  าลอง
สถานการณ์ ผลท่ีได ้คือ เวลาน าของลูกคา้เป้าหมายและลูกคา้อ่ืนลดลงร้อยละ 46 และร้อยละ 44 
ตามล าดบั และปริมาณงานระหวา่งท าลดลงร้อยละ 21 ในขณะท่ีวตัถุดิบคงคลงัของตวัอยา่งสี ผา้พื้น 
และยาง เพิ่มข้ึนร้อยละ 16 ร้อยละ 43 และร้อยละ 41 ตามล าดบั เน่ืองจากในกระบวนการใหม่มีการ
จดัท าคงคลงัระหวา่งผลิตในส่วนของตวัอยา่งสี ผา้พื้น และยาง ท าใหเ้วลาน าลดลงและส่งผลให้
สามารถรับความตอ้งการจากลูกคา้ไดม้ากข้ึน ท าใหมี้การใชว้ตัถุดิบของกระบวนการยอ้มมากข้ึน 
ดงันั้น จึงแนะน าใหเ้พิ่มทรัพยากรของกระบวนการยอ้ม เพื่อเพิ่มโอกาสทางธุรกิจ ลดเวลาน า ลดการ
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แทรกงานผลิต มีแผนการผลิตท่ีดีข้ึน และควรพิจารณาการลงทุนการเก็บวตัถุดิบคงคลงัระหวา่งการ
ผลิตดว้ย ปรารถนา (2547) ไดใ้ชต้วัแบบ SCOR Model วเิคราะห์สภาพการด าเนินการภายใน
อุตสาหกรรมเส้ือผา้พื้นเมืองท่ีเป็นกรณีศึกษา เพื่อหาจุดการด าเนินงานในสายโซ่อุปทานตั้งแต่ตน้น ้า 
คือ ผูจ้ดัส่ง ไปจนถึงปลายน ้า คือ ลูกคา้ วา่มีจุดบกพร่องท่ีจุดใดท่ีท าใหไ้ม่เกิดการแลกเปล่ียนหรือ
แบ่งปันขอ้มูลระหวา่งสมาชิกภายในโซ่อุปทาน พบวา่ จุดบกพร่องอยูท่ี่การจดัหาจดัซ้ือวตัถุดิบ และ
ไดแ้กไ้ขปรับปรุงขอ้บกพร่องท่ีเกิดข้ึน โดยน าเทคนิคการพยากรณ์ เทคนิคการจดัล าดบัความส าคญั
พสัดุคงคลงั และเทคนิคการวางแผนและควบคุมพสัดุคงคลงัท่ีเป็นเทคนิคตามแนวความคิดของ 
CPER (Collaborative Planning, Forecasting and Replenishment) เขา้มาช่วย ส่วน Ongkunaruk 
(2008) ศึกษาการลดอตัราการสูญเสียของเน้ือผา้โดยใชเ้ทคนิคการจ าลองสถานการณ์แบบ Monte 
Carlo Simulation พบวา่ แบบจ าลองสถานการณ์สามารถท าใหก้ระบวนการผลิตมีประสิทธิภาพข้ึน
และสามารถลดปริมาณการสูญเสียท่ีเกิดข้ึนได ้ในปีต่อมา  เบญ็จพร (2552) ไดใ้ชเ้ทคนิคการจ าลอง
สถานการณ์เพื่อปรับปรุงผลการด าเนินงานของโรงงานผลิตเส้ือผา้ส าเร็จรูป เพื่อวเิคราะห์พฤติกรรม
การผลิตเส้ือผา้ส าเร็จรูปโดยใชโ้ปรแกรม Arena ในการสร้างระบบปัจจุบนัและปรับปรุง
กระบวนการผลิต จากการศึกษาระบบการท างานพบวา่ กระบวนการผลิตระบบปัจจุบนัมีการท างาน
แบบผลกัไปขา้งหนา้โดยไม่ค  านึงวา่กระบวนการถดัไปมีความตอ้งการผลิตเท่าใด ดงันั้นจึง
วเิคราะห์การปรับปรุง 3 แนวทาง คือ  1) น าระบบดึงและคมับงัมาประยกุตใ์ชใ้นกระบวนการ
ท างานเดิมโดยไม่มีการเปล่ียนแปลงกระบวนการท างานใด ๆ  2) เปล่ียนเวลาการท างานแผนกปัก
จาก 2 กะเหลือ 1 กะ  3) จดัเซลลก์ารผลิตโดยการจดัวางเคร่ืองจกัรตามประเภทของช้ินงานพร้อมกบั
ใชร้ะบบดึงและคมับงัเป็นตวัควบคุมการผลิต จากการจ าลองสถานการณ์และการจดัเซลล ์พบวา่ 
การปรับปรุงคร้ังท่ี 1 และคร้ังท่ี 2 สามารถลดปริมาณงานรอระหวา่งแผนก ลดเวลาไหลใน
กระบวนการ และในปีเดียวกนั ชยัยศและจรัส (2552) ศึกษาแนวทางในการพฒันาโซ่อุปทานของ
ผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มในจงัหวดัขอนแก่น เพื่อใหเ้กิดการเช่ือมโยง
กนัอยา่งเป็นระบบ ลดตน้ทุน ลดเวลารวมของธุรกิจ และเพิ่มศกัยภาพของการแข่งขนั โดยพฒันา
แบบจ าลองทางธุรกิจ การวเิคราะห์ความตอ้งการของลูกคา้ การวเิคราะห์การไหลของขอ้มูลและ
วสัดุ โดยใช ้Swim Lane Diagram และ SCOR Model วดัผลท่ีไดจ้ากการศึกษาพฒันาระบบโซ่
อุปทานดว้ยตวัช้ีวดัเร่ืองผลิตภาพการเพิ่มคุณค่า และประสิทธิภาพการผลิต ต่อมา พรธิภาและคณะ 
(2553) ศึกษาแนวทางในการพฒันาโซ่อุปทานของผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมส่ิงทอและ
เคร่ืองนุ่งห่มเขตภาคกลาง และพฒันาผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทั้งหมดในโซ่อุปทาน โดยร่วมมือกบัโรงงาน
กรณีศึกษา 2 แห่ง เคร่ืองมือท่ีใชศึ้กษา คือ SCOR Model และ IDEF0 พร้อมเสนอแนวคิดและกล
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ยทุธ์เพื่อแกปั้ญหา พบวา่ สามารถลดระยะเวลาในกระบวนการผลิตไดท้  าให้ตอบสนองความ
ตอ้งการของลูกคา้ไดร้วดเร็วข้ึน และสามารถลดวตัถุดิบคงคลงัท าใหต้น้ทุนลดลงดว้ย 
 
งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้องกบัการจัดการส่ิงแวดล้อมในอุตสาหกรรมฟอก-ย้อม 
 
 วไิลวรรณ (2548) ศึกษาการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้มในโรงงานอุตสาหกรรมฟอก-ยอ้ม โดย
ศึกษาประสิทธิภาพในการก าจดัสารปนเป้ือนออกจากน ้าเสียอุตสาหกรรมฟอก-ยอ้มดว้ย
กระบวนการโฟโตคะตะไลซิสโดยไททาเนียมไดออกไซด์เป็นตวัเร่งปฏิกิริยา จากการทดลอง พบวา่ 
ระยะเวลาการเขา้สู่สมดุลในการดูดติดผวิของทุกสารปนเป้ือนกบัไททาเนียมไดออกไซดเ์ท่ากบั 10 
นาที ส่วน pHในท่ีเหมาะสมต่อการท าปฏิกิริยาของสารปนเป้ือนทั้งสามชนิด คือ pH 3 
 
งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้องกบัการพยากรณ์และการจัดการสินค้าคงคลงั 
 
 ในงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการสินคา้คงคลงั พบวา่นกัวจิยัไดศึ้กษาการจดัการสินคา้คง
คลงัรวมกบัวธีิอ่ืน ๆ เช่น การแบ่งประเภทสินคา้คงคลงัโดยวธีิ ABC Analysis และการพยากรณ์
ความตอ้งการดว้ยวธีิต่าง ๆ วดัค่าความคลาดเคล่ือน เพื่อเปรียบเทียบวธีิการพยากรณ์ท่ีใหผ้ลแม่นย  า 
น าผลพยากรณ์หรือผลการจ าแนกประเภทสินคา้คงคลงัท่ีไดไ้ปก าหนดนโยบายการจดัการสินคา้คง
คลงั และท าการเปรียบเทียบตน้ทุนระหวา่งตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงกบัตน้ทุนท่ีไดจ้ากผลการทดลอง 
เช่น ภคัสุเพญ็ (2547) ศึกษาการจดัการวตัถุดิบคงคลงัในโรงงานกระดาษขนาดใหญ่ดว้ยวธีิ ABC 
จากนั้นจึงค านวณหาระดบัสินคา้คงคลงัส ารองและจุดสั่งซ้ือ การควบคุมการสั่งซ้ือจะใชว้ธีิท่ี
แตกต่างกนัไปตามกลุ่มของวตัถุดิบ ผลของการปรับปรุงพบวา่ มีประสิทธิภาพมากข้ึน พนัธ์ุเอก 
(2550) ไดศึ้กษาในธุรกิจสารก าจดัศตัรูพืช เพื่อลดตน้ทุนของการจดัการระดบัปริมาณสินคา้คงคลงั 
โดยเปรียบเทียบวธีิการปรับเรียบแบบ Holt และ Winters ในรูปแบบบวกกบัรูปแบบคูณ ตวัอยา่งผล
ท่ีได ้พบวา่ ผลิตภณัฑ ์A เหมาะกบัวธีิการพยากรณ์โดยการปรับเรียบแบบ Holt และ Winters 
รูปแบบบวก และการจดัการสินคา้คงคลงัดว้ยผลการพยากรณ์ท่ีได ้ใหร้ะดบัการบริการร้อยละ 95 
สามารถลดตน้ทุนการจดัการระดบัปริมาณสินคา้คงคลงัไดร้้อยละ 69.35 เม่ือเปรียบเทียบกบัตน้ทุน
ท่ีเกิดข้ึนจริง ในปีเดียวกนั พีรนุช (2550) ศึกษาการจดัการสินคา้คงคลงัของโรงงานอาหารสัตวด์ว้ย
วธีิปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั (EOQ) และวธีิโปรแกรมเชิงเส้น ผลการศึกษาตน้ทุนรวม พบวา่ 
หากมีการวางแผนการบริหารจดัการสินคา้คงคลงัโดยใชว้ิธี EOQ ใหต้น้ทุนรวมท่ีต ่ากวา่วธีิของ
โปรแกรมเชิงเส้น แต่วธีิ EOQ อยูภ่ายใตส้มมติฐาน ค่าคงท่ี ความตอ้งการในแต่ละช่วงเวลาคงท่ี ซ่ึง
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ไม่สอดคลอ้งกบัความเป็นจริง และท าใหเ้กิดปัญหาวตัถุดิบขาดมือในบางช่วงเวลา ส่วนวธีิ
โปรแกรมเชิงเส้นใหผ้ลท่ีใกลเ้คียงกบัความเป็นจริงในทางปฏิบติัมากกวา่และยงัสามารถลดตน้ทุน
รวมในการจดัการวตัถุดิบคงคลงัได ้ขณะท่ี ดาทินี (2550) ศึกษาผลกระทบของ Bullwhip Effect ท่ีมี
ผลต่อการจดัการสินคา้คงคลงัในอุตสาหกรรมเหล็กมว้นรีดร้อน เพื่อดูวา่มีปัจจยัใดบา้งเขา้มา
เก่ียวขอ้ง พบวา่ ความตอ้งการของลูกคา้มีความแปรปรวนท าใหไ้ม่สามารถพยากรณ์ปริมาณการ
ผลิตไดอ้ยา่งแม่นย  า ยอดขายเป็นตวัแปรท่ีส าคญัสุดต่อการก าหนดจุด De-Coupling Point ท่ี
เหมาะสม และวธีิการพยากรณ์ยอดขายท่ีใหค้่าคลาดเคล่ือนต ่าสุด คือ Exponential Smoothing 
นอกจากนั้น วรกานต ์(2553) ไดศึ้กษาการปรับปรุงระบบการจดัหาวตัถุดิบท่ีเน่าเสียง่ายส าหรับ
ร้านอาหารเพื่อหาวธีิการพยากรณ์ปริมาณการใชป้ลาช่อนต่อวนัท่ีเหมาะสม และวดัค่าความ
คลาดเคล่ือนดว้ยค่าเฉล่ียความคลาดเคล่ือนสมบูรณ์ (MAD) พบวา่ วธีิโฮลทแ์ละวนิเทอร์ท่ีมีฤดูกาล
แบบบวกเป็นวธีิการพยากรณ์ท่ีเหมาะสมท่ีสุด และวางแผนการสั่งซ้ือและการจดัการวตัถุดิบคงคลงั
ดว้ยนโยบายการสั่งซ้ือวตัถุดิบแบบต่อเน่ืองโดยใชน้โยบาย (s, S) และแบ่งขอ้มูลปริมาณการใชป้ลา
เป็นชุดวนัธรรมดากบัชุดวนัหยดุ เน่ืองจากขอ้มูลมีลกัษณะเป็นฤดูกาล ส่งผลใหล้ดตน้ทุนได้
ประมาณร้อยละ 4.44  
 
 ส าหรับงานวจิยัในต่างประเทศท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น Krupp (1997) ไดศึ้กษาพฒันาวธีิการค านวณ
ปริมาณสินคา้คงคลงัส ารองตามความผนัแปรของอุปสงค ์เพื่อใหไ้ดร้ะดบัสินคา้คงคลงัส ารองท่ีมี
ความเหมาะสม สามารถเพิ่มผลก าไรใหก้บัธุรกิจ โดยมีสมมติฐานวา่อุปสงคแ์จกแจงแบบปกติและ
ใชค้่าเฉล่ียของความเบ่ียงเบนสัมบูรณ์ท่ีเปล่ียนแปลงตามเวลา (Time-Based Mean Absolute 
Deviation: TBM) เพื่อลดความผนัแปรรูปแบบของอุปสงคท่ี์เกิดข้ึนจากเวลา จากการศึกษาพบวา่เม่ือ
อุปสงคมี์แนวโนม้เพิ่มข้ึน การก าหนดระดบัสินคา้คงคลงัส ารองแบบคงท่ีตามวธีิมาตรฐานไม่
สามารถตอบสนองต่อปริมาณอุปสงคท่ี์เพิ่มข้ึน ดงันั้น Krupp (1997) จึงไดน้ าเสนอการก าหนด
ระดบัสินคา้คงคลงัส ารองท่ีมีความยดืหยุน่ต่ออุปสงคท่ี์เพิ่มข้ึนและอุปสงคท่ี์ลดลงดว้ย ต่อมา Herrin 
(2005) ศึกษาวธีิการค านวณสินคา้คงคลงัส ารองของยอดขายท่ีมีลกัษณะเชิงฤดูกาลสูง โดยน าขอ้มูล
ท่ีพยากรณ์ไดจ้ากโปรแกรมส าเร็จรูป Excel (Excel-Based Forecasting Software) ใชว้ธีิการค านวณ
ระดบัสินคา้คงคลงัส ารองแบบมาตรฐานและหาค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของความตอ้งการสินคา้ในแต่
ละเดือนแทน พบวา่ วธีิของ Herrin (2005) ลดระดบัสินคา้คงคลงัไดป้ระมาณร้อยละ 47 และ
สามารถตอบสนองการใหบ้ริการกบัลูกคา้ไดเ้ม่ือเทียบกบัการค านวณคงคลงัส ารองดว้ยวธีิมาตรฐาน
ซ่ึงเกิดสินคา้ขาดมือ



 

อปุกรณ์และวธีิการ 
 

อุปกรณ์ 
 
 1.  เคร่ืองคอมพิวเตอร์และเคร่ืองพิมพ ์
 2.  โปรแกรม Microsoft Excel และ Microsoft Word 
 3.  โปรแกรม Arena 9.0  
 4.  โปรแกรม Crystal Ball 11 
 5.  โปรแกรม SPSS 15 
 

วธีิการ 
 
 1.  เก็บรวบรวมขอ้มูล โดยการศึกษาน้ีไดใ้ชข้อ้มูลปฐมภูมิท่ีไดจ้ากการเก็บขอ้มูลปริมาณ
การใชว้ตัถุดิบของสียอ้มผา้และสารเคมีเป็นรายวนัตามราคาของสียอ้มผา้และสารเคมี ตั้งแต่เดือน
มกราคม พ.ศ. 2552 ถึงเดือนธนัวาคม พ.ศ. 2552 จากโรงงานกรณีศึกษา 
 
 2.  จดักลุ่มวตัถุดิบของสียอ้มผา้และสารเคมี โดยใชเ้ทคนิคการแบ่งกลุ่มตามความส าคญั 
(ABC Analysis) เพื่อปรับปรุงการควบคุมวตัถุดิบคงคลงัโดยแบ่งกลุ่มวตัถุดิบตามมูลค่าการใช ้และ
เลือกวตัถุดิบของสียอ้มผา้และสารเคมีท่ีมีปริมาณการใชอ้ยูใ่นกลุ่ม A มาใชใ้นการวเิคราะห์หา
นโยบายวตัถุดิบคงคลงัท่ีเหมาะสมต่อไป โดยขั้นตอนในการวเิคราะห์ ABC ท าการเตรียมขอ้มูล
ปริมาณการใชข้องวตัถุดิบแต่ละประเภท พร้อมทั้งราคาต่อหน่วยของวตัถุดิบ โดยการใชข้อ้มูลใน
อดีตท่ีผา่นมาตั้งแต่เดือนมกราคม ถึงธนัวาคม พ.ศ. 2552 จ านวน 12 เดือน มาค านวณมูลค่าการใชท่ี้
หมุนเวยีนในรอบปีของวตัถุดิบคงคลงัแต่ละประเภท ค านวณไดด้งัน้ี 
 
 มูลค่าการใชว้ตัถุดิบ = ปริมาณการใชว้ตัถุดิบ (กก.) x ราคาของวตัถุดิบ (ราคา/กก.) 
 
 จากนั้นเรียงล าดบัวตัถุดิบตามมูลค่าการใชใ้นรอบปี จากมากไปนอ้ยตามล าดบั ค านวณหา
ร้อยละสะสมของปริมาณวตัถุดิบคงคลงัและร้อยละสะสมของมูลค่าของวตัถุดิบคงคลงัแต่ละ
ประเภทตามท่ีเรียงล าดบัไว ้ท าการแบ่งประเภทของสินคา้คงคลงัใหอ้ยูใ่นกลุ่ม A B และ C ตาม
ความเหมาะสม 
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 3.  ศึกษาขอ้มูลและทดสอบการแจงแจกทางสถิติของขอ้มูลปริมาณความตอ้งการใชว้ตัถุดิบ
สียอ้มผา้และสารเคมีในแต่ละประเภท โดยใช ้Input Analyzer ในโปรแกรม Arena 9.0 เพื่อใหท้ราบ
ถึงรูปแบบและลกัษณะของขอ้มูลวา่มีรูปแบบหรือองคป์ระกอบประเภทใด พร้อมค านวณหา
ปริมาณการใชเ้ฉล่ียและมาตรฐานส่วนเบ่ียงเบนเฉล่ีย  
 
 ในการพิจารณาเลือกรูปแบบการแจกแจง จะพิจารณาจากค่า P-value ท่ีมากกวา่ค่าระดบั
นยัส าคญัท่ีก าหนดไว ้เพื่อแสดงใหเ้ห็นวา่ ขอ้มูลมีการแจกแจงท่ีเหมาะสมตามแบบท่ีตอ้งการ
ทดสอบ เพื่อใชเ้ป็นตวัแทนขอ้มูลน าเขา้ใหก้บัแบบจ าลองต่อไป โดยมีสมมติฐานดงัน้ี 
 
  H0:  ขอ้มูลมีการแจกแจงตามแบบท่ีตอ้งการทดสอบ 
  H1:  ขอ้มูลไม่มีการแจกแจงตามแบบท่ีตอ้งการทดสอบ 
 
 4.  ทดสอบการใชน้โยบายการจดัการวตัถุดิบคงคลงั เพื่อหานโยบายท่ีดีท่ีสุดส าหรับ
วตัถุดิบแต่ละประเภท โดยก าหนดปริมาณวตัถุดิบคงคลงัสูงสุด ปริมาณวตัถุดิบคงคลงัส ารองและ
จุดสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมเพื่อน าไปค านวณหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม แลว้น านโยบายปัจจุบนักบั
นโยบายวตัถุดิบคงคลงัแบบใหม่มาเปรียบเทียบดูตน้ทุนรวมกบัจ านวนวตัถุดิบคงคลงัท่ีลดลงได ้
นโยบายท่ีศึกษาประกอบดว้ย  
 
  1.  วธีิมาตรฐาน ค านวณโดยอา้งอิงสูตรจากทฤษฎีการจดัการสินคา้คงคลงั 
 
      1.1  นโยบาย (s, S)  
      1.2  นโยบาย (s, S) แบบแบ่งชุดขอ้มูล 
      1.3  นโยบาย (s, Q)  
      1.4  นโยบาย (S)  
 
  2.  วธีิการจ าลองสถานการณ์ ดว้ยเทคนิค Monte Carlo โดยใชโ้ปรแกรมคริสตลั
บอลและฟังกช์ัน่ OptQuest เพื่อหาจุดสั่งซ้ือ ปริมาณวตัถุดิบคงคลงัสูงสุด ปริมาณการสั่งซ้ือท่ี
เหมาะสม และช่วงเวลาท่ีเหมาะสม ตามแต่ละนโยบาย 
 
      2.1  นโยบาย (s, S) โดยการจ าลองสถานการณ์ 
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      2.2  นโยบาย (s, Q) โดยการจ าลองสถานการณ์ 
      2.3  นโยบาย (S) โดยการจ าลองสถานการณ์ 
 
 5.  ทดสอบความเบ ้(Skewness) และความโด่ง (Kurtosis) ของขอ้มูลปริมาณความตอ้งการ
ใชว้ตัถุดิบสียอ้มผา้และสารเคมีในแต่ละประเภท โดยใชโ้ปรแกรม SPSS เพื่อพิจารณาลกัษณะของ
ขอ้มูลเชิงปริมาณ ซ่ึงความเบเ้ป็นค่าท่ีใชว้ดัลกัษณะของเส้นโคง้หรือลกัษณะของขอ้มูลวา่เบห้รือไม่ 
เส้นโคง้ปกติจะมีความเบเ้ป็นศูนย ์คือ กราฟมีความสมมาตร หรือมีการแจงแจกแบบปกติ ส่วน
ความโด่งเป็นค่าท่ีใชว้ดัความโด่งของกราฟของขอ้มูลเชิงปริมาณ ถา้ความโด่งเป็นศูนย ์กราฟจะมี
การแจงแจกแบบปกติ การพิจารณาค่าความเบแ้ละความโด่ง ใหพ้ิจารณาจากเคร่ืองหมายดงัน้ี 
 
 1.  ความเบ ้(Skewness) 
 
     1.1  มีเคร่ืองหมายลบ ( - )  แสดงวา่  เบซ้า้ย เน่ืองจากมีขอ้มูลบางค่ามีค่าต ่ามากจึงท าให้
ค่าเฉล่ียนอ้ยกวา่มธัยฐาน 
 
     1.2  มีค่าเป็น 0  แสดงวา่  ไม่มีความเบห้รือสมมาตร หมายถึงขอ้มูลมีจุดท่ีมีค่าเฉล่ีย 
ค่ามธัยฐาน และฐานนิยมเท่ากนั 
 
    1.3  มีเคร่ืองหมายบวก ( + )  แสดงวา่  เบข้วา เน่ืองจากขอ้มูลมีบางค่าท่ีมีค่าสูงมาก ท าให้
ค่าเฉล่ียมากกวา่ค่ามธัยฐาน 
 
 2.  ความโด่ง (Kurtosis) 
 
     2.1  มีเคร่ืองหมายลบ ( - )  แสดงวา่  ความโด่งนอ้ยกวา่ปกติ หรือขอ้มูลมีการแจกแจงท่ี
ค่อนขา้งป้าน 
 
     2.2  มีค่าเป็น 0  แสดงวา่  ความโด่งเป็นปกติ  
 
     2.3  มีเคร่ืองหมายบวก ( + )  แสดงวา่  ความโด่งสูงกวา่ปกติ หรือขอ้มูลมีการแจกแจงท่ีมี
ยอดสูง 
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 6.  ทดสอบความแตกต่างทางสถิติ หลงัจากค านวนตน้ทุนรวมในแต่ละนโยบายวตัถุดิบคง
คลงัของวตัถุดิบคงคลงัแต่ละประเภท การทดสอบความแตกต่างทางสถิติดว้ยโปรแกรม SPSS ดว้ย
วธีิการทดลองแบบสุ่มในบล็อคสมบูรณ์ (Randomized Complete Block Design: RCBD) ซ่ึงใชก้บั
การทดลองท่ีตอ้งการศึกษาปัจจยัท่ีสนใจ (Treatments) 1 ปัจจยั ซ่ึงมีจ านวน a ระดบั หรือ a 
Treatments และใชค้วบคุมปัจจยัรบกวน (Block) 1 ปัจจยั หรือ b ระดบั โดยอยูภ่ายใตข้อ้สมมติท่ีวา่ 
ปัจจยัและบล็อคตอ้งไม่มีปฏิสัมพนัธ์ (Interaction) ระหวา่งกนั และแต่ละปัจจยัจะตอ้งปรากฎอยูใ่น
ทุกบล็อค โดยแบบจ าลองของปัจจยัก าหนดดงัน้ี 
 

  yij =   +  i +  j + ij 
 
  yij =  ค่าสังเกตจากส่ิงทดลอง (Treatment) i และบล็อค (Block) j 
   =  ค่าเฉล่ียของประชากรรวม 

  i =  อิทธิพลของส่ิงทดลอง (Treatment) i 

  j =  อิทธิพลของบล็อค j 

  ij =  ความคลาดเคล่ือนสุ่ม โดย ij ~ NID (0, 2) 
 
 ในการศึกษาน้ีปัจจยัท่ีสนใจ คือ วธีิการค านวณแบบต่าง ๆ ของนโยบายใหม่ทั้ง 8 วธีิ โดย
ท าการทดสอบท่ีระดบันยัส าคญั 0.05 และมีสมมติฐานดงัน้ี  
 
  H0:  นโยบายทั้ง 8 วธีิ ไม่ท าใหต้น้ทุนรวมแตกต่างกนั 
  H1:  นโยบายทั้ง 8 วธีิ ท าใหต้น้ทุนรวมแตกต่างกนัอยา่งนอ้ย 2 วธีิ 
 
 หลงัจากทดสอบความแตกต่างแลว้พบวา่นโยบายทั้ง 8 วธีิ มีความแตกต่างกนัอยา่งนอ้ย 2 
วธีิ หรือค่า P-value นอ้ยกวา่ระดบันยัส าคญัท่ีก าหนดไว ้คือ 0.05 แสดงวา่การทดสอบปฎิเสธ H0 
ดงันั้นจึงท าการทดสอบความแตกต่างโดยการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียของตน้ทุนรวมแต่ละวธีิ ดว้ยวธีิ 
LSD (Least Significant Difference) ท่ีระดบันยัส าคญั 0.05 โดยมีสมมติฐานดงัน้ี 
 
  H0:  นโยบายทั้ง 2 วธีิท่ีพิจารณาไม่ท าใหต้น้ทุนรวมแตกต่างกนั 
  H1:  นโยบายทั้ง 2 วธีิท่ีพิจารณาท าใหต้น้ทุนรวมแตกต่างกนั 
 

i  = 1, 2, …, a 
j  = 1, 2, …, b 
 
  



 

ผลและวจิารณ์ 
 

1.  การควบคุมสินค้าคงคลงัด้วยวธีิเอบีซี (ABC Analysis) 
 
 เน่ืองจากโรงงานกรณีศึกษามีการจดัเก็บวตัถุดิบคงคลงัจ านวนมาก โดยเฉพาะวตัถุดิบ
ประเภทสารเคมีและและสียอ้มผา้ ซ่ึงถือเป็นวตัถุดิบหลกัของอุตสาหกรรม ดงันั้น การแบ่งกลุ่มตาม
ความตอ้งการใช ้สามารถลดภาระในการดูแลและควบคุมคงคลงัท่ีมี เพราะถา้ควบคุมทุกรายการ
เขม้งวดเท่าเทียมกนัท าใหเ้สียเวลาและค่าใชจ่้ายมากเกินความจ าเป็น สามารถใชเ้ทคนิคการแบ่งกลุ่ม
วตัถุดิบคงคลงัตามล าดบัความส าคญั (ABC Analysis) โดยมูลค่าของวตัถุดิบคงคลงัแต่ละรายการหา
ไดจ้ากผลคูณของปริมาณการใชว้ตัถุดิบคงคลงัต่อปีแต่ละรายการและราคาต่อหน่วย จากนั้น
เรียงล าดบัจากมูลค่ามากท่ีสุดไปยงันอ้ยท่ีสุด แลว้จดักลุ่มวตัถุดิบคงคลงั โดยผลท่ีไดแ้บ่งเป็น
วตัถุดิบประเภทสารเคมีกบัสียอ้มผา้ สามารถแบ่งเป็น 4 กลุ่ม คือ  
 
 1.  วตัถุดิบกลุ่ม A เป็นกลุ่มท่ีมีมูลค่าการใชม้ากท่ีสุดและควรควบคุมอยา่งเขม้งวดทั้งหมด 
โดยตอ้งมีการควบคุมอยา่งใกลชิ้ด การสั่งซ้ือและการใชว้ตัถุดิบตอ้งมีการบนัทึกรายการใหเ้ป็นไป
อยา่งถูกตอ้ง และสมบูรณ์ท่ีสุด มีการตรวจสอบอยูเ่สมอและตอ้งมีการติดตามอยา่งใกลชิ้ด เพื่อให้
ส่งของใหท้นักบัก าหนดท่ีตอ้งใช ้
 
 2.  วตัถุดิบกลุ่ม B เป็นกลุ่มท่ีตอ้งมีการควบคุมปานกลางซ่ึงวตัถุดิบคงคลงัในกลุ่มน้ี อาจจะ
จดัใหมี้การตรวจสอบทุก 3-4 เดือน หรือเม่ือเกิดการเปล่ียนแปลงอยา่งมาก ทั้งน้ีอาจข้ึนอยูก่บั
นโยบายของผูบ้ริหาร 
 
 3.  วตัถุดิบกลุ่ม C เป็นกลุ่มท่ีไม่ตอ้งเขม้งวดมากหรือมีการควบคุมนอ้ยกวา่สินคา้กลุ่ม B 
เช่น จดัใหมี้การตรวจนบัปีละคร้ัง หรือมีการตรวจนบัเป็นคร้ังคราว  
 
 4.  วตัถุดิบกลุ่ม X เป็นกลุ่มท่ีไม่มีการเคล่ือนไหว (Dead Stock) ซ่ึงการจดัการลดความ
ตอ้งการใชว้ตัถุดิบในกลุ่มน้ีจะช่วยลดตน้ทุนในการจดัเก็บคงคลงั  
 
 จากการแบ่งกลุ่มวตัถุดิบประเภทสารเคมี พบวา่มีทั้งหมดจ านวน 106 รายการ และสามารถ
แบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม ดงัแสดงในตารางท่ี 10 และภาพท่ี 10 ดงัน้ี 
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 1.  วตัถุดิบกลุ่ม A มีจ านวน 17 รายการ คิดเป็นร้อยละ 16.04 ของรายการวตัถุดิบทั้งหมด 
และคิดเป็นมูลค่า 29,173,011.53 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 74.50 ของมูลค่าวตัถุดิบทั้งหมด 
 
 2. วตัถุดิบกลุ่ม B มีจ านวน 19 รายการ คิดเป็นร้อยละ 17.92 ของรายการวตัถุดิบทั้งหมด 
และคิดเป็นมูลค่า 7,539,060.52 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 19.25 ของมูลค่าวตัถุดิบทั้งหมด 
 
 3. วตัถุดิบกลุ่ม C มีจ านวน 40 รายการ คิดเป็นร้อยละ 37.74 ของรายการวตัถุดิบทั้งหมด 
และคิดเป็นมูลค่า 2,445,688.76 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 6.25 ของมูลค่าวตัถุดิบทั้งหมด 
 
 4.  วตัถุดิบกลุ่ม X มีจ านวน 30 รายการ คิดเป็นร้อยละ 28.30 ของรายการวตัถุดิบทั้งหมด 
ซ่ึงไม่มีมูลค่าการใช ้
 
 จากการแบ่งกลุ่มวตัถุดิบประเภทสียอ้มผา้ พบวา่มีทั้งหมดจ านวน 175 รายการ และสามารถ
แบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม ดงัแสดงในตารางท่ี 11 และภาพท่ี 11 
 
 1.  วตัถุดิบกลุ่ม A มีจ านวน 30 รายการ คิดเป็นร้อยละ 17.14 ของรายการวตัถุดิบทั้งหมด 
และคิดเป็นมูลค่า 12,870,158.13 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 81.34 ของมูลค่าวตัถุดิบทั้งหมด 
 
 2.  วตัถุดิบกลุ่ม B มีจ านวน 25 รายการ คิดเป็นร้อยละ 14.29 ของรายการวตัถุดิบทั้งหมด 
และคิดเป็นมูลค่า 2,281,204.39 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 14.42 ของมูลค่าวตัถุดิบทั้งหมด 
 
 3.  วตัถุดิบกลุ่ม C มีจ านวน 70 รายการ คิดเป็นร้อยละ 40.00 ของรายการวตัถุดิบทั้งหมด 
และคิดเป็นมูลค่า 672,190.13 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 4.25 ของมูลค่าวตัถุดิบทั้งหมด 
 
 4.  วตัถุดิบกลุ่ม X มีจ านวน 50 รายการ คิดเป็นร้อยละ 28.57 ของรายการวตัถุดิบทั้งหมด 
ซ่ึงไม่มีมูลค่าการใช ้
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ตารางที ่10  สรุปการแบ่งกลุ่มวตัถุดิบประเภทสารเคมีจากการวเิคราะห์เอบีซี 
 

กลุ่ม มูลค่าการใช้วตุัดิบ 
(บาท) 

จ านวนประเภท
วตัถุดิบ 

ร้อยละของ
ประเภทวตัถุดิบ 

ร้อยละของมูลค่า 

A 29,173,011.53 17 16.04 74.50 
B 7,539,060.52 19 17.92 19.25 
C 2,445,688.76 40 37.74 6.25 
X - 30 28.30 - 
รวม 39,157,760.81 106 100.00 100.00 

 

 
 
ภาพที ่10  การแบ่งกลุ่มตามมูลค่าการใช ้โดย ABC Analysis ของวตัถุดิบประเภทสารเคมี 
 
ตารางที ่11  สรุปการแบ่งกลุ่มวตัถุดิบประเภทสียอ้มผา้จากการวเิคราะห์เอบีซี 
 

กลุ่ม มูลค่าการใช้วตุัดิบ 
(บาท) 

จ านวนประเภท
วตัถุดิบ 

ร้อยละของ
ประเภทวตัถุดิบ 

ร้อยละของมูลค่า 

A 12,870,158.13 30 17.14 81.34 
B 2,281,204.39 25 14.29 14.42 
C 672,190.13 70 40.00 4.25 
X - 50 28.57 - 
รวม 15,823,552.65 175 100.00 100.00 

A B C X 
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ภาพที ่11  การแบ่งกลุ่มตามมูลค่าการใช ้โดย ABC Analysis ของวตัถุดิบประเภทสียอ้มผา้ 
 
2.  การวเิคราะห์ลกัษณะการใช้วตัถุดิบประเภทสารเคมีและสีย้อมผ้า 
 
 ในการวเิคราะห์การแจกแจงทางสถิติน าขอ้มูลปริมาณการใชข้องวตัถุดิบประเภทสารเคมี
และสียอ้มผา้ ในอดีตท่ีผา่นมาจ านวน 12 เดือน ตั้งแต่เดือนมกราคม ถึงเดือนธนัวาคม พ.ศ. 2552 
เน่ืองจากปริมาณการใชว้ตัถุดิบแต่ละรายการมีลกัษณะการใชท่ี้แตกต่างกนั จึงไดเ้ลือกวตัถุดิบท่ีมี
ปริมาณการใชท่ี้อยูใ่นกลุ่มเอ 47 รายการ คือ มีมูลค่าการใชต่้อปีสูงและมีรอบของวตัถุดิบคงคลงัสูง 
มาวเิคราะห์เพื่อปรับปรุงการควบคุมวตัถุดิบคงคลงั โดยใช ้Input Analyzer ในโปรแกรม Arena 9.0 
ดว้ยวธีิ Chi-Square Test เน่ืองจากขอ้มูลของวตัถุดิบแต่ละรายการมีขอ้มูลอยา่งนอ้ย 50 ขอ้มูล เพราะ
เป็นขอ้มูลแบบรายวนั ในการพิจารณาเลือกรูปแบบการแจกแจงจะพิจารณาจากค่า P-value ท่ี
มากกวา่ค่าระดบันยัส าคญั 0.05 เพื่อแสดงให้เห็นวา่ ขอ้มูลมีการแจกแจงท่ีเหมาะสมตามแบบท่ี
ตอ้งการทดสอบ เพื่อใชเ้ป็นตวัแทนขอ้มูลน าเขา้ใหก้บัแบบจ าลองต่อไป โดยมีสมมติฐานดงัน้ี 
 
  H0:  ขอ้มูลมีการแจกแจงตามแบบท่ีตอ้งการทดสอบ 
  H1:  ขอ้มูลไม่มีการแจกแจงตามแบบท่ีตอ้งการทดสอบ 
 
 การวเิคราะห์นโยบายวตัถุดิบคงคลงัท่ีเหมาะสมโดยการอา้งอิงทฤษฎีและวธีิการจ าลอง
สถานการณ์ โดยการเลือกวตัถุดิบกลุ่มเอ 47 รายการมาวิเคราะห์ พบวา่วตัถุดิบท่ีมีค่า P-value 
มากกวา่ก าหนดระดบันยัส าคญั 0.05 และมีปริมาณการใชต้ลอดทั้งปี รวมทั้งหมดเหลือวตัถุดิบ 18 

A B C X 
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รายการ แบ่งเป็นวตัถุดิบประเภทสารเคมี 9 รายการ และวตัถุดิบประเภทสียอ้มผา้ 9 รายการ ดงั
แสดงในตารางผนวกท่ี ก1 และ ก2 สามารถจ าแนกรูปแบบการแจกแจงได ้5 ประเภท คือ  
 
 1.  การแจกแจงแบบปกติ (Normal Distribution) มี 4 รายการ 
 2.  การแจกแจงแบบก าหนดเอง (Custom Distribution) มี 4 รายการ 
 3.  การแจกแจงแบบเบตา้ (Beta Distribution) มี 6 รายการ 
 4.  การแจกแจงแบบไวบูลล ์(Weibull Distribution) มี 3 รายการ 
 5.  การแจกแจงแบบเอกซ์โพเนนเชียล (Exponential Distribution) มี 1 รายการ 
 
3.  การวเิคราะห์นโยบายวตัถุดิบคงคลงัทีเ่หมาะสม 
 
 การวเิคราะห์นโยบายการจดัการวตัถุดิบคงคลงัในแต่ละนโยบาย โดยน าปริมาณการใช้
รายวนัของวตัถุดิบ 18 รายการของปี พ.ศ. 2552 ตั้งแต่เดือนมกราคม - ธนัวาคม เพื่อหานโยบายท่ี
เหมาะสมของวตัถุดิบแต่ละตวั โดยก าหนดปริมาณวตัถุดิบคงคลงัสูงสุด ปริมาณวตัถุดิบคงคลงั
ส ารองและจุดสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมเพื่อน าไปค านวณหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม พร้อมค านวณหา
ปริมาณการใชเ้ฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเฉล่ีย แลว้น านโยบายปัจจุบนักบันโยบายวตัถุดิบคง
คลงัท่ีศึกษามาเปรียบเทียบตน้ทุนรวม จ านวนวตัถุดิบคงคลงั และระดบัการใหบ้ริการ โดยมี
ขอ้จ ากดัต่าง ๆ ดงัน้ี 
 
 - ตน้ทุนของวตัถุดิบทั้ง 18 รายการ แสดงในตารางผนวกท่ี ข1 โดยราคาน้ีเป็นราคาท่ีใชซ้ื้อ-
ขายตลอดปี พ.ศ. 2552 และไม่มีขอ้จ ากดัเร่ืองปริมาณขั้นต ่าในการซ้ือในแต่ละคร้ัง 
 
 - ตน้ทุนการจดัเก็บต่อหน่วยต่อวนั (Holding Cost: h) ก าหนดไวป้ระมาณ 10% ของตน้ทุน
วตัถุดิบ 
 
 - ตน้ทุนการสั่งซ้ือ (Ordering Cost: K) ต่อคร้ังไดก้ าหนดไวป้ระมาณ 20 บาทต่อรอบการ
สั่งซ้ือสินคา้ซ่ึงประกอบดว้ยค่าใชจ่้ายในการติดต่อและติดตามการสั่งสินคา้ ค่าใชจ่้ายในการจดัการ
เอกสาร เป็นตน้ 
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 - ตน้ทุนค่าใชจ่้ายเน่ืองจากสินคา้ขาดแคลน (Shortage Cost) ไดก้  าหนดไวท่ี้ประมาณ 5 เท่า
ของตน้ทุนการจดัเก็บ 
 
 -ระยะเวลาการสั่งซ้ือจนถึงไดรั้บสินคา้ (Lead Time: L) = 2 วนั ไม่มีความแปรปรวนของ
เวลาน า หรือเวลาน ามีค่าคงท่ี 
 
 -ค่าระดบัความเช่ือมัน่ในการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ หรือระดบัการใหบ้ริการ 
(Service Level) ก าหนดไวท่ี้ 99%, Z = 2.33 หรือ สามารถค านวณจากสูตรใน Excel = 
Normsinv(0.99) 
 
 - การประเมินความสามารถในการจดัหาวตัถุดิบ ใช ้2 วธีิในการประเมิน คือวธีิการใชอ้ตัรา
การเติมสินคา้ (Product Fill Rate: Fr) คือ อตัราส่วนของปริมาณวตัถุดิบท่ีมีกบัความตอ้งการของใช้
ในแต่ละวนั และวธีิการวดัจ านวนรอบการใหบ้ริการ (Cycle Service Level: CSL) หรือระดบัการ
ใหบ้ริการ คือ อตัราส่วนของจ านวนรอบของการเบิกวตัถุดิบท่ีฝ่ายผลิตไดรั้บวตัถุดิบครบถว้น หรือ
ความน่าจะเป็นของการไม่มีวตัถุดิบขาดมือในรอบของการเบิกวตัถุดิบ 
 
 - การวเิคราะห์นโยบายการจดัการวตัถุดิบคงคลงัแบบใหม่ในแต่ละนโยบาย ก าหนดใหไ้ม่มี
วตัถุดิบขาด 
 
 -ขอ้จ ากดัเร่ืองตน้ทุนวตัถุดิบ ตน้ทุนการจดัเก็บ ตน้ทุนการสั่งซ้ือ ตน้ทุนค่าใชจ่้ายเน่ืองจาก
สินคา้ขาดแคลน และระยะเวลาการสั่งซ้ือจนถึงไดรั้บสินคา้ (Lead Time) เป็นขอ้มูลท่ีไดจ้ากการ
สัมภาษณ์โรงงานฟอก-ยอ้มกรณีศึกษา 
 
 แสดงตวัอยา่งการค านวณ ปริมาณวตัถุดิบคงคลงัส ารอง จุดสั่งซ้ือ ปริมาณการสั่งซ้ือท่ี
ประหยดัท่ีสุด และปริมาณวตัถุดิบคงคลงัสูงสุดของวตัถุดิบประเภทสารเคมีช่ือวา่ เกลือป่น ในแต่
ละนโยบาย โดยมีค่าพารามิเตอร์ท่ีก าหนดดงัน้ี 
 

 - ค่าเฉล่ียความตอ้งการต่อวนั (D)    = 3,663.02 กิโลกรัม 
 - ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความตอ้งการต่อวนั ( D )  =1,455.44 กิโลกรัม 
 - ตน้ทุนในการสั่งซ้ือต่อคร้ัง (K)    = 20 บาท/คร้ัง 
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 - ตน้ทุนวตัถุดิบเกลือป่น     = 2.71 บาท/กิโลกรัม 
 - ตน้ทุนในการจดัเก็บ     = 0.0007 บาท/กิโลกรัม/วนั 
 - ตน้ทุนในการขาดแคลนวตัถุดิบ (h)   = 0.004 บาท/กิโลกรัม 
 
สูตรท่ีใชใ้นการค านวณ แบ่งเป็น 2 วธีิมาตรฐานและวธีิการจ าลองสถานการณ์ ดงัน้ี 
 
 1.  วธีิมาตรฐาน 
 
      1.1  นโยบาย (s, S) เป็นการตรวจสอบวตัถุดิบคงคลงัแบบต่อเน่ือง จะสั่งซ้ือเม่ือปริมาณ
วตัถุดิบคงคลงัต ่ากวา่จุดสั่งซ้ือ และจะสั่งซ้ือเพื่อใหมี้วตัถุดิบคงคลงัเท่ากบัจุดสูงสุดของวตัถุดิบคง
คลงั (Maximum Inventory, S) สูตรการค านวณมีดงัน้ี 
 
 - ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความตอ้งการในช่วงเวลาน า 

  LD  = 1,455.44 × 2  = 2,058.30 กิโลกรัม 
 
 - ปริมาณวตัถุดิบคงคลงัส ารอง (Safety Stock, SS) 

  LZ d  = 2.33 x 2,058.30 = 4,788.33 กิโลกรัม 
 
 - จุดสั่งซ้ือ (Reorder Point, s) 
  = SSL   = 3,663.02×2 + 4,788.33 = 12,114.37 กิโลกรัม 
 
 - ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดัท่ีสุด (Economic Order Quantity, EOQ) 

  = 
h

2KD
QEOQ *   = 

0007.0

3,663.02202   = 14,047.90 กิโลกรัม 

 
 - ปริมาณวตัถุดิบคงคลงัสูงสุด (Maximum Inventory, S)  
  = จุดสั่งซ้ือ + ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดัท่ีสุด  

  = 12,114.37 + 14,047.90 = 26,162.27 กิโลกรัม 
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 ตวัอยา่งขอ้มูลท่ีใชใ้นการค านวณส าหรับรายจ่ายทั้งหมดของการใชน้โยบายของวตัถุดิบคง
คลงัแบบ (s, S) โดยใชข้อ้มูลรายวนัตั้งแต่เดือนมกราคม – ธนัวาคม พ.ศ. 2552 มีดงัน้ี 
 
 จ  านวนวตัถุดิบท่ีมีการจดัเก็บ    = 5,147,015.85 กิโลกรัม 
 จ  านวนคร้ังในการสั่งซ้ือวตัถุดิบ    = 70 คร้ัง 
 จ  านวนวตัถุดิบท่ีมีการสั่งซ้ือ    = 1,124,005.17 กิโลกรัม 
 ตน้ทุนในการสั่งซ้ือวตัถุดิบ    = 1,400.00 บาท 
 ตน้ทุนวตัถุดิบท่ีมีการสั่งซ้ือ    = 3,046,054.01 บาท 
 ตน้ทุนในการจดัเก็บวตัถุดิบ    = 3,821.48 บาท 
 จ  านวนคร้ังท่ีมีการขาดแคลนวตัถุดิบ   = 0 คร้ัง 
 จ  านวนวตัถุดิบท่ีขาดแคลน    = 0 กิโลกรัม 
 ตน้ทุนในการขาดแคลนวตัถุดิบ    = 0 บาท 
 
 ดงันั้น ตน้ทุนรวม = ตน้ทุนวตัถุดิบ+ตน้ทุนในการสั่งซ้ือต่อคร้ัง + ตน้ทุนในการจดัเก็บ
วตัถุดิบต่อกิโลกรัมต่อวนั + ตน้ทุนในการขาดแคลนวตัถุดิบ 
 = (2.71 x 1,124,005.17) + (20 x 70) + (0.0007 x 5,147,015.85) + (0.004 x 0) 
 = 3,051,275.49 บาท 
 
      1.2  นโยบาย (s, Q) เป็นนโยบายท่ีมีการตรวจสอบระดบัสินคา้คงคลงัแบบต่อเน่ือง โดย
ก าหนดใหมี้การจดัหาสินคา้เม่ือสินคา้คงคลงัลงมาถึงระดบั s หรือต ่ากวา่ และปริมาณสินคา้ท่ีจดัหา
มีจ านวนเท่ากบั Q โดยใชสู้ตรเดียวกบันโยบาย (s, S) 
 
 ตวัอยา่งขอ้มูลท่ีใชใ้นการค านวณส าหรับรายจ่ายทั้งหมดของการใชน้โยบายของวตัถุดิบคง
คลงัแบบ (s ,Q) โดยใชข้อ้มูลรายวนัตั้งแต่เดือนมกราคม – ธนัวาคม พ.ศ. 2552 มีดงัน้ี 
 
 จ  านวนวตัถุดิบท่ีมีการจดัเก็บ    = 4,791,670.66 กิโลกรัม 
 จ  านวนคร้ังในการสั่งซ้ือวตัถุดิบ    = 80 คร้ัง 
 จ  านวนวตัถุดิบท่ีมีการสั่งซ้ือ    = 1,123,832.06 กิโลกรัม 
 ตน้ทุนในการสั่งซ้ือวตัถุดิบ    = 1,600.00 บาท 
 ตน้ทุนวตัถุดิบท่ีมีการสั่งซ้ือ    = 3,045,584.90 บาท 
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 ตน้ทุนในการจดัเก็บวตัถุดิบ    = 3,557.65 บาท 
 จ  านวนคร้ังท่ีมีการขาดแคลนวตัถุดิบ   = 0 คร้ัง 
 จ  านวนวตัถุดิบท่ีขาดแคลน    = 0 กิโลกรัม 
 ตน้ทุนในการขาดแคลนวตัถุดิบ    = 0 บาท 
 
 ดงันั้น ตน้ทุนรวม = ตน้ทุนวตัถุดิบ+ตน้ทุนในการสั่งซ้ือต่อคร้ัง + ตน้ทุนในการจดัเก็บ
วตัถุดิบต่อกิโลกรัมต่อวนั + ตน้ทุนในการขาดแคลนวตัถุดิบ 
 = (2.71 x 1,123,832.06) + (20 x 80) + (0.0007 x 4,791,670.66) + (0.004 x 0) 
 = 3,050,742.55 บาท 
 
     1.3  นโยบาย (S) เป็นนโยบายท่ีมีการสั่งซ้ือทุกช่วงเวลาท่ีคงท่ี เช่น สั่งซ้ือสินคา้ทุก
ช่วงเวลา T และสั่งซ้ือเพื่อให้ไดร้ะดบัปริมาณสินคา้คงคลงัตามเป้าหมาย มีค่าเท่ากบั (S) โดยการหา
ค่า T หรือช่วงเวลาท่ีเหมาะสมท่ีสุด มีหน่วยเป็นวนั ก าหนดให ้T = 2 วนั สูตรการค านวณมีดงัน้ี 
 
 - ปริมาณวตัถุดิบคงคลงั (S) 
  SSLT  )(  = 3,663.02 x (2+2) + 6,771.73 = 21,423.81 กิโลกรัม 
 
 - ปริมาณสินคา้คงคลงัส ารอง (SS) 
  LTZ    = 2.33 x 1,455.44 x 22  = 6,771.73 กิโลกรัม 
 
 ตวัอยา่งขอ้มูลท่ีใชใ้นการค านวณส าหรับรายจ่ายทั้งหมดของการใชน้โยบายของวตัถุดิบคง
คลงัแบบ (S) โดยใชข้อ้มูลรายวนัตั้งแต่เดือนมกราคม – ธนัวาคม พ.ศ. 2552 มีดงัน้ี 
 
 จ  านวนวตัถุดิบท่ีมีการจดัเก็บ    = 5,042,012.76 กิโลกรัม 
 จ  านวนคร้ังในการสั่งซ้ือวตัถุดิบ    = 176 คร้ัง 
 จ  านวนวตัถุดิบท่ีมีการสั่งซ้ือ    = 1,128,890.70 กิโลกรัม 
 ตน้ทุนในการสั่งซ้ือวตัถุดิบ    = 3,520.00 บาท 
 ตน้ทุนวตัถุดิบท่ีมีการสั่งซ้ือ    = 3,059,293.80 บาท 
 ตน้ทุนในการจดัเก็บวตัถุดิบ    = 3,743.52 บาท 
 จ  านวนคร้ังท่ีมีการขาดแคลนวตัถุดิบ   = 0 คร้ัง 
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 จ  านวนวตัถุดิบท่ีขาดแคลน    = 0 กิโลกรัม 
 ตน้ทุนในการขาดแคลนวตัถุดิบ    = 0 บาท 
 
 ดงันั้น ตน้ทุนรวม = ตน้ทุนวตัถุดิบ+ตน้ทุนในการสั่งซ้ือต่อคร้ัง + ตน้ทุนในการจดัเก็บ
วตัถุดิบต่อกิโลกรัมต่อวนั + ตน้ทุนในการขาดแคลนวตัถุดิบ 
 = (2.71 x 1,128,890.70) + (176 x 20) + (0.0007 x 5,042,012.76) + (0.004 x 0) 
 = 3,066,557.32 บาท 
 
      1.4  นโยบาย (s, S) ท่ีมีการแบ่งขอ้มูลเป็นชุด เน่ืองจากปริมาณการใชมี้ลกัษณะเป็น
ฤดูกาล ในการศึกษาคร้ังน้ีไดป้ระยกุตแ์ยกการค านวณขอ้มูลผลรวมปริมาณการใชใ้นแต่ละเดือน 
โดยสร้างกราฟขอ้มูลปริมาณการใชใ้นแต่ละเดือนเพื่อพิจารณาวา่เดือนไหนมีความตอ้งการใชม้าก 
เดือนไหนมีความตอ้งการใชน้อ้ยหรือเดือนไหนท่ีมีความตอ้งการใชใ้กลเ้คียงกนัจะจดัใหอ้ยูก่ลุ่ม
เดียวกนัเป็นหลกั ดงัแสดงในภาพท่ี 12 เป็นตวัอยา่งการแบ่งขอ้มูลของวตัถุดิบท่ีมีช่ือวา่ เกลือป่น จะ
แบ่งเป็นชุดขอ้มูลท่ีมีปริมาณการใชน้อ้ยกวา่ 110,000 กิโลกรัมต่อเดือน คือ เดือนท่ี 2, 3, 4, 5, 6, 7, 
8, 9 และ 10 ส่วนชุดขอ้มูลท่ีมีปริมาณการใชม้ากกวา่หรือเท่ากบั 110,000 กิโลกรัมต่อเดือน คือ 
เดือนท่ี 1, 11, และ12 ท าใหไ้ด ้นโยบาย (s, S) 2 ชุด คือมีจุดสั่งซ้ือ กบัมีปริมาณวตัถุดิบคงคลงัสูงสุด 
2 จุด ทั้งน้ีการก าหนดวา่จะแบ่งก่ีชุดจะข้ึนอยูก่บัลกัษณะการใชข้องวตัถุดิบแต่ละประเภทอาจท า
ทดลองแบ่งแลว้เปรียบเทียบวา่แบ่งก่ีชุดจึงจะท าใหต้น้ทุนรวมต ่าสุด 
 

 
 

ภาพที ่12  การแบ่งขอ้มูลปริมาณการใชข้องเกลือป่น 
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 ตวัอยา่งขอ้มูลท่ีใชใ้นการค านวณส าหรับรายจ่ายทั้งหมดของการใชน้โยบายของวตัถุดิบคง
คลงัแบบ (s, S) ท่ีมีการแบ่งขอ้มูลเป็นชุด แบ่งชุดขอ้มูล โดยใชข้อ้มูลรายวนัตั้งแต่เดือนมกราคม – 
ธนัวาคม พ.ศ. 2552 มีดงัน้ี 
 
 ค่าเฉล่ียความตอ้งการชุดท่ี 1    = 3,336.07 กิโลกรัมต่อวนั 
 ค่าเฉล่ียความตอ้งการชุดท่ี 2    = 4,591.14 กิโลกรัมต่อวนั 
 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของความตอ้งการชุดท่ี 1  = 1,344.56 กิโลกรัมต่อวนั 
 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของความตอ้งการชุดท่ี 2  = 1364.24 กิโลกรัมต่อวนั 
 จ  านวนวตัถุดิบ ท่ีมีการจดัเก็บ    = 4,954,234.74 กิโลกรัม 
 จ  านวนคร้ังในการสั่งซ้ือวตัถุดิบ    = 69 คร้ัง 
 จ  านวนวตัถุดิบท่ีมีการสั่งซ้ือ    = 1,127,241.68 กิโลกรัม 
 ตน้ทุนในการสั่งซ้ือวตัถุดิบ    = 1,380.00 บาท 
 ตน้ทุนวตัถุดิบท่ีมีการสั่งซ้ือ    = 3,054,824.96 บาท 
 ตน้ทุนในการจดัเก็บวตัถุดิบ    = 3,678.35 บาท 
 จ  านวนคร้ังท่ีมีการขาดแคลนวตัถุดิบ   = 0 คร้ัง 
 จ  านวนวตัถุดิบท่ีขาดแคลน    = 0 กิโลกรัม 
 ตน้ทุนในการขาดแคลนวตัถุดิบ    = 0 บาท 
 
 ดงันั้น ตน้ทุนรวม = ตน้ทุนวตัถุดิบ+ตน้ทุนในการสั่งซ้ือต่อคร้ัง + ตน้ทุนในการจดัเก็บ
วตัถุดิบต่อกิโลกรัมต่อวนั + ตน้ทุนในการขาดแคลนวตัถุดิบ 
 = (2.71 x 1,127,241.68) + (20 x 69) + (0.0007 x 4,954,234.74) + (0.004 x 0) 
 = 3,059,883.31 บาท 
 
 2.  วธีิการจ าลองสถานการณ์ (Simulation) 
 
 ท าการสร้างแบบจ าลองสถานการณ์ดว้ยเทคนิค Monte Carlo โดยใชโ้ปรแกรมคริสตลับอล
และฟังกช์ัน่ OptQuest เพื่อหาจุดสั่งซ้ือ ปริมาณวตัถุดิบคงคลงัสูงสุด ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม 
และช่วงเวลาท่ีเหมาะสม ตามแต่ละนโยบาย มีการก าหนดค่าต่าง ๆ ดงัน้ี 
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      2.1  การก าหนดรูปแบบการแจกแจงของตวัแปรสุ่ม (Define Assumption) คือ ปริมาณ
การใชว้ตัถุดิบ ซ่ึงก าหนดให้มีรูปแบบการแจกแจงตามท่ีวิเคราะห์การแจกแจงของฟังก์ชัน่ Input 
Analyzer ในโปรแกรม Arena ดงัตารางท่ี 12 แสดงค่าพารามิเตอร์ของแต่ละรูปแบบการแจกแจง 
และแสดงในภาพท่ี 13 และ 14 
 
ตารางที ่12  ค่าพารามิเตอร์ของการแจกแจงขอ้มูลในแต่ละรูปแบบ 
 

รูปแบบการแจกแจงของวตัถุดิบ พารามิเตอร์ 
-การแจกแจงแบบปกติ (Normal) -ค่าเฉล่ียปริมาณการใช ้

-ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานปริมาณการใช ้
-การแจกแจงแบบก าหนดเอง (Custom) -ค่าปริมาณการใช ้

-ค่าความน่าจะเป็นของการปริมาณการใชแ้ต่ละค่า 
-การแจกแจงแบบเบตา้ (Beta) -Alpha และ Beta 

-Maximum และ Minimum 
-การแจกแจงแบบไวบูลล ์(Weibull) -Location 

-Scale 
-Shape 

-การแจกแจงแบบเอกซ์โพเนนเชียล (Exponential) -Rate 
 

 
 
ภาพที ่13  การก าหนดรูปแบบการแจกแจงตวัแปรสุ่มแบบต่าง ๆ  
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ภาพที ่14  การก าหนดค่าพารามิเตอร์รูปแบบการแจกแจงของตวัแปรสุ่มแบบปกติ 
 
      2.2  การก าหนดตวัแปรตดัสินใจ (Define Decision) คือ การก าหนดขอบเขตของตวัแปร 
โดยรูปแบบของตวัแปร ในท่ีน้ีก าหนดเป็นเลขจ านวนเตม็และก าหนดค่าต ่าสุดและสูงสุดท่ีเป็นไป
ได ้ตามแต่ละนโยบาย ดงัแสดงในตารางท่ี 13 และภาพท่ี 15 
 
ตารางที ่13  การก าหนดตวัแปรท่ีตอ้งตดัสินใจของนโยบายต่าง ๆ 
 

รายการ ตัวแปรตัดสินใจ ข้อจ ากดั 
-นโยบาย (s, S) -จุดสั่งซ้ือ (s) 

-ปริมาณวตัถุดิบคงคลงัสูงสุด (S) 
ปริมาณวตัถุดิบคงคลงั
สูงสุดมากกวา่จุดสั่งซ้ือ 

-นโยบาย (s, Q) -จุดสั่งซ้ือ (s) 
-ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม (Q) 

- 

-นโยบาย (S) -ช่วงเวลา (T) 
-ปริมาณวตัถุดิบคงคลงัสูงสุด (S) 

- 
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ภาพที ่15  การก าหนดตวัแปรตดัสินใจ (Define Decision) 
 
      2.3  ฟังกช์ัน่เป้าหมายหรือค่าพยากรณ์ (Define Forecast) คือ ตน้ทุนรวมต ่าสุด ค านวณ
จากผลรวมของตน้ทุนวตัถุดิบ ตน้ทุนในการสั่งซ้ือ ตน้ทุนในการจดัเก็บวตัถุดิบ และตน้ทุนวตัถุดิบ
ขาด ดงัแสดงในภาพท่ี 16 
 

 
 
ภาพที ่16  การก าหนดช่ือและหน่วยของค่าพยากรณ์ (Define Forecast) 
 
      2.4  ฟังกช์ัน่ OptQuest เป็นฟังกช์ัน่เพื่อใชใ้นการแกปั้ญหาท่ีตอ้งการค่าท่ีดีท่ีสุด เม่ือ
ก าหนดตวัแปรสุ่ม ตวัแปรตดัสินใจ และฟังกช์ัน่เป้าหมายในสเปรดชีทแลว้ เขา้ฟังกช์ัน่ OptQuest 
เพื่อก าหนดค่าเป้าหมายของปัญหา ดงัแสดงในภาพท่ี 17 ในท่ีน้ีคือตอ้งการใหต้น้ทุนรวมต ่าสุด และ
สามารถก าหนดขอ้จ ากดัไดใ้นฟังกช์ัน่น้ี เช่น นโยบาย (s, S) มีขอ้จ ากดั คือ ปริมาณวตัถุดิบคงคลงั
สูงสุดมากกวา่จุดสั่งซ้ือ หลงัจากประมวลผลขอ้มูลแลว้โปรแกรมจะใหค้่าท่ีเหมาะสม โดยค่าท่ีได้
จากฟังกช์ัน่ OptQuest คือ ตวัแปรตดัสินใจ ประกอบดว้ย จุดสั่งซ้ือ (s) ปริมาณวตัถุดิบคงคลงัสูงสุด 
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(S) ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม (Q) และช่วงเวลา (T) แตกต่างกนัตามท่ีก าหนดไวใ้นแต่ละ
นโยบาย จากนั้นค านวณหาตน้ทุนรวมต ่าสุดโดยใชค้่าท่ีไดจ้ากฟังกช์ัน่ OptQuest 
 

 
 
ภาพที ่17  การก าหนดค่าต่าง ๆ ในฟังกช์ัน่ OptQuest 
 
 สรุปค่าพารามิเตอร์ท่ีไดจ้ากการค านวณโดยนโยบายการจดัการวตัถุดิบคงคลงั และผลการ
เปรียบเทียบตน้ทุนและปริมาณสินคา้คงคลงัเฉล่ียระหวา่งนโยบายปัจจุบนักบันโยบายใหม่ของ
วตัถุดิบแต่ละประเภทแสดงในภาคผนวกตารางท่ี ข2 ถึง ข24 ผลการศึกษาพบวา่ การน านโยบาย
วตัถุดิบคงคลงัโดยอา้งอิงจากทฤษฎีและวธีิการจ าลองสถานการณ์มาประยกุตใ์ชก้บัขอ้มูลการใช้
วตัถุดิบท่ีมีรูปแบบการแจกแจงลกัษณะต่าง ๆ นั้น นโยบายหรือวธีิท่ีเหมาะสมแตกต่างกนัตาม
รูปแบบการแจกแจงของวตัถุดิบ โดยแสดงวธีิท่ีสามารถลดตน้ทุนรวมเม่ือเทียบกบันโยบายปัจจุบนั 
และยงัคงรักษาระดบัการให้บริการลูกคา้ (Customer Service Level) และอตัราการเติมสินคา้ 
(Product Fill Rate) เท่ากบัร้อยละ 100 โดยเรียงล าดบัตามค่าร้อยละส่วนต่างของตน้ทุนรวมของ
นโยบายใหม่เทียบกบันโยบายปัจจุบนัจากมากไปหานอ้ย ดงัต่อไปน้ี 
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 3.1  นโยบายการจดัการวตัถุดิบคงคลงัท่ีเหมาะสมส าหรับขอ้มูลการใชว้ตัถุดิบท่ีมีลกัษณะ
การแจกแจงแบบปกติ 
 
 ผลของนโยบายวตัถุดิบคงคลงัท่ีเหมาะสมส าหรับขอ้มูลการใชว้ตัถุดิบท่ีมีลกัษณะการแจก
แจงแบบปกติท่ีสามารถลดตน้ทุนรวมได ้พบวา่ ส่วนใหญ่แลว้ลกัษณะขอ้มูลการใชท่ี้มีการแจกแจง
แบบปกติทุกวธีิช่วยลดตน้ทุนรวมไดแ้ละนโยบายท่ีเหมาะสมนั้นมีหลายนโยบายแตกต่างกนัไป ดงั
แสดงในตารางท่ี 14 
 
ตารางที ่14  นโยบายท่ีเหมาะสมกบัลกัษณะขอ้มูลการใชท่ี้มีการแจกแจงแบบปกติ 
 

รายการวตัถุดบิ 
นโยบายทีเ่หมาะสม 

ล าดบัที ่1 ล าดบัที ่2 ล าดบัที ่3 ล าดบัที ่4 ล าดบัที ่5 ล าดบัที ่6 ล าดบัที ่7 
-เกลือป่น (s, S) 

simulation 
(s, Q) 

 
(s, S) 

 
(s, Q) 

simulation 
(s, S) 
แบ่งชุด 

(S) 
simulation 

(S) 
 

 5.34 5.25 5.24 5.22 4.97 4.90 4.76 
-SODA ASH 
LIGHT 

(s, Q) 
simulation 

(s, Q) 
 

(s, S) 
simulation 

(s, S) 
แบ่งชุด 

(S) - - 

 4.31 4.27 4.09 3.09 0.46 - - 
-CHELESTER 
2030 

(s, S) 
แบ่งชุด 

(s, S) 
simulation 

(s, Q) 
simulation 

(s, Q) 
 

(S) - - 

 5.39 5.10 5.07 4.87 4.63 - - 
-LICOWHITE 
BA-267 

(s, Q) 
simulation 

(s, S) 
simulation 

(S) (s, S) 
แบ่งชุด 

(s, S) - - 

 6.36 6.09 5.49 5.30 4.97 - - 

 
 จากผลท่ีไดพ้บวา่ นโยบายท่ีเหมาะสมของวตัถุดิบทั้ง 4 รายการไม่ใช่วธีิแบบมาตรฐาน 
เพราะโดยปกติแลว้สูตรมาตรฐานเหมาะกบัขอ้มูลท่ีมีการแจกแจงแบบปกติ ดงันั้นจึงน าขอ้มูล
ปริมาณการใชไ้ปทดสอบความเบใ้นโปรแกรม SPSS พบวา่ ขอ้มูลการใชมี้ลกัษณะความเบ ้
(Skewness) และความโด่ง (Kurtosis) แตกต่างกนั ดงัตารางท่ี 15 แสดงใหเ้ห็นวา่ขอ้มูลปริมาณการ
ใชว้ตัถุดิบทั้ง 4 รายการมีลกัษณะของความเบ ้พบวา่ นโยบายท่ีเหมาะสมท่ีท าใหต้น้ทุนรวมต ่าสุด
ของเกลือป่น และ CHELESTER 2030 คือ นโยบาย (s, S) ท่ีไดจ้ากการจ าลองสถานการณ์ และ
นโยบาย (s, S) ท่ีมีการแบ่งขอ้มูลเป็นชุด ซ่ึงเป็นนโยบาย (s, S) ท่ีเหมือนกนัแต่วธีิการหาจุดสั่งซ้ือ
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และก าหนดระดบัปริมาณวตัถุดิบคงคลงัสูงสุดต่างกนั เน่ืองจากลกัษณะการแจกแจกแจงของเกลือ
ป่นและ CHELESTER 2030 มีลกัษณะเบซ้า้ยเล็กนอ้ย ซ่ึงเม่ือพิจารณาจากรูปการแจกแจงของ 
CHELESTER 2030 มีความโด่งสูงกวา่ปกติเล็กนอ้ยจึงท าใหก้ารแบ่งขอ้มูลเป็นชุดมีความเหมาะสม 
ส่วน SODA ASH LIGHT และ LICOWHITE BA-267 มีลกัษณะเบข้วา และนโยบายท่ีเหมาะสมท่ี
ท าใหต้น้ทุนรวมต ่าสุด คือนโยบาย (s, Q) ท่ีไดจ้ากการจ าลองสถานการณ์ ซ่ึงปริมาณการสั่งจะ
เท่ากนัทุกคร้ัง ดงันั้นเม่ือขอ้มูลการใชว้ตัถุดิบท่ีมีลกัษณะการแจกแจงแบบปกติมีลกัษณะเบจึ้งท าให้
วธีีการจ าลองสถานการณ์ และการแบ่งขอ้มูลเป็นชุดมีความเหมาะสมกวา่ 
 
ตารางที ่15  ค่าความเบแ้ละความโด่งของขอ้มูลการใชท่ี้มีการแจกแจงแบบปกติ 
 

รายการวตัถุดิบ ความเบ้ รูปการแจกแจง ความโด่ง 

ค่า เบ้  ค่า โด่ง 
-เกลือป่น -0.249 เบซ้า้ย  

 
 

-0.217 ต ่ากวา่ปกติ 
(เล็กนอ้ย) 

-SODA ASH LIGHT 0.257 เบข้วา  
 
 

0.438 สูงกวา่ปกติ 
(เล็กนอ้ย) 

-CHELESTER 2030 -0.120 เบซ้า้ย  
 
 

0.358 สูงกวา่ปกติ 
(เล็กนอ้ย) 

-LICOWHITE BA-
267 

0.346 เบข้วา  
 
 

-0.182 ต ่ากวา่ปกติ 
(เล็กนอ้ย) 
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 3.2  นโยบายการจดัการวตัถุดิบคงคลงัท่ีเหมาะสมส าหรับขอ้มูลการใชว้ตัถุดิบท่ีมีลกัษณะ
การแจกแจงแบบก าหนดเอง 
 
ตารางที ่16  นโยบายท่ีเหมาะสมกบัลกัษณะขอ้มูลการใชท่ี้มีการแจกแจงแบบก าหนดเอง 
 

 นโยบายทีเ่หมาะสม 

รายการวตัถุดบิ ล าดบัที ่1 ล าดบัที ่2 ล าดบัที ่3 ล าดบัที ่4 ล าดบัที ่5 ล าดบัที ่6 ล าดบัที ่7 
-SPT-45 (s, Q) 

simulation 
(s, S) 

simulation 
- - - - - 

 0.28 0.18      
-SOFTER CB (s, Q) 

simulation 
(s, S) 
แบ่งชุด 

- - - - - 

 0.11 0.02      
-น ้ าเกลือ (s, Q) 

simulation 
(s, Q) 

 
(s, S) 
แบ่งชุด 

(s, S) 
simulation 

(S) 
simulation 

(S) (s, S) 
 

 2.29 2.13 2.13 1.64 1.57 1.49 1.11 
-VIPTEX-
890CL 

(s, S) 
แบ่งชุด 

(s, Q) 
simulation 

(s, S) 
simulation 

(s, S) 
 

(S) 
simulation 

(S) - 

 23.14 22.73 22.63 22.15 21.92 21.79  

 
 จากตารางท่ี 16 และ 17 แสดงผลของนโยบายวตุัดิบคงคลงัท่ีเหมาะสมส าหรับขอ้มูลการใช้
วตัถุดิบท่ีมีลกัษณะการแจกแจงแบบก าหนดเองท่ีสามารถลดตน้ทุนรวมไดเ้ม่ือเทียบกบันโยบาย
ปัจจุบนั พบวา่ SPT-45, SOFTER CB และ น ้าเกลือ มีลกัษณะเบซ้า้ย โดยนโยบายท่ีเหมาะสมท่ี
สามารถลดตน้ทุนรวมไดต้ ่าสุด คือ นโยบาย (s, Q) ท่ีไดจ้ากการจ าลองสถานการณ์ เน่ืองจากขอ้มูลท่ี
มีการแจกแจงแบบก าหนดเองนั้น เป็นขอ้มูลท่ีมีลกัษณะการใชแ้บบซ ้ า ๆ เช่น SPT-45 มีค่าปริมาณ
การใชอ้ยู ่6 ค่า คือ 600, 480, 360, 240, 120 และ 0 (คือไม่มีการใชใ้นวนันั้น) SOFTER CB มีค่า
ปริมาณการใชอ้ยู ่4 ค่า น ้าเกลือมีค่าปริมาณการใชอ้ยู ่7 ค่า ดงันั้นนโยบาย (s, Q) จึงเหมาะสมกบั
ขอ้มูลท่ีมีการใชแ้บบซ ้ า ๆ คือ สั่งในปริมาณท่ีเท่ากนัทุกคร้ัง ส่วน VIPTEX-890CL พบวา่นโยบายท่ี
เหมาะสมท่ีสามารถลดตน้ทุนรวมไดต้ ่าสุด คือ นโยบาย (s, S) แบบแบ่งขอ้มูลเป็นชุด โดยท่ี 
VIPTEX-890CL มีค่าปริมาณการใชซ้ ้ าเพียง 3 ค่า คือ 400, 200 และ 0 (คือไม่มีการใชใ้นวนันั้น) จึง
ท าใหเ้หมาะกบัการแบ่งขอ้มูลมากกวา่  
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ตารางที ่17  ค่าความเบแ้ละความโด่งของขอ้มูลการใชท่ี้มีการแจกแจงแบบก าหนดเอง 
 

รายการวตัถุดิบ ความเบ้ รูปการแจกแจง ความโด่ง 

ค่า เบ้  ค่า โด่ง 
-SPT-45 -0.270 เบซ้า้ย  

 
 

0.237 สูงกวา่ปกติ 
(เล็กนอ้ย) 

-SOFTER CB -0.403 เบซ้า้ย  
 
 

-0.532 ต ่ากวา่ปกติ 
(เล็กนอ้ย) 

-น ้าเกลือ -3.017 เบซ้า้ย  
 
 

11.824 สูงกวา่ปกติ 
(มาก) 

-VIPTEX-890CL 1.105 เบข้วา  
 
 

-0.042 ต ่ากวา่ปกติ 
(เล็กนอ้ย) 

 
 3.3  นโยบายการจดัการวตัถุดิบคงคลงัท่ีเหมาะสมส าหรับขอ้มูลการใชว้ตัถุดิบท่ีมีลกัษณะ
การแจกแจงแบบไวบูลล์ 
 
 ผลของนโยบายวตัถุดิบคงคลงัท่ีเหมาะสมส าหรับขอ้มูลการใชว้ตัถุดิบท่ีมีลกัษณะการแจก
แจงแบบไวบูลลท่ี์สามารถลดตน้ทุนรวมไดเ้ม่ือเทียบกบันโยบายปัจจุบนั พบวา่ นโยบายท่ีสามารถ
ลดตน้ทุนรวมไดต้ ่าท่ีสุด คือ นโยบาย (s, S) ท่ีมีการแบ่งขอ้มูลเป็นชุด ซ่ึงเป็นวธีิเดียวท่ีสามารถลด
ตน้ทุนได ้เน่ืองจากขอ้มูลการแจกแจงแบบไวบูลลมี์ลกัษณะเบข้วา คือ ขอ้มูลส่วนใหญ่มีค่านอ้ยกวา่
ค่าเฉล่ีย และความโด่งสูงกวา่ปกติมาก ดงัแสดงในตารางท่ี 18 และ 19  
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ตารางที ่18  นโยบายท่ีเหมาะสมกบัลกัษณะขอ้มูลการใชท่ี้มีการแจกแจงแบบไวบูลล ์
 

 นโยบายทีเ่หมาะสม 

รายการวตัถุดิบ ล าดับที ่1 
-EX-200A (s, S) 

แบ่งชุด 
 3.20 
-SUMIFIX S.RED E-XF GRAN (s, S) 

แบ่งชุด 
 4.66 
-SUMIFIX S.YELLOE E-XF GRAN (s, S) 

แบ่งชุด 
 3.77 

 
ตารางที ่19  ค่าความเบแ้ละความโด่งของขอ้มูลการใชท่ี้มีการแจกแจงแบบไวบูลล ์
 

รายการวตัถุดิบ ความเบ้ รูปการแจกแจง ความโด่ง 

ค่า เบ้  ค่า โด่ง 
-EX-200A 1.168 เบข้วา  

 
 

1.233 สูงกวา่ปกติ 
(ปานกลาง) 

-SUMIFIX S.RED E-
XF GRAN 

3.048 เบข้วา  
 
 

11.651 สูงกวา่ปกติ 
(มาก) 

-SUMIFIX 
S.YELLOE E-XF 
GRAN 

2.977 เบข้วา  
 
 

11.643 สูงกวา่ปกติ 
(มาก) 
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 3.4  นโยบายการจดัการวตัถุดิบคงคลงัท่ีเหมาะสมส าหรับขอ้มูลการใชว้ตัถุดิบท่ีมีลกัษณะ
การแจกแจงแบบเบตา้ 
 
ตารางที ่20  นโยบายท่ีเหมาะสมกบัลกัษณะขอ้มูลการใชท่ี้มีการแจกแจงแบบเบตา้ 
 

รายการ นโยบายทีเ่หมาะสม 

วตัถุดบิ ล าดบัที ่1 ล าดบัที ่2 ล าดบัที ่3 ล าดบัที ่4 ล าดบัที ่5 ล าดบัที ่6 ล าดบัที ่7 
-SODIUM 
SULPHATE 

(s, S) 
แบ่งชุด 

(s, S) 
 

(s, Q) 
 

(s, Q) 
simulation 

(s, S) 
simulation 

(S) (S) 
simulation 

 1.88 1.77 1.10 1.03 0.93 0.92 0.15 
-SUMIFIX 
BLUE R 
GRAN S/P 

- - - - - - - 

        
-LICO 
WHITE SFN 

(S) (s, S) 
แบ่งชุด 

(s, S) 
simulation 

(s, S) 
 

(s, Q) 
simulation 

- - 

 5.42 4.53 4.33 4.17 3.14   
-AMBIFIX 
ORANGE 
BF-2R 150% 

(s, S) 
simulation 

(s, S) 
แบ่งชุด 

(s, Q) 
simulation 

(S) 
simulation 

- - - 

 4.86 4.71 4.26 0.75    
-EVERCION 
RED H-E3B 

(s, Q) 
simulation 

(s, S) 
simulation 

(S) (s, S) 
แบ่งชุด 

(S) 
simulation 

- - 

 9.09 9.01 9.00 6.48 1.18   
-AMBIFIX 
TURQUOIS
E BLUE VG 
H/C 

(S) (s, S) 
แบ่งชุด 

(s, Q) 
simulation 

(s, S) 
simulation 

- - - 

 6.09 5.78 5.34 3.24    
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ตารางที ่21  ค่าความเบแ้ละความโด่งของขอ้มูลการใชท่ี้มีการแจกแจงแบบเบตา้ 
 

รายการวตัถุดิบ ความเบ้ รูปการแจกแจง ความโด่ง 

ค่า เบ้  ค่า โด่ง 
-SODIUM 
SULPHATE 

0.631 เบข้วา  
 
 

0.467 สูงกวา่ปกติ 
(เล็กนอ้ย) 

-SUMIFIX BLUE R 
GRAN S/P 

3.992 เบข้วา  
 
 

26.440 สูงกวา่ปกติ 
(มาก) 

-LICOWHITE SFN 1.651 เบข้วา  
 
 

3.688 สูงกวา่ปกติ 
(ปานกลาง) 

-AMBIFIX 
ORANGE BF-2R 
150% 

1.691 เบข้วา  
 
 

2.720 สูงกวา่ปกติ 
(ปานกลาง) 

-EVERCION RED 
H-E3B 

2.352 เบข้วา  
 
 

5.787 สูงกวา่ปกติ 
(ปานกลาง) 

-AMBIFIX 
TURQUOISE BLUE 
VG H/C 

2.188 เบข้วา  
 
 

6.919 สูงกวา่ปกติ 
(ปานกลาง) 

 
 จากตารางท่ี 20 และ 21 พบวา่ผลของนโยบายวตัถุดิบคงคลงัท่ีเหมาะสมส าหรับขอ้มูลการ
ใชว้ตัถุดิบท่ีมีลกัษณะการแจกแจงแบบเบตา้ท่ีสามารถลดตน้ทุนรวมไดเ้ม่ือเทียบกบันโยบาย
ปัจจุบนั พบวา่นโยบายท่ีเหมาะสมท่ีสามารถลดตน้ทุนรวมไดต้ ่าท่ีสุดนั้นมีหลายวธีิแตกต่างกนั คือ 
SODIUM SULPHATE พบวา่มีทุกวธีิสามารถลดตน้ทุนรวมได ้เน่ืองจากลกัษณะของขอ้มูลมี
ลกัษณะเบข้วาเล็กนอ้ยและมีความโด่งสูงกวา่ปกติเล็กนอ้ย โดยนโยบายท่ีเหมาะสมท่ีสามารถลด
ตน้ทุนรวมไดต้ ่าท่ีสุด คือ นโยบาย (s, S) แบบแบ่งเป็นชุด ส่วน AMBIFIX ORANGE BF-2R 150% 
นโยบายท่ีเหมาะสม คือ นโยบาย (s, S) ท่ีไดจ้ากการจ าลองสถานการณ์ EVERCION RED H-E3B 
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นโยบายท่ีเหมาะสม คือ นโยบาย (s, Q) ท่ีไดจ้ากการจ าลองสถานการณ์ ส่วน LICOWHITE SFN  
และ AMBIFIX TURQUOISE BLUE VG H/C นโยบายท่ีเหมาะสม คือ นโยบาย (S) ส่วน 
SUMIFIX BLUE R GRAN S/P ไม่พบนโยบายท่ีสามารถลดตน้ทุนรวมเม่ือเทียบกบันโยบาย
ปัจจุบนั เน่ืองจากลกัษณะของขอ้มูลมีลกัษณะของความเบแ้ละความโด่งสูงมากกวา่ปกติและ
มากกวา่ขอ้มูลวตัถุดิบอ่ืน ๆ  
 
 3.5  นโยบายการจดัการวตัถุดิบคงคลงัท่ีเหมาะสมส าหรับขอ้มูลการใชว้ตัถุดิบท่ีมีลกัษณะ
การแจกแจงแบบเอกซ์โพเนนเชียล 
 
ตารางที ่22  นโยบายท่ีเหมาะสมกบัลกัษณะขอ้มูลการใชท่ี้มีการแจกแจงแบบเอกซ์โพเนนเชียล 
 

 นโยบายทีเ่หมาะสม 

รายการวตัถุดิบ ล าดับที ่1 ล าดับที ่2 
-AMBIFIX YELLOW BF4G 150% (S) 

simulation 
(S) 

 6.77 5.51 
 
ตารางที ่23  ค่าความเบแ้ละความโด่งของขอ้มูลการใชท่ี้มีการแจกแจงแบบเอกซ์โพเนนเชียล 
 

รายการวตัถุดิบ ความเบ้ รูปการแจกแจง ความโด่ง 

ค่า เบ้  ค่า โด่ง 
-AMBIFIX 
YELLOW BF4G 
150% 

1.958 เบข้วา  
 
 

4.879 สูงกวา่ปกติ 
(ปานกลาง) 

 
 จากตารางท่ี 22 และ 23 พบวา่ผลของนโยบายคงคลงัท่ีเหมาะสมส าหรับขอ้มูลการใช้
วตัถุดิบท่ีมีลกัษณะการแจกแจงแบบเอกซ์โพเนนเชียลท่ีสามารถลดตน้ทุนรวมไดเ้ม่ือเทียบกบั
นโยบายปัจจุบนั พบวา่ นโยบายท่ีเหมาะสมท่ีสามารถลดตน้ทุนรวมไดส้ าหรับขอ้มูลท่ีมีลกัษณะ
การแจกแจงแบบเอกซ์โพเนนเชียล คือ นโยบาย (S) ท่ีไดจ้ากท่ีไดจ้ากการจ าลองสถานการณ์ และวธีิ
มาตรฐาน ซ่ึงเป็นนโยบายท่ีมีการสั่งซ้ือทุกช่วงเวลาท่ีคงท่ี โดยนโยบาย (S) ท่ีไดจ้ากท่ีไดจ้ากการ
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จ าลองสถานการณ์สามารถลดตน้ทุนรวมไดม้ากกวา่นโยบาย (S) วธีิมาตรฐาน เน่ืองจากขอ้มูลมี
ลกัษณะเบข้วาและมีความโด่งสูงกวา่ปกติ 
 
 3.6  การเปรียบเทียบตน้ทุนดา้นต่าง ๆ ระหวา่งนโยบายปัจจุบนักบันโยบายใหม่ 
 
 จากการเปรียบเทียบนโยบายปัจจุบนักบันโยบายใหม่ของโรงงานฟอก-ยอ้มกรณีศึกษา 
พบวา่ นโยบายปัจจุบนัไม่มีสินคา้ขาดมือ และมีตน้ทุนรวมเท่ากบั 22,483,316.77 บาท ส่วนนโยบาย
ใหม่ (วธีิท่ีใหต้น้ทุนรวมต ่าสุด) มีตน้ทุนรวมเท่ากบั 21,069,747.89 บาท ซ่ึงสามารถลดตน้ทุนรวมท่ี
ประกอบดว้ย ตน้ทุนวตัถุดิบ ตน้ทุนการสั่งซ้ือ ตน้ทุนการจดัเก็บ และตน้ทุนวตัถุดิบขาด เท่ากบั 
1,413,568.87 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 6.29 และยงัคงรักษาระดบัการใหบ้ริการลูกคา้ (Cycle 
Service Level) และอตัราการเติมสินคา้ (Product Fill Rate) เท่ากบัร้อยละ 100 ดงัตารางท่ี 24  
 
ตารางที ่24  เปรียบเทียบตน้ทุนรวมของวตัถุดิบทั้ง 18 รายการ ระหวา่งนโยบายปัจจุบนักบันโยบาย
      ใหม่ 
 

ต้นทุน (บาท) นโยบายปัจจุบัน นโยบายใหม่ ส่วนต่าง (บาท) ร้อยละส่วนต่าง 
ตน้ทุนวตัถุดิบ 22,356,856.20 21,007,491.88 1,349,364.32 6.04 
ตน้ทุนการสั่งซ้ือ 11,200.00 25,120.00 -13,920.00 -124.29 
ตน้ทุนการจดัเก็บ 115,260.57 37,136.01 78,124.56 67.78 
ตน้ทุนวตัถุดิบขาด - - - - 

ตน้ทุนรวม 22,483,316.77 21,069,747.89 1,413,568.87 6.29% 
 
ตารางที่ 25  เปรียบเทียบตน้ทุนการสั่งซ้ือ ตน้ทุนการจดัเก็บ และตน้ทุนวตัถุดิบขาดของวตัถุดิบทั้ง 
       18 รายการ ระหวา่งนโยบายปัจจุบนักบันโยบายใหม่ 
 

ต้นทุน (บาท) นโยบายปัจจุบัน นโยบายทีใ่หม่ ส่วนต่าง (บาท) ร้อยละส่วนต่าง 
ตน้ทุนการสั่งซ้ือ 11,200.00 25,120.00 -13,920.00 -124.29 
ตน้ทุนการจดัเก็บ 115,260.57 37,136.01 78,124.56 67.78 
ตน้ทุนวตัถุดิบขาด - - - - 

รวม 126,460.57 62,256.01 64,204.56 50.77% 
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ตารางที่ 26  เปรียบเทียบตน้ทุนรวมของนโยบายปัจจุบนักบันโยบายใหม่ของแต่ละวตัถุดิบ 
 
ล าดบั รายการ นโยบายปัจจุบัน นโยบายใหม่ (Fr,CSL=100) 

  

ต้นทุนรวม 
(บาท) 

ต้นทุนรวม 
(บาท) 

สัดส่วนต้นทุน
รวมทีล่ดลง 
(ร้อยละ) 

สัดส่วนปริมาณ
วตัถุดบิคงคลงัที่
ลดลง (ร้อยละ) 

1 เกลือป่น 3,219,881.99 3,047,822.72 5.34 78.71 

2 SODA ASH LIGHT 2,130,638.96 2,038,815.27 4.31 79.37 

3 CHELESTER 2030 1,408,547.36 1,332,601.88 5.39 58.33 

4 LICOWHITE BA-267 1,153,901.10 1,080,512.58 6.36 60.07 

5 SPT-45 3,955,808.49 3,944,616.68 0.28 36.05 

6 SOFTER CB 2,009,976.79 2,007,854.27 0.11 50.14 

7 น ้ าเกลือ 729,944.08 713,244.33 2.29 71.75 

8 VIPTEX-890CL 892,538.34 685,990.61 23.14 91.73 

9 SODIUM SULPHATE 1,622,269.29 1,591,735.90 1.88 44.75 

10 SUMIFIX BLUE R 
GRAN S/P 

509,913.08 - - - 

11 LICOWHITE SFN 380,166.35 359,552.96 5.42 3.63 

12 AMBIFIX ORANGE BF-
2R 150% 

329,557.20 313,556.75 4.86 37.52 

13 EVERCION RED H-E3B 294,466.33 267,693.89 9.09 42.60 

14 AMBIFIX TURQUOISE 
BLUE VG H/C 

227,350.44 213,513.34 6.09 67.42 

15 EX-200A 1,340,362.16 1,297,518.50 3.20 68.98 

16 SUMIFIX S.RED E-XF 
GRAN 

1,188,455.09 1,133,033.81 4.66 39.02 

17 SUMIFIX S.YELLOE E-
XF GRAN 

701,023.23 674,562.28 3.77 61.23 

18 AMBIFIX YELLOW 
BF4G 150% 

388,516.49 367,122.12 5.51 62.40 

 รวม (บาท) 22,483,316.77 21,069,747.89 คงคลงัเฉล่ีย 56.10 
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 จากตารางท่ี 25 เม่ือพิจารณาเฉพาะตน้ทุนการสั่งซ้ือ ตน้ทุนการจดัเก็บ และตน้ทุนวตัถุดิบ
ขาด พบวา่ นโยบายใหม่สามารถลดตน้ทุนไดถึ้งร้อยละ 50.77 โดยไม่น าตน้ทุนวตัถุดิบมาค านวณ
รวม เน่ืองจากตน้ทุนวตัถุดิบมีสัดส่วนมากกวา่ตน้ทุนอ่ืน ๆ มาก ส่วนตารางท่ี 26 แสดงการ
เปรียบเทียบตน้ทุนรวมและปริมาณวตัถุดิบคงคลงัของนโยบายปัจจุบนักบันโยบายใหม่ โดยแยก
เป็นรายวตัถุดิบ พบวา่ ปริมาณวตัถุดิบคงคลงัเฉล่ียลดลงร้อยละ 56.10 ประเภทของวตัถุดิบท่ี
สามารถลดปริมาณวตัถุดิบคงคลงัไดม้ากท่ีสุด คือ VIPTEX-890CL ลดไดร้้อยละ 91.73 ดงันั้น การ
จดัการวตัถุดิบคงคลงัมีความจ าเป็นท่ีตอ้งเลือกนโยบายท่ีเหมาะสมตามลกัษณะการใช ้เพื่อใหมี้
ตน้ทุนรวมต ่าท่ีสุด ส าหรับอุตสาหกรรมฟอก-ยอ้มท่ีมีการใชว้ตัถุดิบเคมีและสีหลายประเภท และมี
อตัราการใชไ้ม่เท่ากนั นโยบายท่ีคดัเลือกจึงเป็นทางเลือกท่ีดีกวา่นโยบายปัจจุบนั และยงัคงรักษา
ระดบัการใหบ้ริการลูกคา้ (Customer Service Level) และอตัราการเติมสินคา้ (Product Fill Rate) 
เท่ากบัร้อยละ 100 และการน านโยบายท่ีเหมาะสมท่ีสุดไปใชใ้นอนาคตจะข้ึนอยูก่บัลกัษณะการใช้
ของวตัถุดิบ การจดัการวตัถุดิบคงคลงัใหเ้หมาะสมสามารถช่วยลดตน้ทุนและพื้นท่ีในการจดัเก็บ
หากมีการจดัเก็บวตัถุดิบปริมาณมากเกินไปท าใหเ้กิดตน้ทุนจม ในทางตรงกนัขา้มหากมีวตัถุดิบคง
คลงัปริมาณนอ้ยเกินไปอาจส่งผลต่อการขาดแคลนวตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิต ส่งผลใหก้ารตอบสนอง
ต่อความตอ้งการของลูกคา้ไดไ้ม่ทนัตามก าหนด 
 
4.  การวเิคราะห์ความแตกต่างของนโยบายคงคลงัใหม่แต่ละวธีิ 
 
 การวเิคราะห์ความแตกต่างทางสถิติของตน้ทุนรวมระหวา่งนโยบายปัจจุบนักบันโยบายท่ี
ศึกษา ดว้ยวธีิการทดลองแบบสุ่มในบล็อคสมบูรณ์ (Randomized Complete Block Design: RCBD) 
ปัจจยัท่ีสนใจ คือ วธีิการค านวณแบบต่าง ๆ ของนโยบายใหม่ทั้ง 8 วธีิมีความแตกต่างกนัหรือไม่ ค่า
ตอบสนอง คือ ตน้ทุนรวมของแต่ละวธีิ และจดัใหว้ตัถุดิบเป็นบล็อค เม่ือตรวจสอบอิทธิพลของ
บล็อค โดยมีขอ้สมมติฐานดงัน้ี 
 
  H0: วตัถุดิบไม่มีอิทธิพลต่อผลท่ีไดจ้ากวธีิการค านวณทั้ง 8 วธีิ 
  H1: วตัถุดิบมีอิทธิพลต่อผลท่ีไดจ้ากวธีิการค านวณทั้ง 8 วิธี 
 
 พบวา่ ลกัษณะการใชท้ั้ง 3 รูปแบบ คือ แบบปกติ แบบก าหนดเอง และแบบเบตา้ มีค่า P-
value เท่ากบั 0.000 ซ่ึงนอ้ยกวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 คือ วตัถุดิบมีความแตกต่างกนัและการจดั
วตัถุดิบเป็นบล็อคมีความเหมาะสมแลว้  
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 และทดสอบความแตกต่างของแต่ละวธีิโดยมีขอ้สมมติฐานดงัน้ี 
 
  H0:  นโยบายทั้ง 8 วธีิ ไม่ท าใหต้น้ทุนรวมแตกต่างกนั 
  H1:  นโยบายทั้ง 8 วธีิ ท าใหต้น้ทุนรวมแตกต่างกนัอยา่งนอ้ย 2 วธีิ 
 
 หากมีวธีิการค านวณอยา่งนอ้ย 2 วธีิท่ีมีความแตกต่างกนัท่ีระดบันยัส าคญั 0.05 จึงท าการ
ทดสอบความแตกต่างโดยการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียของตน้ทุนรวมทั้ง 8 วธีิ ดว้ยวธีิ LSD (Least 
Significant Difference) โดยมีสมมติฐานในการทดสอบดงัน้ี 
 
  H0:  นโยบายทั้ง 2 วธีิท่ีพิจารณาไม่ท าใหต้น้ทุนรวมแตกต่างกนั 
  H1:  นโยบายทั้ง 2 วธีิท่ีพิจารณาท าใหต้น้ทุนรวมแตกต่างกนั 
 
 ผลการทดสอบความแตกต่างโดยการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียตน้ทุนรวมของนโยบายวตัถุดิบ
คงคลงัทั้ง 8 วธีิ สังเกตจากค่าเฉล่ียตวัเลขในคอลมัน์เดียวกนัท่ีตามดว้ยตวัอกัษรต่างกนัแสดงความ
แตกต่างท่ีระดบันยัส าคญั 0.05 โดยเรียงจากค่าเฉล่ียของตน้ทุนรวมจากวธีิท่ีมีตน้ทุนรวมมากไปหา
นอ้ย มีดงัน้ี 
 
 4.1  ผลการศึกษาความแตกต่างของนโยบายวตัถุดิบคงคลงั ส าหรับวตัถุดิบท่ีมีลกัษณะการ
ใชแ้บบปกติ 
 
 จากการวเิคราะห์ค่าเฉล่ียตน้ทุนรวมของนโยบายคงคลงัทั้ง 8 วธีิ โดยใชส้ถิติท่ีระดบั
นยัส าคญั 0.05 ผลวเิคราะห์ท่ีได ้พบวา่ ค่า P-value เท่ากบั 0.001 ซ่ึงมีค่านอ้ยกวา่ระดบันยัส าคญั 
0.05 แสดงวา่ ตน้ทุนรวมในแต่ละนโยบายวตัถุดิบคงคลงัของวตัถุดิบท่ีมีลกัษณะการใชแ้บบปกติ มี
ความแตกต่างกนัทางสถิติ สามารถแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ดงัแสดงในตารางท่ี 27 โดยนโยบายปัจจุบนั
มีตน้ทุนรวมเฉล่ียมากท่ีสุด และมีความแตกต่างกบันโยบายวตัถุดิบคงคลงัแบบใหม่ทุกวธีิ แต่
นโยบายคงคลงัแบบใหม่ไม่มีความแตกต่างกนัทางสถิติ โดยวธีิท่ีท าใหต้น้ทุนรวมต ่าสุด คือ 
นโยบาย (s, Q) simulation 
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ตารางที ่27  เปรียบเทียบนโยบายวตัถุดิบคงคลงั ส าหรับวตัถุดิบท่ีมีลกัษณะการใชแ้บบปกติ 
 

ลกัษณะการใช้ นโยบาย ต้นทุนรวมเฉลีย่ (บาท) 

-แบบปกติ 1. ปัจจุบนั 1,978,242 a 

 2. (S) simulation  1,919,657 b 

 3. (S)  1,905,321 b 

 4. (s, S) แบ่งชุด 1,887,523 b 

 5. (s, S)  1,884,622 b 

 6. (s, Q)  1,880,474 b 

 7. (s, S) simulation 1,877,898 b 

 8. (s, Q) simulation 1,877,085 b 

  
 4.2  ผลการศึกษาความแตกต่างของนโยบายวตัถุดิบคงคลงั ส าหรับวตัถุดิบ ท่ีมีลกัษณะการ
ใชแ้บบก าหนดเอง 
 
 จากการวเิคราะห์ค่าเฉล่ียตน้ทุนรวมของนโยบายคงคลงัทั้ง 8 วธีิ โดยใชส้ถิติท่ีระดบั
นยัส าคญั 0.05 ผลวเิคราะห์ท่ีได ้พบวา่ ค่า P-value เท่ากบั 0.412 ซ่ึงมีค่ามากกวา่ระดบันยัส าคญั 
0.05 แสดงวา่ ตน้ทุนรวมของนโยบายปัจจุบนัท่ีมีลกัษณะการใชแ้บบก าหนดเอง ไม่มีความแตกต่าง
กนัทางสถิติกบันโยบายคงคลงัแบบใหม่ท่ีเหมาะสม ดงัแสดงในตารางท่ี 28 แต่ถา้พิจารณาในดา้น
มูลค่าของตน้ทุนรวมมีความแตกต่างกนัมากนอ้ยไปตามแต่ละวธีิ โดยวธีิท่ีใหต้น้ทุนรวมต ่าสุด คือ 
นโยบาย (s, Q) simulation 
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ตารางที ่28  เปรียบเทียบนโยบายวตัถุดิบคงคลงั ส าหรับวตัถุดิบท่ีมีลกัษณะการใชแ้บบก าหนดเอง 
 

ลกัษณะการใช้ นโยบาย ต้นทุนรวมเฉลีย่ (บาท) 

-แบบก าหนดเอง 1. ปัจจุบนั 1,897,067 a 

 2. (S) simulation  1,855,472 a 

 3. (S)  1,853,551 a 

 4. (s, S)  1,847,760 a 

 5. (s, Q) 1,846,228 a 

 6. (s, S) simulation 1,842,857 a 

 7. (s, S) แบ่งชุด 1,842,132 a 

 8. (s, Q) simulation 1,838,839 a 

  
 4.3  ผลการศึกษาความแตกต่างของนโยบายวตัถุดิบคงคลงั ส าหรับวตัถุดิบท่ีมีลกัษณะการ
ใชแ้บบเบตา้ 
 
 จากการวเิคราะห์ค่าเฉล่ียตน้ทุนรวมของนโยบายคงคลงัทั้ง 8 วธีิ โดยใชส้ถิติท่ีระดบั
นยัส าคญั 0.05 ผลวเิคราะห์ท่ีได ้พบวา่ ค่า P-value เท่ากบั 0.001 ซ่ึงมีค่านอ้ยกวา่ระดบันยัส าคญั 
0.05 แสดงวา่ ตน้ทุนรวมในแต่ละนโยบายคงคลงัของวตัถุดิบท่ีมีลกัษณะการใชแ้บบเบตา้ มีความ
แตกต่างกนัทางสถิติ สามารถแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ดงัแสดงในตารางท่ี 29 โดยตน้ทุนรวมเฉล่ียของ
นโยบายปัจจุบนัมีความแตกต่างทางสถิติกบัวธีิ (S) simulation , วธีิ (s, Q) และวธีิ (s, S) โดย
นโยบายวตัถุดิบคงคลงัท่ีใหต้น้ทุนรวมต ่าสุด คือ นโยบาย (s, S) ซ่ึงไม่แตกต่างกบันโยบาย (s, Q) 
การน าไปใชต้อ้งพิจารณาเร่ืองอตัราการเติมเตม็สินคา้ร่วมดว้ย เพื่อป้องกนัไม่ใหเ้กิดการขาดแคลน
วตัถุดิบ 
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ตารางที ่29  เปรียบเทียบนโยบายวตัถุดิบคงคลงั ส าหรับวตัถุดิบท่ีมีลกัษณะการใชแ้บบเบตา้ 
 

ลกัษณะการใช้ นโยบาย ต้นทุนรวมเฉลีย่ (บาท) 

-แบบเบตา้ 1. (S) simulation  574,413 a 

 2. ปัจจุบนั 560,620 b 

 3. (S)  555,882 bc 

 4. (s, Q) simulation  553,938 bc 

 5. (s, S) simulation 547,558 bc 

 6. (s, S) แบ่งชุด 551,144 bc 

 7. (s, Q)  546,352 c 

 8. (s, S) 544,291 c 

 
 การน านโยบายใหม่ท่ีเหมาะสมไปใชก้บัขอ้มูลวตัถุดิบท่ีมีลกัษณะการใชแ้บบต่าง ๆ นั้น 
ควรพิจารณาเร่ืองอตัราการเติมเตม็สินคา้ร่วมดว้ยเพื่อป้องกนัการขาดแคลนวตัถุดิบ โดยหากตน้ทุน
รวมลดลง ตอ้งไม่ท าให้อตัราการเติมเตม็สินคา้ลดลงตาม โดยการเลือกนโยบายวตัถุดิบคงคลงัใหม่
ท่ีเหมาะสมไปใชก้บัขอ้มูลท่ีมีลกัษณะการใชแ้บบปกติและแบบก าหนดเองนั้น สามารถเลือกใชไ้ด้
หลายวธีิตามความเหมาะสม หรือตามความสะดวกของผูใ้ช ้โดยนโยบายวตัถุดิบคงคลงัใหม่ท่ี
เหมาะสมโดยวธีิท่ีใหต้น้ทุนรวมต ่าสุดนั้น คือ นโยบาย (s, Q) simulation ส่วนการเลือกนโยบาย
วตัถุดิบคงคลงัใหม่ท่ีเหมาะสมไปใชก้บัขอ้มูลท่ีมีลกัษณะการใชแ้บบเบตา้ วธีิ (s, S) และวธีิ (s, Q) 
 
 
 



 

สรุปและข้อเสนอแนะ 
 

สรุป 
 
 ส าหรับอุตสาหกรรมฟอก-ยอ้มท่ีตอ้งมีการใชว้ตัถุดิบเคมีและสียอ้มหลายประเภท และมี
อตัราการใชไ้ม่เท่ากนั การจดัการวตัถุดิบคงคลงัใหเ้หมาะสมสามารถช่วยลดตน้ทุนและพื้นท่ีในการ
จดัเก็บวธีิการจดัการท่ีเหมาะสมได ้โดยควรใชเ้ทคนิคการแบ่งกลุ่มวตัถุดิบคงคลงัตามความส าคญั 
(ABC Analysis) หลงัจากนั้นควรวเิคราะห์ลกัษณะของขอ้มูลโดยการศึกษารูปแบบการแจกแจง
ปริมาณการใชว้ตัถุดิบเพื่อให้สามารถประยกุตใ์ชน้โยบายการจดัการสินคา้คงคลงัท่ีเหมาะสมได ้ผล
การศึกษาพบวา่ การวเิคราะห์ลกัษณะของขอ้มูลมีประโยชน์ในการเลือกใชน้โยบายท่ีเหมาะสม และ
สามารถลดตน้ทุนรวมเม่ือเทียบกบันโยบายปัจจุบนั และยงัคงรักษาระดบัการใหบ้ริการลูกคา้ 
(Customer Service Level) และอตัราการเติมสินคา้ (Product Fill Rate) เท่ากบัร้อยละ 100 โดย
นโยบายปัจจุบนัไม่มีสินคา้ขาดมือ และมีตน้ทุนรวมเท่ากบั 22,483,316.77 บาท ส่วนนโยบายใหม่ 
(วธีิท่ีใหต้น้ทุนรวมต ่าสุด) สามารถลดตน้ทุนรวมท่ีประกอบดว้ย ตน้ทุนวตัถุดิบ ตน้ทุนการสั่งซ้ือ 
ตน้ทุนการจดัเก็บ และตน้ทุนวตัถุดิบขาด เท่ากบั 1,413,568.87 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 6.29 และมี
วตัถุดิบคงคลงัเฉล่ียลดลงร้อยละ 56.10 

 
 หากขอ้มูลการใชว้ตัถุดิบมีลกัษณะการแจกแจงแบบปกติ นโยบายวตัถุดิบคงคลงัท่ี
เหมาะสมมีหลายวธีิ เช่น นโยบาย (s, S) นโยบาย (s, Q) และ นโยบาย (S) โดยผูใ้ชง้านสามารถเลือก
ไดต้ามความสะดวก ในขณะท่ีวตัถุดิบท่ีมีลกัษณะการใชแ้บบก าหนดเองหรือวตัถุดิบท่ีมีลกัษณะ
การใชแ้บบซ ้ า ๆ นโยบายวตัถุดิบคงคลงัท่ีเหมาะสมมีหลายวธีิ เช่น นโยบาย (s, Q) คือ สั่งซ้ือ
วตัถุดิบในปริมาณเท่ากนัทุกคร้ัง แต่ถา้รูปแบบการใชว้ตัถุดิบมีความเบ ้วธีิจ  าลองสถานการณ์จะมี
ความเหมาะสมกวา่การใชสู้ตรมาตรฐาน ส่วนขอ้มูลการใชว้ตัถุดิบท่ีมีลกัษณะการแจกแจงแบบไม่
ปกติ เช่น การใชว้ตัถุดิบมีลกัษณะการแจกแจงแบบไวบูลลเ์หมาะกบันโยบาย (s, S) แบบแบ่งขอ้มูล
เป็นชุด การใชว้ตัถุดิบท่ีมีลกัษณะการแจกแจงแบบเอกซ์โพเนนเชียล เหมาะสมกบันโยบาย (S) คือ 
มีการสั่งซ้ือทุกช่วงเวลาท่ีคงท่ี และส่วนการใชว้ตัถุดิบท่ีมีลกัษณะการแจกแจงแบบเบตา้ นโยบายท่ี
เหมาะสมเป็นนโยบายแบบต่อเน่ือง คือ นโยบาย (s, S) และนโยบาย (s, Q) ซ่ึงการเลือกใชน้โยบาย
การสั่งซ้ือนั้นผูใ้ชค้วรใชป้ระสบการณ์ในการพิจารณาร่วมดว้ย เพื่อป้องกนัไม่ใหเ้กิดการขาด
วตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิตได ้เน่ืองจากกลุ่มวตัถุดิบท่ีมีการแจกแจกแบบเบตา้ ปริมาณความตอ้งการใช้
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ไม่คงท่ี รูปแบบการใชว้ตัถุดิบมีความเบแ้ละความโด่งสูงกวา่ปกติ สามารถสังเกตไดจ้ากกราฟการ
แจกแจง 
 

ข้อเสนอแนะ 
 

ส าหรับอุตสาหกรรมท่ีมีความตอ้งการในลกัษณะท่ีไม่แน่นอนมีการเปล่ียนแปลงอยู่
ตลอดเวลา ดงันั้น การจดัการวตัถุดิบคงคลงัใหมี้ประสิทธิภาพจึงควรปรับปรุงขอ้มูลน าเขา้และ
น าไปพิจารณาลกัษณะความตอ้งการของวตัถุดิบคงคลงัวา่มีการแจกแจงแบบใด เพื่อเลือกใช้
นโยบายใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการนั้น ๆ ใหมี้ความถูกตอ้งมากยิง่ข้ึน ซ่ึงถา้ความตอ้งการนั้นเป็น
แบบคงท่ีหรือมีความแปรปรวนต ่าสามารถใชข้อ้มูลในอดีตได ้แต่ถา้ความตอ้งการมีการ
เปล่ียนแปลงควรใชว้ธีิการจ าลองสถานการณ์ 
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ภาคผนวก ก 
ผลการวเิคราะห์ลกัษณะการใชว้ตัถุดิบ 
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ตารางผนวกที ่ก1  รูปแบบการแจกแจงของวตัถุดิบกลุ่มเอประเภทสารเคมี 
 
ล าดับ ช่ือวตัถุดิบ รูปแบบการแจกแจง ค่า p-value 

1 SPT-45  Custom < 0.005 
2 TEXPORT D-900 S Gamma < 0.005 
3 เกลือป่น Normal 0.32 
4 H2O2 HYDROGEN PEROXIDE Normal < 0.005 
5 DV-580 Beta 0.02 
6 SODA ASH LIGHT Normal 0.07 
7 SOFTER CB  Custom < 0.005 
8 CUSTIC SODA   50% Normal < 0.005 
9 SODIUM SULPHATE  Beta 0.43 

10 CHELESTER 2030 Normal 0.08 
11 EX-200A Weibull 0.26 
12 SERWET AD L/F Gamma < 0.005 
13 CHOAKS NT Normal 0.04 
14 FORMIC ACID Normal < 0.005 
15 SOAP VP-CONC Normal 0.01 
16 TEXPORT DL-200 Triangular < 0.005 
17 SODIUMHYDROSULPHIDE 85%  Beta 0.02 
18 น ้าเกลือ  Custom < 0.005 
19 VIPTEX-890CL  Custom < 0.005 
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ตารางผนวกที ่ก2  รูปแบบการแจกแจงของวตัถุดิบกลุ่มเอประเภทสียอ้มผา้ 
 

ล าดับ ช่ือวตัถุดิบ รูปแบบการแจกแจง ค่า p-value 

1 SUMIFIX S.RED E-XF GRAN Weibull 0.06 
2 LICOWHITE BA-267 Normal 0.05 
3 HELLOFIX  BLACK ECR Beta 0.03 
4 SUMIFIX S.YELLOE E-XF GRAN Weibull 0.09 
5 HELLOFIX BLUE BRF Weibull < 0.005 
6 SUMIFIX BLUE R GRAN S/P Beta 0.39 
7 SUMIFIX SUPRA BLUE BRF 150 % Weibull < 0.005 
8 HICION BLUE HEGN125% Beta 0.02 
9 NAVAFIX HIGH NAVY BLUE X-G01 Beta 0.04 

10 HIFIX NAVY BLUE UCR Beta 0.33 
11 LICOWHITE SFN Beta 0.16 
12 AMBIFIX ORANGE BF-2R 150% Beta 0.09 
13 HELLOCRON NAVY  HXF Weibull < 0.005 
14 SULPHUR BLACK BR 200% 501 Beta < 0.005 
15 AMBIFIX YELLOW BF4G 150% Exponential 0.07 
16 HELLOCRON BLACK SR Weibull < 0.005 
17 NAVACRON BLACK KPRS 300% Weibull < 0.005 
18 HIFIX BLACK UCR Beta 0.01 
19 NAVAFIX HIGH YELLOWX-3R Beta < 0.005 
20 HELLOCRON BLUE BGE 200% Exponential < 0.005 
21 HIFIX RED UCR Beta < 0.005 
22 HELLOCRON RED CBN Exponential < 0.005 
23 EVERCION RED H-E3B Beta 0.1 
24 NAVAFIX HIGH RED X-2B Beta 0.28 
25 PRONIX BLACK XF Weibull < 0.005 
26 AMBIFIX TURQUOISE BLUE VG H/C Beta 0.09 
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ตารางผนวกที ่ก2  (ต่อ) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ล าดับ ช่ือวตัถุดิบ รูปแบบการแจกแจง ค่า p-value 

27 SF.BLUE E-XF GRAN Weibull < 0.005 
28 HIFIX GOLDEN YELLOW UCR Beta 0.02 
29 AMBIFIX ORANGE HER NEW Beta < 0.005 
30 EVERCION RED H-E7B Weibull 0.02 



 

 

ตารางผนวกที ่ก3  รูปแบบการแจกแจงและลกัษณะการใชข้องวตัถุดิบแบบปกติ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ล าดับ ช่ือวตัถุดิบ รูปการแจกแจง ลกัษณะการใช้ 
1 เคมี-เกลือป่น  

 
 
 
 
 
 

 

2 เคมี-SODA ASH 
LIGHT 
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ตารางผนวกที ่ก3  (ต่อ) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ล าดับ ช่ือวตัถุดิบ รูปการแจกแจง ลกัษณะการใช้ 
3 เคมี-CHELESTER 

2030 
 
 
 
 
 
 
 

 

4 สี-LICOWHITE BA-
267 
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ตารางผนวกที ่ก4  รูปแบบการแจกแจงและลกัษณะการใชข้องวตัถุดิบแบบก าหนดเอง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ล าดับ ช่ือวตัถุดิบ รูปการแจกแจง ลกัษณะการใช้ 
1 เคมี-SPT-45  

 
 
 
 
 
 

 

2 เคมี-SOFTER CB  
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ตารางผน วกที ่ก4  (ต่อ) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ล าดับ ช่ือวตัถุดิบ รูปการแจกแจง ลกัษณะการใช้ 
3 เคมี-น ้าเกลือ  

 
 
 
 
 
 

 

4 เคมี-VIPTEX-890CL  
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ตารางผนวกที ่ก5  รูปแบบการแจกแจงและลกัษณะการใชข้องวตัถุดิบแบบเบตา้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ล าดับ ช่ือวตัถุดิบ รูปการแจกแจง ลกัษณะการใช้ 
1 เคมี- SODIUM 

SULPHATE 
 
 
 
 
 
 
 

 

2 สี- SUMIFIX BLUE 
R GRAN S/P 
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ตารางผนวกที ่ก5  (ต่อ) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ล าดับ ช่ือวตัถุดิบ รูปการแจกแจง ลกัษณะการใช้ 
3 สี- LICOWHITE 

SFN 
 
 
 
 
 
 
 

 

4 สี- AMBIFIX 
ORANGE BF-2R 
150% 
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ตารางผนวกที ่ก5  (ต่อ) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ล าดับ ช่ือวตัถุดิบ รูปการแจกแจง ลกัษณะการใช้ 
5 สี- EVERCION RED 

H-E3B 
 
 
 
 
 
 
 

 

6 สี- AMBIFIX 
TURQUOISE BLUE 
VG H/C 
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ตารางผนวกที ่ก6  รูปแบบการแจกแจงและลกัษณะการใชข้องวตัถุดิบแบบไวบูลล์ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ล าดับ ช่ือวตัถุดิบ รูปการแจกแจง ลกัษณะการใช้ 
1 เคมี- EX-200A  

 
 
 
 
 
 

 

2 สี-SUMIFIX S.RED 
E-XF GRAN 
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ตารางผนวกที ่ก6  (ต่อ) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ล าดับ ช่ือวตัถุดิบ รูปการแจกแจง ลกัษณะการใช้ 
3 สี- SUMIFIX 

S.YELLOE E-XF 
GRAN 
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ตารางผนวกที ่ก7  รูปแบบการแจกแจงและลกัษณะการใชข้องวตัถุดิบแบบเอกซ์โพเนนเชียล 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ล าดับ ช่ือวตัถุดิบ รูปการแจกแจง ลกัษณะการใช้ 
1 สี-AMBIFIX 

YELLOW BF4G 
150% 
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ภาคผนวก ข 
ผลการวเิคราะห์การจดัการวตัถุดิบคงคลงั 
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ตารางผนวกที ่ข1  ตน้ทุนของวตัถุดิบทั้ง 18 รายการ 
 

ล าดับ รายการวตัถุดิบ ราคาวตัถุดิบ 
(บาทต่อกโิลกรัม) 

1 เกลือป่น 2.71 
2 SODA ASH LIGHT 8.00 
3 CHELESTER 2030 23.00 
4 LICOWHITE BA-267 310.00 
5 SPT-45 50.00 
6 SOFTER CB 22.77 
7 น ้าเกลือ 0.38 
8 VIPTEX-890CL 35.00 
9 SODIUM SULPHATE 4.20 

10 SUMIFIX BLUE R GRAN S/P 600.00 
11 LICOWHITE SFN 570.00 
12 AMBIFIX ORANGE BF-2R 150% 310.00 
13 EVERCION RED H-E3B 233.00 
14 AMBIFIX TURQUOISE BLUE VG H/C 155.00 
15 EX-200A 74.00 
16 SUMIFIX S.RED E-XF GRAN 325.00 
17 SUMIFIX S.YELLOE E-XF GRAN 290.00 
18 AMBIFIX YELLOW BF4G 150% 265.00 
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ตารางผนวกที ่ข2 ค่าท่ีไดจ้ากการค านวณของวตัถุดิบท่ีมีลกัษณะการใชแ้บบปกติ 
 

 รายการวตัถุดิบ 

ค่า เกลอืป่น SODA AHS 
LIGHT 

CHELESTER 
2030 

LICOWHITE 
BA-267 

-ค่าเฉล่ียความตอ้งการ    3,663.02 814.59 189.50 11.36 
-ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานความ
ตอ้งการ    

1,455.44 333.66 71.16 6.08 

นโยบาย (s, S)     
-ปริมาณวตัถุดิบคงคลงัสูงสุด 
(Maximum Inventory, S) 

26,162.27 6,582.60 1,709.85 115.89 

-จุดสั่งซ้ือ (Reorder  Point, s) 12,114.37 2,726.91 613.09 42.73 
-ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั
ท่ีสุด (Economic Order 
Quantity, EOQ) 

14,047.90 3,855.69 1,096.76 73.16 

-สินคา้คงคลงัส ารอง (Safety 
Stock, SS) 

4,788.33 1,097.73 234.10 20.00 

นโยบาย (S)     
-ปริมาณวตัถุดิบคงคลงัขั้นต ่า 
(S) 

21,423.81 13,388.38 1,089.05 73.74 

-สินคา้คงคลงัส ารอง (Safety 
Stock, SS) 

6,771.73 2,798.66 331.06 28.29 
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ตารางผนวกที ่ข3  ค่าท่ีไดจ้ากการค านวณของวตัถุดิบท่ีมีลกัษณะการใชแ้บบก าหนดเอง 
 

 รายการวตัถุดิบ 

ค่า SPT-45 SOFTER CB น า้เกลอื VIPTEX-
890CL 

-ค่าเฉล่ียความตอ้งการ    252.73 281.86 6,014.77 63.67 
-ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานความ
ตอ้งการ    

97.23 155.18 1,314.69 98.69 

นโยบาย (s, S)     
-ปริมาณวตัถุดิบคงคลงัสูงสุด 
(Maximum Inventory, S) 

1,684.39 2,418.62 64,427.05 967.36 

-จุดสั่งซ้ือ (Reorder  Point, s) 825.33 1,074.26 16,354.81 452.02 
-ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั
ท่ีสุด (Economic Order 
Quantity, EOQ) 

859.06 1,344.36 48,072.24 515.34 

-สินคา้คงคลงัส ารอง (Safety 
Stock, SS) 

319.87 510.53 4,325.26 324.69 

นโยบาย (S)     
-ปริมาณวตัถุดิบคงคลงัขั้นต ่า 
(S) 

1,463.29 1,849.46 30,175.95 831.71 

-สินคา้คงคลงัส ารอง (Safety 
Stock, SS) 

452.36 722.00 6,116.85 513.38 
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ตารางผนวกที ่ข4  ค่าท่ีไดจ้ากการค านวณของวตัถุดิบท่ีมีลกัษณะการใชแ้บบเบตา้ 
 

 รายการวตัถุดิบ 

ค่า SODIUM 
SULPHATE 

SUMIFIX BLUE 
R GRAN S/P 

LICOWHITE 
SFN 

-ค่าเฉล่ียความตอ้งการ    1,200.58 3.38 2.28 
-ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานความ
ตอ้งการ    

677.34 5.74 2.27 

นโยบาย (s, S)    
-ปริมาณวตัถุดิบคงคลงัสูงสุด 
(Maximum Inventory, S) 

11,089.83 54.33 36.18 

-จุดสั่งซ้ือ (Reorder  Point, s) 4,629.60 25.65 12.03 
-ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดัท่ีสุด 
(Economic Order Quantity, 
EOQ) 

6,460.23 28.68 24.15 

-สินคา้คงคลงัส ารอง (Safety 
Stock, SS) 

2,228.43 18.88 7.48 

นโยบาย (S)    
-ปริมาณวตัถุดิบคงคลงัขั้นต ่า (S) 7,953.81 92.10 83.34 
-สินคา้คงคลงัส ารอง (Safety 
Stock, SS) 

3,151.47 48.14 26.43 
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ตารางผนวกที ่ข4  (ต่อ) 
 

 รายการวตัถุดิบ 

ค่า AMBIFIX 
ORANGE BF-

2R 150% 

EVERCION 
RED H-E3B 

AMBIFIX 
TURQUOISE 

BLUE VG H/C 
-ค่าเฉล่ียความตอ้งการ    3.97 3.67 4.47 
-ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานความ
ตอ้งการ    

5.40 6.01 5.82 

นโยบาย (s, S)    
-ปริมาณวตัถุดิบคงคลงัสูงสุด 
(Maximum Inventory, S) 

68.93 75.07 93.02 

-จุดสั่งซ้ือ (Reorder  Point, s) 25.71 27.10 28.11 
-ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดัท่ีสุด 
(Economic Order Quantity, 
EOQ) 

43.22 47.97 64.92 

-สินคา้คงคลงัส ารอง (Safety 
Stock, SS) 

17.77 19.76 19.16 

นโยบาย (S)    
-ปริมาณวตัถุดิบคงคลงัขั้นต ่า (S) 113.75 56.26 60.03 
-สินคา้คงคลงัส ารอง (Safety 
Stock, SS) 

50.27 34.23 33.18 
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ตารางผนวกที ่ข5  ค่าท่ีไดจ้ากการค านวณของวตัถุดิบท่ีมีลกัษณะการใชแ้บบไวบูลล ์
 

 รายการวตัถุดิบ 

ค่า EX-200A SUMIFIX 
S.RED E-XF 

GRAN 

SUMIFIX 
S.YELLOE E-

XF GRAN 
-ค่าเฉล่ียความตอ้งการ    58.00 11.57 7.58 
-ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานความ
ตอ้งการ    

43.55 16.44 10.23 

นโยบาย (s, S)    
-ปริมาณวตัถุดิบคงคลงัสูงสุด 
(Maximum Inventory, S) 

597.54 149.34 110.57 

-จุดสั่งซ้ือ (Reorder  Point, s) 259.28 77.23 48.81 
-ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดัท่ีสุด 
(Economic Order Quantity, EOQ) 

338.27 72.11 61.76 

-สินคา้คงคลงัส ารอง (Safety Stock, 
SS) 

143.28 54.08 33.66 

นโยบาย (S)    
-ปริมาณวตัถุดิบคงคลงัขั้นต ่า (S) 6,875.85 182.20 139.59 
-สินคา้คงคลงัส ารอง (Safety Stock, 
SS) 

1,018.22 101.18 71.41 
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ตารางผนวกที ่ข6  ค่าท่ีไดจ้ากการค านวณของวตัถุดิบท่ีมีลกัษณะการใชแ้บบเอกซ์โพเนนเชียล 
 

 รายการวตัถุดิบ 

ค่า EX-200A 
-ค่าเฉล่ียความตอ้งการ    4.46 
-ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานความตอ้งการ    4.82 
นโยบาย (s, S)  
-ปริมาณวตัถุดิบคงคลงัสูงสุด (Maximum 
Inventory, S) 

74.34 

-จุดสั่งซ้ือ (Reorder  Point, s) 24.77 
-ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดัท่ีสุด (Economic 
Order Quantity, EOQ) 

49.57 

-สินคา้คงคลงัส ารอง (Safety Stock, SS) 15.86 
นโยบาย (S)  
-ปริมาณวตัถุดิบคงคลงัขั้นต ่า (S) 73.77 
-สินคา้คงคลงัส ารอง (Safety Stock, SS) 33.64 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

ตารางผนวกที ่ข7  เปรียบเทียบตน้ทุนและปริมาณสินคา้คงคลงัเฉล่ียระหวา่งนโยบายปัจจุบนักบันโยบายใหม่ของเกลือป่น 
 

ต้นทุน 
นโยบาย 
ปัจจุบัน 

นโยบาย 
(s, S) 

นโยบาย 
(s, Q) 

นโยบาย S 
(T = 2วนั) 

นโยบาย (s, S) 
simulation 

นโยบาย (s, Q) 
simulation 

นโยบาย (S) 
Simulation 
(T = 2วนั) 

นโยบาย (s, S) 
แบ่ง2ชุด 

ตน้ทุนรวม (บาท)  3,219,881.99 3,051,275.49 3,050,742.55 3,066,557.32 3,047,822.72 3,051,822.75 3,062,133.98 3,059,883.31 

 -ตน้ทุนวตัถุดิบ (บาท) 3,208,640.00 3,046,054.01 3,045,584.90 3,059,293.80 3,039,546.55 3,045,026.46 3,055,264.55 3,054,824.96 

 -ตน้ทุนการสัง่ซ้ือ (บาท) 740.00 1,400.00 1,600.00 3,520.00 6,040.00 3,720.00 3,520.00 1,380.00 

 -ตน้ทุนการจดัเก็บ (บาท) 10,501.99 3,821.48 3,557.65 3,743.52 2,236.17 3,076.29 3,349.43 3,678.35 

 -ตน้ทุนวตัถุดิบขาด (บาท) - - - - - - - - 

ส่วนต่าง (บาท) 
 

168,606.50 169,139.45 153,324.67 172,059.27 168,059.24 157,748.01 159,998.68 

ส่วนต่าง (ร้อยละ)  5.24 5.25 4.76 5.34 5.22 4.90 4.97 

อตัราการเติมสินคา้ (ร้อยละ) 100 100 100 100 100 100 100 100 

ระดบัการใหบ้ริการ (ร้อยละ) 100 100 100 100 100 100 100 100 

ปริมาณวตัถุดิบคงคลงัเฉล่ีย 
(กิโลกรัม) 38,752.74 14,101.41 13,127.86 13,813.73 8,251.54 11351.62 12359.52 

 
13,573.25 

ส่วนต่างคงคลงัเม่ือเทียบกบั
นโยบายปัจจุบนั (ร้อยละ)  63.61 66.12 64.35 78.71 70.71 68.11 

 
64.97 
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ตารางผนวกที ่ข8  เปรียบเทียบตน้ทุนและปริมาณสินคา้คงคลงัเฉล่ียระหวา่งนโยบายปัจจุบนักบันโยบายใหม่ของ SODA ASH LIGHT 
 

ต้นทุน 
นโยบาย 
ปัจจุบัน 

นโยบาย 
(s, S) 

นโยบาย 
(s, Q) 

นโยบาย S 
(T=11วนั) 

นโยบาย (s, S) 
simulation 

นโยบาย (s, Q) 
simulation 

นโยบาย (S) 
Simulation 

(T=5วนั) 

นโยบาย (s, S) 
แบ่ง2ชุด 

ตน้ทุนรวม (บาท)  2,130,638.96 2,050,497.79 2,039,745.20 2,120,857.72 2,043,467.79 2,038,815.27 2,057,160.97 2,064,816.03 

 -ตน้ทุนวตัถุดิบ (บาท) 2,120,000.00 2,046,528.26 2,035,803.97 2,113,402.51 2,036,359.44 2,033,392.00 2,052,099.44 2,060,885.79 

 -ตน้ทุนการสัง่ซ้ือ (บาท) 540.00 1,180.00 1,320.00 680.00 5,280.00 3,340.00 1,460.00 1,180.00 

 -ตน้ทุนการจดัเก็บ (บาท) 10,098.96 2,788.53 2,621.23 6,775.21 1,828.35 2,083.27 3,565.87 2,750.24 

 -ตน้ทุนวตัถุดิบขาด (บาท) - 0.99 - - - - 35.67 - 

ส่วนต่าง (บาท) - 80,141.18 90,893.76 9,781.24 87,171.18 91,823.69 73,477.99 65,822.93 

ส่วนต่าง (ร้อยละ) - 3.76 4.27 0.46 4.09 4.31 3.45 3.09 

อตัราการเติมสินคา้ (ร้อยละ) 100 99.98 100 100 100 100 99.47 100 

ระดบัการใหบ้ริการ (ร้อยละ) 100 99.68 100 100 100 100 99.35 100 
ปริมาณวตัถุดิบคงคลงัเฉล่ีย 
(กิโลกรัม) 

12,623.71 3,485.67 3,276.54 8,469.02 2,285.44 2,604.09 4457.33 3,437.80 

ส่วนต่างคงคลงัเม่ือเทียบกบั
นโยบายปัจจุบนั (ร้อยละ) - 72.39 74.04 32.91 81.90 79.37 64.69 

 
72.77 
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ตารางผนวกที ่ข9  เปรียบเทียบตน้ทุนและปริมาณสินคา้คงคลงัเฉล่ียระหวา่งนโยบายปัจจุบนักบันโยบายใหม่ของ CHELESTER 2030 
 

ต้นทุน 
นโยบาย 
ปัจจุบัน 

นโยบาย 
(s, S) 

นโยบาย 
(s, Q) 

นโยบาย S 
(T=2วนั) 

นโยบาย (s, S) 
simulation 

นโยบาย (s, Q) 
simulation 

นโยบาย (S) 
Simulation 

(T=5วนั) 

นโยบาย (s, S) 
แบ่ง2ชุด 

ตน้ทุนรวม (บาท)  1,408,547.36 1,340,138.17 1,340,004.38 1,343,320.50 1,336,674.11 1,337,188.46 1,349,599.13 1,332,601.88 

 -ตน้ทุนวตัถุดิบ (บาท) 1,403,000.00 1,337,149.78 1,336,954.44 1,338,227.07 1,332,715.13 1,333,080.00 1,345,986.13 1,329,646.99 
 -ตน้ทุนการสัง่ซ้ือ (บาท) 760.00 960.00 1,060.00 3,480.00 2,620.00 2,800.00 1,440.00 960.00 

 -ตน้ทุนการจดัเก็บ (บาท) 4,787.36 2,028.32 1,989.94 1,613.43 1,338.99 1,308.46 2,165.59 1,994.89 

 -ตน้ทุนวตัถุดิบขาด (บาท) - 0.07 - - - - 7.41 - 

ส่วนต่าง (บาท) - 68,409.19 68,542.98 65,226.85 71,873.24 71,358.90 58,948.23 75,945.48 

ส่วนต่าง (ร้อยละ) - 4.86 4.87 4.63 5.10 5.07 4.19 5.39 

อตัราการเติมสินคา้ (ร้อยละ) 100 99.99 100 100 100 100 99.72 100 

ระดบัการใหบ้ริการ (ร้อยละ) 100 99.67 100 100 100 100 99.34 100 

ปริมาณวตัถุดิบคงคลงัเฉล่ีย 
(กิโลกรัม) 

2,081.46 881.88 865.19 701.49 582.17 568.90 941.56 867.34 

ส่วนต่างคงคลงัเม่ือเทียบกบั
นโยบายปัจจุบนั (ร้อยละ) 

- 57.63 58.43 66.30 72.03 72.67 54.76 58.33 
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ตารางผนวกที ่ข10  เปรียบเทียบตน้ทุนและปริมาณสินคา้คงคลงัเฉล่ียระหวา่งนโยบายปัจจุบนักบันโยบายใหม่ของ LICOWHITE BA-267 
 

ต้นทุน 
นโยบาย 
ปัจจุบัน 

นโยบาย 
(s, S) 

นโยบาย 
(s, Q) 

นโยบาย S 
(T=2วนั) 

นโยบาย (s, S) 
simulation 

นโยบาย (s, Q) 
simulation 

นโยบาย (S) 
Simulation 
(T=16วนั) 

นโยบาย (s, S) 
แบ่ง2ชุด 

ตน้ทุนรวม (บาท)  1,153,901.10 1,096,577.29 1,091,404.47 1,090,546.44 1,083,628.06 1,080,512.58 1,209,734.80 1,092,791.37 

 -ตน้ทุนวตัถุดิบ (บาท) 1,147,930.00 1,093,709.08 1,088,561.43 1,085,548.65 1,080,625.71 1,077,560.00 1,195,906.03 1,090,019.90 

 -ตน้ทุนการสัง่ซ้ือ (บาท) 780.00 880.00 960.00 3,440.00 800.00 880.00 460.00 860.00 

 -ตน้ทุนการจดัเก็บ (บาท) 5,191.10 1,988.22 1,879.68 1,557.79 2,202.35 2,072.58 13,368.76 1,911.47 

 -ตน้ทุนวตัถุดิบขาด (บาท) - - 3.37 - - - - - 

ส่วนต่าง (บาท) - 57,323.80 62,496.62 63,354.66 70,273.04 73,388.52 -55,833.70 61,109.73 

ส่วนต่าง (ร้อยละ) - 4.97 5.42 5.49 6.09 6.36 -4.84 5.30 

อตัราการเติมสินคา้ (ร้อยละ) 100 100 99.89 100 100 100 100 100 

ระดบัการใหบ้ริการ (ร้อยละ) 100 100 99.34 100 100 100 100 100 

ปริมาณวตัถุดิบคงคลงัเฉล่ีย 
(กิโลกรัม) 

167.45 64.14 60.63 50.25 71.04 66.86 431.25 61.66 

ส่วนต่างคงคลงัเม่ือเทียบกบั
นโยบายปัจจุบนั (ร้อยละ) - 61.70 63.79 69.99 57.57 60.07 -157.53 

63.18 
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ตารางผนวกที ่ข11  เปรียบเทียบตน้ทุนและปริมาณสินคา้คงคลงัเฉล่ียระหวา่งนโยบายปัจจุบนักบันโยบายใหม่ของ SPT-45 
 

ต้นทุน 
นโยบาย 
ปัจจุบัน 

นโยบาย 
(s, S) 

นโยบาย 
(s, Q) 

นโยบาย S 
(T=2วนั) 

นโยบาย (s, S) 
simulation 

นโยบาย (s, Q) 
simulation 

นโยบาย (S) 
Simulation 

(T=3วนั) 

นโยบาย (s, S) 
แบ่ง2ชุด 

ตน้ทุนรวม (บาท)  3,955,808.49 3,960,122.57 3,957,631.72 3,969,341.35 3,948,661.32 3,944,616.68 3,985,037.53 3,958,475.31 

 -ตน้ทุนวตัถุดิบ (บาท) 3,948,000.00 3,954,219.60 3,951,666.96 3,961,164.69 3,939,600.00 3,938,600.00 3,977,000.00 3,952,603.35 

 -ตน้ทุนการสัง่ซ้ือ (บาท) 1,340.00 1,540.00 1,840.00 3,560.00 6,060.00 1,880.00 2,400.00 1,540.00 

 -ตน้ทุนการจดัเก็บ (บาท) 6,468.49 4,362.97 4,124.76 4,616.65 3,001.32 4,136.68 5,637.53 4,331.96 

 -ตน้ทุนวตัถุดิบขาด (บาท) - - - - - - - - 

ส่วนต่าง (บาท) - -4,314.08 -1,823.22 -13,532.85 7,147.18 11,191.81 -29,229.04 -2,666.82 

ส่วนต่าง (ร้อยละ) - -0.11 -0.05 -0.34 0.18 0.28 -0.74 -0.07 

อตัราการเติมสินคา้ (ร้อยละ) 100 100 100 100 100 100 100 100 

ระดบัการใหบ้ริการ (ร้อยละ) 100 100 100 100 100 100 100 100 

ปริมาณวตัถุดิบคงคลงัเฉล่ีย 
(กิโลกรัม) 

1,293.70 872.59 824.95 923.33 600.26 827.34 1,127.51 866.39 

ส่วนต่างคงคลงัเม่ือเทียบกบั
นโยบายปัจจุบนั (ร้อยละ) 

 32.55 36.23 28.63 53.60 36.05 12.85 33.03 
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ตารางผนวกที ่ข12  เปรียบเทียบตน้ทุนและปริมาณสินคา้คงคลงัเฉล่ียระหวา่งนโยบายปัจจุบนักบันโยบายใหม่ของ SOFTER CB 
 

ต้นทุน 
นโยบาย 
ปัจจุบัน 

นโยบาย 
(s, S) 

นโยบาย 
(s, Q) 

นโยบาย S 
(T=2วนั) 

นโยบาย (s, S) 
simulation 

นโยบาย (s, Q) 
simulation 

นโยบาย (S) 
Simulation 

(T=2วนั) 

นโยบาย (s, S) 
แบ่ง2ชุด 

ตน้ทุนรวม (บาท)  2,009,976.79 2,014,205.88 2,024,616.34 2,027,756.41 2,014,215.41 2,007,854.27 2,021,511.34 2,009,672.59 

 -ตน้ทุนวตัถุดิบ (บาท) 2,004,215.40 2,010,104.17 2,020,330.49 2,021,735.97 2,010,112.83 2,003,760.00 2,016,055.80 2,005,614.44 

 -ตน้ทุนการสัง่ซ้ือ (บาท) 1,080.00 1,140.00 1,320.00 3,200.00 1,140.00 1,760.00 3,200.00 1,160.00 

 -ตน้ทุนการจดัเก็บ (บาท) 4,681.39 2,961.72 2,965.85 2,820.44 2,962.58 2,334.27 2,255.54 2,898.15 

 -ตน้ทุนวตัถุดิบขาด (บาท) - - - - - - - - 

ส่วนต่าง (บาท) - -4,229.10 -14,639.55 -17,779.62 -4,238.62 2,122.52 -11,534.55 304.19 

ส่วนต่าง (ร้อยละ) - -0.21 -0.73 -0.88 -0.21 0.11 -0.57 0.02 

อตัราการเติมสินคา้ (ร้อยละ) 100 100 100 100 100 100 100 100 

ระดบัการใหบ้ริการ (ร้อยละ) 100 100 100 100 100 100 100 100 

ปริมาณวตัถุดิบคงคลงัเฉล่ีย 
(กิโลกรัม) 

2,055.95 1,300.71 1,302.53 1,238.67 1,301.09 1,025.15 990.58 1,272.79 

ส่วนต่างคงคลงัเม่ือเทียบกบั
นโยบายปัจจุบนั (ร้อยละ) 

- 36.73 36.65 39.75 36.71 50.12 51.82 38.09 
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ตารางผนวกที ่ข13  เปรียบเทียบตน้ทุนและปริมาณสินคา้คงคลงัเฉล่ียระหวา่งนโยบายปัจจุบนักบันโยบายใหม่ของน ้าเกลือ 
 

ต้นทุน 
นโยบาย 
ปัจจุบัน 

นโยบาย 
(s, S) 

นโยบาย 
(s, Q) 

นโยบาย S 
(T=2วนั) 

นโยบาย (s, S) 
simulation 

นโยบาย (s, Q) 
simulation 

นโยบาย (S) 
Simulation 

(T=5วนั) 

นโยบาย (s, S) 
แบ่ง2ชุด 

ตน้ทุนรวม (บาท)  729,944.08 721,853.69 714,383.15 719,073.12 717,984.32 713,244.33 718,490.26 714,387.78 

 -ตน้ทุนวตัถุดิบ (บาท) 726,620.80 719,872.78 712,430.53 714,894.36 715,598.90 710,641.80 716,043.50 712,449.47 

 -ตน้ทุนการสัง่ซ้ือ (บาท) 1,120.00 760.00 780.00 3,520.00 1,620.00 1,980.00 1,440.00 740.00 

 -ตน้ทุนการจดัเก็บ (บาท) 2,203.28 1,220.91 1,172.61 658.76 765.42 622.53 1,006.76 1,198.31 

 -ตน้ทุนวตัถุดิบขาด (บาท) - - - - - - - - 

ส่วนต่าง (บาท) - 8,090.39 15,560.93 10,870.96 11,959.76 16,699.74 11,453.82 15,556.30 

ส่วนต่าง (ร้อยละ) - 1.11 2.13 1.49 1.64 2.29 1.57 2.13 

อตัราการเติมสินคา้ (ร้อยละ) 100 100 100 100 100 100 100 100 

ระดบัการใหบ้ริการ (ร้อยละ) 100 100 100 100 100 100 100 100 

ปริมาณวตัถุดิบคงคลงัเฉล่ีย 
(กิโลกรัม) 

57,981.00 32,129.29 30,858.29 17,335.85 20,142.70 16,382.45 26,493.59 31,534.51 

ส่วนต่างคงคลงัเม่ือเทียบกบั
นโยบายปัจจุบนั (ร้อยละ) 

- 44.59 46.78 70.10 65.26 71.75 54.31 45.61 
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ตารางผนวกที ่ข14  เปรียบเทียบตน้ทุนและปริมาณสินคา้คงคลงัเฉล่ียระหวา่งนโยบายปัจจุบนักบันโยบายใหม่ของ VIPTEX-890CL 
 

ต้นทุน 
นโยบาย 
ปัจจุบัน 

นโยบาย 
(s, S) 

นโยบาย 
(s, Q) 

นโยบาย S 
(T=3วนั) 

นโยบาย (s, S) 
simulation 

นโยบาย (s, Q) 
simulation 

นโยบาย (S) 
Simulation 

(T=3วนั) 

นโยบาย (s, S) 
แบ่ง2ชุด 

ตน้ทุนรวม (บาท)  892,538.34 694,854.69 688,282.29 698,031.73 690,566.21 689,640.30 696,849.99 685,990.61 

 -ตน้ทุนวตัถุดิบ (บาท) 864,500.00 691,857.73 685,403.70 694,109.85 686,840.00 686,595.00 693,035.00 683,127.13 

 -ตน้ทุนการสัง่ซ้ือ (บาท) 660.00 660.00 760.00 1,560.00 1,900.00 780.00 1,560.00 600.00 

 -ตน้ทุนการจดัเก็บ (บาท) 27,378.34 2,336.96 2,114.82 2,361.88 1,826.21 2,265.30 2,254.99 2,263.48 

 -ตน้ทุนวตัถุดิบขาด (บาท) - - 3.76 - - - - - 

ส่วนต่าง (บาท) - 197,683.65 204,256.06 194,506.61 201,972.13 202,898.05 195,688.35 206,547.73 

ส่วนต่าง (ร้อยละ) - 22.15 22.88 21.79 22.63 22.73 21.92 23.14 

อตัราการเติมสินคา้ (ร้อยละ) 100 100 99.79 100 100 100 100 100 

ระดบัการใหบ้ริการ (ร้อยละ) 100 100 98.95 100 100 100 100 100 

ปริมาณวตัถุดิบคงคลงัเฉล่ีย 
(กิโลกรัม) 

7,822.38 667.70 604.23 674.82 521.78 647.23 644.28 646.71 

ส่วนต่างคงคลงัเม่ือเทียบกบันโยบาย
ปัจจุบนั (ร้อยละ) 

- 91.46 92.28 91.37 93.33 91.73 91.76 91.73 
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ตารางผนวกที ่ข15  เปรียบเทียบตน้ทุนและปริมาณสินคา้คงคลงัเฉล่ียระหวา่งนโยบายปัจจุบนักบันโยบายใหม่ของ SODIUM SULPHATE 
 

ต้นทุน 
นโยบาย 
ปัจจุบัน 

นโยบาย 
(s, S) 

นโยบาย 
(s, Q) 

นโยบาย S 
(T=2วนั) 

นโยบาย (s, S) 
simulation 

นโยบาย (s, Q) 
simulation 

นโยบาย (S) 
Simulation 

(T=3วนั) 

นโยบาย (s, S) 
แบ่ง2ชุด 

ตน้ทุนรวม (บาท)  1,622,269.29 1,593,496.94 1,604,472.80 1,607,387.26 1,607,215.87 1,605,512.96 1,619,778.48 1,594,798.73 

 -ตน้ทุนวตัถุดิบ (บาท) 1,617,000.00 1,589,860.08 1,600,845.88 1,601,565.40 1,600,104.60 1,601,153.40 1,614,094.80 1,591,313.55 

 -ตน้ทุนการสัง่ซ้ือ (บาท) 900.00 1,020.00 1,180.00 3,560.00 4,840.00 1,540.00 2,400.00 1,080.00 

 -ตน้ทุนการจดัเก็บ (บาท) 4,369.29 2,616.86 2,446.92 2,261.86 2,271.28 2,819.56 3,283.68 2,405.18 

 -ตน้ทุนวตัถุดิบขาด (บาท) - - - - - - - - 

ส่วนต่าง (บาท) - 28,772.34 17,796.49 14,882.03 15,053.41 16,756.33 2,490.81 27,470.55 

ส่วนต่าง (ร้อยละ) - 1.77 1.10 0.92 0.93 1.03 0.15 1.69 

อตัราการเติมสินคา้ (ร้อยละ) 100 100 100 100 100 100 100 100 

ระดบัการใหบ้ริการ (ร้อยละ) 100 100 100 100 100 100 100 100 

ปริมาณวตัถุดิบคงคลงัเฉล่ีย 
(กิโลกรัม) 

10,403.06 6,230.62 5,825.99 5,385.38 5,407.80 6,713.24 7,818.28 5,726.61 

ส่วนต่างคงคลงัเม่ือเทียบกบั
นโยบายปัจจุบนั (ร้อยละ) 

- 40.11 44.00 48.23 48.02 35.47 24.85 44.95 
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ตารางผนวกที ่ข16  เปรียบเทียบตน้ทุนและปริมาณสินคา้คงคลงัเฉล่ียระหวา่งนโยบายปัจจุบนักบันโยบายใหม่ของ SUMIFIX BLUE R GRAN S/P 
 

ต้นทุน 
นโยบาย 
ปัจจุบัน 

นโยบาย 
(s, S) 

นโยบาย 
(s, Q) 

นโยบาย S 
(T=11วนั) 

นโยบาย (s, S) 
simulation 

นโยบาย (s, Q) 
simulation 

นโยบาย (S) 
Simulation 

(T=3วนั) 

นโยบาย (s, S) 
แบ่ง2ชุด 

ตน้ทุนรวม (บาท)  509,913.08 518,203.95 520,435.91 556,070.93 534,479.19 551,451.16 594,037.08 527,037.41 

 -ตน้ทุนวตัถุดิบ (บาท) 504,000.00 514,112.97 516,327.53 550,332.18 529,514.58 546,000.00 583,271.58 523,021.43 

 -ตน้ทุนการสัง่ซ้ือ (บาท) 260.00 480.00 600.00 560.00 400.00 260.00 2,100.00 460.00 

 -ตน้ทุนการจดัเก็บ (บาท) 5,653.08 3,558.74 3,427.64 5,178.75 4,564.61 5,191.16 8,665.50 3,543.02 

 -ตน้ทุนวตัถุดิบขาด (บาท) - 52.24 80.74 - - - - 12.96 

ส่วนต่าง (บาท) - -8,290.88 -10,522.83 -46,157.86 -24,566.11 -41,538.08 -84,124.00 -17,124.33 

ส่วนต่าง (ร้อยละ) - -1.63 -2.06 -9.05 -4.82 -8.15 -16.50 -3.36 

อตัราการเติมสินคา้ (ร้อยละ) 100 99.42 98.94 100 100 100 100 99.61 

ระดบัการใหบ้ริการ (ร้อยละ) 100 98.83 98.44 100 100 100 100 99.61 

ปริมาณวตัถุดิบคงคลงัเฉล่ีย (กิโลกรัม) 94.22 59.31 57.13 86.31 76.08 86.52 144.42 59.05 

ส่วนต่างคงคลงัเม่ือเทียบกบันโยบาย
ปัจจุบนั (ร้อยละ) 

- 37.05 39.37 8.39 19.25 8.17 -53.29 37.33 
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ตารางผนวกที ่ข17  เปรียบเทียบตน้ทุนและปริมาณสินคา้คงคลงัเฉล่ียระหวา่งนโยบายปัจจุบนักบันโยบายใหม่ของ LICOWHITE SFN 
 

ต้นทุน 
นโยบาย 
ปัจจุบัน 

นโยบาย 
(s, S) 

นโยบาย 
(s, Q) 

นโยบาย S 
(T=23วนั) 

นโยบาย (s, S) 
simulation 

นโยบาย (s, Q) 
simulation 

นโยบาย (S) 
Simulation 
(T=16วนั) 

นโยบาย (s, S) 
แบ่ง2ชุด 

ตน้ทุนรวม (บาท)  380,166.35 364,316.19 360,018.00 359,552.96 363,704.98 368,227.89 386,022.79 362,945.09 

 -ตน้ทุนวตัถุดิบ (บาท) 376,200.00 362,180.09 357,875.21 355,778.32 360,662.94 364,800.00 380,040.09 360,812.91 

 -ตน้ทุนการสัง่ซ้ือ (บาท) 340.00 480.00 520.00 280.00 600.00 320.00 460.00 460.00 

 -ตน้ทุนการจดัเก็บ (บาท) 3,626.35 1,656.11 1,619.52 3,494.64 2,442.04 3,107.89 5,522.70 1,672.18 

 -ตน้ทุนวตัถุดิบขาด (บาท) - - 3.27 - - - - - 

ส่วนต่าง (บาท) - 15,850.16 20,148.35 20,613.39 16,461.37 11,938.47 -5,856.44 17,221.26 

ส่วนต่าง (ร้อยละ) - 4.17 5.30 5.42 4.33 3.14 -1.54 4.53 

อตัราการเติมสินคา้ (ร้อยละ) 100 100 99.83 100 100 100 100 100 

ระดบัการใหบ้ริการ (ร้อยละ) 100 100 99.62 100 100 100 100 100 

ปริมาณวตัถุดิบคงคลงัเฉล่ีย 
(กิโลกรัม) 

63.62 29.05 28.41 61.31 42.84 54.52 96.89 29.34 

ส่วนต่างคงคลงัเม่ือเทียบกบันโยบาย
ปัจจุบนั (ร้อยละ) 

- 54.33 55.34 3.63 32.66 14.30 -52.29 53.89 
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ตารางผนวกที ่ข18  เปรียบเทียบตน้ทุนและปริมาณสินคา้คงคลงัเฉล่ียระหวา่งนโยบายปัจจุบนักบันโยบายใหม่ของ AMBIFIX ORANGE BF-2R 150% 
 

ต้นทุน 
นโยบาย 
ปัจจุบัน 

นโยบาย 
(s, S) 

นโยบาย 
(s, Q) 

นโยบาย S 
(T=14วนั) 

นโยบาย (s, S) 
simulation 

นโยบาย (s, Q) 
simulation 

นโยบาย (S) 
Simulation 

(T=2วนั) 

นโยบาย (s, S) 
แบ่ง2ชุด 

ตน้ทุนรวม (บาท)  329,557.20 312,348.58 310,873.94 330,790.34 313,556.75 315,526.71 327,078.42 314,025.51 

 -ตน้ทุนวตัถุดิบ (บาท) 325,500.00 309,633.03 308,188.61 327,025.40 310,364.06 312,480.00 321,214.06 311,264.20 

 -ตน้ทุนการสัง่ซ้ือ (บาท) 260.00 420.00 460.00 440.00 820.00 560.00 2,520.00 400.00 

 -ตน้ทุนการจดัเก็บ (บาท) 3,797.20 2,293.79 2,224.98 3,324.94 2,372.68 2,486.71 3,344.36 2,361.31 

 -ตน้ทุนวตัถุดิบขาด (บาท) - 1.77 0.36 - - - - - 

ส่วนต่าง (บาท) - 17,208.62 18,683.26 -1,233.14 16,000.46 14,030.49 2,478.78 15,531.69 

ส่วนต่าง (ร้อยละ) - 5.22 5.67 -0.37 4.86 4.26 0.75 4.71 

อตัราการเติมสินคา้ (ร้อยละ) 100 99.92 99.98 100 100 100 100 100 

ระดบัการใหบ้ริการ (ร้อยละ) 100 99.55 99.55 100 100 100 100 100 

ปริมาณวตัถุดิบคงคลงัเฉล่ีย 
(กิโลกรัม) 

122.49 73.99 71.77 107.26 76.54 80.22 107.88 76.17 

ส่วนต่างคงคลงัเม่ือเทียบกบั
นโยบายปัจจุบนั (ร้อยละ) 

- 39.59 41.40 12.44 37.52 34.51 11.93 37.81 
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ตารางผนวกที ่ข19  เปรียบเทียบตน้ทุนและปริมาณสินคา้คงคลงัเฉล่ียระหวา่งนโยบายปัจจุบนักบันโยบายใหม่ของ EVERCION RED H-E3B 
 

ต้นทุน 
นโยบาย 
ปัจจุบัน 

นโยบาย 
(s, S) 

นโยบาย 
(s, Q) 

นโยบาย S 
(T=4วนั) 

นโยบาย (s, S) 
simulation 

นโยบาย (s, Q) 
simulation 

นโยบาย (S) 
Simulation 

(T=8วนั) 

นโยบาย (s, S) 
แบ่ง3ชุด 

ตน้ทุนรวม (บาท)  294,466.33 259,953.21 269,770.74 267,975.50 267,922.33 267,693.89 290,995.72 275,386.91 

 -ตน้ทุนวตัถุดิบ (บาท) 291,250.00 258,365.34 268,220.73 265,154.46 266,026.93 265,620.00 286,996.93 273,919.66 

 -ตน้ทุนการสัง่ซ้ือ (บาท) 300.00 420.00 480.00 1,760.00 820.00 400.00 920.00 420.00 

 -ตน้ทุนการจดัเก็บ (บาท) 2,916.33 1,166.16 1,068.03 1,061.04 1,075.40 1,673.89 3,078.78 1,047.25 

 -ตน้ทุนวตัถุดิบขาด (บาท) - 1.70 1.98 - - - - - 

ส่วนต่าง (บาท) - 34,513.12 24,695.58 26,490.83 26,543.99 26,772.43 3,470.61 19,079.42 

ส่วนต่าง (ร้อยละ) - 11.72 8.39 9.00 9.01 9.09 1.18 6.48 

อตัราการเติมสินคา้ (ร้อยละ) 100 99.84 99.89 100 100 100 100 100 

ระดบัการใหบ้ริการ (ร้อยละ) 100 99.13 99.57 100 100 100 100 100 

ปริมาณวตัถุดิบคงคลงัเฉล่ีย 
(กิโลกรัม) 

125.16 50.05 45.84 45.54 46.15 71.84 132.14 44.95 

ส่วนต่างคงคลงัเม่ือเทียบกบั
นโยบายปัจจุบนั (ร้อยละ) 

- 60.01 63.38 63.62 63.12 42.60 -5.57 64.09 
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ตารางผนวกที ่ข20  เปรียบเทียบตน้ทุนและปริมาณสินคา้คงคลงัเฉล่ียระหวา่งนโยบายปัจจุบนักบันโยบายใหม่ของ AMBIFIX TURQUOISE BLUE VG H/C 
 

ต้นทุน 
นโยบาย 
ปัจจุบัน 

นโยบาย 
(s, S) 

นโยบาย 
(s, Q) 

นโยบาย S 
(T=4วนั) 

นโยบาย (s, S) 
simulation 

นโยบาย (s, Q) 
simulation 

นโยบาย (S) 
Simulation 

(T=4วนั) 

นโยบาย (s, S) 
แบ่ง2ชุด 

ตน้ทุนรวม (บาท)  227,350.44 217,424.91 212,538.18 213,513.34 219,981.95 215,212.84 228,567.26 214,217.54 

 -ตน้ทุนวตัถุดิบ (บาท) 224,750.00 216,164.87 211,306.49 211,050.33 217,961.78 213,590.00 224,686.30 212,962.21 

 -ตน้ทุนการสัง่ซ้ือ (บาท) 320.00 400.00 420.00 1,720.00 380.00 260.00 1,800.00 380.00 

 -ตน้ทุนการจดัเก็บ (บาท) 2,280.44 858.60 806.36 743.01 1,640.17 1,362.84 2,080.97 875.33 

 -ตน้ทุนวตัถุดิบขาด (บาท) - 1.44 5.33 - - - - - 

ส่วนต่าง (บาท) - 9,925.53 14,812.26 13,837.11 7,368.50 12,137.60 -1,216.82 13,132.91 

ส่วนต่าง (ร้อยละ) - 4.37 6.52 6.09 3.24 5.34 -0.54 5.78 

อตัราการเติมสินคา้ (ร้อยละ) 100 99.85 99.62 100 100 100 100 100 

ระดบัการใหบ้ริการ (ร้อยละ) 100 99.64 99.27 100 100 100 100 100 

ปริมาณวตัถุดิบคงคลงัเฉล่ีย 
(กิโลกรัม) 

147.13 55.39 52.02 47.94 105.82 87.93 134.26 56.47 

ส่วนต่างคงคลงัเม่ือเทียบกบั
นโยบายปัจจุบนั (ร้อยละ) 

- 62.35 64.64 67.42 28.08 40.24 8.75 61.62 

119 



 
 

 

ตารางผนวกที ่ข21  เปรียบเทียบตน้ทุนและปริมาณสินคา้คงคลงัเฉล่ียระหวา่งนโยบายปัจจุบนักบันโยบายใหม่ของ EX-200A 
 

ต้นทุน 
นโยบาย 
ปัจจุบัน 

นโยบาย 
(s, S) 

นโยบาย 
(s, Q) 

นโยบาย S 
(T=99วนั) 

นโยบาย (s, S) 
simulation 

นโยบาย (s, Q) 
simulation 

นโยบาย (S) 
Simulation 

(T=5วนั) 

นโยบาย (s, S) 
แบ่ง4ชุด 

ตน้ทุนรวม (บาท)  1,340,362.16 1,314,199.86 1,305,297.72 1,309,011.80 1,300,233.60 1,299,645.70 1,315,830.94 1,297,518.50 

 -ตน้ทุนวตัถุดิบ (บาท) 1,332,000.00 1,310,620.22 1,301,655.18 1,273,484.13 1,295,927.96 1,295,740.00 1,311,097.96 1,294,185.74 

 -ตน้ทุนการสัง่ซ้ือ (บาท) 520.00 920.00 1,040.00 80.00 2,220.00 1,700.00 1,380.00 900.00 

 -ตน้ทุนการจดัเก็บ (บาท) 7,842.16 2,644.81 2,589.34 35,447.67 2,077.16 2,200.80 3,082.25 2,432.76 

 -ตน้ทุนวตัถุดิบขาด (บาท) - 14.82 13.19 - 8.48 4.90 270.73 - 

ส่วนต่าง (บาท) - 26,162.30 35,064.43 31,350.36 40,128.56 40,716.46 24,531.22 42,843.66 

ส่วนต่าง (ร้อยละ) - 1.95 2.62 2.34 2.99 3.04 1.83 3.20 

อตัราการเติมสินคา้ (ร้อยละ) 100 99.68 99.77 100 99.85 99.91 95.90 100 

ระดบัการใหบ้ริการ (ร้อยละ) 100 98.69 99.02 100 98.69 99.35 94.12 100 

ปริมาณวตัถุดิบคงคลงัเฉล่ีย 
(กิโลกรัม) 

1,059.75 357.41 349.91 4790.23 280.70 297.41 416.52 328.75 

ส่วนต่างคงคลงัเม่ือเทียบกบั
นโยบายปัจจุบนั (ร้อยละ) 

- 66.27 66.98 -352.01 73.51 71.94 60.70 68.98 
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ตารางผนวกที ่ข22  เปรียบเทียบตน้ทุนและปริมาณสินคา้คงคลงัเฉล่ียระหวา่งนโยบายปัจจุบนักบันโยบายใหม่ของ SUMIFIX S.RED E-XF GRAN 
 

ต้นทุน 
นโยบาย 
ปัจจุบัน 

นโยบาย 
(s, S) 

นโยบาย 
(s, Q) 

นโยบาย S 
(T=5วนั) 

นโยบาย (s, S) 
simulation 

นโยบาย (s, Q) 
simulation 

นโยบาย (S) 
Simulation 

(T=5วนั) 

นโยบาย (s, S) 
แบ่ง5ชุด 

ตน้ทุนรวม (บาท)  1,188,455.09 1,137,614.90 1,128,968.19 1,155,573.60 1,143,218.10 1,141,608.28 1,154,087.77 1,133,033.81 

 -ตน้ทุนวตัถุดิบ (บาท) 1,183,000.00 1,133,491.22 1,124,838.20 1,149,271.64 1,137,833.52 1,136,850.00 1,147,907.87 1,129,268.76 

 -ตน้ทุนการสัง่ซ้ือ (บาท) 560.00 820.00 960.00 1,440.00 2,000.00 1,060.00 1,440.00 780.00 

 -ตน้ทุนการจดัเก็บ (บาท) 4,895.09 3,282.40 3,068.55 4,698.79 3,368.75 3,684.31 4,565.03 2,985.05 

 -ตน้ทุนวตัถุดิบขาด (บาท) - 21.27945735 101.445911 163.1662869 15.84 13.97 174.87 - 

ส่วนต่าง (บาท) - 50,840.19 59,486.90 32,881.49 45,236.99 46,846.81 34,367.32 55,421.28 

ส่วนต่าง (ร้อยละ) - 4.28 5.01 2.77 3.81 3.94 2.89 4.66 

อตัราการเติมสินคา้ (ร้อยละ) 100 99.83 98.75 98.61 99.82 99.84 98.23 100 

ระดบัการใหบ้ริการ (ร้อยละ) 100 99.33 97.65 98.32 98.99 98.99 97.32 100 

ปริมาณวตัถุดิบคงคลงัเฉล่ีย 
(กิโลกรัม) 

150.62 101.00 94.42 144.58 103.65 113.36 140.46 91.85 

ส่วนต่างคงคลงัเม่ือเทียบกบันโยบาย
ปัจจุบนั (ร้อยละ) 

- 32.94 37.31 4.01 31.18 24.73 6.74 39.02 
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ตารางผนวกที ่ข23  เปรียบเทียบตน้ทุนและปริมาณสินคา้คงคลงัเฉล่ียระหวา่งนโยบายปัจจุบนักบันโยบายใหม่ของ SUMIFIX S.YELLOE E-XF GRAN 
 

ต้นทุน 
นโยบาย 
ปัจจุบัน 

นโยบาย 
(s, S) 

นโยบาย 
(s, Q) 

นโยบาย S 
(T=7วนั) 

นโยบาย (s, S) 
simulation 

นโยบาย (s, Q) 
simulation 

นโยบาย (S) 
Simulation 

(T=9วนั) 

นโยบาย (s, S) 
แบ่ง2ชุด 

ตน้ทุนรวม (บาท)  701,023.23 673,446.55 665,341.30 683,460.80 663,514.73 666,482.26 682,502.76 674,562.28 

 -ตน้ทุนวตัถุดิบ (บาท) 696,000.00 670,710.85 662,642.00 679,126.39 660,164.93 663,520.00 678,144.93 672,129.97 

 -ตน้ทุนการสัง่ซ้ือ (บาท) 400.00 660.00 740.00 1,040.00 1,420.00 1,040.00 800.00 640.00 

 -ตน้ทุนการจดัเก็บ (บาท) 4,623.23 2,043.82 1,930.22 3,178.98 1,919.67 1,896.44 3,255.15 1,792.31 

 -ตน้ทุนวตัถุดิบขาด (บาท) - 31.88 29.08 115.43 10.13 25.83 302.68 - 

ส่วนต่าง (บาท) - 27,576.68 35,681.93 17,562.43 37,508.50 34,540.97 18,520.47 26,460.95 

ส่วนต่าง (ร้อยละ) - 3.93 5.09 2.51 5.35 4.93 2.64 3.77 

อตัราการเติมสินคา้ (ร้อยละ) 100 99.48 99.08 98.13 99.86 99.38 96.73 100 

ระดบัการใหบ้ริการ (ร้อยละ) 100 98.65 97.30 97.64 98.99 98.31 95.95 100 

ปริมาณวตัถุดิบคงคลงัเฉล่ีย 
(กิโลกรัม) 

159.42 70.48 66.56 109.62 66.20 65.39 112.25 61.80 

ส่วนต่างคงคลงัเม่ือเทียบกบั
นโยบายปัจจุบนั (ร้อยละ) 

- 55.79 58.25 31.24 58.48 58.98 29.59 61.23 
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ตารางผนวกที ่ข24  เปรียบเทียบตน้ทุนและปริมาณสินคา้คงคลงัเฉล่ียระหวา่งนโยบายปัจจุบนักบันโยบายใหม่ของ AMBIFIX YELLOW BF4G 150% 
 

ต้นทุน 
นโยบาย 
ปัจจุบัน 

นโยบาย 
(s, S) 

นโยบาย 
(s, Q) 

นโยบาย S 
(T=7วนั) 

นโยบาย (s, S) 
simulation 

นโยบาย (s, Q) 
simulation 

นโยบาย (S) 
Simulation 

(T=5วนั) 

นโยบาย (s, S) 
แบ่ง2ชุด 

ตน้ทุนรวม (บาท)  388,516.49 366,404.98 356,272.27 367,122.12 358,882.82 357,655.96 362,226.24 368,043.51 

 -ตน้ทุนวตัถุดิบ (บาท) 384,250.00 364,749.57 354,638.99 364,598.20 356,974.48 355,630.00 359,090.24 366,304.03 

 -ตน้ทุนการสัง่ซ้ือ (บาท) 320.00 500.00 540.00 1,040.00 1,080.00 1,220.00 1,420.00 500.00 

 -ตน้ทุนการจดัเก็บ (บาท) 3,946.49 1,152.84 1,080.95 1,483.92 823.75 802.21 1,716.01 1,238.70 

 -ตน้ทุนวตัถุดิบขาด (บาท) - 2.57 12.33 - 4.59 3.75 - 0.78 

ส่วนต่าง (บาท) - 22,111.50 32,244.22 21,394.37 29,633.67 30,860.53 26,290.25 20,472.98 

ส่วนต่าง (ร้อยละ) - 5.70 8.30 5.51 7.63 7.94 6.77 5.27 

อตัราการเติมสินคา้ (ร้อยละ) 100 99.89 99.49 100 99.81 99.83 100 99.96 

ระดบัการใหบ้ริการ (ร้อยละ) 100 98.99 98.32 100 98.66 98.66 100 99.33 

ปริมาณวตัถุดิบคงคลงัเฉล่ีย 
(กิโลกรัม) 

148.92 43.50 40.79 56.00 31.09 30.27 64.75 46.74 

ส่วนต่างคงคลงัเม่ือเทียบกบั
นโยบายปัจจุบนั (ร้อยละ) 

- 70.79 72.61 62.40 79.13 79.67 56.52 68.61 
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ประวตัิการศึกษาและการท างาน 
 
ช่ือ -นามสกุล นางสาวพรรณวภิา  พุฒิภาษ 
วนั เดือน ปี ท่ีเกิด 1 ธนัวาคม 2526 
สถานท่ีเกิด  กรุงเทพมหานคร 
ประวติัการศึกษา วท.บ. (พฒันาการเกษตร)  

สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้เจา้คุณทหารลาดกระบงั 
การเสนอผลงานทางวชิาการ พรรณวภิา  พุฒิภาษ และพรธิภา  องคคุ์ณารักษ์.  2554. 

การจดัการวตัถุดิบคงคลงัประเภทสารเคมีท่ีใชใ้นโรงงาน
ฟอก-ยอ้มส่ิงทอ.  ในการประชุมวชิาการดา้นการวจิยั
ด าเนินงานแห่งชาติ (OR-Net) คร้ังท่ี 8 (สาขา Inventory & 
Transportation Management). มหาวทิยาลยัศิลปากร, 
นครปฐม 

 
 
 

 
 
 

 




