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บทน ำ 
 
ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของกำรวิจัย 
 

การพัฒนาประเทศที่ผ่านมาได้ให้ความส าคัญกับแนวคิดเศรษฐกิจแบบเสรีนิยมหรือ
แบบทุนนิยม  ที่มุ่งพัฒนาเพื่อสร้างความมั่งคั่งและรายได้มาสู่ประเทศเป็นหลัก  น ารายได้ต่อคนมา
เป็นเคร่ืองมือวัดความส าเร็จด้านการพัฒนาด้วยความคาดหวังว่า  การเพิ่มปริมาณสินค้า  การบริการ  
การจ้างงานและประโยชน์จากการเติบโตทางเศรษฐกิจนั้น  จะสามารถกระจายรายได้สู่ประชาชน
ส่วนใหญ่ของประเทศ  และจะแก้ปัญหาความยากจนจะหมดไปในที่สุด  แต่ในภายหลังแล้ว  พบว่า  
การพัฒนาประเทศในแนวนี้  แท้จริงแล้วเป็นการเติบโตเชิงปริมาณที่ยังมีความอ่อนแอในเชิงฐานราก
ของระบบเศรษฐกิจ  เนื่องมาจากประเทศยังพึ่งตนเองไม่ได้ ต้องอาศัยเทคโนโลยี  เงินทุนและตลาด
ต่างประเทศในการส่งสินค้าออก 

อย่างไรก็ตามจากการพัฒนาประเทศในลักษณะข้างต้นเป็นผลให้สังคมเมือง  มีการขยายตัว
อย่างรวดเร็ว  เพราะเป็นฐานรากทางเศรษฐกิจภาคอุตสาหกรรมและภาคบริการเป็นส่วนใหญ่      
การขยายตัวดังกล่าวนี้ได้ท าให้สภาวะแวดล้อมและคุณภาพชีวิตของคนเสื่อมโทรมลงไป 

ในขณะเดียวกันเศรษฐกิจของประชาชน  ซึ่งมีประมาณสองในสามของประเทศ  อยู่ใน
พื้นที่ชนบทและเป็นฐานเศรษฐกิจภาคการเกษตรได้อยู่ในภาวะเสียสมดุลทางโครงสร้างเศรษฐกิจ
สังคม  ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  หรือกล่าวอีกอย่างหนึ่งเป็นการขาดสมดุลระหว่างรายได้ และรายจ่าย  
เน่ืองจากฐานการหากินถูกจ ากัดจากทรัพยากรธรรมชาติที่เสียสมดุล  ผลผลิตค่อนข้างต่ ามีการละทิ้ง
ภูมิปัญญาดั้งเดิมที่สะสมมานาน  และจากสภาพการที่ระบบเศรษฐกิจ  และสังคมเปิดกว้างสู่โลกาภิวัตน์  
ท าให้เกิดการเลื่อนไหลทางวัฒนธรรมอย่างไร้พรมแดนเข้าสู่สังคมที่ขาดความรอบรู้ที่จะเป็น
ภูมิคุ้มกันในการกลั่นกรองที่ดีซึ่งส่งผลกระทบต่อระบบคุณค่าความเชื่อ พฤติกรรมการด ารงชีวิตและ
การปฏิสัมพันธ์ในสังคมได้ปรับเปลี่ยนไปจากเดิม คนไทยมีค่านิยมและพฤติกรรมที่เน้นวัตถุนิยม
และบริโภคเพิ่มมากขึ้น  การยึดหลักธรรมในการด ารงชีวิตเร่ิมเสื่อมถอย  วัฒนธรรม  และภูมิปัญญา
ของชาติถูกละเลย (แผนพัฒนาเศรษฐกิจแห่งชาติ  ฉบับที่  10, 2550 :  ญ)  ดังเช่น ภาคการเกษตร พบว่า 
เกษตรกรบางส่วน ให้ความส าคัญต่อปัจจัยการตลาด  เช่น การผลิตให้ได้จ านวนมากโดยไม่ค านึงถึง
สภาพของพื้นที่ที่จะรองรับได้  หรือไม่ค านึงความสมดุลของธรรมชาติ  มีการเร่งการผลิต  โดยปลูก
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พืชผลประเภทเดียวเป็นจ านวนมากท าให้ดินขาดแร่ธาตุบางชนิด  จึงแก้ปัญหาโดยใช้ปุ๋ยเคมีเฉพาะ
อย่างมาเสริมเพิ่มขึ้นโดยไม่ค านึงถึงคุณภาพดินในระยะยาว มีการใช้สารเคมีฆ่าหญ้า  สารเคมีฆ่า
แมลง ซึ่งเป็นส่วนส าคัญในการท าให้ระบบนิเวศเสียไป  เกิดการระบาดของโรคและแมลง จึงท าให้
ต้องใช้สารเคมีมากขึ้นอีก และเป็นการเพิ่มต้นทุนในการประกอบอาชีพ ท้ายสุดท าให้ขาดทุนต้องกู้
หนี้ยืมสินมาลงทุนบางรายต้องระทมทุกข์มากถึงกับฆ่าตัวตาย 

อนึ่ง จากข้อมูลส านักงานสถิติแห่งชาติ ได้ท าการส ารวจความคิดเห็นของประชาชนถึง
สิ่งที่ต้องการให้รัฐบาลช่วยเหลืออย่างเร่งด่วนในปี พ.ศ. 2553 โดยสอบถามจากประชาชนทั่วประเทศ  
พบว่า ความต้องการที่ให้รัฐบาลด าเนินการ 3 อันดับแรก คือ ปัญหาหนี้สิน ร้อยละ 38 รองลงมา 
เป็นปัญหาความยากจนร้อยละ 32.3 และปัญหาราคาสินค้าอุปโภคบริโภค ร้อยละ 32.2 และเมื่อ
สอบถามประชาชนถึงความเดือดร้อนที่ชุมชน หมู่บ้านได้รับในรอบปี 2552 ประชาชนโดยรวมระบุ
เร่ืองความเดือดร้อนที่ได้รับมากที่สุด 3 อันดับแรก คือ ปัญหาหนี้สิน และเงินกู้นอกระบบ ร้อยละ 40.3  
รองลงมาเร่ืองราคาผลผลิตการเกษตรตกต่ า ร้อยละ 34.7  และเร่ืองปัญหาการว่างงานในชุมชน ร้อยละ 22.1  
เมื่อวิเคราะห์เป็นรายภาคพบว่า ภาคกลางเดือดร้อนมากที่สุดในเร่ืองปัญหาหนี้สินและเงินกู้นอกระบบ
ถึงร้อยละ 47.3 และร้อยละ 39.9  เมื่อสอบถาม เร่ืองที่ต้องการให้รัฐบาลช่วยเหลือเร่งด่วนได้รับค าตอบ 
คือ เร่ืองปัญหาหน้ีสินและเงินกู้นอกระบบ ร้อยละ 37.6  และร้อยละ 25.3 (ส านักงานสถิติ, 2553) จึง
สรุปได้ว่าปัญหาส าคัญประการหนึ่งของประชาชนคือ ปัญหาหนี้สิน รายได้และรายจ่ายไม่สมดุลกัน 

จากบทเรียนปัญหาการพัฒนาไม่สมดุลดังกล่าวจึงสมควรที่ทุกภาคส่วนทั้งภาครัฐ  
และประชาชนควรย้อนกลับมาพิจารณา ทบทวนยุทธศาสตร์การพัฒนาและการด าเนินชีวิตของ
ประชาชนที่ผ่านมาโดยควรหันมาให้ความส าคัญกับการพัฒนา  ด ารงชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ทั้งในเชิงทฤษฎีและน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน
อย่างจริงจัง 

เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงมี
พระราชด ารัสชี้แนะแนวทางการด าเนินชีวิตแก่พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกว่า 30 ปี เพื่อให้
ประชาชนด ารงอยู่ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนน าไปเป็นกรอบความคิดและแนวปฏิบัติที่เป็นส่วนหนึ่ง
ในวิถีชีวิตของคนไทย ท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงสู่ยุคโลกาภิวัตน์  และการเผชิญกับปัญหา
ชีวิตเศรษฐกิจและสังคม  หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางการด าเนินชีวิตในความพอดี
เป็นระบบเศรษฐกิจที่ไม่ใช้เงินเป็นแรงจูงใจ แต่จะถูกก ากับด้วยคุณภาพ (Moral  Economic) และ
สภาพสังคม วัฒนธรรมของไทย เป็นการเปลี่ยนจิตใจคนให้ลดความโลภ และพอใจในความสุขสงบ
ไม่เป็นทาสของเงิน วัตถุ สิ่งของ เป็นการเชื่อมโยงธรรมชาติ  สิ่งแวดล้อม  จิตใจมนุษย์และวัฒนธรรม
เข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบ 
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จากการศึกษาที่ผ่านมาพบว่า ประชาชนชาวไทย มีความเลื่อมใสศรัทธาต่อปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในเกณฑ์สูงมาก  เพราะทราบว่าเป็นหลักปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว
พระราชทานให้แก่ปวงชนชาวไทย ทั้งยังสอดคล้องกับหลักพระพุทธศาสนาที่เป็นศรัทธาของคนไทย
ส่วนใหญ่  แต่ทว่าประชาชนส่วนใหญ่ยังมีความลังเลใจที่จะยอมรับเอาหลักการดังกล่าวมา 
ประพฤติปฏิบัติอย่างจริงจังในการด าเนินตามวิถีชีวิตของตน สาเหตุส าคัญที่ท าให้คนบางส่วนลังเลใจ 
คือ ความไม่เข้าใจแจ่มแจ้งชัดเจนในความหมายที่แท้จริงของค าว่า เศรษฐกิจพอเพียง องค์ประกอบ
ของเศรษฐกิจพอเพียงมีความเชื่อมโยงกันอย่างไร  และตนเองจะน าไปปฏิบัติได้อย่างไร (เฉลียว  
บุรีภักดี และคณะ, 2550 : 1)  นอกจากนี้ทฤษฏีทางสังคมศาสตร์หลายทฤษฏีกล่าวว่าบุคคลจะ
ศรัทธา  ยึดมั่นอย่างแท้จริงในค่านิยมอันใดอันหนึ่งก็ต่อเมื่อตนเองมีความเข้าใจแจ่มแจ้งชัดเจนใน
ความเป็นเหตุเป็นผลของการเชื่อมโยงระหว่างค่านิยมกับสิ่งที่ตนได้ปฏิบัติหากสองส่วนมี
ความสัมพันธ์กันจะส่งผลต่อการปฏิบัติที่ดี 

ท้องถิ่นต าบลนายาง  อ าเภอชะอ า  จังหวัดเพชรบุรี  เป็นต าบลหนึ่งที่มีประชาชนส่วนใหญ่
ประกอบอาชีพเกษตรกรรมท านา  และยังไม่มีความเข้าใจในเร่ืองหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่ดีพอ 
รวมถึงขาดการน าเอาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในชีวิตซึ่งถ้าประชาชนเข้าใจและ
น ามาปฏิบัติใช้จริงจะเกิดประโยชน์แก่ประชาชนในชุมชน  ดังนั้นการศึกษาเร่ืองนี้จึงเป็นประโยชน์
ต่อการส่งเสริมให้คนหันมาสนใจและยึดเป็นแนวทางในการด าเนินชีวิตต่อไป 

ในการศึกษาวิจัยนี้ผู้วิจัยได้น าแนวคิดเชิงระบบ (Systems  Concept) อันประกอบด้วย
ปัจจัยน าเข้า (Input)  กระบวนการ (Process)  ผลผลิต (Output)  บริบท (Context) เป็นต้น มาประกอบการ
ศึกษาวิจัย  ทั้งนี้เพราะจากผลการวิจัยที่ผ่านมาพบว่า  เมื่อน าความคิดเชิงระบบมาใช้ประกอบกันจะ
ช่วยขยายความหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ท าให้ผู้ปฏิบัติสามารถเข้าใจและปฏิบัติกิจการได้
สะดวกขึ้น  เพราะทฤษฎีระบบสามารถน ามาใช้เป็นเคร่ืองมือในการแจกแจงประเด็นย่อย ๆ ของ
หลักเศรษฐกิจพอเพียง  ช่วยในการก าหนดความพอดีความพอเพียง  และกรอบความคิดเชิงระบบ  ก็
เป็นกรอบความคิดที่ทุกคนสามารถสัมผัสในชีวิตจริงได้ตลอดเวลา  เป็นแนวคิดที่สะท้อนความเป็น
ทุกสิ่งทุกอย่าง  รอบตัวบุคคลจริง ๆ  (เฉลียว  บุรีภักดี และคณะ, 2550 : 8)    

ด้วยเหตุนี้จึงสมควรมีการวิจัยเร่ือง  ยุทธศาสตร์การพัฒนาการท านาตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงเชิงระบบ  เพื่อสร้างองค์ความรู้ที่มีประสิทธิภาพที่จะท าให้ประชาชนต าบลนายาง  
สามารถน าเอาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเชิงระบบที่มีคุณค่ามาใช้จริงในวิถีชีวิตการท านาของตน  
และชุมชนที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการด ารงชีวิตอย่างมั่นคงและยั่งยืนต่อไป 
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โดยอาศัยบรรดาทฤษฎี หลักวิชา เทคนิควิธี และข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 

วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัยมีดังนี้ 
1. เพื่อสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาการท านาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเชิงระบบ 
2. เพื่อทดลองยุทธศาสตร์การพัฒนาการท านาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

เชิงระบบ  โดยรวมกลุ่มสาธิตท านาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเชิงระบบ   
3. เพื่อประเมินผลยุทธศาสตร์การพัฒนาการท านาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

เชิงระบบ     
 

ตัวแบบทำงควำมคิดของกำรสร้ำงยุทธศำสตร์ 
 

การวิจัยเร่ืองนี้ใช้ตัวแบบทางความคิดการวิจัยยุทธศาสตร์การพัฒนา  ซึ่งมีรูปแบบ  คือ 
 
ภาพที่ 1.1  ตัวแบบทางความคิดของการสร้างยุทธศาสตร์ 

                      ยุทธศาสตร์การพัฒนา                             หน่วยท้องถิ่นที่จะพัฒนา 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทรัพยากร
ที่มีใน
บริบท 

เป้าหมาย
ของ ยพ. 

  I                 P                 
O 

I                   P                 O 

หน่วยระบบที่ n 

 ปัญหาปจัจัย                       ปัญหาสืบเนื่อง 
                      
                                     ปัญหา 
                    ทุกข์ร้อน 

     ปัญหาเป้า 
 
       
     ปัญหาปจัจัย                  ปัญหาสืบเนื่อง 

หน่วยระบบที่ 1 
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จากตัวแบบทางความคิดยุทธศาสตร์การพัฒนา (Development Strategy)  ของ ศาสตราจารย์ 
ดร.เฉลียว  บุรีภักดี (2550 : 3-6) สรุปได้ว่า 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา  หมายถึง  แผนงานอันชาญฉลาดส าหรับใช้ในการพัฒนาเร่ือง
ใดเร่ืองหนึ่งให้บรรลุเป้าหมาย  ซึ่งมีลักษณะโดยรวม  คือ  

1. มีหลักวิชารองรับและเป็นหลักวิชาที่ถูกต้อง  เป็นวิทยาศาสตร์ 
2. มีข้อมูลสภาพจริงของสถานที่หรือท้องถิ่นที่ศึกษามาใช้ในการก าหนด 
3. มีแผนการที่คนทั่วไปไม่คุ้นเคยมาก่อน  เมื่อด าเนินการตามแผนนี้  จะได้ผลคุ้มค่า  

ผลการใช้ยุทธศาสตร์เพื่อก่อให้เกิดการพัฒนาซึ่งการพัฒนานี้  หมายถึง  การท าให้เจริญกว่าที่เป็นอยู่  
อันเป็นผลผลิต  (Output) โดยใช้ปัจจัยน าเข้า (Input) มีกระบวนการ (Process) และปัจจัยที่เกี่ยวข้อง  
ก่อให้เกิดผลผลิตน้ัน 

โครงสร้างการท างานยุทธศาสตร์การพัฒนาที่น ามาศึกษานี้ประกอบด้วย  5  ขั้นตอน 
1. การวิเคราะห์ปัญหาทุกข์ร้อน  ปัญหาปัจจัย  และปัญหาสืบเนื่อง 
2. ก าหนดและวิเคราะห์ปัญหาเป้าหรือปัญหาเชิงพัฒนา 
3. ก าหนดเป้าหมายยุทธศาสตร์ 
4. การสร้างหน่วยระบบท างานที่น าไปสู่การแก้ปัญหา 
5. การจัดหาทรัพยากรที่ใช้ด าเนินงาน 
วิธีการ 5 ขั้นตอนข้างต้น ใช้ทฤษฎี หลักวิชา เทคนิควิธีและข้อมูลที่เกี่ยวข้องมา

สนับสนุนการสร้างยุทธศาสตร์ ซึ่งจากกรอบความคิดการวิจัยนี้ได้น ามาก าหนดยุทธศาสตร์ใน
หน่วยท้องถิ่นที่ต้องการพัฒนา โดยวิธีการ 

ขั้นตอนที่  1  วิเคราะห์หน่วยท้องถิ่นเพื่อค้นหาปัญหาเป้า (Target  Problem) ในการพัฒนา
ปัญหาเป้าแต่ละคร้ัง นักพัฒนาต้องก าหนดเลือกด้วยตนเองจากผลการวิเคราะห์ที่ได้ศึกษามา 

ขั้นตอนที่  2 สร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาที่มีลักษณะดังนี้ 
1. เป้าหมายของยุทธศาสตร์การพัฒนามีความสอดคล้องหรือน าไปแก้ไขปัญหาเป้าได้ 
2. หน่วยระบบการท างานของยุทธศาสตร์การพัฒนามีความเหมาะสมและมุ่งสู่

เป้าหมายยุทธศาสตร์อันหน่ึงอันเดียวกัน 
3. การใช้ทรัพยากรในบริบทของหน่วยระบบท างานยุทธศาสตร์การพัฒนาต้องมีมาก

เพียงพอที่จะเป็นปัจจัยน าเข้า  (Input)  ให้แก่หน่วยระบบท างาน  ถ้าไม่เพียงพอต้องลดขนาดของหน่วย
ระบบท างานลงตามสัดส่วน ซึ่งมักมีผลไปถึงการพิจารณาลดเป้าหมายของยุทธศาสตร์การพัฒนา
และอาจต้องลดหรือเปลี่ยนแปลงปัญหาเป้า  เพื่อให้เหมาะสมกับทรัพยากรที่มี จากกรอบแนวคิดนี้
ได้น ามาใช้ในการศึกษาวิจัยในเร่ืองนี้  คือ 
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1. การวิเคราะห์องค์ประกอบของปัญหาทุกข์ร้อน 
เมื่อวิเคราะห์ปัญหาเชิงพัฒนาโดยการส ารวจแนวคิดทฤษฎีและผลงานการวิจัยที่

เกี่ยวข้อง  รวมทั้งการวิเคราะห์  ศึกษาสภาพปัญหาของหน่วยท้องถิ่น  คือ  การท างานของเกษตรกร
ต าบลนายาง  อ าเภอชะอ า  จังหวัดเพชรบุรี  ซึ่งผู้วิจัยได้องค์ประกอบของปัญหาทุกข์ร้อน  คือ  
เกษตรกรไม่น าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการท านา  ซึ่งมีสาเหตุหรือปัญหาปัจจัย 
คือ 

1.1 ความไม่เข้าใจหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเชิงเหตุและผล 
1.2 ความไม่เห็นประโยชน ์
1.3 การไม่สามารถในการวางแผนปฏิบัติ 
1.4 ขาดการน าไปปฏิบัติจริง 
1.5 ไม่เคยเห็นตัวอย่างแท้จริงของการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

จากปัญหาข้องต้นนี้  ก่อให้เกิดผลหรือปัญหาสืบเนื่อง  คือ 
1.1 การท านามีต้นทุนสูง 
1.2 ท้องถิ่นไม่พัฒนา 
1.3 ค่านิยมในการด าเนินชีวิตไม่ถูกต้อง 

ข้อมูลข้างต้นผู้วิจัยจึงได้ก าหนดปัญหาเป้าโดยใช้เกณฑ์ในการพิจารณา ดังนี้ 
1.1 หน่วยปัญหาน้ี  ถ้าได้รับการแก้ไขจะสนองความต้องการของเจ้าทุกข์ได้มาก 
1.2 หน่วยปัญหาน้ี  ถ้าได้รับการแก้ไขจะน าความคลี่คลายมาสู่หน่วยระบบปัญหา

อ่ืนๆได้ด้วย 
1.3 ผู้รับผิดชอบแก้ไขปัญหานี้  มีความสามารถพอที่จะสร้างยุทธศาสตร์ขึ้นมา

แก้ไขได้ 
1.4 การจะสร้างยุทธศาสตร์ขึ้นมาแก้ไขปัญหาได้จะต้องใช้ทรัพยากรไม่มากเกินไป 

2. การก าหนดและวิเคราะห์องค์ประกอบของปัญหาเป้าหรือปัญหาเชิงพัฒนา 
ปัญหาเป้าที่ก าหนด  คือ  เกษตรกรขาดความสามารถในการใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงอย่างเป็นระบบในการท านา  ซึ่งมาจากการปริทรรศน์  วรรณกรรม  จากเอกสารงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องและข้อความรู้ต่างๆน ามาก าหนดองค์ประกอบเชิงโครงสร้าง (Construct) ที่แสดงถึงลักษณะ
การขาดความสามารถในการใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเชิงระบบในการท านาควรจะต้องมี
ลักษณะอย่างไร จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์ พบว่า  ปัญหาเป้าดังกล่าว มีองค์ประกอบเชิงโครงสร้าง 
4 ประการ  คือ 
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2.1 ขาดความเข้าใจหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเชิงระบบอย่างเป็นเหตุและผล 
2.2 ขาดความเข้าใจหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเชิงระบบในด้านคุณค่า 
2.3 ขาดความสามารถในการวางแผนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเชิงระบบ 
2.4 ขาดความสามารถในการปฏิบัติจริงในการท านาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงเชิงระบบ 
3.  เป้าหมายยุทธศาสตร์ 
เป้าหมายยุทธศาสตร์  คือ  ให้เกษตรกรมีความสามารถในการใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงเชิงระบบในการท านา  โดยมีหน่วยระบบท างานที่ ก าหนดขึ้นและสอดคล้องกับเป้าหมาย
ยุทธศาสตร์นี ้

4.  หน่วยระบบท างานของยุทธศาสตร์ 
หน่วยระบบท างานของยุทธศาสตร์  ในที่นี้คือ ยุทธศาสตร์การพัฒนาการท านาตาม

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเชิงระบบ  6  หน่วยระบบ  คือ 
หน่วยระบบท างานที่  1  ได้แก่  การสร้างความสนใจต่อการท านาตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงเชิงระบบ 
หน่วยระบบท างานที่  2  ได้แก่  การให้ความรู้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเชิงระบบ

ในการท านา 
หน่วยระบบท างานที่  3  ได้แก่  การทัศนศึกษาแหล่งเรียนรู้การท านาตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 
หน่วยระบบท างานที่  4 ได้แก่  การวางแผนการท านาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงเชิงระบบ 
หน่วยระบบท างานที่  5  ได้แก่  การน าแผนไปปฏิบัต ิ
หน่วยระบบท างานที่  6  ได้แก่  การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
5.  การจัดทรัพยากรที่ใช้  โดยการจัดเตรียมวัสดุ  บุคลากร  งบประมาณ  และสถานที่  

ซึ่งเกี่ยวข้องกับการด าเนินตามยุทธศาสตร์นี้ให้ประสบผลส าเร็จ 
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กรอบแนวคิดในกำรสร้ำงยุทธศำสตร์ 
 
การสร้างยุทธศาสตร์การท านาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเชิงระบบนี้  ผู้วิจัยใช้

กรอบแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเชิงระบบ ของ ศาสตราจารย์ ดร .เฉลียว บุรีภักดี  
(เฉลียว  บุรีภักดีและคณะ, 2550 : 100-105) ซึ่งแสดงให้เห็นว่าการประกอบกิจกรรมแต่ละอย่างควร
ต้องประกอบด้วย  3 ขั้นตอน  คือ 

ขั้นตอนที่  1  ท าการวิเคราะห์แจกแจงกิจกรรมของตนในฐานะเป็นหน่วยระบบ  ทั้งนี้เพื่อ
จะได้ทราบว่ากิจกรรมนั้นมี  ปัจจัยน าเข้า  กระบวนการ  ผลผลิต  บริบท  ขอบเขต โครงสร้างและ
หน่วยระบบสืบเนื่องเป็นอย่างไร 

ขั้นตอนที่  2  น าเอาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ก าหนดระดับค่าหรือขนาดใน
หน่วยระบบนัน้  ที่ได้วิเคราะห์แจกแจงไว้แล้ว  เช่น  ก าหนดผลผลิตที่ต้องการในแต่ละกิจกรรมควร
เป็นอย่างไร  ควรมีกระบวนการอย่างไร  และใช้ปัจจัยน าเข้าคือ อะไร ตลอดจนบริบท  ขอบเขต โครงสร้าง  
หน่วยระบบสืบเนื่อง ควรใช้เพียงใด จึงจะเหมาะสม  ทั้งนี้โดยอาศัยการกะประมาณอย่างพอดีตามหลัก
พอประมาณ  มิใช่ปล่อยไปตามกระแส ความโลภเพียงอย่างเดียว 

ขั้นตอนที่  3 การลงมือวางแผนและปฏิบัติตามแผน คือ การวางแผนการด าเนินงานใน
กิจกรรมที่ได้วิเคราะห์ แจกแจง  ก าหนดระดับค่าที่เหมาะสมในขั้นตอนที่ 1  และ 2  และเมื่อวางแผน
เสร็จจึงปฏิบัติตามแผนจนส าเร็จ 

ทั้งนี้ได้หลอมรวมเข้ากับทฤษฎีการเรียนรู้ทางสังคมของอัลเบิ ร์ต แบนดูรา (Albert  
Bandura) ที่อธิบายไว้ว่าการเรียนรู้เร่ิมจากภายในโดยไม่จ าเป็นต้องแสดงออก และการเ รียนรู้ที่
แสดงออกเป็นการเปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรมภายนอก  นอกจากนี้การเรียนรู้เกิดจากการสังเกตตัวแบบ
ที่สามารถถ่ายทอดทั้งความคิดและการแสดงออกพร้อมๆกัน  นอกจากการนี้อาศัย  ทฤษฎีการสอน
โดยการจัดกลุ่มตามวัตถุประสงค์ของ ศาสตราจารย์ เบนจามิน  เอส  บลูม  (Benjamin S. Bloom) ที่กล่าวว่า
การเรียนรู้  ท าให้ผู้เรียนเกิดความรู้ความเข้าใจ  เกิดความรู้สึกด้วยจิตใจ  และบุคคลจะน าเอาสิ่งที่รู้ไป
ปฏิบัตใิห้เกิดความช านาญ นอกจากนี้อาศัยทฤษฎีความกระจ่างค่านิยมของ  แรธส์  ฮาร์มิน และไซมอน  
(Rath,  Hamin  and  Simon)  ที่กล่าวว่าการเรียนรู้ต้องเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เลือก  ได้เห็นคุณค่า และ
ได้น าไปปฏิบัติ  และได้ใช้วงจรเด็มมิ่ง (Deming) ที่กล่าวว่าการท างานต้องมี  4 ขั้นตอน คือ วางแผน  
(Plan – P)  ปฏิบัติ  (Do-D)  ตรวจสอบ  (Check – C)  และด าเนินการให้เหมาะสม  (Act – A) 

อนึ่งในการท านา  ผู้วิจัยได้อาศัยแนวคิด และปฏิบัติของคุณชัยพร  พรหมพันธุ์  
เกษตรกรดีเด่นแห่งชาติ ปี 2541 และการท านาของส านักงานเกษตรจังหวัดเพชรบุรี  ร่วมกับการท า
นาหว่านน้ าตมของ  ดร.ประเชิญ  กาญจโนมัย  เป็นแนวทางการศึกษา 
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กรอบแนวคิดในกำรทดลองยุทธศำสตร์ 
 
การวิจัยคร้ังนี้เป็นการวิจัยและพัฒนายุทธศาสตร์การท านาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงเชิงระบบ  ที่ผู้วิจัยได้สร้างขึ้น  โดยประกอบด้วย  ตัวแปรต้น (Independent  Variable)  หรือ
ตัวแปรกระท าการในการวิจัย คือ ยุทธศาสตร์การพัฒนาการท านาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
เชิงระบบ ที่ประกอบด้วย  6 หน่วยระบบ และมีตัวแปรตาม  (Dependent Variable) หรือตัวแปรพัฒนาการ 
2 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 เกษตรกรสามารถใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเชิงระบบในการท านา ซึ่ง
ประกอบด้วย ความเข้าใจหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเชิงระบบอย่างเป็นเหตุและผล  ความเข้าใจ
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเชิงระบบอย่างเห็นคุณค่า ความสามารถในการวางแผนตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเชิงระบบและความสามารถในการปฏิบัติได้จริง ส่วนที่ 2 คือ ต้นทุนและ
ผลผลิตต่อไร่ของเกษตรกรที่เข้าร่วมการทดลอง ดังแสดงไว้ในภาพที่  1.2 

 
 
 
 
 
 



ภาพท่ี  1.2  แสดงกรอบแนวคิดในการทดลองยุทธศาสตรก์ารพัฒนาการท านาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเชิงระบบ 
 

ตัวแปรกระท าการ  (IV) 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาความสามารถของ
เกษตรกรในการท านาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงเชิงระบบ 
1. สร้างความสนใจต่อการท านาตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเชิงระบบ 
2. ให้การเรียนรู้หลักวิชาว่าด้วยแนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียงเชิงระบบในการท านา 
3. ทัศนศึกษาแหล่งเรียนรู้การท านาตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
4. การวางแผนการท านาตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงเชิงระบบ 
5. การน าแผนไปปฏิบัติ 
6. ประเมินผลการปฏิบัติ 
 

ตัวแปรพัฒนาการ  (DV) 

เกษตรกรสามารถใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงเชิงระบบในการท านา 

1.  มีความเข้าใจหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
เชิงระบบอย่างเป็นเหตุและผล   

2. มีความเข้าใจหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
เชิงระบบอย่างเห็นคุณค่า   

3. มีความสามารถในการวางแผนตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเชิงระบบ 

4. สามารถในการปฏิบัติได้จริงตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงเชิงระบบ 

ต้นทุนและผลผลิตของการท านาต่อไร่ 
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ขั้นตอนและวิธีกำรวิจัย 
 
ในการท าวิจัยคร้ังนี้ใช้วิธีการวิจัยและพัฒนา  แบ่งเป็น  3  ขั้นตอน  คือ 
1. ขั้นตอน  ส ารวจ  วิเคราะห์ปัญหาทุกข์ร้อนและปัญหาเป้า 
วัตถุประสงค์  เพื่อส ารวจและวิเคราะห์ปัญหาทุกข์ร้อนและปัญหาเป้าของเกษตรกร

ต าบลนายาง อ าเภอชะอ า  จังหวัดเพชรบุรี 
วิธีการ  ส ารวจข้อมูลจากเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับเร่ืองสภาพชีวิตการประกอบ

อาชีพเกษตรท านา  และสัมภาษณ์ตัวแทนและผู้เกี่ยวข้องกับเกษตรกรต าบลนายาง โดยสุ่มตัวอย่างจาก
หมู่บ้านละ 2 คน จ านวน  9  หมู่บ้าน  และผู้ใหญ่บ้าน หมู่ละคน ก านัน 1 คน และเจ้าอาวาสวัดนายาง 1 คน 
รวมเป็น 29 คน ทั้งนี้เพื่อเป็นข้อมูลมาวิเคราะห์และสังเคราะห์ถึงปัญหาทุกข์ร้อนและปัญหาเป้า 

2. ขั้นตอนการก าหนดเป้าหมายและสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนา 
วัตถุประสงค์  เพื่อก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ตรงประเด็นแก้ปัญหาเป้า 
วิธีการ  สุ่มตัวอย่างอย่างง่ายจากเกษตรกรผู้ท านา จ านวน 29 คน จากประชากร  

หมู่บ้านละ  3 คน  รวมเป็น  27 คน  และก านัน 1  คน  ตัวแทนผู้ใหญ่บ้าน 1 คน  และเจ้าอาวาสวัดนายาง  
1 คน รวมทั้งสิ้น 30 คน โดยจัดท าการสนทนากลุ่ม  (Focus  Group) จ านวน 3 คร้ัง เพื่อรับทราบ
เป้าหมายแท้จริงก าหนดเป็นยุทธศาสตร์แก้ปัญหา ทั้งนี้ได้ค้นคว้าเอกสารเพิ่มเติมที่เป็นประโยชน์
ต่อการแก้ปัญหา  และได้สัมภาษณ์นักวิชาการ ผู้รู้ และมีประสบการณ์ในการท านา จ านวน 5 คน  เพื่อ
การก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนานี้ 

3. ขั้นตอนทดลองยุทธศาสตร์การพัฒนา 
วัตถุประสงค์  เพื่อทดลองยุทธศาสตร์ที่สร้างขึ้นในขั้นตอนที่ 2 เป็นสมมติฐานไป

ทดลองกับกลุ่มตัวอย่าง  เพื่อให้ได้ยุทธศาสตร์ที่สมบูรณ์  พร้อมแก่การเผยแพร่ต่อไป 
วิธีการทดลองแบบเสมือนจริง  (Quasi  Experiment)  คือ  SET-E + SET -T + NAT-C 

(เฉลียว  บุรีภักดี, 2550 : 22) คือ น าผลทดลองเปรียบเทียบกับกลุ่มควบคุมที่ประกอบอาชีพท านา
ตามปกติ ไม่มีการเคร่งครัดในการควบคุมตัวแปรแทรกซ้อน  เพราะต้องการให้เกิดบรรยากาศที่ดีต่อ
กัน กลุ่มทดลอง จ านวน 30 คน  ทั้งนี้โดยรับผู้อาสาสมัครเข้าร่วมโครงการ 

การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์  เพื่อวัดค่าความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต้น  
คือ  ยุทธศาสตร์การพัฒนาการท านาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเชิงระบบมีผลต่อตัวแปรตาม
คือ  เกษตรกรสามารถใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียงเชิงระบบในการท านา  มีความแตกต่างกันอย่างไร 
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นิยำมศัพท์ 
 

1. หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเชิงระบบ  มาจากค า 3 ค า คือ ค าว่า ปรัชญา รวมกับ
เศรษฐกิจพอเพียง รวมกับค าว่า เชิงระบบ ซึ่งแต่ละส่วนมีความหมายดังนี้ 

1.1 ค าว่า ปรัชญา หมายถึง แนวคิดอันเป็นที่นิยมนับถือของคนกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งโดย
เทียบกับแนวคิดอ่ืนๆซึ่งแตกต่างจากแนวคิดนี้ และไม่เป็นที่นิยมของคนกลุ่มดังกล่าว  

1.2 ค าว่า เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง แนวคิด และกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่ยึดหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การ
มีภูมิคุ้มกัน และภายใต้เงื่อนไขความรู้ และการมีคุณธรรม ซึ่งเป็นเกณฑ์ที่มิใช่ยึดถือความโลภ และ
การเอาประโยชน์สูงสุด ทางเศรษฐกิจเป็นส าคัญ 

1.3 ค าว่า เชิงระบบ หมายถึง การค านึงว่ากิจกรรมทางเศรษฐกิจแต่ละอย่าง  มี
ความเป็นหน่วยระบบตามแนวคิดของทฤษฎีระบบ เช่น มีปัจจัยน าเข้า (Input) มีกระบวนการ 
(Process) มีผลผลิต (Output) และมีบริบท (Context) 

ดังนั้นค าว่า ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเชิงระบบจึงหมายถึง แนวคิดทางเศรษฐกิจที่คน
กลุ่มหนึ่งยึดถือซึ่งเป็นแนวคิดความพอประมาณเป็นส าคัญมิได้เน้นการสนองความต้องการสูงสุด 
น าเอาหลักคิดของทฤษฎีระบบเข้ามาประกอบ กล่าวคือ มีความพอประมาณในแต่ละประเด็นของ
กิจกรรมทางเศรษฐกิจ ดังกล่าวมาแล้วข้างต้น 

2. เกษตรกร  หมายถึง  ชายและหญิง ที่ประกอบอาชีพหลักท านาข้าว มีภูมิล าเนาและ
พื้นที่ท านา  อยู่ในต าบลนายาง อ าเภอชะอ า จังหวัดเพชรบุรี โดยการอาสาสมัคร เข้าร่วมโครงการวิจัย
ตั้งแต่เดือนมิถุนายนถึงเดือนธันวาคม  พ.ศ.2553 

3. การท านา  หมายถึง  การท านาข้าวประเภทนาหว่านน้ าตม  คือ การหว่านข้าวงอก  
จึงอาจเรียกอีกอย่างหนึ่งว่าการท านาหว่านข้าวงอก  ซึ่งท ากันมากในแถบจังหวัดเพชรบุรี และ
จังหวัดใกล้เคียง 

4. ผู้อาสาสมัคร  (Volunteer) ในการวิจัยนี้  หมายถึง เกษตรกรในต าบลนายางที่ประสงค์
เข้าร่วมการทดลองการเรียนรู้อย่างสมัครใจ  ประกอบด้วย  กลุ่มทดลอง  30  คน กลุ่มทดลองเป็นกลุ่ม
ที่ได้เรียนรู้ครบทุกขั้นตอนและกลุ่มควบคุม คือ กลุ่มที่มิได้เข้าร่วมโครงการ แบ่งเป็น 2 กลุ่มย่อย 
คือ กลุ่มควบคุม 1 จ านวน 30 คน มีที่อยู่อาศัยกระจายในหมู่ต่างๆ เพื่อทดสอบความสามารถใช้หลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเชิงระบบในการท านา และกลุ่มควบคุม 2  จ านวน 6 คน เป็นผู้ที่มีแปลงนา
อยู่ใกล้เคียงแปลงนาสาธิต เพื่อทดสอบต้นทุนในการท านา 
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5. ผู้แนะน าการเรียนรู้  หมายถึง  บุคลากรที่จัดไว้เพื่อให้ค าแนะน าหรือช่วยเหลือ  
ชี้แนะแก่กลุ่มอาสาสมัคร  เข้าร่วมทดลอง ผู้แนะน าการเรียนรู้จะได้รับการซักซ้อมให้มีการปฏิบัติ
เปน็มาตรฐานเดียวกันในการปฏิบัติต่อผู้ร่วมการทดลอง 

 
ผลที่คำดว่ำจะได้รับจำกกำรวิจัย 

 
1. ด้านพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ 

1.1 ได้ความรู้เกี่ยวกับองค์ประกอบเชิงโครงสร้างความสามารถในการใช้หลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเชิงระบบในการท านา 

1.2 ได้ยุทธศาสตร์การพัฒนาการท านาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเชิงระบบ 
2. ได้การพัฒนากลุ่มเป้าหมาย  ในด้าน 

2.1 ไดค้วามเข้าใจหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเชิงระบบอย่างเป็นเหตุและผล 
2.2 ไดค้วามเข้าใจหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเชิงระบบอย่างเห็นคุณค่า 
2.3 ได้สร้างความสามารถในการวางแผน 
2.4 สร้างความสามารถในการปฏิบัติงานตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงเชิงระบบ 

3. ด้านการวางแผนเชิงนโยบาย 
ได้วิธีการส่งเสริมการเกษตรในการท านาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเชิงระบบ

ที่สามารถเผยแพร่เป็นประโยชน์ต่อเกษตรกรทั่วไป 


