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บทที่ 6 
 

สรุป อภปิราย ข้อเสนอแนะ 
 
การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัและพฒันายุทธศาสตร์การบริหารจดัการเครือข่ายทุนในพื้นท่ี

เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตของนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก ผู ้วิจ ัยได้ด าเนินการสร้างและทดลอง
ยุทธศาสตร์การบริหารจดัการเครือข่ายทุนในพื้นท่ีระหว่างปีการศึกษา 2552 - 2553 สามารถสรุป
ผลการวจิยัได ้ดงัน้ี 

 

ปัญหาการวจิัย 
 

1. โรงเรียนขนาดเล็กต้องด าเนินการบริหารจัดการพฒันาคุณภาพนักเรียนเพื่อให้มี
คุณลกัษณะอนัพึงประสงคใ์นดา้นใด อยา่งไร 

2. ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการเครือข่ายทุนในพื้นท่ีเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
นกัเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก ควรมีลกัษณะอยา่งไร 

3. ผลจากการน ายุทธศาสตร์การบริหารจดัการเครือข่ายทุนในพื้นท่ีมาพฒันาคุณภาพ
ชีวิตของนกัเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก หลงัการทดลองมีผลต่อคุณภาพชีวิตของนกัเรียนและ
ความเขม้แขง็ของเครือข่ายทุนในพื้นท่ีในระดบัใด มีความแตกต่างกนัระหวา่งก่อนและหลงัการทดลอง 
หรือไม่ อยา่งใด 

 

วตัถุประสงค์การวจิัย 
 

1. เพื่อสร้างยทุธศาสตร์การบริหารจดัการเครือข่ายทุนในพื้นท่ีในการพฒันาคุณภาพชีวิต
ของนกัเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 

2. เพื่อศึกษาผลการทดลองใช้ยุทธศาสตร์การบริหารจดัการเครือข่ายทุนในพื้นท่ีใน     
การพฒันาคุณภาพชีวิตของนกัเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
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สมมติฐานในการวจิัย 
 

1.  ภายหลงัการทดลองยุทธศาสตร์การบริหรจดัการเครือข่ายทุนในพื้นท่ีสามารถพฒันา
คุณภาพชีวติของนกัเรียนสูงกวา่ก่อนการทดลองยุทธศาสตร์ 

2. ภายหลงัการทดลองยุทธศาสตร์บริหารจดัการเครือข่ายทุนในพื้นท่ีสามารถสร้างความ
เขม้แขง็ของเครือข่ายทุนในพื้นท่ีสูงกวา่ก่อนการทดลองยทุธศาสตร์ 

 

ขอบเขตการวจิัย 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรในการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ โรงเรียนขนาดเล็กท่ีจดัการศึกษาตั้งแต่ระดบัชั้นอนุบาล

ถึงชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 นกัเรียนไม่เกิน 120 คน  การวิจยัใชรู้ปแบบการวิจยัและพฒันา (Research and 
Development) โดยคดัเลือกกลุ่มตวัอยา่งตามเกณฑใ์นการวจิยั คือ    
 1.  เป็นโรงเรียนขนาดเล็กท่ีอยูใ่นสังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษาจงัหวดัเพชรบุรี ซ่ึงมีระยะทาง
สามารถเดินทางไดส้ะดวก          

 2.  เป็นโรงเรียนขนาดเล็กท่ีอยู่ในสังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษาจงัหวดัเพชรบุรี ท่ีผูบ้ริหาร
สถานศึกษาอ านวยความสะดวกและยินดีร่วมโครงการตลอดระยะเวลาการด าเนินการวิจยั ผูว้ิจยัสุ่มแบบ 
จบัคู่ เป็นโรงเรียนกลุ่มทดลอง และกลุ่มควบคุม กลุ่มละ 4 โรงเรียน  

 

รายช่ือโรงเรียนกลุ่มทดลอง  รายช่ือโรงเรียนกลุ่มควบคุม  

1.  โรงเรียนวดัเพรียง  
2.  โรงเรียนบา้นบ่อหวาย  
3.  โรงเรียนวดัทองนพคุณ  
4.  โรงเรียนวดัหว้ยเสือ  

1.  โรงเรียนวดัไสกระดาน  
2.  โรงเรียนบา้นดอนยาง  
3.  โรงเรียนวดัเจริญศรีมณีผล  
4.  โรงเรียนวดัท่ากระเทียม  

 
1. กลุ่มตวัอย่างในขั้น  D0 ไดแ้ก่  ผูบ้ริหาร  และคณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียน

ขนาดเล็กสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจงัหวดัเพชรบุรี เป็นการศึกษาสภาพปัญหา และความตอ้งการ
พฒันาโรงเรียนขนาดเล็ก   
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2. กลุ่มตวัอย่างในขั้น  R1  กิจกรรมวิจยัส ารวจ  วิเคราะห์  สภาพปัญหาของโรงเรียน
ขนาดเล็ก  กลุ่มตวัอยา่งไดแ้ก่  ผูบ้ริหาร คณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาจงัหวดัเพชรบุรี  นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลโพไร่หวาน  เจา้หนา้ท่ีสาธารณสุข
ต าบล และพระภิกษุในเขตอ าเภอเมืองเพชรบุรี   

3. กลุ่มตวัอย่างในขั้น  D1  กิจกรรมการพฒันาความชัดเจนของปัญหาเป้าของโรงเรียน
ขนาดเล็ก  กลุ่มตวัอย่างได้แก่  ผูบ้ริหาร คณะกรรมการสถานศึกษา นายกองค์การบริหารส่วนต าบล     
โพไร่หวาน   เจา้หนา้ท่ีสาธารณสุขต าบล และพระภิกษุในเขตอ าเภอเมืองเพชรบุรี      

4. กลุ่มตวัอยา่งในขั้น  R2  กิจกรรมวิจยัคน้ควา้ลองผิดลองถูกในการแกไ้ขปัญหาเป้า ได้
ก าหนดเกณฑ์ของการเลือกกลุ่มตวัอย่าง เป็นโรงเรียนขนาดเล็กท่ีอยู่ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาจงัหวดัเพชรบุรี และผูบ้ริหารอ านวยความสะดวกให้แก่ผูว้ิจยัและยินดีเขา้ร่วมโครงการตลอด
ระยะเวลาด าเนินการวจิยัจ านวน 4 โรงเรียน และแบ่งกลุ่มตวัอยา่งออกเป็น 2  กลุ่ม ไดแ้ก่ 1) กลุ่มทดลอง  
ประกอบดว้ย โรงเรียนวดัเพรียง และโรงเรียนบา้นบ่อหวาย  2)  กลุ่มควบคุม  ประกอบดว้ย  โรงเรียน 
วดัไสกระดาน  และโรงเรียนบ้านดอนยาง ส าหรับกลุ่มตวัอย่างท่ีเก่ียวขอ้งในการวิจยัในขั้นตอนน้ี  
ไดแ้ก่  บุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็กและเครือข่ายทุนในพื้นท่ีท่ีเก่ียวขอ้ง ประกอบดว้ย  ผูบ้ริหาร ครู  
นกัเรียน และคณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียนวดัเพรียง โรงเรียนบ่อหวาย โรงเรียนวดัไสกระดาน  
และโรงเรียนบา้นดอนยาง เครือข่ายทุนในพื้นท่ี ประกอบดว้ยนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลโพไร่หวาน 
ต าบลนาวุง้ และต าบลดอนยาง พระภิกษุ  เจา้หน้าที่สถานีอนามยัและอาสาสมคัรสาธารณสุข  
ครูช่างสกุลเมืองเพชร  และผูป้กครองนกัเรียน 

5. กลุ่มตวัอยา่งในขั้น  D2   กิจกรรมพฒันาสังเคราะห์ขอ้ความรู้ให้ไดยุ้ทธศาสตร์  ไดแ้ก่  
ผูบ้ริหาร  ครู  และคณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียนวดัเพรียงและโรงเรียนบา้นบ่อหวาย  นายก
องค์การบริหารส่วนต าบลโพไร่หวาน พระภิกษุวดัเพรียง  ผูป้กครองนกัเรียน  อาสาสมคัรสาธารณสุข
และเจา้หนา้ท่ีสถานีอนามยั  ครูช่างสกุลเมืองเพชร   

6. กลุ่มตวัอยา่งในขั้น  R3  กิจกรรมวิจยัทดลองยุทธศาสตร์การบริหารจดัการทุนในพื้นท่ี  
กลุ่มตวัอยา่งในการวิจยัขั้น R3 น้ี  ผูว้ิจยัไดก้  าหนดเกณฑ์ของการเลือกกลุ่มตวัอยา่ง  เป็นโรงเรียนขนาด
เล็กท่ีอยู่ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจงัหวดัเพชรบุรี  และผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กอ านวย
ความสะดวกให้แก่ผูว้ิจยัและยินดีเขา้ร่วมโครงการตลอดระยะเวลาด าเนินการวิจยั  ในขั้น  R3  น้ี  ผูว้ิจยั
ไดท้  าการสุ่มตวัอยา่ง เป็นโรงเรียนขนาดเล็กเพิ่มเติมอีกจ านวน 4 โรงเรียน  และท าการแบ่งกลุ่มตวัอยา่ง
เป็น 2  กลุ่ม  ไดแ้ก่  1)  กลุ่มทดลอง  ประกอบดว้ยโรงเรียนวดัทองนพคุณ และโรงเรียนวดัห้วยเสือ   
2)  กลุ่มควบคุม  ประกอบดว้ย  โรงเรียนวดัเจริญศรีมณีผล  และโรงเรียนบา้นท่ากระเทียม  ส าหรับกลุ่ม
ตวัอย่างท่ีเก่ียวขอ้งกับการด าเนินการวิจยัในขั้นตอนน้ี  ได้แก่  บุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก  และ
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เครือข่ายทุนในพื้นท่ีท่ีเก่ียวข้องกบัโรงเรียนขนาดเล็กท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่างในขั้น R3  น้ี ประกอบด้วย  
ผูบ้ริหาร  ครู  นักเรียน และคณะกรรมการสถานศึกษาของส่วนเครือข่ายทุนในพื้นท่ี ประกอบด้วย  
นายกและกรรมการองค์การบริหารส่วนต าบล พระภิกษุ เจ้าหน้าท่ีสถานีอนามัยและอาสาสมัคร
สาธารณสุข  ครูช่างสกุลเมืองเพชรบุรี และผูป้กครองนกัเรียน 

7. กลุ่มตวัอย่างในขั้น D3    กิจกรรมการปรับปรุงยุทธศาสตร์การบริหารจดัการทุนใน
พื้นท่ีเพื่อพฒันาคุณภาพชีวติของนกัเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก  กลุ่มตวัอยา่งในขั้น  D3   น้ี  ประกอบดว้ย  
ผูบ้ริหาร ครู  คณะกรรมการสถานศึกษาจากโรงเรียนวดัเพรียง โรงเรียนบา้นบ่อหวาย โรงเรียนวดัทองนพคุณ 
และโรงเรียนวดัห้วยเสือ  ส าหรับกลุ่มตวัอย่างท่ีเป็นเครือข่ายทุนในพื้นท่ี ประกอบดว้ย นายกองค์การ
บริหารส่วนต าบล พระภิกษุ เจา้หนา้ท่ีสถานีอนามยั ต าบล อาสาสมคัรสาธารณสุข ครูช่างสกุลเมืองเพชร  
และผูป้กครองนกัเรียน 

8. กลุ่มตวัอย่างในขั้น  D4  กิจกรรมการถ่ายทอดและเผยแพร่ยุทธศาสตร์การบริหาร
จดัการเครือข่ายทุนในพื้นท่ี  กลุ่มตวัอยา่งในขั้น D4  น้ี ประกอบดว้ย ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียน
ขนาดเล็กในจงัหวดัเพชรบุรี ประกอบดว้ย  ผูบ้ริหาร  ครู  คณะกรรมการสถานศึกษา  ผูป้กครองของ
นกัเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก องค์การบริหารส่วนทอ้งถ่ิน หน่วยงานภาครัฐ  และองค์กรภาคเอกชน  
เป็นตน้ 
 

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 
 

การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัและพฒันาคุณภาพชีวิตของนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก     
โดยใชย้ทุธศาสตร์การบริหารจดัการทุนในพื้นท่ี  ส าหรับเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี  มีดงัน้ี 

1. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นขั้นการทดลอง ไดแ้ก่ ยทุธศาสตร์การบริหารจดัการทุนในพื้นท่ี 
2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมตวัแปรตาม หรือตวัแปรพฒันาการประกอบด้วย  

คุณภาพชีวิตของนกัเรียน  และความเขม้แข็งของเครือข่ายทุนในพื้นท่ี  ส าหรับเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลตวัแปรตามหรือตวัแปรพฒันาการ ไดแ้ก่ 

 2.1 แบบประเมินคุณภาพชีวิตของนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กประกอบด้วย           
3  ส่วน 

  ส่วนท่ี  1  ดา้นสุขภาพกายของนกัเรียน 
  ส่วนท่ี  2  ดา้นสุขภาพจิตของนกัเรียน 
  ส่วนท่ี  3  ดา้นคุณธรรมจริยธรรมของนกัเรียน 
 2.2 แบบสอบถามเก่ียวกบัความเขม้แขง็ของเครือข่ายทุนในพื้นท่ี 
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การวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัไดส้ร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 2 ประเภท ดงัน้ี 
1. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการทดลอง ไดแ้ก่ ยุทธศาสตร์การบริหารจดัการเครือข่ายทุนในพื้นท่ี

เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตของนกัเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ประกอบดว้ย แบบประเมินคุณภาพชีวิตของ

นักเรียน แบบสอบถามความเข้มแข็งของเครือข่ายทุนในพื้นท่ี บนัทึกของผูว้ิจ ัย เพื่อส ารวจข้อมูล
เอกสารต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งและบนัทึกขอ้มูลจากการเปิดเวทีการประชุมเครือข่ายทั้งหมด 5 เวที 

 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 

ผูว้จิยัจะท าการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามล าดบัขั้นตอนของการวจิยัและพฒันาดงัน้ี 
1. ในขั้น  D0  เป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัสภาพปัญหาของโรงเรียนขนาดเล็ก 
2. ในขั้น  R1  เป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัสภาพปัญหาต่าง ๆ ในโรงเรียนขนาดเล็ก

ในจงัหวดัเพชรบุรี 
3. ในขั้น  D1  เป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูลการสังเคราะห์ปัญหาเป้าของโรงเรียนขนาดเล็ก 
4. ในขั้น  R2  เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยค้นคว้าเอกสารต่าง ๆ เพื่อหาวิธี

แกปั้ญหาเป้าของโรงเรียนขนาดเล็ก 
5. ในขั้น  D2  เป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการสร้างยุทธศาสตร์การบริหารจดัการทุน

ในพื้นท่ี  คุณภาพชีวติของนกัเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
6. ในขั้น  R3  เป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูลตวัแปรตามหรือตวัแปรพฒันาการคุณภาพชีวิต

ของนกัเรียน  และความเขม้แขง็ของเครือข่ายทุนในพื้นท่ี 
7. ในขั้น D3 เป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการวเิคราะห์เชิงตรรกะและวิเคราะห์เชิงเน้ือหา  

(Content Analysis)  ร่วมกบัการอภิปรายกลุ่มย่อยของผูใ้ห้ขอ้มูล คือ ภาคีเครือข่ายทุนในพื้นท่ี และ
ผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มตวัอยา่ง  เพื่อน ามาเป็นขอ้มูลในการปรับปรุงยุทธศาสตร์การบริหารจดัการทุนใน
พื้นท่ีใหมี้ความสมบูรณ์มากท่ีสุด 
 8. ในขั้น  D4  เป็นการเผยแพร่ยุทธศาสตร์การบริหารจดัการทุนในพื้นท่ี การพฒันา
คุณภาพชีวิตของนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กท่ีเป็นการแสดงผลของการแก้ปัญหาเป้าของการวิจยั    
คร้ังน้ี  และเผยแพร่ยุทธศาสตร์การบริหารจดัการทุนในพื้นท่ีเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตของนักเรียนใน
โรงเรียนขนาดเล็ก 
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การเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ ประกอบด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก การประชุมระดมสมอง
ระหวา่งภาคีเครือข่าย ส าหรับขอ้มูลเชิงปริมาณเก็บรวบรวมจากแบบประเมินคุณภาพชีวิตของนกัเรียน 
ซ่ึงประกอบด้วย 3 ส่วน คือ สุขภาพกาย สุขภาพจิต คุณธรรม จริยธรรม และแบบสอบถามเก่ียวกบั   
ความเขม้แขง็ของเครือข่ายทุนในพื้นท่ี 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 

ในการวจิยัคร้ังน้ี  ผูว้จิยัวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณดงัน้ี 
1. ขอ้มูลเชิงคุณภาพ 
 ผูว้ิจยัน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการบนัทึกทั้งหมดมาสังเคราะห์และวิเคราะห์ขอ้มูลแยกแยะ

ขอ้มูล  จดัแบ่งเป็นหวัขอ้  เป็นหมวดหมู่  และสรุปสังเคราะห์ตามวตัถุประสงคก์ารวิจยั 
2. ขอ้มูลเชิงปริมาณ 

  เป็นข้อมูลท่ีน ามาใช้อธิบายเสริมข้อมูลเชิงคุณภาพ ซ่ึงตัวแปรตามหรือตัวแปร
พัฒนาการคุณภาพชีวิตของนักเรียน และความเข้มแข็งของเครือข่ายทุนในพื้นท่ี สถิติท่ีใช้ใน               
การวเิคราะห์ ไดแ้ก่ ร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานและสถิติทดสอบค่าที  (t-test) 
 

ผลการวจิัย 
 

ผลการวิจยัและพฒันายุทธศาสตร์การบริหารจดัการเครือข่ายทุนในพื้นท่ีเพื่อพฒันา
คุณภาพชีวติของนกัเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สรุปผลไดด้งัน้ี 

1. โรงเรียนขนาดเล็กตอ้งด าเนินการบริหารจดัการแบบมีเป้าหมาย เพื่อพฒันาคุณภาพ
ชีวิตนกัเรียนให้มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ 3 ประการ คือ สุขภาพกาย ไดรั้บการพฒันาดูแลร่างกาย 
ให้แข็งแรง มีสมรรถภาพร่างกายตามเกณฑ์ สามารถป้องกนัตนเองจากส่ิงเสพติดและหลีกเล่ียงภาวะ
ความรุนแรง โรคภยัและอุบติัเหตุ  สุขภาพจิต ไดรั้บการพฒันาจิตใจให้มีความขยนั อดทน รอบคอบ 
ท างานร่วมกบัผูอ่ื้น  มีความริเร่ิมสร้างสรรค์  มองโลกในแง่ดี  มีจินตนาการ มีการเรียนรู้ร่วมกบัผูอ่ื้น 
สนุกกบัการเรียน ช่ืนชมร่วมกิจกรรม และมีผลงานด้านศิลปะ คุณธรรม จริยธรรม ได้รับการพฒันา
คุณธรรม จริยธรรม ให้มีวินยัและความรับผิดชอบ มีความซ่ือสัตย ์กตญัญูกตเวที มีความเมตตา กรุณา 
เสียสละ ประหยดั รู้จกัใชท้รัพยสิ์นอยา่งรู้ค่า ภูมิใจและเห็นคุณค่าในความเป็นไทย   
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 2. ยุทธศาสตร์การบริหารจดัการเครือข่ายทุนในพื้นท่ี พบว่า รูปแบบยุทธศาสตร์การ
บริหารจดัการเครือข่ายทุนในพื้นท่ีมุ่งเนน้ให้ทุกภาคส่วนให้เขา้มีส่วนร่วมในการพฒันาคุณภาพชีวิตใน
โรงเรียนขนาดเล็ก ซ่ึงรูปแบบท่ีไดจ้ากการวจิยัและพฒันาผูว้จิยัไดส้ังเคราะห์ข้ึนมาตามภาพท่ี 6.1 ดงัน้ี 

 
 

ภาพท่ี 6.1  รูปแบบยุทธศาสตร์การบริหารเครือข่ายทุนในพื้นท่ีเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตของนกัเรียน
ในโรงเรียนขนาดเล็ก 

 
 

                          รูปแบบการบริหารเครือข่ายทุนในพืน้ที่เพือ่พฒันา                                                                                                                     
                                 คุณภาพชีวตินักเรียนในโรงเรียนขนาดเลก็ 

 
 
 
 

ค าอธิบายภาพท่ี 6.1 ยุทธศาสตร์การบริหารเครือข่ายทุนในพื้นท่ีเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิต
ของนกัเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กท่ีน าเสนอเป็นภาพดงักล่าวขา้งตน้น้ี แสดงถึงกระบวนการท างานหรือ
กระบวนการขบัเคล่ือนการบริหารจดัการของเครือข่ายทุนในพื้นท่ี ท่ีจะท าให้ยุทธศาสตร์การบริหาร
จดัการเครือข่ายทุนในพื้นท่ีเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตของนกัเรียนมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อ
คุณภาพชีวิตของนักเรียนท่ีย ัง่ยืนต่อไป พบว่า ฟันเฟืองแกนกลางของการขบัเคล่ือนฟันเฟืองรอบ
นอกนั้น คือ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Change Agent) ประกอบด้วย คระกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานท่ีต้องท างานร่วมกับผูบ้ริหารโรงเรียนและคณะครูจึงเป็นตัวจกัรส าคัญต่อการขบัเคล่ือน
ยุทธศาสตร์การบริหารจดัการเครือข่ายทุนในพื้นท่ี ประกอบด้วย องค์การบริหารส่วนต าบล (อบต.) 
กลุ่มสกุลช่างเมืองเพชร วดั เครือข่ายภาครัฐ ไดแ้ก่ มหาวทิยาลยัในพื้นท่ี โรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่ 
วทิยาลยัและอาชีวะต่าง ๆ ในพื้นท่ี  ภาคเอกชน ไดแ้ก่ หน่วยงานเอกชนต่าง ๆ  
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ส าหรับหน่วยระบบของการท างานยุทธศาสตร์การบริหารจดัการเครือข่ายทุนในพื้นท่ี ต่อ
ผลการวิจยัขอ้ท่ี 1 ประกอบดว้ย 4 หน่วยระบบท างาน ไดแ้ก่ หน่วยระบบท างานท่ี 1 การส ารวจทุนใน
พื้นท่ีและการสร้างเครือข่ายทุนในพื้นท่ี หน่วยระบบท างานท่ี 2 การวางแผนพฒันาคุณภาพชีวิตของ
นกัเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก หน่วยระบบท างานท่ี 3 การด าเนินกิจกรรมการพฒันาคุณภาพชีวิตใน
โรงเรียนขนาดเล็ก และหน่วยระบบท างานท่ี 4 การประเมินผลการบริหารจดัการเครือข่ายทุนในพื้นท่ี 
จากการท าลองยุทธศาสตร์การบริหารจดัการเครือข่ายทุนในพื้นท่ี พบว่า สามารถบรรลุผลเป้าหมาย
ยทุธศาสตร์ และผลผลิตทีเกิดข้ึนจากหน่วยระบบท างานทั้ง 4 หน่วยระบบท างานนั้น มุ่งสู่เป้าหมายของ
ยทุธศาสตร์เช่นกนั เพื่อผลผลิตดงักล่าวจะสะทอ้นกลบัไปผา่นเป้าหมายยุทธศาสตร์เพื่อแกไ้ขปัญหาเป้า
ใหห้มดไป แกไ้ขปัญหาทุกขร้์อนปัญหาปัจจยั และปัญหาสืบเน่ืองไปพร้อมกนั ดงัแสดงในภาพท่ี 6.2  
 

ภาพท่ี 6.2  ยุทธศาสตร์การบริหารจดัการเครือข่ายทุนในพื้นท่ีเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตของนกัเรียนใน
โรงเรียนขนาดเล็ก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

การท างานของหน่วยระบบท างานของยุทธศาสตร์การบริหารจดัการเครือข่ายทุนในพื้นท่ี 
ด าเนินงานในลกัษณะผสมผสานกนั พบวา่ หน่วยระบบท างานท่ี 1 การส ารวจทุนในพื้นท่ีและการสร้าง
เครือข่ายทุนในพื้นท่ี หน่วยระบบท างานท่ี 2 การวางแผนพฒันาคุณภาพชีวิตของนกัเรียนในโรงเรียน

หน่วยระบบท างาน 

1 2 

3 4 5 

- ขาดความสามารถในการ   
  บริการจดัการโรงเรียน 
- ขาดความร่วมมือจากทุน  
  ในพื้นท่ี 
- ขาดการส่งเสริมการ 
  พฒันาคุณภาพชีวิต นร. 

ปัญหาทุกข์ร้อน 
นกัเรียนมีปัญหาคุณภาพชีวติ

ทั้งสุขภาพกาย  สุขภาพจิต 

คุณธรรม จริยธรรม 

 

  

   I   P O  

 

      
 

 

 

 

 

 

 
 

หน่วยทีจ่ะพฒันา ยุทธศาสตร์การพฒันา 

โดยอาศัย บรรดาทฤษฎ,ี หลกัวชิา, เทคนิควธีิ, ข้อมูลทีเ่กีย่วข้อง 

การส ารวจและสร้างเครือข่ายทุนในพืน้ที ่

ปัญหาเป้า 

   I   P O  

 
- ขาดแคลนงบประมาณ 
-  ครูไม่ครบหอ้งเรียน 
 

ปัญหาปัจจยั 

 ------ 

 

 

 
- ครอบครัวยากจนและ
พื้นฐานการศึกษานอ้ย 
-  ขาดการสนบัสนุน 
 

ปัญหาปัจจยั 

 
 - โรงเรียนไม่ผา่นการ

รับรองของ สมศ. 

ปัญหาสืบเนื่อง 

 
- นร.ขาดคุณภาพ
ชีวิตท่ีเหมาะสม 
   ในการเรียน 
 

ปัญหาสืบเนื่อง 

- ขาดการส่งเสริมการ
พฒันาคุณภาพชีวิต นร. 
- ขาดความสามารถในการ 
บริหารจดัการโรงเรียน 
- ขาดความร่วมมือจาก
ทุนในพื้นท่ี 
 

ทรัพยากร 

ในบริบท 

 ------ 

 

 

- โรงเรียน 
- อบต./  
   เทศบาล 
- ชุมชน 
-ผูป้กครอง 
-  วดั 
-  อสม. 
- มหา 
วทิยาลยัใน
ทอ้งถ่ิน 
ฯลฯ 
 

เป้าหมาย ยพ. 

  

 

 

พฒันา

คุณภาพชีวิต

นกัเรียนใน

โรงเรียน

ขนาดเลก็และ

เพ่ิม

ประสิทธิภาพ

ความสามารถ

การบริหาร

จดัการและ

ความร่วมมือ

เครือข่ายทุน

ในพ้ืนท่ี 

 

การด าเนินกจิกรรมพฒันาคุณภาพชีวติ 

            การวางแผนการจัดการเครือข่าย 

   I   P O  

ปัญหาทุกขร้์อน 

   I   P O  

การบริหารจัดการและประเมนิผล 

นกัเรียนมีปัญหาคุณภาพชีวิต

ทั้งสุขภาพกาย สุขภาพจิต 

คุณธรรม จริยธรรม 

1 
2 

3 4 5 
หน่วยระบบท างาน 
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ขนาดเล็ก และหน่วยระบบท างานท่ี 3 การด าเนินกิจกรรมการพฒันาคุณภาพชีวิตในโรงเรียนขนาดเล็ก 
ท างานลกัษณะเป็นล าดบัขั้นต่อเน่ืองกนั กล่าวคือ ตอ้งด าเนินการหน่วยระบบท างานท่ี 1 ก่อน จึงจะเกิด
หน่วยระบบท างานท่ี 2 และหน่วยระบบท างานท่ี 3 ตามล าดับ ส าหรับหน่วยระบบท างานท่ี 4             
การประเมินผลการบริหารจดัการเครือข่ายทุนในพื้นท่ี ท างานในลกัษณะคู่ขนานกบัหน่วยระบบท างาน
ท่ี 1 หน่วยระบบท างานท่ี 2 และหน่วยระบบท างานท่ี 3 กล่าวคือ เม่ือด าเนินการหน่วยระบบท างานท่ี 1 
ก็ตอ้งด าเนินการหน่วยระบบท างานท่ี 4 ไปพร้อม ๆ กนั ดงัภาพท่ี 6.3  
 

ภาพท่ี 6.3  การท างานหน่วยระบบท างานของยุทธศาสตร์การบริหารจดัการเครือข่ายทุนในพื้นท่ีเพื่อ
พฒันาคุณภาพชีวิตของนกัเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ : ช่ือหน่วยระบบท างานยทุธศาสตร์การบริหารจดัการเครือข่ายทุนในพื้นท่ี ดงัน้ี 
หน่วยระบบท างานท่ี 1 การส ารวจทุนในพื้นท่ีและการสร้างเครือข่ายทุนในพื้นท่ี  
หน่วยระบบท างานท่ี 2 การวางแผนพฒันาคุณภาพชีวิตของนกัเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก  
หน่วยระบบท างานท่ี 3 การด าเนินกิจกรรมการพฒันาคุณภาพชีวิตในโรงเรียนขนาดเล็ก  
หน่วยระบบท างานท่ี 4 การประเมินผลการบริหารจดัการเครือข่ายทุนในพื้นท่ี 
 
3. ผลการทดลองยุทธศาสตร์การบริหารจดัการเครือข่ายทุนในพื้นท่ีเพื่อพฒันาคุณภาพ

ชีวติของนกัเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก มีดงัน้ี 

 3.1 ผลท่ีเกิดจากหน่วยระบบท างานยทุธศาสตร์  
  3.1.1 ผลท่ีเกิดจากหน่วยระบบท างานยุทธศาสตร์ท่ี 1 การส ารวจทุนในพื้นท่ี

และการสร้างเครือข่ายทุนในพื้นท่ี ดงัน้ี 

   1) การส ารวจทุนในพื้นที่ พบว่า ทุนในพื้นที่ที่มีความส าคญัต่อ
การพฒันาคุณภาพชีวติของนกัเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก มีจ านวน 6 ทุนในพื้นท่ี ดงัน้ี 1) บุคลากรดา้น

หน่วยระบบท างานท่ี 1 หน่วยระบบท างานท่ี 2 หน่วยระบบท างานท่ี 3 

หน่วยระบบท างานท่ี 4 หน่วยระบบท างานท่ี 4 

เร่ิมตน้ 

เส้นเวลา 
ส้ินสุด 
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สาธารณสุข ประกอบดว้ย เจา้หน้าท่ีสาธารณสุข จากสถานีอนามยั จ  านวน 3 แห่ง ไดแ้ก่ สถานีอนามยั    
โพไร่หวาน สถานีอนามยัหว้ยเสือ และสถานีอนามยับางจาก มีเจา้หนา้ท่ีสาธารณสุข จ านวน 11 คน และ
อาสาสมคัรสาธารณสุขจ านวน 29 คน 2) องค์การปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จ านวน 3 แห่ง ไดแ้ก่ องค์การ
บริหารส่วนต าบลโพไร่หวาน องคก์ารบริหารส่วนต าบลบางจาก และองคก์ารบริหารส่วนต าบลสมอพลือ 
มีนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล จ านวน 3 คน และเจา้หน้าท่ีองคก์ารบริหารส่วนต าบล จ านวน 10 คน  
3) สถาบนัการศึกษาในพื้นท่ี  ประกอบด้วย มหาวิทยาลยั จ  านวน 2 แห่ง ได้แก่ มหาวิทยาลยัราชภฏั
เพชรบุรี และมหาวทิยาลยัศิลปากรวทิยาเขตเพชรบุรี อาชีวะศึกษา จ านวน 2 แห่ง ไดแ้ก่ วิทยาลยัการอาชีพ
และวิทยาลัยสารพดัช่าง และโรงเรียนมธัยมศึกษา จ านวน 1 แห่ง ได้แก่ โรงเรียนเบญจมเทพอุทิศ  
จงัหวดัเพชรบุรี 4) วดั ประกอบดว้ย วดัเพรียง วดัทองนพคุณ และวดัห้วยเสือ มีพระและเณรจ านวน 28 รูป  
5) ภาคเอกชน ประกอบด้วย คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จากโรงเรียนกลุ่มทดลองจ านวน        
4 แห่ง ไดแ้ก่ โรงเรียนวดัเพรียง โรงเรียนบา้นบ่อหวาย โรงเรียนวดัทองนพคุณ และโรงเรียนวดัห้วยเสือ 
มีคณะกรรมการจ านวน 36 คน และผูป้กครองนกัเรียนจากโรงเรียนกลุ่มทดลอง จ านวน 179 คน 
6) ครูช่างสกุลเมืองเพชร จ านวน 8 คน  

   2) เครือข่ายทุนในพื้นที่ พบว่า ทุนในพื้นที่จ  านวน 6 ทุน ได้มี
การประชุมระดมสมองและร่วมกนัก าหนดบทบาทหน้าท่ีในการพฒันาคุณภาพชีวิตของนักเรียนใน
โรงเรียนขนาดเล็ก เครือข่ายท่ีสร้างข้ึนน้ีเป็นเครือข่ายทุนในพื้นท่ีเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตของนกัเรียน
ในโรงเรียนขนาดเล็ก กระบวนการท างานของเครือข่ายทุนในพื้นท่ีใชก้ระบวนการ PDCA (Plan, Do, 
Check, Act) เป็นกระบวนการท่ีส าคญัในการบริหารจดัการเครือข่ายทุนในพื้นท่ี 

   3) มีข้อตกลงความร่วมมือระหว่างเครือข่ายทุนในพื้นท่ีเพื่อพฒันา
คุณภาพชีวติของนกัเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก  

  3.1.2 ผลท่ีเกิดจากหน่วยระบบท างานท่ี 2  การวางแผนพฒันาคุณภาพชีวิตของ
นักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก คือ มีแผนการด าเนินงานพฒันาคุณภาพชีวิตของนักเรียนในโรงเรียน
ขนาดเล็กท่ีเกิดจากการมีส่วนร่วมของเครือข่ายทุนในพื้นท่ีทุกภาคส่วน 

  3.1.3 ผลท่ีเกิดจากหน่วยระบบท างานท่ี 3 การด าเนินกิจกรรมการพัฒนา
คุณภาพชีวิตในโรงเรียนขนาดเล็ก คือ ผลการด าเนินกิจกรรมตามแผนพฒันาคุณภาพชีวิตของนกัเรียน
ในโรงเรียนขนาดเล็ก ด าเนินการโดยเครือข่ายทุนในพื้นท่ีทุกภาคส่วน ผลจากการด าเนินกิจกรรม พบวา่ 
ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตของนกัเรียน มีการระดมทุนเพื่อปรับภูมิทศัน์โรงเรียน ส่ิงแวดลอ้มในห้องเรียน 
และนอกห้องเรียนเพื่อให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอน และพฒันาการเรียนรู้ให้แก่นักเรียนใน
โรงเรียนขนาดเล็ก 
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  3.1.4 ผลท่ีเกิดจากหน่วยระบบท างานท่ี 4 การประเมินผลการบริหารจดัการ
เครือข่ายทุนในพื้นท่ี  มีดงัน้ี  

   1) ผลการประเมินคุณภาพชีวิตของนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กทั้ง       
3 ดา้น คือ ดา้นสุขภาพกาย ดา้นสุขภาพจิต  และดา้นคุณธรรม/จริยธรรม พบวา่    

    (1) ปัญหาสุขภาพกาย พบว่า ก่อนการทดลองยุทธศาสตร์
การบริหารจัดการเครือข่ายทุนในพื้นท่ี นักเรียนโรงเรียนกลุ่มทดลองมีปัญหาสุขภาพกาย ได้แก่ 
นักเรียนเป็นเหา จ านวน 34 คน ฟันผุ จ  านวน 93 คน โรคผิวหนัง จ านวน 24 คน น ้ าหนักเกินเกณฑ ์       
11 คน และน ้ าหนกัต ่ากว่าเกณฑ์จ านวน 15 คน ภายหลงัการทดลองยุทธศาสตร์ฯ พบวา่ มีนกัเรียนเป็น
เหาจ านวน 5 คน ฟันผุจ  านวน 26 คน โรคผิวหนังจ านวน 6 คน น ้ าหนักเกินเกณฑ์ จ  านวน 5 คน และ
น ้ าหนักต ่ากว่าเกณฑ์ จ  านวน 7 คน ส าหรับนักเรียนโรงเรียนกลุ่มควบคุมมีปัญหาสุขภาพกาย ได้แก่  
เป็นเหาจ านวน  33 คน ฟันผุจ  านวน 70 คน โรคผิวหนังจ านวน 14 คน มีน ้ าหนักเกินจ านวน 11 คน    
และน ้าหนกัต ่ากวา่เกณฑจ์ านวน 13 คน 

     (2) พฤติกรรมด้านสุขภาพ พบว่า ก่อนการทดลองยุทธศาสตร์
การบริหารจดัการเครือข่ายทุนในพื้นท่ี นักเรียนโรงเรียนกลุ่มทดลองมีพฤติกรรมด้านสุขภาพอยู่ใน
ระดบัพอใช้และหลงัการทดลองยุทธศาสตร์การบริหารจดัการเครือข่ายทุนในพื้นท่ีนกัเรียนโรงเรียน
กลุ่มทดลองมีพฤติกรรมสุขภาพอยู่ในระดับดี และนักเรียนโรงเรียนกลุ่มควบคุมมีพฤติกรรมด้าน
สุขภาพอยูใ่นระดบัพอใช ้

    (3) ความฉลาดทางอารมณ์ของนกัเรียน พบว่า ก่อนการทดลอง
ยุทธศาสตร์การบริหารจดัการเครือข่ายทุนในพื้นท่ีนกัเรียนโรงเรียนกลุ่มทดลองมีความลาดทางอารมณ์
อยู่ในระดบัต ่ากว่าเกณฑ์ และหลงัการทดลองยุทธศาสตร์การบริหารจดัการเครือข่ายนกัเรียนโรงเรียน
กลุ่มทดลองมีความฉลาดทางอารมณ์อยู่ในเกณฑ์ปกติและนักเรียนโรงเรียนกลุ่มควบคุมมีความฉลาด
ทางอารมณ์อยู่ในระดบัต ่ากว่าเกณฑ์ ผลการประเมินความเขม้แข็งของเครือข่ายทุนในพื้นท่ีในโรงเรียน
กลุ่มทดลองก่อนและหลงัการทดลองยทุธศาสตร์การบริหารจดัการเครือข่ายทุนในพื้นท่ี พบวา่ ก่อน 
การทดลองยุทธศาสตร์การบริหารจดัการเครือข่ายทุนในพื้นท่ี พบว่า เครือข่ายทุนในพื้นท่ีมีความ
เขม้แข็งอยูใ่นระดบันอ้ย ( = 1.74, S.D. = 0.77) ส าหรับหลงัการทดลองยุทธศาสตร์ พบวา่ เครือข่าย
ทุนในพื้นท่ีมีความเขม้แข็งอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.40, S.D. = 0.98)  

 3.2 ผลท่ีเกิดกับเป้าหมายยุทธศาสตร์การบริหารจัดการเครือข่ายทุนในพื้นท่ีเพื่อ
พฒันาคุณภาพชีวิตของนกัเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก มีดงัน้ี 

  3.2.1 ผลท่ีเกิดกบัเป้าหมายยุทธศาสตร์ท่ี 1 นักเรียนได้รับการส่งเสริมพฒันา
คุณภาพชีวติท่ีดีข้ึน มีดงัน้ี 
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   1) คุณภาพชีวิตดา้นสุขภาพกาย พบว่า หลงัการทดลองยุทธศาสตร์การ
บริหารจดัการเครือข่ายทุนในพื้นท่ี นักเรียนโรงเรียนกลุ่มทดลองมีสุขภาพกายท่ีสูงข้ึน (ปัญหาด้าน
สุขภาพลดลง) กว่าก่อนการทดลองยุทธศาสตร์ และนกัเรียนโรงเรียนกลุ่มทดลองมีสุขภาพกายท่ีสูงข้ึน 
(ปัญหาดา้นสุขภาพลดลง) กวา่นกัเรียนโรงเรียนกลุ่มควบคุม 

   2) คุณภาพชีวิตด้านสุขภาพจิตและด้านคุณธรรมจริยธรรม พบว่า        
หลังการทดลองยุทธศาสตร์การบริหารจดัการเครือข่ายทุนในพื้นท่ี นักเรียนโรงเรียนกลุ่มทดลอง            
มีความฉลาดทางอารมณ์สูงกว่าก่อนการทดลองยุทธศาสตร์ และนักเรียนโรงเรียนกลุ่มทดลองมี       
ความฉลาดทางอารมณ์สูงกวา่นกัเรียนโรงเรียนกลุ่มควบคุม 

    จากผลการทดลองยุทธศาสตร์การบริหารจดัการเครือข่ายทุนในพื้นท่ี
เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตของนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กในข้อ 1) และ 2) ผลการทดลองดังกล่าว
สามารถบรรลุเป้าหมายยทุธศาสตร์ท่ี 1 นกัเรียนไดรั้บการส่งเสริมคุณภาพชีวิตสูงข้ึน 

  3.2.2 ผลท่ีเกิดกบัเป้าหมายยุทธศาสตร์ท่ี  2 และ 3 การเพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็ก โดยอาศยัความร่วมมือจากทุนในพื้นท่ี ให้มีส่วนร่วมในการพฒันา
โรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า หลงัการทดลองยุทธศาสตร์การบริหารจดัการเครือข่ายทุนในพื้นท่ีความ
เขม้แข็งของเครือข่ายทุนในพื้นท่ีสูงกวา่ ก่อนการทดลองยุทธศาสตร์การบริหารจดัการเครือข่ายทุนใน
พื้นท่ีแสดงใหเ้ห็นวา่ ผลการทดลองสามารถบรรลุเป้าหมายยทุธศาสตร์ท่ี  2 และ 3 ได ้

 3.3 ผลท่ีเกิดกบัปัญหาเป้า พบว่า ผลจากการทดลองยุทธศาสตร์การบริหารจดัการ
เครือข่ายทุนในพื้นท่ีเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตของนักเรียนโรงเรียนขนาดเล็กสามารถบรรลุเป้าหมาย
ยทุธศาสตร์ไดส้ าเร็จทั้ง 3 ขอ้ ท าให้เกิดผลสะทอ้นกลบัไปยงัปัญหาเป้า ท าให้ปัญหาเป้าไดรั้บการแกไ้ข
หมดไปทั้ง 3 ขอ้ ได้แก่ 1) นักเรียนขาดการส่งเสริมการพฒันาคุณภาพชีวิต 2) ขาดประสิทธิภาพใน     
การบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็ก 3) ขาดความร่วมมือจากทุนในพื้นท่ีในการมีส่วนร่วมในการพฒันา
โรงเรียนขนาดเล็ก 

 3.4 ผลท่ีเกิดกบัปัญหาทุกข์ร้อนของการวิจยัคร้ังน้ี พบว่า เม่ือปัญหาเป้าของการวิจยั
คร้ังน้ีไดรั้บการแกไ้ขหมดไปส่งผลต่อปัญหาทุกขร้์อนของการวิจยัคร้ังน้ี คือ นกัเรียนในโรงเรียนขนาด
เล็กมีคุณภาพชีวิตท่ีต้องได้รับการแก้ไขทั้งปัญหาด้านสุขภาพกาย ปัญหาด้านสุขภาพจิตและด้าน
คุณธรรมจริยธรรม พบว่า หลงัการทดลองยุทธศาสตร์การบริหารจดัการเครือข่ายทุนในพื้นท่ีนกัเรียนมี
คุณภาพชีวติท่ีสูงข้ึนทั้ง 3 ดา้น 

 3.5 ผลท่ีเกิดกบัปัญหาปัจจยัและปัญหาสืบเน่ือง พบวา่ ผลจากการทดลองยุทธศาสตร์
การบริหารจดัการทุนในพื้นท่ี สามารถแกไ้ขปัญหาปัจจยัได ้7 ขอ้ ส่วนอีก 1 ขอ้ ยงัไม่สามารถแกปั้ญหา
ไดคื้อ การจดัสรรงบประมาณของโรงเรียนยงัมีการไดเ้ปรียบเสียเปรียบระหวา่งโรงเรียน และสามารถ
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แกไ้ขปัญหาสืบเน่ืองได ้3 ขอ้ ส่วนอีก 1 ขอ้ ยงัไม่สามารถแกไ้ขปัญหาได ้ คือ นกัเรียนมีแนวโนม้เรียน
อ่อนดา้นความสามารถทางภาษาและคณิตศาสตร์ซ่ึงเป็นทกัษะส าคญัในการเรียนวชิาต่าง ๆ 

 
 

อภิปรายผลการวจิัย 
 
จากผลการวิจยัและพฒันายุทธศาสตร์การบริหารจดัการเครือข่ายทุนในพื้นท่ีเพื่อพฒันา

คุณภาพชีวตินกัเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สามารถน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 
1. ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการเครือข่ายทุนในพื้นท่ีเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของ

นกัเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก เม่ือด าเนินการวิจยัและพฒันายุทธศาสตร์แล้ว สามารถบรรลุเป้าหมาย
ยุทธศาสตร์ แกไ้ขปัญหาเป้าและปัญหาทุกขร้์อนให้หมดไปได ้และสามารถแกปั้ญหาปัจจยัและปัญหา
สืบเน่ืองส่วนใหญ่ไดห้มดไปจากการวิจยัและพฒันา ยุทธศาสตร์การบริหารจดัการเครือข่ายทุนในพื้นท่ี
พบประเด็นท่ีส าคญั ดงัน้ี 

 1.1 การบริหารจดัการเครือข่ายทุนในพื้นท่ี มีดงัน้ี 
  1.1.1 องค์ประกอบของการบริหารจดัการประกอบด้วยการบริหารแบบ 4 M 

ประกอบด้วย คน (Man) เงิน (Money) ว ัสดุส่ิงของ (Material) การจัดการ (Management) จากการ
ด าเนินการยุทธศาสตร์การบริหารจดัการเครือข่ายทุนในพื้นท่ี พบว่า ทั้ง 4 M จากบริบทสามารถน ามา
เป็นปัจจยัน าเขา้ของหน่วยระบบท างานยุทธศาสตร์การบริหารจดัการเครือข่ายทุนในพื้นท่ีเพื่อพฒันา
คุณภาพชีวติของนกัเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก ปัจจยัน าเขา้ท่ีส าคญัเก่ียวกบั คน (Man) ประกอบดว้ยทุน
ในพื้นท่ีทั้ง 6 ภาคส่วน ไดแ้ก่ 1) บุคลากรดา้นสาธารณสุข ประกอบดว้ย เจา้หน้าท่ีสถานีอนามยั และ
อาสาสมคัรสาธารณสุข 2) องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ประกอบดว้ย นายองค์การบริหารส่วนทอ้งถ่ิน
และเจา้หนา้ท่ีองคก์ารปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 3) สถาบนัการศึกษาในพื้นท่ี ประกอบดว้ย มหาวิทยาลยัใน
ทอ้งถ่ิน คือ มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบุรี และมหาวทิยาลยัศิลปากร วิทยาเขตเพชรบุรี วิทยาลยัการอาชีพ
และวิทยาลยัสารพดัช่าง โรงเรียนมธัยมขนาดใหญ่ 4) วดั ประกอบดว้ย วดัเพรียง วดัทองนพคุณ และ   
วดัห้วยเสือ 5) ภาคเอกชน ประกอบดว้ย คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผูป้กครองนกัเรียน    
6) ครูช่างสกุลเมืองเพชร ส าหรับเงิน (Money) วสัดุส่ิงของ (Material) ไดจ้ากศกัยภาพของทุนในพื้นท่ีท่ี
ให้การส่งเสริมสนบัสนุนดา้นการพฒันานกัเรียนและโรงเรียนขนาดเล็ก และการจดัการ (Management) 
ใชก้ระบวนการบริหารแบบ PDCA 
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   1.1.2 กระบวนการบริหารแบบ PDCA 
   การบริหารถือเป็นส่ิงส าคญัเพื่อให้กระบวนการ (Process) ของการท างาน

ยุทธศาสตร์การบริหารจดัการเครือข่ายทุนในพื้นท่ี การน ากระบวนการบริหารแบบ PDCA  มาใชท้  าให้
เกิดกระบวนการท างานท่ีมีประสิทธิภาพและต่อเน่ือง สามารถท าให้เกิดผลผลิต (Output) ตามเป้าหมาย
ได ้ในขั้นตอนแรก การวางแผน (Plan) เป็นขั้นตอนท่ีส าคญัส าหรับการสร้างความเขา้ใจร่วมกนัระหวา่ง
เครือข่ายและสมาชิกเครือข่ายทุกคน แบ่งบทบาทหนา้ท่ีของสมาชิกแต่ละคนในเครือข่ายลงปฏิบติั (Do) 
ตามบทบาทหน้าท่ีของแต่ละเครือข่ายและตามแผนงานโครงการท่ีร่วมกันก าหนดไว ้มีการติดตาม
ประเมินผล (Check) การด าเนินงานเป็นระบบร่วมกบัเครือข่ายทุนในพื้นท่ี และมีการปรับปรุง (Act) 
เพื่อพฒันารูปแบบการบริหารจดัการเครือข่ายทุนในพื้นท่ีให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน และก าหนด
แผนงานท่ีจะด าเนินการต่อไป การใช้กระบวนการบริหารแบบ PDCA เป็นกระบวนการบริหารท่ีท าให้
เกิดความย ัง่ยนืของการด าเนินงานเครือข่ายทุนในพื้นท่ี 

 1.2 ความย ัง่ยนืของยทุธศาสตร์การบริหารจดัการเครือข่ายทุนในพื้นท่ี  
  กระบวนการขบัเคล่ือนยุทธศาสตร์การบริหารจดัการเครือข่ายทุนในพื้นท่ีเพื่อ

พฒันาคุณภาพชีวิตของนกัเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กในการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัเป็นผูด้  าเนินการให้เกิด
กระบวนการขบัเคล่ือนการบริหารจดัการเครือข่ายทุนในพื้นท่ี เม่ือส้ินสุดการวิจยั ผูว้ิจยัไดท้  าการเปิด
เวทีระดมความคิดเห็นเพื่อให้ยุทธศาสตร์การบริหารจดัการเครือข่ายทุนในพื้นท่ีได้มีขบัเคล่ือนการ
ด าเนินการอย่างต่อเน่ืองแมส้ิ้นสุดการวิจยัคร้ังน้ีแลว้ท่ีประชุมไดแ้สดงความคิดเห็นอย่างเป็นเอกฉันท์
ให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นฟันเฟืองแกนกลางใหญ่ท่ีขบัเคล่ือนฟันเฟืองรอบนอกซ่ึง
เป็นเครือข่ายทุนในพื้นท่ีจากทุกภาคส่วน แต่คุณสมบติัท่ีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจะตอ้งมี
คือภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ซ่ึงเป็นบทบาทท่ีส าคญัของการขบัเคล่ือนยุทธศาสตร์การบริหารจดัการ
เครือข่ายทุนในพื้นท่ี ภาวะผูก้ารเปล่ียนแปลงหรือ (Change Agent) น้ี ตอ้งเป็นผูน้ าท่ีพอ้มท่ีคิดนอกรอบ 
เพื่อดึงศกัยภาพของเครือข่ายทุนในพื้นท่ีต่าง ๆ ทุกภาคส่วน และหลอมรวมศกัยภาพเขา้ดว้ยกนัทั้งเพื่อ
พฒันาคุณภาพชีวิตของนกัเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กให้เป็นนกัเรียนท่ีมีความสมบูรณ์ทั้งคุณภาพดา้น
สุขภาพกาย ดา้นสุขภาพจิต และดา้นคุณธรรม/จริยธรรม ตลอดจนการเขา้มีส่วนร่วมของเครือข่ายทุนใน
พื้นท่ีทุกภาคส่วน เขา้มีส่วนร่วมในการส่งเสริมสนบัสุนนการจดัการเรียนรู้ของนกัเรียน การพฒันาปรับ
ภูมิทศัน์  และส่ิงแวดลอ้มให้มีความปลอดภยัและเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
ซ่ึงภายใตข้อ้จ ากดัด้านบุคลากรและงบประมาณของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีไม่สามารถเปล่ียนแปลงได้
เน่ืองจากเป็นนโยบายในระดบัประเทศ แต่การท่ีสร้างเครือข่ายทุนในพื้นท่ีเพื่อทุกภาคส่วนเข้ามามี   
ส่วนร่วมแลว้ การบริหารจดัการท่ีจะให้เครือข่ายทุนในพื้นท่ีไดเ้ขา้มีส่วนร่วมตั้งแต่การวิเคราะห์ปัญหา 
วางแผนงาน ด าเนินกิจกรรมตามศกัยภาพของตนเอง และติดตามประเมินผลจะท าให้เครือข่ายทุนใน
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พื้นท่ีมีความรู้สึกเป็น “เจา้ของร่วม” และมีความพร้อมท่ีจะร่วมพฒันาคุณภาพชีวิตของนกัเรียนแต่ส่ิง
ส าคญั คือ ฟันเฟืองแกนกลางท่ีตอ้งมีภาวะเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Change Agent) ไดแ้ก่ ใชศ้กัยภาพ
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็นตวัจกัรแกนกลางท่ีตอ้งหมุนตนเองตอลดเวลาเพื่อให้
ฟันเฟืองตวัเล็กท่ีอยู่รอบนอกหมุนไปพร้อม ๆ กนั เพื่อแสดงว่าฟันเฟืองเล็ก ๆ ท่ีเป็นเครือข่ายทุนใน
พื้นท่ีมีส่วนร่วมในการพฒันาคุณภาพชีวิตนกัเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กอยา่งต่อเน่ือง  
                   1.3 อุปสรรคและปัญหาการบริหารจดัการเครือข่ายทุนในพื้นท่ี พบ 4 ประเด็น คือ 

  1.3.1 ดา้นบุคลากร พบวา่ กระบวนการขบัเคล่ือนให้สมาชิกในเครือข่ายท างาน
สอดประสานการท างานอยา่งมีประสิทธิภาพนั้น พบว่า สมาชิกเครือข่ายตอ้งมีคุณธรรมจริยธรรมดา้น
ความเสียสละ เห็นประโยชน์แก่ส่วนรวมเพื่อให้งานท่ีด าเนินการนั้นสามารถบรรลุเป้าหมายไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ 

  1.3.2 ดา้นการบริหารจดัการ ตอ้งมีการท างานท่ีสอดประสานกนั มีการส่ือสาร
สร้างความเขา้ใจกนัอย่างมีประสิทธิภาพและการเปิดโอกาสให้สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในการจดัการ
งานตามบทบาทหนา้ท่ีหรือตามศกัยภาพตนเอง 

  1.3.3 ดา้นการเงิน การด าเนินงานทุนในพื้นท่ีในระยะแรกตอ้งใชง้บประมาณใน
ส่วนของทุนในพื้นท่ีนั้น แต่การด าเนินงานท่ีต่อเน่ืองอาจจะเป็นปัญหาอุปสรรค ดังนั้น การจดัตั้ ง
กองทุนส าหรับการด าเนินเครือข่ายทุนในพื้นท่ี จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับการขับเคล่ือน
ยทุธศาสตร์ 

  1.3.4 วสัดุอุปกรณ์ ในการด าเนินงานวสัดุอุปกรณ์เป็นส่ิงจ าเป็นต่อการท า
กิจกรรม การจดัเตรียมวสัดุอุปกรณ์ควรจะตอ้งมีเพียงพอและสอดคล้องต่อการพฒันาและการด าเนิน
กิจกรรมนั้น ๆ  

2. ผลจากการทดลองยุทธศาสตร์การบริหารจดัการเครือข่ายทุนในพื้นท่ี 
 2.1 ผลท่ีเกิดแก่หน่วยระบบท างานของยุทธศาสตร์ทั้ ง 4 หน่วยระบบท างาน 

ประกอบดว้ย หน่วยระบบท างานท่ี 1 การส ารวจและสร้างเครือข่ายทุนในพื้นท่ี  หน่วยระบบท างานท่ี 2 
การวางแผนพฒันาคุณภาพชีวิตของนกัเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก  หน่วยระบบท างานท่ี 3 การด าเนิน
กิจกรรมการพฒันาคุณภาพชีวิตในโรงเรียนขนาดเล็ก และหน่วยระบบท างานท่ี 4 การประเมินผลการ
บริหารจดัการเครือข่ายทุนในพื้นท่ี พบว่า ผลผลิตท่ีเกิดข้ึนในแต่ละหน่วยระบบท างานเป็นไปตาม
เป้าหมาย  เป็นผลมาจากการออกแบบหน่วยระบบท างานท่ี 1 ของยุทธศาสตร์ คือ หน่วยระบบท างาน
เร่ิมตน้จากการส ารวจทุนและสร้างเครือข่ายทุนในพื้นท่ี  เน่ืองจากผูว้ิจยัได้ตระหนกัเห็นความส าคญั
ของเครือข่ายทุนในพื้นท่ี ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือท่ีมีคุณค่าต่อการพฒันาเป็นอยา่งยิ่ง จ  าเป็นตอ้งเร่ิมตน้จากการ
ส ารวจทุนในพื้นท่ี เพื่อคน้หาทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพชีวิตของนักเรียนในโรงเรียนขนาด
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เล็ก และเปิดเวทีประชาคมเพื่อระดมสมองร่วมกนักบัผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กและอาสาสมคัรเขา้ร่วม
โครงการ เพื่อคดัสรรทุนในพื้นท่ีมาสร้างเป็นเครือข่ายเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตของนกัเรียนในโรงเรียน
ขนาดเล็ก  ถือเป็นขั้นตอนท่ีส าคญัอย่างยิ่ง เน่ืองจากเครือข่ายทุนในพื้นท่ีท่ีเขา้ร่วมโครงการจะตอ้งเขา้
ไปมีส่วนร่วมในการด าเนินงานจนส้ินสุดโครงการ ประเด็นส าคญั จากการบริหารจดัการเครือข่ายทุนใน
พื้นท่ีเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตของนกัเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก มีดงัน้ี 

  2.1.1 เครือข่ายทุนในพื้นท่ีเป็นเคร่ืองมือท่ีมีคุณค่าต่อการพฒันาคุณภาพชีวิต
ของนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก การสร้างความตระหนกัของการเป็นเจา้ของร่วมกนัเพื่อการพฒันา
คุณภาพชีวิตของนักเรียนและพฒันาโรงเรียนขนาดเล็ก ถือเป็นส่ิงส าคญัท่ีเครือข่ายทุนในพื้นท่ีควรมี
บทบาทในการมีส่วนร่วมตั้งแต่การรับรู้ปัญหา การร่วมกนัวิเคราะห์สภาพปัญหา การวางแผนและ
ด าเนินกิจกรรมร่วมกนั และการร่วมติดตามประเมินผล ขั้นตอนต่าง ๆ ทั้งท่ีกล่าวมาน้ี พบว่า เครือข่าย
ทุนในพื้นท่ีเป็นผูต้ดัสินใจและร่วมมือกนัวางแผนกิจกรรมและด าเนินกิจกรรมตามบทบาทหน้าท่ีของ
ตนเองตามขอ้ตกลงความร่วมมือในการพฒันาคุณภาพชีวิตของนกัเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 

  2.1.2 การบริหารแบบการมีส่วนร่วมถือเป็นหัวใจหลกัของการท างานร่วมกนั
ระหว่างสมาชิกเครือข่ายทุนในพื้นท่ี เน่ืองจากเครือข่ายทุนในพื้นท่ีของการวิจยัคร้ังน้ี ต้องร่วมกัน     
วางแนวทางการท างานร่วมกนัระหว่างสมาชิกของเครือข่ายเพื่อมิให้เกิดความซับซ้อนของงานและ
เครือข่ายทุนในพื้นท่ีสามารถขบัเคล่ือนของตนเองได้ โดยมิได้รับการสั่งการจากคนใดคนหน่ึงแต่
ขบัเคล่ือนงานของตนเองให้เป็นไปตามหน่วยงานและข้อตกลงความร่วมมือท่ีท าร่วมกันไวโ้ดยมี
เป้าหมายและวตัถุประสงคเ์ดียวกนัคือ การร่วมกนัพฒันาคุณภาพชีวิตของนกัเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 

  2.1.3 การบริหารแบบ PDCA การน าหลกัการของการวางแผน (Plan) การด าเนิน
กิจกรรม (Do) การติดตามประเมินผล (Check) การปรับปรุงให้ดีข้ึนและพร้อมท่ีจะด าเนินการต่อให้ดี
ข้ึน (Act) คือเป็นวงจรการท างานท่ีส าคญัของการพฒันางานท่ีท าอยู่ให้มีการพฒันาและท าต่อเน่ือง 
ส าหรับการวิจยัคร้ังน้ี การบริหารแบบ PDCA  มาใชไ้ดผ้ลในระดบัหน่ึงแต่ตอ้งมีการพฒันาในขั้นตอน
ของการปรับปรุงงานให้ดีข้ึน โดยเครือข่ายจะตอ้งพฒันาตนเองและด าเนินงานท่ีคิดว่าเป็น The Best 
ของทุนในพื้นท่ีในการพฒันาคุณภาพชีวิตของนกัเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก ส าหรับการวิจยัคร้ังน้ีถือ
เป็นจุดเร่ิมตน้ท่ีดี ซ่ึงไดน้ าหลกัการบริหารจดัการเครือข่ายทุนในพื้นท่ี โดยน าหลกับริหารจดัการเขา้มาใช ้
ซ่ึงจะท าใหเ้ห็นวงจรของการพฒันาท่ีชดัเจนและย ัง่ยืนต่อไป 

  2.1.4 การบริหารงานตามวตัถุประสงค์  (MBO : Management by Objective)  
เป็นการบริหารตามวตัถุประสงค์เป็นกุศโลบายในการจดัการท่ีมุ่งเน้นผลส าเร็จของงานเป็นหลกัโดย
อาศยัการก าหนดวตัถุประสงคข์องการท างาน การน ารูปแบบการบริหารงานตามวตัถุประสงค์มาใช้ใน
การวิจยัคร้ังน้ี ท าให้เกิดความคล่องตวัในการท างานของเครือข่ายทุนในพื้นท่ีเป็นอย่างมาก เน่ืองจาก
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การตั้งเป้าหมายของการท างานร่วมกนั คือ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตของนกัเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก    
ท าให้เครือข่ายทุนในพื้นท่ีไดมี้โอกาสเขา้มีส่วนในการเรียนรู้ร่วมกนัและมีการฝึกคิดอย่างเป็นระบบ
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายนั้น และทุนในพื้นท่ีทุกภาคส่วนสามารถคิดเป็นงานตามบทบาทหน้าท่ีและ
ศกัยภาพของตนเองเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายดงักล่าวเช่นกนั 

การวิจัยคร้ังน้ีแสดงให้เห็นว่า การออกแบบหน่วยระบบท างานของยุทธศาสตร์เป็น         
ส่ิงส าคญัท่ีจะน าไปสู่การท างานท่ีชาญฉลาดจากการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีขาดประสิทธิภาพ 
ซ่ึงส่งผลต่อคุณภาพชีวิตของนกัเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก ยุทธศาสตร์การบริหารจดัการเครือข่ายทุน
ในพื้นท่ี สามารถด าเนินงานตามหน่วยระบบท างานของยุทธศาสตร์ได้อย่างมีประสิทธิภาพสามารถ    
ใหผ้ลผลิตเป็นไปตามเป้าหมาย 

 2.2 ผลท่ีเกิดกบัเป้าหมายยทุธศาสตร์และปัญหาเป้าของการวิจยัคร้ังน้ี คือ ยุทธศาสตร์
การบริหารจัดการเครือข่ายทุนในพื้นท่ีเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตของนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก  
สามารถบรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ไดท้ั้ง 3 ขอ้ คือ 1) นกัเรียนไดรั้บการส่งเสริมการพฒันาคุณภาพชีวิต
ท่ีดีข้ึน 2) เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็ก 3)ความร่วมมือจากทุนในพื้นท่ีใน   
การมีส่วนร่วมในการพฒันาโรงเรียนขนาดเล็ก จากการบรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์การบริหารจดัการ
เครือข่ายทุนในพื้นท่ีดงักล่าวน้ี ผลการทดลองสามารถสะทอ้นกลบัไปแกไ้ขปัญหาเป้าของการวิจยัคร้ังน้ี
ให้หมดไปไดท้ั้ง 3 ขอ้ คือ 1) นกัเรียนขาดการส่งเสริมการพฒันาคุณภาพชีวิต 2) ขาดความร่วมมือจาก
ทุนในพื้นท่ีในการมีส่วนร่วมในการพฒันาโรงเรียนขนาดเล็ก 3) ขาดประสิทธิภาพในการบริหารจดัการ
โรงเรียนขนาดเล็ก ผลของการทดลองดงักล่าวน้ี แสดงให้เห็นว่า ประเด็นของการก าหนดเป้าหมาย     
ของยุทธศาสตร์ จะต้องมีความสอดคล้องกับปัญหาเป้าและมีความเป็นไปได้ท่ีจะสร้างยุทธศาสตร์        
ใหส้ามารถแกไ้ขปัญหาเป้าให้หมดไป ดงันั้น การสร้างยุทธศาสตร์การพฒันาท่ีส าคญัเป็นผลมาจากการ
วิเคราะห์สภาพปัญหาของหน่วยทอ้งถ่ินท่ีจะพฒันาท่ีชัดเจนและตอ้งได้ปัญหาท่ีแทจ้ริงเกิดข้ึน เช่น 
หน่วยทอ้งถ่ินท่ีจะพฒันาของการวิจยัคร้ังน้ี คือ ปัญหาการพฒันาคุณภาพชีวิตของนกัเรียนในโรงเรียน
ขนาดเล็ก การส ารวจปัญหาและการวิเคราะห์สภาพปัญหาจึงเป็นส่ิงท่ีทกัทายนกัยุทธศาสตร์การพฒันา
เป็นอยา่งยิง่ เพื่อท่ีจะไดปั้ญหาท่ีแกจ้ริงท่ีเกิดข้ึน ตอ้งอาศยัทั้งขอ้มูลปฐมภูมิและทุติยภูมิ  และการพฒันา
ความชดัเจนของปัญหาเป้าเป็นส่ิงท่ีนกัยุทธศาสตร์จะตอ้งใช้หลกัวิชาขอ้มูลทีเก่ียวขอ้งมาเป็นฐานของ
การตดัสินใจในการพฒันาความชัดเจนของปัญหาเป้าและตอ้งอาศยัแนวร่วมทีมท างานและนกัพฒันา
ต่าง ๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เพื่อก าหนดเป้าหมายยุทธศาสตร์และสร้างยุทธศาสตร์           
การพฒันาท่ีเป็นแผนการอนัชาญฉลาดท่ีจะด าเนินการใหบ้รรลุเป้าหมายและแกไ้ขปัญหาเป้าใหห้มดไปได ้

 2.3 ผลท่ีเกิดกบัปัญหาทุกข์ร้อน ปัญหาปัจจยัและปัญหาสืบเน่ืองของการวิจยัคร้ังน้ี 
พบว่า ปัญหาทุกข์ร้อนในการวิจยัคร้ังน้ี คือ นกัเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กมีปัญหาคุณภาพชีวิตทั้งดา้น
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ปัญหาด้านสุขภาพกายและปัญหาด้านสุขภาพจิต จากผลการทดลองยุทธศาสตร์การบริหารจดัการ
เครือข่ายทุนในพื้นท่ีท าให้สามารถแก้ไขปัญหาเป้าให้หมดไป จึงส่งผลต่อปัญหาทุกข์ร้อนได้รับ       
การแกไ้ข เน่ืองจากผลผลิตท่ีเกิดจากหน่วยระบบท างานของยุทธศาสตร์ทั้ง 4 หน่วยระบบท างาน ส่งผล
ต่อปัญหาทุกข์ร้อนให้ได้รับการแกไ้ขเช่นกนั และผลผลิตจากการท างานของยุทธศาสตร์ทั้ง 4 หน่วย
ระบบท างานสามารถส่งผลใหปั้ญหาปัจจยัและปัญหาสืบเน่ืองไดรั้บการแกไ้ขมากกวา่ร้อยละ 80 จากผล
การทดลองคร้ังน้ีแสดงให้เห็นว่า ยุทธศาสตร์การพฒันาท่ีสร้างข้ึน สามารถแกไ้ขปัญหาปัจจยัให้หมด
ไปไดแ้ละส่งผลต่อการแกไ้ขปัญหาทุกข์ร้อนเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงไดส้ าเร็จ ส าหรับการแกไ้ขปัญหาปัจจยั
และปัญหาสืบเน่ืองในขอ้อ่ืน ๆ นั้นเป็นผลมาจากความสามารถของนกัยุทธศาสตร์การพฒันาท่ีสามารถ
ออกแบบยุทธศาสตร์การพฒันาให้เป็นแผนการอนัชาญฉลาด เม่ือออกแบบแผนงานยุทธศาสตร์แล้ว
สามารถแกไ้ขปัญหาปัจจยัและปัญหาสืบเน่ืองได ้ทั้งน้ีแมปั้ญหาปัจจยัและปัญหาสืบเน่ืองจะแกไ้ขได้
ไม่หมด เช่น ปัญหาปัจจยัคือการจดัสรรงบประมาณของโรงเรียนยงัมีการได้เปรียบเสียเปรียบกัน
ระหวา่งโรงเรียน ปัญหาดงักล่าวเป็นนโยบายในระดบักระทรวงศึกษาธิการ ซ่ึงผูว้ิจยัและระดบัผูบ้ริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กไม่สามารถแกไ้ขปัญหาน้ีไดโ้ดยตรง แต่โดยทางออ้มแลว้การสร้างเครือข่ายทุนใน
พื้นท่ี ถือเป็นการแก้ไขในด้านงบประมาณท่ีโรงเรียนมีอยู่จ  ากัด โดยมีการระดมทุนทางสังคม คือ 
เครือข่ายทุนในพื้นท่ีเขา้มีส่วนในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อสนบัสนุนส่วนขาดของโรงเรียนขนาดเล็ก
ให้สามารถพฒันาคุณภาพชีวิตของนักเรียน และพฒันาโรงเรียนขนาดเล็กต่อไปได้ ส าหรับปัญหา
สืบเน่ือง คือ นกัเรียนมีแนวโน้มการเรียนอ่อนดา้นความสามารถทางภาษาคณิตศาสตร์ ซ่ึงเป็นทกัษะ
ส าคญัในการเรียนวิชาต่าง ๆ ถึงแมใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไม่สามารถท่ีจะแกไ้ขปัญหาน้ีได ้แต่การท่ีทุนใน
พื้นท่ีท่ีส าคญั คือ การมีมหาวิทยาลยัในทอ้งถ่ิน  และโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่อยูใ่นพื้นท่ีถือเป็น
ทุนในพื้นท่ีท่ีส าคญัท่ีสามารถส่งเสริมและสนบัสนุนพร้อมท่ีจะแกไ้ขปัญหาน้ีต่อไปไดใ้นอนาคต 

 

ข้อเสนอแนะในการวจิัย 
 
1. ข้อเสนอแนะในการน าผลกาวจัิยไปใช้ 
 1.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาฐานะเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษา มีบทบาทส าคญั

ในการขบัเคล่ือนให้เกิดการเปล่ียนแปลง จึงตอ้งมีภาวะผูน้ า (Transformation Leadershipe) เป็น
นกับริหารและใช้แผนเป็นเคร่ืองมือในการจดักิจกรรมการพฒันา การควบคุมและประเมินติดตามผล 
โดยใชก้ระบวนการบริหารแบบ PDCA เพื่อการพฒันา 
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 1.2 การบริหารจัดการเครือข่ายทุนในพื้นท่ีต้องยึดหลักการมีวตัถุประสงค์และ
เป้าหมายร่วมกัน (Management by Objective) มีการประชุมและจดัการถักทอ (Netting) กิจกรรม        
การพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

 1.3 การจดักิจกรรมโดยใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินหรือปราชญช์าวบา้น ตอ้งค านึงถึงความ
เป็นอตัตลกัษณ์และเจา้ขององค์ความรู้  ควรระมดัระวงัและแสดงความเคารพดว้ยการยกยอ่งให้เกียรติ
และเชิญชวนให้เกิดการถ่ายทอดความรู้เป็นวิทยาทานและให้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินรู้สึกเป็นเจา้ของร่วมท่ี
จะพฒันาคุณภาพชีวิตนกัเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 

2. ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 
 2.1 ควรมีการติดตามประเมินผลยุทธศาสตร์การบริหารจดัการเครือข่ายทุนในพื้นท่ี

เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตของนกัเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก ภายหลงัส้ินสุดโครงการวิจยัแลว้ และไดใ้ช้
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้มีบทบาทส าคญัในการเป็นแกนกลางของการขบัเคล่ือนทุนใน
พื้นท่ีทุกภาคส่วนใหมี้ส่วนร่วมในการพฒันาคุณภาพชีวิตนกัเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กต่อไป 

 2.2 ควรมีการขยายผลการทดลองใช้ยุทธศาสตร์การบริหารจดัการเครือข่ายทุนใน
พื้นท่ีเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตของนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กต่อไปยงัโรงเรียนขนาดเล็กต่าง ๆ ทั้ง
โรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มควบคุมและโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีความพร้อมในการน ายุทธศาสตร์การบริหาร
จดัการเครือข่ายทุนในพื้นท่ี 

 2.3 ควรมีการทดลองยุทธศาสตร์การบริหารจดัการเครือข่ายทุนในพื้นท่ีเพื่อหนุน
เสริมการเรียนรู้ของนักเรียนในโรงเรียนขนดาเล็ก  โดยมีเป้าหมายการส่งเสริมให้ผลสัมฤทธ์ิของ        
การเรียนของนกัเรียนสูงข้ึน 

  
 
 
 
 
 
 

 


