
บทที ่5 
 

ผลการทดลองยุทธศาสตร์ 
 
การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัและพฒันายุทธศาสตร์การบริหารจดัการเครือข่ายทุนใน

พื้นท่ีเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตของนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก  ซ่ึงผูว้ิจยัได้ด าเนินระหว่างปี
การศึกษา 2552 - 2553 ผลการวจิยัผูว้จิยัขอน าเสนอ ดงัน้ี 

1. ผลท่ีเกิดจากหน่วยระบบท างานยทุธศาสตร์ 
2. ผลท่ีเกิดกบัเป้าหมายยทุธศาสตร์ 
3. ผลท่ีเกิดกบัปัญหาเป้า 
4. ผลท่ีเกิดกบัปัญหาทุกขร้์อน 
5. ผลท่ีเกิดกบัปัญหาปัจจยัและปัญหาสืบเน่ือง 
 

ผลทีเ่กดิจากหน่วยระบบท างานยุทธศาสตร์ 
 
ผลการทดลองยุทธศาสตร์การบริหารจดัการเครือข่ายทุนในพื้นท่ีเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิต

ของนกัเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก มีหน่วยระบบท างานยุทธศาสตร์ 4 หน่วยระบบท างานประกอบดว้ย 
หน่วยระบบท างานท่ี 1  การส ารวจและสร้างเครือข่ายทุนในพื้นท่ี 
หน่วยระบบท างานท่ี 2 การวางแผนพฒันาคุณภาพชีวติของนกัเรียนในโรงเรียน 
หน่วยระบบท างานท่ี 3 การด าเนินกิจกรรมการพฒันาคุณภาพชีวิตของนกัเรียน 
หน่วยระบบท างานท่ี 4 การประเมินผลการบริหารจดัการเครือข่ายทุนในพื้นท่ี 
 
1. ผลทีเ่กดิจากระบบท างานที ่1 การส ารวจและสร้างเครือข่ายทุนในพืน้ที ่มีดงัน้ี 
 1.1 จ  านวนทุนในพื้นท่ี 
  ผูว้ิจยัได้ด าเนินการส ารวจเครือข่ายทุนในพื้นท่ีท่ีมีความส าคญัต่อการพฒันา

คุณภาพชีวิตของนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก ด าเนินการส ารวจในระหว่างเดือนพฤศจิกายน – 
ธนัวาคม 2552 พบทุนในพื้นท่ีท่ีมีความส าคญัต่อการพฒันาคุณภาพชีวิตของนกัเรียนในโรงเรียนขนาด
เล็ก จ  านวน 6 เครือข่าย  ดงัแสดงในตารางท่ี 5.1 ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 5.1 จ  านวนทุนในพื้นท่ี 
 

ประเภททุนในพืน้ที่ จ านวน (แห่ง) จ านวน (คน) 
1. บุคลากรดา้นสาธารณสุข 3 - 
 1.1 เจา้หนา้ท่ีสถานีอนามยั - 11 
 1.2 อาสาสมคัรสาธารณสุข - 29 
2. องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 3 - 
 2.1 นายกองคก์ารบริหาร - 3 
 2.2 เจา้หนา้ท่ีองคก์ารปกครองส่วนทอ้งถ่ิน - 10 
3. สถาบนัการศึกษาในพื้นท่ี   - 
 3.1 มหาวทิยาลยั 2 - 
 3.2 อาชีวะ 2 - 
 3.3 โรงเรียนมธัยม 1 - 
4. วดั 3 - 
 4.1 วดัเพรียง - 14 (รูป) 
 4.2 วดัทองนพคุณ - 9 (รูป) 
 4.3 วดัหว้ยเสือ - 5 (รูป) 
5. ภาคเอกชน   
 5.1 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 4 36 
 5.2 ผูป้กครอง 4 179 
6. ครูช่างสกุลเมืองเพชร - 8 
 

  จากตารางท่ี 5.1 แสดงใหเ้ห็นวา่ ทุนในพื้นท่ีท่ีมีความส าคญัต่อการพฒันาคุณภาพ
ชีวิตของนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก มีจ านวน 6 ทุนในพื้นท่ี ดังน้ี 1) บุคลากรด้านสาธารณสุข 
ประกอบดว้ย เจา้หน้าท่ีสาธารณสุข จากสถานีอนามยั จ  านวน 3 แห่ง ไดแ้ก่ สถานีอนามยัโพไร่หวาน 
สถานีอนามยัหว้ยเสือ และสถานีอนามยับางจาก มีเจา้หนา้ท่ีสาธารณสุข จ านวน 11 คน และอาสาสมคัร
สาธารณสุขจ านวน 29 คน 2) องค์การปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จ านวน 3 แห่ง ไดแ้ก่ องค์การบริหารส่วน
ต าบลโพไร่หวาน องค์การบริหารส่วนต าบลบางจาก และองค์การบริหารส่วนต าบลสมอพลือ มีนายก
องค์การบริหารส่วนต าบล จ านวน 3 คน และเจ้าหน้าท่ีองค์การบริหารส่วนต าบล จ านวน 10 คน                
3) สถาบนัการศึกษาในพื้นท่ี  ประกอบด้วย มหาวิทยาลยั จ  านวน 2 แห่ง ได้แก่ มหาวิทยาลยัราชภฏั



168 

เพชรบุรี และมหาวทิยาลยัศิลปากรวทิยาเขตเพชรบุรี อาชีวะศึกษา จ านวน 2 แห่ง ไดแ้ก่ วิทยาลยัการอาชีพ
และวทิยาลยัสารพดัช่าง และโรงเรียนมธัยมศึกษา จ านวน 1 แห่ง ไดแ้ก่ โรงเรียนเบญจมเทพอุทิศจงัหวดั
เพชรบุรี 4) วดั ประกอบด้วย วดัเพรียง วดัทองนพคุณ และวดัห้วยเสือ มีพระและเณรจ านวน 28 รูป          
5) ภาคเอกชน ประกอบดว้ย คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จากโรงเรียนกลุ่มทดลองจ านวน 4 แห่ง 
ได้แก่ โรงเรียนวดัเพรียง โรงเรียนบ้านบ่อหวาย โรงเรียนวดัทองนพคุณ และโรงเรียนวดัห้วยเสือ               
มีคณะกรรมการจ านวน 36 คน และผูป้กครองนกัเรียนจากโรงเรียนกลุ่มทดลอง จ านวน 179 คน 6) ครูช่าง
สกุลเมืองเพชร จ านวน 8 คน  

 1.2 เครือข่ายทุนในพื้นท่ี 
  ผูว้ิจยัได้ด าเนินการเปิดเวทีประชุมเพื่อระดมสมองจากตวัแทนเครือข่ายทุนใน

พื้นท่ีทั้ง 6 ทุน จ านวน 25 คน เพื่อช้ีแจงวตัถุประสงค์ของการสร้างเครือข่ายทุนในพื้นท่ี และร่วมกนั
ก าหนดบทบาทในแต่ละทุนในพื้นท่ี เพื่อด าเนินงานร่วมกนัในการพฒันาคุณภาพชีวิตของนกัเรียนใน
โรงเรียนขนาดเล็ก ผูว้ิจยัไดช้ี้แจงสภาพปัญหาท่ีพบเก่ียวกบัคุณภาพชีวิตของนกัเรียนในโรงเรียนขนาด
เล็ก ดา้นสุขภาพของนกัเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก ขอ้มูลภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2552 พบวา่ นกัเรียน
ทุกคนมีพฤติกรรมการดูแลสุขภาพในระดบัพอใช้ ร้อยละ 4.2 นกัเรียนมีน ้ าหนกัตวัเกินมาตรฐาน และ
ร้อยละ 3.9 นกัเรียนมีน ้าหนกัต ่ากวา่มาตรฐาน ร้อยละ 37.8 นกัเรียนมีฟันผุ ร้อยละ 15.6 นกัเรียนเป็นเหา 
ร้อยละ 25.5 นกัเรียนเป็นโรคผิวหนงั และร้อยละ 29.1 นกัเรียนมีฐานะยากจน 

 
ตารางท่ี 5.2 บทบาทหน้าท่ีของเครือข่ายทุนในพื้นท่ีเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตของนกัเรียนในโรงเรียน

ขนาดเล็ก 
ประเภทเครือข่าย บทบาทหน้าทีค่วามรับผดิชอบ 

1. บุคลากรดา้นสาธารณสุข 
 1.1 อาสาสมคัรสาธารณสุข 

 
1.1 ให้การส่งเสริมสุขภาพนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
ดงัน้ี 
 1) ตรวจสุขภาพนกัเรียนปีละ 4 คร้ัง (ภาคเรียนละ 2 คร้ัง) 
 2) ก าจดัเหาให้นกัเรียน 
 3) ติดตามนกัเรียนท่ีมีปัญหาดา้นสุขภาพ 
 4) ป้องกนัควบคุมโรคติดต่อต่าง ๆ ภายในโรงเรียน
ขนาดเล็ก เช่น ป้องกนัควบคุมโรคไขเ้ลือดออก โดย
ด าเนินการส ารวจลูกน ้ายุงลาย ท าลายแหล่งเพาะพนัธ์ุยงุ   
เป็นตน้ 
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ตารางท่ี 5.2 (ต่อ) 
 

ประเภทเครือข่าย บทบาทหน้าทีค่วามรับผดิชอบ 
 1.2 เจา้หนา้ท่ีสาธารณสุข 1.2 ใหก้ารส่งเสริมสุขภาพ ป้องกนัและควบคุมโรคติดต่อ

ในโรงเรียนขนาดเล็ก ดงัน้ี 
 1) ส่งเสริมความรู้ดา้นสุขภาพให้แก่ ครู และนกัเรียน
ในโรงเรียนขนาดเล็ก ปีละ 2 คร้ัง 
 2) ตรวจสุขภาพนกัเรียน ปีละ 2 คร้ัง 
 3) ติดตาม ดูแลนกัเรียนท่ีมีปัญหาดา้นสุขภาพและส่ง
ต่อเพื่อการรักษา 

2. องคก์ารปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
 2.1 นายกองค์การบริหารส่วน
ต าบล 
 
 
 
 2.2 เจา้หนา้ท่ีองคก์าร 

 
2.1 มีนโยบายใหก้ารสนบัสนุนการจดัการเรียนรู้ของ
นกัเรียนโรงเรียนขนาดเล็ก ดงัน้ี 
 1) สนบัสนุนดา้นยานพาหนะ 
 2) สนบัสนุนดา้นบุคลากร 
 3) สนบัสนุนดา้นงบประมาณ 
2.2 ด าเนินกิจกรรมตามนโยบายของนายกองคก์ารบริหาร
ส่วนต าบลท่ีให้การสนบัสนุนโรงเรียนขนาดเล็ก เช่น ขบัรถ
พานกัเรียนไปเรียนร่วมกนั หรือไปเรียนบา้นครูช่างและ
พฒันาส่ิงแวดลอ้มในโรงเรียน เป็นตน้ 

3. สถาบนัการศึกษาในพื้นท่ี 
 1) มหาวทิยาลยั 
 2) อาชีวะ 
 3) โรงเรียนมธัยมศึกษา 

 
3.1 ใหก้ารสนบัสนุนดา้นบุคลากรช่วยสอนนกัเรียนใน
โรงเรียนขนาดเล็ก 
3.2 สนบัสนุนดา้นวิชาการใหก้บัครูผูส้อนในโรงเรียนขนาด
เล็ก 
3.3 สนบัสนุนห้องเรียนดา้นวทิยาศาสตร์และ
ภาษาต่างประเทศใหก้บันกัเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
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ตารางท่ี 5.2 (ต่อ) 
 

ประเภทเครือข่าย บทบาทหน้าทีค่วามรับผดิชอบ 
4. วดั 
 4.1 พระ 
 4.2 ครูพระ 

4.1 ใหก้ารสนบัสนุนดา้นงบประมาณในการพฒันาโรงเรียน
ขนาดเล็ก 
4.2 ส่งเสริมการเรียนรู้ดา้นคุณธรรมจริยธรรมใหแ้ก่ นกัเรียน
ในโรงเรียนขนาดเล็ก 

5. ภาคเอกชน 
 5.1 เครือข่ายผูป้กครอง 

 
1) ด าเนินงานสร้างสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งบา้นและโรงเรียน
ขนาดเล็ก 
2) พอ่ แม่ ผูป้กครองมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมพฒันา
คุณภาพชีวิตของนกัเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
3) มีการแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์และแนวคิด
ระหวา่งผูป้กครอง ครู และนกัเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กท่ี
เป็นประโยชน์ต่อการพฒันาคุณภาพชีวิตของนกัเรียน 
4) มีการติดต่อส่ือสารกบัพ่อแม่ ผูป้กครอง อยา่งรวดเร็ว 
และมีประสิทธิภาพ 

 5.2 คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 

1) ส่งเสริมและสนบัสนุนการด าเนินการกิจการดา้นต่าง ๆ 
ของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีส่งผลต่อคุณภาพชีวิตของนกัเรียน 
2) ส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการศึกษาท่ีจะเกิด
ประโยชน์สูงสุดกบันกัเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 

6. ครูช่างสกุลเมืองเพชร 6.1 จดัการเรียนรู้เก่ียวกบัช่างสกุลเมืองเพชรให้แก่นกัเรียน
ในโรงเรียนขนาดเล็ก 
6.2 ฝึกทกัษะดา้นช่างสกุลเมืองเพชรให้แก่นกัเรียนใน
โรงเรียนขนาดเล็ก 

 
  จากตารางท่ี 5.2 แสดงให้เห็นวา่ทุนในพื้นท่ีจ  านวน 6 ทุน ไดมี้การประชุมระดม

สมองและร่วมกนัก าหนดบทบาทหน้าท่ีในการพฒันาคุณภาพชีวิตของนกัเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
เครือข่ายท่ีสร้างข้ึนน้ีเป็นเครือข่ายทุนในพื้นท่ีเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตของนกัเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
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กระบวนการท างานของเครือข่ายทุนในพื้นท่ีใช้กระบวนการ PDCA (Plan, Do, Check, Act) เป็น
กระบวนการท่ีส าคญัในการบริหารจดัการเครือข่ายทุนในพื้นท่ี มีขั้นตอนดงัน้ี  

  1.2.1 การวางแผน (Plan) มีการด าเนินงานดงัน้ี คือ 
   1) สร้างความเข้าใจเก่ียวกบัภารกิจหน้าท่ีของทุนในพื้นท่ีเก่ียวกับการ

พฒันาคุณภาพชีวิตของนกัเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
   2) สร้างองค์ความรู้เก่ียวกับการพฒันาคุณภาพชีวิตของนักเรียนใน

โรงเรียนขนาดเล็กโดยการประชุม อบรม สัมมนา และศึกษาเอกสารความรู้ต่าง ๆ  
   3) ก าหนดรูปแบบการบริหารเครือข่ายทุนในพื้นท่ีและแผนงานการ

พฒันาคุณภาพชีวิตของนกัเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กโดยอาศยัการมีส่วนร่วมของเครือข่ายทุนในพื้นท่ี 
  1.2.2 ขั้นปฏิบติัการ (Do) มีการด าเนินงาน ดงัน้ี 
   1) ทบทวน และท าความเขา้ใจกบัเครือข่ายทุนในพื้นท่ีเก่ียวกบัแผนงาน

การพฒันาคุณภาพชีวิตของนกัเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
   2) ปฏิบติัตามแผนงานการพฒันาคุณภาพชีวิตของนักเรียนในโรงเรียน

ขนาดเล็กตามท่ีก าหนด 
   3) รวบรวมและวิเคราะห์ขอ้มูลการด าเนินงานตามแผนฯ 
  1.2.3 ขั้นการติดตามประเมินผล (Check) มีการด าเนินงานดงัน้ี 
   1) ศึกษาผลการด าเนินงานอยา่งเป็นระบบร่วมกบัเครือข่ายทุนในพื้นท่ี 
   2) ตรวจสอบท าความเขา้ใจส่ิงท่ีคน้พบร่วมกนักบัเครือข่ายทุนในพื้นท่ี 
   3) ค้นหาข้อบกพร่องและส่ิงท่ีต้องการปรับปรุงรูปแบบการบริหาร

เครือข่ายทุนในพื้นท่ีเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตของนกัเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
  1.2.4 ขั้นการปรับปรุง (Act) มีการด าเนินงาน ดงัน้ี 
   1) พฒันารูปแบบการบริหารเครือข่ายทุนในพื้นท่ีร่วมกับทุนในพื้นท่ี

เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจไดง่้ายและปฏิบติัไดมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 
   2) ก าหนดแผนด าเนินงานการพัฒนาคุณภาพชีวิตของนักเรียนใน

โรงเรียนขนาดเล็กในปีถดัไป 
 1.3 ข้อตกลงความร่วมมือของเครือข่ายทุนในพื้นท่ีเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตของ

นกัเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
  จากการเปิดเวทีการประชุมเพื่อระดมสมองจากตวัแทนทุนในพื้นท่ีและสร้าง

เครือข่ายทุนในพื้นท่ีเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตของนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กคร้ังน้ี ได้มีการท า
ข้อตกลงความร่วมมือกันภายในเครือข่ายทุนในพื้นท่ี ทั้ งน้ีเพื่อให้เครือข่ายทุนในพื้นท่ีได้ด าเนิน
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กิจกรรมภายใตข้อ้ตกลงความร่วมมือตามบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีเครือข่ายทุนในพื้นท่ีได้มี
ส่วนร่วมในการก าหนดบทบาทของตนเองเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตของนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
ส าหรับข้อตกลงความร่วมมือระหว่างเครือข่ายทุนในพื้นท่ีเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตของนักเรียนใน
โรงเรียนขนาดเล็ก มีสาระส าคญั ดงัน้ี 

  1.3.1 เครือข่ายทุนในพื้นท่ีท าหนา้ท่ีพฒันาคุณภาพชีวิตของนกัเรียนในโรงเรียน
ขนาดเล็ก โดยท างานร่วมกบัผูบ้ริหารและคณะครูในโรงเรียนขนาดเล็ก 

  1.3.2 เครือข่ายทุนในพื้นท่ีจะมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมดา้นต่าง ๆ ท่ีเป็น
การส่งเสริมคุณภาพชีวิตของนกัเรียนตามบทบาทหนา้ท่ีของทุนในพื้นท่ีแต่ละประเภท ดงัน้ี 

   1) บุคลากรด้านสาธารณสุข ประกอบด้วย อาสาสมคัรสาธารณสุข และ
เจา้หนา้ท่ีสาธารณสุข มีหนา้ท่ีรับผดิชอบ ดงัน้ี 

    (1) อาสาสมคัรสาธารณสุข ท าหนา้ท่ีในการส่งเสริมสุขภาพนกัเรียนใน
โรงเรียนขนาดเล็ก ดงัน้ี 

     ก ตรวจสุขภาพนกัเรียนปีละ 4 คร้ัง (ภาคเรียนละ 2 คร้ัง) 
     ข ก าจดัเหาในนกัเรียน 
     ค ติดตามนกัเรียนท่ีมีปัญหาดา้นสุขภาพ 
     ง ป้องกนั ควบคุมโรคติดต่อต่าง ๆ ภายในโรงเรียนขนาดเล็ก เช่น 

ป้องกนัควบคุมโรคไขเ้ลือดออก โดยด าเนินการส ารวจลูกน ้ายุงลาย ท าลายแหล่งเพาะพนัธ์ุยงุ เป็นตน้ 
    (2) เจ้าหน้าท่ีสาธารณสุข ท าหน้าท่ีส่งเสริมความรู้ในการส่งเสริม

สุขภาพ ป้องกนัและควบคุมโรคในโรงเรียนขนาดเล็ก ดงัน้ี 
     ก ส่งเสริมความรู้ดา้นสุขภาพให้แก่ ครู และนกัเรียนในโรงเรียน

ขนาดเล็ก ปีละ 2 คร้ัง 
     ข ตรวจสุขภาพนกัเรียนปีละ 2 คร้ัง 
     ค ติดตาม ดูแล นักเรียนท่ีมีปัญหาด้านสุขภาพและส่งต่อเพื่อ    

การรักษา 
   2) องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ประกอบด้วย ผูบ้ริหาร คือ นายกองค์การ

บริหารส่วนต าบล และเจา้หนา้ท่ีขององคก์ารบริหารส่วนต าบล มีหนา้ท่ีรับผดิชอบ ดงัน้ี 
    (1) นายกองค์การบริหารส่วนต าบล มีหน้าท่ีในการให้การสนับสนุน

การจดัการเรียนรู้ของนกัเรียนโรงเรียนขนาดเล็ก ดงัน้ี 
     ก สนับสนุนด้านยานพาหนะในการน านักเรียนไปเรียนใน

สถานท่ีต่าง ๆ ตามแผน 
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     ข สนับสนุนด้านบุคลากรในการด าเนินกิจกรรมท่ีส่งเสริมการ
เรียนรู้ของนกัเรียน 

     ค สนับสนุนด้านงบประมาณในการพัฒนาส่ิงแวดล้อมของ
โรงเรียนและการจดัการเรียนการสอนของโรงเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก เป็นตน้ 

    (2) เจา้หน้าท่ีองค์การบริหารส่วนต าบล มีหน้าท่ีด าเนินกิจกรรมตาม
นโยบายของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่ีใหก้ารสนบัสนุนโรงเรียนขนาดเล็ก 

   3) สถาบนัการศึกษาในพื้นท่ี ประกอบด้วย มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี 
มหาวทิยาลยัศิลปากรวทิยาเขตเพชรบุรี วทิยาลยัการอาชีพ วิทยาลยัสารพดัช่าง และโรงเรียนมธัยมศึกษา
ขนาดใหญ่ คือโรงเรียนเบญจมเทพอุทิศจงัหวดัเพชรบุรี มีหนา้ท่ีรับผดิชอบ ดงัน้ี 

    (1) ให้การสนับสนุนดา้นบุคลากรช่วยสอนนกัเรียนในโรงเรียนขนาด
เล็ก 

    (2) สนบัสนุนดา้นวชิาการใหก้บัครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
    (3) สนบัสุนนห้องเรียน ดา้นวิทยาศาสตร์และภาษาต่างประเทศให้กบั

นกัเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
   4) วดั ประกอบด้วย วดัเพรียง วดัทองนพคุณ และวดัห้วยเสือ มีครูพระ 

พระสงฆ์ และเณร ท าหน้าท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ด้านคุณธรรมจริยธรรมให้แก่นกัเรียน และสนับสนุน
ดา้นงบประมาณในการพฒันาโรงเรียนขนาดเล็ก 

   5) ภาคเอกชน ประกอบด้วย เครือข่ายผู ้ปกครอง และคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีหนา้ท่ีรับผดิชอบ ดงัน้ี 

    (1) เครือข่ายผูป้กครองมีหนา้ท่ีในการสนบัสนุนและส่งเสริมการพฒันา
คุณภาพชีวติของนกัเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก ดงัน้ี 

     ก ด าเนินงานสร้างสัมพนัธ์อนัดีระหว่างบา้นและโรงเรียนขนาด
เล็ก 

     ข พ่อ แม่ ผูป้กครอง มีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมพฒันาคุณภาพ
ชีวติของนกัเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 

     ค มีการแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์และแนวคิดระหว่าง
ผูป้กครอง ครู และนกัเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาคุณภาพชีวิตของนกัเรียน 

     ง มีการติดต่อส่ือสารกับพ่อแม่ ผูป้กครองอย่างรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ 
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    (2) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนขนาดเล็กมี
หนา้ท่ีรับผดิชอบ ดงัน้ี 

     ก ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินการกิจการด้านต่าง ๆ ของ
โรงเรียนขนาดเล็กท่ีส่งผลต่อคุณภาพชีวิตของนกัเรียน 

     ข ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาท่ีจะเกิดประโยชน์
สูงสุดกบันกัเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 

   6) ครูช่างสกุลเมืองเพชร ท าหน้าท่ีในการส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน
ในโรงเรียนขนาดเล็ก ดงัน้ี 

    (1) จดัการเรียนรู้เก่ียวกบัช่างสกุลเมืองเพชร ให้แก่นกัเรียนในโรงเรียน
ขนาดเล็ก  

    (2) ฝึกทักษะด้านช่างสกุลเมืองเพชรให้แก่  นักเรียนในโรงเรียน     
ขนาดเล็ก 

  1.3.3 เพื่อให้การด าเนินงานของเครือข่ายทุนในพื้นท่ีสามารถด าเนินกิจกรรม
ตามหน้าท่ีความรับผิดชอบตามขอ้ 2 นั้น การบริหารจดัการเครือข่าย เน้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ตั้ งแต่ขั้นตอนการวิเคราะห์ปัญหา การวางแผน การด าเนินงาน และการติดตามประเมินผล และ
กระบวนการด าเนินกิจกรรมใชห้ลกัการบริหารแบบ PDCA (Plan, Do, Check, Act) ทั้งน้ี เครือข่ายทุน
ในพื้นท่ีจะประชุมอยา่งต่อเน่ือง 2 เดือนต่อคร้ัง 

  1.3.4 เครือข่ายทุนในพื้นท่ี จะร่วมกันพัฒนาคุณภาพชีวิตของนักเรียนใน
โรงเรียนขนดาเล็กใน 4 โรงเรียน ท่ีอยู่ในส านกังานพื้นท่ีการศึกษาจงัหวดัเพชรบุรีเขต 1 และ 2 ไดแ้ก่ 
โรงเรียนวดัเพรียง โรงเรียนบา้นบ่อหวาย โรงเรียนวดัทองนพคุณ และโรงเรียนวดัห้วยเสือ 

 จากการด าเนินงานตามหน่วยระบบท างานท่ี 1 การส ารวจและสร้างเครือข่ายทุนใน
พื้นท่ี ซ่ึงผลผลิต (Output) ท่ีเกิดข้ึน มีจ านวน 3 ผลผลิต ไดแ้ก่ จ  านวนทุนในพื้นท่ี เครือข่ายทุนในพื้นท่ี 
และขอ้ตกลงความร่วมมือของเครือข่ายทุนในพื้นท่ี ผลผลิตท่ีเกิดข้ึนน้ีไดเ้ปล่ียนเป็นปัจจยัน าเขา้ และ
ส่งต่อไปหน่วยระบบท างานท่ี 2 การวางแผนการพฒันาคุณภาพชีวิตของนกัเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
ผูว้จิยัไดด้ าเนินการทดลองหน่วยระบบท างานท่ี 2 และผลท่ีเกิดแก่ผลผลิตของหน่วยระบบท างานท่ี 2 มี
จ านวน 1 ผลผลิต คือ แผนพฒันาคุณภาพชีวิตของนกัเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก ผูว้ิจยัไดอ้ธิบายในขอ้ 2 
ดงัน้ี 
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2. ผลที่เกิดจากหน่วยระบบท างานที่ 2 การวางแผนพัฒนาคุณภาพชีวิตของนักเรียนใน
โรงเรียนขนาดเลก็ 

 ผูว้ิจยัไดจ้ดัประชุมเครือข่ายทุนในพื้นท่ีมีตวัแทนของเครือข่ายทุนในพื้นท่ี ผูบ้ริหาร
และตวัแทนครูจากโรงเรียนขนาดเล็ก จ  านวน 40 คน วตัถุประสงค์ของการประชุมคร้ังน้ี เพื่อวางแผน
พฒันาคุณภาพชีวิตของนกัเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก ส าหรับแผนการพฒันาคุณภาพชีวิตของนกัเรียน
ในโรงเรียนขนาดเล็ก แสดงในตารางท่ี 5.3 ดงัน้ี 

 

ตารางท่ี 5.3 แผนการพฒันาคุณภาพชีวิตของนกัเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
 

ล าดับที่ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
1 ประชุมเครือข่ายทุนในพื้นท่ีของโรงเรียนขนาดเล็ก 

ประกอบดว้ย นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล เจา้หนา้ท่ี
องคก์ารบริหารส่วนต าบล เจา้หนา้ท่ีสาธารณสุข อาสาสมคัร
สาธารณสุข คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ผูป้กครอง ครูช่างสกุลเมืองเพชร พระภิกษุ ตวัแทนจาก
มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบุรี มหาวิทยาลยัศิลปากรวิทยาเขต
เพชรบุรี วิทยาลยัสารพดัช่าง วิทยาลยัการอาชีพ และ
โรงเรียนเบญจมเทพอุทิศจงัหวดัเพชรบุรี ประชุมร่วมกบั
ผูบ้ริหาร และคณะครูจากโรงเรียนวดัเพรียง โรงเรียนวดัทอง
นพคุณ โรงเรียนบา้นบ่อหวาย และโรงเรียนวดัหว้ยเสือ เพื่อ
วางแผนงาน ด าเนินกิจกรรม และติดตามประเมินผลการ
ด าเนินกิจกรรมเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตของนกัเรียนใน
โรงเรียนขนาดเล็ก 

2 เดือนต่อ
คร้ัง 

ผูว้จิยั 
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ตารางท่ี 5.3 (ต่อ) 
 

ล าดับที่ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
2. ด าเนินกิจกรรมเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตของนกัเรียนใน

โรงเรียนขนาดเล็ก 
2.1 คุณภาพชีวิตดา้นสุขภาพกาย 
 2.1.1 ตรวจสุขภาพนกัเรียนในโรงเรียนวดัเพรียง 
โรงเรียนวดัทองนพคุณ โรงเรียนบา้นบ่อหวาย และ
โรงเรียนวดัหว้ยเสือ โดยบุคลากรดา้นสาธารณสุข 
  1) ตรวจสุขภาพทัว่ไป 
  2) ชัง่น ้าหนกั วดัส่วนสูง 
  3) ส ารวจพฤติกรรมการดูแลสุขภาพอนามยั 
 
  4) แกไ้ขปัญหาดา้นสุขภาพ เช่น ก าจดัเหาใน
นกัเรียน 
  5) ติดตามดูแลนกัเรียนท่ีมีปัญหาดา้นสุขภาพ 
 
 2.1.2 ใหค้วามรู้เก่ียวกบัการดูแลสุขภาพแก่นกัเรียน
ในโรงเรียนขนาดเล็ก 
 2.1.3 ส่งเสริมและสนบัสนุนให้นกัเรียนโรงเรียน
ขนาดเล็กไดรั้บประทานท่ีมีประโยชน์ต่อร่างกาย 
  1) ท่ีโรงเรียน 
 
 
 
 
  2) ท่ีบา้น 
 2.1.4 ส่งเสริมและสนบัสนุนให้นกัรเยนมีการออก
ก าลงักายอยา่งนอ้ยสัปดาห์ละ 3 คร้ัง ๆ ละ 30 นาที 

 
 
 
 
 
 

1 คร้ังต่อ 1
ภาคเรียน 
1 คร้ังต่อ 1
ภาคเรียน 
1 คร้ังต่อ 2 
เดือน 

1 คร้ังต่อ 2 
เดือน 

2 คร้ังต่อ 1 
ภาคเรียน 

ทุกวนั วนัละ 
3 ม้ือ 

 
 
 
 
 
 

3 คร้ังต่อ
สัปดาห์ 

 
 
 

เจา้หนา้ท่ี
สาธารณสุข 
อาสาสมคัร
สาธารณสุข 
คณะครู 

 
 
 
 
 
 

เจา้หนา้ท่ี
สาธารณสุข 
ผูบ้ริหาร
โรงเรียน

คณะกรรมการ
สถานศึกษา
คณะครู 
อบต. 
วดั 

ผูป้กครอง 
คณะครู  
อบต. 
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ตารางท่ี 5.3 (ต่อ) 
 

ล าดับที่ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
  2.1.5 ดูแลดา้นความปลอดภยัของนกัเรียนใน

โรงเรียนขนาดเล็ก จดัสภาพแวดลอ้มให้ปลอดภยั 
1 คร้ัง ต่อ  
1 ภาคเรียน 

ผูบ้ริหาร 
คณะกรรมการ
สถานศึกษา 
คณะครู อบต. 

 2.2 คุณภาพดา้นสุขภาพจิต 
 2.2.1 ส่งเสริมความรู้ดา้นสุขภาพจิตในนกัเรียนให้แก่
คณะครูในโรงเรียนขนาดเล็ก 
 2.2.2 จดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการ
สอนของนกัเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
 
 
 
 2.2.3 จดัการเรียนการสอนดา้นศิลปะท่ีเป็นเอกลกัษณ์
ของเมืองเพชรบุรี ซ่ึงองคก์ารบริหารส่วนต าบลจดัรถรับส่ง
นกัเรียน 
 2.2.4 ส่งเสริมความรัก ความเขา้ใจ และความสัมพนัธ์
ท่ีดีในครอบครัว 

 
1 คร้ัง ต่อ  
ปีการศึกษา 
1 คร้ัง ต่อ  
1 ภาคเรียน 

 
 
 

8 คร้ัง ต่อ
ภาคเรียน 

 
ทุกวนั 

 
มหาวทิยาลยั
ในพื้นท่ี 
ผูบ้ริหาร 
อบต. 

คณะกรรมการ
สถานศึกษา 
คณะครู วดั 
ครูช่างสกุล
เมืองเพชร 

อบต. คณะครู 
ผูป้กครอง 

 
 2.3 ดา้นคุณธรรม/จริยธรรม 

 2.3.1 จดัการเรียนการสอนดา้นคุณธรรม/จริยธรรม 
ใหแ้ก่นกัเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
 2.3.2 ส่งเสริมและสนบัสนุนให้นกัเรียนเป็นผูมี้
คุณธรรม/จริยธรรมในตนเอง และส่งเสริมการท าความดี
ใหแ้ก่นกัเรียน 
 
 2.3.3 ส่งเสริมใหน้กัเรียนเกิดการเรียนรู้และฝึกวินยั
ในเร่ืองต่าง ๆ  

 
1 คร้ัง ต่อ
สัปดาห์ 
ทุกวนั 

 
 
 

ทุกวนั 

 
ครูพระ  
คณะครู 
ผูบ้ริหาร
โรงเรียน  
คณะครู 
ผูป้กครอง 
ผูป้กครอง
คณะครู 

 



178 

 จากตารางท่ี 5.3 แสดงให้เห็นว่า เครือข่ายทุนในพื้นท่ีไดร่้วมกนัวางแผนการพฒันา
คุณภาพชีวิตของนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก แบ่งออกเป็น 3 ด้านได้แก่ ด้านสุขภาพกาย จ านวน          
5 โครงการ ดา้นสุขภาพจิต จ านวน 4 โครงการ และดา้นคุณธรรม/จริยธรรม จ านวน 3 โครงการ ในแต่ละ
โครงการมีเครือข่ายทุนในพื้นท่ีเป็นผูรั้บผดิชอบในการด าเนินกิจกรรมตามศกัยภาพของทุนในพื้นท่ี 

จากแผนงานโครงการเก่ียวกบัการพฒันาคุณภาพชีวิตของนกัเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
ซ่ึงเป็นผลผลิตท่ีเกิดข้ึนจากหน่วยระบบท างานท่ี 2 ผูว้ิจยัไดใ้ช้เป็นปัจจยัน าเขา้ท่ีส าคญัให้กบัหน่วย
ระบบท างานท่ี 3 เพื่อด าเนินการทดลองในหน่วยระบบท างานท่ี 3 การด าเนินกิจกรรมการพฒันาคุณภาพ
ชีวิตของนกัเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก ส าหรับผลท่ีเกิดข้ึนจากการทดลองของหน่วยระบบท างานท่ี        
3 ของยทุธศาสตร์การบริหารจดัการเครือข่ายทุนในพื้นท่ี มีดงัน้ี 

3. ผลที่เกิดจากหน่วยระบบท างานที่ 3 การด าเนินกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
นักเรียนในโรงเรียนขนาดเลก็ 

 ผูว้ิจ ัยร่วมกับเครือข่ายทุนในพื้นท่ีได้ด าเนินการทดลองหน่วยระบบท างานท่ี 3 
ระหว่างเดือนพฤษภาคม – กนัยายน 2553 จากนั้นไดจ้ดัประชุมเพื่อน าเสนอผลของกิจกรรมท่ีเครือข่าย
ทุนในพื้นท่ีได้ด าเนินการตามแผน ตลอดจนปัญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนในการด าเนินกิจกรรมการ
พฒันาคุณภาพชีวิตของนกัเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก ดงัน้ี 

 3.1 ผลท่ีเกิดข้ึนจากการด าเนินกิจกรรมพฒันาคุณภาพชีวิตของนักเรียนในโรงเรียน
ขนาดเล็ก 

  ในหน่วยระบบท างานท่ี 3 เป็นการด าเนินกิจกรรมตามแผนพฒันาคุณภาพชีวิต
ของนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก ผูว้ิจยัร่วมกับเครือข่ายทุนในพื้นท่ีได้ด าเนินกิจกรรมตามแผน 
ส าหรับผลท่ีเกิดข้ึน แสดงในตารางท่ี 5.4 ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 5.4  ผลการด าเนินกิจกรรมตามแผนการพฒันาคุณภาพชีวิตนกัเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
 

ล าดับที่ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินกิจกรรม 

1 
1.1 

ด้านสุขภาพกาย 
การตรวจสุขภาพนกัเรียน
ในโรงเรียนขนาดเล็ก 

 
1.1.1 เจา้หนา้ท่ีสาธารณสุขและอาสาสมคัรสาธารณสุขด าเนินการ

ตรวจสุขภาพนกัเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กท่ีเป็นกลุ่มทดลอง 
ในเดือนพฤษภาคม 2553 จ านวน 179 คน พบวา่ นกัเรียน
น ้าหนกัเกินเกณฑ ์11 คน น ้าหนกัต ่ากวา่เกณฑ์ 15 คน เป็นเหา 
34 คน เป็นโรคผิวหนงั 24 คน ฟันผ ุ93 คน ส าหรับพฤติกรรม
การดูแลสุขภาพอยูใ่นระดบัพอใช ้ปัญหาสุขภาพท่ีพบ ไดแ้ก่ 
มีนกัเรียนสายตาสั้น 1 คน เป็นโรคหอบ 1 คน มีความบกพร่อง
ดา้นการเรียนรู้  3 คน 

1.1.2 อาสาสมคัรสาธารณสุขไดก้ าจดัเหาใหก้บันกัเรียน 
1.1.3 เจา้หนา้ท่ีสาธารณสุขใหย้ารักษาผิวหนงัและให้ความรู้เร่ือง

การแปรงฟันท่ีถูกตอ้งแก่นกัเรียนและการควบคุมน ้าหนกั
นกัเรียนท่ีมีน ้าหนกัเกิน ส่งเสริมดา้นอาหารในนกัเรียนท่ีมี
น ้าหนกัต ่ากวา่เกณฑ์ 

1.1.4 ประเมินสุขภาพนกัเรียนท่ีพบปัญหาดา้นสุขภาพภายหลงัการ
แกไ้ขดา้นสุขภาพ 

1.2 การให้ความรู้เก่ียวกับการ
ดูแลสุขภาพแก่นกัเรียน 

1.2.1 เจา้หนา้ท่ีสาธารณสุขให้ความรู้เก่ียวกบัดา้นสุขภาพแก่
นกัเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก จ  านวน 4 เร่ืองดงัน้ี 

 1) การดูแลความสะอาดร่างกายทัว่ไป 
 2) การป้องกนัไขห้วดัสายพนัธ์ุใหม่ 
 3) สารเสพติดและการป้องกนั 
 4) ไขเ้ลือดออกและการป้องกนั 

1.3 ส่งเสริมใหน้กัเรียนไดรั้บ
ประทานอาหารท่ีมี
ประโยชน์ 

1.3.1 มีการประชุมเครือข่ายทุนในพื้นท่ีเพื่อส่งเสริมใหน้กัเรียน
รับประทานอาหารท่ีมีประโยชน์ท่ีประชุมมีมติ 

 1) โรงเรียนจดัอาหารกลางวนัให้เพียงพอต่อนกัเรียนทุกวนั 
เป็นอาหารท่ีมีโปรตีนสูง ผกัและผลไม ้

 2) ผูป้กครองให้การดูแลด้านอาหารให้แก่นักเรียนท่ีบ้าน 
เนน้อาหารท่ีมีประโยชน์เพียงพอทั้ง 3 ม้ือต่อวนั 
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ตารางท่ี 5.4 (ต่อ) 
 

ล าดับที่ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินกิจกรรม 
1.4 ส่งเสริมใหน้กัเรียนออกก าลงั

กายอยา่งนอ้ยสัปดาห์ละ 3 คร้ัง 
ๆ ละ 30 นาที 

1.4.1 โรงเรียนส่งเสริมให้นกัเรียนกายบริหารทุกวนัและจดั
อุปกรณ์กีฬาใหน้กัเรียนไดเ้ล่นกีฬาทุกวนั 

1.4.2 องคก์ารบริหารส่วนต าบลสนบัสนุนอุปกรณ์กีฬาให้
โรงเรียน เช่น ฟุตบอล วอลเล่ยบ์อล บาสเกตบอล ตะกร้อ 

1.4.3 โรงเรียนจดัการแข่งขนักีฬาสีในภาคเรียนท่ี 1 
1.5 จดัสภาพแวดลอ้มใหป้ลอดภยั 1.5.1 เจา้หนา้ท่ีองคก์ารบริหารส่วนต าบล ผูบ้ริหารโรงเรียน 

คณะครู และผูว้จิยัส ารวจสภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียน
ก่อนเปิดโรงเรียน 

1.5.2 เจา้หนา้ท่ีองคก์ารบริหารส่วนต าบล คณะครู ผูป้กครอง 
ช่วยกนัปรับภูมิทศัน์ในโรงเรียนใหส้วยงามและ
ปลอดภยั 

1.5.3 วดัสนบัสนุนงบประมาณในการปรับปรุงห้องสุขาของ
นกัเรียนใหไ้ดม้าตรฐาน 

2 
2.1 

ด้านสุขภาพจิต 
ส่งเสริมความรู้ดา้นสุขภาพจิต
ในนกัเรียนให้แก่คณะครูใน
โรงเรียนขนาดเล็ก 

 
2.1.1 ประชุมผูบ้ริหารและคณะครูในโรงเรียนขนาดเล็ก เร่ือง 

การดูแลดา้นสุขภาพจิตโดยอาจารยจ์ากมหาวทิยาลยั  
ราชภฏัเพชรบุรี 

2.2 จดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการ
จดัการเรียนการสอนของ
นกัเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 

2.2.1 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน องคก์ารบริหาร
ส่วนต าบล ผูบ้ริหาร และคณะครู ไดป้รับปรุง
สภาพแวดลอ้มภายในห้องอเรียนและภายนอกห้องเรียน
ท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอน 

2.3 จดัการเรียนการสอนดา้นศิลปะ
ท่ีเป็นเอกลกัษณ์ของเมือง
เพชรบุรี 

2.3.1 จดัการเรียนการสอนดา้นศิลปะโดยครูช่างเมืองเพชรบุรี
ทั้ง 8 ช่าง ไดแ้ก่ ปูนป้ัน แทงหยวก ลายรดน ้า ประดบั
กระจก  พวงมะโหด ลงรักปิดทอง จิตรกรรม ป้ันหวัโขน 
เป็นตน้นกัเรียนในโรงเรียนกลุ่มทดลองเรียนร่วมกนักบั
ครูช่างจ านวน 8 คร้ัง โดยองคก์ารบริหารส่วนต าบลไดจ้ดั
รถรับส่งนกัเรียนให้มาเรียนกบัครูช่าง 
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ตารางท่ี 5.4 (ต่อ) 
 

ล าดับที่ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินกิจกรรม 
2.4 ส่งเสริมความรัก ความเขา้ใจ และ

สร้างสัมพนัธ์ท่ีดีในครอบครัว 
2.4.1 ผูป้กครองมีส่วนร่วมและสังเกตการณ์ขณะท่ีนกัเรียน

ไดเ้รียนกบัครูช่าง ท าใหผู้ป้กครองมีความภูมิใจใน
ความสามารถของนกัเรียนและสร้างสัมพนัธ์ท่ีดีใน
ครอบครัว 

3 
3.1 

ด้านคุณธรรม/จริยธรรม 
จดัการเรียนการสอนดา้น
คุณธรรม/จริยธรรมใหแ้ก่
นกัเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 

 
3.1.1 ครูพระสอนดา้นศีลธรรม คุณธรรม/จริยธรรมให้แก่

นกัเรียน สัปดาห์ละ 1 คร้ัง 

3.2 ส่งเสริมและสนบัสนุนให้
นกัเรียนเป็นผูมี้คุณธรรม
จริยธรรมในตนเองและส่งเสริม
การท าความดีใหก้บันกัเรียน 

3.2.1 ผูบ้ริหาร คณะครู ส่งเสริมและสนบัสนุนใหน้กัเรียน
ท าความดี โดยมีการอบรมนกัเรียนหนา้เสาธงทุกวนั 
และกล่าวชมเชยนกัเรียนท่ีท าความดีใหน้กัเรียน      
ทุกคนไดรั้บทราบทัว่กนั 

3.3 ส่งเสริมใหน้กัเรียนเกิดการ
เรียนรู้และฝึกวนิยัในเร่ืองต่าง ๆ  

3.3.1 คณะครูในโรงเรียนฝึกวนิยัในตนเองใหก้บันกัเรียน 
เช่น ความซ่ือสัตย ์ความรับผดิชอบต่อการเรียน ความ
อดทน การพูดท่ีสุภาพ ความประหยดั ไดส้อดแทรก
อยูใ่นกิจกรรมการเรียนการสอน 

3.3.2 ผูป้กครองส่งเสริมและฝึกวิจยัในตนเองใหก้บั
นกัเรียน เช่น รับผิดชอบงานบา้น ช่วยเหลือพ่อแม่
ท างานบา้น ความมีระเบียบ 

4 การประชุมเครือข่ายทุนในพืน้ที่ 4.1  มีการประชุมเครือข่ายทุนในพื้นท่ีเพื่อติดตามการ
ด าเนินกิจกรรมเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตของนกัเรียน
ในโรงเรียนขนาดเล็ก จ  านวน 4 คร้ัง 
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 3.2 ปัญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนในการด าเนินกิจกรรมการพฒันาคุณภาพชีวิตของ
นกัเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก มีดงัน้ี 

  3.2.1 การด าเนินกิจกรรมของทุนในพื้นท่ีแต่ละภาคส่วน ต้องมีการประสาน
ความร่วมมือกนัในการด าเนินกิจกรรม พบว่า บทบาทหนา้ท่ีของผูน้ าในกิจกรรมนั้น ๆ ขาดภาวะผูน้ าท่ี
มีความชดัเจนท าใหต้อ้งมีการประสานงานหลายคร้ัง 

  3.2.2 การพฒันาคุณภาพชีวิตของนกัเรียนตอ้งมีความต่อเน่ืองทั้งท่ีโรงเรียนและ
บา้น ยงัพบวา่  ผูป้กครองของนกัเรียนบางคนยงัขาดความเขา้ใจในการพฒันาคุณภาพชีวิตนกัเรียน 

4. ผลที่เกิดจากหน่วยระบบท างานที่ 4 การประเมินผลการบริหารจัดการเครือข่ายทุนใน
พืน้ที ่

 ในการด าเนินงานหน่วยระบบท างานท่ี 4 ผูว้ิจยัได้ด าเนินการคู่ขนานไปกบัหน่วย
ระบบท างานท่ี 1 การส ารวจเครือข่ายและสร้างเครือข่ายทุนในพื้นท่ี ซ่ึงผูว้ิจยัไดท้  าการประเมินคุณภาพ
ชีวิตของนกัเรียนและความเขม้แข็งของเครือข่ายทุนในพื้นท่ีก่อนทดลอง และประเมินคุณภาพชีวิตของ
นกัเรียนและความเขม้แข็งของเครือข่ายทุนในพื้นท่ีหลงัการทดลองหน่วยระบบท างานท่ี 3 การด าเนิน
กิจกรรมพฒันาคุณภาพชีวิตนักเรียน ผลท่ีเกิดแก่ผลผลิตของหน่วยระบบท างานท่ี 4 การประเมินผล  
การบริหารจดัการเครือข่ายทุนในพื้นท่ี มีดงัน้ี 

 4.1 คุณภาพชีวิตของนกัเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก ผูว้ิจยัไดเ้ก็บขอ้มูลคุณภาพชีวิต 
ดา้นสุขภาพกาย สุขภาพจิต และคุณธรรม/จริยธรรม ผลคุณภาพชีวติของนกัเรียนน าเสนอดงัน้ี 

  4.1.1 ดา้นสุขภาพกายของนกัเรียน ประกอบดว้ย ขอ้มูลดา้นสุขภาพของนกัเรียน 
และพฤติกรรมดา้นสุขภาพ น าเสนอในตารางท่ี 5.5-5.8 ดงัน้ี 
 

ตารางท่ี 5.5  จ  านวนนักเรียนของโรงเรียนกลุ่มทดลองจ าแนกตามข้อมูลด้านสุขภาพก่อนและหลัง    
การทดลองยทุธศาสตร์การบริหารจดัการเครือข่ายทุนในพื้นท่ี 

 

ข้อมูลด้านสุขภาพ 
ก่อนการทดลอง (n=179) หลังการทดลอง (N=179) 

จ านวน (คน) จ านวน (คน) 
1. เหา 34 5 
2. ฟันผ ุ 93 26 
3. โรคผวิหนงั 24 6 
4. น ้าหนกัเกินเกณฑ ์ 11 5 
5. น ้าหนกัต ่ากวา่เกณฑ ์ 15 7 
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 จากตารางท่ี 5.5 แสดงให้เห็นว่า ก่อนการทดลองยุทธศาสตร์การบริหารจัดการ
เครือข่ายทุนในพื้นท่ี ข้อมูลด้านสุขภาพของนักเรียนโรงเรียนกลุ่มควบคุม พบว่า นักเรียนเป็นเหา 
จ านวน 34  คน ฟันผุ จ  านวน 93 คน โรคผิวหนงั จ านวน 24 คน น ้ าหนกัเกินเกณฑ์ 11 คน และน ้ าหนกั
ต ่ากว่าเกณฑ์ 15 คน ภายหลังการทดลองยุทธศาสตร์การบริหารจดัการเครือข่ายทุนในพื้นท่ี พบว่า          
มีนกัเรียนเป็นเหาจ านวน 5 คน ฟันผุจ  านวน 26 คน โรคผิวหนงัจ านวน 6 คน น ้ าหนกัเกินเกณฑ์จ านวน 
5 คน และน ้าหนกัต ่ากวา่เกณฑจ์ านวน 7 คน 

 
ตารางท่ี 5.6  จ  านวนนกัเรียนของโรงเรียนกลุ่มควบคุมจ าแนกตามขอ้มูลดา้นสุขภาพหลงัการทดลอง

ยทุธศาสตร์การบริหารจดัการเครือข่ายทุนในพื้นท่ี 
 

ข้อมูลด้านสุขภาพ 
หลังการทดลอง (N=154) 

จ านวน (คน) 
1. เหา 33 
2. ฟันผ ุ 70 
3. โรคผวิหนงั 14 
4. น ้าหนกัเกินเกณฑ ์ 11 
5. น ้าหนกัต ่ากวา่เกณฑ ์ 13 

 
จากตารางท่ี 5.6 แสดงให้เห็นวา่ หลงัทดลองยุทธศาสตร์การบริหารจดัการเครือข่ายทุนใน

พื้นท่ี พบว่า นกัเรียนของโรงเรียนกลุ่มควบคุม เป็นเหาจ านวน 33 คน ฟันผุจ  านวน 70 คน โรคผิวหนงั
จ านวน 14 คน มีน ้าหนกัเกินเกณฑจ์ านวน 11 คน และน ้าหนกัต ่ากวา่เกณฑจ์ านวน 13 คน 
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ตารางท่ี 5.7 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานพฤติกรรมด้านสุขภาพของนักเรียนในโรงเรียนกลุ่ม
ทดลองก่อนและหลงัการทดลองยทุธศาสตร์การบริหารจดัการเครือข่ายทุนในพื้นท่ี 

 

ข้อที่ พฤตกิรรมด้านสุขภาพ 
ก่อนการทดลอง  หลงัการทดลอง  

  S.D.   S.D. 
1 นกัเรียนอาบน ้ าวนัละ 2 คร้ัง 1.28 0.60 2.59 0.71 
2 นกัเรียนแปรงฟันอยา่งนอ้ยวนัละ 2 คร้ัง 1.37 0.76 2.58 0.68 
3 นกัเรียนรับประทานอาหารท่ีเป็นประโยชน์ต่อร่างกาย 1.53 0.58 2.47 0.49 
4 นกัเรียนลา้งมือทุกคร้ังก่อนรับประทานอาหาร 1.41 0.64 2.13 0.61 
5 นกัเรียนเลือกรับประทานอาหารท่ีสุกแลว้ 2.78 0.71 3.00 0.00 
6 นกัเรียนออกก าลงักายทุกสปัดาห์ ๆ ละ 3 คร้ัง 2.14 0.85 2.74 0.55 
7 นกัเรียนนอนหลบัง่าย นอนวนัละ 6-8 ชัว่โมง 2.19 0.63 2.86 0.67 
8 นกัเรียนมีหนา้ท่ีท างานบา้น เช่น ลา้งจาน กวาดบา้น ถูบา้น 1.67 0.57 2.62 0.58 
9 บา้นของนกัเรียนมีการเก็บขา้วของเคร่ืองใชอ้ยา่งเป็นระเบียบ 1.56 0.54 2.54 0.73 
10 บ้านของนักเรียนมีการก าจัดขยะในบ้านและท้ิงขยะในท่ี

รองรับขยะ 1.89 0.48 2.57 0.65 
 รวม 1.78 0.80 2.61 0.75 

 
จากตารางท่ี 5.7 แสดงให้เห็นว่า ก่อนการทดลองยุทธศาสตร์การบริหารจดัการเครือข่าย

ทุนในพื้นท่ี พบว่า นักเรียนของโรงเรียนกลุ่มทดลองมีพฤติกรรมด้านสุขภาพอยู่ในระดบัพอใช้ 
( = 1.78, S.D.= 0.80) และหลงัการทดลอง พบวา่ นกัเรียนในโรงเรียนกลุ่มทดลองมีพฤติกรรมดา้น
สุขภาพอยูใ่นระดบัดี ( = 2.61, S.D.= 0.75) 
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ตารางท่ี 5.8 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานพฤติกรรมด้านสุขภาพของนักเรียนในโรงเรียนกลุ่ม
ควบคุมหลงัการทดลองยทุธศาสตร์การบริหารจดัการเครือข่ายทุนในพื้นท่ี 

 

ข้อที่ พฤตกิรรมด้านสุขภาพ 
หลงัการทดลอง  

  S.D. 
1 นกัเรียนอาบน ้ าวนัละ 2 คร้ัง 1.39 0.64 
2 นกัเรียนแปรงฟันอยา่งนอ้ยวนัละ 2 คร้ัง 1.42 0.83 
3 นกัเรียนรับประทานอาหารท่ีเป็นประโยชน์ต่อร่างกาย 1.50 0.61 
4 นกัเรียนลา้งมือทุกคร้ังก่อนรับประทานอาหาร 1.26 0.72 
5 นกัเรียนเลือกรับประทานอาหารท่ีสุกแลว้ 2.62 0.68 
6 นกัเรียนออกก าลงักายทุกสปัดาห์ ๆ ละ 3 คร้ัง 2.05 0.54 
7 นกัเรียนนอนหลบัง่าย นอนวนัละ 6-8 ชัว่โมง 2.11 0.76 
8 นกัเรียนมีหนา้ท่ีท างานบา้น เช่น ลา้งจาน กวาดบา้น ถูบา้น 1.68 0.69 
9 บา้นของนกัเรียนมีการเก็บขา้วของเคร่ืองใชอ้ยา่งเป็นระเบียบ 1.54 0.67 
10 บา้นของนกัเรียนมีการก าจดัขยะในบา้นและท้ิงขยะในท่ีรองรับขยะ 1.49 0.80 
 รวม 1.71 0.83 

 
จากตารางท่ี 5.8 แสดงใหเ้ห็นวา่ หลงัการทดลองยุทธศาสตร์การบริหารจดัการเครือข่ายทุน

ในพื้นท่ี พบวา่ นกัเรียนในโรงเรียนกลุ่มควบคุมมีพฤติกรรมดา้นสุขภาพอยูใ่นระดบัดี ( = 1.71, 
S.D.= 0.83) 
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  4.1.2 ดา้นสุขภาพจิตและดา้นคุณธรรม/จริยธรรม ผูว้ิจยัไดเ้ก็บขอ้มูลความฉลาด
ดา้นอารมณ์ของนกัเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก น าเสนอในตารางท่ี 5.9-5.10 ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 5.9 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานความฉลาดทางอารมณ์โดยรวมของนกัเรียนในโรงเรียน

กลุ่มทดลองก่อนและหลงัการทดลองยทุธศาสตร์การบริหารจดัการเครือข่ายทุนในพื้นท่ี 
 

ข้อที่ ข้อความ 
ก่อนการทดลอง  หลงัการทดลอง  

  S.D.   S.D. 
1 เวลาโกรธหรือไม่สบายใจ ฉนัรับรู้ไดว้า่เกิดอะไรข้ึนกบัฉนั 2.53 0.78 3.26 0.81 
2 ฉนับอกไม่ไดว้า่อะไรท าใหฉ้นัรู้สึกโกรธ 3.20 0.97 2.87 0.86 
3 เม่ือถูกขดัใจ ฉนัมกัรู้สึกหงุดหงิดจนควบคุมอารมณ์ไม่ได ้ 3.17 0.80 2.50 0.93 
4 ฉนัสามารถคอยเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีพอใจ 2.57 0.67 3.37 0.77 
5 ฉนัมกัมีปฏิกิริยาโตต้อบรุนแรงต่อปัญหาเพียงเล็กนอ้ย 3.29 0.86 2.91 0.84 
6 เม่ือถูกบังคบัให้ท าในส่ิงท่ีไม่ชอบ ฉันจะอธิบายเหตุผลจนผูอ่ื้น

ยอมรับได ้
2.50 0.71 3.11 0.83 

7 ฉนัสงัเกตไดเ้ม่ือคนใกลชิ้ดมีอารมณ์เปล่ียนแปลง 2.73 0.61 3.42 0.86 
8 ฉนัไม่สนใจกบัความทุกขข์องผูอ่ื้นท่ีฉนัไม่รู้จกั 3.15 0.53 2.76 0.62 
9 ฉนัไม่ยอมรับในส่ิงท่ีผูอ่ื้นท าต่างจากท่ีฉนัคิด 3.21 0.57 2.61 0.67 
10 ฉันยอมรับได้ว่าผูอ่ื้นก็อาจมีเหตุผลท่ีจะไม่พอใจในการกระท า    

ของฉนั 
2.45 0.82 3.18 0.59 

11 ฉนัรู้สึกวา่ผูอ่ื้นชอบเรียกร้องความสนใจมากเกินไป 3.24 0.77 2.80 0.48 
12 แมจ้ะมีภาระท่ีตอ้งท า ฉนัก็ยนิดีรับฟังความทุกขข์องผูอ่ื้นท่ีตอ้งการ 

ความช่วยเหลือ 
2.51 0.49 3.08 0.75 

13 เป็นเร่ืองธรรมดาท่ีจะเอาเปรียบผูอ่ื้นท่ีมีโอกาส 3.26 0.64 2.44 0.63 
14 ฉนัเห็นคุณค่าในน ้ าใจท่ีผูอ่ื้นมีต่อฉนั 2.58 0.31 3.31 0.66 
15 เม่ือท าผิด ฉนัสามารถกล่าวค า “ขอโทษ” ผูอ่ื้นได ้ 2.87 0.61 3.76 0.57 
16 ฉนัยอมรับขอ้ผิดพลาดของผูอ่ื้นไดย้าก 3.29 0.83 2.63 0.68 
17 ถึงแมจ้ะตอ้งเสียผลประโยชน์ส่วนตวัไปบา้ง ฉันก็ยินดีท่ีจะท าเพ่ือ

ส่วนรวม 
2.52 0.79 3.04 0.87 

18 ฉนัรู้สึกล าบากใจในการท าส่ิงใดส่ิงหน่ึงเพ่ือผูอ่ื้น 3.25 0.70 2.71 0.84 
19 ฉนัไม่รู้วา่ฉนัเก่งเร่ืองอะไร 3.17 0.64 2.86 0.81 
20 แมจ้ะเป็นงานยาก ฉนัก็มัน่ใจวา่สามารถท าได ้ 2.61 0.59 3.06 0.76 
21 เม่ือท าส่ิงใดไม่ส าเร็จ ฉนัรู้สึกหมดก าลงัใจ 3.21 0.83 2.74 0.90 
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ตารางท่ี 5.9 (ต่อ) 
 

ข้อที่ ข้อความ 
ก่อนการทดลอง  หลงัการทดลอง  

  S.D.   S.D. 
22 ฉนัรู้สึกมีคุณค่าเม่ือไดท้ าส่ิงต่าง ๆอยา่งเตม็ความสามารถ 2.78 0.60 3.34 0.84 
23 เม่ือตอ้งเผชิญอุปสรรคและความผิดหวงั ฉนัก็จะไม่ยอมแพ ้ 2.66 0.57 0.37 0.87 
24 เม่ือเร่ิมท าส่ิงหน่ึงส่ิงใด ฉนัมกัท าต่อไปไม่ส าเร็จ 0.11 0.51 2.59 0.67 
25 ฉันพยายามหาสาเหตุท่ีแท้จริงของปัญหาโดยไม่คิดเอาเองตามใจ

ชอบ 2.47 0.71 3.27 0.54 
26 บ่อยคร้ังท่ีฉนัไม่รู้วา่อะไรท าใหฉ้นัไม่มีความสุข 3.39 0.63 2.64 0.58 
27 ฉนัรู้สึกวา่การตดัสินใจแกปั้ญหาเป็นเร่ืองยากส าหรับฉนั 3.18 0.65 2.72 0.50 
28 เม่ือตอ้งการท าอะไรหลายอยา่งในเวลาเดียวกนั ฉันตดัสินใจไดว้า่จะ

ท าอะไรก่อนหลงั 2.67 0.91 3.02 0.66 
29 ฉนัล าบากใจเม่ือตอ้งอยูก่บัคนแปลกหนา้หรือคนท่ีไม่คุน้เคย 3.25 0.87 2.54 0.69 
30 ฉันทนไม่ไดเ้ม่ือตอ้งอยูใ่นสังคมท่ีมีกฎระเบียบขดักบัความเคยชิน

ของฉนั 3.18 0.49 2.50 0.73 
31 ฉนัท าความรู้จกัผูอ่ื้นไดง่้าย 2.77 0.57 3.47 0.76 
32 ฉนัมีเพ่ือสนิทหลายคนท่ีคบกนัมานาน 2.53 0.54 3.36 0.70 
33 ฉนัไม่กลา้บอกความตอ้งการของฉนัใหผู้อ่ื้นรู้ 3.28 0.77 2.69 0.53 
34 ฉนัท าในส่ิงท่ีตอ้งการโดยท าใหผู้อ่ื้นเดือนร้อน 2.71 0.63 3.21 0.56 
35 เป็นการยากส าหรับฉนัท่ีจะโตแ้ยง้กบัผูอ่ื้น แมจ้ะมีเหตุผลเพียงพอ 3.19 0.64 2.60 0.51 
36 เม่ือไม่เห็นดว้ยกบัผูอ่ื้น ฉนัสามารถอธิบายเหตุผลท่ีเขายอมรับได ้ 2.52 0.61 3.02 0.87 
37 ฉนัรู้สึกดอ้ยกวา่ผูอ่ื้น 3.26 0.70 2.58 0.69 
38 ฉนัท าหนา้ท่ีไดดี้ ไม่วา่อยูใ่นบทบาทใด 2.43 0.58 3.41 0.72 
39 ฉนัสามารถท างานท่ีไดรั้บมอบหมายไดดี้ท่ีสุด 2.55 0.47 3.14 0.76 
40 ฉนัไม่มัน่ใจในการท างานท่ียากล าบาก 3.07 0.55 2.31 0.55 
41 แมส้ถานการณ์จะเลวร้าย ฉนัก็มีความหวงัวา่จะดีข้ึน 2.48 0.68 3.02 0.71 
42 ทุกปัญหามกัมีทางออกเสมอ 2.57 0.74 3.51 0.59 
43 เม่ือมีเร่ืองท่ีท าให้เครียด ฉันมกัปรับเปล่ียนให้เป็นเร่ืองผ่อนคลาย

หรือสนุกสนานได ้ 2.40 0.70 3.54 0.68 
44 ฉันสนุกสนานทุกคร้ังกับกิจกรรมในวันหยุดสุดสัปดาห์และ

วนัหยดุพกัผอ่น 2.69 0.84 3.32 0.87 
45 ฉนัรู้สึกไม่พอใจท่ีผูอ่ื้นไดรั้บส่ิงดี ๆ มากกวา่ฉนั 3.43 0.67 2.63 0.82 
46 ฉนัพอใจกบัส่ิงท่ีเป็นอยู ่ 2.54 0.63 3.28 0.57 
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ตารางท่ี 5.9 (ต่อ) 
 

ข้อที่ ข้อความ 
ก่อนการทดลอง  หลงัการทดลอง  

  S.D.   S.D. 
47 ฉนัไม่รู้วา่จะหาอะไรท า เม่ือรู้สึกเบ่ือหน่าย 3.37 0.78 2.37 0.49 
48 เม่ือวา่งเวน้จากภาระหนา้ท่ี ฉนัจะท าในส่ิงท่ีฉนัชอบ 2.42 0.86 3.19 0.58 
49 เม่ือรู้สึกไม่สบายใจ ฉนัมีวธีิผอ่นคลายอารมณ์ได ้ 2.47 0.64 3.45 0.50 
50 ฉนัสามารถผอ่นคลายตนเองได ้แมจ้ะเหน็ดเหน่ือยจากภาระหนา้ท่ี 2.62 0.67 3.39 0.74 
51 ฉนัไม่สามารถท าใหเ้ป็นสุขไดจ้นกวา่จะไดส่ิ้งท่ีตอ้งการ 3.47 0.59 2.56 0.68 
52 ฉนัมกัทุกขร้์อนกบัเร่ืองเลก็ ๆ นอ้ย ๆ ท่ีเกิดข้ึนเสมอ 3.27 0.87 2.45 0.79 
 รวมคะแนน 135.16 0.66 169.79 0.83 

 
จากตารางท่ี 5.9 แสดงให้เห็นว่า ก่อนการทดลองยุทธศาสตร์การบริหารจดัการเครือข่าย

ทุนในพื้นท่ี นกัเรียนในโรงเรียนกลุ่มทดลองมีความฉลาดทางอารมณ์ โดยรวมอยู่ในระดบัคะแนนต ่า
กว่าปกติ (135.16 คะแนน) ส าหรับหลงัการทดลองยุทธศาสตร์การบริหารจดัการเครือข่ายทุนในพื้นท่ี 
พบวา่ นกัเรียนในโรงเรียนกลุ่มทดลองมีความฉลาดทางอารมณ์โดยรวมอยูใ่นระดบัเกณฑ์ปกติ (169.79 
คะแนน) 

 
ตารางท่ี 5.10 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานความฉลาดทางอารมณ์โดยรวมของนักเรียนใน

โรงเรียนกลุ่มควบคุมหลังการทดลองยุทธศาสตร์การบริหารจดัการเครือข่าย ทุนใน
พื้นท่ี 

 

ข้อที่ ข้อความ 
หลงัการทดลอง  

  S.D. 
1 เวลาโกรธหรือไม่สบายใจ ฉนัรับรู้ไดว้า่เกิดอะไรข้ึนกบัฉนั 2.63 0.63 
2 ฉนับอกไม่ไดว้า่อะไรท าใหฉ้นัรู้สึกโกรธ 2.76 0.52 
3 เม่ือถูกขดัใจ ฉนัมกัรู้สึกหงุดหงิดจนควบคุมอารมณ์ไม่ได ้ 2.44 0.76 
4 ฉนัสามารถคอยเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีพอใจ 2.58 0.84 
5 ฉนัมกัมีปฏิกิริยาโตต้อบรุนแรงต่อปัญหาเพียงเล็กนอ้ย 2.40 0.71 
6 เม่ือถูกบงัคบัใหท้ าในส่ิงท่ีไม่ชอบ ฉนัจะอธิบายเหตุผลจนผูอ่ื้นยอมรับได ้ 2.53 0.67 
7 ฉนัสงัเกตไดเ้ม่ือคนใกลชิ้ดมีอารมณ์เปล่ียนแปลง 2.57 0.58 
8 ฉนัไม่สนใจกบัความทุกขข์องผูอ่ื้นท่ีฉนัไม่รู้จกั 2.45 0.64 
9 ฉนัไม่ยอมรับในส่ิงท่ีผูอ่ื้นท าต่างจากท่ีฉนัคิด 2.63 0.74 
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ตารางท่ี 5.10  (ต่อ) 
 

ข้อที่ ข้อความ 
หลงัการทดลอง  

  S.D. 
10 ฉนัยอมรับไดว้า่ผูอ่ื้นก็อาจมีเหตุผลท่ีจะไม่พอใจในการกระท า    ของฉนั 2.51 0.81 
11 ฉนัรู้สึกวา่ผูอ่ื้นชอบเรียกร้องความสนใจมากเกินไป 2.59 0.85 
12 แมจ้ะมีภาระท่ีตอ้งท า ฉนัก็ยนิดีรับฟังความทุกขข์องผูอ่ื้นท่ีตอ้งการ ความช่วยเหลือ 2.78 0.65 
13 เป็นเร่ืองธรรมดาท่ีจะเอาเปรียบผูอ่ื้นท่ีมีโอกาส 2.61 0.60 
14 ฉนัเห็นคุณค่าในน ้ าใจท่ีผูอ่ื้นมีต่อฉนั 2.69 0.75 
15 เม่ือท าผิด ฉนัสามารถกล่าวค า “ขอโทษ” ผูอ่ื้นได ้ 2.73 0.59 
16 ฉนัยอมรับขอ้ผิดพลาดของผูอ่ื้นไดย้าก 2.66 0.67 
17 ถึงแมจ้ะตอ้งเสียผลประโยชน์ส่วนตวัไปบา้ง ฉนัก็ยนิดีท่ีจะท าเพ่ือส่วนรวม 2.41 0.80 
18 ฉนัรู้สึกล าบากใจในการท าส่ิงใดส่ิงหน่ึงเพ่ือผูอ่ื้น 2.60 0.68 
19 ฉนัไม่รู้วา่ฉนัเก่งเร่ืองอะไร 2.65 0.79 
20 แมจ้ะเป็นงานยาก ฉนัก็มัน่ใจวา่สามารถท าได ้ 2.73 0.68 
21 เม่ือท าส่ิงใดไม่ส าเร็จ ฉนัรู้สึกหมดก าลงัใจ 2.69 0.71 
22 ฉนัรู้สึกมีคุณค่าเม่ือไดท้ าส่ิงต่าง ๆอยา่งเตม็ความสามารถ 2.84 0.82 
23 เม่ือตอ้งเผชิญอุปสรรคและความผิดหวงั ฉนัก็จะไม่ยอมแพ ้ 2.71 0.67 
24 เม่ือเร่ิมท าส่ิงหน่ึงส่ิงใด ฉนัมกัท าต่อไปไม่ส าเร็จ 2.61 0.72 
25 ฉนัพยายามหาสาเหตุท่ีแทจ้ริงของปัญหาโดยไม่คิดเอาเองตามใจชอบ 2.68 0.59 
26 บ่อยคร้ังท่ีฉนัไม่รู้วา่อะไรท าใหฉ้นัไม่มีความสุข 2.52 0.44 
27 ฉนัรู้สึกวา่การตดัสินใจแกปั้ญหาเป็นเร่ืองยากส าหรับฉนั 2.67 0.63 
28 เม่ือตอ้งการท าอะไรหลายอยา่งในเวลาเดียวกนั ฉนัตดัสินใจไดว้า่จะท าอะไรก่อนหลงั 2.72 0.65 
29 ฉนัล าบากใจเม่ือตอ้งอยูก่บัคนแปลกหนา้หรือคนท่ีไม่คุน้เคย 2.54 0.57 
30 ฉนัทนไม่ไดเ้ม่ือตอ้งอยูใ่นสงัคมท่ีมีกฎระเบียบขดักบัความเคยชินของฉนั 2.63 0.41 
31 ฉนัท าความรู้จกัผูอ่ื้นไดง่้าย 2.48 0.54 
32 ฉนัมีเพ่ือสนิทหลายคนท่ีคบกนัมานาน 2.55 0.66 
33 ฉนัไม่กลา้บอกความตอ้งการของฉนัใหผู้อ่ื้นรู้ 2.73 0.47 
34 ฉนัท าในส่ิงท่ีตอ้งการโดยท าใหผู้อ่ื้นเดือนร้อน 2.65 0.73 
35 เป็นการยากส าหรับฉนัท่ีจะโตแ้ยง้กบัผูอ่ื้น แมจ้ะมีเหตุผลเพียงพอ 2.63 0.50 
36 เม่ือไม่เห็นดว้ยกบัผูอ่ื้น ฉนัสามารถอธิบายเหตุผลท่ีเขายอมรับได ้ 2.47 0.42 
37 ฉนัรู้สึกดอ้ยกวา่ผูอ่ื้น 2.59 0.89 
38 ฉนัท าหนา้ท่ีไดดี้ ไม่วา่อยูใ่นบทบาทใด 2.78 0.55 
39 ฉนัสามารถท างานท่ีไดรั้บมอบหมายไดดี้ท่ีสุด 2.49 0.74 
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ตารางท่ี 5.10  (ต่อ) 
 

ข้อที่ ข้อความ 
หลงัการทดลอง  

  S.D. 
40 ฉนัไม่มัน่ใจในการท างานท่ียากล าบาก 2.55 0.60 
41 แมส้ถานการณ์จะเลวร้าย ฉนัก็มีความหวงัวา่จะดีข้ึน 2.42 0.63 
42 ทุกปัญหามกัมีทางออกเสมอ 2.68 0.42 
43 เม่ือมีเร่ืองท่ีท าใหเ้ครียด ฉนัมกัปรับเปล่ียนใหเ้ป็นเร่ืองผอ่นคลายหรือสนุกสนานได ้ 2.72 0.57 
44 ฉนัสนุกสนานทุกคร้ังกบักิจกรรมในวนัหยดุสุดสปัดาห์และวนัหยดุพกัผอ่น 2.65 0.65 
45 ฉนัรู้สึกไม่พอใจท่ีผูอ่ื้นไดรั้บส่ิงดี ๆ มากกวา่ฉนั 2.56 0.49 
46 ฉนัพอใจกบัส่ิงท่ีเป็นอยู ่ 2.78 0.68 
47 ฉนัไม่รู้วา่จะหาอะไรท า เม่ือรู้สึกเบ่ือหน่าย 2.45 0.59 
48 เม่ือวา่งเวน้จากภาระหนา้ท่ี ฉนัจะท าในส่ิงท่ีฉนัชอบ 2.68 0.47 
49 เม่ือรู้สึกไม่สบายใจ ฉนัมีวธีิผอ่นคลายอารมณ์ได ้ 2.51 0.75 
50 ฉนัสามารถผอ่นคลายตนเองได ้แมจ้ะเหน็ดเหน่ือยจากภาระหนา้ท่ี 2.59 0.64 
51 ฉนัไม่สามารถท าใหเ้ป็นสุขไดจ้นกวา่จะไดส่ิ้งท่ีตอ้งการ 2.76 0.73 
52 ฉนัมกัทุกขร้์อนกบัเร่ืองเลก็ ๆ นอ้ย ๆ ท่ีเกิดข้ึนเสมอ 2.54 0.68 
 รวมคะแนน 136.63 0.80 

 
จากตารางท่ี 5.10 แสดงให้เห็นว่า หลงัการทดลองยุทธศาสตร์การบริหารจดัการเครือข่าย

ทุนในพื้นท่ี นักเรียนในโรงเรียนกลุ่มควบคุมมีความฉลาดทางอารมณ์โดยรวมอยู่ในระดบัคะแนนต ่า
กวา่เกณฑ ์(136.63 คะแนน) 
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  4.1.2 ความเขม้แขง็ของเครือข่ายทุนในพื้นท่ี ผูว้ิจยัไดเ้ก็บขอ้มูลจากเครือข่ายทุน
ในพื้นท่ี ผลความเขม้แขง็ของเครือข่ายทุนในพื้นท่ีน าเสนอในตารางท่ี 5.11 ดงัน้ี 

 
ตารางท่ี 5.11 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานความเขม้แข็งของเครือข่ายทุนในพื้นท่ีของโรงเรียน

กลุ่มทดลองก่อนและหลงัการทดลองยทุธศาสตร์การบริหารจดัการเครือข่าย ทุนในพื้นท่ี 
 

ข้อที่ ข้อความ 
ก่อนการทดลอง  หลงัการทดลอง  

  S.D.   S.D. 
1 เครือข่ายมีส่วนร่วมในการวางแผนพฒันาเพ่ือหนุนเสริมคุณภาพ

ชีวติของนกัเรียน 2.08 0.53 4.18 0.64 
2 เครือข่ายมีการร่วมคิดหาวิธีท่ีจะท าให้นกัเรียนมีการพฒันาคุณภาพ

ชีวติใหดี้ยิง่ข้ึน 2.13 0.68 4.27 0.76 
3 เครือข่ายร่วมตดัสินใจในการท ากิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือหนุนเสริมการ

พฒันาคุณภาพชีวติของนกัเรียนใหดี้ยิง่ข้ึน 2.01 0.42 4.31 0.71 
4 เครือข่ายร่วมท ากิจกรรมต่าง ๆ ท่ีมีในโรงเรียนและให้ความ

ช่วยเหลือ แมไ้ม่ไดรั้บการขอร้องจากผูบ้ริหาร หรือครู 2.10 0.67 4.16 0.59 
5 เครือข่ายร่วมคิด ติดตามก้าวหน้าและผลการด าเนินกิจกรรมของ

เครือข่ายต่าง ๆ  ท่ีเป็นการหนุนเสริมคุณภาพชีวติของนกัเรียนวา่เนน้
ในตามความคาดหวงัหรือไม่ 1.97 0.58 4.24 0.84 

6 เครือข่ายมีการน าปัญหาต่าง ๆท่ีพบในนกัเรียนมาพูดคุยร่วมกนัเพ่ือ
ช่วยกนัหาแนวทางแกไ้ข 1.84 0.72 4.21 0.61 

7 เครือข่ายมีการน าเสนอแนวคิด หรือวิธีการท่ีจะแก้ไขปัญหา เพ่ือ
พฒันาคุณภาพชีวติของนกัเรียน 1.78 0.43 4.07 0.75 

8 เครือข่ายมีการประสานงานกนัอยูเ่สมอ เพ่ือให้เกิดความคล่องตวัใน
การหนุนเสริมการพฒันาคุณภาพชีวตินกัเรียน 2.15 0.61 4.11 0.67 

9 เครือข่ายมีการระดมทรัพยากร หรือศกัยภาพของตนเอง เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์ต่อการพฒันาคุณภาพชีวิตของนกัเรียน 1.63 0.58 4.36 0.85 

10 เครือข่ายมีการส่งข้อมูลข่าวสาร เพ่ือให้ทุกเครือข่ายได้รับทราบ
ขอ้มูลความก้าวหน้า หรือกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีตอ้งด าเนินการในการ
พฒันาคุณภาพชีวตินกัเรียน 1.30 0.68 4.03 0.69 

11 เครือข่ายให้ความร่วมมือในทุกิจกรรมท่ีโรงเรียนจัดข้ึนเพ่ือการ
พฒันานกัเรียน 1.45 0.60 4.39 0.57 

12 เครือข่ายมีความเป็นอิสระในการด าเนินกิจกรรมการพฒันานกัเรียน 
ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัความสามารถหรือศกัยภาพเครือข่ายนั้น ๆ  1.50 0.54 4.06 0.49 
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ตารางท่ี 5.11 (ต่อ) 
 

ข้อที่ ข้อความ 
ก่อนการทดลอง  หลงัการทดลอง  

  S.D.   S.D. 
13 เครือข่ายมีความสามคัคีในกลุ่มเพ่ือพฒันาคุณภาพชีวตินกัเรียน 1.49 0.58 4.28 0.65 
14 เครือข่ายมีเจตนารมณ์ร่วมกนัท่ีจะปฏิบติังานใหบ้รรลุผล 1.57 0.50 4.11 0.58 
15 เครือข่ายมีความเสียสละทั้งกาย สติปัญญา และทรัพยากร 1.53 0.62 4.09 0.64 
16 เครือข่ายมีระบบการจดัการและวางแผนท่ีดีในการพฒันาคุณภาพ

ชีวตินกัเรียน 
2.07 0.69 4.33 0.78 

17 ผูน้ าของเครือข่ายมีวิสัยทศัน์มีความสามารถในการตดัสินใจและ
ประสานงานในการพฒันาคุณภาพชีวตินกัเรียน 

1.47 0.72 4.05 0.82 

18 สมาชิกเครือข่ายทุกคนเห็นประโยชน์ร่วมกนัในการพฒันาคุณภาพ
ชีวตินกัเรียน 

1.51 0.65 4.16 0.59 

19 เครือข่ายทุกฝ่ายเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมอยา่งต่อเน่ือง 1.46 0.53 4.24 0.51 
20 เครือข่ายมีการติดตามและประเมินผลเป็นระยะ ๆ สม ่าเสมอ 1.68 0.61 4.03 0.77 
 รวมค่าเฉลีย่ 1.74 0.77 4.40 0.98 

 
จากตารางท่ี 5.11 แสดงให้เห็นว่า ก่อนการทดลองยุทธศาสตร์การบริหารจดัการเครือข่าย

ทุนในพื้นท่ี พบว่า เครือข่ายทุนในพื้นท่ีมีความเขม้แข็งอยู่ในระดบัน้อย ( = 1.74, S.D. = 0.77) 
ส าหรับหลงัการทดลองยุทธศาสตร์ พบว่า เครือข่ายทุนในพื้นท่ีมีความเขม้แข็งอยู่ในระดบัมาก 
( = 4.40, S.D. = 0.98) 

 

ผลทีเ่กดิกบัเป้าหมายยุทธศาสตร์ 
 

 จากผลท่ีเกิดแก่ผลผลิตของหน่วยระบบท างานยุทธศาสตร์ทั้ง 4 หน่วย ระบบท างาน 
พบวา่ ผลท่ีเกิดข้ึนส่งผลต่อเป้าหมายยทุธศาสตร์ทั้ง 3 เป้าหมาย คือ 

 1. นกัเรียนไดรั้บการส่งเสริมการพฒันาคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 
 2. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็ก 
      3.   สร้างความร่วมมือจากทุนในพื้นท่ีใหมี้ส่วนร่วมในการพฒันาโรงเรียนขนาดเล็ก 
 ผลที่เกิดแก่เป้าหมายยุทธศาสตร์ที่ 1 นักเรียนได้รับการส่งเสริมการพฒันาคุณภาพ

ชีวติท่ีดีข้ึน ดงัแสดงในตารางท่ี 5.12-5.16 ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 5.12  การเปรียบเทียบคุณภาพชีวิตดา้นสุขภาพกายของนกัเรียนโรงเรียนกลุ่มทดลองก่อนและ
หลงัการทดลองยทุธศาสตร์การบริหารจดัการเครือข่ายทุนในพื้นท่ี 

 

ข้อมูลสุขภาพ 
ก่อนการทดลอง (N=179) หลงัการทดลอง (N=179) 

χ2 
จ านวน (คน) จ านวน (คน) 

1. เหา 34 5 10.59* 
2. ฟันผ ุ 93 26 28.47* 
3. โรคผิวหนงั 24 6 9.84* 
4. น ้ าหนกัเกินเกณฑ ์ 4 5 4.34* 
5. น ้ าหนกัต ่ากวา่เกณฑ ์ 15 7 6.89* 

* P < 0.05 
 

จากตารางท่ี 5.12 แสดงให้เห็นว่า หลงัการทดลองยุทธศาสตร์การบริหารจดัการเครือข่าย
ทุนในพื้นท่ี นกัเรียนโรงเรียนกลุ่มทดลองมีสุขภาพกายสูงข้ึนกวา่ก่อนการทดลองอย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดับ 0.05 พบว่า หลงัการทดลองปัญหาสุขภาพของนักเรียน ได้แก่ เหา ฟันผุ โรคผิวหนัง 
น ้าหนกัเกินเกณฑ ์และน ้าหนกัต ่ากวา่เกณฑล์ดลง 

 

ตารางท่ี 5.13  การเปรียบเทียบคุณภาพชีวิตดา้นสุขภาพกายของนกัเรียนโรงเรียนกลุ่มทดลองและกลุ่ม
ควบคุมหลงัการทดลองยทุธศาสตร์การบริหารจดัการเครือข่ายทุนในพื้นท่ี 

 

ข้อมูลสุขภาพ 
โรงเรียนกลุ่มทดลอง (N=179) โรงเรียนกลุ่มควบคุม (N=154) 

χ2 
จ านวน (คน) จ านวน (คน) 

1. เหา 5 22 16.59* 
2. ฟันผ ุ 26 70 37.72* 
3. โรคผิวหนงั 6 14 11.00* 
4. น ้ าหนกัเกินเกณฑ ์ 5 11 8.53* 
5. น ้ าหนกัต ่ากวา่เกณฑ ์ 7 13 9.18* 

* P < 0.05 
 

จากตารางท่ี 5.13 แสดงให้เห็นว่า สุขภาพกายของนักเรียนหลงัการทดลองยุทธศาสตร์   
การบริหารจดัการเครือข่ายทุนในพื้นท่ี พบว่า นกัเรียนโรงเรียนกลุ่มทดลองมีสุขภาพสูงกว่านกัเรียน
โรงเรียนกลุ่มควบคุม อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 พบวา่ หลงัการทดลองปัญหาสุขภาพของ
นกัเรียนโรงเรียนกลุ่มทดลองไดแ้ก่ เหา ฟันผุ  โรคผิวหนงั น ้ าหนกัเกินเกณฑ์ และน ้ าหนกัต ่ากวา่เกณฑ์
ลดลง 
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ตารางท่ี 5.14  การเปรียบเทียบพฤติกรรมดา้นสุขภาพของนกัเรียนโรงเรียนกลุ่มทดลองก่อนและหลงั
การทดลองยทุธศาสตร์การบริหารจดัการเครือข่ายทุนในพื้นท่ี 

 

 
ก่อนการทดลอง  หลงัการทดลอง  

t 
  S.D.   S.D. 

 
พฤติกรรมดา้นสุขภาพ 1.78 0.80 2.61 0.75 6.491* 

* P < 0.05 
 
จากตารางท่ี 5.14 แสดงให้เห็นว่า หลงัการทดลองยุทธศาสตร์การบริหารจดัการเครือข่าย

ทุนในพื้นท่ี พบว่า นักเรียนโรงเรียนกลุ่มทดลองมีพฤติกรรมด้านสุขภาพสูงกว่าก่อนการทดลอง
ยทุธศาสตร์การบริหารจดัการเครือข่ายทุนในพื้นท่ี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

 
ตารางท่ี 5.15  การเปรียบเทียบพฤติกรรมดา้นสุขภาพของนกัเรียนโรงเรียนกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม

หลงัการทดลองยทุธศาสตร์การบริหารจดัการเครือข่ายทุนในพื้นท่ี 
 

พฤติกรรมด้านสุขภาพ N   S.D. t 
โรงเรียนกลุ่มทดลอง 179 2.61 0.75 5.843* 
โรงเรียนกลุ่มควบคุม 154 1.71 0.83  
* P < 0.05 

 
จากตารางท่ี 5.15 แสดงให้เห็นว่า พฤติกรรมด้านสุขภาพของนักเรียนหลงัการทดลอง

ยทุธศาสตร์การบริหารจดัการเครือข่ายทุนในพื้นท่ี พบวา่ นกัเรียนโรงเรียนกลุ่มทดลองมีพฤติกรรมดา้น
สุขภาพสูงกวา่นกัเรียนโรงเรียนกลุ่มควบคุม อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
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ตารางท่ี 5.16  การเปรียบเทียบความฉลาดทางอารมณ์โดยรวมของนักเรียนโรงเรียนกลุ่มทดลองและ
กลุ่มควบคุมหลงัการทดลองยทุธศาสตร์การบริหารจดัการเครือข่ายทุนในพื้นท่ี 

 
ความฉลาดทางอารมณ์ N คะแนน S.D. t 

โรงเรียนกลุ่มทดลอง 179 169.79 0.83 29.670* 
โรงเรียนกลุ่มควบคุม 154 136.63 0.80  
* P < 0.05 

 
จากตารางท่ี 5.16 แสดงให้เห็นว่า ความฉลาดทางอารมณ์โดยรวมของนักเรียนหลัง        

การทดลองยุทธศาสตร์การบริหารจดัการเครือข่ายทุนในพื้นท่ี พบว่า นกัเรียนโรงเรียนกลุ่มทดลองมี
ความฉลาดทางอารมณ์โดยรวมสูงกว่านกัเรียนโรงเรียนกลุ่มควบคุม อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.05 

ผลท่ีเกิดกบัเป้าหมายยทุธศาสตร์ท่ี 1 นกัเรียนไดรั้บการส่งเสริมการพฒันาคุณภาพชีวิตท่ีดี
ข้ึน พบว่า หลงัการทดลองยุทธศาสตร์การบริหารจดัการเครือข่ายทุนในพื้นท่ี นักเรียนโรงเรียนกลุ่ม
ทดลองมีสุขภาพภาย พฤติกรรมด้านสุขภาพและความฉลาดทางอารมณ์สูงกว่านักเรียนโรงเรียนกลุ่ม
ควบคุม แสดงวา่ นกัเรียนโรงเรียนกลุ่มทดลองมีคุณภาพชีวิตดา้นสุขภาพกาย ดา้นสุขภาพจิต และดา้น
คุณธรรม/จริยธรรมสูงข้ึน ซ่ึงเป็นการพิสูจน์สมมติฐานข้อท่ี 1 คือ หลังการทดลองยุทธศาสตร์             
การบริหารจดัการเครือข่ายทุนในพื้นท่ี ท าใหคุ้ณภาพชีวติของนกัเรียนสุงกวา่ก่อนการทดลองวา่เป็นจริง 
ท าให้ผลการทดลองยุทธศาสตร์การบริหารจดัการเครือข่ายทุนในพื้นท่ี ท่ีแสดงในตารางท่ี 5.12-5.16 น้ี
แสดงวา่ สามารถบรรลุเป้าหมายยทุธศาสตร์ท่ี 1 ได ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 



196 

 ผลที่เกิดกับเป้าหมายยุทธศาสตร์ที่ 2 และ 3 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการ
โรงเรียนขนาดเล็ก โดยอาศยัความร่วมมือทุนในพื้นท่ีในการมีส่วนร่วมในการพฒันาโรงเรียนขนาดเล็ก 
ดงัแสดงในตารางท่ี 5.17 ดงัน้ี 

 

ตารางท่ี 5.17  การเปรียบเทียบพฤติกรรมความเข้มแข็งของเครือข่ายทุนในพื้นท่ีของโรงเรียนกลุ่ม
ทดลองก่อนและหลงัการทดลองยทุธศาสตร์การบริหารจดัการเครือข่ายทุนในพื้นท่ี 

 

 
ก่อนการทดลอง  หลงัการทดลอง  

T 
  S.D.   S.D. 

ความเขม้แขง็ของเครือข่ายทุนในพ้ืนท่ี 
 

1.74 0.77 4.40 0.98 7.814* 

* P < 0.05 
 

จากตารางท่ี 5.17 แสดงให้เห็นว่า หลงัการทดลองยุทธศาสตร์การบริหารจดัการเครือข่าย
ทุนในพื้นท่ี พบวา่ เครือข่ายทุนในพื้นท่ีมีความเขม้แข็งมากกว่าก่อนการทดลองยุทธศาสตร์การบริหาร
จดัการเครือข่ายทุนในพื้นท่ี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

ผลท่ีเกิดกบัเป้าหมายยุทธศาสตร์ท่ี  2 และ 3 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการ
โรงเรียนขนาดเล็ก โดยอาศยัความร่วมมือทุนในพื้นท่ีในการมีส่วนร่วมในการพฒันาโรงเรียนขนาดเล็ก 
พบวา่ หลงัการทดลองยุทธศาสตร์การบริหารจดัการเครือข่ายทุนในพื้นท่ี เครือข่ายทุนในพื้นท่ีมีความ
เขม้แข็งมากกว่าก่อนการทดลองยุทธศาสตร์การบริหารจดัการเครือข่ายทุนในพื้นท่ี แสดงให้เห็นว่า 
เครือข่ายทุนในพื้นท่ีมีส่วนร่วมในการพฒันาโรงเรียนขนาดเล็กตั้งแต่ขั้นตอนวิเคราะห์ปัญหา วางแผน 
การด าเนินกิจกรรมและติดตามประเมินผลซ่ึงเป็นผลมาจากการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ ผลการ
ทดลองยทุธศาสตร์การบริหารจดัการเครือข่ายทุนในพื้นท่ี ดงัแสดงในตารางท่ี 5.17 น้ี แสดงวา่ สามารถ
บรรลุเป้าหมายยทุธศาสตร์ท่ี  2 และ 3 ได ้

 

ผลทีเ่กดิกบัปัญหาเป้า 
 

 ปัญหาเป้าของการวิจยัและพฒันายุทธศาสตร์การบริหารจดัการเครือข่ายทุนในพื้นท่ี 
เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตของนกัเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบดว้ย ปัญหาเป้า 3 ปัญหา ดงัน้ี 

 1. นกัเรียนขาดการส่งเสริมการพฒันาคุณภาพชีวิต 
 2. ขาดประสิทธิภาพการบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็ก 
 3. ขาดความร่วมมือจากทุนในพื้นท่ีในการมีส่วนร่วมเพื่อพฒันาโรงเรียนขนาดเล็ก 
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 ส าหรับผลท่ีเกิดกบัปัญหาเป้าในการวิจยัคร้ังน้ี เป็นผลสะทอ้นมาจากผลท่ีเกิดข้ึนจาก
การทดลองยุทธศาสตร์การบริหารจัดการเครือข่ายทุนในพื้นท่ี ซ่ึงท าให้สามารถบรรลุเป้าหมาย
ยทุธศาสตร์ไดส้ าเร็จ ดงันั้นผลท่ีเกิดกบัปัญหาเป้า คือ 

 3.1 ปัญหาเป้าท่ี 1 นกัเรียนขาดการส่งเสริมการพฒันาคุณภาพชีวิต พบวา่ จากผลการ
ทดลองยทุธศาสตร์การบริหารจดัการเครือข่ายทุนในพื้นท่ี แสดงใหเ้ห็นวา่   

  3.1.1 ปัญหาเป้าท่ี 1 หมดไป นักเรียนโรงเรียนกลุ่มทดลองมีคุณภาพชีวิตหลงั
การทดลองยทุธศาสตร์การบริหารจดัการเครือข่าย สูงกวา่ก่อนการทดลองยุทธศาสตร์การบริหารจดัการ
เครือข่ายทุนในพื้นท่ี 

  3.1.2 เครือข่ายทุนในพื้นท่ีมีการวางแผนและด าเนินกิจกรรมการพฒันาคุณภาพ
ชีวิตของนกัเรียนซ่ึงเป็นผลผลิตท่ีเกิดข้ึนในหน่วยระบบท างานท่ี 2 การวางแผนการพฒันาคุณภาพชีวิต
ของนกัเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก และหน่วยระบบท างานท่ี 3 การด าเนินกิจกรรมพฒันาคุณภาพชีวิต
นกัเรียนโดยใชทุ้นในพื้นท่ี 

 3.2 ปัญหาเป้าท่ี 2 ขาดประสิทธิภาพในการบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า 
จากผลการทดลองยุทธศาสตร์การบริหารจดัการเครือข่ายทุนในพื้นท่ี ปัญหาเป้าท่ี 3 หมดไป คือ 

  3.2.1 ความเขม้แข็งของเครือข่ายทุนในพื้นที่หลงัการทดลองสูงกว่าก่อน
การทดลองยทุธศาสตร์การบริหารจดัการเครือข่ายทุนในพื้นท่ี 

  3.2.2 เครือข่ายทุนในพื้นท่ีมีขอ้ตกลงความร่วมมือในการพฒันาคุณภาพชีวิตเป็น
ผลท่ีเกิดจากหน่วยระบบท างานท่ี 1 การส ารวจเครือข่ายและสร้างเครือข่ายทุนในพื้นท่ี และหน่วยระบบท่ี 
2 การวางแผนและการจดัการเครือข่ายอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 3.3 ปัญหาเป้าท่ี 3 ขาดความร่วมมือจากทุนในพื้นท่ีในการมีส่วนร่วมในการพฒันา
โรงเรียนขนาดเล็ก  พบว่า จากผลการทดลองยุทธศาสตร์การบริหารจดัการเครือข่ายทุนในพื้นท่ี แสดง
ใหเ้ห็นวา่ ปัญหาเป้าท่ี 3 หมดไป คือ 

  3.3.1 เครือข่ายทุนในพื้นท่ีและขอ้ตกลงความร่วมมือในการพฒันาคุณภาพชีวิต 
เป็นผลท่ีเกิดจากหน่วยระบบท างานท่ี 1 การส ารวจเครือข่ายและสร้างเครือข่ายทุนในพื้นท่ี 

  3.3.2 แผนการพฒันาคุณภาพชีวิตของนกัเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก เป็นผลท่ี
เกิดจากหน่วยระบบท างานท่ี 2 การวางแผนและการจดัการพฒันาคุณภาพชีวิตของนกัเรียนในโรงเรียน
ขนาดเล็ก 

  3.3.3 ผลการด าเนินกิจกรรมตามแผนพฒันาคุณภาพชีวิตนกัเรียนท่ีด าเนินการ
โดยเครือข่ายทุนในพื้นท่ีเป็นผลท่ีเกิดจากหน่วยระบบท างานท่ี 3 การด าเนินกิจกรรมพฒันาคุณภาพชีวิต
นกัเรียนโดยใชทุ้นในพื้นท่ี 
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ผลทีเ่กดิกบัปัญหาทุกข์ร้อน 
 

 ปัญหาทุกขร้์อนของการวิจยัคร้ังน้ี พบว่า ผลจากการส ารวจคุณภาพชีวิตของนกัเรียน
ในโรงเรียนขนาดเล็ก มีนกัเรียนท่ีมีปัญหาดา้นสุขภาพกาย ไดแ้ก่ ร้อยละ 15.6 นกัเรียนเป็นเหา ร้อยละ 
25.5 นักเรียนเป็นโรคผิวหนัง ร้อยละ 4.2 มีน ้ าหนักตวัเกินมาตรฐาน ร้อยละ 3.9 นักเรียนมีน ้ าหนัก       
ต  ่ากวา่มาตรฐาน ร้อยละ 37.8 นกัเรียนมีฟันผ ุและร้อยละ 29.1 นกัเรียนมีฐานะยากจน 

 ผลท่ีเกิดกบัปัญหาทุกข์ร้อนในการวิจยัคร้ังน้ี เป็นผลสะทอ้นมาจากปัญหาเป้าของ  
การวิจยัคร้ังน้ี ได้รับการแก้ไขให้หมดไป ดังอธิบายในข้อ 5.3 ดังนั้ นผลท่ีเกิดแก่ปัญหาทุกข์ร้อน
โดยตรง มีดงัน้ี 

 1. นกัเรียนโรงเรียนกลุ่มทดลองมีสุขภาพกายหลงัการทดลองยุทธศาสตร์การบริหาร
จดัการเครือข่ายทุนในพื้นท่ีสูงกวา่ก่อนการทดลอง 

 2. นักเรียนโรงเรียนกลุ่มทดลองมีพฤติกรรมสุขภาพหลงัการทดลองยุทธศาสตร์  
การบริหารจดัการเครือข่ายทุนในพื้นท่ีสูงกวา่ก่อนการทดลอง 

 3. ส าหรับนกัเรียนมีฐานะยากจน ถึงแมใ้นการวิจยัคร้ังน้ีจะไม่ไดแ้กไ้ขเร่ืองปัญหา
ความยากจน แต่ผลการทดลองยุทธศาสตร์การบริหารจดัการเครือข่ายทุนในพื้นท่ี แสดงให้เห็นว่า 
นักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กได้รับการส่งเสริมด้านคุณภาพชีวิตจากเครือข่ายทุนในพื้นท่ีจนท าให้
นกัเรียนมีคุณภาพชีวิตท่ีสูงข้ึน 

 

ผลทีเ่กดิกบัปัญหาปัจจัยและปัญหาสืบเน่ือง 
 

 ผลท่ีเกิดกบัปัญหาปัจจยัและปัญหาสืบเน่ืองในการวิจยัคร้ังน้ี แสดงในตารางท่ี 5.18 
ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 5.18  ผลท่ีเกิดกบัปัญหาปัจจยัและปัญหาสืบเน่ือง 
 
ปัญหา ผลทีเ่กดิขึน้ 

1. ปัญหาปัจจยั 
 1.1 ครูไม่ครบชั้นเรียนและ
ไม่ครบวชิาเอก เน่ืองจาก
โรงเรียนมีนกัเรียนนอ้ย 

 
1.1.1 มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบุรีและโรงเรียนมธัยมขนาด

ใหญ่ เครือข่ายทุนในพื้นท่ีไดส้นบัสนุนบุคลากรช่วย
สอนกบัโรงเรียนขนาดเล็ก 

1.1.2 องคก์ารบริหารส่วนต าบลไดจ้ดัรถรับส่งนกัเรียนมาเรียน
ร่วมกนั 

 1.2 นกัเรียนมาจาก
ครอบครัวฐานะท่ียากจนและมี
พื้นฐานการศึกษานอ้ย ส่วนใหญ่
หางานท ายงัถ่ินอ่ืน ๆ  ท าให้
นกัเรียนขาดผูป้กครอง 

1.2 นักเรียนได้รับการส่งเสริมการพฒันาคุณภาพชีวิตจาก
เครือข่ายทุนในพื้นท่ี 

 1.3 ขาดแคลนดา้น
งบประมาณ  ไดรั้บงบประมาณ
ไม่เพียงพอต่อการบริหาร 

1.3 โรงเรียนขนาดเล็กไดรั้บการสนบัสนุนงบประมาณ
บางส่วนจากเครือข่ายทุนในพื้นท่ี เช่น องคก์ารบริหาร
ส่วนต าบล, วดั และไดรั้บการส่งเสริมการเรียนรู้ของ
นกัเรียนจากครูช่างสกุลเมืองเพชร สถาบนัการศึกษาใน
พื้นท่ี การบริหารจดัการเครือข่ายทุนในพื้นท่ีท าให้
โรงเรียนขนาดเล็ก มีเครือข่ายทุนในพื้นท่ีในการ
ขบัเคล่ือนการพฒันาโรงเรียนขนาดเล็กและนกัเรียน
ไดรั้บการพฒันาทั้งคุณภาพชีวติและวชิาการ 

 1.4 การจดัสรรงบประมาณ
ของโรงเรียน ยงัมีการไดเ้ปรียบ
เสียเปรียบระหวา่งโรงเรียน 

- 

 1.5 โรงเรียนขาดแคลนส่ือ 
อุปกรณ์ และแหล่งเรียนรู้ท่ี
เหมาะสม 

1.5 เครือข่ายทุนในพื้นท่ีเป็นแหล่งเรียนรู้ในพื้นท่ีท่ีสามารถ
จดัการเรียนรู้ใหก้บันกัเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กได ้เช่น 
ครูช่างสกุลเมืองเพชร สถาบนัการศึกษาในพื้นท่ี เป็นตน้ 
นอกจากน้ีไดรั้บการสนบัสนุนส่ือและอุปกรณ์จาก
เครือข่ายทุนในพื้นท่ี 
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ตารางท่ี 5.18  (ต่อ) 
 
ปัญหา ผลทีเ่กดิขึน้ 

 1.6 ขอ้จ ากดัในดา้นภาวะผูน้ า
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

1.6 ยทุธศาสตร์การบริหารจดัการเครือข่ายทุนในพื้นท่ี 
สามารถท าใหเ้ครือข่ายทุนในพื้นท่ีเขา้มีส่วนร่วมในการ
พฒันาโรงเรียน ซ่ึงผลการทดลองแสดงใหเ้ห็นวา่
เครือข่ายทุนในพื้นท่ีมีความเขม้แขง็ 

 1.7 การมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษายงัมี
บทบาทนอ้ย และยงัขาดความ
เขา้ใจอยา่งชดัเจนเก่ียวกบับทบาท 
หนา้ท่ีของคณะกรรมการ 

1.7 มีขอ้ตกลงความร่วมมือในการพฒันาคุณภาพชีวติของ
นกัเรียนโรงเรียนขนาดเล็ก ท าใหบ้ทบาทของ
คณะกรรมการสถานศึกษามีชดัเจนมากข้ึน มีส่วนร่วม
ในการบริหารโรงเรียนมากข้ึนและมีสถานะเป็นผูน้ า
การเปล่ียนแปลงในการบริหารจดัการเครือข่ายทุนใน
พื้นท่ี 

 1.8 ขาดความร่วมมือจากทุน 
ในพื้นท่ีในการมีส่วนร่วมในการ
พฒันาโรงเรียนขนาดเล็ก 

1.8 ผลท่ีเกิดจากหน่วยระบบท างานยทุธศาสตร์แสดงให้
เห็นวา่ทุนในพื้นท่ีมีส่วนร่วมในการพฒันาโรงเรียน
ขนาดเล็ก และผลการทดลองเพื่อพิสูจน์สมมติฐาน
แสดงใหเ้ห็นวา่ เครือข่ายทุนในพื้นท่ีมีความเขม้แขง็
หลงัการทดลองสูงกวา่ก่อนการทดลองยทุธศาสตร์การ
บริหารจดัการเครือข่ายทุนในพื้นท่ี 

2. ปัญหาสืบเน่ือง 
 2.1 คุณภาพของนกัเรียน
ไม่ไดต้ามเกณฑ์ 

 
2.1 นกัเรียนมีคุณภาพชีวติดา้นสุขภาพกาย ดา้นสุขภาพจิต 

และดา้นคุณธรรม/จริยธรรมสูงข้ึน 

 2.2 สภาพแวดลอ้มไม่เอ้ือต่อ
การเรียนรู้ของนกัเรียน  เช่น  
หอ้งเรียนไม่ไดม้าตรฐาน  ห้อง
ส้วมไม่ไดม้าตรฐาน  นกัเรียนขาด
แคลนน ้าสะอาด 

2.2 สภาพแวดลอ้มของโรงเรียนไดรั้บการพฒันาใหมี้ความ
ปลอดภยัและเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอน เช่น 
หอ้งเรียนไดรั้บการพฒันา ปรับปรุงห้องน ้า และปรับ
ภูมิทศัน์รอบ ๆ โรงเรียน 
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ปัญหา ผลทีเ่กดิขึน้ 

 2.3 นกัเรียนมีแนวโนม้เรียน
อ่อนดา้นความสามารถทางภาษา
และคณิตศาสตร์ ซ่ึงเป็นทกัษะ
ส าคญัในการเรียนวชิาต่าง ๆ 

- 

 2.4 ขาดประสิทธิภาพในการ
บริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็ก 

2.4 การบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กมีเครือข่ายทุนใน
พื้นท่ีเขา้มีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ ท าใหเ้กิดความ
คล่องตวัในการด าเนินกิจกรรมตามแผนพฒันาคุณภาพ
ชีวติของนกัเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กและสามารถ
แกไ้ขปัญหาเป้าเร่ืองคุณภาพชีวตินกัเรียนได ้

 
จากตารางท่ี 5.18 แสดงให้เห็นวา่ ผลจากการทดลองยุทธศาสตร์การบริหารจดัการทุนใน

พื้นท่ี สามารถแก้ไขปัญหาปัจจยัได้ 7 ข้อ ส่วนอีก 1 ข้อ ยงัไม่สามารถแก้ปัญหาได้คือ การจดัสรร
งบประมาณของโรงเรียนยงัมีการได้เปรียบเสียเปรียบระหว่างโรงเรียน และสามารถแก้ไขปัญหา
สืบเน่ืองได ้3 ขอ้ ส่วนอีก 1 ขอ้ ยงัไม่สามารถแกไ้ขปัญหาได้  คือ นกัเรียนมีแนวโน้มเรียนอ่อนดา้น
ความสามารถทางภาษาและคณิตศาสตร์ซ่ึงเป็นทกัษะส าคญัในการเรียนวชิาต่าง ๆ 

 
 
 


