
บทที่  5 

 

สรุป  อภปิรายผล  และข้อเสนอแนะ 

 

การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาระดบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารองคก์รปกครอง

ส่วนทอ้งถ่ิน 2) เปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน

ในอาํเภอปราณบุรี  และ 3) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัคุณลกัษณะผูน้าํกบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร

องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ โดยไดบู้รณาการนาํทฤษฎี

คุณลกัษณะของผูน้าํของกวี วงศ์พุฒ (2539 : 117-119) บุคคลบางคนเกิดมาพร้อมดว้ยลกัษณะ

บางประการท่ีจะช่วยสนบัสนุนให้เขาเป็นผูน้าํได ้ซ่ึงไดแ้ก่ ดา้นบุคลิกภาพ  ดา้นความรู้ความสามารถ  

ดา้นสังคม และดา้นกายภาพ  และนาํทฤษฎีภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง ของแบสและอะโวลิโอ (Bass & 

Avolio อา้งถึงในสราญรัตน์ จนัทะมล, 2548 :  25-27) คือ ดา้นการมีอิทธิพลต่ออุดมการณ์ ดา้นการสร้าง

แรงบนัดาลใจ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ดา้นการคาํนึงถึงปัจเจกบุคคล  มากาํหนดกรอบในการวิจยั  

กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยั คือบุคลากรสังกดัองค์การบริหารส่วนตาํบลในเขตอาํเภอ

ปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ จาํนวน 5 แห่ง โดยใช้ใช้วิธีการสุ่มตวัอย่างแบบชั้นภูมิ (Stratified 

Random Sampling) และกลุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง โดยการเปรียบเทียบสัดส่วน จากจาํนวนประชากรรวม

ผูต้อบแบบสอบถามทั้งส้ิน 168 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม จาํนวน 

1 ฉบบั แบ่งเป็น 4 ตอน ตอนท่ี 1 มีลกัษณะเป็นแบบสํารวจรายการ ตอนท่ี 2 และตอนท่ี 3 มีลกัษณะเป็น

แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั จาํนวน 40 ขอ้ ส่วนตอนท่ี 4 เป็นแบบสอบถามท่ีผูต้อบแบบสอบถาม

สามารถแสดงขอ้คิดเห็น ปัญหา และขอ้เสนอแนะอย่างเป็นอิสระ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูลใช ้

การหาค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  การทดสอบค่าที  การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

การเปรียบเทียบรายคู่โดยวธีิของเชฟเฟและการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์  
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สรุปผลการวจิัย 

 

จากการวเิคราะห์ขอ้มูล สรุปผลการวจิยัไดด้งัน้ี 

1. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม พบวา่ผูต้อบแบบสอบถาม

ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จาํนวน 101 คน มีอายรุะหวา่ง 20-30 ปี มีการศึกษาระดบัปริญญาตรี มีประสบการณ์

การทาํงาน 6 - 10 ปี  และส่วนใหญ่เป็นเจา้หนา้ท่ีผูป้ฏิบติั  

2. ผลการวิเคราะห์ปัจจยัคุณลกัษณะผูน้าํของผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น

ในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  พบว่าโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น 

พบวา่ดา้นท่ีมีภาวะผูน้าํอยู่ในระดบัมาก เป็นอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นสังคม  รองลงมาคือ ดา้นบุคลิกภาพ 

และดา้นความรู้ความสามารถ เป็นอนัดบั 3  ส่วนดา้นกายภาพ มีระดบัภาวะผูน้าํอยู่ในระดบัปานกลาง  

เป็นอนัดบัสุดทา้ยตามลาํดบั  โดยมีรายละเอียดในแต่ละดา้นดงัน้ี 

  2.1 ด้านบุคลิกภาพ พบว่าโดยรวมมีระดบัภาวะผูน้าํอยู่ในระดบัมาก  เม่ือพิจารณา

เป็นรายขอ้ พบวา่ขอ้ท่ีมีระดบัภาวะผูน้าํอยูใ่นระดบัมาก เป็นอนัดบัแรก ไดแ้ก่ การบริหารจดัการภายใต้

สภาวะวิกฤติ รองลงมาคือ เป็นคนกลา้แสดงออก มีความกระตือรือร้นทั้งดว้ยการใช้คาํพูดและ

การแสดงออก เป็นอนัดบั 3 ส่วนขอ้ท่ีมีระดบัภาวะผูน้าํอยู่ในระดบัปานกลาง คือ มีความเช่ือมัน่

ในตนเอง  เป็นอนัดบั 4 และมีความมัน่คงทางอารมณ์  เป็นอนัดบัสุดทา้ยตามลาํดบั  

  2.2 ด้านความรู้ความสามารถ พบว่าโดยรวมมีระดบัภาวะผูน้ําอยู่ในระดบัมาก  

เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าขอ้ท่ีมีระดบัภาวะผูน้าํอยู่ในระดบัมาก เป็นอนัดบัแรกไดแ้ก่ มีความรู้ 

ความชาํนาญสามารถถ่ายทอดได ้รองลงมาคือ มีทกัษะในการส่ือสาร มีความเฉลียวฉลาด เป็นอนัดบั 3  

ส่วนขอ้ท่ีมีระดบัภาวะผูน้าํอยู่ในระดบัปานกลาง ไดแ้ก่ การคิดอย่างเป็นระบบ เป็นอนัดบั 4 และ

มีการตดัสินใจถูกตอ้งและรวดเร็ว  เป็นอนัดบัสุดทา้ยตามลาํดบั  

  2.3 ดา้นสังคม พบวา่โดยรวมมีระดบัภาวะผูน้าํอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 

พบว่าทุกขอ้มีระดบัภาวะผูน้าํอยู่ในระดับมาก โดยอนัดับแรกได้แก่ เป็นตวัอย่างท่ีดีในการบาํเพ็ญ

ประโยชน์ต่อสังคม  รองลงมาคือ การรู้จกัประนีประนอมให้ทุกคนท่ีร่วมงานเกิดความพอใจ  มีความเป็น

นกัการทูตสามารถชกัจูง ให้ผูร่้วมงานให้ความร่วมมือในการทาํงาน เป็นอนัดบั 3  มีความสามารถ

ในการบริหารงาน  เป็นอนัดบั 4  และเป็นท่ีนิยมชมชอบของทุกคน เป็นอนัดบัสุดทา้ยตามลาํดบั  

  2.4 ดา้นกายภาพ พบวา่โดยรวมมีระดบัภาวะผูน้าํอยูใ่นระดบัปานกลาง  เม่ือพิจารณา

เป็นรายขอ้ พบว่าขอ้ท่ีมีระดบัภาวะผูน้าํอยู่ในระดบัมาก เป็นอนัดบัแรกไดแ้ก่ การพฒันาบุคลิกภาพ  

รองลงมาคือ การสร้างทีมงาน ส่วนขอ้ท่ีมีระดบัภาวะผูน้าํอยู่ในระดบัปานกลาง ไดแ้ก่ การจดัการ
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ความขดัแยง้  เป็นอนัดบั 3  การมีจริยธรรมสําหรับผูน้าํ  เป็นอนัดบั 4 และการเจรจาต่อรอง  เป็นอนัดบั

สุดทา้ยตามลาํดบั 

3. ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินในอาํเภอปราณบุรี 

จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ พบวา่โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ทุกดา้นมีภาวะ

ผูน้าํอยู่ในระดบัมาก โดยอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา  รองลงมาคือ ดา้นการคาํนึงถึง

ปัจเจกบุคคล  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ  เป็นอนัดบั 3 และดา้นการมีอิทธิผลต่ออุดมการณ์  เป็นอนัดบั

สุดทา้ยตามลาํดบั  โดยมีรายละเอียดในแต่ละดา้นดงัน้ี 

   3.1 ดา้นการมีอิทธิผลต่ออุดมการณ์ พบวา่โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็น

รายดา้น พบวา่ดา้นท่ีมีภาวะผูน้าํอยูใ่นระดบัมาก เป็นอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารหลีกเล่ียงการใชอ้าํนาจ

เพื่อผลประโยชน์ส่วนตวั  รองลงมาคือ ผูบ้ริหารมีความมุ่งมัน่อุทิศตนในการปฏิบติังาน เป็นแบบอยา่ง

ท่ีดีแก่ผูร่้วมงาน  ผูบ้ริหารมีวิสัยทศัน์และสามารถในการถ่ายทอดไปยงัผูร่้วมงาน  เป็นอนัดบั 3 และ

ผูบ้ริหารมีคุณธรรมและจริยธรรมควบคุมอารมณ์ไดดี้ ใชเ้หตุผลในการตดัสินใจ  เป็นอนัดบั 4 ส่วนขอ้ท่ีมี

ระดบัภาวะผูน้าํอยู่ในระดบัปานกลาง คือ ผูบ้ริหารมีความรู้ ความสามารถในการบริหารงาน เฉลียวฉลาด 

เป็นท่ียอมรับของผูร่้วมงาน  เป็นอนัดบัสุดทา้ย  ตามลาํดบั  

  3.2 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ พบวา่โดยรวมมีอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็น

รายดา้น พบว่าดา้นที่มีภาวะผูน้าํอยู่ในระดบัมาก เป็นอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจ

ให้ผูร่้วมงาน มีค่าตอบแทน เช่น เงินเดือน ในการทาํงานให้ประธานชุมชน เพื่อเป็นขวญัและกาํลงัใจ

ในการทาํงาน รองลงมาคือ ผูบ้ริหารให้กาํลงัใจผูร่้วมงานในการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ  

ผูบ้ริหารกาํหนดค่านิยมในหน่วยงานให้ผูร่้วมงานคาํนึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์

ส่วนตน  เป็นอนัดบั 3 ผูบ้ริหารตั้งมาตรฐานในการทาํงานไวสู้งเพื่อกระตุน้และทา้ทายความสามารถ

ของผูร่้วมงาน  เป็นอนัดบั 4 ส่วนขอ้ท่ีมีระดบัภาวะผูน้าํอยูใ่นระดบัปานกลาง คือ ผูบ้ริหารมีเป้าหมาย

ในการทาํงานท่ีชดัเจน เป็นอนัดบัสุดทา้ยตามลาํดบั 

  3.3 ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่าทุกดา้นมีภาวะผูน้าํอยู่ในระดบัมาก โดยอนัดบัแรก ได้แก่ ผูบ้ริหารแสดงให้เห็นถึงความตั้งใจ

อย่างแน่วแน่ท่ีจะปฏิบติังานให้เสร็จตามกาํหนด  รองลงมาคือ ผูบ้ริหารมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ 

ผูบ้ริหารกระตุน้ให้ผูร่้วมงานแสวงหาวิธีการทาํงานแบบใหม่ ๆ  โดยไม่ยึดติดอยู่ในกรอบเดิม เป็นอนัดบั 3  

ผูบ้ริหารมีการกระตุน้ให้ผูร่้วมงานตระหนกัถึงปัญหาในหน่วยงานและมองปัญหาเป็นส่ิงทา้ทาย  

เป็นอนัดบั 4 และผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานไดมี้โอกาสแสดงความคิดเห็นในการปฏิบติังาน

อยา่งเตม็ท่ี เป็นอนัดบัสุดทา้ย  ตามลาํดบั 
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  3.4 ดา้นการคาํนึงถึงปัจเจกบุคคล พบว่าโดยรวมอยู่ในระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่าทุกด้านมีภาวะผูน้าํอยู่ในระดบัมาก โดยอนัดบัแรก ได้แก่ ผูบ้ริหารมอบหมายงานให้

รับผดิชอบตามความเหมาะสม และใหโ้อกาส  รองลงมาคือ ผูบ้ริหารกระจายอาํนาจในการตดัสินใจ

ในการทาํงานให้ผูร่้วมงานทุกระดบั  ผูบ้ริหารให้เวลาในการสอนและแนะนาํงานแก่ผูร่้วมงานอย่าง

กลัยาณมิตร  เป็นอนัดบั 3 ผูบ้ริหารให้ความสําคญัในการพฒันาตนเองของผูร่้วมงาน  เป็นอนัดบั 4 และ

ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนผูร่้วมงานท่ีมีความสามารถให้เจริญกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน เป็นอนัดบั

สุดทา้ยตามลาํดบั 

4. สรุปผลการทดสอบสมมุติฐาน 

  4.1 สมมุติฐานขอ้ท่ี 1 ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในอาํเภอ

ปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ อยูใ่นระดบัปานกลาง ผลการวิจยัพบวา่ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารองคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ินในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา

เป็นรายดา้น พบวา่ทุกดา้นมีภาวะผูน้าํอยูใ่นระดบัมาก โดยอนัดบัแรกไดแ้ก่ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 

ด้านการคาํนึงถึงปัจเจกบุคคล ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ และด้านการมีอิทธิผลต่ออุดมการณ์  

ตามลาํดบั ทั้งน้ีไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีกาํหนดไว ้

  4.2 สมมุติฐานขอ้ท่ี  2  ปัจจยัส่วนบุคคลของขา้ราชการองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

ในเขตอาํเภอปราณบุรี ที่ต่างกนั  มีความคิดเห็นเกี่ยวกบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารองคก์รปกครอง

ส่วนทอ้งถ่ินในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

โดยมีรายละเอียดจาํแนกตามปัจจยัดงัน้ี 

   จาํแนกตามเพศ พบวา่ ขา้ราชการองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในเขตอาํเภอปราณบุรี 

ท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในอาํเภอ

ปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์โดยรวมไม่แตกต่างกนั และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า 

ดา้นการกระตุน้ทางปัญญามีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ส่วนดา้นอ่ืน ๆ 

ไม่แตกต่างกนั  ทั้งน้ีไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีกาํหนดไว ้

   จาํแนกตามอายุ พบวา่ ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารองค์กรปกครอง

ส่วนทอ้งถ่ินในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์โดยรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกนัอย่างมี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ทั้งน้ีเป็นไปตามสมมุติฐานท่ีตั้งไว ้เม่ือพิจารณาเป็นรายคู่  พบวา่ กลุ่มท่ี

มีอาย ุ20 - 30 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกบักลุ่มท่ีมีอายุระหวา่ง 31 - 40 ปี พบวา่ มีความแตกต่างกนั

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ในดา้นการกระตุน้ทางปัญญา และดา้นการคาํนึงถึงปัจเจกบุคคล  

   จาํแนกตามระดบัการศึกษา พบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร

องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ โดยรวมไม่แตกต่างกนั  
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เม่ือพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า กลุ่มท่ีมีการศึกษาตํ่ากว่าปริญญาตรี มีความคิดเห็นแตกต่างกบักลุ่มท่ีมี

การศึกษาระดบัปริญญาตรี อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ในด้านการคาํนึงถึงปัจเจกบุคคล  

ทั้งน้ีไม่เป็นไปตามสมมุติฐานท่ีตั้งไว ้ 

   จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน พบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ําของ

ผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ โดยรวมไม่แตกต่างกนั 

เม่ือพิจารณาเป็นรายคู่ พบวา่ กลุ่มท่ีมีประสบการณ์การทาํงาน 6 - 10 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกบักลุ่มท่ี

มีประสบการณ์การทาํงาน 1 - 5  ปี และกลุ่มท่ีมีประสบการณ์การทาํงาน 16 ปีข้ึนไป ในดา้นการกระตุน้

ทางปัญญา ส่วนดา้นการคาํนึงถึงปัจเจกบุคคล พบวา่ กลุ่มท่ีมีประสบการณ์การทาํงาน 1 - 5 ปี มีความคิดเห็น

แตกต่างกบักลุ่มท่ีมีประสบการณ์การทาํงาน 6 - 10 ปี อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ทั้งน้ี

ไม่เป็นไปตามสมมุติฐานท่ีตั้งไว ้ 

   จาํแนกตามตาํแหน่งงาน พบวา่ ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารองคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ินในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ โดยรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกนั

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 เม่ือพิจารณาเป็นรายคู่ พบวา่ กลุ่มผูบ้ริหารระดบัสูง  มีความคิดเห็น

แตกต่างกบักลุ่มเจา้หนา้ท่ีปฏิบติัการ  ในดา้นการกระตุน้ทางปัญญา และดา้นการคาํนึงถึงปัจเจกบุคคล  

มีอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ทั้งน้ีเป็นไปตามสมมุติฐานท่ีตั้งไว ้

  4.3 สมมุติฐานขอ้ท่ี 3 ปัจจยัคุณลักษณะของผูน้ํามีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัภาวะ

ผูน้าํของผูบ้ริหารองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ อย่างมี

นยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ผลการวิจยัพบวา่  ปัจจยัคุณลกัษณะของผูน้าํกบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ มีความสัมพนัธ์เชิงบวก

ในทิศทางเดียวกนัในระดบัปานกลางอยา่งมีนยัสําคญัท่ีระดบั 0.05 ทั้งน้ีเป็นไปตามสมมุติฐานท่ีกาํหนด

ไว ้เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์เชิงบวกในทิศทางเดียวกนัในระดบัปานกลาง

อยา่งมีนยัสําคญัท่ีระดบั 0.05 โดยอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นกายภาพ  ดา้นสังคม  และดา้นบุคลิกภาพ 

ส่วนดา้นความรู้ความสามารถ มีความสัมพนัธ์เชิงบวกในทิศทางเดียวกนัในระดบัตํ่าอย่างมีนยัสําคญั

ทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ตามลาํดบั โดยสามารถจาํแนกเป็นรายดา้นไดด้งัน้ี   

   4.3.1 ดา้นบุคลิกภาพ  มีความสัมพนัธ์กบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารองค์กรปกครอง

ส่วนทอ้งถ่ินในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  ในภาพรวม 4  ด้าน ในเชิงบวกในทิศทาง

เดียวกนัในระดบัปานกลางอย่างมีนัยสําคญัท่ีระดบั 0.05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมุติฐานท่ีกาํหนดไว ้เม่ือ

พิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์เชิงบวกในทิศทางเดียวกนัในระดบัปานกลางอย่างมี

นยัสําคญัท่ีระดบั 0.05 คือ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ส่วนดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์เชิงบวกในทิศทาง
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เดียวกนัในระดบัตํ่าอยา่งมีนยัสําคญัท่ีระดบั 0.05 ไดแ้ก่ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ดา้นการมีอิทธิพลต่อ

อุดมการณ์ และดา้นคาํนึงถึงปัจเจกบุคคล  ตามลาํดบั 

   4.3.2 ด้านความรู้ความสามารถ มีความสัมพันธ์กับภาวะผูน้ําของผู ้บริหาร

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ในภาพรวม 4 ดา้น ในเชิงบวก

ในทิศทางเดียวกนัในระดบัตํ่าอย่างมีนยัสําคญัท่ีระดบั 0.05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมุติฐานท่ีกาํหนดไว ้

เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์เชิงบวกในทิศทางเดียวกนัในระดบัปานกลางอยา่ง

มีนยัสําคญัท่ีระดบั 0.05 ไดแ้ก่ ดา้นการมีอิทธิพลต่ออุดมการณ์  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ส่วนดา้นท่ีมี

ความสัมพนัธ์เชิงบวกในทิศทางเดียวกนัในระดบัตํ่าอยา่งมีนยัสําคญัท่ีระดบั 0.05 ไดแ้ก่ ดา้นการคาํนึงถึง

ปัจเจกบุคคล และดา้นการกระตุน้ทางปัญญา  ตามลาํดบั 

   4.3.3 ดา้นสังคม ความสัมพนัธ์กบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารองคก์รปกครอง

ส่วนทอ้งถิ่นในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  ในภาพรวม 4 ดา้น ในเชิงบวกในทิศทาง

เดียวกนัในระดบัปานกลางอย่างมีนยัสําคญัที่ระดบั 0.05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมุติฐานที่กาํหนดไว ้

เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์เชิงบวกในทิศทางเดียวกนัในระดบัปานกลาง

อย่างมีนยัสําคญัท่ีระดบั 0.05 ไดแ้ก่ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ และด้านการมีอิทธิพลต่ออุดมการณ์ 

ส่วนด้านท่ีมีความสัมพนัธ์เชิงบวกในทิศทางเดียวกนัในระดบัตํ่าอย่างมีนยัสําคญัท่ีระดบั 0.05 ไดแ้ก่ 

ดา้นการคาํนึงถึงปัจเจกบุคคล และดา้นการกระตุน้ทางปัญญา  ตามลาํดบั 

   4.3.4 ดา้นกายภาพ  มีความสัมพนัธ์กบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารองค์กรปกครอง

ส่วนทอ้งถ่ินในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  ในภาพรวม 4  ดา้น ในเชิงบวกในทิศทางเดียวกนั

ในระดบัปานกลางอยา่งมีนยัสาํคญัท่ีระดบั 0.05  ซ่ึงเป็นไปตามสมมุติฐานท่ีกาํหนดไว ้เม่ือพิจารณาเป็น

รายดา้นพบวา่ดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์เชิงบวกในทิศทางเดียวกนัในระดบัปานกลางอยา่งมีนยัสําคญั

ที่ระดบั 0.05 ไดแ้ก่ ดา้นสร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นการมีอิทธิพลต่ออุดมการณ์ และดา้นการกระตุน้

ทางปัญญา  ส่วนดา้นการคาํนึงถึงปัจเจกบุคคล มีความสัมพนัธ์เชิงบวกในทิศทางเดียวกนัในระดบัตํ่า

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ตามลาํดบั 

 

การอภิปรายผล 

 

จากผลการวจิยั สามารถนาํมาอภิปรายผลไดด้งัน้ี  

1. ปัจจยัคุณลกัษณะผูน้าํของผูบ้ริหารองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินในอาํเภอปราณบุรี 

จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  พบว่าโดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าดา้นท่ีมีภาวะ

ผูน้าํอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ ดา้นสังคม  ดา้นบุคลิกภาพ และดา้นความรู้ความสามารถ  ส่วนดา้นกายภาพ 
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มีระดบัภาวะผูน้าํอยูใ่นระดบัปานกลาง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของดบัริน (DuBrin, 1998 : 431) ไดใ้ห้

ความหมายของผูน้าํไวว้า่ เป็นบุคคลท่ีทาํใหอ้งคก์ารประสบความกา้วหนา้ และบรรลุผลสําเร็จโดยเป็น

ผูท่ี้มีบทบาทแสดงความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล ท่ีเป็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชา หรือผูน้าํคือบุคคลซ่ึงก่อให้เกิด

ความมัน่คงและช่วยเหลือบุคคลต่าง ๆ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของกลุ่ม และสอดคลอ้งกบั ทฤษฎีลกัษณะ

ของผูน้าํ ดา้นคุณลกัษณะดา้นสังคม (Social Skill) ของกวี วงศพ์ุฒ (2539 : 117-119) ซ่ึงการเขา้สังคม

เป็นของคนทุกคน เพราะคนเราไม่สามารถอยูค่นเดียวในโลกได ้การเขา้สังคมของคนแต่ละระดบัตอ้งมี

พิธีรีตองแตกต่างกนัออกไปตามสภาพการณ์และเหตุการณ์นั้น ๆ  การรู้จกัประนีประนอม การท่ีบุคคล

ทาํงานร่วมกบัคนอ่ืน ผลประโยชน์เป็นเร่ืองท่ีมีความสําคญัไม่น้อย ดว้ยเหตุน้ีจึงตอ้งการคนท่ีจะมา

ประสานผลประโยชน์หรือเป็นคนท่ีคอยประนีประนอมให้ทุกคนท่ีร่วมงานเกิดความพอใจ และ

ความสามารถในการบริหารงานนั้นเป็นการใช้ศิลปะ ซ่ึงแต่ละคน ไม่สามารถใช้ไดท้ดัเทียมกนัดว้ย

ขอ้จาํกดัต่าง ๆ การศึกษาเล่าเรียนก็จะเป็นส่วนประกอบในการบริหารไดเ้ช่นกนั และความร่วมมือก็ถือ

เป็นเร่ืองสําคญัมากในการเป็นผูน้าํ เพราะผูน้าํจะตอ้งเป็นผูท่ี้สามารถชกัจูงให้ผูร่้วมงาน ตั้งใจทาํงาน

หรือทาํตามท่ีผูน้าํตอ้งการดว้ยความเต็มใจ 

 จากผลการวิเคราะห์ขอ้มูลปัจจยัคุณลกัษณะผูน้าํของผูบ้ริหารองคก์รปกครอง

ส่วนทอ้งถ่ินในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ในแต่ละดา้นสามารถอภิปรายผลไดด้งัน้ี 

 1.1 ด้านบุคลิกภาพ พบว่าโดยรวมมีระดบัภาวะผูน้าํอยู่ในระดบัมาก  เม่ือพิจารณา

เป็นรายขอ้ พบว่าขอ้ท่ีมีระดบัภาวะผูน้าํอยู่ในระดบัมาก ไดแ้ก่ การบริหารจดัการภายใตส้ภาวะวิกฤติ 

เป็นคนกลา้แสดงออก มีความกระตือรือร้นทั้งดว้ยการใช้คาํพูดและการแสดงออก  ส่วนขอ้ท่ีมีระดบั

ภาวะผูน้าํอยูใ่นระดบัปานกลาง คือ มีความเช่ือมัน่ใน และมีความมัน่คงทางอารมณ์ ตามลาํดบั ซ่ึงสอดคลอ้ง

กบัแนวคิดของสุพฒัน์  มนสัไพบูลย ์(2537 : 4) กล่าววา่ ผูน้าํ หมายถึง ผูท่ี้มีความรู้ในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง 

อนัเป็นท่ีตอ้งการในการดาํเนินงานของกลุ่ม และสามารถใชค้วามรู้นั้นช่วยให้กลุ่มบรรลุวตัถุประสงคไ์ด้

ในสถานการณ์ใดสถานการณ์หน่ึง ผูน้าํส่วนใหญ่จะมีบุคลิกภาพเด่น มีความรู้ความสามารถ เป็นพิเศษ

ในกลุ่มคนหรือในทอ้งถ่ินนั้น ๆ เป็นผูท่ี้สามารถจูงใจประชาชนให้มีความคิดเห็นคลอ้ยตาม และลงมือ

ทาํงานอยา่งใดอยา่งหน่ึง จนนาํกลุ่มไปสู่จุดหมายปลายทางไดเ้ป็นผลสําเร็จในท่ีสุด กลุ่มซ่ึงอยูภ่ายใต้

การนาํของผูน้าํจะดาํเนินงานไปอย่างมีประสิทธิภาพหรือลม้เหลวก็ข้ึนอยู่กบัความสามารถของผูน้าํ 

ผูน้าํจะมีอิทธิพลเหนือกว่าสมาชิกคนอ่ืนในกลุ่มความมีอิทธิพลของเขา ต่อสมาชิกของกลุ่ม อาจจะ

แสดงออกในรูปต่าง ๆ เช่น การให้คาํแนะนาํ กระตุน้เตือน ชกัชวน ฯลฯ ผูน้าํจะตอ้งมีทกัษะในการใช้

ความมีอิทธิพลของเขาในสถานการณ์ท่ีเหมาะสม ขอ้สําคญัท่ีควรระลึกไวเ้สมอก็คือ ผูน้าํท่ีดีนั้นจะไม่

ใช้อาํนาจในการทาํงานให้บรรลุผล แต่จะเป็นผูน้าํท่ีสามารถชกัจูงผูอ่ื้นให้มีจิตใจคลอ้ยตามโดยอาศยั

เหตุผล 
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 1.2 ดา้นความรู้ความสามารถ พบวา่โดยรวมมีระดบัภาวะผูน้าํอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา

เป็นรายขอ้ พบวา่ขอ้ท่ีมีระดบัภาวะผูน้าํอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ มีความรู้ ความชาํนาญสามารถถ่ายทอดได ้ 

มีทกัษะในการส่ือสาร มีความเฉลียวฉลาด  ส่วนขอ้ท่ีมีระดบัภาวะผูน้าํอยูใ่นระดบัปานกลาง ไดแ้ก่ 

การคิดอย่างเป็นระบบ และมีการตดัสินใจถูกต้องและรวดเร็ว  ตามลาํดับ ซ่ึงสอดคล้องกับ ทฤษฎี

ลกัษณะของผูน้าํ ความรู้ ความสามารถ (Intelligence) ของกวี วงศพ์ุฒ (2539 : 117-119) เน่ืองจากสมอง

ของคนเราน้ีธรรมชาติสร้างมาเพื่อใชส้ติปัญญาให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวม ความรู้ความสามารถ

จะเห็นไดจ้ากความคล่องแคล่วในการใชภ้าษา ส่ือภาษาเป็นเร่ืองท่ีสําคญัอยา่งหน่ึง ของมนุษยทุ์กชาติ

จะมีภาษาของตนเองหรือไม่ก็ตาม แต่การพูดถือเป็นเร่ืองของการส่ือความหมายให้สามารถเขา้ใจกนั 

ผูน้าํท่ีมีความสามารถในการพดู การเขียนยอ่มไดเ้ปรียบกวา่ ซ่ึงความสามารถและทกัษะในการติดต่อส่ือสาร

ท่ีจะนาํไปใชป้ระโยชน์ในการจูงใจ เพื่อท่ีจะก่อให้เกิดหรือทาํให้ไดรั้บความร่วมมือจากผูร่้วมงานหรือ

ผูอ้ยูใ่นบงัคบับญัชาทาํให้งานองคก์รประสบความสาํเร็จในท่ีสุด 

 1.3 ดา้นสังคม พบวา่โดยรวมมีระดบัภาวะผูน้าํอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 

พบวา่ทุกขอ้มีระดบัภาวะผูน้าํอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ เป็นตวัอยา่งท่ีดีในการบาํเพญ็ประโยชน์ต่อสังคม  

การรู้จกัประนีประนอมให้ทุกคนที่ร่วมงานเกิดความพอใจ  มีความเป็นนกัการทูตสามารถชกัจูง 

ให้ผูร่้วมงานให้ความร่วมมือในการทาํงาน  มีความสามารถในการบริหารงาน  และเป็นท่ีนิยมชมชอบ

ของทุกคน ตามลาํดบั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัจกัรกฤษณ์  บวัแสง (2548) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง

ของขา้ราชการราชทณัฑ์ระดบัหัวหน้าฝ่ายกบัประสิทธิผลของการปฏิบติังานภายใตก้ารปฏิรูประบบ

ราชการ ผลการศึกษา ภาวะผูน้าํมีอิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการปฏิบติังานของขา้ราชการ

ราชทณัฑ์  ผูน้าํให้ความสําคญักบัตวับุคคลมีความเป็นกนัเอง ให้ความสําคญัเร่ืองผลสําเร็จขององคก์าร

น้อย  แต่ขา้ราชการมีจิตสํานึกให้ความสําคญัความเป็นเพื่อนมนุษย ์และสอดคลอ้งกบัทฤษฎีลกัษณะ

ของผูน้าํ ดา้นคุณลกัษณะดา้นสังคม (Social Skill) ของกวี วงศพ์ุฒ (2539 : 117-119) ซ่ึงการเขา้สังคม

เป็นของคนทุกคน เพราะคนเราไม่สามารถอยูค่นเดียวในโลกได ้การเขา้สังคมของคนแต่ละระดบัตอ้งมี

พิธีรีตองแตกต่างกนัออกไปตามสภาพการณ์และเหตุการณ์นั้น ๆ การรู้จกัประนีประนอม การท่ีบุคคล

ทาํงานร่วมกบัคนอ่ืน ผลประโยชน์เป็นเร่ืองท่ีมีความสําคญัไม่น้อย ดว้ยเหตุน้ีจึงตอ้งการคนท่ีจะมา

ประสานผลประโยชน์หรือเป็นคนท่ีคอยประนีประนอมให้ทุกคนท่ีร่วมงานเกิดความพอใจ และ

ความสามารถในการบริหารงานนั้นเป็นการใช้ศิลปะ  ซ่ึงแต่ละคน ไม่สามารถใช้ไดท้ดัเทียมกนัดว้ย

ขอ้จาํกดัต่าง ๆ การศึกษาเล่าเรียนก็จะเป็นส่วนประกอบในการบริหารไดเ้ช่นกนั และความร่วมมือก็ถือ

เป็นเร่ืองสําคญัมากในการเป็นผูน้าํ เพราะผูน้าํจะตอ้งเป็นผูท่ี้สามารถชกัจูงให้ผูร่้วมงาน ตั้งใจทาํงาน

หรือทาํตามท่ีผูน้าํตอ้งการดว้ยความเต็มใจ 
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 1.4 ดา้นกายภาพ พบวา่โดยรวมมีระดบัภาวะผูน้าํอยูใ่นระดบัปานกลาง  เม่ือพิจารณา

เป็นรายขอ้ พบว่าขอ้ท่ีมีระดบัภาวะผูน้าํอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ การพฒันาบุคลิกภาพ การสร้างทีมงาน 

ส่วนขอ้ท่ีมีระดบัภาวะผูน้าํอยูใ่นระดบัปานกลาง ไดแ้ก่ การจดัการความขดัแยง้  การมีจริยธรรมสําหรับ

ผูน้าํ และการเจรจาต่อรอง  ตามลาํดบั ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ทฤษฎีลกัษณะของผูน้าํ คุณลกัษณะดา้นกายภาพ 

(Physical Characteristic) ของกว ีวงศพ์ุฒ (2539 : 117-119) โดยคุณลกัษณะดา้นกายภาพถือเป็นเร่ืองท่ีติดตวั

มาอยา่งเห็นไดช้ดั ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีสามารถแกไ้ข ปรับปรุงดว้ยการให้อาหารหรือรับประทานอาหารท่ีถูก

สุขลกัษณะ รวมทั้งการออกกาํลงักายท่ีเหมาะสมดว้ย และการฝึกฝนนบัเป็นส่ิงสําคญัอย่างมากในการ

ดาํรงชีวติ  การท่ีร่างกายของคนเราไดรั้บการออกกาํลงักาย การฝึกฝนให้ใชค้วามคิด  การใชส้มอง  การนัง่

สมาธิ  ลว้นแลว้แต่มีส่วนทาํใหจิ้ตใจเยือกเยน็ สามารถพฒันาตนเองไปสู่ความเป็นผูน้าํไดใ้นท่ีสุด 

2. ภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดั

ประจวบคีรีขนัธ์ พบวา่โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ทุกดา้นมีภาวะผูน้าํ

อยู่ในระดบัมาก ได้แก่ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา  ดา้นการคาํนึงถึงปัจเจกบุคคล  ด้านการสร้างแรง

บนัดาลใจ  และดา้นการมีอิทธิผลต่ออุดมการณ์  ตามลาํดบั  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดคุณลกัษณะ

ดา้นบุคลิกภาพของผูน้าํท่ีมีประสิทธิผลของรังสรรค ์ ประเสริฐศรี (2544 : 35-44) ท่ีกล่าววา่ ผูน้าํท่ีมี

ประสิทธิภาพมกัมีคุณลกัษณะท่ีเฉพาะอยา่งท่ีเหมือนกนั และมีคุณลกัษณะ บางประการท่ีเหนือกวา่ผูท่ี้

ไม่ไดเ้ป็นผูน้าํ คนท่ีเป็นผูน้าํนั้นจะตอ้งมีคุณลกัษณะบางประการท่ีแตกต่างจากบุคคลธรรมดา โดยมี

ความคิดริเร่ิม (Initiative) เป็นการมีความคิดสร้างสรรคใ์นการทาํงานมีการตดัสินใจและทาํกิจกรรมต่าง ๆ 

ดว้ยตวัเอง ซ่ึงจะนาํไปสู่การสร้างโอกาสในการเปล่ียนแปลง ตลอดจน มีความสามารถในการคน้หา

ปัญหาและความสามารถในการแกไ้ขปัญหา สอดคลอ้งกบังานวิจยัของสราญรัตน์ จนัทะมล (2548) 

ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาอาํเภอวงัสะพุง  สังกดัสํานกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาเลย เขต 2 ผลการศึกษาพบวา่ โดยภาพรวม ผูบ้ริหารมีระดบัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง

อยูใ่นระดบัมากและงานวิจยัของสุภาวดี  ติมินทระ (2548) ไดท้าํการศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้าํในการพฒันา

ทอ้งถ่ินของกรรมการองค์การบริหารส่วนตาํบล อาํเภอโพธาราม จงัหวดัราชบุรี ผลการศึกษาพบว่า 

ระดบัภาวะผูน้าํในการพฒันาทอ้งถ่ินของกรรมการองค์การบริหารส่วนตาํบล อาํเภอโพธาราม จงัหวดั

ราชบุรี โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

 จากผลการวิเคราะห์ขอ้มูลภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่น

ในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  ในแต่ละดา้นสามารถอภิปรายผลไดด้งัน้ี 

   2.1 ดา้นการมีอิทธิผลต่ออุดมการณ์ พบวา่โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็น

รายดา้น พบวา่ดา้นท่ีมีภาวะผูน้าํอยูใ่นระดบัมาก  ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารหลีกเล่ียงการใชอ้าํนาจเพื่อผลประโยชน์

ส่วนตวั  ผูบ้ริหารมีความมุ่งมัน่อุทิศตนในการปฏิบติังาน เป็นแบบอยา่งที่ดีแก่ผูร่้วมงาน ผูบ้ริหาร
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มีวิสัยทศัน์และสามารถในการถ่ายทอดไปยงัผูร่้วมงาน และผูบ้ริหารมีคุณธรรมและจริยธรรมควบคุม

อารมณ์ไดดี้ ใชเ้หตุผลในการตดัสินใจ ส่วนขอ้ท่ีมีระดบัภาวะผูน้าํอยูใ่นระดบัปานกลาง คือ ผูบ้ริหาร

มีความรู้ ความสามารถในการบริหารงาน เฉลียวฉลาด เป็นท่ียอมรับของผูร่้วมงาน  ตามลาํดบั  เน่ืองจาก 

ผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในอาํเภอปราณบุรีมีนโยบายการบริหารและพฒันาทอ้งถ่ินเพื่อให้

ประชาชนมีความเป็นอยูท่ี่ดี มีคุณภาพชีวิตท่ีมัน่คง เห็นแก่ส่วนรวมไม่เห็นแก่พวกพอ้ง มีเป้าหมาย

ในการทาํงานท่ีชดัเจน จึงมีความมุ่งมัน่ท่ีจะอุทิศตนในการปฏิบติังาน เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผูร่้วมงาน 

และมีความสามารถในการคิดเช่ือมโยง ซ่ึงทาํให้ผูบ้ริหารมองเห็นแนวโนม้ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต ส่งผล

ให้สามารถดําเนินการเพื่อเตรียมความพร้อมในการรองรับสถานการณ์ท่ีจะเกิดข้ึนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและทนัท่วงที  อีกทั้งผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในอาํเภอปราณบุรี  มีวิสัยทศัน์

ท่ีดีตลอดจนมีความสามารถในการถ่ายทอดวสิัยทศัน์ไปสู่ผูร่้วมงาน ทาํให้มีความเขา้ใจตรงกนัในการท่ีจะ

พฒันาองคก์ารไปสู่เป้าหมายได ้ อีกทั้งในการจดัทาํวิสัยทศัน์ เป็นการกาํหนดจากทุกส่วนร่วมกนั 

ไม่วา่จะเป็นผูบ้ริหาร พนกังานในส่วนผูป้ฏิบติั และประชาชนในส่วนผูเ้ก่ียวขอ้งหรือผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

ซ่ึงจะตอ้งใชข้อ้มูลทั้งภายในและภายนอกองคก์รมาร่วมวิเคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค  

 2.2 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ พบว่าโดยรวมมีอยู่ในระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็น

รายดา้น พบวา่ดา้นท่ีมีภาวะผูน้าํอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจให้ผูร่้วมงาน มีค่าตอบแทน 

เช่น เงินเดือน ในการทาํงานให้ประธานชุมชน เพื่อเป็นขวญัและกาํลงัใจในการทาํงาน ผูบ้ริหารให้

กาํลงัใจผูร่้วมงานในการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ  ผูบ้ริหารกาํหนดค่านิยมในหน่วยงาน

ใหผู้ร่้วมงานคาํนึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ประโยชน์ส่วนตน ผูบ้ริหารตั้งมาตรฐานในการทาํงาน

ไวสู้งเพื่อกระตุน้และทา้ทายความสามารถของผูร่้วมงาน  ส่วนขอ้ท่ีมีระดบัภาวะผูน้าํอยูใ่นระดบั

ปานกลาง คือ ผูบ้ริหารมีเป้าหมายในการทาํงานท่ีชดัเจน ตามลาํดบั เน่ืองจาก ผูน้าํจะเปล่ียนแปลง

ความพยายามของผูร่้วมงานให้สูงข้ึนกว่าความพยายามท่ีคาดหวงั รวมทั้งพฒันาความสามารถของ

ผูร่้วมงานไปสู่ระดบัท่ีสูงข้ึนและมีศกัยภาพมากข้ึน ทาํให้เกิดการตระหนกัรู้ในภารกิจและวิสัยทศัน์

ของกลุ่ม จูงใจให้ผูร่้วมงานมองไกลเกินกว่าความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของกลุ่ม ซ่ึงจะ

นาํไปสู่การบรรลุเป้าหมาย และความสําเร็จขององคก์ารในท่ีสุด ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของรังสรรค ์

ประเสริฐศรี (2544 : 35-44)  ท่ีกล่าวถึงแรงจูงใจของภาวะผูน้าํ (Leadership Motive) แรงจูงใจเป็น

ความจาํเป็น ความตอ้งการ แรงกระตุน้ ความปรารถนา หรือสภาพภายในของบุคคลซ่ึงมีพลงักระตุน้ให้

เกิดพฤติกรรม ท่ีจะบรรลุเป้าหมาย ผูน้าํท่ีมีประสิทธิผลมกัมีการแสดงลกัษณะเด่นดา้นแรงจูงใจ ซ่ึงมี

พลงักระตุน้ให้เกิดพฤติกรรมท่ีจะตอบสนองความตอ้งการดา้นการยอมรับ การยกยอ่ง และความตอ้งการ

ประสบความสาํเร็จสูงสุดในชีวิตของเขา 
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 2.3 ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่าทุกดา้นมีภาวะผูน้าํอยู่ในระดบัมาก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารแสดงให้เห็นถึงความตั้งใจอย่างแน่วแน่ท่ีจะ

ปฏิบติังานให้เสร็จตามกาํหนด  ผูบ้ริหารมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์  ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ผูร่้วมงาน

แสวงหาวิธีการทาํงานแบบใหม่ ๆ โดยไม่ยึดติดอยู่ในกรอบเดิม  ผูบ้ริหารมีการกระตุน้ให้ผูร่้วมงาน

ตระหนกัถึงปัญหาในหน่วยงานและมองปัญหาเป็นส่ิงทา้ทาย  และผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานได้

มีโอกาสแสดงความคิดเห็นในการปฏิบติังานอย่างเต็มท่ี ตามลาํดบั ซ่ึงซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ 

รังสรรค ์ประเสริฐศรี (2544 : 35-44) กล่าววา่ทฤษฎีความสามารถดา้นสติปัญญาและทฤษฎีความรู้

ความเขา้ใจ (Intelligence and Cognitive Resource Theory) เป็นทฤษฎีท่ีช่วยสนบัสนุนและพฒันาภาวะ

ผูน้าํให้เกิดความสามารถดา้นสติปัญญาและความรู้ ความเขา้ใจในการเป็นผูน้าํท่ีมีประสิทธิผล ทฤษฎี

ความเขา้ใจ มีสมมติฐาน ที่เป็นพื้นฐานสําคญั 2 ประการ คือ (1) ผูน้าํที่มีระดบัสติปัญญาและ

มีความสามารถสูงกว่า มีแผนงาน มีการตดัสินใจและมีกลยุทธ์ดีกว่าผูน้าํท่ีมีระดบัสติปัญญาและ

ความสามารถตํ่ากวา่ (2) ผูน้าํกลุ่มงาน จะส่ือสารแผนงาน มีการตดัสินใจ และมีกลยุทธ์การปฏิบติังาน

เร่ิมแรกในรูปของพฤติกรรมแบบบงการทฤษฎีความรู้ความเข้าใจจะข้ึนอยู่กับสมมติฐานซ่ึงมุ่งท่ี

ความสามารถด้านสติปัญญา (Mental Ability) และสอดคล้องกบังานวิจยัของนิรัตน์ สังข์จีน 

(2548)ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงกบัประสิทธิผลในการปฏิบติังานของนายกเทศมนตรี : ศึกษา

เฉพาะกรณีเทศบาลในจงัหวดัปทุมธานี  ผลการศึกษาพบว่า มีภาวะผูน้าํดา้นการเปล่ียนแปลงมากท่ีสุด  

ส่วนประสิทธิผลการปฏิบัติงานโดยรวมอยู่ในระดับมาก จากผลของการศึกษาแสดงให้เห็นว่า  

นายกเทศมนตรีส่วนมากเป็นผูน้าํสมยัใหม่ท่ีเขา้ใจถึงบทบาทของผูน้าํท่ีมีต่อการบริหารองคก์าร  และ

ผูน้าํสามารถเปล่ียนแปลงพฤติกรรมผูต้ามใหก้ารทาํงานเกิดประสิทธิผลกบัองคก์ารได ้

 2.4 ดา้นการคาํนึงถึงปัจเจกบุคคล พบว่าโดยรวมอยู่ในระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็น

รายดา้น พบวา่ทุกดา้นมีภาวะผูน้าํอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมอบหมายงานให้รับผิดชอบตาม

ความเหมาะสมและใหโ้อกาส  ผูบ้ริหารกระจายอาํนาจในการตดัสินใจในการทาํงานใหผู้ร่้วมงานทุกระดบั  

ผูบ้ริหารให้เวลาในการสอนและแนะนาํงานแก่ผูร่้วมงานอย่างกลัยาณมิตร  ผูบ้ริหารให้ความสําคญัใน

การพฒันาตนเองของผูร่้วมงาน และผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนผูร่้วมงานที่มีความสามารถ

ให้เจริญกา้วหน้าในหนา้ท่ีการงาน ตามลาํดบั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของรังสรรค ์ประเสริฐศรี (2544 

: 35-44) กล่าววา่ ผูน้าํท่ีมีประสิทธิภาพมกัมีคุณลกัษณะท่ีเฉพาะอยา่งท่ีเหมือนกนั และคุณลกัษณะ

บางประการท่ีแตกต่างจากบุคคลธรรมดา ปัจจยัดา้นสติปัญญาเก่ียวกบัความรู้ความเขา้ใจของภาวะผูน้าํ 

(Cognitive Factor and Leadership) ความเขา้ใจ หมายถึง กระบวนการดา้นสติปัญญาในการรวบรวม

ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัภาวะผูน้าํ ความสามารถดา้นสติปัญญาเป็นส่ิงสําคญัสําหรับความสําเร็จของ

ภาวะผูน้าํ ผูน้าํจาํเป็นตอ้งมีระดบัสติปัญญาท่ีเฉลียวฉลาดเพราะจะทาํให้เกิดความคิดสร้างสรรค ์ ซ่ึงจะ
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นาํไปสู่การเปล่ียนแปลงการแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค ์ และมีความสามารถท่ีจะแสวงหาขอ้มูลท่ีจาํเป็น

ในการแกปั้ญหา และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของธวชัชยั หอมยามเยน็ (2548) ไดศ้ึกษาภาวะผูน้าํ

การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองคาย เขต 2  

ผลการศึกษาพบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลง ตามระดับความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนอยูใ่นระดบัมาก  เรียงจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี ดา้นการคาํนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล ดา้นการใช้อิทธิพลเชิงอุดมการณ์ ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ และดา้นการกระตุน้ทาง

ปัญญา ตามลาํดบั ส่วนดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยเฉพาะผูบ้ริหารรับฟังเร่ืองราว และ

ความคิดเห็นของผูร่้วมงานดว้ยความสนใจ  และตั้งใจจริง  อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  

3. ปัจจยัส่วนบุคคลของขา้ราชการองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในเขตอาํเภอปราณบุรี 

ท่ีต่างกนั  มีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในอาํเภอปราณบุรี 

จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 โดยมีรายละเอียดจาํแนก

ตามปัจจยัดงัน้ี 

 3.1 จาํแนกตามเพศ พบว่า ขา้ราชการองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในเขตอาํเภอ

ปราณบุรี ท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน

ในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์โดยรวมไม่แตกต่างกนั และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า 

ดา้นการกระตุน้ทางปัญญามีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  ส่วนดา้นอ่ืน ๆ 

ไม่แตกต่างกนั ทั้งน้ีไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีกาํหนดไว ้เน่ืองจากผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน

ไดแ้สดงบทบาทภาวะผูน้าํอยา่งเสมอภาคเท่าเทียมกนั รู้จกัประนีประนอมให้ทุกคนท่ีร่วมงานเกิด

ความพอใจ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของสุภาวดี  ติมินทระ (2548) ไดท้าํการศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้าํ

ในการพฒันาทอ้งถ่ินของกรรมการองคก์ารบริหารส่วนตาํบล อาํเภอโพธาราม จงัหวดัราชบุรี  ผลการศึกษา

พบว่า กรรมการองค์การบริหารส่วนตาํบลท่ีมี เพศ อายุ อาชีพ รายได ้สถานภาพสมรส ระดบัการศึกษา 

การเป็นสมาชิกกลุ่มทางสังคม และการไดรั้บการฝึกอบรมความรู้แตกต่างกนั มีภาวะผูน้าํในการพฒันา

ทอ้งถ่ินไม่แตกต่างกนั 

 3.2 จาํแนกตามอายุ พบวา่ ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารองค์กรปกครอง

ส่วนทอ้งถ่ินในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์โดยรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกนัอย่างมี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ทั้งน้ีเป็นไปตามสมมุติฐานท่ีตั้งไว ้เม่ือพิจารณาเป็นรายคู่  พบวา่ กลุ่มท่ีมี

อาย ุ20 - 30 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกบักลุ่มท่ีมีอายุระหวา่ง 31 - 40 ปี พบวา่ มีความแตกต่างกนัอยา่งมี

นยัสําคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 ในดา้นการกระตุน้ทางปัญญา และดา้นการคาํนึงถึงปัจเจกบุคคล 

ซ่ึงสอดคลอ้งกบัทฤษฎีลกัษณะของผูน้าํ ของกวี วงศพ์ุฒ (2539 : 117-119)  ซ่ึงทฤษฎีน้ีเช่ือวา่บุคคล

บางคนเกิดมาพร้อมดว้ยลกัษณะบางประการท่ีจะช่วยสนบัสนุน ให้เขาเป็นผูน้าํได ้ เม่ือมีความเจริญวยั
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ดา้นสังคม  หมายถึง  ความเป็นผูใ้หญ่ทางดา้นอารมณ์  คือความสามารถในการรักษาไวซ่ึ้งความสงบทางใจ  

เม่ือแพห้รือประสบชยัชนะ  รวมถึงความสําเร็จต่าง ๆ มีการควบคุมอารมณ์ได ้มีความเช่ือมัน่ในตนเอง  

มีความเคารพในตนเองและมีความสนใจในขอบเขตท่ีกวา้ง 

 3.3 จาํแนกตามระดบัการศึกษา พบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร

องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ โดยรวมไม่แตกต่างกนั  

เม่ือพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า กลุ่มท่ีมีการศึกษาตํ่ากว่าปริญญาตรี มีความคิดเห็นแตกต่างกบักลุ่มท่ีมี

การศึกษาระดบัปริญญาตรี อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ในด้านการคาํนึงถึงปัจเจกบุคคล  

ทั้งน้ีไม่เป็นไปตามสมมุติฐานท่ีตั้งไว ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของปราณี มเหศกัดานุภาพ (2546) 

ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสํานกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐม ผลการศึกษาพบว่า ผูบ้ริหารท่ีมีวุฒิทางการศึกษาต่างกนัมีภาวะผูน้าํ

ไม่แตกต่างกนั 

 3.4 จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน พบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ําของ

ผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ โดยรวมไม่แตกต่างกนั 

เม่ือพิจารณาเป็นรายคู่ พบวา่ กลุ่มท่ีมีประสบการณ์การทาํงาน 6 - 10 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกบักลุ่มท่ี

มีประสบการณ์การทาํงาน 1 - 5  ปี และกลุ่มท่ีมีประสบการณ์การทาํงาน 16 ปีข้ึนไป ในดา้นการกระตุน้

ทางปัญญา ส่วนดา้นการคาํนึงถึงปัจเจกบุคคลพบวา่ กลุ่มท่ีมีประสบการณ์การทาํงาน 1 - 5  ปี มีความคิดเห็น

แตกต่างกบักลุ่มท่ีมีประสบการณ์การทาํงาน 6 - 10  ปี อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ทั้งน้ี

ไม่เป็นไปตามสมมุติฐานท่ีตั้งไว ้ เน่ืองจากผูบ้ริหารมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์รับฟังปัญหาพร้อมช่วย

หาทางแก้ไข เปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานได้แสดงความคิดเห็นในการปฏิบติังานอย่างเต็มท่ี กระตุน้ให้

ผูร่้วมงานมีความคิดท่ีจะรับส่ิงใหม่ๆท่ีจะเกิดข้ึนให้ทนัเหตุการณ์และพฒันาให้ทนัเหตุการณ์ และ

ผูบ้ริหารยอมรับในความแตกต่างของแต่ละบุคคล มอบหมายงานในหนา้ท่ีของผูป้ฏิบติังานอยา่งชดัเจน 

รับฟังความคิดของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ไม่ปิดกั้นความคิดของผูอ่ื้นหรือเพื่อนร่วมงาน ให้ความสําคญัและ

ความยติุธรรมต่อผูร่้วมงาน รวมทั้งใหเ้วลาในการสอนและแนะนาํงานอยา่งกลัยาณมิตร 

 3.5 จาํแนกตามตาํแหน่งงาน พบวา่ ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารองคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ินในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ โดยรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกนั

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 เม่ือพิจารณาเป็นรายคู่ พบวา่ กลุ่มผูบ้ริหารระดบัสูง  มีความคิดเห็น

แตกต่างกบักลุ่มเจา้หน้าท่ีปฏิบติัการ ในดา้นการกระตุน้ทางปัญญา และดา้นการคาํนึงถึงปัจเจกบุคคล  

มีอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ทั้งน้ีเป็นไปตามสมมุติฐานท่ีตั้งไว ้ เน่ืองจากผูบ้ริหารองค์กร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ินในอาํเภอปราณบุรี มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคอ์ยูต่ลอดเวลา คิดนอกกรอบ ไม่ยึดติด

อยู่กบัระเบียบราชการ กลา้คิด กลา้ทาํ กลา้นาํ กลา้เปล่ียนแปลง” รวมทั้ง “ร่วมคิด ร่วมทาํ ร่วมแกไ้ข” 
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“ใช้การสอน แทนคาํสั่ง” และมีความตั้งใจอย่างแน่วแน่ท่ีจะปฏิบติังานให้เสร็จตามกาํหนด แต่ใน

ทาํนองเดียวกนัก็มีผลกระทบ เช่น “ผูบ้ริหารคิดเร็ว ทาํเร็ว ทาํให้เกิดงานใหม่ๆเยอะ พนักงานสนอง

นโยบายไม่ทนั ไม่กลา้แสดงออก ไม่กลา้พดู ส่งผลต่อความรู้สึกของพนกังาน ทาํใหก้ดดนั เครียด” 

4. ปัจจยัคุณลกัษณะของผูน้าํมีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารองค์กร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ินในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

ผลการวิจยัพบวา่  ปัจจยัคุณลกัษณะของผูน้าํกบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินใน

อาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์   มีความสัมพนัธ์เชิงบวกในทิศทางเดียวกนัในระดบัปานกลาง

อย่างมีนยัสําคญัท่ีระดบั 0.05 ทั้งน้ีเป็นไปตามสมมุติฐานท่ีกาํหนดไว ้เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 

ดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์เชิงบวกในทิศทางเดียวกนัในระดบัปานกลางอยา่งมีนยัสําคญัท่ีระดบั 0.05  ไดแ้ก่ 

ดา้นกายภาพ  ดา้นสังคม  และดา้นบุคลิกภาพ ส่วนดา้นความรู้ความสามารถ มีความสัมพนัธ์เชิงบวก

ในทิศทางเดียวกนัในระดบัตํ่าอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ตามลาํดบั  ซ่ึงสอดคล้องกับ

แนวคิดของรังสรรค ์ประเสริฐศรี (2544 : 35-44) ท่ีกล่าววา่ ผูน้าํท่ีมีประสิทธิภาพมกัมีคุณลกัษณะ

ท่ีเฉพาะอยา่งท่ีเหมือนกนั และมีคุณลกัษณะ บางประการท่ีเหนือกวา่ผูท่ี้ไม่ไดเ้ป็นผูน้าํ คนท่ีเป็นผูน้าํนั้น

จะตอ้งมีคุณลกัษณะบางประการ ท่ีแตกต่างจากบุคคลธรรมดา  

 

ข้อเสนอแนะ  

 

ในการศึกษาคร้ังน้ี มีขอ้เสนอแนะจากการวิจยั ขอ้เสนอแนะเชิงพฒันา และขอ้เสนอแนะ

สาํหรับการวจิยัคร้ังต่อไป ดงัน้ี 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  

1. ดา้นการมีอิทธิพลต่ออุดมการณ์ ผูบ้ริหารควรมีความรู้ ความสามารถในการบริหารงาน 

เฉลียวฉลาด เป็นท่ียอมรับของผูร่้วมงาน ด้วยการเป็น “นักบริหารมืออาชีพ” เพื่อพฒันาองค์การไปสู่

เป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้ 

2. ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ผูบ้ริหารควรมีเป้าหมายในการทาํงานที่ชดัเจนและ

มีนโยบายการบริหารเพื่อประชาชนอยา่งต่อเน่ืองสมํ่าเสมอ เห็นแก่ส่วนรวมไม่เห็นแก่พวกพอ้ง 

3. ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานไดมี้โอกาสแสดง

ความคิดเห็นในการปฏิบติังานอยา่งเต็มท่ี  เพื่อเป็นการกระตุน้ให้ผูร่้วมงานมีความคิดท่ีจะรับส่ิงใหม่ ๆ 

ท่ีจะเกิดข้ึนใหท้นัเหตุการณ์และพฒันาใหท้นัการณ์ 
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4. ด้านการคาํนึงถึงปัจเจกบุคคล ผูบ้ริหารควรส่งเสริมและสนับสนุนผูร่้วมงานท่ีมี

ความสามารถให้เจริญกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน และควรให้ความสําคญักบัการพฒันาบุคลากรเพื่อเพิ่ม

ศกัยภาพ และเป็นการสร้างขวญัและกาํลงัใจในการทาํงาน 

ข้อเสนอแนะระดับปฏิบัติ 

จากการศึกษาปัจจยัคุณลกัษณะผูน้าํของผูบ้ริหารองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินในอาํเภอ

ปราณบุรี พบวา่ ผูบ้ริหารมีบุคลิกท่ีมีลกัษณะ คิดเร็ว ทาํเร็ว ตดัสินใจเร็ว ซ่ึงเป็นขอ้ดีในการบริหาร แต่อาจ

ทาํให้เกิดขอ้ผิดพลาดไดง่้ายจากการตดัสินใจนั้น ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะว่า ผูบ้ริหารควรมีกระบวนการ

กลัน่กรองอย่างรอบคอบ และควรมีขอ้มูลสนบัสนุนการตดัสินใจ หรืออาจใช้กระบวนการกลุ่ม

ช่วยในการตดัสินใจ เพราะการะดมสมองจากหลายฝ่ายหลายความคิดจะทาํให้ไดข้อ้มูลท่ีถูกตอ้งมากข้ึน 

ซ่ึงอาจทาํใหล้ดขอ้ผิดพลาดท่ีอาจเกิดจากความเร่งรีบได ้

ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 

1. ควรศึกษาเชิงคุณภาพเจาะลึกเก่ียวกบัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารองค์กร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ินเป็นรายบุคคลท่ีประสบความสาํเร็จ 

2. ควรศึกษาภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน

ในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ท่ีมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลขององคก์าร 

3. ควรศึกษาภาวะผูน้าํด้านอ่ืน ๆ ของผูบ้ริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในอาํเภอ

ปราณบุรี  จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  ทุกระดบั 


