
บทที่  4 

 

ผลการวจิยั 

 

การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาระดบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารองคก์รปกครอง

ส่วนทอ้งถ่ิน 2) เปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน

ในอาํเภอปราณบุรี  และ 3) ศึกษาความสัมพนัธ์ของปัจจยัคุณลกัษณะผูน้าํกบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร

องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  ผูว้ิจยัจึงไดน้าํเสนอผล

การวเิคราะห์ขอ้มูลตามลาํดบัดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม 

ตอนท่ี 2 ผลการวเิคราะห์ปัจจยัคุณลกัษณะผูน้าํของผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน

ในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 

ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินในอาํเภอ

ปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 

ตอนท่ี 4 ผลการทดสอบสมมุติฐาน 

ตอนท่ี 5 ขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะ 

 สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

  n = ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 

 X  = ค่าคะแนนเฉล่ีย (Mean) 

 S.D. = ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

 t = ค่าสถิติท่ีใชท้ดสอบความแตกต่างระหวา่งค่าเฉล่ีย 

 F = ค่าสถิติท่ีใชท้ดสอบความแตกต่างของความแปรปรวน 

 df = ระดบัชั้นของความเป็นอิสระ (Degree of Freedom) 

 SS = ผลรวมของคะแนนเบ่ียงเบนมาตรฐานยกกาํลงัสอง (Sum of Square) 

 MS = ค่าเฉล่ียผลรวมคะแนนเบ่ียงเบนมาตรฐานยกกาํลงัสอง (Mean Square) 

 r  = ค่า0สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson) 

         p     =    ค่านยัสาํคญัทางสถิติ 
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ตอนที ่ 1  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ตารางท่ี  4.1 จาํนวนและร้อยละของขอ้มูลส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม  

 

ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม จํานวน (n = 168 คน) ร้อยละ 

เพศ   

 ชาย 67 39.90 

 หญิง 101 60.10 

อาย ุ   

 20 - 30 ปี  77 45.90 

 31 - 40 ปี 75 44.60 

 41  - 50 ปี 12 7.10 

 51 ปีข้ึนไป 4 2.40 

ระดบัการศึกษา   

 ตํ่ากวา่ปริญญาตรี 18 10.70 

 ปริญญาตรี 142 84.50 

 สูงกวา่ปริญญาตรี 8 4.80 

ประสบการณ์การทาํงาน   

 1 – 5 ปี 18 10.70 

 6 – 10 ปี 136 81.10 

 11 – 15 ปี 7 4.10 

 16 ปีข้ึนไป 7 4.10 

ตาํแหน่ง   

 ผูบ้ริหารระดบัสูง 10 6.00 

 ผูบ้ริหารระดบักลาง 17 10.10 

 เจา้หนา้ท่ีผูป้ฏิบติั 141 83.90 

รวม 168 100.00 
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  จากตารางท่ี 4.1  พบวา่ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จาํนวน 101 คน คิดเป็น

ร้อยละ 60.10 มีอายุระหว่าง  20 - 30  ปี  จาํนวน 77 คน คิดเป็นร้อยละ 45.90 มีการศึกษาระดบัปริญญา

ตรี จาํนวน 142  คน คิดเป็นร้อยละ 84.50 มีประสบการณ์การทาํงาน 6 – 10 ปี  จาํนวน 136 คน คิดเป็น

ร้อยละ 81.10 และเป็นเจา้หนา้ท่ีผูป้ฏิบติั จาํนวน 141  คน คิดเป็นร้อยละ 83.90 

 

ตอนที่  2  ผลการวิเคราะห์ปัจจัยคุณลกัษณะผู้นําของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ในอาํเภอปราณบุรี จังหวดัประจวบครีีขนัธ์ 

 

ตารางท่ี  4.2 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของปัจจยัคุณลกัษณะผูน้าํของผูบ้ริหารองคก์รปกครอง

ส่วนทอ้งถ่ินในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 

 

ปัจจัยคุณลกัษณะผู้นํา X  S.D. 
ระดับ 

ภาวะผู้นํา 
อนัดับที่ 

1. ดา้นบุคลิกภาพ 3.67 0.57 มาก 2 

2. ดา้นความรู้ความสามารถ 3.56 0.74 มาก 3 

3. ดา้นสังคม 3.85 0.68 มาก 1 

4. ดา้นกายภาพ 3.48 0.65 ปานกลาง 4 

รวม 3.64 0.52 มาก  

 

  จากตารางท่ี 4.2  ปัจจยัคุณลกัษณะผูน้าํของผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในอาํเภอ

ปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 3.64, S.D. = 0.65) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น 

พบว่าดา้นท่ีมีภาวะผูน้าํอยู่ในระดบัมาก เป็นอนัดบัแรก ได้แก่ ดา้นสังคม ( X = 3.85, S.D. = 0.68) 

รองลงมาคือ ดา้นบุคลิกภาพ ( X = 3.67, S.D. = 0.57) และดา้นความรู้ความสามารถ ( X = 3.56, S.D. = 0.74) 

เป็นอนัดบั 3  ส่วนดา้นกายภาพ มีระดบัภาวะผูน้าํอยูใ่นระดบัปานกลาง  ( X = 3.48, S.D. = 0.65) 

เป็นอนัดบัสุดทา้ย  ตามลาํดบั 
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ตารางท่ี  4.3 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของปัจจยัคุณลกัษณะผูน้าํของผูบ้ริหารองคก์รปกครอง

ส่วนทอ้งถ่ินในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์   ดา้นบุคลิกภาพ 

 

ด้านบุคลิกภาพ X  S.D. 
ระดับ 

ภาวะผู้นํา 
อนัดับที ่

1. มีความเช่ือมัน่ในตนเอง 3.40 0.97 ปานกลาง 4 

2. มีความมัน่คงทางอารมณ์ 3.23 0.83 ปานกลาง 5 

3. การบริหารจดัการภายใตส้ภาวะวกิฤติ 4.11 0.83 มาก 1 

4. เป็นคนกลา้แสดงออก 3.90 0.72 มาก 2 

5. มีความกระตือรือร้นทั้งดว้ยการใชค้าํพูดและการแสดงออก 3.69 1.16 มาก 3 

รวม 3.67 0.57 มาก  

 

 จากตารางท่ี 4.3 พบวา่ ปัจจยัคุณลกัษณะผูน้าํของผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินใน

อาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์   ดา้นบุคลิกภาพ โดยรวมมีระดบัภาวะผูน้าํอยู่ในระดบัมาก 

(X = 3.67, S.D. = 0.57) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ขอ้ท่ีมีระดบัภาวะผูน้าํอยูใ่นระดบัมาก เป็นอนัดบัแรก 

ไดแ้ก่ การบริหารจดัการภายใตส้ภาวะวิกฤติ ( X = 4.11, S.D. = 0.83) รองลงมาคือ เป็นคนกลา้แสดงออก 

(X = 3.90, S.D. = 0.72) มีความกระตือรือร้นทั้งดว้ยการใชค้าํพูดและการแสดงออก (X = 3.69, S.D. = 1.16) 

เป็นอนัดบั 3 ส่วนขอ้ที่มีระดบัภาวะผูน้าํอยู่ในระดบัปานกลาง คือ มีความเช่ือมัน่ในตนเอง 

( X = 3.40, S.D. = 0.97) เป็นอนัดบั 4 และมีความมัน่คงทางอารมณ์ ( X = 3.23, S.D. = 0.83) เป็นอนัดบั

สุดทา้ย  ตามลาํดบั 
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ตารางท่ี  4.4 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของปัจจยัคุณลกัษณะผูน้าํของผูบ้ริหารองคก์รปกครอง

ส่วนทอ้งถ่ินในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์   ดา้นความรู้ความสามารถ 

 

ด้านความรู้ความสามารถ X  S.D. 
ระดับ 

ภาวะผู้นํา 
อนัดับที ่

1. มีความเฉลียวฉลาด 3.53 1.13 มาก 3 

2. มีการตดัสินใจถูกตอ้งและรวดเร็ว 3.15 1.21 ปานกลาง 5 

3. มีทกัษะในการส่ือสาร 3.81 1.01 มาก 2 

4. มีความรู้ ความชาํนาญสามารถถ่ายทอดได ้ 4.00 0.97 มาก 1 

5. การคิดอยา่งเป็นระบบ 3.33 1.21 ปานกลาง 4 

รวม 3.56 0.74 มาก  

 

 จากตารางท่ี 4.4 พบวา่ ปัจจยัคุณลกัษณะผูน้าํของผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินใน

อาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์   ดา้นความรู้ความสามารถ โดยรวมมีระดบัภาวะผูน้าํอยู่ใน

ระดบัมาก ( X = 3.56, S.D. = 0.74) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ขอ้ท่ีมีระดบัภาวะผูน้าํอยูใ่นระดบัมาก 

เป็นอนัดบัแรกไดแ้ก่ มีความรู้ ความชาํนาญสามารถถ่ายทอดได ้( X = 4.00, S.D. = 0.97) รองลงมาคือ 

มีทกัษะในการส่ือสาร ( X = 3.81, S.D. = 1.01) มีความเฉลียวฉลาด ( X = 3.53, S.D. = 1.13) เป็นอนัดบั 3  

ส่วนขอ้ท่ีมีระดบัภาวะผูน้าํอยูใ่นระดบัปานกลาง ไดแ้ก่ การคิดอยา่งเป็นระบบ  ( X = 3.33, S.D. = 1.21) 

เป็นอนัดบั 4 และมีการตดัสินใจถูกตอ้งและรวดเร็ว ( X = 3.15, S.D. = 1.21) เป็นอนัดบัสุดทา้ย  ตามลาํดบั 
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ตารางท่ี  4.5 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของปัจจยัคุณลกัษณะผูน้าํของผูบ้ริหารองคก์รปกครอง

ส่วนทอ้งถ่ินในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์   ดา้นสังคม 

 

ด้านสังคม X  S.D. 
ระดับ 

ภาวะผู้นํา 
อนัดับที ่

1. เป็นตวัอยา่งท่ีดีในการบาํเพญ็ประโยชน์ต่อสังคม 4.20 0.96 มาก 1 

2. การรู้จกัประนีประนอมใหทุ้กคนท่ีร่วมงานเกิดความพอใจ 3.87 0.97 มาก 2 

3. มีความสามารถในการบริหารงาน 3.83 0.84 มาก 4 

4. มีความเป็นนกัการทูตสามารถชกัจูงใหผู้ร่้วมงานให้ความร่วมมือ

ในการทาํงาน 3.83 0.94 มาก 3 

5. เป็นท่ีนิยมชมชอบของทุกคน 3.51 0.97 มาก 5 

รวม 3.85 0.68 มาก  

 

 จากตารางท่ี 4.5 พบวา่ ปัจจยัคุณลกัษณะผูน้าํของผูบ้ริหารองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน

ในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์   ดา้นสังคม โดยรวมมีระดบัภาวะผูน้าํอยูใ่นระดบัมาก 

( X = 3.85, S.D. = 0.68) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ทุกขอ้มีระดบัภาวะผูน้าํอยูใ่นระดบัมาก 

โดยอนัดับแรกได้แก่ เป็นตวัอย่างท่ีดีในการบาํเพ็ญประโยชน์ต่อสังคม ( X = 4.20, S.D. = 0.96) 

รองลงมาคือ การรู้จกัประนีประนอมใหทุ้กคนท่ีร่วมงานเกิดความพอใจ ( X = 3.87, S.D. = 1.07) มีความเป็น

นกัการทูตสามารถชกัจูงให้ผูร่้วมงานให้ความร่วมมือในการทาํงาน ( X = 3.83, S.D. = 0.94) เป็นอนัดบั 3  

มีความสามารถในการบริหารงาน  ( X = 3.83, S.D. = 0.84) เป็นอนัดบั 4 และเป็นท่ีนิยมชมชอบของทุกคน 

( X = 3.51, S.D. = 0.97) เป็นอนัดบัสุดทา้ย  ตามลาํดบั 
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ตารางท่ี  4.6 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของปัจจยัคุณลกัษณะผูน้าํของผูบ้ริหารองคก์รปกครอง

ส่วนทอ้งถ่ินในอาํเภอปราณบุรี  จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  ดา้นกายภาพ 

 

ด้านกายภาพ X  S.D. 
ระดับ 

ภาวะผู้นํา 
อนัดับที่ 

1. การพฒันาบุคลิกภาพ 3.77 0.87 มาก 1 

2. การเจรจาต่อรอง 3.13 1.06 ปานกลาง 5 

3. การสร้างทีมงาน 3.76 1.07 มาก 2 

4. การจดัการความขดัแยง้ 3.47 0.97 ปานกลาง 3 

5. การมีจริยธรรมสําหรับผูน้าํ 3.27 0.97 ปานกลาง 4 

รวม 3.48 0.65 ปานกลาง  

 

 จากตารางท่ี 4.6 พบวา่ ปัจจยัคุณลกัษณะผูน้าํของผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน

ในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ดา้นกายภาพ โดยรวมมีระดบัภาวะผูน้าํอยูใ่นระดบัปานกลาง 

(X = 3.48, S.D. = 0.65) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ขอ้ท่ีมีระดบัภาวะผูน้าํอยูใ่นระดบัมาก เป็นอนัดบัแรก

ไดแ้ก่ การพฒันาบุคลิกภาพ ( X = 3.77, S.D. = 0.87) รองลงมาคือ การสร้างทีมงาน ( X = 3.76, S.D. = 1.07) 

ส่วนขอ้ท่ีมีระดบัภาวะผูน้าํอยูใ่นระดบัปานกลาง ไดแ้ก่ การจดัการความขดัแยง้ ( X = 3.47, S.D. = 0.97) 

เป็นอนัดบั 3 การมีจริยธรรมสําหรับผูน้าํ  ( X = 3.27, S.D. = 0.97) เป็นอนัดบั 4 และการเจรจาต่อรอง 

( X = 3.13, S.D. = 1.06) เป็นอนัดบัสุดทา้ย  ตามลาํดบั 
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ตอนที่  3  ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นําของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอําเภอ

ปราณบุรี จังหวดัประจวบครีีขนัธ์ 

 

ตารางท่ี  4.7 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน

ในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  

 

ภาวะผู้นําของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน X  S.D. 
ระดับ 

ภาวะผู้นํา 
อนัดับที ่

1. ดา้นการมีอิทธิผลต่ออุดมการณ์ 3.79 0.61 มาก 4 

2. ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 3.92 0.59 มาก 3 

3. ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 4.29 0.48 มาก 1 

4. ดา้นการคาํนึงถึงปัจเจกบุคคล 4.28 0.52 มาก 2 

รวม 4.07 0.44 มาก  

 

 จากตารางท่ี 4.7 พบวา่ ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในอาํเภอปราณบุรี 

จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.07, S.D. = 0.44) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่

ทุกดา้นมีภาวะผูน้าํอยูใ่นระดบัมาก โดยอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา (X = 4.29, S.D. = 0.48) 

รองลงมาคือ ดา้นการคาํนึงถึงปัจเจกบุคคล ( X = 4.28, S.D. = 0.52) ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 

( X = 3.92, S.D. = 0.59) เป็นอนัดบั 3 และดา้นการมีอิทธิผลต่ออุดมการณ์ ( X = 3.79, S.D. = 0.61) 

เป็นอนัดบัสุดทา้ย  ตามลาํดบั  
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ตารางท่ี  4.8 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน

ในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  ดา้นการมีอิทธิผลต่ออุดมการณ์ 

 

ด้านการมีอิทธิผลต่ออุดมการณ์ X  S.D. 
ระดับ 

ภาวะผู้นํา 
อนัดับที ่

1. ผู ้บริหารมีวิสัยทัศน์และสามารถในการถ่ายทอดไปยัง

ผูร่้วมงาน 3.79 0.95 มาก 3 

2. ผูบ้ริหารมีความรู้ ความสามารถในการบริหารงาน เฉลียวฉลาด 

เป็นท่ียอมรับของผูร่้วมงาน 3.32 1.02 ปานกลาง 5 

3. ผูบ้ริหารมีความมุ่งมัน่อุทิศตนในการปฏิบติังานเป็นแบบอย่าง

ท่ีดีแก่ผูร่้วมงาน 3.95 0.82 มาก 2 

4. ผูบ้ริหารมีคุณธรรมและจริยธรรมควบคุมอารมณ์ไดดี้ ใชเ้หตุผล

ในการตดัสินใจ 3.74 1.04 มาก 4 

5. ผูบ้ริหารหลีกเล่ียงการใชอ้าํนาจเพื่อผลประโยชน์ส่วนตวั 4.17 0.86 มาก 1 

รวม 3.79 0.61 มาก  

 

 จากตารางท่ี 4.8 พบวา่ ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในอาํเภอปราณบุรี 

จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  ดา้นการมีอิทธิผลต่ออุดมการณ์ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X = 3.79, S.D. = 0.61) 

เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านท่ีมีภาวะผูน้ําอยู่ในระดับมาก เป็นอันดับแรก ได้แก่ ผูบ้ริหาร

หลีกเล่ียงการใชอ้าํนาจเพื่อผลประโยชน์ส่วนตวั (X = 4.17, S.D. = 0.86) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารมีความมุ่งมัน่

อุทิศตนในการปฏิบติังาน เป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ผูร่้วมงาน ( X = 3.95, S.D. = 0.82)  ผูบ้ริหารมีวิสัยทศัน์

และสามารถในการถ่ายทอดไปยงัผูร่้วมงาน ( X = 3.79, S.D. = 0.95) เป็นอนัดบั 3 และผูบ้ริหารมีคุณธรรม

และจริยธรรมควบคุมอารมณ์ไดดี้ ใชเ้หตุผลในการตดัสินใจ ( X = 3.74, S.D. = 1.04) เป็นอนัดบั 4  

ส่วนขอ้ท่ีมีระดบัภาวะผูน้าํอยูใ่นระดบัปานกลาง คือ ผูบ้ริหารมีความรู้ ความสามารถในการบริหารงาน 

เฉลียวฉลาด เป็นท่ียอมรับของผูร่้วมงาน ( X = 3.32, S.D. = 1.02) เป็นอนัดบัสุดทา้ย  ตามลาํดบั 
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ตารางท่ี  4.9 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน

ในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 

 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ X  S.D. 
ระดับ 

ภาวะผู้นํา 
อนัดับที ่

1. ผูบ้ริหารมีเป้าหมายในการทาํงานท่ีชดัเจน 3.37 1.01 ปานกลาง 5 

2. ผูบ้ริหารตั้งมาตรฐานในการทาํงานไวสู้งเพื่อกระตุน้และทา้ทาย

ความสามารถของผูร่้วมงาน 3.64 1.05 มาก 4 

3. ผูบ้ริหารกาํหนดค่านิยมในหน่วยงานให้ผูร่้วมงานคาํนึงถึง

ผลประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ประโยชน์ส่วนตน 4.11 0.94 มาก 3 

4. ผูบ้ริหารใหก้าํลงัใจผูร่้วมงานในการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง

และสมํ่าเสมอ 4.17 1.16 มาก 2 

5. ผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจให้ผู ้ร่วมงาน มีค่าตอบแทน เช่น 

เงินเดือน ในการทาํงานให้ประธานชุมชน เพื่อเป็นขวญัและ

กาํลงัใจในการทาํงาน 4.30 0.62 มาก 1 

รวม 3.92 0.59 มาก  

 

 จากตารางท่ี 4.9 พบวา่ ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในอาํเภอปราณบุรี 

จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ โดยรวมมีอยูใ่นระดบัมาก ( X = 3.92, S.D. = 0.62) 

เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าดา้นท่ีมีภาวะผูน้าํอยูใ่นระดบัมาก เป็นอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสร้าง

แรงจูงใจให้ผูร่้วมงาน มีค่าตอบแทน เช่น เงินเดือน ในการทาํงานให้ประธานชุมชน เพื่อเป็นขวญัและ

กาํลงัใจในการทาํงาน (X = 4.30, S.D. = 0.62) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารให้กาํลงัใจผูร่้วมงานในการปฏิบติังาน

อยา่งต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ ( X = 4.17, S.D. = 1.16) ผูบ้ริหารกาํหนดค่านิยมในหน่วยงานให้ผูร่้วมงาน

คาํนึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ประโยชน์ส่วนตน ( X = 4.11, S.D. = 0.94) เป็นอนัดบั 3 ผูบ้ริหาร

ตั้งมาตรฐานในการทาํงานไวสู้งเพื่อกระตุน้และทา้ทายความสามารถของผูร่้วมงาน (X = 3.64, S.D. = 1.05) 

เป็นอนัดบั 4 ส่วนขอ้ท่ีมีระดบัภาวะผูน้าํอยูใ่นระดบัปานกลาง คือ ผูบ้ริหารมีเป้าหมายในการทาํงาน

ท่ีชดัเจน ( X = 3.37, S.D. = 1.01) เป็นอนัดบัสุดทา้ย  ตามลาํดบั  
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ตารางท่ี  4.10 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน

ในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 

 

ด้านการกระตุ้นทางปัญญา X  S.D. 
ระดับ 

ภาวะผู้นํา 
อนัดับที ่

1. ผูบ้ริหารมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ 4.33 0.56 มาก 2 

2. ผูบ้ริหารกระตุน้ให้ผูร่้วมงานแสวงหาวิธีการทาํงานแบบใหม่  ๆ

โดยไม่ยดึติดอยูใ่นกรอบเดิม 4.30 0.69 มาก 3 

3. ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นถึงความตั้งใจอยา่งแน่วแน่ท่ีจะปฏิบติังาน

ใหเ้สร็จตามกาํหนด 4.49 0.60 มาก 1 

4. ผู ้บริหารมีการกระตุ้นให้ผู ้ร่ วมงานตระหนักถึงปัญหา               

ในหน่วยงานและมองปัญหาเป็นส่ิงทา้ทาย 4.27 0.65 มาก 4 

5. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานไดมี้โอกาสแสดงความคิดเห็น

ในการปฏิบติังานอยา่งเตม็ท่ี 4.08 0.83 มาก 5 

รวม 4.29 0.48 มาก  

 

 จากตารางท่ี 4.10  พบวา่ ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในอาํเภอปราณบุรี 

จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.29, S.D. = 0.48) 

เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ทุกดา้นมีภาวะผูน้าํอยูใ่นระดบัมาก โดยอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารแสดง

ให้เห็นถึงความตั้งใจอยา่งแน่วแน่ท่ีจะปฏิบติังานให้เสร็จตามกาํหนด ( X = 4.49, S.D. = 0.60) รองลงมา

คือ ผูบ้ริหารมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ ( X = 4.30, S.D. = 0.69) ผูบ้ริหารกระตุน้ให้ผูร่้วมงานแสวงหา

วิธีการทาํงานแบบใหม่ๆ โดยไม่ยึดติดอยูใ่นกรอบเดิม ( X = 3.77, S.D. = 0.79) เป็นอนัดบั 3  ผูบ้ริหาร

มีการกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานตระหนกัถึงปัญหาในหน่วยงานและมองปัญหาเป็นส่ิงทา้ทาย (X = 4.27, S.D. = 0.65) 

เป็นอนัดบั 4 และผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานไดมี้โอกาสแสดงความคิดเห็นในการปฏิบติังาน

อยา่งเตม็ท่ี ( X = 4.08, S.D. = 0.83) เป็นอนัดบัสุดทา้ย  ตามลาํดบั  
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ตารางท่ี  4.11 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน

ในอาํเภอปราณบุรี  จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  ดา้นการคาํนึงถึงปัจเจกบุคคล 

 

ด้านการคํานึงถึงปัจเจกบุคคล X  S.D. 
ระดับ 

ภาวะผู้นํา 
อนัดับที ่

1. ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนผูร่้วมงานท่ีมีความสามารถ

ใหเ้จริญกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน 4.14 0.78 มาก 5 

2. ผูบ้ริหารใหค้วามสําคญัในการพฒันาตนเองของผูร่้วมงาน 4.21 0.67 มาก 4 

3. ผูบ้ริหารกระจายอาํนาจในการตัดสินใจในการทาํงานให้

ผูร่้วมงานทุกระดบั 4.37 0.64 มาก 2 

4. ผูบ้ริหารมอบหมายงานให้รับผิดชอบตามความเหมาะสม 

และใหโ้อกาส 4.39 0.71 มาก 1 

5. ผูบ้ริหารให้เวลาในการสอนและแนะนํางานแก่ผูร่้วมงาน

อยา่งกลัยาณมิตร 4.30 0.70 มาก 3 

รวม 4.28 0.52 มาก  

 

 จากตารางท่ี 4.11 พบวา่ ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในอาํเภอปราณบุรี 

จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ดา้นการคาํนึงถึงปัจเจกบุคคล โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.28, S.D. = 0.52) 

เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านมีภาวะผูน้าํอยู่ในระดบัมาก โดยอนัดบัแรก ได้แก่ ผูบ้ริหาร

มอบหมายงานให้รับผิดชอบตามความเหมาะสม และให้โอกาส ( X = 4.39, S.D. = 0.71) รองลงมาคือ 

ผูบ้ริหารกระจายอาํนาจในการตดัสินใจในการทาํงานให้ผูร่้วมงานทุกระดบั ( X = 4.37, S.D. = 0.64) 

ผูบ้ริหารให้เวลาในการสอนและแนะนาํงานแก่ผูร่้วมงานอยา่งกลัยาณมิตร ( X = 4.30, S.D. = 0.70) 

เป็นอนัดบั 3  ผูบ้ริหารให้ความสําคญัในการพฒันาตนเองของผูร่้วมงาน ( X = 4.21, S.D. = 0.67) 

เป็นอนัดบั 4 และผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนผูร่้วมงานท่ีมีความสามารถให้เจริญกา้วหนา้ในหนา้ท่ี

การงาน ( X = 4.14, S.D. = 0.78) เป็นอนัดบัสุดทา้ย  ตามลาํดบั  
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ตอนที ่ 4  ผลการทดสอบสมมุติฐาน 

 

 สมมุติฐานข้อที่ 1  ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในอาํเภอปราณบุรี  

จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  อยูใ่นระดบัปานกลาง  

 

ตารางท่ี  4.12 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน

ในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์   

 

ภาวะผู้นําของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน X  S.D. 
ระดับ 

ภาวะผู้นํา 
อนัดับที ่

1. ดา้นการมีอิทธิผลต่ออุดมการณ์ 3.79 0.61 มาก 4 

2. ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 3.91 0.59 มาก 3 

3. ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 4.29 0.48 มาก 1 

4. ดา้นการคาํนึงถึงปัจเจกบุคคล 4.28 0.52 มาก 2 

รวม 4.07 0.44 มาก  

 

 จากตารางท่ี 4.12 พบว่า ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินในอาํเภอ

ปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.07, S.D. = 0.44) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น 

พบวา่ทุกดา้นมีภาวะผูน้าํอยูใ่นระดบัมาก อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา (X = 4.29, S.D. = 0.48) 

รองลงมาคือ ดา้นการคาํนึงถึงปัจเจกบุคคล ( X = 4.28, S.D. = 0.52) ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 

( X = 3.91, S.D. = 0.59) เป็นอนัดบั 3 และดา้นการมีอิทธิผลต่ออุดมการณ์ ( X = 3.79, S.D. = 0.61) 

เป็นอนัดบัสุดทา้ยตามลาํดบั  ทั้งน้ีไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีกาํหนดไว ้
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 สมมุติฐานข้อที่  2  ปัจจยัส่วนบุคคลของขา้ราชการองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในเขต

อาํเภอปราณบุรี ท่ีต่างกนั  มีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน

ในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

 

ตารางท่ี  4.13  เปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน

ในอาํเภอปราณบุรี  จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์   จาํแนกตามเพศ  

 

ภาวะผู้นําของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นในอาํเภอปราณบุรี 

ชาย   

(n  = 67  คน) 

หญงิ   

(n  = 101  คน) t p-value 

X  S.D. X  S.D. 

1. ดา้นการมีอิทธิผลต่ออุดมการณ์ 3.79 0.62 3.78 0.61 .091 0.92 

2. ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 3.94 0.44 3.90 0.67 .429 0.66 

3. ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 4.42 0.41 4.20 0.51 2.926 .004* 

4. ดา้นการคาํนึงถึงปัจเจกบุคคล 4.31 0.54 4.26 0.51 .625 .533 

รวม 4.12 0.41 4.04 0.46 1.148 .252 

* ระดบันยัสาํคญัทางสถิติท่ี  0.05 

 

 จากตารางท่ี 4.13 พบวา่ ขา้ราชการองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในเขตอาํเภอปราณบุรี 

ท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในอาํเภอ

ปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์โดยรวมไม่แตกต่างกนั (t = 1.148, p = 0.252) และเม่ือพิจารณา

เป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญามีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

(t = 2.926, p = 0.004) ส่วนดา้นอ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกนั  ทั้งน้ีไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีกาํหนดไว ้
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ตารางท่ี  4.14 เปรียบเทียบค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารองคก์รปกครอง

ส่วนทอ้งถ่ินในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ จาํแนกตามอาย ุโดยรวมและรายดา้น 

 

ภาวะผู้นําของผู้บริหารองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นในอําเภอปราณบุรี 

20 - 30 ปี 

(n = 77) 

31 – 40 ปี 

(n = 75) 

41 – 50 ปี 

(n = 12) 

51 ปีขึน้ไป

(n = 4) 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

1. ดา้นการมีอิทธิผลต่ออุดมการณ์ 3.89 0.39 3.68 0.80 3.90 0.34 3.35 0.30 

2. ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 4.03 0.52 3.82 0.69 3.90 0.23 3.60 0.00 

3. ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 4.39 0.48 4.20 0.49 4.35 0.45 3.90 0.30 

4. ดา้นการคาํนึงถึงปัจเจกบุคคล 4.43 0.53 4.17 0.46 4.05 0.66 3.90 0.20 

รวม 4.19 0.36 3.97 0.50 4.05 0.38 3.69 0.02 

 

 จากตารางท่ี 4.14 พบว่า การเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูน้ําของผูบ้ริหาร

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ จาํแนกตามอายุ โดยรวมอยูใ่น

ระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ กลุ่มท่ีมีอายุระหวา่ง 20 - 30 ปี ( X  = 4.19, S.D. = 0.36) 

เป็นอนัดบัแรก รองลงมาคือ กลุ่มท่ีอายุระหวา่ง 41 - 50 ปี ( X  = 4.05, S.D. = 0.38) กลุ่มท่ีมีอายุระหวา่ง 

31 - 40 ปี ( X  = 3.97, S.D. = 0.50) เป็นอนัดบั 3 และกลุ่มท่ีมีอายุ 51 ปีข้ึนไป ( X  = 3.69, S.D. = 0.02) 

เป็นอนัดบัสุดทา้ย  ตามลาํดบั 
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ตารางท่ี  4.15 การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวของภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารองค์กรปกครอง

ส่วนทอ้งถ่ินในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  จาํแนกตามอายุ โดยรวมและ

รายดา้น 

 

ภาวะผู้นําของผู้บริหารองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นในอําเภอปราณบุรี 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F p-value 

1. ดา้นการมีอิทธิผลต่ออุดมการณ์ ระหวา่งกลุ่ม 2.609 3 .870 2.332 .076 

  ภายในกลุ่ม 61.179 164 .373   

  รวม 63.788 167    

2. ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ระหวา่งกลุ่ม 2.057 3 .686 1.970 .121 

  ภายในกลุ่ม 57.082 164 .348   

  รวม 59.139 167    

3. ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ระหวา่งกลุ่ม 2.145 3 .715 3.091* .029 

  ภายในกลุ่ม 37.929 164 .231   

  รวม 40.074 167    

4. ดา้นการคาํนึงถึงปัจเจกบุคคล ระหวา่งกลุ่ม 3.927 3 1.309 5.042* .002 

  ภายในกลุ่ม 42.579 164 .260   

  รวม 46.506 167    

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 2.438 3 .813 4.338* .006 

ภายในกลุ่ม 30.720 164 .187   

รวม 33.158 167    

*  ระดบันยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05 

 

 จากตารางท่ี 4.15 การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้าํของ

ผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ จาํแนกตามอายุ พบวา่ 

โดยรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 (F = 4.338, p = 0.006) ทั้งน้ี

เป็นไปตามสมมุติฐานท่ีตั้งไว ้เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นท่ีมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญั

ทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ไดแ้ก่ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา (F = 3.091, p = 0.029) และดา้นการคาํนึงถึง

ปัจเจกบุคคล (F = 5.042, p = 0.002)  
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ตารางท่ี  4.16 เปรียบเทียบภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในอาํเภอปราณบุรี 

จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  จาํแนกตามอายุ โดยการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ดว้ยวิธี

ของเชฟเฟ 

 

ภาวะผู้นําของผู้บริหารองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นในอําเภอ

ปราณบุรี X  

20 - 30 ปี 

(n = 77) 

31 – 40 ปี 

(n = 75) 

41 – 50 ปี 

(n = 12) 

51 ปีขึน้ไป

(n = 4) 

20 - 30 ปี 4.19 - .024* .775 .165 

31 - 40 ปี 3.97  - .954 .649 

41 - 50 ปี 4.05   - .552 

51 ปีข้ึนไป 3.68    - 

*  ระดบันยัสาํคญัทางสถิติท่ี  0.05 

 

  จากตารางท่ี 4.16 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน

ในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  จาํแนกตามอายุ โดยทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ พบว่า 

กลุ่มท่ีมีอายุ 20 - 30 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกบักลุ่มท่ีมีอายุระหว่าง 31 - 40 ปี อย่างมีนยัสําคญัทาง

สถิติท่ีระดบั 0.05 

 

ตารางท่ี  4.17 เปรียบเทียบภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในอาํเภอปราณบุรี 

จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  จาํแนกตามอายุ ด้านการกระตุน้ทางปัญญา โดยการทดสอบ

ความแตกต่างเป็นรายคู่ดว้ยวธีิของเชฟเฟ 

 

ภาวะผู้นําของผู้บริหารองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นในอําเภอ

ปราณบุรี X  

20 - 30 ปี 

(n = 77) 

31 – 40 ปี 

(n = 75) 

41 – 50 ปี 

(n = 12) 

51 ปีขึน้ไป

(n = 4) 

20 - 30 ปี 4.39 - .012* .992 .258 

31 - 40 ปี 4.20  - .800 .688 

41 - 50 ปี 4.35   - .455 

51 ปีข้ึนไป 3.90    - 

*  ระดบันยัสาํคญัทางสถิติท่ี  0.05 
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  จากตารางท่ี 4.17 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน

ในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  จาํแนกตามอายุ  ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา โดยทดสอบ

ความแตกต่างเป็นรายคู่ พบวา่ กลุ่มท่ีมีอายุ 20 - 30 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกบักลุ่มท่ีมีอายุระหวา่ง 

31 - 40  ปี อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

 

ตารางท่ี  4.18 เปรียบเทียบภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในอาํเภอปราณบุรี 

จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  จาํแนกตามอายุ ดา้นการคาํนึงถึงปัจเจกบุคคล โดยการทดสอบ

ความแตกต่างเป็นรายคู่ดว้ยวธีิของเชฟเฟ 

 

ภาวะผู้นําของผู้บริหารองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นในอําเภอ

ปราณบุรี X  

20 - 30 ปี 

(n = 77) 

31 – 40 ปี 

(n = 75) 

41 – 50 ปี 

(n = 12) 

51 ปีขึน้ไป

(n = 4) 

20 - 30 ปี 4.43 - .022* .114 .239 

31 - 40 ปี 4.17   .882 .769 

41 - 50 ปี 4.05    .967 

51 ปีข้ึนไป 3.90    - 

*  ระดบันยัสาํคญัทางสถิติท่ี  0.05 

 

  จากตารางท่ี 4.18 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน

ในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  จาํแนกตามอายุ  ดา้นการคาํนึงถึงปัจเจกบุคคล โดยทดสอบ

ความแตกต่างเป็นรายคู่ พบวา่ กลุ่มท่ีมีอาย ุ20 - 30 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกบักลุ่มท่ีมีอายุระหวา่ง 

31 - 40  ปี อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
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ตารางท่ี  4.19  เปรียบเทียบค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารองค์กร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ินในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  จาํแนกตามระดบั

การศึกษา  โดยรวมและรายดา้น 

 

ภาวะผู้นําของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นในอาํเภอปราณบุรี 

ตํ่ากว่า 

ปริญญาตรี 

(n = 18) 

ปริญญาตรี 

(n = 142) 

สูงกว่าปริญญา

ตรี 

(n =  8) 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

1. ดา้นการมีอิทธิผลต่ออุดมการณ์ 3.70 0.51 3.81 0.62 3.62 0.81 

2. ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 3.85 0.49 3.93 0.60 3.75 0.57 

3. ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 4.05 0.56 4.32 0.48 4.25 0.31 

4. ดา้นการคาํนึงถึงปัจเจกบุคคล 3.94 0.67 4.31 0.50 4.47 0.26 

รวม 3.89 0.42 4.09 0.44 4.02 0.36 

 

  จากตารางท่ี 4.19  พบว่า  การเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารองคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ินในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  จาํแนกตามระดบัการศึกษา โดยรวม

อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ กลุ่มท่ีมีการศึกษาระดบัปริญญาตรี ( X = 4.09, S.D. = 0.44) 

เป็นอนัดบัแรก รองลงมาคือ กลุ่มท่ีมีการศึกษาระดบัสูงกว่าปริญญาตรี ( X = 4.02, S.D. = 0.36) และ

กลุ่มท่ีมีการศึกษาตํ่ากวา่ปริญญาตรี ( X  = 3.89, S.D. = 0.42) เป็นอนัดบัสุดทา้ย   ตามลาํดบั 
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ตารางท่ี  4.20 การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวของภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน

ในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ จาํแนกตามระดบัการศึกษา โดยรวมและรายดา้น 

 

ภาวะผู้นําของผู้บริหารองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นในอําเภอปราณบุรี 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F p-value 

1. ดา้นการมีอิทธิผลต่ออุดมการณ์ ระหวา่งกลุ่ม .436 2 .218 .568 .568 

  ภายในกลุ่ม 63.352 165 .384   

  รวม 63.788 167    

2. ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ระหวา่งกลุ่ม .345 2 .173 .484 .617 

  ภายในกลุ่ม 58.794 165 .356   

  รวม 59.139 167    

3. ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ระหวา่งกลุ่ม 1.191 2 .596 2.528 .083 

  ภายในกลุ่ม 38.883 165 .236   

  รวม 40.074 167    

4. ดา้นการคาํนึงถึงปัจเจกบุคคล ระหวา่งกลุ่ม 2.495 2 1.248 4.677* .011 

  ภายในกลุ่ม 44.011 165 .267   

  รวม 46.506 167    

รวม 

ระหว่างกลุ่ม .714 2 .357 1.815 .166 

ภายในกลุ่ม 32.444 165 .197   

รวม 33.158 167    

*  ระดบันยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05 

 

 จากตารางท่ี 4.20 การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้าํของ

ผูบ้ริหารองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ จาํแนกตามระดบั

การศึกษา พบวา่ โดยรวมไม่แตกต่างกนั (F = 1.815, p = 0.166) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ 

ดา้นการคาํนึงถึงปัจเจกบุคคล (F = 4.677, p = 0.011) มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติ

ท่ีระดบั 0.05 ทั้งน้ีไม่เป็นไปตามสมมุติฐานท่ีตั้งไว ้
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ตารางท่ี  4.21 เปรียบเทียบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดั

ประจวบคีรีขนัธ์ จาํแนกตามระดบัการศึกษา ดา้นการคาํนึงถึงปัจเจกบุคคล โดยการทดสอบ

ความแตกต่างเป็นรายคู่ดว้ยวธีิของเชฟเฟ 

 

ภาวะผู้นําของผู้บริหารองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นในอําเภอปราณบุรี 
X  

ตํ่ากว่า 

ปริญญาตรี 

(n = 18) 

ปริญญาตรี 

 

(n = 142) 

สูงกว่า

ปริญญาตรี 

(n =  8) 

ตํ่ากวา่ปริญญาตรี 3.94 - .018* .057 

ปริญญาตรี 4.31  - .693 

สูงกวา่ปริญญาตรี 4.47   - 

*  ระดบันยัสาํคญัทางสถิติท่ี  0.05 

 

  จากตารางท่ี 4.21 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน

ในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  จาํแนกตามระดบัการศึกษา  ดา้นการคาํนึงถึงปัจเจกบุคคล 

โดยทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ พบว่า กลุ่มท่ีมีการศึกษาตํ่ากว่าปริญญาตรี มีความคิดเห็นแตกต่าง

กบักลุ่มท่ีมีการศึกษาระดบัปริญญาตรี  อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05   

 

ตารางท่ี  4.22 เปรียบเทียบค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารองค์กร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ินในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ จาํแนกตามประสบการณ์

ในการทาํงาน โดยรวมและรายดา้น 

 

ภาวะผู้นําของผู้บริหารองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นในอําเภอปราณบุรี 

1 - 5  ปี 

(n = 18) 

6 – 10  ปี 

(n = 136) 

11 – 15 ปี 

(n = 7) 

16  ปีขึน้ไป

(n = 7) 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

1. ดา้นการมีอิทธิผลต่ออุดมการณ์ 3.70 0.51 3.81 0.62 3.74 0.79 3.57 0.48 

2. ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 3.85 0.49 3.94 0.61 3.88 0.45 3.57 0.57 

3. ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 4.05 0.56 4.34 0.47 4.31 0.27 3.97 0.60 

4. ดา้นการคาํนึงถึงปัจเจกบุคคล 3.94 0.67 4.33 0.47 4.48 0.27 3.94 0.79 

รวม 3.89 0.42 4.11 0.44 4.10 0.30 3.76 0.52 
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 จากตารางท่ี 4.22 พบว่า การเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูน้ําของผูบ้ริหาร

องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ จาํแนกตามประสบการณ์การ

ทาํงาน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ กลุ่มท่ีมีประสบการณ์การทาํงาน 6 - 10 ปี 

( X  = 4.11, S.D. = 0.44) เป็นอนัดบัแรก รองลงมาคือ กลุ่มท่ีมีประสบการณ์การทาํงาน 11 - 15  ปี 

( X  = 4.10, S.D. = 0.30) กลุ่มท่ีมีประสบการณ์การทาํงาน 1 - 6 ปี ( X  = 3.89, S.D. = 0.42) เป็นอนัดบั 3 

และกลุ่มท่ีมีประสบการณ์การทาํงาน 16 ปีข้ึนไป ( X  = 3.76, S.D. = 0.52) เป็นอนัดบัสุดทา้ย  ตามลาํดบั 

 

ตารางท่ี  4.23 การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวของภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน

ในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน โดยรวม

และรายดา้น 

 

ภาวะผู้นําของผู้บริหารองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นในอําเภอปราณบุรี 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F p-value 

1. ดา้นการมีอิทธิผลต่ออุดมการณ์ ระหวา่งกลุ่ม .599 3 .200 .518 .670 

  ภายในกลุ่ม 63.189 164 .385   

  รวม 63.788 167    

2. ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ระหวา่งกลุ่ม 1.033 3 .344 .972 .408 

  ภายในกลุ่ม 58.106 164 .354   

  รวม 59.139 167    

3. ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ระหวา่งกลุ่ม 2.057 3 .686 2.958* .034 

  ภายในกลุ่ม 38.017 164 .232   

  รวม 40.074 167    

4. ดา้นการคาํนึงถึงปัจเจกบุคคล ระหวา่งกลุ่ม 3.512 3 1.171 4.465* .005 

  ภายในกลุ่ม 42.995 164 .262   

  รวม 46.506 167    

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 1.471 3 .490 2.537 .059 

ภายในกลุ่ม 31.688 164 .193   

รวม 33.158 167    

*  ระดบันยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05 
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 จากตารางท่ี 4.23 การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้าํของ

ผู ้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในอําเภอปราณบุรีจังหวัดประจวบคีรีขันธ์  จําแนกตาม

ประสบการณ์การทาํงาน พบวา่ โดยรวมไม่แตกต่างกนั (F = 2.537, p = 0.059) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น 

พบวา่ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา (F = 2.958, p = 0.034) และดา้นการคาํนึงถึงปัจเจกบุคคล (F = 4.465, 

p = 0.005) มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ทั้งน้ีไม่เป็นไปตามสมมุติฐานท่ีตั้งไว ้

 

ตารางท่ี  4.24  เปรียบเทียบภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในอาํเภอปราณบุรี 

จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 

โดยการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ดว้ยวธีิของเชฟเฟ 

 

ภาวะผู้นําของผู้บริหารองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นในอําเภอปราณบุรี X  

1 - 5  ปี 

(n = 18) 

6 – 10  ปี 

(n = 136) 

11 – 15 ปี 

(n = 7) 

16  ปีขึน้ไป

(n = 7) 

1 - 5 ปี 4.05 - .019* .229 .695 

6 - 10 ปี 4.34  - .886 .049* 

11 - 15 ปี 4.31   - .185 

16  ปีข้ึนไป 3.97    - 

*  ระดบันยัสาํคญัทางสถิติท่ี  0.05 

 

  จากตารางท่ี 4.24 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน

ในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน  ดา้นการกระตุน้ทาง

ปัญญา โดยทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ พบวา่ กลุ่มท่ีมีประสบการณ์การทาํงาน 6 - 10 ปี มีความคิดเห็น

แตกต่างกบักลุ่มท่ีมีประสบการณ์การทาํงาน 1 - 5  ปี และกลุ่มท่ีมีประสบการณ์การทาํงาน 16 ปีข้ึนไป 

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
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ตารางท่ี  4.25 เปรียบเทียบภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในอาํเภอปราณบุรี 

จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน ด้านการคาํนึงถึงปัจเจก

บุคคล โดยการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ดว้ยวธีิของเชฟเฟ 

 

ภาวะผู้นําของผู้บริหารองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นในอําเภอปราณบุรี X  

1 - 5  ปี 

(n = 18) 

6 – 10  ปี 

(n = 136) 

11 – 15 ปี 

(n = 7) 

16  ปีขึน้ไป

(n = 7) 

1 - 5 ปี 3.94 - .030* .135 1.000 

6 - 10 ปี 4.33  - .899 .278 

11 - 15 ปี 4.48   - .273 

16  ปีข้ึนไป 3.94    - 

*  ระดบันยัสาํคญัทางสถิติท่ี  0.05 

 

  จากตารางท่ี 4.25 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน

ในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน  ด้านการคาํนึงถึง

ปัจเจกบุคคล โดยทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ พบวา่ กลุ่มที่มีประสบการณ์การทาํงาน 1 - 5 ปี 

มีความคิดเห็นแตกต่างกบักลุ่มท่ีมีประสบการณ์การทาํงาน 6 - 10 ปี อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

 

ตารางท่ี  4.26 เปรียบเทียบค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารองค์กร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ินในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  จาํแนกตามตาํแหน่งงาน  

โดยรวมและรายดา้น 

 

ภาวะผู้นําของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นในอาํเภอปราณบุรี 

ผู้บริหาร

ระดับสูง 

(n = 10) 

ผู้บริหาร

ระดับกลาง 

(n = 17) 

เจ้าหน้าที่

ปฏิบัติการ 

(n =  141) 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

1. ดา้นการมีอิทธิผลต่ออุดมการณ์ 3.48 0.37 3.65 0.79 3.82 0.60 

2. ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 3.54 0.46 3.94 0.69 3.94 0.58 

3. ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 3.88 0.50 4.17 0.37 4.33 0.48 

4. ดา้นการคาํนึงถึงปัจเจกบุคคล 3.82 0.76 4.24 0.45 4.31 0.50 

รวม 3.68 0.43 4.00 0.48 4.10 0.43 
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  จากตารางท่ี 4.26 พบว่า การเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูน้ําของผูบ้ริหาร

องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  จาํแนกตามตาํแหน่งงาน 

โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ กลุ่มเจา้หนา้ท่ีปฏิบติัการ ( X = 4.10, S.D. = 0.43) 

เป็นอนัดบัแรก รองลงมาคือ กลุ่มผูบ้ริหารระดบักลาง ( X = 4.00, S.D. = 0.48) และกลุ่มผูบ้ริหาร

ระดบัสูง ( X  = 3.68, S.D. = 0.43) เป็นอนัดบัสุดทา้ย   ตามลาํดบั 

 

ตารางท่ี  4.27 การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวของภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถ่ินในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  จาํแนกตามตาํแหน่งงาน 

โดยรวมและรายดา้น 

 

ภาวะผู้นําของผู้บริหารองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นในอําเภอปราณบุรี 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F p-value 

1. ดา้นการมีอิทธิผลต่ออุดมการณ์ ระหวา่งกลุ่ม 1.476 2 .738 1.955 .145 

  ภายในกลุ่ม 62.312 165 .378   

  รวม 63.788 167    

2. ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ระหวา่งกลุ่ม 1.528 2 .764 2.188 .115 

  ภายในกลุ่ม 57.611 165 .349   

  รวม 59.139 167    

3. ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ระหวา่งกลุ่ม 2.217 2 1.108 4.831* .009 

  ภายในกลุ่ม 37.857 165 .229   

  รวม 40.074 167    

4. ดา้นการคาํนึงถึงปัจเจกบุคคล ระหวา่งกลุ่ม 2.350 2 1.175 4.390* .014 

  ภายในกลุ่ม 44.157 165 .268   

  รวม 46.506 167    

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 1.788 2 .894 4.703* .010 

ภายในกลุ่ม 31.370 165 .190   

รวม 33.158 167    

*  ระดบันยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05 
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 จากตารางท่ี  4.27  การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้าํของ

ผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ จาํแนกตามตาํแหน่งงาน 

พบวา่ โดยรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  (F = 4.703, p = 0.010) 

เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา (F = 4.831, p = 0.009) และดา้นการคาํนึงถึง

ปัจเจกบุคคล (F = 4.390, p = 0.014) มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  ทั้งน้ี

เป็นไปตามสมมุติฐานท่ีตั้งไว ้

 

ตารางท่ี  4.28 เปรียบเทียบภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในอาํเภอปราณบุรี 

จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  จาํแนกตามตาํแหน่งงาน โดยการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่

ดว้ยวธีิของเชฟเฟ 

 

ภาวะผู้นําของผู้บริหารองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นในอําเภอปราณบุรี 
X  

ผู้บริหาร

ระดับสูง 

(n = 10) 

ผู้บริหาร

ระดับกลาง 

(n = 17) 

เจ้าหน้าที่

ปฏิบัติการ 

(n =  141) 

ผูบ้ริหารระดบัสูง 3.68 - .176 .013* 

ผูบ้ริหารระดบักลาง 4.00  - .663 

เจา้หนา้ท่ีปฏิบติัการ  4.10   - 

*  ระดบันยัสาํคญัทางสถิติท่ี  0.05 

 

  จากตารางท่ี 4.28 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน

ในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  จาํแนกตามตาํแหน่งงาน โดยทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่  

พบวา่  กลุ่มผูบ้ริหารระดบัสูง  มีความคิดเห็นแตกต่างกบักลุ่มเจา้หนา้ท่ีปฏิบติัการ  อยา่งมีนยัสําคญัทาง

สถิติท่ีระดบั  0.05 
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ตารางท่ี  4.29 เปรียบเทียบภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในอาํเภอปราณบุรี 

จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ จาํแนกตามตาํแหน่งงาน ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา โดยการทดสอบ

ความแตกต่างเป็นรายคู่ดว้ยวธีิของเชฟเฟ 

 

ภาวะผู้นําของผู้บริหารองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นในอําเภอปราณบุรี 
X  

ผู้บริหาร

ระดับสูง 

(n = 10) 

ผู้บริหาร

ระดับกลาง 

(n = 17) 

เจ้าหน้าที่

ปฏิบัติการ 

(n =  141) 

ผูบ้ริหารระดบัสูง 3.88 - .302 .016* 

ผูบ้ริหารระดบักลาง 4.17  - .426 

เจา้หนา้ท่ีปฏิบติัการ  4.33   - 

*  ระดบันยัสาํคญัทางสถิติท่ี  0.05 

 

  จากตารางท่ี 4.29 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน

ในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ จาํแนกตามตาํแหน่งงาน ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา โดยทดสอบ

ความแตกต่างเป็นรายคู่ พบว่า กลุ่มผูบ้ริหารระดับสูง มีความคิดเห็นแตกต่างกับกลุ่มเจ้าหน้าท่ี

ปฏิบติัการ  อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.05 

 

ตารางท่ี  4.30 เปรียบเทียบภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในอาํเภอปราณบุรี 

จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ จาํแนกตามตาํแหน่งงาน ดา้นการคาํนึงถึงปัจเจกบุคคล 

โดยการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ดว้ยวธีิของเชฟเฟ 

 

ภาวะผู้นําของผู้บริหารองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นในอําเภอปราณบุรี 
X  

ผู้บริหาร

ระดับสูง 

(n = 10) 

ผู้บริหาร

ระดับกลาง 

(n = 17) 

เจ้าหน้าที่

ปฏิบัติการ 

(n =  141) 

ผูบ้ริหารระดบัสูง 3.82 - .120 .014* 

ผูบ้ริหารระดบักลาง 4.24  - .863 

เจา้หนา้ท่ีปฏิบติัการ  4.31   - 

*  ระดบันยัสาํคญัทางสถิติท่ี  0.05 
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  จากตารางท่ี 4.30 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน

ในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  จาํแนกตามตาํแหน่งงาน  ดา้นการคาํนึงถึงปัจเจกบุคคล 

โดยทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ พบวา่ กลุ่มผูบ้ริหารระดบัสูง มีความคิดเห็นแตกต่างกบักลุ่มเจา้หนา้ท่ี

ปฏิบติัการ อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  

 

 สมมุติฐานข้อที่  3  ปัจจยัคุณลกัษณะของผูน้าํมีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัภาวะผูน้าํของ

ผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ อยา่งมีนยัสําคญัทาง

สถิติท่ีระดบั  0.05 

 

ตารางท่ี  4.31 ความสัมพนัธ์ของปัจจยัคุณลกัษณะของผูน้าํกบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารองค์กรปกครอง

ส่วนทอ้งถ่ินในอาํเภอปราณบุรี  จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 

 

ปัจจัยคุณลกัษณะของผู้นํา 

ภาวะผู้นําของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอําเภอปราณบุรี 

จงัหวดัประจวบครีีขันธ์ 

รวม 
ด้านการมอีทิธิผล

ต่ออุดมการณ์ 

ด้านการสร้าง

แรงบันดาลใจ 

ด้านการ

กระตุ้นทาง

ปัญญา 

ด้านการ

คาํนึงถึง

ปัจเจกบุคคล 

1. ดา้นบุคลิกภาพ .240* .349* .256* .203* .330* 

2. ดา้นความรู้ความสามารถ .333* .311* .010* .049* .207* 

3. ดา้นสงัคม .466* .490* .145* .186* .420* 

4. ดา้นกายภาพ .541* .572* .335* .251* .545* 

รวม .499* .538* .223* .175* .466* 

*  ระดบันยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05 

 

  จากตารางท่ี 4.31  ผลการทดสอบสมมุติฐานเพื่อหาความสัมพนัธ์ของปัจจยัคุณลกัษณะ

ของผูน้าํกบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์   

พบวา่ มีความสัมพนัธ์เชิงบวกในทิศทางเดียวกนัในระดบัปานกลางอยา่งมีนยัสําคญัที่ระดบั 0.05 

(r = .466) ทั้งน้ีเป็นไปตามสมมุติฐานท่ีกาํหนดไว ้เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์

เชิงบวกในทิศทางเดียวกนัในระดบัปานกลางอยา่งมีนยัสําคญัท่ีระดบั 0.05 ไดแ้ก่ ดา้นกายภาพ (r = .545) 

เป็นอนัดบัแรก รองลงมาคือ ดา้นสังคม (r = .420) ดา้นบุคลิกภาพ (r = .330) เป็นอนัดบั 3 ส่วนดา้นความรู้
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ความสามารถ มีความสัมพนัธ์เชิงบวกในทิศทางเดียวกนัในระดบัตํ่าอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 

0.05 (r = .207) เป็นอนัดบัสุดทา้ย ตามลาํดบั 

  จากผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัคุณลกัษณะของผูน้าํกบัภาวะผูน้าํของ

ผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  สามารถจาํแนกเป็น

รายดา้นไดด้งัน้ี   

 1. ดา้นบุคลิกภาพ มีความสัมพนัธ์กบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน

ในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ในภาพรวม 4 ดา้น ในเชิงบวกในทิศทางเดียวกนัในระดบั

ปานกลางอยา่งมีนยัสําคญัท่ีระดบั 0.05 (r = .330) ซ่ึงเป็นไปตามสมมุติฐานท่ีกาํหนดไว ้เม่ือพิจารณา

เป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์เชิงบวกในทิศทางเดียวกนัในระดบัปานกลางอย่างมีนยัสําคญั

ท่ีระดบั 0.05 คือ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ (r = .349) ส่วนดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์เชิงบวกในทิศทาง

เดียวกนัในระดบัตํ่าอยา่งมีนยัสาํคญัท่ีระดบั 0.05 ไดแ้ก่  ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา (r = .256) ดา้นการมี

อิทธิพลต่ออุดมการณ์ (r = .240) เป็นอนัดบั 3  และดา้นคาํนึงถึงปัจเจกบุคคล  (r = .203) เป็นอนัดบั

สุดทา้ย  ตามลาํดบั 

  2. ดา้นความรู้ความสามารถ  มีความสัมพนัธ์กบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารองคก์รปกครอง

ส่วนทอ้งถ่ินในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  ในภาพรวม 4 ด้าน ในเชิงบวกในทิศทาง

เดียวกนัในระดบัตํ่าอยา่งมีนยัสําคญัท่ีระดบั 0.05 (r = .207) ซ่ึงเป็นไปตามสมมุติฐานท่ีกาํหนดไว ้

เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์เชิงบวกในทิศทางเดียวกนัในระดบัปานกลางอยา่ง

มีนยัสําคญัท่ีระดบั 0.05 ไดแ้ก่ ดา้นการมีอิทธิพลต่ออุดมการณ์ (r = .333) เป็นอนัดบัแรก รองลงมาคือ  

ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ (r = .311) ส่วนดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์เชิงบวกในทิศทางเดียวกนัในระดบัตํ่า

อยา่งมีนยัสาํคญัท่ีระดบั 0.05 ไดแ้ก่ ดา้นการคาํนึงถึงปัจเจกบุคคล (r = .049)  เป็นอนัดบั 3 และดา้น

การกระตุน้ทางปัญญา  (r = .010) เป็นอนัดบัสุดทา้ย ตามลาํดบั  

  3. ดา้นสังคม ความสัมพนัธ์กบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น

ในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  ในภาพรวม 4 ดา้น ในเชิงบวกในทิศทางเดียวกนัในระดบั

ปานกลางอย่างมีนยัสําคญัท่ีระดบั 0.05  (r = .420) ซ่ึงเป็นไปตามสมมุติฐานท่ีกาํหนดไว ้เม่ือพิจารณา

เป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์เชิงบวกในทิศทางเดียวกนัในระดบัปานกลางอย่างมีนยัสําคญั

ท่ีระดบั 0.05 ไดแ้ก่ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ (r = .490) เป็นอนัดบัแรก รองลงมาคือ ดา้นการมีอิทธิพล

ต่ออุดมการณ์ (r = .466) ส่วนด้านท่ีมีความสัมพนัธ์เชิงบวกในทิศทางเดียวกนัในระดบัตํ่าอย่างมี

นยัสําคญัท่ีระดบั 0.05 ไดแ้ก่ ดา้นการคาํนึงถึงปัจเจกบุคคล (r = .186) เป็นอนัดบั 3 และดา้นการกระตุน้

ทางปัญญา  (r = .145) เป็นอนัดบัสุดทา้ย  ตามลาํดบั 
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  4. ดา้นกายภาพ  มีความสัมพนัธ์กบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน

ในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  ในภาพรวม 4 ดา้น ในเชิงบวกในทิศทางเดียวกนัในระดบั

ปานกลางอย่างมีนยัสําคญัท่ีระดบั 0.05  (r = .545) ซ่ึงเป็นไปตามสมมุติฐานท่ีกาํหนดไว ้เม่ือพิจารณา

เป็นรายดา้นพบวา่ดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์เชิงบวกในทิศทางเดียวกนัในระดบัปานกลางอยา่งมีนยัสําคญั

ท่ีระดบั 0.05 ไดแ้ก่ ดา้นสร้างแรงบนัดาลใจ  (r = .572) เป็นอนัดบัแรก รองลงมาคือ ดา้นการมีอิทธิพล

ต่ออุดมการณ์ (r = .541) ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา (r = .335)  เป็นอนัดบั 3  ส่วนดา้นการคาํนึงถึง

ปัจเจกบุคคล  มีความสัมพนัธ์เชิงบวกในทิศทางเดียวกนัในระดบัตํ่าอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 

0.05 (r = .251)  เป็นอนัดบัสุดทา้ย ตามลาํดบั 

 

ตอนที ่ 5  ข้อคดิเห็นและข้อเสนอแนะ 

 

 1. ผูบ้ริหารควรใหค้วามสําคญัแก่พนกังานทุกคนแบบเท่าเทียมหรือเสมอภาค และตอ้งมี

ความโปร่งใสยุติธรรม 

  2. ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ผูร่้วมงานไดเ้ปล่ียนสายงานเพื่อความกา้วหนา้ และให้โอกาส

ผูร่้วมงานไดศึ้กษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึนเพื่อประโยชน์ขององคก์ร 

 3. ผูบ้ริหารควรใหค้วามสาํคญักบัการระดมสมองเพื่อแกไ้ขปัญหาหน่วยงาน 

 4. ผูบ้ริหารควรมอบหมายงานให้รับผิดชอบตามความเหมาะสมและส่งเสริมผูป้ฏิบติังาน

ดีเด่นใหไ้ดเ้ล่ือนตาํแหน่ง 
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