
 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
 

ภาคผนวก  ก  หนังสือขอเชิญเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวจิัย 
ภาคผนวก  ข  หนังสือขอความอนุเคราะห์ให้นักศึกษาทดลองใช้เคร่ืองมอืเพือ่การวจิัย 
ภาคผนวก  ค  หนังสือขอความร่วมมอืให้นักศึกษาเกบ็รวบรวมข้อมูลการวจิัย 
ภาคผนวก  ง  แบบสอบถามเพือ่การวจิัย 
ภาคผนวก  จ  รายช่ือสถานศึกษากลุ่มตัวอย่างในการวจิัย 
ภาคผนวก  ประวตัิผู้วจิยั  
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ภาคผนวก  ก 
 

หนังสือขอเชิญเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 
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ท่ี  ศธ 0555.11/ ว 370                                                                           คณะครุศาสตร์ 
                                                        มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบุรี 
                                                                                                                       อ าเภอเมือง  จงัหวดัเพชรบุรี 
 76000   

             17   ตุลาคม  2554  
 

เร่ือง      ขอเชิญเป็นผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวจิยั 
 

เรียน     ศึกษานิเทศกช์ านาญการพิเศษ (อาจารยสุ์ภคัญานี  สุขส าราญ)     
 

  ด้วย นางเล็ก  นักเบศร์  รหัสนักศึกษา 519191233 เป็นนักศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี ก าลงัท าวิทยานิพนธ์เร่ือง  
“ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1” โดยมีรองศาสตราจารยสุ์เทพ  ล่ิมอรุณ เป็นประธานท่ีปรึกษา ซ่ึง
ไดรั้บอนุมติัหวัขอ้และโครงร่างวทิยานิพนธ์แลว้นั้น 

ในการน้ี  คณะครุศาสตร์   มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรีเห็นวา่ท่านเป็นผูท่ี้มีความรู้และ
ประสบการณ์ในทางวิชาการเป็นอยา่งยิ่ง จึงขอความอนุเคราะห์ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือ
วิจยัในการท าวิทยานิพนธ์ ทั้งน้ี นักศึกษาได้ส่งตน้บบบัโครงร่างวิทยานิพนธ์มาเพื่ออ่านและพิจารณา
ประกอบดว้ยแลว้  

 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดใหค้วามอนุเคราะห์ และขอขอบคุณเป็นอยา่งสูง                                                                                                     
 

         ขอแสดงความนบัถือ 

                                                      
                                                 ( ดร.วิวฒัน์  วรวงษ ์) 

                                           คณบดีคณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบุรี    
 
ส านกัคณบดี  คณะครุศาสตร์ 
โทร 0-3249-3300 ต่อ 1201,1200 
โทรสาร 0-3249-3267 
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ท่ี  ศธ 0555.11/ ว 370                                                                          คณะครุศาสตร์ 
                                                       มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบุรี 
                                                                                                                       อ าเภอเมือง  จงัหวดัเพชรบุรี 
 76000   

             17   ตุลาคม  2554  
 

เร่ือง      ขอเชิญเป็นผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวจิยั 
 

เรียน     ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองมอญ (อาจารยพ์ิสิษฐ ์ แมน้เขียน) 
 

  ด้วย นางเล็ก  นักเบศร์  รหัสนักศึกษา 519191233 เป็นนักศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี ก าลงัท าวิทยานิพนธ์เร่ือง  
“ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1” โดยมีรองศาสตราจารยสุ์เทพ  ล่ิมอรุณ เป็นประธานท่ีปรึกษา ซ่ึง
ไดรั้บอนุมติัหวัขอ้และโครงร่างวทิยานิพนธ์แลว้นั้น 

ในการน้ี  คณะครุศาสตร์   มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรีเห็นวา่ท่านเป็นผูท่ี้มีความรู้และ
ประสบการณ์ในทางวิชาการเป็นอยา่งยิ่ง จึงขอความอนุเคราะห์ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือ
วิจยัในการท าวิทยานิพนธ์ ทั้งน้ี นักศึกษาได้ส่งตน้บบบัโครงร่างวิทยานิพนธ์มาเพื่ออ่านและพิจารณา
ประกอบดว้ยแลว้  

 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดใหค้วามอนุเคราะห์ และขอขอบคุณเป็นอยา่งสูง                                                                                                     
 

         ขอแสดงความนบัถือ 

                                                      
                                                 ( ดร.วิวฒัน์  วรวงษ ์) 

                                           คณบดีคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบรีุ    
 
ส านกัคณบดี  คณะครุศาสตร์  
โทร 0-3249-3300 ต่อ 1201,1200 
โทรสาร 0-3249-3267 
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ท่ี  ศธ 0555.11/ ว 370                                                                           คณะครุศาสตร์ 
                                                        มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบุรี 
                                                                                                                       อ าเภอเมือง  จงัหวดัเพชรบุรี 
 76000   

             17   ตุลาคม  2554  
 

เร่ือง      ขอเชิญเป็นผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวจิยั 
 

เรียน     ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดักุฏิ (นนัทวเิทศประชาสรรค)์ (อาจารยว์ีระ นอ้ยสง่า) 
 

  ด้วย นางเล็ก  นักเบศร์  รหัสนักศึกษา 519191233 เป็นนักศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี ก าลงัท าวิทยานิพนธ์เร่ือง  
“ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1” โดยมีรองศาสตราจารยสุ์เทพ  ล่ิมอรุณ เป็นประธานท่ีปรึกษา ซ่ึง
ไดรั้บอนุมติัหวัขอ้และโครงร่างวทิยานิพนธ์แลว้นั้น 

ในการน้ี  คณะครุศาสตร์   มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรีเห็นวา่ท่านเป็นผูท่ี้มีความรู้และ
ประสบการณ์ในทางวิชาการเป็นอยา่งยิ่ง จึงขอความอนุเคราะห์ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือ
วิจยัในการท าวิทยานิพนธ์ ทั้งน้ี นักศึกษาได้ส่งตน้บบบัโครงร่างวิทยานิพนธ์มาเพื่ออ่านและพิจารณา
ประกอบดว้ยแลว้  

 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดใหค้วามอนุเคราะห์ และขอขอบคุณเป็นอยา่งสูง                                                                                                     
 

         ขอแสดงความนบัถือ 

                                                      
                                                 ( ดร.วิวฒัน์  วรวงษ ์) 

                                           คณบดีคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบรีุ    
 
ส านกัคณบดี  คณะครุศาสตร์ 
โทร 0-3249-3300 ต่อ 1201,1200 
โทรสาร 0-3249-3267 
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ภาคผนวก  ข 
 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ให้นักศึกษาทดลองใช้เคร่ืองมอืเพือ่การวจิัย 
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ท่ี  ศธ 0555.11/ ว 374                                    คณะครุศาสตร์ 
                                           มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบุรี 
                                                                                                          อ าเภอเมือง  จงัหวดัเพชรบุรี  76000 
    

    21   ตุลาคม  2554  
 

เร่ือง      ขอความอนุเคราะห์ใหน้กัศึกษาใชเ้คร่ืองมือในการวจิยั 
 

เรียน     ผูอ้  านวยการโรงเรียนเข่ือนเพชร 
 

  ด้วย นางเล็ก  นักเบศร์  รหัสนักศึกษา 519191233 เป็นนักศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี  ก าลงัท าวิทยานิพนธ์เร่ือง  
“ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1” โดยมีรองศาสตราจารยสุ์เทพ  ล่ิมอรุณ  เป็นประธานท่ีปรึกษา ซ่ึง
ไดรั้บอนุมติัหวัขอ้และโครงร่างวทิยานิพนธ์แลว้นั้น 

ในการน้ี  นกัศึกษาไดด้ าเนินการถึงขั้นใชเ้คร่ืองมือเพื่อการวิจยั  จึงขอความอนุเคราะห์
จากท่านอนุญาตให้นักศึกษาได้ทดลองเคร่ืองมือวิจยักบับุคลากรในหน่วยงานของท่าน ซ่ึงผลจากการ
ทดลองเคร่ืองมือจะเป็นประโยชน์ในการท าวทิยานิพนธ์  ต่อไป 

 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดใหค้วามอนุเคราะห์ และขอขอบคุณเป็นอยา่งสูง                                                                                                     
                                                      

 ขอแสดงความนบัถือ 

                                                                                                 
                                                 ( ดร.สุมาลี พงศติ์ยะไพบูลย ์) 

                                           รองคณบดีคณะครุศาสตร์ ปฏิบติัราชการแทน 
                                            คณบดีคณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบุรี    

 
ส านกัคณบดี  คณะครุศาสตร์ 
โทร 0-3249-3300 ต่อ 1201,1200 
โทรสาร 0-3249-3267 
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ท่ี  ศธ 0555.11/ ว 374                                    คณะครุศาสตร์ 
                                           มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบุรี 
                                                                                                          อ าเภอเมือง  จงัหวดัเพชรบุรี  76000 
    

    21   ตุลาคม  2554  
 

เร่ือง      ขอความอนุเคราะห์ใหน้กัศึกษาใชเ้คร่ืองมือในการวจิยั 
 

เรียน     ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นท่ายาง (ประชาสรรค)์ 
 

  ด้วย นางเล็ก  นักเบศร์  รหัสนักศึกษา 519191233 เป็นนักศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี ก าลงัท าวิทยานิพนธ์เร่ือง  
“ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1” โดยมีรองศาสตราจารยสุ์เทพ  ล่ิมอรุณ  เป็นประธานท่ีปรึกษา ซ่ึง
ไดรั้บอนุมติัหวัขอ้และโครงร่างวทิยานิพนธ์แลว้นั้น 

ในการน้ี  นกัศึกษาไดด้ าเนินการถึงขั้นใชเ้คร่ืองมือเพื่อการวิจยั  จึงขอความอนุเคราะห์
จากท่านอนุญาตให้นักศึกษาได้ทดลองเคร่ืองมือวิจยักบับุคลากรในหน่วยงานของท่าน ซ่ึงผลจากการ
ทดลองเคร่ืองมือจะเป็นประโยชน์ในการท าวทิยานิพนธ์  ต่อไป 

 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดใหค้วามอนุเคราะห์ และขอขอบคุณเป็นอยา่งสูง                                                                                                     
                                                      

 ขอแสดงความนบัถือ 

                                                                                                 
                                                 ( ดร.สุมาลี พงศติ์ยะไพบูลย ์) 

                                           รองคณบดีคณะครุศาสตร์ ปฏิบติัราชการแทน 
                                            คณบดีคณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบุรี    

 
ส านกัคณบดี  คณะครุศาสตร์ 
โทร 0-3249-3300 ต่อ 1201,1200 
โทรสาร 0-3249-3267 
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ท่ี  ศธ 0555.11/ ว 374                                    คณะครุศาสตร์ 
                                           มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบุรี 
                                                                                                          อ าเภอเมือง  จงัหวดัเพชรบุรี  76000 
    

    21   ตุลาคม  2554  
 

เร่ือง      ขอความอนุเคราะห์ใหน้กัศึกษาใชเ้คร่ืองมือในการวจิยั 
 

เรียน     ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัตาลกง 
 

  ด้วย นางเล็ก  นักเบศร์  รหัสนักศึกษา 519191233 เป็นนักศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี ก าลงัท าวิทยานิพนธ์เร่ือง  
“ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1” โดยมีรองศาสตราจารยสุ์เทพ  ล่ิมอรุณ  เป็นประธานท่ีปรึกษา ซ่ึง
ไดรั้บอนุมติัหวัขอ้และโครงร่างวทิยานิพนธ์แลว้นั้น 

ในการน้ี  นกัศึกษาไดด้ าเนินการถึงขั้นใชเ้คร่ืองมือเพื่อการวิจยั  จึงขอความอนุเคราะห์
จากท่านอนุญาตให้นักศึกษาได้ทดลองเคร่ืองมือวิจยักบับุคลากรในหน่วยงานของท่าน ซ่ึงผลจากการ
ทดลองเคร่ืองมือจะเป็นประโยชน์ในการท าวทิยานิพนธ์  ต่อไป 

 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดใหค้วามอนุเคราะห์ และขอขอบคุณเป็นอยา่งสูง                                                                                                     
                                                      

 ขอแสดงความนบัถือ 

                                                                                                 
                                                 ( ดร.สุมาลี พงศติ์ยะไพบูลย ์) 

                                             รองคณบดีคณะครุศาสตร์ ปฏิบติัราชการแทน 
                                              คณบดีคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี    

 
ส านกัคณบดี  คณะครุศาสตร์ 
โทร 0-3249-3300 ต่อ 1201,1200 
โทรสาร 0-3249-3267 
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ภาคผนวก  ค 
 

หนังสือขอความร่วมมือให้นักศึกษาเกบ็รวบรวมข้อมูลการวจิัย 
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ท่ี  ศธ 0555.11/ 243                                                              คณะครุศาสตร์   
        มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบุรี                                                     
                                                                                                             อ าเภอเมือง  จงัหวดัเพชรบุรี 76000              

8   ตุลาคม   2553  
 

เร่ือง      ขอความร่วมมือใหน้กัศึกษาเก็บรวบรวมขอ้มูลการวจิยั  
 

เรียน      ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 
 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย    แบบสอบถามเพื่อการวิจยั จ  านวน 265 ชุด      
 

  ด้วย นางเล็ก  นักเบศร์ รหัสนักศึกษา 519191233 เป็นนักศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี ก าลงัท าวิทยานิพนธ์เร่ือง   
“ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1”  โดยมีรองศาสตราจารยสุ์เทพ  ล่ิมอรุณ เป็นประธานท่ีปรึกษา ซ่ึง
ไดรั้บอนุมติัหวัขอ้และโครงร่างวทิยานิพนธ์แลว้นั้น 

ในการท าวิทยานิพนธ์เร่ืองน้ี นกัศึกษาไดด้ าเนินการตามขั้นตอนการวิจยัมาถึงขั้นการ
เก็บรวบรวมขอ้มูล  จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านอนุญาตให้นักศึกษาเก็บขอ้มูลตามแบบสอบถามท่ี
แนบกบับุคลากรในหน่วยงานของท่าน ทั้งน้ีเพื่อประโยชน์ในการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาต่อไป    

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิิจารณาอนุญาต และขอขอบคุณในความอนุเคราะห์ของท่านมา 
ณ โอกาสน้ี                                                                                                      
          

         ขอแสดงความนบัถือ 

                                                      
                                                 ( ดร.วิวฒัน์  วรวงษ ์) 

                                           คณบดีคณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบุรี    
 
ส านกัคณบดี  คณะครุศาสตร์ 
โทร 0-3249-3300 ต่อ 1200,1201 
โทรสาร 0-3249-3267 
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ภาคผนวก ง 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง 

ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 

......................................................................................................................................................
...... 

 

ค าชีแ้จง 
 1. แบบสอบถามเพ่ือการวิจยัชดุนี ้มีวตัถปุระสงค์เพ่ือศกึษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษา
ท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของสถานศกึษา  สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาเพชรบรีุ เขต 1 
 2. ผู้ตอบแบบสอบถามฉบบันี ้คือ ครูผู้สอนในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศกึษาเพชรบรีุ เขต 1 
 3.  ลกัษณะของแบบสอบถามฉบบันีแ้บง่เป็น  3  ตอน  คือ    
       ตอนท่ี 1   สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
       ตอนท่ี 2   ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษา 
       ตอนท่ี 3   ประสิทธิผลของสถานศกึษา 
 4. ข้อมูลท่ีได้รับจะน าไปวิเคราะห์ผลการวิจยั และเป็นประโยชน์ในการบริหารการศึกษาของ
สถานศึกษา อีกทัง้ยังเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการศึกษาโดยภาพรวมด้วย ซึ่งไม่มี
ผลกระทบต่อผู้ตอบแบบสอบถามแต่ประการใด ผู้ วิจัยจึงใคร่ขอความกรุณาจากท่าน ได้โปรดตอบ
แบบสอบถามให้ครบทกุข้อตามสภาพความเป็นจริง  
 

 ผู้วิจยัหวงัเป็นอย่างยิ่งว่า จะได้รับความอนเุคราะห์จากท่านเป็นอย่างดีและขอขอบพระคณุทุก
ทา่นมา ณ โอกาสนี ้
        
                 (นางเล็ก  นกัเบศร์) 
     นกัศกึษาปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 
            มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบรีุ 
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ตอนที่ 1 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 
ค าชีแ้จง  โปรดท าเคร่ืองหมาย   ลงใน   หน้าข้อความท่ีตรงกบัสภาพความเป็นจริง 
 
 1.  เพศ 
  (1)    ชาย    (2)   หญิง 
 
 2.  อาย ุ
  (1)   น้อยกวา่ 25 ปี   (2)    25 – 35 ปี 
  (3)    36 – 45 ปี   (4)    ตัง้แต ่46 ปีขึน้ไป 
 

3. ระดบัการศกึษา 
  (1)    ต ่ากวา่ปริญญาตรี  (2)    ปริญญาตรี 
  (3)    สงูกวา่ปริญญาตรี 
 

4. ประสบการณ์การท างาน 
(1)    น้อยกว่า 10 ปี   (2)    10 – 25 ปี 
(3)    26 – 35 ปี   (4)    ตัง้แต ่36 ปีขึน้ไป 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



   

    125 

ตอนที่ 2 
แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 

 
ค าชีแ้จง โปรดอ่านข้อความแต่ละข้อแล้วเลือกค าตอบท่ีตรงกับความคิดเห็นของท่าน เก่ียวกับระดบั
พฤติกรรมท่ีผู้บริหารโรงเรียนปฏิบตัิตามสภาพความเป็นจริง โดยท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องขวามือ 
ซึง่แตล่ะชอ่งมีความหมาย  ดงันี ้
  5  หมายถึง   การปฏิบตัขิองผู้บริหารอยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ 
  4 หมายถึง   การปฏิบตัขิองผู้บริหารอยูใ่นระดบัมาก 
  3 หมายถึง   การปฏิบตัขิองผู้บริหารอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  2 หมายถึง   การปฏิบตัขิองผู้บริหารอยูใ่นระดบัน้อย 
  1 หมายถึง   การปฏิบตัขิองผู้บริหารอยูใ่นระดบัน้อยท่ีสดุ 
 

 

ข้อ
ที่ 

 

ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัตขิองผู้บริหาร 

5 4 3 2 1 

 
1 

การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
ผู้บริหารของท่านเปิดโอกาสให้ครูแสดงความคิดเห็น
ในการตดัสินใจเก่ียวกบังานท่ีได้รับมอบหมาย 

     

2 ผู้บริหารของท่านสร้างความเช่ือมัน่ในการท างานจน
เป็นท่ียอมรับของผู้ ร่วมงาน 

     

3 ครูมีความเต็มใจและภาคภูมิใจเม่ือได้ร่วมงานกับ
ผู้บริหาร 

     

4 ผู้ บริหารของท่านให้ความส าคัญต่อการก าหนด
เป้าหมายท่ีชดัเจนในการท างาน 

     

5 ผู้บริหารของทา่นมีหลกัเกณฑ์ในการท างานอนัเป็นท่ี
ยอมรับตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ 

     

6 ผู้บริหารของท่านถ่ายทอดเร่ืองค่านิยมในอนาคตท่ี
ส าคญัแก่ครูได้ 

     

7 ผู้ บ ริหารของท่านเป็นผู้ ประพฤติปฏิบัติตนเป็น
แบบอยา่งท่ีดีเป็นท่ีเคารพนบัถือจากครู 
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ข้อ
ที่ 

 

ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัตขิองผู้บริหาร 

5 4 3 2 1 

8 
 

ผู้ บ ริหารของท่านยึดหลักคุณธรรมจ ริยธรรม
ประกอบการพิจารณาตดัสินใจ 

     

 
9 

การสร้างแรงบันดาลใจ 
ผู้ บริหารของท่านท าให้ครูมีแรงจูงในภายในเห็น
คณุคา่ความสามารถของตนเอง 

     

10 ผู้บริหารของท่านเน้นให้ความส าคญัของความรู้สึก
ตอ่ภารกิจร่วมกนั 

     

11 ผู้บริหารของท่านให้ความไว้วางใจซึ่งกันและกันว่า
สามารถชว่ยให้เอาชนะปัญหาตา่ง ๆ ได้ 

     

12 ผู้บริหารของท่านถ่ายทอดถึงสิ่งท่ีจะท าให้ครูอทุิศตน
ตามภารกิจของโรงเรียนโดยรวมมากกว่าประโยชน์
สว่นตน 

     

13 ผู้บริหารของท่านแสดงให้เห็นถึงภาพความส าเร็จใน
อนาคตขององค์กรอย่างชัดเจนจากการร่วมใจกัน
พฒันาให้บรรลเุป้าหมาย 

     

14 ผู้บริหารของท่านแสดงความมั่นใจและความตัง้ใจ
แนว่แนว่า่สามารถบรรลเุป้าหมายท่ีต้องการได้ 

     

15 ผู้บริหารของท่านท าให้ครูมีเจตคติท่ีดี และการคิดใน
แง่บวก 

     

16 ผู้บริหารของท่านแสดงออกถึงความกระตือรือร้นต่อ
ภารกิจท่ีต้องท า 

     

 
17 

การกระตุ้นทางปัญญา 
ผู้ บ ริหารของท่ าน ร่วมกับคณะค รูผู้ เ ก่ี ยว ข้อง
ด าเนินการศึกษาวิเคราะห์สภาพปัญหาของโรงเรียน
รอบด้าน 

     

18 ผู้บริหารของท่านกระตุ้นให้ครูแสดงความคิดเห็นต่อ
ปัญหาในหลายแง่มมุ 
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ข้อ
ที่ 

 

ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัตขิองผู้บริหาร 

5 4 3 2 1 

19 ผู้บริหารของทา่นสง่เสริมให้ครูใช้ข้อมลูสารสนเทศใน
การแก้ปัญหาและอปุสรรคในการด าเนินงาน 

     

20 
 

ผู้บริหารของท่านให้ความสนใจท่ีจะปรับปรุงวิธีการ
แก้ปัญหาใหม ่ๆ 

     

21 ผู้ บริหารของท่านสร้างความเช่ือมั่นให้ครู เช่ือว่า
ปัญหาทกุอยา่งมีหนทางแก้ไข 

     

22 ผู้บริหารของท่านเปิดโอกาสให้ครูทกุคนมีสิทธ์ิแสดง
ความคิดเห็นและเหตผุลของตนเองได้อย่างอิสระไม่
วิพากษ์วิจารณ์เม่ือความคิดเห็นของครูไม่ตรงกับ
ความคดิเห็นของผู้บริหาร 

     

23 ผู้ บ ริหารของท่านเสนอแนะวิ ธี ใหม่  ๆ  ในการ
ปฏิบตัิงานแก่ครูจนท าให้ครูเกิดความสนใจในการ
ท างาน 

     

24 ผู้บริหารของทา่นสนบัสนนุให้ครูมีการคิดแก้ปัญหาท่ี
เคยเกิดขึน้มาแล้วด้วยวิธีการใหม ่ๆ 

     

 
25 

การค านึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล 
ผู้บริหารของท่านให้ความส าคัญต่อผู้ ร่วมงานเป็น
รายบุคคลมากกว่าในฐานะท่ีผู้ ร่วมงานเป็นสมาชิก
ของกลุม่คน 

     

26 ผู้ บริหารของท่านปฏิบัติต่อครูโดยค านึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคล ทัง้ด้านความต้องการและ
ความสามารถจนบรรลเุป้าหมาย 

     

27 ผู้ บริหารของท่านมีปฏิสัมพันธ์ต่อครูเป็นการส่วน
ตวัอยา่งเหมาะสม 

     

28 ผู้ บริหารของท่านรับฟังความคิดเห็นของครูอย่าง
ตัง้ใจและให้ความสนใจแก่ครูทกุคน 
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ข้อ
ที่ 

 

ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัตขิองผู้บริหาร 

5 4 3 2 1 

29 ผู้บริหารของทา่นคอยแนะน าวิธีการท างานแก่ครูเป็น
รายบคุคล 

     

30 ผู้บริหารของท่านกระตุ้นให้ครูสนใจในการพัฒนา
จดุเดน่ของตนเอง 

     

31 ผู้บริหารของท่านส่งเสริมและสนับสนุนครูโดยการ
สร้างบรรยากาศท่ีเอือ้ตอ่การเรียนรู้งานใหม ่ๆ 

     

32 ผู้ บริหารได้รับความเช่ือถือจากครู ส่งผลให้งาน
ส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนด 
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ตอนที่ 3 
แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 

 
ค าชีแ้จง   โปรดอา่นข้อความแตล่ะข้อแล้วเลือกค าตอบท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่าน  โดยท าเคร่ืองหมาย 
ลงในชอ่งขวามือ  ซึง่แตล่ะชอ่งมีความหมาย  ดงันี ้

  5  หมายถึง   ประสิทธิผลของสถานศกึษาอยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ 
  4 หมายถึง   ประสิทธิผลของสถานศกึษาอยูใ่นระดบัมาก 
  3 หมายถึง   ประสิทธิผลของสถานศกึษาอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  2 หมายถึง   ประสิทธิผลของสถานศกึษาอยูใ่นระดบัน้อย 
  1 หมายถึง   ประสิทธิผลของสถานศกึษาอยูใ่นระดบัน้อยท่ีสดุ 
 

 

ข้อ
ที่ 

 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ระดับประสิทธิผล 

5 4 3 2 1 

 
 
1 

คว ามสามา รถ ในกา รผลิ ต นั ก เ รี ยน ใ ห้ มี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
จัดให้มีการประเมินความพร้อมนักเรียนก่อนจะจัด
กระบวนการเรียนการสอน 

     

2 จดัให้มีการประเมินผลนกัเรียนก่อนและหลงัการจดั
กระบวนการเรียนการสอนทกุหนว่ยการเรียนรู้ 

     

3 ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนได้รับการพฒันา
ในระดบัท่ีสงูขึน้ 

     

4 นักเรียนได้รับรางวัลจากการเข้าร่วมแข่งขันทักษะ
ทางด้านวิชาการ 

     

5 นกัเรียนสามารถสอบเข้าเรียนต่อในระดบัการศึกษา
ท่ีสงูขึน้ 

     

6 จดับรรยากาศภายในโรงเรียนท่ีเอือ้ตอ่การเรียนรู้ของ
นกัเรียน 
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ข้อ
ที่ 

 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ระดับประสิทธิผล 

5 4 3 2 1 

 
7 
 

ความสามารถในการพัฒนานักเ รียนให้ มี
ทัศนคตทิางบวก 
จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรมบทเรียน
อยา่งตอ่เน่ือง 

     

8 นกัเรียนประพฤตตินตามระเบียบวินยัของโรงเรียน      
9 จัดกิจกรรมสร้างเสริมวินัย และประชาธิปไตยใน

โรงเรียนเป็นประจ าทกุวนั 
     

10 จดักิจกรรมพฒันาผู้ เรียนให้นกัเรียนได้พฒันาตนเอง
ในทกุ ๆ ด้าน 

     

11 นักเรียนมีเจตคติ ท่ีดีต่อการศึกษาเล่าเ รียนและ
กระบวนการเรียนการสอน 

     

12 นกัเรียนมุง่ใฝ่เรียนรู้และกระตือรือร้นตอ่การเรียนรู้      
 
 

13 

ความสามารถในการปรับเปล่ียนพัฒนาโรงเรียน
ให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม 
มีการพัฒนาปรับปรุงการบริหารจัดการโรงเรียนให้
ทนัต่อสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วใน
สงัคมปัจจบุนั 

     

14 จัดให้มีการประเมินการใช้หลักสูตรมุ่งให้ครูมีการ
ปรับเปล่ียนแนวทางการจัดกระบวนการเรียนการ
สอนให้ครบสนองความต้องการของผู้ เรียน 

     

15 มีการน านวตักรรมหรือเทคโนโลยีทางการศึกษามา
ใช้ปรับปรุง พฒันาการเรียนการสอน 

     

16 มีการสร้างบรรยากาศทางวิชาการได้สอดคล้องกับ
ความต้องการของชมุชน/ท้องถ่ิน 

     

17 การได้รับความร่วมมือจากชุมชน/ท้องถ่ินในการ
พฒันาสถานศกึษา 
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ข้อ
ที่ 

 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ระดับประสิทธิผล 

5 4 3 2 1 

18 ผลการพัฒนาสถานศึกษา เ ป็น ท่ียอม รับของ
ผู้ปกครองและชมุชน 

     

19 ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 
ผู้บริหารมีทกัษะในการบริหารจดัการด้านต่าง ๆ ได้
ส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนด 

     

20 ผู้ บ ริ ห า ร ส ร้ า ง ค ว า ม ร่ ว ม มื อ กั บ ค ณ ะ ค รู  
คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้ ปกครองต่อการ
ร่วมกันแก้ปัญหาด้านการเรียนการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

     

21 ผู้ บ ริ ห า ร ส ร้ า ง ค ว า ม ร่ ว ม มื อ กั บ ค ณ ะ ค รู  
คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้ ปกครองในการ
ร่วมกนัแก้ปัญหาด้านความประพฤตขิองนกัเรียน 

     

22 ผู้ บ ริหารมีทักษะในการแก้ปัญหาเ ร่งด่วน หรือ
เหตกุารณ์ฉกุเฉินท่ีเกิดขึน้ในสถานศกึษา 

     

23 ผู้บริหารสถานศกึษามีความสามารถในการประสาน
ความขดัแย้งท่ีเกิดขึน้ในสถานศกึษา 

     

24 ผู้บริหารท าให้ครูมีความสามัคคีในการแก้ปัญหาท่ี
เกิดขึน้จากการท างานร่วมกนั 

     



   

    132 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
 

รายช่ือสถานศึกษากลุ่มตัวอย่างในการวจิัย 
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รายช่ือสถานศึกษากลุ่มตวัอย่างในการวจิยั 
 

 

ช่ือโรงเรียน 
จ านวนประชากร จ านวนกลุ่มตวัอย่าง 

ครูผู้สอน ครูผู้สอน 

  1.  โรงเรียนอนุบาลเพชรบุรี 57 17 
  2.  โรงเรียนวดัอินทาราม 3 1 
  3.  โรงเรียนวดัดอนไก่เต้ีย 80 24 

  4.  โรงเรียนวดันาค  4 1 

  5.  โรงเรียนบา้นพ่ีเล้ียง 3 1 

  6.  โรงเรียนวดัพระรูป 4 1 

  7.  โรงเรียนวดับนัไดทอง 4 1 

  8.  โรงเรียนวดัสิงห์ 7 2 

  9.  โรงเรียนวดัไสกระดาน 2 1 

10.  โรงเรียนบา้นหนองพลบั 5 2 

11.  โรงเรียนบา้นดอนยีก่รอก 5 2 

12.  โรงเรียนวดัหนองหวา้  10 3 

13.  โรงเรียนบา้นบ่อโพง 5 2 

14.  โรงเรียนบา้นดอนนาลุ่ม 5 2 

15.  โรงเรียนบา้นโตนดนอ้ย 3 1 

16.  โรงเรียนวดันาพรม 15 4 

17.  โรงเรียนบา้นดอนมะขามชา้ง 10 3 

18.  โรงเรียนวดับางกฬุา 3 1 

19.  โรงเรียนหาดเจา้ส าราญ 12 4 

20.  โรงเรียนวดับางทะลุ 8 2 

21.  โรงเรียนวดัโพธ์ิทยัมณี  7 2 

22.  โรงเรียนวดัหนองไมเ้หลือง 5 2 
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ช่ือโรงเรียน 
จ านวนประชากร จ านวนกลุ่มตวัอย่าง 

ครูผู้สอน ครูผู้สอน 

23.  โรงเรียนวดัถ่ินปุรา 6 2 
24.  โรงเรียนบา้นดอนยาง 4 1 
25.  โรงเรียนบา้นบ่อขม 10 3 

26.  โรงเรียนบา้นหนองมะขาม 4 1 

27.  โรงเรียนวดัใหม่ท่าศิริ 4 1 

28.  โรงเรียนวดัลาดโพธ์ิ 8 2 

29.  โรงเรียนวดัทองนพคุณ 3 1 

30.  โรงเรียนวดัเจริญศรีมณีผล 2 1 

31.  โรงเรียนวดัเพรียง 3 1 

32.  โรงเรียนบา้นบ่อหวาย 2 1 

33.  โรงเรียนวดัโพพระใน 8 2 

34.  โรงเรียนบา้นไร่ดอน 3 1 

35.  โรงเรียนวดัโรงเข ้  4 1 

36.  โรงเรียนวดัเวยีงคอย 2 1 

37.  โรงเรียนวงัตะโก 5 2 

38.  โรงเรียนวดัเขมาภิรัติการาม 4 1 

39.  โรงเรียนวดัหนองควง 4 1 

40.  โรงเรียนวดัตน้สน 25 8 

41.  โรงเรียนบา้นแหลม 21 7 

42.  โรงเรียนวดัในกลาง 10 3 

43.  โรงเรียนวดัอุตมิงค ์ 4 1 

44.  โรงเรียนวดัลกัษณาราม 8 2 

45.  โรงเรียนมิตรภาพท่ี 34 5 2 

46.  โรงเรียนวดัปากคลอง 9 3 
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ช่ือโรงเรียน 

 

จ านวนประชากร 
 

จ านวนกลุ่มตวัอย่าง 

ครูผู้สอน ครูผู้สอน 

47.  โรงเรียนบา้นบางหอ 5 2 

48.  โรงเรียนบา้นทุ่งเฟ้ือ 7 2 

49.  โรงเรียนวดัเขาตะเครา 5 2 

50.  โรงเรียนวดับางล าภู 4 1 

51.  โรงเรียนบา้นสามแพรก 5 2 

52.  โรงเรียนวดัลดั  9 3 

53.  โรงเรียนวดัเกาะแกว้ 14 4 

54.  โรงเรียนวดัปากอ่าว                                                   9 3 

55.  โรงเรียนวดัคุม้ต าหนกั 1 - 

56.  โรงเรียนบา้นท่าแร้ง                                                  17 5 

57.  โรงเรียนวดัไทรทอง                                                  17 5 

58.  โรงเรียนบา้นคลองมอญ                                            6 2 

59.  โรงเรียนวดักฏิุ (นนัทวเิทศประชาสรรค)์              6 2 

60.  โรงเรียนบา้นเหมืองไทร                                           7 2 

61.  โรงเรียนวดับางขนุไทร                                            16 5 

62.  โรงเรียนวดัดอนผิงแดด                                             9 3 

63.  โรงเรียนบา้นบางแกว้                                               17 5 

64.  โรงเรียนวดัราษฎร์ศรัทธา                                         6 2 

65.  โรงเรียนวดัสมุทรโคดม 6 2 

66.  โรงเรียนสมุทรธาราม 5 2 

67.  โรงเรียนวดันอกปากทะเล 10 3 

68.  โรงเรียนบา้นดอนมะขาม 5 2 

69.  โรงเรียนบา้นท่าตะคร้อ 15 4 
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ช่ือโรงเรียน 
จ านวนประชากร จ านวนกลุ่มตวัอย่าง 

ครูผู้สอน ครูผู้สอน 

70.  โรงเรียนบา้นหนองรี 6 2 
71.  โรงเรียนบา้นสามเรือน 6 2 
72.  โรงเรียนบา้นพพุลู 7 2 

73.  โรงเรียนบา้นยางน ้ ากลดัใต ้ 15 4 

74.  โรงเรียนบา้นปากรัตน ์ 3 1 

75.  โรงเรียนบา้นท่าเสลา 5 2 

76.  โรงเรียนบา้นล้ินชา้ง 3 1 

77.  โรงเรียนวดัหนองปลาไหล 1 - 

78.  โรงเรียนบา้นจะโปรง 5 2 

79.  โรงเรียนบา้นหนองหญา้ปลอ้ง 12 4 

80.  โรงเรียนบา้นหนองไผ ่ 8 2 

81.  โรงเรียนบา้นไทรงาม 3 1 

82.  โรงเรียนบา้นอ่างศิลา 4 1 

83.  โรงเรียนวดักญุชรวชิราราม 4 1 

84.  โรงเรียนวดัหนองปรง 14 4 

85.  โรงเรียนวดัดอนทราย 5 2 

86.  โรงเรียนวดัเทพประชุมนิมิตร 7 2 

87.  โรงเรียนวดัหว้ยโรง 14 4 

88.  โรงเรียนวดัเขาสมอระบงั 4 1 

89.  โรงเรียนวดัเวฬุวนาราม 3 1 

90.  โรงเรียนบา้นเขายอ้ย 11 3 

91.  โรงเรียนวดัทา้ยตลาด 4 1 

92.  โรงเรียนวดัยาง 10 3 
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ช่ือโรงเรียน 

จ านวนประชากร จ านวนกลุ่มตวัอย่าง 

ครูผู้สอน ครูผู้สอน 

93.  โรงเรียนบา้นวงั 3 1 

94.  โรงเรียนวดัหนองสม้ 9 3 

95.  โรงเรียนบา้นสระพงั 3 1 

96.  โรงเรียนบา้นหนองชุมพล 14 4 

97.  โรงเรียนหนองประดู่ 3 1 

98.  โรงเรียนไทยรัฐวทิยา 13  12 4 

99.  โรงเรียนวดัทรงธรรม 5 2 

 100.  โรงเรียนบา้นเนินรัก 9 3 

 101.  โรงเรียนบา้นคีรีวงษ ์ 2 1 

 102.  โรงเรียนวดัมณีเล่ือน 9 3 

 103.  โรงเรียนวดักฏิุ  15 4 

 104.  โรงเรียนวดัโพธ์ิ 2 1 

รวมทั้งส้ิน 856 265 
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ประวัตผู้ิวิจัย 
 
ชื่อ-สกุล  นางเลก็  นกัเบศร์ 
 

วัน เดือน ปีเกิด  13  มีนาคม  2512  
 

ภมิูล าเนา  1300/140 ก.  ถนนนรราชอทุศิ  ต าบลมหาชยั  อ าเภอเมือง  จงัหวดัสมทุรสาคร 
 

การศึกษา  พ.ศ. 2534  ครุศาสตรบณัฑติ (เอกการประถมศกึษา) วิทยาลยัครูเพชรบรีุ   
จงัหวดัเพชรบรีุ 

 พ.ศ. 2554  ครุศาสตรมหาบณัฑติ  สาขาวชิาการบริหารการศกึษา   
มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบรีุ  จงัหวดัเพชรบรีุ 

  

ต าแหน่งปัจจุบนั  นกัวิชาการศึกษา  
 

สถานที่ท างาน   องค์การบริหารสว่นต าบลทา่แร้ง  หมูท่ี่ 7  ต าบลทา่แร้ง  อ าเภอบ้านแหลม  
 จงัหวดัเพชรบรีุ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


