
บทที ่5 
 

สรุป  อภปิรายผล  และข้อเสนอแนะ 
    
 การวิจยัเร่ือง ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อ ศึกษาภาวะผูน้ า
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 เพื่อศึกษา
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และภาวะ
ผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี คือ ครูผูส้อนในสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2554 จ านวน 265 คน เคร่ืองมือท่ีใช้
ในการวิจัยและเก็บรวบรวมข้อมูลคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นของครูผู ้สอนใน
สถานศึกษา ในเร่ืองภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 จ านวน 1 ฉบบั สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 
ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
 

สรุปผลการวจิัย 
   

จากการวเิคราะห์ขอ้มูลสรุปผลการวจิยัไดด้งัน้ี 
1.    ผลการวิเคราะห์ระดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ภาวะ
ผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 อยูใ่นระดบั
มากทุกดา้น โดยดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ มีค่าเฉล่ียมากเป็นล าดบัแรก รองลงมา ไดแ้ก่ ดา้น
การกระตุน้ทางปัญญา และด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ตามล าดบั ส่วนดา้นการสร้างแรง
บนัดาลใจ มีค่าเฉล่ียเป็นล าดบัสุดทา้ย 

2.    ผลการวิเคราะห์ระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ประสิทธิผล
ของสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนให้
เขา้กับส่ิงแวดล้อม มีค่าเฉล่ียมากเป็นล าดบัแรก รองลงมา ได้แก่ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา
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ภายในโรงเรียน และดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนให้มีทศันคติทางบวก ตามล าดบั ส่วนดา้น
ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง มีค่าเฉล่ียเป็นล าดบัสุดทา้ย 

 3.    ผลการวิเคราะห์ภาวะผู ้น าของผู ้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 พบวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีร่วมกนัส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยภาพรวมมี 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการกระตุน้
ทางปัญญา (X3) ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ (X1) และดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
(X4) ร่วมกันส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรี เขต 1 ไดอ้ยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ซ่ึงสามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอย
พหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ และคะแนนมาตรฐานไดด้งัน้ี  

 สมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ 

 tot   =  0.994 + 0.304 X3+  0.256 X1 + 0.191 X4 
 สมการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

  tot  =  0.367 X3+  0.281 X1 + 0.203 X4 
 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณของภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา (Ytot) เท่ากบั 0.804 ประสิทธิภาพในการท านาย  คิดเป็นร้อยละ 64.60 และ
ความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการท านาย  เท่ากบั 0.151 
 

การอภิปราย 
 

จากผลการวจิยัสามารถน ามาอภิปรายผลไดด้งัน้ี 
1.    ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เพชรบุรี เขต 1พบว่า ระดับภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษามีการ
พฒันาตนเองอย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอโดยการเขา้รับการอบรมหรือการศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน  
เพื่อให้เป็นผูท่ี้มีความสามารถในการบริหารองค์กร สามารถจูงใจบุคคลอ่ืนให้ความร่วมมือในการ
ปฏิบติังาน มีระบบ ค่านิยม และอุดมการณ์ในการท างานท่ีเขม้แข็ง เป็นผูเ้ปล่ียนแปลงทศันคติ ความเช่ือ
และแรงจูงใจน าไปสู่การเปล่ียนแปลงการปฏิบติังานของครู ให้รับผิดชอบเอาใจใส่ในการท างาน เป็นผูมี้
ความสามารถในการชกัน าโน้มน้าวจิตใจผูอ่ื้นให้มีความคิดเห็นคลอ้ยตาม เกิดความรู้สึกภูมิใจ ยอมรับ 
และศรัทธา ให้ความไวว้างใจในตวัผูน้ า จนส่งผลให้เกิดแรงจูงใจในตวัผูต้ามให้มีความพยายาม มีความ
เต็มใจและมีความกระตือรือร้นท่ีจะท างานให้บรรลุผล โดยผูน้ าสามารถใช้อ านาจ และอิทธิพลเพื่อ
เปล่ียนแปลงให้ผูต้ามเกิดการรับรู้ตระหนกัในความส าคญั และคุณค่าของตนเอง สามารถโนม้นา้วจิตใจ



 98 

ของผูต้ามให้ยึดประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ประโยชน์ตนเอง  ยกระดบัความตอ้งการของผูต้ามให้สูงข้ึน
ตามล าดบัขั้นความตอ้งการของมาสโลว ์(Maslow) และเสริมสร้างพลงัอ านาจของผูต้ามเพื่อพฒันาภาวะ
ผูน้ า ซ่ึงปัจจุบนัแนวคิดภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของแเบสและอโวลิโอ (Bass and Avolio) ยงัคงไดรั้บ
การยอมรับโดยมีการศึกษาและขยายแนวคิดเพิ่มเติมอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของฐิติพงศ ์
คลา้ยใยทอง (2547 : 90-92) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง พฤติกรรมภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระบุรี เขต 1 พบวา่ พฤติกรรมภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระบุรี เขต 1 ในภาพรวมมีพฤติกรรมภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบัมาก  

เม่ือพิจารณาภาวะผู ้น าของผู ้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกรายดา้น โดยภาวะผูน้ าด้านการมี
อิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ มีค่าอยูใ่นระดบัมากเป็นล าดบัแรก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
เห็นคุณค่าในตนเองและท างานเพื่อคนอ่ืน แสดงออกถึงความเช่ือมัน่ในการท างานของตนเองท าให้
ผูร่้วมงานยอมรับ เช่ือมัน่ ศรัทธา เกิดความภาคภูมิใจและให้ความไวว้างใจในความสามารถของผูบ้ริหาร 
อีกทั้งผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงพฤติกรรมภาวะผูน้ าแบบมุ่งประสงค์ มองการณ์ไกลเห็นภาพอนาคต
ชดัเจน สามารถถ่ายทอดใหผู้ร่้วมงานรับรู้ได ้มีความมุ่งมัน่ในการปฏิบติังานโดยสามารถจดัการศึกษาได้
อย่างมีคุณภาพและพฒันาไดอ้ย่างต่อเน่ือง เป็นแบบอย่างท่ีดีกบัผูร่้วมงานทั้งคุณธรรมจริยธรรม และ
เสียสละเพื่อประโยชน์ส่วนรวม พฒันาบุคลากรอย่างจริงจงัและต่อเน่ือง ปกครองผูร่้วมงานอย่างเสมอ
ภาคและเห็นคุณค่า ผูบ้ริหารพร้อมเปล่ียนแปลงจากส่ิงท่ีเป็นอยูเ่ดิม พร้อมรับฟังและพร้อมท่ีจะร่วมมือกบั
ทุกฝ่าย เพื่อให้การบริหารงานของสถานศึกษาบรรลุตามเป้าหมายท่ีคาดไว้ จึงท าให้ภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์มีค่าอยูใ่นระดบัมากกวา่ดา้นอ่ืน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของสราญรัตน์  จนัทะมล (2548 : 49-50) ไดศึ้กษาเร่ือง ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอวงัสะพุง สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า 
ระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ มีค่าอยูใ่น
ระดบัมากกว่าภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงในดา้นอ่ืน ๆ และสอดคล้องกบังานวิจยัของอภิชยา  มีเพียร 
(2552 : 135) ไดศึ้กษาเร่ือง ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความพึงพอใจ
ในการปฏิบติังานของครูสถานศึกษาเอกชน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ซ่ึงผลการวิจยั
พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ มีค่าอยูใ่น
ระดบัมากกวา่เช่นกนั ส่วนภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีค่าอยูใ่นระดบัมากรองลงมา ไดแ้ก่ ดา้น
การกระตุ้นทางปัญญา และด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ซ่ึงอาจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหาร
สถานศึกษาให้ความส าคญัแก่ผูร่้วมงาน โดยการกระตุ้นจูงใจ สร้างความเช่ือมัน่และเปิดโอกาสให้
ผูร่้วมงานแสดงความคิดเห็นแลกเปล่ียนความรู้ในการท างานร่วมกัน รวมทั้ งพฒันาผูร่้วมงานเป็น
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รายบุคคลให้เห็นคุณค่าและความส าคญัของตน ผูบ้ริหารให้ค  าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์ต่อความกา้วหน้า
ของผูร่้วมงานท าใหผู้ร่้วมงานสนใจในการพฒันาจุดเด่นของตนเอง ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการ
เรียนรู้งานใหม่ ๆ และปฏิบติัหนา้ท่ีต่อผูร่้วมงานทุกคนดว้ยความเสมอภาคเท่าเทียมกนั ส าหรับภาวะผูน้ า
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาด้านการสร้างแรงบนัดาลใจท่ีมีค่าอยู่ในระดบัมากเช่นเดียวกนัแต่เป็นล าดับ
สุดทา้ย ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนผูร่้วมงานไดคิ้ดแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนดว้ยวิธีการ
ใหม่ ๆ โดยผูบ้ริหารสร้างความเช่ือมัน่ให้กบัผูร่้วมงานวา่ปัญหาทุกอยา่งมีวิธีแกไ้ข ท าให้ผูร่้วมงานเกิด
ความตระหนักในปัญหาและร่วมกนัแก้ปัญหาอย่างมีระบบ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนและ
ส่งเสริมใหเ้ห็นความสามารถของตนเองและเห็นความส าคญัของการอุทิศตนในการท างานเพื่อเป้าหมาย
เดียวกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของฐิติพงศ ์ คลา้ยใยทอง (2547 : 90-92) ท่ีไดศึ้กษาเก่ียวกบัพฤติกรรม
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระบุรีเขต1 ผลการวิจยั
พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระบุรี เขต 1 มีพฤติกรรมภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
 2.    ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 
เขต 1 พบวา่ ระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 
เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากในปัจจุบนัไดมี้การด าเนินการพฒันา
คุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ืองและจริงจงั มีการตรวจสอบท่ีชดัเจน เป็นระบบ  เพื่อพฒันาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษา โดยก าหนดให้โรงเรียนทุกแห่งตอ้งมีการประกนัคุณภาพทั้งภายในและภายนอก ซ่ึง
โรงเรียนตอ้งถือว่าการประกนัคุณภาพภายในเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหารจดัการ เพื่อรองรับ
การประเมินภายนอกจากส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาอยา่งนอ้ย 5 ปีต่อคร้ัง 
ท าใหโ้รงเรียนตอ้งพฒันาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาอยา่งต่อเน่ืองและเป็นระบบ อีกทั้งการจดัการศึกษา
ของโรงเรียนในปัจจุบนัจะมุ่งเน้นไปท่ีผลผลิต คือ ให้นักเรียนเป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข ดงันั้น
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีแสดงความสามารถในการกระตุน้ จูงใจใหค้รูไดมี้การพฒันาตนเอง พฒันางาน
ท่ีท า มีความคิดสร้างสรรค์ ความพึงพอใจให้ครูทุ่มเทงาน เพื่อคุณภาพของสถานศึกษา นอกจากน้ี
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งรับการประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งสม ่าเสมอ ท าให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้ง
บริหารงานอยา่งเตม็ก าลงั ตามความรู้ ความสามารถ และจากประสบการณ์ท่ีไดรั้บจากการอบรม สัมมนา 
หรือศึกษาดูงาน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของขวญัใจ  สอนศิริ (2550 : 97) ไดศึ้กษาเร่ือง ความสัมพนัธ์
ระหวา่งการปฏิบติังานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน
คาทอลิก สังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี ผลการศึกษาพบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนคาทอลิก โดยภาพรวม
อยูใ่นระดบัมาก 
 เม่ือพิจารณาประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรี เขต 1 เป็นรายดา้น พบวา่ ระดบัประสิทธิผลอยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยดา้นความสามารถใน
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การปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนให้เขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม มีค่าอยู่ในระดบัมากเป็นล าดบัแรก รองลงมา 
ไดแ้ก่ ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน และดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนให้
มีทศันคติทางบวก และดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ตามล าดบั 
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 
มีความรู้ ความเขา้ใจ และสามารถบริหารงานของสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผลจนมีระดบัคุณภาพงานใน
ระดบัมาก เขา้ใจหลกัการ แนวคิดในการร่วมกนัจดัการศึกษาให้กบัผูเ้รียน ซ่ึงเป็นก าลงัส าคญัในการท่ีจะ
พฒันาชุมชน พฒันาสังคมและพฒันาประเทศชาติในอนาคตโดยมุ่งเนน้การจดัการศึกษาให้กบัผูเ้รียนไดมี้
ความรู้ ความสามารถตามจุดมุ่งหมายการจดัการศึกษา เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาและคุณภาพชีวิตของ
นกัเรียนใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ คือ มีการพฒันาการทั้งร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาไปพร้อม ๆ 
กัน  เพื่ อ ให้ เ ติ บโต ข้ึน เ ป็นประชาชน ท่ี มี คุณภาพสามารถอยู่ ร่ วมกันได้อ ย่ า ง มี ค ว าม สุ ข 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2545 : 4)  ดงันั้น สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงมีหนา้ท่ีจดัท าสาระของหลกัสูตรตาม
วตัถุประสงคใ์นส่วนท่ีเก่ียวกบัสภาพปัญหาในชุมชน สังคม ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ 
เพื่อการเป็นสมาชิกท่ีดีของครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ  จึงเป็นหนา้ท่ีหลกัของสถานศึกษา
ท่ีจะตอ้งด าเนินการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา พุทธศกัราช 2552 ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐานพุทธศกัราช 2551 ให้เป็นไปตามแนวทางปฏิรูปการศึกษา เพื่อให้โรงเรียนมีประสิทธิผลสูงข้ึน 
จนเป็นท่ียอมรับของสังคมและหน่วยงานภายนอก จากเหตุผลดงักล่าวจึงส่งผลให้ประสิทธิผลของของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 อยู่ในระดับมาก ซ่ึง
สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของอ าภา  ปิยาภิรมย ์(2549 : 77) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง ภาวะผูน้ ากบัประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวนัออก ผลการวิจัยพบว่า 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวนัออก โดยรวมและ
รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 3.     ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 มี 3 ดา้น คือ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ดา้น
การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ และด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยร่วมกันส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ (R) เท่ากบั 0.804 มีประสิทธิภาพในการ
ท านายไดร้้อยละ 64.60 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ในปัจจุบนัเป็นช่วงท่ี
มีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วในหลายดา้น ซ่ึงมีผลกระทบต่อการศึกษา การบริหารโรงเรียนมีความ
สลบัซับซ้อนมากยิ่งข้ึน มีการกระจายอ านาจ รวมถึงการปรับปรุงเปล่ียนแปลงหลกัสูตร กระบวนการ
จดัการเรียนรู้ การวดัและประเมินผล ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการใน 4 ดา้น 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546  : 31 - 32) คือ การปฏิรูปกระบวนการเรียนการสอน การปฏิรูปหลกัสูตร การ
ปฏิรูปวิชาชีพ การปฏิรูประบบบริหารและการจดัการ สถานศึกษาจึงมีอ านาจในการพฒันาหลกัสูตร
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สถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานแกนกลาง ซ่ึงการด าเนินการต่างๆ จะไปสู่เป้าหมายได้อย่างมี
ประสิทธิผลนั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะผูน้ าทางการศึกษาจ าเป็นตอ้งมีความรู้ ความสามารถ และ
ความเขา้ใจในกระบวนการจดัการสอนและการเรียน ตอ้งเป็นผูมี้ภูมิรู้และเป็นนกัวิชาการ ตอ้งรู้จกัใชท้ั้ง
ศาสตร์และศิลป์ในการบริหารงานใหเ้กิดประสิทธิผล มีความคิดสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ ๆ อยูเ่สมอ นอกจากน้ี
ผูบ้ริหารสถานศึกษายงัต้องใช้ทักษะด้านความคิดรวบยอด เพื่อปรับปรุงการด าเนินงานให้มีความ
คล่องตวัในการด าเนินงาน และความช านาญในการมองเห็นภาพรวมของหน่วยงานย่อยตามโครงสร้าง
ขององคก์ร มีความสามารถในการประสานงานต่าง ๆ เขา้ดว้ยกนั มีความเขา้ใจการเปล่ียนแปลงทั้งภายใน
และภายนอกองคก์ร มีความสามารถในการวินิจฉัยส่ิงต่าง ๆ อย่างรอบคอบ มีการก าหนดนโยบาย การ
วเิคราะห์เพื่อวางแผนกลยทุธ์ของสถานศึกษาอยา่งครอบคลุม อนัส่งผลใหก้ารปฏิบติังานต่าง ๆ ในองคก์ร
บรรลุวตัถุประสงค์ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของนพพงษ ์ 
บุญจิตราดุลย ์(2546 อา้งถึงใน ศกัด์ิศรี  สนจิตร์, 2549 : 58) ท่ีกล่าวว่า ผูบ้ริหารควรรู้จดัการก าหนด
นโยบาย จุดประสงค์และขอบเขตของงาน สามารถวิเคราะห์งานของตน วินิจฉัยการเปล่ียนแปลงท่ีมี
ผลกระทบต่อหน่วยงาน รู้ถึงความตอ้งการของชุมชน มีความรู้เร่ืองหลกัสูตรทุกระดบัชั้นในสถานศึกษา
ของตน และสามารถประเมินผลการปฏิบติังานได ้ 

 นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของขวญัใจ  สอนศิริ (2550 : 97) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์
ระหวา่งการปฏิบติังานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน
คาทอลิกสังกัดสังฆมณฑลจนัทบุรี ผลการวิจยัพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนคาทอลิก สังกัดสังฆ
มณฑลจนัทบุรี โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของอลัสุริยา กรรณสูตร (2552 : 104-
107) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลการ
บริหารงานสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ผลการวิจยั
พบวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 โดยรวมมีความสัมพนัธ์กนัทางบวก
สูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 ส่วนภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีไม่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ซ่ึง
ไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีผูว้ิจยัตั้งไว ้ แต่จากการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ พบว่า ค่าการ
สร้างแรงบนัดาลใจมีความสัมพนัธ์กบัการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ อยู่ในระดบัสูง แสดงว่า การใช้
ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการสร้างแรงบนัดาลใจใหก้บัผูร่้วมงานมีความสัมพนัธ์กนัทางออ้ม
กบัประสิทธิผลของสถานศึกษา แต่การส่งผลไม่เด่นชัดในภาพรวมของประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ทั้งน้ีผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงให้เห็นถึง
ความตั้งใจอยา่งแน่วแน่ต่อผูร่้วมงานในการปฏิบติังานให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีตอ้งการ สามารถปลุกเร้า
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ดา้นอารมณ์ จิตใจ ให้ผูร่้วมงานไดต้ระหนกัในภารกิจท่ีเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม มีเจตคติท่ีดี มีขวญั 
ก าลงัใจ กระตือรือร้นและอุทิศตนในการปฏิบติังานดว้ยความมัน่ใจท่ีจะประสบผลส าเร็จ ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบัยคุค ์(Yukl, 2002 อา้งถึงใน อุษณี  มงคลพิทกัษสุ์ข, 2551 : 242) ไดใ้ห้เหตุผลวา่ การสร้างแรงบนัดาล
ใจจะกระตุน้ใหผู้ต้ามเกิดความปรารถนาอยา่งแรงกลา้ในการท างานเพื่อกลุ่ม และเช่ือมัน่ในความสามารถ
ท่ีจะปฏิบติังานตามท่ีไดรั้บมอบหมายใหเ้กิดผลสัมฤทธ์ิต่อสถานศึกษา  
 
ข้อเสนอแนะ  
 
 ในการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดแ้บ่งขอ้เสนอแนะ เป็น 2 ส่วน ดงัน้ี  
 1.    ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช ้
  1.1  จากผลการวิจยัซ่ึงพบว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 พบว่า ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ มีค่าเฉล่ียท่ีอยูใ่น
ล าดบัสูงสุด รองลงมาได้แก่ ด้านการกระตุน้ทางปัญญา และด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรรักษาคุณลกัษณะท่ีดีน้ีไว ้ด้วยการปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างท่ีดีในด้าน
คุณธรรม จริยธรรม การเป็นกลัยาณมิตรท่ีดีต่อผูร่้วมงาน และการปฏิบติัตนต่อผูร่้วมงานอยา่งเสมอภาค
เท่าเทียมกนั ก็จะส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็นอยา่งดี ในส่วนของดา้นการสร้างแรงบนัดาล
ใจ ซ่ึงมีค่าเฉล่ียอยู่ในล าดับต ่ าสุดนั้ น ผู ้บริหารสถานศึกษาควรปรับรูปแบบการบริหาร เช่น ให้
ความส าคญัต่อความรู้สึกของผูร่้วมงานในการปฏิบติัภารกิจร่วมกนั สร้างเจตคติท่ีดี และการมองโลกใน
แง่บวกใหแ้ก่ผูร่้วมงาน เป็นตน้ 
 1.2 จากผลการวิจยัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 พบว่า ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนให้เขา้กบั
ส่ิงแวดล้อม มีค่าเฉล่ียท่ีอยู่ในล าดบัสูงสุด รองลงมาได้แก่ ดา้นความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน
โรงเรียน และดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนให้มีทศันคติทางบวก ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ควรมีการประสานความร่วมมือกบัคณะครู คณะกรรมการสถานศึกษาและผูป้กครองในการร่วมกัน
พฒันาสถานศึกษา เช่น พฒันาด้านการเรียนการสอน โดยปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับความ
ตอ้งการของชุมชน ปรับเปล่ียนแนวทางการจดักระบวนการเรียนการสอนใหค้รบสนองความตอ้งการของ
ผูเ้รียนอยา่งมีประสิทธิภาพ และพฒันาดา้นความประพฤติของผูเ้รียน โดยจดักิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม  
จริยธรรมผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง  จดักิจกรรมสร้างเสริมวินยั และประชาธิปไตยในโรงเรียนเป็นประจ าทุก
วนั รวมถึงการเสริมสร้างเจตคติท่ีดีต่อการศึกษาเล่าเรียนของผูเ้รียน เพื่อให้สถานศึกษามีประสิทธิผลมาก
ยิ่งข้ึนต่อไป ในส่วนของดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ซ่ึงมี
ค่าเฉล่ียอยูใ่นล าดบัต ่าสุดนั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการประสานความร่วมมือในสถานศึกษาในการ
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คดัเลือกเครือข่ายทางการศึกษา เพื่อจดัท าโครงการพฒันาการเรียนการสอน เพื่อยกระดบัผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนอย่างจริงจงัและต่อเน่ือง เช่น พฒันาความรู้ความสามารถในการน าหลกัสูตรแกนกลางมา
ปรับใช้ให้ตรงกับบริบทของสถานศึกษา พฒันาทกัษะการจัดกระบวนการเรียนการสอนตลอดจน
หลกัการประเมินผูเ้รียนใหก้บัครูผูส้อน เป็นตน้  
 ดงันั้น ผูบ้ริหารการศึกษา ผูส้นบัสนุนการศึกษา รวมทั้งผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาใน
จงัหวดัเพชรบุรี  ควรน าผลการวิจยัท่ีได้ในคร้ังน้ีไปใช้เป็นขอ้มูลพื้นฐานในการวางแผนท่ีจะพฒันา
คุณภาพการศึกษาของจังหวดัต่อไป เน่ืองจากผู ้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีภาวะผูน้ าในการ
บริหารงานของสถานศึกษาให้มีประสิทธิผลของงานเป็นท่ีประจกัษ์ ก็จะท าให้สถานศึกษาซ่ึงเป็น
หน่วยงานหลกัท่ีรับผิดชอบในการจดัการศึกษานั้นมีคุณภาพและมาตรฐานเป็นยอมรับ สร้างความมัน่ใจ
ใหก้บัประชาชนท่ีจะส่งบุตรหลานใหเ้ขา้รับการศึกษาในสถานศึกษาของรัฐต่อไป  
  2.    ขอ้เสนอแนะเพื่อการวจิยัคร้ังต่อไป  
 2.1  ควรศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 จากทฤษฎีอ่ืน ๆ เช่น 
ทฤษฎีภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพ ทฤษฎีภาวะผูน้ าแบบแปลงรูป เพื่อใหไ้ดอ้งคค์วามรู้เพิ่มเติมต่อไป 
  2.2  ควรศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเขตอ่ืน ๆ เพื่อน าผลการวิจยัมาเปรียบเทียบ 
และใช้เป็นแนวทางในการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ครอบคลุมทั้งเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรีอยา่ง
เหมาะสมต่อไป 
 


