
บทที ่4 
 

ผลการวจิยั 
 

 การศึกษาวิจัยเร่ือง “ภาวะผู ้น าของผู ้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1” คร้ังน้ี ผูว้ิจยัน าขอ้มูลท่ีได้
จากการตอบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู ้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2554 จ านวน 265 คน วิเคราะห์และน าเสนอผลการวิเคราะห์
ขอ้มูลโดยใชต้ารางประกอบค าบรรยาย  จ  าแนกออกเป็น 4 ตอน รายละเอียดดงัต่อไป  
 ตอนท่ี  1  ผลการวเิคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี  2  ผลการวิเคราะห์ระดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1  
 ตอนท่ี  3  ผลการวิเคราะห์ระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 
 ตอนท่ี  4  ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 
 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 ในการวิเคราะห์ข้อมูลและแปลความหมายของการวิเคราะห์ข้อมูล ผู ้วิจ ัยได้ก าหนด
สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 

    แทน   ค่าเฉล่ีย 
 S.D. แทน   ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 rxy  แทน   ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 
 X1  แทน   ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
 X2  แทน   ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
 X3  แทน   ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา   
 X4  แทน   ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 Xtot  แทน   ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 Y1  แทน   ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
 Y2  แทน   ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก 
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 Y3  แทน   ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม 
 Y4  แทน   ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 
 Ytot  แทน   ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 R  แทน   ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ 

 R2  แทน   ประสิทธิภาพในการท านาย 
 b  แทน   ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยในรูปคะแนนดิบ 
   แทน   ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 
 S.E. แทน   ความคลาดเคล่ือนของการพยากรณ์ 

  t  แทน   ค่าทีท่ีไดจ้ากการทดสอบนยัส าคญั 
 tot แทน   ประสิทธิผลของโรงเรียน  เม่ือท านายในรูปคะแนนดิบ 
           tot แทน   ประสิทธิผลของโรงเรียน  เม่ือท านายในรูปคะแนนมาตรฐาน 
             F  แทน   ค่าท่ีไดจ้ากการทดสอบนยัส าคญัของค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 ตอนที ่1  ผลการวเิคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
 ผลการวิเคราะห์แบบสอบถามขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ซ่ึงเป็นครูผูส้อน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1ท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่าง จ านวน 265 คน 
วเิคราะห์โดยการแจกแจงความถ่ี และค่าร้อยละ ดงัตารางท่ี 4.1  
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ตารางท่ี  4.1 จ านวน และร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

 

 จากตารางท่ี 4.1 ครูผูส้อนในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2554 ท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่าง จ  านวน 265 คน เม่ือพิจารณารายละเอียด พบว่า 
ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 207 คน คิดเป็นร้อยละ 78.10 และเป็นเพศชาย  
จ านวน 58 คน  คิดเป็นร้อยละ 21.90  เม่ือจ าแนกตามอายุพบวา่ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุตั้งแต่ 
46 ปี ข้ึนไป จ านวน 177 คน คิดเป็นร้อยละ 66.80  รองลงมา ไดแ้ก่ อายรุะหวา่ง 25 – 35 ปี จ  านวน 46 คน 
คิดเป็นร้อยละ 17.40 มีอายรุะหวา่ง 36 – 45 ปี คิดเป็นร้อยละ 14.30 และมีอายนุอ้ยกวา่ 25 ปี จ  านวน 4 คน 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 

1.    เพศ   
- ชาย 58 21.90 
- หญิง 207 78.10 

รวม 265 100.0 

 2.   อายุ      
- นอ้ยกวา่ 25 ปี 4 1.50 
- 25 - 35 ปี 46 17.40 
- 36 - 45 38 14.30 
- ตั้งแต่ 46 ปีข้ึนไป 177 66.80 

รวม 265 100.0 

3.    ระดับการศึกษา      
- ต ่ากวา่ปริญญาตรี - - 
- ปริญญาตรี 238 89.80 
- สูงกวา่ปริญญาตรี 27 10.02 

รวม 265 100.0 

4.    ประสบการณ์การท างาน   
- นอ้ยกวา่ 10 ปี 28 10.60 
- 10 - 25 ปี 74 27.90 
- 26 - 35 ปี 119 44.90 
- ตั้งแต่ 36 ปีข้ึนไป 32 12.10 

รวม 265 100.0 
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คิดเป็นร้อยละ 1.50 โดยส่วนใหญ่มีระดบัการศึกษาปริญญาตรี จ านวน 238 คน คิดเป็นร้อยละ 89.80 
รองลงมา ไดแ้ก่ ระดบัการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี จ านวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 10.02 และเม่ือจ าแนก
ตามประสบการณ์ท างาน ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ท างานระหวา่ง 26 – 35 ปี จ  านวน 119 คน คิดเป็นร้อย
ละ 44.90 รองลงมา ไดแ้ก่ มีประสบการณ์ท างานระหวา่ง 10 – 25 ปี จ  านวน 74 คน คิดเป็นร้อยละ 27.9 มี
ประสบการณ์ในการท างานตั้งแต่ 36 ปี ข้ึนไป จ านวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 10.10 และมีประสบการณ์
ท างานนอ้ยกวา่ 10 ปี จ  านวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 10.60 
 

 ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 
 

 ในการวิเคราะห์ระดับภาวะผู ้น าของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ผูว้ิจยัได้วิเคราะห์ค่าเฉล่ีย ( )  และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) แปลความหมายค่าเฉล่ียตามเกณฑ์ของเบสท์ (Best) และได้จดัอนัดบัท่ีดงัแสดงรายละเอียดใน
ตารางท่ี 4.2 ถึงตารางท่ี 4.6 
 
ตารางท่ี 4.2 ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 โดยภาพรวม 

 
ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา X  S.D. ระดับ 

ภาวะผู้น า 
ล าดับที ่

1.    การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ (X1) 4.29 0.51 มาก 1 
2.    การสร้างแรงบนัดาลใจ (X2) 4.15 0.56 มาก 4 
3.    การกระตุน้ทางปัญญา (X3) 4.26 0.53 มาก 2 
4.    การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล(X4) 4.19 0.60 มาก 3 

เฉลีย่ 4.22 0.51 มาก  

 
 จากตารางท่ี 4.2 พบว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 โดยภาพรวม (Xtot) อยูใ่นระดบัมาก (  = 4.22, S.D. = 0.51) เม่ือ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 อยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ มีค่าเฉล่ีย
มากเป็นล าดบัแรก (  = 4.29, S.D. = 0.51) รองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา (  = 4.26, S.D. 
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= 0.53) และดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (  = 4.19, S.D. = 0.60) ตามล าดบั ส่วนดา้นการ
สร้างแรงบนัดาลใจ (  = 4.15, S.D. = 0.56) มีค่าเฉล่ียเป็นล าดบัสุดทา้ย 
 
 

ตารางท่ี 4.3  ค่าเฉล่ีย  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 

 

    
 จากตารางท่ี 4.3 พบว่า  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่น
ระดบัมาก (  = 4.29, S.D. = 0.51)   เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์อยูใ่นระดบั
มากทุกขอ้  โดย ผูบ้ริหารของท่านเป็นผูป้ระพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างท่ีดีเป็นท่ีเคารพนบัถือจากครู 
(  = 4.38, S.D. = 0.67)  ค่าเฉล่ียมากเป็นล าดบัแรก รองลงมา ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารของท่านเปิดโอกาสให้ครู

 ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
X  S.D. ระดับ 

ภาวะผู้น า 
 ล าดับที ่

1.  ผูบ้ริหารของท่านเปิดโอกาสให้ครูแสดงความคิดเห็นในการ
ตดัสินใจเก่ียวกบังานท่ีไดรั้บมอบหมาย 

4.35 0.68 มาก 2 

2. ผูบ้ริหารของท่านสร้างความเช่ือมัน่ในการท างานจนเป็นท่ี
ยอมรับของผูร่้วมงาน 

4.25 0.67 มาก 7 

3. ครูมีความเตม็ใจและภาคภูมิใจเม่ือไดร่้วมงานกบัผูบ้ริหาร  4.26 0.69 มาก 6 
4. ผูบ้ริหารของท่านให้ความส าคญัต่อการก าหนดเป้าหมายท่ี

ชดัเจนในการท างาน  
4.32 0.62 มาก 4 

5. ผูบ้ริหารของท่านมีหลกัเกณฑ์ในการท างานอนัเป็นท่ียอมรับ
ตามเกณฑม์าตรฐานวชิาชีพ 

4.31 4.31 0.61 มาก 5 

6. ผูบ้ริหารของท่านถ่ายทอดเร่ืองค่านิยมในอนาคตท่ีส าคญัแก่
ครูได ้

4.12 0.67 มาก 8 

7. ผูบ้ริหารของท่านเป็นผูป้ระพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างท่ีดี
เป็นท่ีเคารพนบัถือจากครู 

4.38 0.67 มาก 1 

8. ผูบ้ริหารของท่านยึดหลักคุณธรรมจริยธรรมประกอบการ
พิจารณาตดัสินใจ 

4.34 0.66 มาก 3 

 เฉลีย่ 4.29 0.51 มาก  
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แสดงความคิดเห็นในการตดัสินใจเก่ียวกบังานท่ีไดรั้บมอบหมาย (  = 4.35, S.D. = 0.68) ผูบ้ริหารของ
ท่านยดึหลกัคุณธรรมจริยธรรมประกอบการพิจารณาตดัสินใจ (  = 4.34, S.D. = 0.66) ผูบ้ริหารของท่าน
ใหค้วามส าคญัต่อการก าหนดเป้าหมายท่ีชดัเจนในการท างาน (  = 4.32, S.D. = 0.62) ผูบ้ริหารของท่าน
มีหลกัเกณฑ์ในการท างานอนัเป็นท่ียอมรับตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ (  = 4.31, S.D. = 0.61) ครูมี
ความเต็มใจและภาคภูมิใจเม่ือไดร่้วมงานกบัผูบ้ริหาร (  = 4.26, S.D. = 0.69) และผูบ้ริหารของท่าน
สร้างความเช่ือมัน่ในการท างานจนเป็นท่ียอมรับของผูร่้วมงาน (  = 4.25, S.D. = 0.67) ตามล าดบั ส่วน
ผูบ้ริหารของท่านถ่ายทอดเร่ืองค่านิยมในอนาคตท่ีส าคญัแก่ครูได ้(  = 4.12, S.D. = 0.67) มีค่าเฉล่ียเป็น
ล าดบัสุดทา้ย         
 

ตารางท่ี 4.4  ค่าเฉล่ีย  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 

 ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
X  S.D. ระดับ 

ภาวะผู้น า 
 ล าดับที ่

1. ผูบ้ริหารของท่านท าให้ครูมีแรงจูงในภายในเห็นคุณค่า
ความสามารถของตนเอง 

4.18 0.71 มาก 3 

2. ผูบ้ริหารของท่านเน้นให้ความส าคัญของความรู้สึกต่อ
ภารกิจร่วมกนั 

4.13 0.68 มาก 6 

3. ผูบ้ริหารของท่านใหค้วามไวว้างใจซ่ึงกนัและกนัวา่สามารถ
ช่วยใหเ้อาชนะปัญหาต่าง ๆ ได ้

4.15 0.66 มาก 5 

4. ผูบ้ริหารของท่านถ่ายทอดถึงส่ิงท่ีจะท าให้ครูอุทิศตนตาม
วิสั ยทัศน์และภารกิจของโรงเ รียนโดยรวมมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตน 

4.16 0.71 มาก 4 

5. ผูบ้ริหารของท่านแสดงใหเ้ห็นถึงภาพความส าเร็จในอนาคต
ขององค์กรอย่างชัดเจนจากการร่วมใจกนัพฒันาให้บรรลุ
เป้าหมาย 

4.22 4.31 0.72 มาก 1 

6. ผูบ้ริหารของท่านแสดงความมัน่ใจและความตั้งใจแน่วแน่
วา่สามารถบรรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการได ้

4.20 0.68 มาก 2 

7. ผูบ้ริหารของท่านท าใหค้รูมีเจตคติท่ีดี และการคิดในแง่บวก 4.10 0.65 มาก 7 
8. ผูบ้ริหารของท่านแสดงออกถึงความกระตือรือร้นต่อภารกิจ 

ท่ีตอ้งท า 
4.08 0.75 มาก 8 

 เฉลีย่ 4.15 0.56 มาก  
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 จากตารางท่ี 4.4 พบว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก 
(  = 4.15, S.D. = 0.56) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจอยูใ่นระดบัมากทุก
ขอ้ โดยผูบ้ริหารของท่านแสดงให้เห็นถึงภาพความส าเร็จในอนาคตขององคก์รอย่างชดัเจนจากการร่วม
ใจกนัพฒันาให้บรรลุเป้าหมาย (  = 4.22, S.D. = 0.72) มีค่าเฉล่ียมากเป็นล าดบัแรก รองลงมา ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารของท่านแสดงความมัน่ใจและความตั้งใจแน่วแน่ว่าสามารถบรรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการได ้(  = 
4.20, S.D. = 0.68) ผูบ้ริหารของท่านท าให้ครูมีแรงจูงในภายในเห็นคุณค่าความสามารถของตนเอง (  = 
4.18, S.D. = 0.71) ผูบ้ริหารของท่านถ่ายทอดถึงส่ิงท่ีจะท าให้ครูอุทิศตนตามวิสัยทศัน์และภารกิจของ
โรงเรียนโดยรวมมากกวา่ประโยชน์ส่วนตน (  = 4.16, S.D. = 0.71) ผูบ้ริหารของท่านให้ความไวว้างใจ
ซ่ึงกนัและกนัวา่สามารถช่วยให้เอาชนะปัญหาต่าง ๆ ได ้(  = 4.15, S.D. = 0.66) ผูบ้ริหารของท่านเนน้
ใหค้วามส าคญัของความรู้สึกต่อภารกิจร่วมกนั (  = 4.13, S.D. = 0.68) และผูบ้ริหารของท่านท าให้ครูมี
เจตคติท่ีดีและการคิดในแง่บวก (  = 4.10, S.D. = 0.65) ตามล าดบั ส่วนผูบ้ริหารของท่านแสดงออกถึง
ความกระตือรือร้นต่อภารกิจท่ีตอ้งท า (  = 4.08, S.D. = 0.75) และ ส่วน มีค่าเฉล่ียเป็นล าดบัสุดทา้ย 
 
ตารางท่ี 4.5  ค่าเฉล่ีย  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 
 
 ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 
X  S.D. ระดับ 

ภาวะผู้น า 
 ล าดับที ่

1. ผูบ้ริหารของท่านร่วมกบัคณะครูผูเ้ก่ียวขอ้งด าเนินการศึกษา
วเิคราะห์สภาพปัญหาของโรงเรียนรอบดา้น  

4.21 0.67 มาก 8 

2. ผูบ้ริหารของท่านกระตุน้ให้ครูแสดงความคิดเห็นต่อปัญหา
ในหลายแง่มุม 

4.25 0.69 มาก 5 

3. ผูบ้ริหารของท่านส่งเสริมให้ครูใช้ขอ้มูลสารสนเทศในการ
แกปั้ญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน 

4.23 0.65 มาก 7 

4. ผู ้บ ริหารของท่านให้ความสนใจท่ีจะปรับปรุงวิ ธีการ
แกปั้ญหาใหม่ ๆ 

4.24 0.65 มาก 6 

5. ผูบ้ริหารของท่านสร้างความเช่ือมัน่ให้ครู เช่ือว่าปัญหาทุก
อยา่งมีหนทางแกไ้ข 

4.27 4.31 0.64 มาก 3 
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ) 
 
 ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 
X  S.D. ระดับ 

ภาวะผู้น า 
 ล าดับที ่

6. ผูบ้ริหารของท่านเปิดโอกาสใหค้รูทุกคนมีสิทธ์ิแสดงคิดเห็น
และเหตุผลของตนเองได้อย่างอิสระไม่วิพากษ์วิจารณ์เม่ือ
ความคิดเห็นของครูไม่ตรงกบัความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

4.26 0.69 มาก 4 

7. ผูบ้ริหารของท่านเสนอแนะวิธีใหม่ ๆ ในการปฏิบติังานแก่
ครูจนท าใหค้รูเกิดความสนใจในการท างาน 

4.29 0.68 มาก 1 

8. ผูบ้ริหารของท่านสนับสนุนให้ครูมีการคิดแก้ปัญหาท่ีเคย
เกิดข้ึนมาแลว้ดว้ยวธีิการใหม่ ๆ 

4.28 0.65 มาก 2 

 เฉลีย่ 4.26 0.53 มาก  
 

 จากตารางท่ี 4.5 พบว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก 
(  = 4.26, S.D. = 0.53) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลอยูใ่น
ระดบัมากทุกขอ้ โดยผูบ้ริหารของท่านเสนอแนะวิธีใหม่ ๆ ในการปฏิบติังานแก่ครูจนท าให้ครูเกิดความ
สนใจในการท างาน (  = 4.29, S.D. = 0.68) มีค่าเฉล่ียมากเป็นล าดบัแรก รองลงมา ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารของ
ท่านสนบัสนุนให้ครูมีการคิดแกปั้ญหาท่ีเคยเกิดข้ึนมาแลว้ดว้ยวิธีการใหม่ ๆ (  = 4.28, S.D. = 0.65) 
ผูบ้ริหารของท่านสร้างความเช่ือมัน่ให้ครูเช่ือวา่ปัญหาทุกอยา่งมีหนทางแกไ้ข (  = 4.27, S.D. = 0.64) 
ผูบ้ริหารของท่านเปิดโอกาสให้ครูทุกคนมีสิทธ์ิแสดงคิดเห็นและเหตุผลของตนเองได้อย่างอิสระไม่
วิพากษ์วิจารณ์เม่ือความคิดเห็นของครูไม่ตรงกบัความคิดเห็นของผูบ้ริหาร (  = 4.26, S.D. = 0.69) 
ผูบ้ริหารของท่านกระตุน้ให้ครูแสดงความคิดเห็นต่อปัญหาในหลายแง่มุม (  = 4.25, S.D. = 0.69) 
ผูบ้ริหารของท่านให้ความสนใจท่ีจะปรับปรุงวิธีการแกปั้ญหาใหม่ ๆ (  = 4.24, S.D. = 0.65) และ
ผูบ้ริหารของท่านส่งเสริมใหค้รูใชข้อ้มูลสารสนเทศในการแกปั้ญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน (  = 
4.23, S.D. = 0.65)  ตามล าดบั ส่วนผูบ้ริหารของท่านร่วมกบัคณะครูผูเ้ก่ียวขอ้งด าเนินการศึกษาวิเคราะห์
สภาพปัญหาของโรงเรียนรอบดา้น  (  = 4.21, S.D. = 0.67) มีค่าเฉล่ียเป็นล าดบัสุดทา้ย 
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ตารางท่ี 4.6  ค่าเฉล่ีย  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล 

 
 ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
X  S.D. ระดับ 

ภาวะผู้น า 
 ล าดับที ่

1. 
1
. 

ผูบ้ริหารของท่านใหค้วามส าคญัต่อผูร่้วมงานเป็นรายบุคคล 
มากกวา่ในฐานะท่ีผูร่้วมงานเป็นสมาชิกของกลุ่มคน 

4.06 0.84 มาก 8 

2. ผูบ้ริหารของท่านปฏิบติัต่อครูโดยค านึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล ทั้งด้านความตอ้งการและความสามารถจน
บรรลุเป้าหมาย  

4.20 0.75 มาก 4 

3. ผูบ้ริหารของท่านมีปฏิสัมพนัธ์ต่อครูเป็นการส่วนตวัอย่าง
เหมาะสม 

4.15 0.79 มาก 7 

4. ผูบ้ริหารของท่านรับฟังความคิดเห็นของครูอยา่งตั้งใจและ
ใหค้วามสนใจแก่ครูทุกคน   

4.24 0.70 มาก 2 

5. ผู ้บริหารของท่านคอยแนะน าวิธีการท างานแก่ครูเป็น
รายบุคคล 

4.17 4.31 0.70 มาก 6 

6. ผูบ้ริหารของท่านกระตุน้ให้ครูสนใจในการพฒันาจุดเด่น
ของตนเองผูบ้ริหารของท่านกระตุ้นให้ครูสนใจในการ
พฒันาจุดเด่นของตนเอง 

4.22 0.73 มาก 3 

7. 
 

ผูบ้ริหารของท่านส่งเสริมและสนับสนุนครูโดยการสร้าง
บรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้งานใหม่ ๆ 

4.26 
 

0.65 
 

มาก 1 

8. ผูบ้ริหารไดรั้บความเช่ือถือจากครู ส่งผลให้งานส าเร็จตาม
เป้ามายท่ีก าหนด 

4.19 0.61 มาก 
 

5 
 

 เฉลีย่  4.19  0.60 มาก  
 

 จากตารางท่ี 4.6 พบว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ียอยู่
ในระดบัมาก (  = 4.18, S.D. =  0.60) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล
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อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยผูบ้ริหารของท่านส่งเสริมและสนบัสนุนครูโดยการสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อ
การเรียนรู้งานใหม่ ๆ (  = 4.26, S.D. = 0.65) มีค่าเฉล่ียมากเป็นล าดบัแรก รองลงมา ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารของ
ท่านรับฟังความคิดเห็นของครูอย่างตั้งใจและให้ความสนใจแก่ครูทุกคน (  = 4.24, S.D. = 0.70) 
ผูบ้ริหารของท่านกระตุน้ใหค้รูสนใจในการพฒันาจุดเด่นของตนเองผูบ้ริหารของท่านกระตุน้ให้ครูสนใจ
ในการพฒันาจุดเด่นของตนเอง (  = 4.22, S.D. = 0.73) ผูบ้ริหารของท่านปฏิบติัต่อครูโดยค านึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคล ทั้งดา้นความตอ้งการและความสามารถจนบรรลุเป้าหมาย (  = 4.20, S.D. = 
0.75) ผูบ้ริหารไดรั้บความเช่ือถือจากครู ส่งผลให้งานส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนด (  = 4.19, S.D. = 
0.61) ผูบ้ริหารของท่านคอยแนะน าวิธีการท างานแก่ครูเป็นรายบุคคล (  = 4.17, S.D. = 0.70) และ
ผูบ้ริหารของท่านมีปฏิสัมพนัธ์ต่อครูเป็นการส่วนตวัอยา่งเหมาะสม (  = 4.15, S.D. = 0.79) ตามล าดบั 
ส่วนผูบ้ริหารของท่านใหค้วามส าคญัต่อผูร่้วมงานเป็นรายบุคคลมากกวา่ในฐานะท่ีผูร่้วมงานเป็นสมาชิก
ของกลุ่มคน (  = 4.06, S.D. = 0.84) มีค่าเฉล่ียเป็นล าดบัสุดทา้ย 
 

 ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 
  

 ในการวิเคราะห์ระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์ค่าเฉล่ีย ( )  และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และ
แปลความหมายระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยใช้เกณฑ์การแปรความหมายของเบสท์ (Best) 
แสดงรายละเอียดในตารางท่ี 4.7 ถึงตารางท่ี 4.11 
 

ตารางท่ี  4.7 ค่าเฉล่ีย  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 โดยภาพรวม 

 
   

ประสิทธิผลของสถานศึกษา X  S.D. ระดับ 
ประสิทธิผล 

ล าดับที ่

1.   ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนสูง (Y1) 

4.08 0.50 มาก 4 

2.   ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติ
ทางบวก (Y2)  

4.13 0.58 มาก 3 

3.    ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน
ใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม (Y3)         

4.20 0.52 มาก 1 

4.    ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน (Y4)                 4.19 0.56 มาก 2 
เฉลีย่ 4.18 0.48 มาก  
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 จากตารางท่ี 4.7 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (  = 4.18, S.D. = 0.48) เม่ือพิจารณาเป็นราย
ดา้น พบวา่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 
โดยดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนให้เขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม มีค่าเฉล่ียมากเป็น
ล าดบัแรก (  = 4.20, S.D. = 0.52) รองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 
(  = 4.19, S.D. = 0.56) และดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนให้มีทศันคติทางบวก (  = 4.13, 
S.D. = 0.58) ตามล าดบั ส่วนดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง (  = 
4.08, S.D. = 0.50) มีค่าเฉล่ียเป็นล าดบัสุดทา้ย 
 
ตารางท่ี  4.8 ค่าเฉล่ีย  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนให้มี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 

 

 ประสิทธิผลของสถานศึกษาด้านความสามารถ 

ในการผลตินักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
X  S.D. ระดับ 

ประสิทธิผล 
ล าดับที ่

1. จัดให้มีการประเมินความพร้อมนักเรียนก่อนจะจัด
กระบวนการเรียนการสอน 

4.06 0.61 มาก 3 

2. จดัให้มีการประเมินผลนักเรียนก่อนและหลังการจัด
กระบวนการเรียนการสอนทุกหน่วยการเรียนรู้ 

4.02 0.59 มาก 5 

3. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนไดรั้บการพฒันา
ในระดบัท่ีสูงข้ึน 

4.00 0.61 มาก 6 

4. นักเรียนได้รับรางวลัจากการเข้าร่วมแข่งขันทักษะ
ทางดา้นวชิาการ 

4.03 0.68 มาก 4 

5. นกัเรียนสามารถสอบเขา้เรียนต่อในระดบัการศึกษาท่ี
สูงข้ึน 

4.09 4.31 0.72 มาก 2 

6. จดับรรยากาศภายในโรงเรียนท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของ
นกัเรียน 

4.29 0.71 มาก 1 

 เฉลีย่ 4.08 0.50 มาก  
     

 จากตารางท่ี 4.8  พบว่า  ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง โดย
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ภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก (  = 4.08, S.D. = 0.50)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่  ประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ดา้นความสามารถในการ
ผลิตนกัเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้  โดยจดับรรยากาศภายในโรงเรียนท่ี
เอ้ือต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน (  = 4.29, S.D. =  0.71)  มีค่าเฉล่ียมากเป็นล าดบัแรก  รองลงมา ไดแ้ก่ 
นกัเรียนสามารถสอบเขา้เรียนต่อในระดบัการศึกษาท่ีสูงข้ึน (  = 4.09, S.D. =  0.72) จดัใหมี้การประเมิน
ความพร้อมนกัเรียนก่อนจะจดักระบวนการเรียนการสอน (  = 4.06, S.D. =  0.61) นกัเรียนไดรั้บรางวลั
จากการเขา้ร่วมแข่งขนัทกัษะทางดา้นวิชาการ (  = 4.03, S.D. =  0.68)  และจดัให้มีการประเมินผล
นกัเรียนก่อนและหลงัการจดักระบวนการเรียนการสอนทุกหน่วยการเรียนรู้ (  = 4.02, S.D. =  0.59)  
ตามล าดบั  ส่วนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนไดรั้บการพฒันาในระดบัท่ีสูงข้ึน (  = 4.00, S.D. =  
0.61) มีค่าเฉล่ียเป็นล าดบัสุดทา้ย  
 

ตารางท่ี 4.9  ค่าเฉล่ีย  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้
ทศันคติทางบวก 

 

 ประสิทธิผลของสถานศึกษาด้านความสามารถ 

ในการพฒันานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 
X  S.D. ระดับ 

ประสิทธิผล 
ล าดับที ่

 1. จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรมบทเรียน
อยา่งต่อเน่ือง     

4.28 0.65 มาก 1 

2. นกัเรียนประพฤติตนตามระเบียบวนิยัของโรงเรียน 4.22 0.71 มาก 5 
 3. จดักิจกรรมสร้างเสริมวินัย และประชาธิปไตยใน

โรงเรียนเป็นประจ าทุกวนั 
4.23 0.73 มาก 4 

 4. พฒันาจดักิจกรรมผูเ้รียนให้นกัเรียนไดพ้ฒันาตนเอง
ในทุก ๆ ดา้น     

4.24 4.31 0.68 มาก 3 

 5. นัก เ รียนมี เจตคติท่ี ดี ต่อการศึกษาเล่า เ รียนและ
กระบวน 
การเรียนการสอน 

4.26 0.66 มาก 2 

 6. นกัเรียนมุ่งใฝ่เรียนรู้และกระตือรือร้นต่อการเรียนรู้ 4.18 0.67 มาก 6 
 เฉลีย่ 4.13 0.58 มาก  
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 จากตารางท่ี 4.9  พบวา่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก โดยภาพรวมมี
ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ( =4.23,S.D.=0.58) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียน
ใหมี้ทศันคติทางบวก โดยจดักิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรมบทเรียนอยา่งต่อเน่ือง ( =4.28, S.D.= 
0.65.) มีค่าเฉล่ียมากเป็นล าดับแรก รองลงมา ได้แก่ นักเรียนมีเจตคติท่ีดีต่อการศึกษาเล่าเรียนและ
กระบวนการเรียนการสอน ( =4.26, S.D.= 0.68) พฒันาจดักิจกรรมผูเ้รียนให้นกัเรียนไดพ้ฒันาตนเอง
ในทุก ๆ ดา้น ( =4.24, S.D.=0.68) จดักิจกรรมสร้างเสริมวินยัและประชาธิปไตยในโรงเรียนเป็นประจ า
ทุกวนั ( =4.23, S.D.=0.73) และนกัเรียนประพฤติตนตามระเบียบวินยัของโรงเรียน ( =4.22, S.D. = 
0.71) ตามล าดบั  ส่วนนกัเรียนมุ่งใฝ่เรียนรู้และกระตือรือร้นต่อการเรียนรู้ ( =4.18, S.D.=0.67) มีค่าเฉล่ีย
เป็นล าดบัสุดทา้ย 
 

ตารางท่ี 4.10   ค่าเฉล่ีย  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ด้านความสามารถในการ
ปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม  

 
 ประสิทธิผลของสถานศึกษาด้านความสามารถ 

ในการปรับเปลีย่นและพฒันาโรงเรียนให้เข้ากบัส่ิงแวดล้อม 
X  S.D

. 
ระดับ 

ประสิทธิผล 
ล าดับที ่

1. มีการพัฒนาปรับปรุงการบริหารจัดการโรงเรียนให้ทันต่อ
สภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วในสังคมปัจจุบนั 

4.20 0.65 มาก 3 

2. จดัใหมี้การประเมินการใชห้ลกัสูตรมุ่งใหค้รูมีการปรับเปล่ียนแนว
ทางการจดักระบวนการเรียนการสอนให้ครบสนองความตอ้งการ
ของผูเ้รียน 

4.16 0.62 มาก 6 

3. มีการน านวตักรรมหรือเทคโนโลยีทางการศึกษามาใช้ปรับปรุง
พฒันาการเรียนการสอน 

4.19 0.69 มาก 4 

4. มีการสร้างบรรยากาศทางวิชาการไดส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของชุมชน/ทอ้งถ่ิน 

4.17 4.31 0.65 มาก 5 

5. การได้ รับความ ร่วมมือจากชุมชน/ท้อง ถ่ินในการพัฒนา
สถานศึกษา 

4.22 0.67 มาก 2 

6. ผลการพฒันาสถานศึกษาเป็นท่ียอมรับของผูป้กครองและชุมชน 4.24 0.64 มาก 1 
 เฉลีย่ 4.20 0.52 มาก  
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 จากตารางท่ี 4.10  พบวา่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ด้านความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนให้เข้ากับ
ส่ิงแวดลอ้ม โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก (  = 4.20, S.D. = 0.52) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบวา่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ดา้น
ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนให้เขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยผล
การพฒันาสถานศึกษาเป็นท่ียอมรับของผูป้กครองและชุมชน (  = 4.24, S.D. =  0.64) มีค่าเฉล่ียมากเป็น
ล าดบัแรก รองลงมา ไดแ้ก่  การไดรั้บความร่วมมือจากชุมชน/ทอ้งถ่ินในการพฒันาสถานศึกษา (  = 
4.22, S.D.=0.67) มีการพฒันาปรับปรุงการบริหารจดัการโรงเรียนให้ทนัต่อสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลง
อยา่งรวดเร็วในสังคมปัจจุบนั (  = 4.20, S.D. =  0.65) มีการน านวตักรรมหรือเทคโนโลยีทางการศึกษา
มาใชป้รับปรุงพฒันาการเรียนการสอน (  = 4.19, S.D. =  0.69) และมีการสร้างบรรยากาศทางวิชาการ
ไดส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชน/ทอ้งถ่ิน (  = 4.17, S.D. =  0.65) ตามล าดบั ส่วนจดัให้มีการ
ประเมินการใช้หลกัสูตรมุ่งให้ครูมีการปรับเปล่ียนแนวทางการจดักระบวนการเรียนการสอนให้ครบ
สนองความตอ้งการของผูเ้รียน (  = 4.16, S.D. =  0.62) มีค่าเฉล่ียเป็นล าดบัสุดทา้ย 
 

ตารางท่ี  4.11  ค่าเฉล่ีย  และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ด้านความสามารถในการ
แกปั้ญหาภายในโรงเรียน 

 

 ประสิทธิผลของสถานศึกษาด้านความสามารถ 

ในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 
X  S.D. ระดับ 

ประสิทธิผล 
ล าดับที ่

1. ผูบ้ริหารมีทกัษะในการบริหารจดัการดา้นต่าง ๆ ไดส้ าเร็จ
ตามเป้าหมายท่ีก าหนด 

4.24 0.61 มาก 1 

2. ผูบ้ริหารสร้างความร่วมมือกับคณะครู  คณะกรรมการ
สถานศึกษา และผูป้กครองต่อการร่วมกนัแกปั้ญหาดา้นการ
เรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.23 0.59 มาก 2 

3. ผูบ้ริหารสร้างความร่วมมือกับคณะครู  คณะกรรมการ
สถานศึกษา และผูป้กครองในการร่วมกันแก้ปัญหาด้าน
ความประพฤติของนกัเรียน 

4.22 0.63 มาก 3 

4. ผูบ้ริหารมีทกัษะในการแก้ปัญหาเร่งด่วน หรือเหตุการณ์
ฉุกเฉินท่ีเกิดข้ึนในสถานศึกษา 

4.17 4.31 0.69 มาก 4 
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ตารางท่ี  4.11 (ต่อ)  

 

 ประสิทธิผลของสถานศึกษาด้านความสามารถ 

ในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 
X  S.D. ระดับ 

ประสิทธิผล 
ล าดับที ่

5. 
 
6. 

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการประสานความ
ขดัแยง้ท่ีเกิดข้ึนในสถานศึกษา 
ผูบ้ริหารท าใหค้รูมีความสามคัคีในการแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึน
จากการท างานร่วมกนั  

4.13 
 

4.15 

0.73 
 

0.70 

มาก 
 

มาก 

6 
 

5 

 เฉลีย่ 4.19 0.56 มาก  
 

 จากตารางท่ี 4.11  พบว่า  ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่
ในระดบัมาก  (  = 4.19, S.D. = 0.56) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน
โรงเรียน อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยผูบ้ริหารมีทกัษะในการบริหารจดัการดา้นต่าง ๆ ไดส้ าเร็จตาม
เป้าหมายท่ีก าหนด (  = 4.24, S.D. =  0.61) มีค่าเฉล่ียมากเป็นล าดบัแรก  รองลงมา ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสร้าง
ความร่วมมือกบัคณะครู  คณะกรรมการสถานศึกษา และผูป้กครองต่อการร่วมกนัแกปั้ญหาดา้นการเรียน
การสอนอย่างมีประสิทธิภาพ(   =  4 .23 ,S.D.=0.59)ผู ้บ ริหารสร้างความร่วมมือกับคณะครู  
คณะกรรมการสถานศึกษา และผูป้กครองในการร่วมกนัแกปั้ญหาดา้นความประพฤติของนกัเรียน (  = 
4.22, S.D.= 0.63) ผูบ้ริหารมีทกัษะในการแกปั้ญหาเร่งด่วนหรือเหตุการณ์ฉุกเฉินท่ีเกิดข้ึนในสถานศึกษา 
(  = 4.17, S.D. =  0.69) และผูบ้ริหารท าให้ครูมีความสามคัคีในการแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนจากการท างาน
ร่วมกนั (  = 4.15, S.D. =  0.70) ตามล าดบั ส่วนผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการประสาน
ความขดัแยง้ท่ีเกิดข้ึนในสถานศึกษา (  = 4.13, S.D. =  0.73) มีค่าเฉล่ียเป็นล าดบัสุดทา้ย 
 
 ตอนที่ 4  ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 
  

 ก่อนการวเิคราะห์ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการตรวจสอบขอ้ตกลง
เบ้ืองตน้ของการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  เพื่อตรวจสอบว่าตวัแปรอิสระไม่มีความสัมพนัธ์
กนัเอง โดยพิจารณาจากค่า Tolerance และค่า VIF (Variance Inflation Factor) ดงัปรากฏในตารางท่ี 4.12 
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ตารางท่ี 4.13 และแสดงผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 
Analysis) ไวใ้นตารางท่ี 4.14 และตารางท่ี 4.15 

 

ตารางท่ี 4.12   ค่า Tolerance และค่า VIF ของการทดสอบความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรภาวะผูน้ าของ                                      
ผูบ้ริหารสถานศึกษา  

 
ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา Tolerance   VIF 

1.    ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ (X1)  0.206 4.862 
2.    ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ (X2)  0.136 7.358 
3.    ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา (X3) 0.181 5.528 
4.    ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4)  0.195 5.135 

 

 จากตารางท่ี 4.12  พบวา่ค่า Tolerance มีค่าตั้งแต่ 0.136 ถึง 0.206 ซ่ึงมีค่าไม่เกิน 1 แสดงว่า
ตวัแปรของภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กนัน้อย และเม่ือพิจารณาค่า VIF มีค่าอยู่
ระหว่าง 4.862 ถึง 7.358 ซ่ึงมีค่าไม่เกิน 10 แสดงว่า ตัวแปรภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษามี
ความสัมพนัธ์กนันอ้ย จึงสามารถท าการวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณได ้
 

ตารางท่ี 4.13  ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณของตวัแปรภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร  
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1  

 

**  มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.01 
 

 จากตารางท่ี 4.13 พบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณของตวัแปรภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาทั้ง 4 ดา้น  มีค่าอยูร่ะหวา่ง 0.801 ถึง 0.885 และตวัแปรประสิทธิผลของสถานศึกษา 
มีค่าอยูร่ะหวา่ง 0.743 ถึง 0.773 ซ่ึงมีค่าความสัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนัไม่สูงมาก (ไม่ถึง 0.99 ) แสดงว่าตวั
แปรภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กนัไม่สูงจนเกินไป จึงสามารถท าการวิเคราะห์
ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนต่อไปได ้

ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา X1 X2 X3 X4 
X1 1 - - - 
X2 0.885** 1 - - 
X3 0.820** 0.871** 1 - 
X4 0.801** 0.846** 0.877** 1 
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ตารางท่ี 4.14  ผลการวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณของภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี
ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 
โดยภาพรวม (Xtot) 
 

ตวัแปรท่ีไดรั้บการคดัเลือกเขา้สมการ R (R2) F Sig 
(X3) 0.773 0.598 391.548 .00** 
(X3) (X1) 0.798 0.637 229.859 .00** 
(X3) (X1) (X4)  0.804 0.646 158.568 .00** 

 

** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.01 
  

 จากตารางพบว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 โดยภาพรวม มีทั้งหมด 3 ดา้น โดยดา้นท่ี
ดีท่ีสุดท่ีถูกคดัเลือกเขา้สมการเป็นดา้นแรก คือ การกระตุน้ทางปัญญา (X3) ดา้นท่ีถูกคดัเลือกในล าดบัถดั
มา คือ การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ (X1) และการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 4.15   ค่าน ้ าหนกัความส าคญัของภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ 

สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1โดยภาพรวม  
 

ตัวแปรทีไ่ด้รับการคัดเลอืกเข้า 
สมการตามล าดับความส าคัญ 

B S.E.                           t Sig 

การกระตุน้ทางปัญญา (X3)การ 0.304 0.062 0.367 4.884 .00** 
การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ (X1)   0.256 0.087 0.281 2.953 .00** 
การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) 0.191 0.075 0.203 2.538     .00* 
ค่าคงท่ี 
(R) 
(R 2 ) 
ประสิทธิภาพในการท านายท่ีปรับแลว้   
ความคาดเคล่ือนในการท านาย  

  0.994 
    0.804 
    0.646 
    0.151 
158.568** 

 

** นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
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 จากตารางพบวา่ ค่าน ้าหนกัความส าคญัของภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา คือ การกระตุน้
ทางปัญญา (X3) ดา้นท่ีถูกคดัเลือกในล าดบัแรก และดา้นท่ีถูกคดัเลือกในล าดบัถดัมา คือ การมีอิทธิพล
อยา่งมีอุดมการณ์ (X1) และการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 โดยภาพรวม (Ytot) มีค่าเท่ากบั 0.304, 
0.256, 0.191 ตามล าดบั โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณเท่ากบั 0.804 ประสิทธิภาพในการท านาย 
ร้อยละ 64.60 และมีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการท านาย  เท่ากบั 0.151 โดยมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.01  
 จากค่าต่าง ๆ สามารถเขียนเป็นสมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ และในรูปคะแนนมาตรฐาน
ไดด้งัน้ี  
 สมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ 
 Ytot   =  0.994 + 0.304 X3+  0.256 X1 + 0.191 X4  
 สมการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  
  Ztot  =  0.367 X3+  0.281 X1 + 0.203 X4 
   
 
  
  

 

 


