
บทที่  4 
 

ผลการวจิยั 
 

จากการเก็บรวบรวมขอ้มูล เพื่อใช้ในการศึกษาเร่ือง “ปัจจยัที่ส่งผลต่อความผูกพนั
ในองคก์รของพนกังานส่วนต าบลในเขตอ าเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม” ตวัอยา่งท่ีใชเ้ป็นตวัแทน
ในการตอบแบบสอบถามในงานวิจยัคร้ังน้ี คือ พนกังานองคก์รส่วนต าบลในเขตอ าเภอบางเลน จงัหวดั
นครปฐม  จ านวน  184  ชุด  มาวเิคราะห์ขอ้มูลทางสถิติ  ไดแ้ก่ 

ส่วนท่ี  1  ขอ้มูลส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม 
ส่วนท่ี  2  ขอ้มูลปัจจยัดา้นงานของผูต้อบแบบสอบถาม 
ส่วนท่ี  3  ขอ้มูลเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อความผกูพนัในองคก์รของผูต้อบ  
ส่วนท่ี  4  การทดสอบสมมติฐาน 
ส่วนท่ี  5  ขอ้คิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถาม 

 

ส่วนที ่ 1  ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ตารางท่ี  4.1  จ  านวนและร้อยละของขอ้มูลส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

ข้อมูลส่วนบุคคล จ านวน ร้อยละ 
เพศ   
     เพศชาย 76 41.3 
     เพศหญิง 108 58.7 
อายุ   
     ต  ่ากวา่หรือเท่ากบั 30 ปี 68 37.0 
     31 – 35 ปี 78 42.4 
     36 ปีข้ึนไป 38 20.7 
สถานภาพสมรส   
     โสด 112 60.9 
     สมรส (รวมหมา้ยและหยา่ร้าง) 72 39.1 
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ตารางท่ี  4.1  (ต่อ) 
 

ข้อมูลส่วนบุคคล จ านวน ร้อยละ 
ระดับการศึกษา   
     ต  ่ากวา่ปริญญาตรี 49 26.6 
     ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 126 68.5 
     สูงกวา่ปริญญาตรี 9 4.9 
ระดับต าแหน่ง (ซี)   
     ระดบั  1- 3 129 70.1 
     ตั้งแต่ระดบั 4 ข้ึนไป 55 29.9 
ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน (ปี)   
     1 -2 ปี 60 32.6 
     ตั้งแต่ 3 ข้ึนไป 124 67.4 
อตัราเงินเดือน (บาท/เดือน)   
     ต  ่ากวา่หรือเท่ากบั 9,000 บาท 96 52.2 
     มากกวา่ 9,001 บาทข้ึนไป 88 47.8 

รวม 184 100.0 
 

ตารางท่ี 4.1 ตารางแสดงจ านวน และร้อยละของขอ้มูลส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม  
สามารถอธิบายขอ้มูลส่วนบุคคลของกลุ่มตวัอยา่ง โดยเรียงล าดบัตามค่าร้อยละจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี 

เพศ กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่เป็นหญิง จ านวน 108 คน คิดเป็นร้อยละ 58.7 และเป็นเพศชาย 
จ านวน 76 คน คิดเป็นร้อยละ 41.3 ตามล าดบั 

อายุ กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่มีอายุระหวา่ง 31-35 ปี จ  านวน 78 คน คิดเป็นร้อยละ 42.4 
มีอายุต  ่ากวา่หรือเท่ากบั 30 ปี จ  านวน 68 คน คิดเป็นร้อยละ 37.0 และมีอายุ 36 ปีข้ึนไป จ านวน 38 คน 
คิดเป็นร้อยละ 20.7 ตามล าดบั 

สถานภาพ กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่มีสถานภาพโสด จ านวน 112 คน คิดเป็นร้อยละ 60.9 
และมีสถานภาพสมรส (รวมหมา้ยและหยา่ร้าง) จ  านวน 72 คน คิดเป็นร้อยละ 39.1 ตามล าดบั 

ระดบัการศึกษา กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่มีการศึกษาระดบัปริญญาตรี จ านวน 126 คน 
คิดเป็นร้อยละ 68.5 มีการศึกษาระดบัต ่ากว่าปริญญาตรี จ  านวน 49 คน คิดเป็นร้อยละ 26.6 และ
มีการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี จ  านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 4.9 ตามล าดบั 



35 

ระดบัต าแหน่ง กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่มีระดบัต าแหน่งงานท่ีระดบั 1-3 จ านวน 129 คน 
คิดเป็นร้อยละ 70.1 และมีระดบัต าแหน่งงานตั้งแต่ ซี 4 ข้ึนไป จ านวน 55 คน คิดเป็นร้อยละ 29.9 
ตามล าดบั 

ระยะเวลาในการปฏิบติังาน กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่มีระยะเวลาในการปฏิบติังานตั้งแต่ 
3 ปีข้ึนไป จ านวน 124 คน คิดเป็นร้อยละ 67.4 และระยะเวลาในการปฏิบติังาน 1-2 ปี จ  านวน 60 คน 
คิดเป็นร้อยละ 32.6 ตามล าดบั 

อตัราเงินเดือน กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่มีอตัราเงินเดือนต ่ากว่าหรือเท่ากับ 9,000 บาท 
จ านวน 96 คน คิดเป็นร้อยละ 52.2 และมีอตัราเงินเดือนมากกวา่ 9,001 บาทข้ึนไป จ านวน 88 คน คิดเป็น
ร้อยละ 47.8 ตามล าดบั 

 

 
 

ภาพท่ี  4.1  ร้อยละของขอ้มูลส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม  จ าแนกตามเพศ 
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ภาพท่ี  4.2  ร้อยละของขอ้มูลส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม  จ าแนกตามอาย ุ
 

 
ภาพท่ี  4.3  ร้อยละของขอ้มูลส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม  จ าแนกตามสถานภาพการสมรส 
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ภาพท่ี  4.4  ร้อยละของขอ้มูลส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม  จ าแนกตามระดบัการศึกษา 
 

 
ภาพท่ี  4.5  ร้อยละของขอ้มูลส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม  จ  าแนกตามระดบัต าแหน่ง 
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ภาพท่ี  4.6  ร้อยละของขอ้มูลส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม  จ าแนกตามระยะเวลาในการปฏิบติังาน 
 

 
 
ภาพท่ี  4.7  ร้อยละของขอ้มูลส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม  จ าแนกตามอตัราเงินเดือน 
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ส่วนที ่ 2  ข้อมูลปัจจัยด้านงานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ตารางท่ี  4.2 ระดบัความส าคญัเก่ียวกบัปัจจยัดา้นงานของผูต้อบแบบสอบถาม ในปัจจยัความมีอิสระ

ในการท างาน 
          (n = 184) 

ปัจจัยด้านงาน 
ระดบัความส าคญั 

X  S.D. 
ระดบัความ
คดิเห็น 

เห็นด้วย
อย่างยิ่ง 

เห็นด้วย ไม่แน่ใจ 
ไม่เห็น
ด้วย 

ไม่เห็นด้วย
อย่างยิ่ง 

ความมอีสิระในการท างาน         
1.  ท่านมีอิสระในการตัดสินใจ

ในการปฏิบัติงานท่ีได้รับ
มอบหมาย 

22 
(12.0) 

109 
(59.2) 

48 
(26.1) 

4 
(2.2) 

1 
(0.5) 3.80 0.69 สูง 

2.  ท่านสามารถใช้วิจารณญาณ
ของตนเองในการแกไ้ขปัญหา
ท่ีเกิดข้ึนไดท้นัที 

22 
(12.0) 

118 
(64.1) 

39 
(21.2) 

3 
(1.6) 

2 
(1.1) 3.84 0.68 สูง 

3.  ท่านมีอิสระในการแสดงความ
คิดเห็นเพื่อปรับปรุงการท างาน
และสร้างสรรคง์านใหม่ ๆ  

26 
(14.1) 

103 
(56.0) 

51 
(27.7) 

4 
(2.2) 

0 
(0.0) 3.82 0.69 สูง 

4.  กฎระเบียบส่วนใหญ่ของ
หน่วยงาน มกัจ ากัดความเป็น
อิสระในการท างานของท่าน 

24 
(13.0) 

92 
(50.0) 

45 
(24.5) 

23 
(12.5) 

0 
(0.0) 3.64 0.86 ปานกลาง 

รวม 3.78 0.73 สูง 

 
จากตารางท่ี 4.2 ระดบัความส าคญัเก่ียวกบัปัจจยัดา้นงานของผูต้อบแบบสอบถาม ในปัจจยั

ความมีอิสระในการท างาน ในภาพรวมอยูใ่นระดบัสูง (X  = 3.78, S.D. = 0.73) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น
พบวา่ ขอ้ท่ีมีระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูง  ไดแ้ก่ ท่านสามารถใชว้จิารณญาณของตนเองในการแกไ้ข
ปัญหาท่ีเกิดข้ึนไดท้นัที ( X  = 3.84, S.D. = 0.68) มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นเพื่อปรับปรุง
การท างานและสร้างสรรคง์านใหม่ๆ (X  = 3.82, S.D. = 0.69) และมีอิสระในการตดัสินใจในการปฏิบติังาน
ท่ีได้รับมอบหมาย (X  = 3.80, S.D. = 0.69) และขอ้ท่ีมีระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบัปานกลาง 
กฎระเบียบส่วนใหญ่ของหน่วยงาน มกัจ ากดัความเป็นอิสระในการท างาน (X  = 3.64, S.D. = 0.86)   
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ตารางท่ี  4.3   ระดบัความส าคญัเก่ียวกบัปัจจยัดา้นงานของผูต้อบแบบสอบถาม ในปัจจยัความทา้ทายในงาน 
          (n = 184) 

ปัจจัยด้านงาน 
ระดบัความส าคญั 

X  S.D. 
ระดบัความ
คดิเห็น 

เห็นด้วย
อย่างยิ่ง 

เห็นด้วย ไม่แน่ใจ 
ไม่เห็น
ด้วย 

ไม่เห็นด้วย
อย่างยิ่ง 

ความท้าทายในงาน         
5.  งานท่ีท่านปฏิบติัอยู ่ท าให้

ท่านเกิดความรู้สึกกระตือรือร้น
อยากปฏิบติังานอยูเ่สมอ 

20 
(12.5) 

102 
(55.4) 

50 
(27.2) 

8 
(4.3) 

1 
(0.5) 3.75 0.75 สูง 

6.  งานท่ีท่านรับผิดชอบอยูน่ั้น
เป็นงานท่ีจ าเจ ซ ้ าซาก              
น่าเบ่ือหน่าย 

11 
(6.0) 

71 
(38.6) 

68 
(37.0) 

32 
(17.4) 

2 
(1.1) 3.31 0.87 ปานกลาง 

7.  งานของท่านจ าเป็นตอ้งใช้
ความรู้ ความช านาญหลาย
ดา้น ประกอบกนั เพ่ือให ้         
งานส าเร็จ 

39 
(21.2) 

109 
(59.2) 

34 
(18.5) 

2 
(1.1) 

0 
(0.0) 4.01 0.67 สูง 

8.  งานของท่านตอ้งใชค้วามคิด
ริเร่ิมในการปฏิบติัหนา้ท่ี            
อยูต่ลอดเวลา 

29 
(15.8) 

105 
(57.1) 

42 
(22.8) 

8 
(4.3) 

0 
(0.0) 3.84 0.73 สูง 

รวม 3.73 0.75 สูง 

 
จากตารางท่ี 4.3 ระดบัความส าคญัเก่ียวกบัปัจจยัดา้นงานของผูต้อบแบบสอบถาม ในปัจจยั

ความทา้ทายในงาน ในภาพรวมอยูใ่นระดบัสูง ( X  = 3.73, S.D. = 0.75) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น
พบวา่  ขอ้ท่ีมีระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูง  ไดแ้ก่  งานของท่านจ าเป็นตอ้งใชค้วามรู้ความช านาญ
หลายดา้น ประกอบกนั เพื่อให้งานส าเร็จ  (X  = 4.01, S.D. = 0.67) งานตอ้งใชค้วามคิดริเร่ิมในการปฏิบติั
หนา้ท่ีอยูต่ลอดเวลา (X  = 3.84, S.D. = 0.73) และงานท่ีปฏิบติัอยู ่ท  าให้เกิดความรู้สึกกระตือรือร้น
อยากปฏิบติังานอยูเ่สมอ (X  = 3.75, S.D. = 0.75) และขอ้ท่ีมีระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัปานกลาง  
คือ  งานท่ีท่านรับผดิชอบอยูน่ั้นเป็นงานท่ีจ าเจ ซ ้ าซาก น่าเบ่ือหน่าย (X  = 3.31, S.D. = 0.87)   
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ตารางท่ี  4.4 ระดบัความส าคญัเก่ียวกบัปัจจยัดา้นงานของผูต้อบแบบสอบถาม ในปัจจยัโอกาสกา้วหนา้
ในหนา้ท่ีการงาน 

          (n = 184) 

ปัจจัยด้านงาน 
ระดบัความส าคญั 

X  S.D. 
ระดบัความ
คดิเห็น 

เห็นด้วย
อย่างยิ่ง 

เห็นด้วย ไม่แน่ใจ 
ไม่เห็น
ด้วย 

ไม่เห็นด้วย
อย่างยิ่ง 

โอกาสก้าวหน้าในหน้าที่การงาน         
9.  งานท่ีท าอยูน้ี่ ท าใหท่้านมี

โอกาสพฒันาความรู้
ความสามารถเพ่ิมมากข้ึน 

39 
(21.2) 

105 
(57.1) 

38 
(20.7) 

1 
(0.5) 

1 
(0.5) 3.98 0.70 สูง 

10.  ท่านมีโอกาสกา้วหนา้                  
ในหนา้ท่ีการงานนอ้ยมาก           
ในหน่วยงานน้ี 

22 
(12.0) 

65 
(35.3) 

73 
(39.7) 

23 
(12.5) 

1 
(0.5) 3.47 0.89 ปานกลาง 

11.  ระบบพิจารณาความดี
ความชอบในหน่วยงานของ
ท่านมีความยติุธรรม 

16 
(8.7) 

81 
(44.0) 

70 
(38.0) 

13 
(7.1) 

4 
(2.2) 3.50 0.83 ปานกลาง 

12.  ท่านไดรั้บการสนบัสนุนจาก
ผูบ้งัคบับญัชาใหมี้ต าแหน่ง 
ท่ีสูงข้ึน 

18 
(9.8) 

87 
(47.3) 

69 
(37.5) 

8 
(4.3) 

2 
(1.1) 3.60 0.77 ปานกลาง 

รวม 3.64 0.80 ปานกลาง 

 
จากตารางท่ี 4.4 ระดบัความส าคญัเก่ียวกบัปัจจยัดา้นงานของผูต้อบแบบสอบถาม ในปัจจยั

โอกาสกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน ในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (X  = 3.64, S.D. = 0.80) เม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้พบวา่ งานท่ีท าอยูน้ี่ท  าให้มีโอกาสพฒันาความรู้ความสามารถเพิ่มมากข้ึน (X  = 3.98, S.D. = 0.70) 
มีระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบัสูง  และขอ้ท่ีมีระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบัปานกลาง  ได้แก่  
ท่านไดรั้บการสนบัสนุนจากผูบ้งัคบับญัชาให้มีต าแหน่งท่ีสูงข้ึน ( X  = 3.60, S.D. = 0.77) ระบบ
พิจารณาความดีความชอบในหน่วยงานของท่านมีความยุติธรรม (X  = 3.50, S.D. = 0.83) และมีโอกาส
กา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงานนอ้ยมาก ในหน่วยงานน้ี (X  = 3.47, S.D. = 0.89) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  4.5 ระดบัความส าคญัเก่ียวกบัปัจจยัดา้นงานของผูต้อบแบบสอบถาม ในปัจจยัการมีส่วนร่วม
ในการบริหาร 

          (n = 184) 

ปัจจัยด้านงาน 
ระดบัความส าคญั 

X  S.D. 
ระดบัความ
คดิเห็น 

เห็นด้วย
อย่างยิ่ง 

เห็น
ด้วย 

ไม่แน่ใจ 
ไม่เห็น
ด้วย 

ไม่เห็นด้วย
อย่างยิ่ง 

การมส่ีวนร่วมในการบริหาร         
13. ท่านมีส่วนร่วมในการก าหนด

เป้าหมายและแผนงานของ
หน่วยงาน 

25 
(13.6) 

72 
(39.1) 

70 
(38.0) 

15 
(8.2) 

2 
(1.1) 3.56 0.87 ปานกลาง 

14. ผูบ้งัคบับญัชามกัปฏิเสธหรือ
ไม่ใหค้วามสนใจกบั              
ความคิดเห็นหรือความคิด
ริเร่ิมของท่าน 

19 
(10.3) 

55 
(29.9) 

76 
(41.3) 

32 
(17.4) 

2 
(1.1) 3.31 0.92 ปานกลาง 

15. ท่านมีโอกาสไดร่้วมแกไ้ข
ปัญหาในหน่วยงานกบั
ผูบ้งัคบับญัชาเสมอ 

22 
(12.0) 

88 
(47.8) 

60 
(32.6) 

14 
(7.6) 

0 
(0.0) 3.64 0.80 ปานกลาง 

16. ผูบ้งัคบับญัชายอมรับและ
เห็นคุณค่าในค าแนะน าหรือ
ขอ้เสนอแนะของท่าน 

23 
(12.5) 

82 
(44.6) 

71 
(38.6) 

8 
(4.3) 

0 
(0.0) 3.65 0.76 ปานกลาง 

รวม 3.54 0.83 ปานกลาง 

 
จากตารางท่ี 4.5 ระดบัความส าคญัเก่ียวกบัปัจจยัดา้นงานของผูต้อบแบบสอบถาม ในปัจจยั

การมีส่วนร่วมในการบริหาร ในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (X  = 3.54, S.D. = 0.83) เม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้พบวา่ ทุกขอ้มีระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบัปานกลาง โดยเรียงตามล าดบัจากมากไปน้อย  
ดงัน้ี  ผูบ้งัคบับญัชายอมรับและเห็นคุณค่าในค าแนะน าหรือขอ้เสนอแนะ ( X  = 3.65, S.D. = 0.76) 
ท่านมีโอกาสไดร่้วมแกไ้ขปัญหาในหน่วยงานกบัผูบ้งัคบับญัชาเสมอ ( X  = 3.64, S.D. = 0.80) 
ท่านมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายและแผนงานของหน่วยงาน ( X  = 3.56, S.D. = 0.87) และ
ผูบ้งัคบับญัชามกัปฏิเสธหรือไม่ใหค้วามสนใจกบัความคิดเห็นหรือความคิดริเร่ิม (X  = 3.31, S.D. = 0.92)   
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ตารางท่ี  4.6 ระดบัความส าคญัเก่ียวกบัปัจจยัดา้นงานของผูต้อบแบบสอบถาม ในปัจจยัความตระหนกัวา่
ตนมีความส าคญัต่อองคก์ร 

 (n=184) 

ปัจจัยด้านงาน 
ระดบัความส าคญั 

X  S.D. 
ระดบัความ
คดิเห็น 

เห็นด้วย
อย่างยิ่ง 

เห็น
ด้วย 

ไม่แน่ใจ 
ไม่เห็น
ด้วย 

ไม่เห็นด้วย
อย่างยิ่ง 

ความตระหนักว่าตนมีความส าคญัต่อองค์กร        
17.  ท่านไดรั้บการยอมรับจาก

ผูบ้งัคบับญัชาเสมอ วา่ท่าน
เป็นบุคลากรท่ีมีความส าคญั
ต่อองคก์ร 

24 
(13.0) 

84 
(45.7) 

61 
(33.2) 

13 
(7.1) 

2 
(1.1) 3.63 0.85 ปานกลาง 

18.  ท่านเป็นส่วนหน่ึงท่ีท าให้
องคก์รประสบความส าเร็จ 

23 
(12.5) 

98 
(53.3) 

57 
(31.0) 

6 
(3.3) 

0 
(0.0) 3.75 0.71 สูง 

19.  ท่านไดรั้บการยอมรับจาก
เพ่ือนร่วมงานหรือ
ผูบ้งัคบับญัชาวา่ท่าน
ปฏิบติังานไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

22 
(12.0) 

104 
(56.5) 

53 
(28.8) 

4 
(2.2) 

1 
(0.5) 3.77 0.70 สูง 

20.  หลายคร้ังท่ีคิดวา่ผูบ้งัคบับญัชา
ปฏิบติัต่อท่านอยา่งมีอคติ 
ไม่ใหค้วามส าคญักบัท่าน
เท่ากบัเพ่ือนร่วมงานคนอ่ืน ๆ  

20 
(10.9) 

66 
(35.9) 

67 
(36.4) 

25 
(13.6) 

6 
(3.3) 3.38 0.96 ปานกลาง 

รวม 3.63 0.80 ปานกลาง 

 
จากตารางท่ี 4.6 ระดบัความส าคญัเก่ียวกบัปัจจยัดา้นงานของผูต้อบแบบสอบถาม ในปัจจยั

ความตระหนกัวา่ตนมีความส าคญัต่อองคก์ร ในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (X  = 3.63, S.D. = 0.80) 
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้  พบวา่  ขอ้ท่ีมีระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบัสูง  ไดแ้ก่  ท่านไดรั้บการยอมรับ
จากเพื่อนร่วมงานหรือผูบ้งัคบับญัชาว่าปฏิบติังานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ( X  = 3.77, S.D. = 0.70) 
ท่านเป็นส่วนหน่ึงท่ีท าให้องคก์รประสบความส าเร็จ ( X  = 3.75, S.D. = 0.71) และขอ้ท่ีมีระดบั
ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัปานกลาง ไดแ้ก่ ท่านไดรั้บการยอมรับจากผูบ้งัคบับญัชาเสมอวา่เป็นบุคลากร
ที่มีความส าคญัต่อองค์กร ( X  = 3.63, S.D. = 0.85) และหลายคร้ังที่คิดว่าผูบ้งัคบับญัชาปฏิบติั
ต่อท่านอยา่งมีอคติ ไม่ใหค้วามส าคญักบัท่านเท่ากบัเพื่อนร่วมงานคนอ่ืนๆ (X  = 3.38, S.D. = 0.96) 
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ตารางท่ี  4.7 ระดบัความส าคญัเก่ียวกบัปัจจยัด้านงานของผูต้อบแบบสอบถาม ในปัจจยัสัมพนัธภาพ
ภายในหน่วยงาน 

 (n = 184) 

ปัจจัยด้านงาน 
ระดบัความส าคญั 

X  S.D. 
ระดบัความ
คดิเห็น 

เห็นด้วย
อย่างยิ่ง 

เห็น
ด้วย 

ไม่แน่ใจ 
ไม่เห็น
ด้วย 

ไม่เห็นด้วย
อย่างยิ่ง 

สัมพนัธภาพภายในหน่วยงาน        
21.  ผูบ้งัคบับญัชาจะใหค้  าปรึกษา

และขอ้เสนอแนะ เม่ือท่านเกิด
ปัญหาในการปฏิบติังาน 

28 
(15.2) 

98 
(53.3) 

48 
(26.1) 

7 
(3.8) 

3 
(1.6) 3.77 0.81 สูง 

22.  ท่านมีความสมัพนัธ์อนัดีมี
ความอบอุ่น และเป็นมิตรกบั
เพ่ือนร่วมงาน 

39 
(21.2) 

111 
(60.3) 

30 
(16.3) 

3 
(1.6) 

1 
(0.5) 4.00 0.70 สูง 

23.  ท่านมกัจะไม่ไดรั้บความ
ร่วมมือจากเพ่ือนร่วมงานเม่ือ
ท่านตอ้งการความช่วยเหลือ 

13 
(7.1) 

82 
(44.6) 

56 
(30.4) 

30 
(16.3) 

3 
(1.6) 3.39 0.90 ปานกลาง 

24.  เพ่ือนร่วมงานในหน่วยงาน
ของท่านมีความรักสามคัคี
เป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั 

22 
(12.0) 

75 
(40.8) 

68 
(37.0) 

16 
(8.7) 

3 
(1.6) 3.53 0.87 ปานกลาง 

รวม 3.67 0.82 สูง 

 
จากตารางท่ี 4.7 ระดบัความส าคญัเก่ียวกบัปัจจยัดา้นงานของผูต้อบแบบสอบถาม ในปัจจยั

สัมพนัธภาพภายในหน่วยงาน ในภาพรวมอยูใ่นระดบัสูง (X  = 3.67, S.D. = 0.82) เม่ือพิจารณาเป็น
รายดา้นพบว่า ขอ้ท่ีมีระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบัสูง  ไดแ้ก่  ท่านมีความสัมพนัธ์อนัดี อบอุ่น และ
เป็นมิตรกบัเพื่อนร่วมงาน (X  = 4.00, S.D. = 0.70) และผูบ้งัคบับญัชาจะให้ค  าปรึกษาและขอ้เสนอแนะ 
เม่ือเกิดปัญหาในการปฏิบติังาน (X  = 3.77, S.D. = 0.81) ส่วนขอ้ท่ีมีระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัปานกลาง  
ไดแ้ก่  เพื่อนร่วมงานในหน่วยงานมีความรักสามคัคีเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั (X  = 3.53, S.D. = 0.87) 
และท่านมกัจะไม่ไดรั้บความร่วมมือจากเพื่อนร่วมงานเม่ือตอ้งการความช่วยเหลือ  (X  = 3.39, S.D. = 0.90) 
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ตารางท่ี  4.8 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัปัจจยัดา้นงานของผูต้อบแบบสอบถามเป็นรายดา้น
และโดยรวม 

 (n = 184) 

ปัจจัยด้านงาน X  S.D. 
ระดับความผูกพัน 

ต่อองค์กร 
ล าดับที่ 

1. ความมีอิสระในการท างาน 3.78 0.73 สูง 1 
2. ความทา้ทายในงาน 3.73 0.75 สูง 2 
3. โอกาสกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน 3.64 0.80 ปานกลาง 4 
4. การมีส่วนร่วมในการบริหาร 3.54 0.83 ปานกลาง 6 
5. ความตระหนกัวา่ตนมีความส าคญัต่อองคก์ร 3.63 0.80 ปานกลาง 5 
6. สัมพนัธภาพภายในหน่วยงาน 3.67 0.82 สูง 3 

รวม 3.67 0.79 สูง  
 

จากตารางท่ี 4.8 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัปัจจยัดา้นงานของผูต้อบ
แบบสอบถาม โดยรวมอยูใ่นระดบัสูง (X  = 3.67, S.D. = 0.79) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ขอ้ท่ีมี
ระดบัความผกูพนัอยูใ่นระดบัสูง  ไดแ้ก่  ดา้นความมีอิสระในการท างาน ( X  = 3.78, S.D. = 0.73) 
ดา้นความทา้ทายในงาน (X  = 3.73, S.D. = 0.75) และสัมพนัธภาพภายในหน่วยงาน (X  = 3.67, S.D. = 0.82) 
ส่วนขอ้ท่ีมีระดบัความผูกพนัอยู่ในระดบัปานกลาง  ไดแ้ก่  ดา้นโอกาสกา้วหน้าในหนา้ท่ีการงาน 
(X  = 3.64, S.D. = 0.80) ความตระหนกัวา่ตนมีความส าคญัต่อองคก์ร (X  = 3.63, S.D. = 0.80) และ
การมีส่วนร่วมในการบริหาร (X  = 3.54, S.D. = 0.83) ตามล าดบั 
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ส่วนที ่  3  ข้อมูลเกีย่วกบัปัจจัยทีส่่งผลต่อความผูกพนัในองค์กรของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ตารางท่ี  4.9 ระดบัความส าคญัเก่ียวกบัความผูกพนัต่อองค์กรของผูต้อบแบบสอบถาม ในปัจจยั

ความเช่ือมัน่อยา่งแรงกลา้ในการยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององคก์ร 
 

ความผูกพนัต่อองค์กร 
ของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ระดบัความส าคญั 

X  S.D. 
ระดบัความ
คดิเห็น 

เห็นด้วย
อย่างยิ่ง 

เห็น
ด้วย 

ไม่แน่ใจ 
ไม่เห็น
ด้วย 

ไม่เห็นด้วย
อย่างยิ่ง 

ความเช่ือมัน่อย่างแรงกล้าในการยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์กร 
1.  เม่ือมีบุคคลกล่าวถึงหน่วยงาน

ของท่านไปในทางเสียหาย 
ท่านจะรีบช้ีแจงกล่าวแกท้นัที 

40 
(21.7) 

104 
(56.5) 

37 
(20.1) 

3 
(1.6) 

0 
(0.0) 3.98 0.70 สูง 

2.  ท่านมกัจะพดูถึงคุณงามความดี
ของหน่วยงานของท่านใหผู้อ่ื้น
ฟังเสมอ 

22 
(12.0) 

114 
(62.0) 

41 
(22.3) 

7 
(3.8) 

0 
(0.0) 3.82 0.68 สูง 

3.  ท่านมัน่ใจวา่นโยบาย                   
การบริหารงานของ อบต. 
สามารถสร้างความเป็นอยูท่ี่ดี
ใหก้บัประชาชน 

31 
(16.8) 

105 
(57.1) 

40 
(21.7) 

5 
(2.7) 

3 
(1.6) 3.85 0.79 สูง 

4.  ท่านภูมิใจท่ีจะบอกใคร ๆ  วา่
ท่านเป็นบุคคลากรของ อบต. 

44 
(23.9) 

97 
(52.7) 

35 
(19.0) 

7 
(3.8) 

1 
(0.5) 3.96 0.80 สูง 

5.  ท่านมกัร่วมวพิากษว์จิารณ์
หน่วยงานของท่านในทางลบ
กบัเพ่ือนร่วมงานอยูเ่สมอ 

14 
(93.8) 

42 
(5.3) 

66 
(1.0) 

44 
(0.0) 

18 
(0.0) 2.95 1.08 ปานกลาง 

รวม 3.71 0.80 สูง 

 
จากตารางท่ี 4.9 ระดบัความส าคญัเก่ียวกบัความผกูพนัต่อองคก์รของผูต้อบแบบสอบถาม 

ในปัจจยัความเช่ือมัน่อย่างแรงกล้าในการยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์กร ในภาพรวมอยู่ใน
ระดบัสูง  (X  = 3.71, S.D. = 0.80) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า  ขอ้ท่ีมีระดบัความคิดเห็นอยู่ใน
ระดบัสูง  ไดแ้ก่  เม่ือมีบุคคลกล่าวถึงหน่วยงานของไปในทางเสียหายท่านจะรีบช้ีแจงกล่าวแกท้นัที 
( X  = 3.98, S.D. = 0.70) รองลงมาคือ ท่านภูมิใจท่ีจะบอกใคร ๆวา่ท่านเป็นบุคคลากรขององคก์ารบริหาร
ส่วนต าบล (X  = 3.96, S.D. = 0.80) ท่านมัน่ใจวา่นโยบายการบริหารงานขององคก์ารบริหารส่วนต าบล
สามารถสร้างความเป็นอยูท่ี่ดีให้กบัประชาชน (X  = 3.85, S.D. = 0.79) และมกัจะพูดถึงคุณงามความดี
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ของหน่วยงานของท่านให้ผูอ่ื้นฟังเสมอ (X  = 3.82, S.D. = 0.68) และขอ้ท่ีมีระดบัความคิดเห็นอยูใ่น
ระดบัปานกลาง  คือ  ท่านมกัร่วมวิพากษว์ิจารณ์หน่วยงานของท่านในทางลบกบัเพื่อนร่วมงานอยูเ่สมอ 
(X  = 2.95, S.D. = 1.08) 

 
ตารางท่ี  4.10 ระดบัความส าคญัเก่ียวกบัความผูกพนัต่อองค์กรของผูต้อบแบบสอบถาม ในปัจจยั

ความเตม็ใจท่ีจะทุ่มเทความพยายามอยา่งมากในการปฏิบติังานเพื่อประโยชน์ขององคก์ร 
 

ความผูกพนัต่อองค์กร 
ของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ระดบัความส าคญั 

X  S.D. 
ระดบัความ
คดิเห็น 

เห็นด้วย
อย่างยิ่ง 

เห็น
ด้วย 

ไม่แน่ใจ 
ไม่เห็น
ด้วย 

ไม่เห็นด้วย
อย่างยิ่ง 

ความเตม็ใจที่จะทุ่มเทความพยายามอย่างมากในการปฏิบัตงิานเพือ่ประโยชน์ขององค์กร 
6.  ท่านจะปฏิบติังานท่ีไดรั้บ

มอบหมายอยา่งเต็ม
ความสามารถเพื่อความส าเร็จ
ขององคก์ร 

48 
(26.1) 

105 
(57.1) 

27 
(14.7) 

4 
(2.2) 

0 
(0.0) 4.07 0.70 สูง 

7.  ท่านเตม็ใจท่ีจะท างาน
ล่วงเวลาใหก้บัหน่วยงงาน
ถึงแมผ้ลตอบแทนท่ีไดรั้บจะ
ไม่คุม้ค่า 

52 
(28.3) 

98 
(53.3) 

32 
(17.4) 

2 
(1.1) 

0 
(0.0) 4.09 0.70 สูง 

8.  ถา้ท่านไดรั้บมอบหมายงาน        
ท่ีไม่ใช่งานในความ
รับผิดชอบโดยตรง ท่านรู้สึก
ไม่อยากท างานช้ินนั้น 

13 
(7.1) 

74 
(40.2) 

43 
(23.4) 

46 
(25.0) 

8 
(4.3) 3.21 1.04 ปานกลาง 

9.  ท่านพร้อมท่ีจะท าทุกอยา่ง 
เพ่ือความเจริญกา้วหนา้ของ 
อบต. 

38 
(20.7) 

119 
(64.7) 

27 
(14.7) 

 
0 

(0.0) 
0 

(0.0) 4.06 0.59 สูง 
10.  บ่อยคร้ังท่ีท่านรู้สึกเบ่ือหน่าย

ไม่อยากท างาน เม่ือมีปัญหา
และอุปสรรคในการ
ปฏิบติังาน 

18 
(9.8) 

77 
(41.8) 

62 
(33.7) 

27 
(14.7) 

0 
(0.0) 3.45 0.86 ปานกลาง 

รวม 3.78 0.78 สูง 
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จากตารางท่ี  4.10 ระดับความส าคัญเก่ียวกับความผูกพันต่อองค์กรของผู ้ตอบ
แบบสอบถาม ในปัจจยัความเต็มใจท่ีจะทุ่มเทความพยายามอย่างมากในการปฏิบติังานเพื่อประโยชน์
ขององคก์ร โดยรวมอยูใ่นระดบัสูง (X  = 3.78, S.D. = 0.78) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ท่านเต็มใจ
ท่ีจะท างานล่วงเวลาให้กบัหน่วยงานถึงแมผ้ลตอบแทนท่ีไดรั้บจะ ๆไม่คุม้ค่า (X  = 4.09, S.D. = 0.70) 
รองลงมาคือ  ท่านจะปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมายอย่างเต็มความสามารถเพื่อความส าเร็จขององค์กร 
( X  = 4.07, S.D. = 0.70) และพร้อมท่ีจะท าทุกอยา่งเพื่อความเจริญกา้วหนา้ขององคก์ารบริหาร
ส่วนต าบล (X  = 4.06, S.D. = 0.59) ส่วนขอ้ท่ีมีระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัปานกลาง  ไดแ้ก่  บ่อยคร้ัง
ท่ีท่านรู้สึกเบ่ือหน่ายไม่อยากท างานเม่ือมีปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบติังาน (X  = 3.45, S.D. = 0.86) 
และถา้ท่านไดรั้บมอบหมายงานท่ีไม่ใช่งานในความรับผิดชอบโดยตรงท่านรู้สึกไม่อยากท างานช้ินนั้น 
(X  = 3.21, S.D. = 1.04)  ตามล าดบั 
 

ตารางท่ี  4.11 ระดบัความส าคญัเก่ียวกบัความผูกพนัต่อองค์กรของผูต้อบแบบสอบถามในปัจจยั
ความปรารถนาอยา่งแรงกลา้ท่ีจะคงไวซ่ึ้งความเป็นสมาชิกขององคก์ร 

 

ความผูกพนัต่อองค์กร 
ของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ระดบัความส าคญั 

X  S.D. 
ระดบัความ
คดิเห็น 

เห็นด้วย
อย่างยิ่ง 

เห็น
ด้วย 

ไม่แน่ใจ 
ไม่เห็น
ด้วย 

ไม่เห็นด้วย
อย่างยิ่ง 

ความปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะคงไว้ซ่ึงความเป็นสมาชิกขององค์กร 
11.  อบต. เป็นหน่วยงานท่ีดีท่ีสุด

ในการท่ีท่านเลือกท างานดว้ย 
36 

(19.6) 
93 

(50.5) 
51 

(27.7) 
4 

(2.2) 
0 

(0.0) 3.86 0.74 สูง 
12.  การตดัสินใจในการท างานกบั

อบต. เป็นการตดัสินใจท่ี
ถูกตอ้ง 

33 
(17.9) 

104 
(56.5) 

45 
(24.5) 

1 
(0.5) 

1 
(0.5) 3.91 0.70 สูง 

13.  ถา้ท่านมีโอกาสไดย้า้ย
หน่วยงานท่ีใหค้่าตอบแทนท่ี
ดีกวา่ท่านจะตดัสินใจยา้ย
ทนัที 

21 
(11.4) 

76 
(41.3) 

67 
(36.4) 

15 
(8.2) 

5 
(2.7) 3.51 0.90 ปานกลาง 

14.  ท่านรู้สึกยินดีท่ีไดท้ างานใน
อบต. 

47 
(25.5) 

115 
(62.5) 

20 
(10.9) 

2 
(1.1) 

0 
(0.0) 4.13 0.63 สูง 

15.  ถึงแมท่้านมีโอกาสเปล่ียนงาน
ท่ีมีโอกาสกา้วหนา้มากกวา่
แต่ท่านยงัคงเลือกท างานกบั 
อบต. ต่อไป 

29 
(15.8) 

89 
(48.4) 

47 
(25.5) 

14 
(7.6) 

5 
(2.7) 3.67 0.94 สูง 

รวม 3.82 0.78 สูง 
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จากตารางท่ี 4.11 ระดบัความส าคญัเก่ียวกบัความผกูพนัต่อองคก์รของผูต้อบแบบสอบถาม 
ในปัจจยัความปรารถนาอย่างแรงกล้าท่ีจะคงไวซ่ึ้งความเป็นสมาชิกขององค์กร ในภาพรวมอยู่ใน
ระดบัสูง (X  = 3.82, S.D. = 0.78)  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ขอ้ท่ีมีระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูง  
ไดแ้ก่  ท่านรู้สึกยินดีท่ีไดท้  างานในองคก์ารบริหารส่วนต าบล (X  = 4.13, S.D. = 0.63)  การตดัสินใจ
ในการท างานกบัองคก์ารบริหารส่วนต าบลเป็นการตดัสินใจท่ีถูกตอ้ง ( X  = 3.91, S.D. = 0.70)  
องคก์ารบริหารส่วนต าบลเป็นหน่วยงานท่ีดีท่ีสุดในการท่ีท่านเลือกท างานดว้ย (X  = 3.86, S.D. = 0.74)  
และถึงแมมี้โอกาสเปล่ียนงานท่ีมีโอกาสกา้วหน้ามากกว่าแต่ท่านยงัคงเลือกท างานกบัองค์การบริหาร
ส่วนต าบลต่อไป (X  = 3.67, S.D. = 0.94)  และขอ้ท่ีมีระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัปานกลาง คือ  
ท่านมีโอกาสไดย้า้ยหน่วยงานท่ีใหค้่าตอบแทนท่ีดีกวา่ท่านจะตดัสินใจยา้ยทนัที (X  = 3.51, S.D. = 0.90)   

 
ตารางท่ี  4.12  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความผูกพนัต่อองค์กรของพนกังานส่วนต าบล

ในเขตอ าเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม 
 

ความผูกพนัต่อองค์กรของพนักงานส่วนต าบล X  S.D. 
ระดับ 

ความผูกพนั 
อนัดับที่ 

1. ความเช่ือมัน่อย่างแรงกล้าในการยอมรับเป้าหมาย
และค่านิยมขององคก์ร 3.71 0.808 สูง 3 

2. ความเต็มใจท่ีจะทุ่มเทความพยายามอย่างมาก        
ในการปฏิบติังานเพื่อประโยชน์ขององคก์ร 3.78 0.779 สูง 2 

3. ความปรารถนาอยา่งแรงกลา้ท่ีจะคงไว ้ ซ่ึงความเป็น
สมาชิกขององคก์ร 3.82 0.780 สูง 1 

รวม 3.77 0.79 สูง  
 
จากตารางท่ี 4.12 ความผกูพนัต่อองคก์รของพนกังานส่วนต าบลในเขตอ าเภอบางเลน จงัหวดั

นครปฐม โดยรวมอยูใ่นระดบัสูง (X  = 3.77, S.D. = 0.79) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ทุกดา้นมีระดบั
ความผกูพนัต่อองคก์รของพนกังานส่วนต าบลอยูใ่นระดบัสูง ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีก าหนดไว ้
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ส่วนที ่ 4  ทดสอบสมมติฐาน 
 

สมมติฐานที ่1 ความผกูพนัต่อองคก์รของพนกังานส่วนต าบลในเขตอ าเภอบางเลน จงัหวดั
นครปฐม  อยูใ่นระดบัปานกลาง 

 

ตารางท่ี  4.13  เปรียบเทียบความผูกพนัต่อองคก์รของพนกังานส่วนต าบลในเขตอ าเภอบางเลน จงัหวดั
นครปฐม  ในภาพรวมจ าแนกตามเพศ 

  

เพศ จ านวน X  S.D. t Sig. 
เพศชาย 76 3.805 0.436 1.03 0.304 
เพศหญิง 108 3.743 0.384   
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 

จากตารางท่ี 4.13 การเปรียบเทียบความผูกพนัต่อองค์กรของพนกังานส่วนต าบลในเขต
อ าเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม ในภาพรวม จ าแนกตามเพศ ผลการทดสอบสมมติฐาน พบวา่ พนกังาน
ส่วนต าบลในเขตอ าเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม ท่ีมีเพศต่างกนัมีความผกูพนัต่อองคก์รไม่แตกต่างกนั 
ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ 

 

สมมติฐานที่ 1.1 พนกังานส่วนต าบลในเขตอ าเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม ที่มีเพศ
ต่างกนั มีความผกูพนัต่อองคก์รแตกต่างกนั 
 

ตารางท่ี 4.14 เปรียบเทียบความผูกพนัต่อองคก์รของพนกังานส่วนต าบลในเขตอ าเภอบางเลน จงัหวดั
นครปฐม โดยภาพรวม  จ าแนกตามเพศ 

  

ความผูกพนัต่อองค์กร เพศ จ านวน X  S.D. t Sig. 
1.  ความเช่ือมัน่อย่างแรงกล้าในการยอมรับ

เป้าหมายและค่านิยมขององคก์ร 
ชาย 76 3.790 0.556 1.71 0.090 
หญิง 108 3.657 0.501   

2. ความเต็มใจท่ีจะทุ่มเทความพยายามอยา่งมาก
ในการปฏิบติังานเพื่อประโยชน์ขององคก์ร 

ชาย 76 3.818 0.493 1.02 0.312 
หญิง 108 3.750 0.417   

3.  ความปรารถนาอย่างแรงกลา้ท่ีจะคงไวซ่ึ้ง
ความเป็นสมาชิกขององคก์ร 

ชาย 76 3.808 0.537 0.20 0.845 
หญิง 108 3.822 0.453   

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
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จากภาพท่ี  4.14  พนกังานส่วนต าบลในเขตอ าเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม โดยภาพรวม 
จ าแนกตามเพศ  ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า พนกังานส่วนต าบลในเขตอ าเภอบางเลน จงัหวดั
นครปฐม ท่ีมีเพศแตกต่างกนัมีความผกูพนัต่อองคก์รไม่แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 
ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

 

สมมติฐานที่ 1.2 พนกังานส่วนต าบลในเขตอ าเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม ท่ีมีอายุ
ต่างกนัมีความผกูพนัต่อองคก์ารแตกต่างกนั 

 

ตารางท่ี  4.15  เปรียบเทียบความผูกพนัต่อองคก์รของพนกังานส่วนต าบลในเขตอ าเภอบางเลน จงัหวดั
นครปฐม ในภาพรวม  

  
แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ความแตกต่างระหวา่งกลุ่ม 0.362 2 0.181 1.096 0.336 
ความแตกต่างภายในกลุ่ม 29.842 181 0.165   
 

จากตารางท่ี 4.15 การเปรียบเทียบความผูกพนัต่อองค์กรของพนกังานส่วนต าบลในเขต
อ าเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม ในภาพรวม ผลการทดสอบสมมติฐาน พบวา่ พนกังานส่วนต าบลในเขต
อ าเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม มีความผูกพนัต่อองค์กรไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐาน
ท่ีตั้งไว ้
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ตารางท่ี  4.16  เปรียบเทียบความผูกพนัต่อองคก์รของพนกังานส่วนต าบลในเขตอ าเภอบางเลน จงัหวดั
นครปฐม โดยภาพรวม จ าแนกตามอาย ุ

 

ความผูกพนัต่อองค์กร 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1.  ความเช่ือมัน่อยา่งแรงกลา้              
ในการยอมรับเป้าหมาย และ
ค่านิยมององคก์ร 

ระหวา่งกลุ่ม 0.592 2 0.296 1.066 0.346 
ภายในกลุ่ม 50.266 181 0.278   
รวม 50.858 183    

2.  ความเตม็ใจท่ีจะทุ่มเทความพยายาม
อยา่งมากในการปฏิบติังาน          
เพื่อประโยชน์ขององคก์ร 

ระหวา่งกลุ่ม 0.109 2 0.055 0.267 0.766 
ภายในกลุ่ม 37.004 181 0.204   
รวม 37.113 183    

3.  ความปรารถนาอยา่งแรงกลา้ท่ีจะ
คงไวซ่ึ้งความเป็นสมาชิกของ
องคก์ร 

ระหวา่งกลุ่ม 0.506 2 0.253 1.064 0.347 
ภายในกลุ่ม 43.085 181 0.238   
รวม 43.591 183    

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 

จากตารางท่ี  4.16  ความผูกพนัต่อองค์กรของพนักงานส่วนต าบลในเขตอ าเภอบางเลน 
จงัหวดันครปฐม โดยภาพรวม จ าแนกตามอายุ ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า พนกังานส่วนต าบล
ในเขตอ าเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม ท่ีมีอายุแตกต่างกนัมีความผกูพนัต่อองค์กรไม่แตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
 

สมมติฐานที่ 1.3 พนกังานส่วนต าบลในเขตอ าเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม ท่ีมีสถานภาพ
สมรสต่างกนั มีความผกูพนัต่อองคก์รแตกต่างกนั 
 

ตารางท่ี  4.17 เปรียบเทียบความผูกพนัต่อองคก์รของพนกังานส่วนต าบลในเขตอ าเภอบางเลน จงัหวดั
นครปฐม ในภาพรวม จ าแนกตามสถานภาพสมรส 

 (n = 184) 
สถานภาพสมรส จ านวน X  S.D. t Sig. 

โสด 112 3.720 0.408 2.051 0.042* 
สมรส (รวมหมา้ยและหยา่ร้าง) 72 3.844 0.394   
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
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จากตารางท่ี 4.17 การเปรียบเทียบความผูกพนัต่อองค์กรของพนกังานส่วนต าบลในเขต

อ าเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม ในภาพรวม จ าแนกตามสถานภาพสมรส ผลการทดสอบสมมติฐาน 
พบวา่ พนกังานส่วนต าบลในเขตอ าเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม ที่มีสถานภาพสมรสแตกต่างกนั
มีความผูกพนัต่อองค์กรแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐาน
ท่ีตั้งไว ้และเม่ือเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ พบความแตกต่างตามตารางท่ี 4.18 ดงัน้ี  
 
ตารางท่ี  4.18  เปรียบเทียบความผูกพนัต่อองคก์รของพนกังานส่วนต าบลในเขตอ าเภอบางเลน จงัหวดั

นครปฐม โดยภาพรวมและรายดา้น จ าแนกตามสถานภาพสมรส 
 (n = 184) 

ความผูกพนัต่อองค์กร สถานภาพสมรส จ านวน X  S.D. t Sig. 
1.  ความเช่ือมัน่อยา่งแรงกลา้                  

ในการยอมรับเป้าหมายและค่านิยม
ององคก์ร 

โสด 112 3.654 0.520 1.851 0.066 
สมรส  
(รวมหมา้ยและหยา่ร้าง) 72 3.800 0.530   

2.  ความเตม็ใจท่ีจะทุ่มเทความพยายาม
อยา่งมากในการปฏิบติังานเพื่อ
ประโยชน์องคก์ร 

โสด 112 3.746 0.455 1.197 0.233 
สมรส  
(รวมหมา้ยและหยา่ร้าง) 72 3.828 0.442   

3.  ความปรารถนาอยา่งแรงกลา้ท่ีจะ
คงไวซ่ึ้งความเป็นสมาชิกของ
องคก์ร 

โสด 112 3.759 0.511 2.005 0.046* 
สมรส  
(รวมหมา้ยและหยา่ร้าง) 72 3.901 0.439   

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 

จากตารางท่ี 4.18 ความผูกพนัต่อองค์กรของพนักงานส่วนต าบลในเขตอ าเภอบางเลน 
จงัหวดันครปฐม โดยภาพรวม จ าแนกตามสถานภาพสมรส ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า พนกังาน
ส่วนต าบลในเขตอ าเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม ที่มีสถานภาพสมรสแตกต่างกนัมีความผูกพนั
ต่อองค์กรแตกต่างกนั ดา้นความปรารถนาอยา่งแรงกลา้ท่ีจะคงไวซ่ึ้งความเป็นสมาชิกขององคก์ร 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
 

สมมติฐานที่ 1.4 พนกังานส่วนต าบลในเขตอ าเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม ท่ีมีระดบั
การศึกษาต่างกนั  มีความผกูพนัต่อองคก์รแตกต่างกนั 
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ตารางท่ี  4.19  เปรียบเทียบความผูกพนัต่อองคก์รของพนกังานส่วนต าบลในเขตอ าเภอบางเลน จงัหวดั
นครปฐม ในภาพรวม จ าแนกตามระดบัการศึกษา 

 (n = 184) 
แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ความแตกต่างระหวา่งกลุ่ม 0.799 2 0.390 2.397 0.094 
ความแตกต่างภายในกลุ่ม 29.424 181 0.163   
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 

จากตารางท่ี 4.19 การเปรียบเทียบความผูกพนัต่อองค์กรของพนกังานส่วนต าบลในเขต
อ าเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม ในภาพรวม จ าแนกตามระดบัการศึกษา ผลการทดสอบสมมติฐาน 
พบว่า พนักงานส่วนต าบลในเขตอ าเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม ที่มีระดบัการศึกษาต่างกนั 
มีความผูกพนัต่อองค์กรไม่แตกต่างกนั อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ซ่ึงไม่เป็นไปตาม
สมมติฐานท่ีตั้งไว ้
 
ตารางท่ี  4.20  เปรียบเทียบความผูกพนัต่อองคก์รของพนกังานส่วนต าบลในเขตอ าเภอบางเลน จงัหวดั

นครปฐม โดยภาพรวมและรายดา้น จ าแนกตามระดบัการศึกษา 
(n = 184) 

ความผูกพนัต่อองค์กร 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1.  ความเช่ือมัน่อยา่งแรงกลา้         
ในการยอมรับเป้าหมายและ
ค่านิยมององคก์ร 

ระหวา่งกลุ่ม 2.173 2 1.086 4.039 0.019* 
ภายในกลุ่ม 48.685 181 0.269   
รวม 50.858 183    

2.  ความเตม็ใจท่ีจะทุ่มเท               
ความพยายามอยา่งมาก                
ในการปฏิบติังานเพื่อประโยชน์
ขององคก์ร 

ระหวา่งกลุ่ม 0.814 2 0.407 2.028 0.135 
ภายในกลุ่ม 36.300 181 0.201   
รวม 37.114 183    

3.  ความปรารถนาอยา่งแรงกลา้         
ท่ีจะคงไวซ่ึ้งความเป็นสมาชิก
ขององคก์ร 

ระหวา่งกลุ่ม 0.673 2 0.336 1.419 0.245 
ภายในกลุ่ม 42.918 181 0.237   
รวม 43.591 183    

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
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จากตารางท่ี  4.20  ความผูกพนัต่อองค์กรของพนักงานส่วนต าบลในเขตอ าเภอบางเลน 
จงัหวดันครปฐม โดยภาพรวม จ าแนกตามระดบัการศึกษา ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า พนกังาน
ส่วนต าบลในเขตอ าเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม ท่ีมีระดบัการศึกษาแตกต่างกนัมีความผูกพนั
ต่อองคก์รแตกต่างกนั ในดา้นความเช่ือมัน่อย่างแรงกลา้ในการยอมรับเป้าหมายและค่านิยมององค์กร 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ 
 
ตารางท่ี  4.21  เปรียบเทียบความแตกต่างความผูกพนัต่อองคก์ร ของพนกังานส่วนต าบลในเขตอ าเภอ

บางเลน จงัหวดันครปฐม ดา้นความเช่ือมัน่อย่างแรงกลา้ในการยอมรับเป้าหมายและ
ค่านิยมององคก์ร เป็นรายคู่ จ  าแนกตามระดบัการศึกษา 

 (n = 184) 

ระดับการศึกษา X  S.D. 
ระดับการศึกษา 

ต ่ากว่า 
ปริญญาตรี 

ปริญญาตรีหรือ
เทียบเท่า 

สูงกว่า 
ปริญญาตรี 

ต ่ากวา่ปริญญาตรี 3.69 0.51 -   
ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 3.75 0.49  -  
สูงกวา่ปริญญาตรี 3.91 0.49 *  - 
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 

จากตารางท่ี 4.21 แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างความผกูพนัต่อองคก์ร ของพนกังานส่วน
ต าบลในเขตอ าเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม ดา้นความเช่ือมัน่อยา่งแรงกลา้ในการยอมรับเป้าหมายและ
ค่านิยมององค์กร เป็นรายคู่ จ  าแนกตามระดบัการศึกษา พบว่า พนกังานส่วนต าบลท่ีมีระดบัการศึกษา
สูงกวา่ปริญญาตรี ( X  = 3.91, S.D. = 0.49) มีความผกูพนัต่อองคก์รในดา้นความเช่ือมัน่อยา่งแรงกลา้
ในการยอมรับเป้าหมายและค่านิยมององค์กร สูงกว่า พนกังานส่วนต าบลท่ีมีระดบัการศึกษาต ่ากว่า
ปริญญาตรี ( X  = 3.69, S.D. = 0.51) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 

สมมติฐานที่ 1.5 พนกังานส่วนต าบลในเขตอ าเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม ท่ีมีระดบั
ต าแหน่ง (ซี) ต่างกนั มีความผกูพนัต่อองคก์รแตกต่างกนั 
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ตารางท่ี  4.22  เปรียบเทียบความผูกพนัต่อองคก์รของพนกังานส่วนต าบลในเขตอ าเภอบางเลน จงัหวดั
นครปฐม ในภาพรวม จ าแนกตามระดบัต าแหน่ง (ซี) 

 (n = 184) 
ระดับต าแหน่ง (ซี) จ านวน X  S.D. t Sig. 

ระดบั 1-3   129 3.76 0.40 0.501 0.617 
ตั้งแต่ระดบั 4 ข้ึนไป 55 3.79 0.42   
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 

จากตารางท่ี 4.22 การเปรียบเทียบความผูกพนัต่อองค์กรของพนกังานส่วนต าบลในเขต
อ าเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม ในภาพรวม จ าแนกตามระดบัต าแหน่ง (ซี) ผลการทดสอบสมมติฐาน 
พบวา่ พนกังานส่วนต าบลในเขตอ าเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม ท่ีมีระดบัต าแหน่ง (ซี) แตกต่างกนั
มีความผูกพนัต่อองค์กรไม่แตกต่างกนั อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ซ่ึงไม่เป็นไปตาม
สมมติฐานท่ีตั้งไว ้
 
ตารางท่ี  4.23 เปรียบเทียบความผกูพนัต่อองคก์รของพนกังานส่วนต าบลในเขตอ าเภอบางเลน จงัหวดั

นครปฐม ในภาพรวมและรายดา้น  จ าแนกตามระดบัต าแหน่ง (ซี) 
 (n = 184) 

ความผูกพนัต่อองค์กร ระดับต าแหน่ง (ซี) จ านวน X  S.D. t Sig. 
1. ความเช่ือมัน่อยา่งแรงกลา้           

ในการยอมรับเป้าหมายและ
ค่านิยมององคก์ร 

ระดบั 1-3 129 3.70 0.50 0.458 0.648 
ตั้งแต่ระดบั 4 ข้ึนไป 55 3.74 0.58   

2. ความเตม็ใจท่ีจะทุ่มเท             
ความพยายามอยา่งมาก                
ในการปฏิบติังาน                      
เพื่อประโยชน์องคก์ร 

ระดบั 1-3 129 3.78 0.45 0.141 0.888 
ตั้งแต่ระดบั 4 ข้ึนไป 55 3.79 0.46   

3. ความปรารถนาอยา่งแรงกลา้ 
ท่ีจะคงไวซ่ึ้งความเป็นสมาชิก
ขององคก์ร 

ระดบั 1-3 129 3.80 0.51 0.627 0.531 
ตั้งแต่ระดบั 4 ข้ึนไป 55 0.45 0.45   

*  มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.05 
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จากตารางท่ี  4.23  ความผูกพนัต่อองค์กรของพนักงานส่วนต าบลในเขตอ าเภอบางเลน 
จงัหวดันครปฐม ในภาพรวมในดา้นต่าง ๆ จ าแนกตามระดบัต าแหน่ง (ซี) ผลการทดสอบสมมติฐาน 
พบว่า พนกังานส่วนต าบลในเขตอ าเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม ท่ีมีระดบัต าแหน่ง (ซี) แตกต่างกนั  
มีความผกูพนัต่อองคก์รไม่แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐาน
ท่ีตั้งไว ้
 

สมมติฐานที่ 1.6 พนกังานส่วนต าบลในเขตอ าเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม ท่ีมีระยะเวลา
ในการปฏิบติังาน (ปี) ต่างกนั มีความผกูพนัต่อองคก์รแตกต่างกนั 
 
ตารางท่ี  4.24  เปรียบเทียบความผกูพนัต่อองคก์รของพนกังานส่วนต าบลในเขตอ าเภอบางเลน จงัหวดั

นครปฐม ในภาพรวม จ าแนกตามระยะเวลาในการปฏิบติังาน (ปี) 
 (n = 184) 

ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน (ปี) จ านวน X  S.D. t Sig. 
1-2 ปี 60 3.69 0.34 1.940 0.054 
ตั้งแต่ 3 ปีข้ึนไป 124 3.81 0.43   
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั0.05 
 

จากตารางท่ี 4.24 การเปรียบเทียบความผูกพนัต่อองค์กรของพนกังานส่วนต าบลในเขต
อ าเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม ในภาพรวม จ าแนกตามระยะเวลาในการปฏิบติังาน (ปี) ผลการทดสอบ
สมมติฐาน พบว่า พนักงานส่วนต าบลในเขตอ าเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม ที่มีระยะเวลา
ในการปฏิบติังาน (ปี) แตกต่างกนัมีความผกูพนัต่อองคก์รไม่แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั 0.05 ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ 
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ตารางท่ี  4.25  เปรียบเทียบความผูกพนัต่อองคก์รของพนกังานส่วนต าบลในเขตอ าเภอบางเลน จงัหวดั
นครปฐม ในภาพรวมและรายดา้น จ าแนกตามระยะเวลาในการปฏิบติังาน (ปี) 

 (n = 184) 

ความผูกพนัต่อองค์กร 
ระยะเวลาในการ
ปฏิบัติงาน (ปี) 

จ านวน X  S.D. t Sig. 

1. ความเช่ือมัน่อยา่งแรงกลา้ 
ในการยอมรับเป้าหมายและ
ค่านิยมขององคก์ร 

1-2 ปี 60 3.62 0.44 1.634 0.104 
ตั้งแต่ 3 ปีข้ึนไป 124 3.76 0.56   

2. ความเตม็ใจท่ีจะทุ่มเทความ
พยายามอยา่งมากในการ
ปฏิบติังานเพื่อประโยชน์
องคก์ร 

1-2 ปี 60 3.70 0.40 1.719 0.087 
ตั้งแต่ 3 ปีข้ึนไป 124 3.82 0.47   

3. ความปรารถนาอยา่งแรงกลา้
ท่ีจะคงไวซ่ึ้งความเป็น
สมาชิกขององคก์ร 

1-2 ปี 60 3.74 0.46 1.480 0.141 
ตั้งแต่ 3 ปีข้ึนไป 124 3.85 0.50   

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 

จากตารางท่ี  4.25  พนกังานส่วนต าบลในเขตอ าเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม ในภาพรวม
ในดา้นต่าง ๆ จ าแนกตามระยะเวลาในการปฏิบติังาน (ปี) ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า พนกังาน
ส่วนต าบลในเขตอ าเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม ท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบติังาน (ปี) แตกต่างกนั  
มีความผกูพนัต่อองคก์รไม่แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐาน
ท่ีตั้งไว ้
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สมมติฐานที่ 1.7 พนกังานส่วนต าบลในเขตอ าเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม ท่ีมีอตัรา
เงินเดือน (บาท/เดือน) ต่างกนั มีความผกูพนัต่อองคก์รแตกต่างกนั 
 

ตารางท่ี  4.26 เปรียบเทียบความผูกพนัต่อองคก์รของพนกังานส่วนต าบลในเขตอ าเภอบางเลน จงัหวดั
นครปฐม ในภาพรวม จ าแนกตามอตัราเงินเดือน (บาท/เดือน) 

 (n = 184) 
อตัราเงินเดือน (บาท/เดือน) จ านวน X  S.D. t Sig. 

ต ่ากวา่หรือเท่ากบั 9,000 บาท 96 3.77 0.420 0.009 0.992 
มากกวา่ 9,001 บาทข้ึนไป 88 3.77 0.39   
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 

จากตารางท่ี 4.26 แสดงการเปรียบเทียบความผกูพนัต่อองคก์รของพนกังานส่วนต าบล
ในเขตอ าเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม ในภาพรวม จ าแนกตามอตัราเงินเดือน (บาท/เดือน) 
ผลการทดสอบสมมติฐาน พบวา่ พนกังานส่วนต าบลในเขตอ าเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม ท่ีมีอตัรา
เงินเดือน (บาท/เดือน) แตกต่างกนัมีความผกูพนัต่อองคก์รไม่แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั 0.05 ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ 

 

ตารางท่ี  4.27 เปรียบเทียบความผูกพนัต่อองคก์รของพนกังานส่วนต าบลในเขตอ าเภอบางเลน จงัหวดั
นครปฐม ในภาพรวมและรายดา้น จ าแนกตามอตัราเงินเดือน (บาท/เดือน) 

 (n = 184) 

ความผูกพนัต่อองค์กร 
อตัราเงนิเดือน 
(บาท/เดอืน) 

จ านวน X  S.D. t Sig. 

1. ความเช่ือมัน่อยา่งแรงกลา้                
ในการยอมรับเป้าหมายและ
ค่านิยมององคก์ร 

ต ่ากวา่หรือเท่ากบั 9,000 บาท 96 3.69 0.52 0.683 0.495 
มากกวา่ 9,001 บาทข้ึนไป 88 3.74 0.54   

2. ความเตม็ใจท่ีจะทุ่มเท                     
ความพยายามอยา่งมากในการ
ปฏิบติังานเพื่อประโยชน์องคก์ร 

ต ่ากวา่หรือเท่ากบั 9,000 บาท 96 3.76 0.47 0.560 0.576 
มากกวา่ 9,001 บาทข้ึนไป 88 3.80 0.44   

3. ความปรารถนาอยา่งแรงกลา้             
ท่ีจะคงไวซ่ึ้งความเป็นสมาชิก
ขององคก์ร 

ต ่ากวา่หรือเท่ากบั 9,000 บาท 96 3.86 0.52 1.283 0.201 
มากกวา่ 9,001 บาทข้ึนไป 88 3.77 0.44   

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
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จากตารางท่ี  4.27  พนกังานส่วนต าบลในเขตอ าเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม ในภาพรวม
ในดา้นต่าง ๆ จ าแนกตามอตัราเงินเดือน (บาท/เดือน) ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า พนกังาน
ส่วนต าบลในเขตอ าเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม ที่มีอตัราเงินเดือน (บาท/เดือน) แตกต่างกนั  
มีความผกูพนัต่อองคก์รไม่แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐาน
ท่ีตั้งไว ้
 

สมมติฐานที่ 2 ปัจจยัด้านงานของพนักงานส่วนต าบลในเขตอ าเภอบางเลน จงัหวดั
นครปฐม มีความสัมพนัธ์กบัความผกูพนัต่อองคก์ร 

สมมติฐานที่ 2.1 ความมีอิสระในการท างานมีความสัมพนัธ์กบัความผกูพนัต่อองคก์ร
ของพนกังานส่วนต าบลในเขตอ าเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม 
 
ตารางท่ี  4.28  ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัทางดา้นงานของพนกังานส่วนต าบลในเขตอ าเภอบางเลน 

จงัหวดันครปฐม ในด้านความมีอิสระในการท างานกับความผูกพนัต่อองค์กรของ
พนกังานส่วนต าบลในเขตอ าเภอบางเลน  จงัหวดันครปฐม 

 
ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัทางด้านงาน ในด้านความ               

มอีสิระในการท างาน กบั ความผูกพนัต่อองค์กรของพนกังาน 
ความมอีสิระในการท างาน 

ความผูกพนัต่อองค์กร 
ของพนักงาน 

ความมีอิสระในการท างาน Pearson Correlation 1 0.522** 
Sig. (2-tailed)  0.000 
N 184 184 

ความผกูพนัต่อองคก์ร Pearson Correlation 0.522** 1 
Sig. (2-tailed) 0.000  
N 184 184 

**  มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
 

จากตารางท่ี  4.28  ปัจจยัด้านงานของพนักงานส่วนต าบลในเขตอ าเภอบางเลนจงัหวดั
นครปฐม ดา้นความมีอิสระในการท างาน มีความสัมพนัธ์กบัความผูกพนัต่อองค์กรของพนกังาน
ส่วนต าบลในเขตอ าเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม อยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.01 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐาน
ท่ีตั้งไว ้
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สมมติฐานที่ 2.2 ความทา้ทายในงานมีความสัมพนัธ์กบัความผูกพนัต่อองค์กรของ
พนกังานส่วนต าบลในเขตอ าเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม 
 
ตารางท่ี  4.29  ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัทางด้านงานของพนักงานส่วนต าบลในเขตอ าเภอบางเลน 

จงัหวดันครปฐม ในดา้นความทา้ทายในงานกบัความผูกพนัต่อองค์กรของพนกังาน
ส่วนต าบลในเขตอ าเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม 

 
ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัด้านความท้าทาย 
ในงานกบัความผูกพนัต่อองค์กรของพนักงาน 

ความท้าทายในงาน 
ความผูกพนัต่อองค์กรของ

พนักงาน 
ความทา้ทายในงาน Pearson Correlation 1 0.453** 

Sig. (2-tailed)  0.000 
N 184 184 

ความผกูพนัต่อองคก์ร Pearson Correlation 0.453** 1 
Sig. (2-tailed) 0.000  
N 184 184 

** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
 

จากตารางท่ี  4.29  ปัจจยัด้านงานของพนักงานส่วนต าบลในเขตอ าเภอบางเลนจงัหวดั
นครปฐม ดา้นความทา้ทายในงาน มีความสัมพนัธ์กบัความผกูพนัต่อองค์กรของพนกังานส่วนต าบล
ในเขตอ าเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม อยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.01 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
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สมมติฐานที ่2.3 โอกาสกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน มีความสัมพนัธ์กบัความผกูพนั
ต่อองคก์รของพนกังานส่วนต าบลในเขตอ าเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม 

 
ตารางท่ี  4.30  ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัทางด้านงานของพนักงานส่วนต าบลในเขตอ าเภอบางเลน 

จงัหวดันครปฐม ในดา้นโอกาสกา้วหนา้ในหน้าท่ีการงานกบัความผูกพนัต่อองค์กรของ
พนกังานส่วนต าบลในเขตอ าเภอบางเลน  จงัหวดันครปฐม 

 
ความสัมพนัธ์ ระหว่างปัจจัยด้านโอกาสก้าวหน้าในหน้าที่

การงานกบัความผูกพนัต่อองค์กรของพนักงาน 
โอกาสก้าวหน้าในหน้าที่ 

การงาน 
ความผูกพนัต่อองค์กร

ของพนักงาน 
โอกาสกา้วหนา้ในหนา้ท่ี 
การงาน 

Pearson Correlation 1 0.536** 
Sig. (2-tailed)  0.000 
N 184 184 

ความผกูพนัต่อองคก์ร Pearson Correlation 0.536** 1 
Sig. (2-tailed) 0.000  
N 184 184 

** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
 

จากตารางท่ี  4.30  ปัจจยัด้านงานของพนักงานส่วนต าบลในเขตอ าเภอบางเลนจงัหวดั
นครปฐมดา้นโอกาสกา้วหน้าในหนา้ท่ีการงาน มีความสัมพนัธ์กบัความผูกพนัต่อองคก์รของพนกังาน
ส่วนต าบลในเขตอ าเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม อย่างมีนัยส าคญัท่ีระดับ 0.01 ซ่ึงเป็นไปตาม
สมมติฐานท่ีตั้งไว ้
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สมมติฐานที่ 2.4 การมีส่วนร่วมในการบริหาร มีความสัมพนัธ์กบัความผูกพนั
ต่อองคก์รของพนกังานส่วนต าบลในเขตอ าเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม 
 
ตารางท่ี  4.31  ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัทางด้านงานของพนักงานส่วนต าบลในเขตอ าเภอบางเลน 

จงัหวดันครปฐม ในด้านการมีส่วนร่วมในการบริหารกับความผูกพนัต่อองค์กรของ
พนกังานส่วนต าบลในเขตอ าเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม 

 
ความสัมพนัธ์ ระหว่างปัจจัยด้านการมส่ีวนร่วม 

ในการบริหารกบัความผูกพนัต่อองค์กรของพนักงาน 
ด้านการมส่ีวนร่วม 
ในการบริหาร 

ความผูกพนัต่อองค์กร
ของพนักงาน 

ดา้นการมีส่วนร่วม 

ในการบริหาร 

Pearson Correlation 1 0.354** 
Sig. (2-tailed)  0.000 
N 184 184 

ความผกูพนัต่อองคก์ร Pearson Correlation 0.354** 1 
Sig. (2-tailed) 0.000  
N 184 184 

**  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.01 
 

จากตารางท่ี  4.31  ปัจจยัด้านงานของพนักงานส่วนต าบลในเขตอ าเภอบางเลนจงัหวดั
นครปฐม ดา้นการมีส่วนร่วมในการบริหาร มีความสัมพนัธ์กบัความผกูพนัต่อองคก์รของพนกังาน
ส่วนต าบลในเขตอ าเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม อย่างมีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.01 ซ่ึงเป็นไปตาม
สมมติฐานท่ีตั้งไว ้
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สมมติฐานที่ 2.5 ความตระหนักว่าตนมีความส าคญัต่อองค์กร มีความสัมพนัธ์กบั
ความผกูพนัต่อองคก์รของพนกังานส่วนต าบลในเขตอ าเภอบางเลน  จงัหวดันครปฐม 
 

ตารางท่ี 4.32  ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัทางด้านงานของพนักงานส่วนต าบลในเขตอ าเภอบางเลน 
จงัหวดันครปฐม ในดา้นความตระหนกัวา่ตนมีความส าคญัต่อองคก์รกบัความผกูพนั
ต่อองคก์รของพนกังานส่วนต าบลในเขตอ าเภอบางเลน  จงัหวดันครปฐม 

 
ความสัมพนัธ์ ระหว่างปัจจัยด้านความตระหนัก 
ว่าตนมคีวามส าคญัต่อองค์กรกบัความผูกพนั 

ต่อองค์กรของพนักงาน 

ด้านความตระหนักว่าตน 
มคีวามส าคญัต่อองค์กร 

ความผูกพนัต่อองค์กร
ของพนักงาน 

ดา้นความตระหนกัวา่ตน 

มีความส าคญัต่อองคก์ร 

Pearson Correlation 1 0.625** 
Sig. (2-tailed)  0.000 
N 184 184 

ความผกูพนัต่อองคก์ร Pearson Correlation 0.625** 1 
Sig. (2-tailed) 0.000  
N 184 184 

** อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.01 
 

จากตารางท่ี 4.32 ปัจจัยด้านงานของพนักงานส่วนต าบลในเขตอ าเภอบางเลนจงัหวดั
นครปฐมดา้นความตระหนักว่าตนมีความส าคญัต่อองค์กร มีความสัมพนัธ์กบัความผูกพนัต่อองค์กร
ของพนกังานส่วนต าบลในเขตอ าเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม อยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.01 ซ่ึงเป็นไป
ตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
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สมมติฐานที่ 2.6 สัมพนัธภาพภายในหน่วยงาน มีความสัมพนัธ์กบัความผกูพนั
ต่อองคก์รของพนกังานส่วนต าบลในเขตอ าเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม 

 
ตารางท่ี  4.33 ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัทางด้านงานของพนักงานส่วนต าบลในเขตอ าเภอบางเลน 

จงัหวดันครปฐม ในด้านสัมพนัธภาพภายในหน่วยงานกบัความผูกพนัต่อองค์กรของ
พนกังานส่วนต าบลในเขตอ าเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม 

 
ความสัมพนัธ์ ระหว่างปัจจัยด้านสัมพนัธภาพภายใน
หน่วยงาน กบั ความผูกพนัต่อองค์กรของพนักงาน 

ด้านสัมพนัธภาพ 
ภายในหน่วยงาน 

ความผูกพนัต่อองค์กร
ของพนักงาน 

ดา้นสมัพนัธภาพภายใน
หน่วยงาน 

Pearson Correlation 1 0.453** 
Sig. (2-tailed)  0.000 
N 184 184 

ความผกูพนัต่อองคก์ร Pearson Correlation 0.453** 1 
Sig. (2-tailed) 0.000  
N 184 184 

**  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.01 
 

จากตารางท่ี  4.33  ปัจจยัด้านงานของพนักงานส่วนต าบลในเขตอ าเภอบางเลนจงัหวดั
นครปฐม ด้านสัมพนัธภาพภายในหน่วยงาน มีความสัมพนัธ์กบัความผูกพนัต่อองค์กรของพนักงาน
ส่วนต าบลในเขตอ าเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม อย่างมีนัยส าคญัท่ีระดับ 0.01 ซ่ึงเป็นไปตาม
สมมติฐานท่ีตั้งไว ้

 

ส่วนที ่ 5  ข้อคดิเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ผลการศึกษาข้อมูลเชิงปริมาณ 

การศึกษาวิจยัคร้ังน้ี จากการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผูต้อบแบบสอบถาม ซ่ึงเป็นพนกังาน
องคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม จ านวน 15 แห่ง ไดแ้ก่ องคก์ารบริหาร
ส่วนต าบลบางไทรป่า องคก์ารบริหารส่วนต าบลไผหู่ชา้ง องคก์ารบริหารส่วนต าบลนราภิรมย ์องคก์าร
บริหารส่วนต าบลบวัปากท่า องค์การบริหารส่วนต าบลบางหลวง องค์การบริหารส่วนต าบลบางภาษี 

องคก์ารบริหารส่วนต าบลล าพญา องคก์ารบริหารส่วนต าบลนิลเพชร องคก์ารบริหารส่วนต าบล
ดอนตูม องคก์ารบริหารส่วนต าบลไทรงาม องคก์ารบริหารส่วนต าบลหินมูล องคก์ารบริหารส่วนต าบล
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บางเลน องค์การบริหารส่วนต าบลบางปลา องคก์ารบริหารส่วนต าบลบางระก า และองคก์ารบริหาร
ส่วนต าบลคลองนกกระทุง ถึงขอ้คิดเห็นท่ีเก่ียวข้องกบัความผูกพนัในองค์กรของพนักงานองค์การ
บริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอบางเลน จังหวดันครปฐม ซ่ึงเป็นค าถามปลายเปิด เพื่อให้ผู ้ตอบ
แบบสอบถามไดแ้สดงความคิดเห็นตามประเด็นค าถาม ซ่ึงรายละเอียดจะน าเสนอทั้งในส่วนของปัญหา
และและอุปสรรคส่ิงท่ีควรจะปรับปรุงพฒันาควบคู่ไปดว้ยกนั โดยท าการสรุปแต่ละประเด็นค าถาม 
ไดด้งัน้ี 

ประเด็นค าถามข้อที่ 1 ท่านมีความรู้สึกผูกพนัอย่างไรต่อองค์การบริหารส่วนต าบล 
นบัตั้งแต่ท่านเขา้มาปฏิบติังานจนถึงปัจจุบนั และอะไรคือปัจจยัส าคญัท่ีท าใหท้่านมีความรู้สึกเช่นนั้น 

1.  ด้านทรัพยากรมนุษย ์ แบ่งออกเป็น 2 ส่วนคือ ส่วนของผูบ้ริหารและพนักงาน 
ความผูกพนัในส่วนของผูบ้ริหารประกอบดว้ย ความรัก ความเคารพ ความนบัถือ ความไวเ้น้ือเช่ือใจ  
ตลอดจนสายการบงัคบับญัชา  ความเช่ือมัน่ในตวัผูบ้ริหารและพนักงาน มีความรู้สึกท่ีแตกต่างกัน
ช่วงแรกท่ีเขา้มาปฏิบติังานมีความรู้สึกอบอุ่น เป็นกนัเอง มีงานอะไรก็จะให้ความร่วมมือกนัแบ่งปัน
ความรู้ ความเขา้ใจซ่ึงกนัและกนั เอ้ืออาทร ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัเน่ืองจากยงัไม่ค่อยเขา้ใจความเป็นมา
ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ปัจจุบนัความรู้สึกเหล่านั้นเปล่ียนแปลงไป  เน่ืองจากในปัจจุบนัอยู่ใน
สังคมของการแบ่งแยก  ชิงดีชิงเด่นท าผลงานใหเ้ขา้ตาผูบ้ริหารมากข้ึน เพื่อผลประโยชน์ของตนเอง  
ท าอยา่งไรเพื่อจะให้ตนเป็นท่ีรักของผูบ้ริหารและเพื่อนร่วมงาน 

2.  ด้านเคร่ืองมือ อุปกรณ์การท างาน  ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่จะมองทางด้าน
สถานท่ีท างานท่ีค่อนขา้งแออดั  บรรยากาศไม่ราบร่ืน  และอุปรณ์ในการท างานไม่เพียงพอ เช่น 
เคร่ืองคอมพิวเตอร์  เคร่ืองถ่ายเอกสาร 

3.   ด้านการจัดการ ผูต้อบแบบสอบถามได้เสนอมา 2 ส่วน คือส่วนของผู ้บริหารจะมี
นกัการเมืองทอ้งถ่ินเขา้มาสนบัสนุนทั้งดา้นหน่วยงานการบริหารบุคลากรและผลประโยชน์  การทุจริต
ท่ีแอบแฝงเขา้มาในรูปแบบต่าง  ๆ โดยมองขา้มความรู้สึกต่อตา้นของพนกังานส่วนต าบลจนบางคร้ัง
ผลงานท่ีไดรั้บไม่มีประสิทธิภาพ  ส่วนพนกังานมกัจะไดย้ินการกล่าวพาดพิงผูบ้ริหารล าเอียงขาด
ความยุติธรรมในเร่ืองการพิจารณาความดีความชอบ การประสานงาน การบงัคบับญัชาขา้มล าดบั
ไม่เป็นไปตามสายการบงัคบับญัชา 

ประเด็นค าถามข้อที่ 2 ท่านคิดว่า การประเมินผลการปฏิบติังานและการพิจารณาความดี
ความชอบท่ีองคก์ารบริหารส่วนต าบลด าเนินการอยูใ่นปัจจุบนัเป็นวธีิท่ีเหมาะสมหรือไม่ 

จากการศึกษาผูต้อบแบบสอบถามได้เสนอแนวคิดว่า การประเมินผลและการพิจารณา
ความดีความชอบขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในปัจจุบนัไม่เหมาะสม  เน่ืองจากไม่ไดดู้ท่ีผลงาน
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ท่ีปฏิบัติกัน เพียงแต่ใช้ดุลยพินิจในแง่คิดท่ีว่าคนของใครผลงานคืองานท่ีท าไปแล้วไม่สามารถ
ยอ้นกลบัมาแกไ้ขกนัได ้

ประเด็นค าถามที่  3 ท่านคิดว่าองค์การบริหารส่วนต าบลควรมีการด าเนินงาน ปรับปรุง
แกไ้ขหรือเพิ่มเติมในดา้นใดบา้ง 

จากการศึกษาผูต้อบแบบสอบถามเสนอแนวคิดในการปรับปรุงแกไ้ขหรือเพิ่มเติมดงัน้ี 
1.  ดา้นผูบ้ริหารควรก าหนดทางดา้นวุฒิการศึกษามากข้ึน เช่น ต าแหน่งนายกฯ  ควรก าหนด

ทางดา้นการศึกษาไวท่ี้รับปริญญาตรีเป็นอยา่งต ่า 
2.  สถานท่ีท างานของพนักงานควรมีลกัษณะโล่ง โปร่ง เหมาะสมกบัจ านวนพนักงาน

และอุปกรณ์การท างานท่ีทนัสมยั 
3.  เคร่ืองมือ อุปกรณ์การท างานท่ีทนัสมยั ครบถว้นสมบูรณ์พร้อมใชง้านไดต้ลอดเวลา 
4.  แกไ้ขในเร่ืองของกฎ ระเบียบ ขอ้กฎหมายเก่ียวกบัการปฏิบติังานท่ีสามารถใชไ้ดจ้ริง 
5.  จดัหาบุคลากรท่ีมีความสามารถเฉพาะดา้นใหค้รบทุกต าแหน่งเพื่อความสะดวก  รวดเร็ว

ในการปฏิบติั  
6.  พฒันาบุคลากรทั้งฝ่ายการเมือง และฝ่ายประจ าอยา่งสม ่าเสมอโดยเฉพาะฝ่ายการเมือง 

เช่น ตอ้งเขา้รับการอบรมอยา่งนอ้ย 2 คร้ังตลอดการด ารงต าแหน่ง 
  


