
บทที ่4 
 

ผลการวจิยั 
 

           การวิจยัเร่ือง ปัจจยัท่ีมีผลต่อความกา้วหน้าในอาชีพของขา้ราชการต ารวจชั้นประทวน
สังกดัต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐม  มีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาความคิดเห็นต่อการพฒันาความกา้วหนา้
ในอาชีพของขา้ราชการต ารวจชั้นประทวนสังกัดต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐม  และความสัมพนัธ์
ระหว่างปัจจยัธ ารงรักษาและปัจจยัจูงใจ ท่ีมีผลต่อความกา้วหน้าในอาชีพของขา้ราชการต ารวจชั้น
ประทวนสังกดัต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐม  ประชากรกลุ่มตวัอยา่งในการวจิยัคร้ังน้ี  ไดแ้ก่ ขา้ราชการ
ต ารวจชั้นประทวนสังกดัต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐม  จ านวน 12 สถานี  จ  านวน 1,317 คน โดยใช้ตาราง
ก าหนดขนาดจ านวนประชากรและจ านวนกลุ่มตวัอย่างของ เครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan   
1970 : 608, อา้งถึงใน ธานินทร์  ศิลป์จารุ, 2548 : 51) ท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 95% ระดบัค่าความคลาดเคล่ือน 
5% ไดก้ลุ่มตวัอย่าง รวมทั้งส้ิน จ านวน 300 คน ใช้การสุ่มตวัอยา่งอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 
ผูเ้ขียนไดเ้สนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 ตอนที ่1 ผลการวเิคราะห์เก่ียวกบัสถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ปัจจยัท่ีมีผลต่อความกา้วหน้าในอาชีพของขา้ราชการต ารวจ  
ชั้นประทวนสังกดัต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐม 
 ตอนที ่3 ผลการทดสอบสมมติฐาน 
 ตอนที่ 4 ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัความกา้วหน้าในอาชีพของขา้ราชการ
ต ารวจชั้นประทวนสังกดัต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐม 
 สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 n  หมายถึง   จ  านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
   หมายถึง   ค่าคะแนนเฉล่ีย (Mean) 
 S.D. หมายถึง   ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 df  หมายถึง   ชั้นของความอิสระ (Degree of Freedom) 
 t             หมายถึง   ค่าสถิติท่ีใชท้ดสอบความแตกต่างระหวา่งค่าเฉล่ีย 2 กลุ่ม 
 F  หมายถึง   ค่าสถิติท่ีใชท้ดสอบความแปรปรวนระหวา่งกลุ่ม 
 Sig  หมายถึง   ค่าความน่าจะเป็น (Probability) ส าหรับบอกนยัส าคญัทางสถิติ 
 r               หมายถึง  ค่าท่ีใชบ้อกขนาดและความสัมพนัธ์ของตวัแปร    
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ตอนที ่ 1 ผลการวเิคราะห์เกีย่วกบัสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ตารางท่ี 4.1 จ  านวนค่าร้อยละขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
จ านวน 
(n = 300) 

ร้อยละ 
(100) 

1.  เพศ   
ชาย 275 91.67 
หญิง 25 8.33 

    2.  อายุปัจจุบัน   
 20-30 ปี  14 4.67 
 31-40 ปี 111 37.00 
 41-50 ปี  138 46.00 
 51 ปีข้ึนไป 37 12.33 
     3.  อายุรับราชการ   

5-10 ปี 11 3.67 
11-15 ปี 67 22.33 
16-20 ปี  109 36.33 
20-25 ปี 50 16.67 
26 ปีข้ึนไป 63 21.00 

      4.  ช้ันยศ   
 ส.ต.ต.  2 0.67 
 ส.ต.ท.  6 2.00 
 ส.ต.อ.  13 4.33 
 จ.ส.ต. 73 24.33 
 ด.ต. 206 68.67 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 
 

ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
จ านวน 
(n = 300) 

ร้อยละ 
(100) 

5.  สถานภาพสมรส   
โสด 38 12.67 
สมรส 246 82.00 

            หยา่ร้าง 16 5.33 
     6. การศึกษา   

ต ่ากวา่ปริญญาตรี  138 46.00 
ปริญญาตรี 155 51.67 
สูงกวา่ปริญญาตรี 7 2.33 

    7.  สายงานที่รับผดิชอบ   
งานอ านวยการ 41 13.67 
งานป้องกนัปราบปราม 190 63.33 
งานสืบสวน  40 13.33 
งานจราจร 22 7.33 
อ่ืน ๆ โปรดระบุ.... 7 2.33 

 
จากตารางท่ี 4.1 พบวา่ ขา้ราชการต ารวจชั้นประทวนสังกดัต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐม    

เป็นเพศชาย จ านวน 275  คน  คิดเป็นร้อยละ 91.67 รองลงมา ไดแ้ก่  เพศหญิง จ านวน 25 คน คิดเป็น
ร้อยละ 8.33  มี อายุ 41-50 ปี จ  านวน 138 คน  คิดเป็นร้อยละ 46.00  เป็นอนัดบัแรก รองลงมาไดแ้ก่  
อายุ 31-40 ปี จ  านวน 111 คน  คิดเป็นร้อยละ 37.00  อายุ  51 ปีข้ึนไป จ านวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ    
12.3 3  อายุ 20-30  ปี  จ  านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 4.67  มีอายุราชการ 16-20 ปี จ  านวน 109  คน    
คิดเป็นร้อยละ 36.33  เป็นอนัดบัแรก รองลงมาไดแ้ก่  11-15 ปี จ  านวน 67 คน คิดเป็นร้อยละ 22.33   
มีอายรุาชการ 26 ปีข้ึนไป  จ  านวน 63 คน คิดเป็นร้อยละ 21.00  มีอายุราชการ 20-25 ปี จ  านวน 50 คน 
คิดเป็นร้อย 16.67 และ 5-10 ปี จ  านวน 11  คน คิดเป็นร้อยละ 3.67 มี ยศ ด.ต. จ  านวน 206  คน คิดเป็น
ร้อยละ 68.67 เป็นอนัดบัแรก รองลงมาไดแ้ก่ ยศ จ.ส.ต. จ านวน 73 คน  คิดเป็นร้อยละ 24.33  ยศ ส.ต.อ. 
จ  านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 4.33  ยศ ส.ต.ท. จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 2.00 และ ยศ ส.ต.ต. 
จ  านวน 2  คน  คิดเป็นร้อยละ 0.67  มีสถานภาพสมรส จ านวน 246 คน คิดเป็นร้อยละ 82.00 เป็น
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อนัดบัแรก  รองลงมาได้แก่ สถานภาพโสด จ านวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 12.67 และสถานภาพ      
หยา่ร้าง จ  านวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 5.33  มีการศึกษาระดบัปริญญาตรี จ านวน 155 คน  คิดเป็นร้อยละ 
51.67 เป็นอนัดบัแรก  รองลงมาไดแ้ก่ การศึกษาระดบัต ่ากวา่ปริญญาตรี จ านวน 138  คน คิดเป็นร้อยละ 
46.00  และการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี จ  านวน 7  คน คิดเป็นร้อยละ 2.33  มีสายงานท่ีรับผิดชอบ  
งานป้องกนัปราบปราม จ านวน 190 คน คิดเป็นร้อยละ 63.33  เป็นอนัดบัแรก รองลงมาได้แก่        
งานอ านวยการ จ านวน  41  คน  คิดเป็นร้อยละ 13.67 งานสืบสวน จ านวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 13.33  
งานจราจร  จ านวน 22 คน  คิดเป็นร้อยละ 7.33  และ งานอ่ืน ๆ  จ านวน 7  คน  คิดเป็นร้อยละ 2.33   
 

ตอนที ่2  ผลการวเิคราะห์ปัจจัยทีม่ผีลต่อความก้าวหน้าในอาชีพของข้าราชการต ารวจ                
               ช้ันประทวนสังกดัต ารวจภูธรจังหวดันครปฐม 
 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยท่ีมีผลต่อความก้าวหน้าในอาชีพของข้าราชการต ารวจ       
ชั้นประทวนสังกดัต ารวจภูธร จงัหวดันครปฐม  มีดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 4.2   แสดงค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัความคิดเห็น และอนัดบัท่ี  ปัจจยัท่ีมีผลต่อ

ความก้าวหน้าในอาชีพของข้าราชการต ารวจชั้นประทวนสังกัดต ารวจภูธรจังหวดั
นครปฐม  จ าแนกตามปัจจยัท่ีมีผลต่อความกา้วหนา้ในอาชีพ โดยรวม 

 

                     ปัจจัยทีม่ีผลต่อความก้าวหน้าในอาชีพ                S.D.   ระดับความคิดเห็น   อนัดับที่ 

1.   ปัจจยัธ ารงรักษา                                   3.36      0.37             ปานกลาง             2 
2.   ปัจจยัจูงใจ                3.55     0.59                    มาก                1 

                                                     รวม                           3.46     0.45               ปานกลาง 

 
 จากตารางท่ี 4.2 พบวา่ ขา้ราชการต ารวจชั้นประทวน มีความคิดเห็นต่อปัจจยัท่ีมีผลต่อ
ความกา้วหนา้ในอาชีพของขา้ราชการต ารวจชั้นประทวนสังกดัต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐม โดยรวม
อยูใ่นระดบัปานกลาง (  =  3.46)  เม่ือพิจารณารายปัจจยัพบวา่ ปัจจยัท่ีอยูใ่นระดบัมาก คือ ปัจจยัจูงใจ  
(  =  3.55)  ส่วนปัจจยัท่ีอยูใ่นระดบั ปานกลางคือ  ปัจจยัธ ารงรักษา  (  =  3.36)   
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ตารางท่ี 4.3  แสดงค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัความคิดเห็น และอนัดบัท่ี  ปัจจยัท่ีมีผลต่อ
ความก้าวหน้าในอาชีพของข้าราชการต ารวจชั้นประทวนสังกัดต ารวจภูธรจังหวดั
นครปฐม โดยจ าแนกตามปัจจยัธ ารงรักษา 

 
ปัจจัยทีม่ีผลต่อความก้าวหน้าในอาชีพ 

ปัจจัยธ ารงรักษา 
 S.D. ระดับความ

คิดเห็น 
อนัดับที่ 

1.   ดา้นนโยบายและการบริหาร       3.42 0.62 มาก 3 
2.   ดา้นการบงัคบับญัชา       3.64 0.52 มาก 1 
3.   ดา้นเงินเดือน        2.95 0.49 ปานกลาง 5 
4.   ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล                              3.50 0.52 มาก 2 
5.   ดา้นสภาพแวดลอ้มการท างาน 3.28 0.39 ปานกลาง 4 

รวม 3.36 0.37 ปานกลาง  
 
 จากตารางท่ี 4.3 พบวา่ ขา้ราชการต ารวจชั้นประทวน มีความคิดเห็นต่อปัจจยัท่ีมีผลต่อ
ความกา้วหน้าในอาชีพของขา้ราชการต ารวจชั้นประทวนสังกดัต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐม จ าแนกตาม
ปัจจยัธ ารงรักษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  (  =  3.36)   
 เม่ือพิจารณารายดา้น พบว่า ด้านท่ีอยู่ในระดบัมาก ไดแ้ก่ ด้านการบงัคบับญัชา (  =  
3.64)  รองลงมาคือ ดา้นความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล (  = 3.50) และดา้นนโยบายและการบริหาร             
(  = 3.42) ส่วนดา้นท่ีอยูใ่นระดบั ปานกลาง ไดแ้ก่  ดา้นสภาพแวดลอ้มการท างาน (  =  3.28)  และ
ดา้นเงินเดือน (  =  2.95) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.4   แสดงค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ระดบัความคิดเห็น และอนัดบัท่ี  ปัจจยัท่ีมีผลต่อ
ความความกา้วหนา้ในอาชีพของขา้ราชการต ารวจชั้นประทวนสังกดัต ารวจภูธรจงัหวดั
นครปฐม โดยจ าแนกตามปัจจยัธ ารงรักษาดา้นนโยบายและการบริหาร 

 
ปัจจัยธ ารงรักษา  

ด้านนโยบายและการบริหาร 
 S.D. ระดับความ

คิดเห็น 
อนัดับที่ 

1.   นโยบายการบริหารงานในปัจจุบนัท าใหก้าร
 ท างานของท่านมีความสะดวก รวดเร็วและ
 ทนัเวลา 

 
 

3.39 

 
 

0.83 

 
 

ปานกลาง 

 
 
4 

2.  หน่วยงานของท่านมีการบริหารงานท่ียดืหยุน่
 เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัการท างาน 

 
3.30 

 
0.79 

 
ปานกลาง 

 
5 

3.  ท่านสามารถปฏิบติังานตามนโยบายท่ี
 หน่วยงานของท่านวางไวเ้ป็นอยา่งดี 

 
3.51 

 
0.82 

 
มาก 

 
1 

4.  หน่วยงานท่านมีการก าหนดหนา้ท่ีความ
 รับผิดชอบของขา้ราชการต ารวจไวอ้ยา่งชดัเจน 

 
3.47 

 
0.92 

 
มาก 

 
2 

5.  ความร่วมมือจากผูร่้วมงานเป็นปัจจยัส าคญั
 ในการปฏิบติังานใหป้ระสบความส าเร็จ 

 
3.43 

 
0.88 

 
มาก 

 
3 

รวม 3.42 0.62 มาก  
 
 จากตารางท่ี 4.4 พบวา่ ขา้ราชการต ารวจชั้นประทวน มีความคิดเห็นต่อปัจจยัท่ีมีผลต่อ
ความกา้วหน้าในอาชีพของขา้ราชการต ารวจชั้นประทวนสังกดัต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐม จ าแนกตาม 
ปัจจยัธ ารงรักษา ดา้นนโยบายและการบริหาร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  (  =  3.42)   
 เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อท่ีอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ท่านสามารถปฏิบติังานตาม
นโยบายท่ีหน่วยงานของท่านวางไวเ้ป็นอย่างดี (  = 3.51)  รองลงมาคือ หน่วยงานท่านมีการก าหนด
หนา้ท่ีความรับผิดชอบของขา้ราชการต ารวจไวอ้ยา่งชดัเจน (  = 3.47)  และความร่วมมือจากผูร่้วมงาน
เป็นปัจจยัส าคญัในการปฏิบติังานใหป้ระสบความส าเร็จ (  = 3.43)  ส่วนดา้นท่ีอยูใ่นระดบัปานกลาง  
ไดแ้ก่  นโยบายการบริหารงานในปัจจุบนัท าให้การท างานของท่านมีความสะดวก รวดเร็วและทนัเวลา  
(  = 3.39) และหน่วยงานของท่านมีการบริหารงานท่ียืดหยุน่เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัการท างาน    
(  = 3.30)  ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.5  แสดงค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัความคิดเห็น และอนัดบัท่ี  ปัจจยัท่ีมีผลต่อ
ความก้าวหน้าในอาชีพของข้าราชการต ารวจชั้นประทวนสังกัดต ารวจภูธรจังหวดั
นครปฐม โดยจ าแนกตามปัจจยัธ ารงรักษาดา้นการบงัคบับญัชา 

 
ปัจจัยธ ารงรักษา  

ด้านการบังคับบัญชา 
 S.D. ระดับความ

คิดเห็น 
อนัดับที่ 

1.  การบงัคบับญัชาสั่งการมีความชดัเจน 3.91 0.99 มาก 2 
2.  สายการบงัคบับญัชามีความกระชบั 4.48 0.84 มากท่ีสุด 1 
3.  มีการแบ่งงานตามความช านาญเฉพาะอยา่ง
 เหมาะสม 

 
3.38 

 
0.79 

 
ปานกลาง 

 
3 

4.  ผูบ้ริหารแสดงความสนใจ ห่วงใยต่อ
 พนกังานเป็นอยา่งดี 

 
3.10 

 
1.02 

 
ปานกลาง 

 
5 

5.  หน่วยงานของท่านมีวธีิการควบคุมและ
 ติดตามการปฏิบติังานท่ีมีความเหมาะสมดี 

 
3.35 

 
0.62 

 
ปานกลาง 

 
4 

รวม 3.64 0.52 มาก  
 
 จากตารางท่ี 4.5 พบวา่ ขา้ราชการต ารวจชั้นประทวน มีความคิดเห็นต่อปัจจยัท่ีมีผลต่อ
ความกา้วหน้าในอาชีพของขา้ราชการต ารวจชั้นประทวนสังกดัต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐม จ าแนกตาม
ปัจจยัธ ารงรักษา ดา้นการบงัคบับญัชา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  (  =  3.64)   
 เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด คือ สายการบงัคบับญัชามีความกระชบั   
(  =4.48) ส่วนขอ้ท่ีอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ การบงัคบับญัชาสั่งการมีความชดัเจน (  = 3.91)  และขอ้ท่ีอยู่
ในระดบัปานกลางไดแ้ก่  มีการแบ่งงานตามความช านาญเฉพาะอยา่งเหมาะสม  (  = 3.38)  รองลงมา
คือ  หน่วยงานของท่านมีวิธีการควบคุมและติดตามการปฏิบติังานท่ีมีความเหมาะสมดี (  = 3.35)   
และผูบ้ริหารแสดงความสนใจ ห่วงใยต่อพนกังานเป็นอยา่งดี (  = 3.10)  ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.6   แสดงค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัความคิดเห็น และอนัดบัท่ี  ปัจจยัท่ีมีผลต่อ
ความก้าวหน้าในอาชีพของข้าราชการต ารวจชั้นประทวนสังกัดต ารวจภูธรจังหวดั
นครปฐม โดยจ าแนกตามปัจจยัธ ารงรักษาดา้นเงินเดือน 

 
ปัจจัยธ ารงรักษา  
ด้านเงินเดือน 

 S.D. ระดับความ
คิดเห็น 

อนัดับที่ 

1.  เม่ือเปรียบเทียบรายไดข้องท่านกบั
 ขา้ราชการต ารวจอ่ืนๆ แลว้ท่านเห็นวา่มี
 ความเป็นธรรม 

 
 

2.93 

 
 

1.06 

 
 

ปานกลาง 

 
 
2 

2.  เงินเดือนท่ีท่านไดรั้บ เหมาะสมกบัความรู้
 ความสามารถของท่าน 

 
2.78 

 
0.98 

 
ปานกลาง 

 
3 

3.  ท่านคิดวา่เงินเดือนหรือรายไดท่ี้ท่านไดรั้บ
 เหมาะสมกบัปริมาณงานท่ีรับผดิชอบ 

 
2.62 

 
0.93 

 
ปานกลาง 

 
4 

4.  การเล่ือนขั้นเงินเดือนของท่านข้ึนอยูก่บั
 ความพอใจของผูบ้งัคบับญัชาเพียงอยา่งเดียว 

 
4.47 

 
0.68 

 
มากท่ีสุด 

 
1 

5.  การเล่ือนขั้นเงินเดือนไดรั้บการพิจารณา
 อยา่งยติุธรรมเสมอ 

 
1.94 

 
0.41 

 
นอ้ย 

 
5 

รวม 2.95 0.49 ปานกลาง  
 
 จากตารางท่ี 4.6 พบวา่  ขา้ราชการต ารวจชั้นประทวน มีความคิดเห็นต่อปัจจยัท่ีมีผลต่อ
ความกา้วหน้าในอาชีพของขา้ราชการต ารวจชั้นประทวนสังกดัต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐม จ าแนกตาม
ปัจจยัธ ารงรักษา ดา้นเงินเดือน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  (  =  2.95)   
 เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่  ขอ้ท่ีอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  คือ การเล่ือนขั้นเงินเดือนของท่าน
ข้ึนอยูก่บัความพอใจของผูบ้งัคบับญัชาเพียงอย่างเดียว (  = 4.47) ส่วนขอ้ท่ีอยูใ่นระดบั ปานกลาง
ไดแ้ก่  เม่ือเปรียบเทียบรายไดข้องท่านกบัขา้ราชการต ารวจอ่ืนๆ แลว้ท่านเห็นวา่มีความเป็นธรรม (  = 
2.93)  รองลงมาคือ  เงินเดือนท่ีท่านไดรั้บ เหมาะสมกบัความรู้ความสามารถของท่าน (  = 2.78)   
และท่านคิดว่าเงินเดือนหรือรายไดท่ี้ท่านไดรั้บเหมาะสมกบัปริมาณงานท่ีรับผิดชอบ (  = 2.62)    
ส่วนขอ้ท่ีอยูใ่นระดบันอ้ย คือ  การเล่ือนขั้นเงินเดือนไดรั้บการพิจารณาอยา่งยุติธรรมเสมอ (  = 1.94)    
ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.7   แสดงค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัความคิดเห็น และอนัดบัท่ี  ปัจจยัท่ีมีผลต่อ
ความก้าวหน้าในอาชีพของข้าราชการต ารวจชั้นประทวนสังกัดต ารวจภูธรจังหวดั
นครปฐม โดยจ าแนกตามปัจจยัธ ารงรักษาดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล 

 
ปัจจัยธ ารงรักษา  

ด้านความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล 
 S.D. ระดับความ

คิดเห็น 
อนัดับที่ 

1.  ผูบ้งัคบับญัชา  สนบัสนุนพฒันาความรู้ 
 ความสามารถของท่านดา้นการศึกษาและ
 ดา้นอ่ืน ๆ อยา่งเตม็ท่ี 

 
 

3.28 

 
 

0.99 

 
 

ปานกลาง 

 
 
4 

2.  ผูบ้งัคบับญัชาใหค้  าปรึกษา แนะน า เม่ือท่าน
 มีปัญหาหรืออุปสรรคในการปฏิบติังาน 

 
3.11 

 
0.94 

 
ปานกลาง 

 
5 

3.  เพื่อนร่วมงานในหน่วยงานของท่านใหก้าร
 ช่วยเหลืองานของท่านเป็นอยา่งดี 

 
3.69 

 
0.73 

 
มาก 

 
2 

4.  สภาพการท างานในหน่วยงานของท่านมี
 ความสามคัคีและเป็นมิตร 

 
3.96 

 
0.54 

 
มาก 

 
1 

5.  หน่วยงานของจดักิจกรรมส่งเสริมใหบุ้คคล
 ไดมี้โอกาสท างานร่วมกนั 

 
3.45 

 
0.66 

 
มาก 

 
3 

รวม 3.50 0.52 มาก  
 
 จากตารางท่ี 4.7 พบวา่ ขา้ราชการต ารวจชั้นประทวน มีความคิดเห็นต่อปัจจยัท่ีมีผลต่อ
ความกา้วหน้าในอาชีพของขา้ราชการต ารวจชั้นประทวนสังกดัต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐม จ าแนกตาม
ปัจจยัธ ารงรักษา ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  (  =  3.50)   
 เม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่า ขอ้ท่ีอยู่ในระดบัมาก ได้แก่ สภาพการท างานในหน่วยงาน
ของท่านมีความสามคัคีและเป็นมิตร  (  = 3.96) รองลงมาคือ  เพื่อนร่วมงานในหน่วยงานของท่านให้
การช่วยเหลืองานของท่านเป็นอยา่งดี  (  = 3.69)  และ หน่วยงานของจดักิจกรรมส่งเสริมให้บุคคลได้
มีโอกาสท างานร่วมกนั  (  =3.45)  ส่วนขอ้ท่ีอยูใ่นระดบัปานกลางไดแ้ก่ ผูบ้งัคบับญัชา สนบัสนุนพฒันา
ความรู้ ความสามารถของท่านดา้นการศึกษาและด้านอ่ืน ๆ อย่างเต็มท่ี (  = 3.28) และผูบ้งัคบับญัชา       
ใหค้  าปรึกษา แนะน า เม่ือท่านมีปัญหาหรืออุปสรรคในการปฏิบติังาน (  = 3.11)  ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.8   แสดงค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัความคิดเห็น และอนัดบัท่ี ปัจจยัท่ีมีผลต่อ
ความก้าวหน้าในอาชีพของข้าราชการต ารวจชั้นประทวนสังกัดต ารวจภูธรจังหวดั
นครปฐม โดยจ าแนกตามปัจจยัธ ารงรักษาดา้นสภาพแวดลอ้มการท างาน 

 
ปัจจัยธ ารงรักษา  

ด้านสภาพแวดล้อมการท างาน 
 S.D. ระดับความ

คิดเห็น 
อนัดับที่ 

1.  หน่วยงานของท่านมีวสัดุ อุปกรณ์ และส่ิง
 อ านวยความสะดวกเพียงพอในการ
 ปฏิบติังาน 

 
 

3.33 

 
 

0.89 

 
 

ปานกลาง 

 
 
2 

2.  สภาพการท างานในหน่วยงานของท่าน
 เอ้ืออ านวยใหท้่านปฏิบติังานไดอ้ยา่ง
 สะดวกสบาย 

 
 

3.13 

 
 

0.39 

 
 

ปานกลาง 

 
 
4 

3.  หน่วยงานของมีกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อส่งเสริม
 สุขภาพ เช่น การจดัการแข่งขนักีฬา 

 
3.10 

 
0.60 

 
ปานกลาง 

 
5 

4.  บรรยากาศในท่ีท างานมีการปรึกษาหารือกนั
 และช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 

 
3.69 

 
0.75 

 
มาก 

 
1 

5.  หน่วยงานของท่านมีสถานท่ีท างานท่ีสะอาด
 เป็นระเบียบมีแสงสวา่งเพียงพอ 

 
3.14 

 
0.38 

 
ปานกลาง 

 
3 

รวม 3.28 0.39 ปานกลาง  
 
 จากตารางท่ี 4.8  พบวา่  ขา้ราชการต ารวจชั้นประทวน มีความคิดเห็นต่อปัจจยัท่ีมีผลต่อ
ความกา้วหน้าในอาชีพของขา้ราชการต ารวจชั้นประทวนสังกดัต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐม จ าแนกตาม
ปัจจยัธ ารงรักษาดา้นสภาพแวดลอ้มการท างาน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  (  =  3.28)   
 เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อท่ีอยู่ในระดับมาก ได้แก่ บรรยากาศในท่ีท างานมี          
การปรึกษาหารือกนัและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั (  = 3.69) ส่วนขอ้ท่ีอยู่ในระดบัปานกลางไดแ้ก่
หน่วยงานของท่านมีวสัดุ อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวกเพียงพอในการปฏิบติังาน (  = 3.33) 
รองลงมาคือ  หน่วยงานของท่านมีสถานท่ีท างานท่ีสะอาดเป็นระเบียบมีแสงสวา่งเพียงพอ (  =3.14)  
สภาพการท างานในหน่วยงานของท่านเอ้ืออ านวยให้ท่านปฏิบติังานไดอ้ยา่งสะดวกสบาย (  = 3.13)  
และหน่วยงานของมีกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมสุขภาพ เช่น การจดัการแข่งขนักีฬา (  = 3.10)  
ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.9   แสดงค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัความคิดเห็น และอนัดบัท่ี ปัจจยัท่ีมีผลต่อ
ความกา้วหนา้ในอาชีพของขา้ราชการต ารวจชั้นประทวนสังกดัต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐม  
โดยจ าแนกตามปัจจยัจูงใจ 

 
ปัจจัยทีม่ีผลต่อความก้าวหน้าในอาชีพ 

ปัจจัยจูงใจ 
 S.D. ระดับความ

คิดเห็น 
อนัดับที่ 

1. ดา้นความประสบผลส าเร็จใน  
    หนา้ท่ีการงาน 

 
3.67 

 
0.69 

 
มาก 

 
2 

2. ดา้นการยอมรับนบัถือจากผูร่้วมงาน 3.55 0.69 มาก 3 
3. ดา้นลกัษณะของงาน 3.46 0.66 มาก 4 
4. ดา้นความรับผดิชอบ 3.72 0.75 มาก 1 
5. ดา้นความกา้วหนา้ในการท างาน 3.37 0.67 ปานกลาง 5 

รวม 3.55 0.59 มาก  
 
 จากตารางท่ี  4.9  พบวา่ ขา้ราชการต ารวจชั้นประทวน มีความคิดเห็นต่อปัจจยัท่ีมีผลต่อ
ความกา้วหน้าในอาชีพของขา้ราชการต ารวจชั้นประทวนสังกดัต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐม จ าแนกตาม
ปัจจยัจูงใจ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  (  =  3.55)   
 เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ดา้นท่ีอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ ดา้นความรับผิดชอบ (  =  3.72)  
รองลงมาดา้นความประสบผลส าเร็จในหนา้ท่ีการงาน (  =3.67)  ดา้นการยอมรับนบัถือจากผูร่้วมงาน 
(  =3.55) และด้านลกัษณะของงาน (  = 3.46)  ส่วนด้านท่ีอยู่ในระดบัปานกลาง ได้แก่  ด้าน
ความกา้วหนา้ในการท างาน  (  =  3.37)  ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.10 แสดงค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัความคิดเห็น และอนัดบัท่ี ปัจจยัท่ีมีผลต่อ
ความก้าวหน้าในอาชีพของข้าราชการต ารวจชั้นประทวนสังกัดต ารวจภูธรจังหวดั
นครปฐม โดยจ าแนกตามปัจจยัจูงใจดา้นความประสบผลส าเร็จในหนา้ท่ีการงาน 

 
ปัจจัยจูงใจ 

ด้านความประสบผลส าเร็จในหน้าทีก่ารงาน 
 S.D. ระดับความ

คิดเห็น 
อนัดับที่ 

1.  ผลงานของท่านสอดคลอ้งกบันโยบายและ
 วตัถุประสงคข์องหน่วย 

 
3.47 

 
0.92 

 
มาก 

 
5 

2.  ผลส าเร็จในการท างานของท่านเป็น
 ประโยชน์ต่อหน่วยงาน 

 
3.75 

 
0.86 

 
มาก 

 
3 

3.  ท่านมีความภูมิใจกบัผลงานท่ีไดท้  าส าเร็จไป
 แลว้ 

 
3.81 

 
0.90 

 
มาก 

 
1 

4.  ท่านไดใ้ชว้ชิาความรู้ท่ีท่านไดศึ้กษาหรือ
 ฝึกอบรมมาช่วยแกปั้ญหาในการปฏิบติังาน
 ใหส้ าเร็จไปดว้ยดี 

 
 

3.54 

 
 

0.86 

 
 

มาก 

 
 
4 

5.  งานในหนา้ท่ีปัจจุบนัช่วยให้ท่านพบคุณค่า
 ในตนเองและเกิดความภาคภูมิใจ 

 
3.79 

 
1.09 

 
มาก 

 
2 

รวม 3.67 0.69 มาก  
 
 จากตารางท่ี 4.10  พบว่า  ขา้ราชการต ารวจชั้นประทวน มีความคิดเห็นต่อปัจจยัท่ีมีผล
ต่อความก้าวหน้าในอาชีพของข้าราชการต ารวจชั้นประทวนสังกัดต ารวจภูธร จังหวดันครปฐม    
จ  าแนกตามปัจจยัจูงใจดา้นความประสบผลส าเร็จในหนา้ท่ีการงาน  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  
(  = 3.67)   
 เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้  ขอ้ท่ีท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ ท่าน
มีความภูมิใจกบัผลงานท่ีไดท้  าส าเร็จไปแลว้ (  = 3.81) รองลงมาคือ งานในหนา้ท่ีปัจจุบนัช่วยให้ท่าน 
พบคุณค่าในตนเองและเกิดความภาคภูมิใจ (  =  3.79) อนัดบัท่ี 3 ผลส าเร็จในการท างานของท่านเป็น
ประโยชน์ต่อหน่วยงาน (  =  3.75)  อนัดบัท่ี 4 ท่านไดใ้ชว้ิชาความรู้ท่ีท่านไดศึ้กษาหรือฝึกอบรม     
มาช่วยแกปั้ญหาในการปฏิบติังานให้ส าเร็จไปดว้ยดี (  =  3.54) และอนัดบัสุดทา้ย คือ ผลงานของ
ท่านสอดคลอ้งกบันโยบายและวตัถุประสงคข์องหน่วย (  =  3.47)  ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.11 แสดงค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัความคิดเห็น และอนัดบัท่ี ปัจจยัท่ีมีผลต่อ
ความกา้วหนา้ในอาชีพของขา้ราชการต ารวจชั้นประทวนสังกดัต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐม 
โดยจ าแนกตามปัจจยัจูงใจดา้นการยอมรับนบัถือจากผูร่้วมงาน 

 
ปัจจัยจูงใจ 

ด้านการยอมรับนับถือจากผู้ร่วมงาน 
 S.D. ระดับความ

คิดเห็น 
อนัดับที่ 

1.  เพื่อนร่วมงานใหค้วามเช่ือถือและยอมรับ
 ความสามารถของท่าน 

 
3.55 

 
0.99 

 
มาก 

 
3 

2.  การเป็นขา้ราชการต ารวจ ท าใหท้่านไดรั้บ
 เกียรติและมีศกัด์ิศรีในสังคม 

 
3.76 

 
1.09 

 
มาก 

 
2 

3.  เพื่อนร่วมงานมกัมาขอค าแนะน าเร่ืองงานจาก
 ท่าน 

 
3.54 

 
0.98 

 
มาก 

 
4 

4.  หน่วยงานของท่านใหค้วามส าคญักบัคน
 มากกวา่งาน 

 
3.80 

 
1.07 

 
มาก 

 
1 

5.  ท่านมกัไดรั้บค าชมเชยจากผูร่้วมงาน 3.10 0.43 ปานกลาง 5 
รวม 3.55 0.69 มาก  

 
 จากตารางท่ี 4.11  พบว่า  ขา้ราชการต ารวจชั้นประทวน มีความคิดเห็นต่อปัจจยัท่ีมีผล
ต่อความก้าวหน้าในอาชีพของข้าราชการต ารวจชั้นประทวนสังกัดต ารวจภูธรจังหวดันครปฐม    
จ  าแนกตามปัจจยัจูงใจ ดา้นการยอมรับนบัถือจากผูร่้วมงาน  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  (  =  3.55)   
 เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ หน่วยงานของท่านให้ความส าคญั
กบัคนมากกว่างาน (  = 3.80) รองลงมาคือ  การเป็นขา้ราชการต ารวจ ท าให้ท่านไดรั้บเกียรติและมี
ศกัด์ิศรีในสังคม (  = 3.76)  เพื่อนร่วมงานให้ความเช่ือถือและยอมรับความสามารถของท่าน (  = 3.55)  
และเพื่อนร่วมงานมกัมาขอค าแนะน าเร่ืองงานจากท่าน (  = 3.54) ส่วนขอ้ท่ีอยูใ่นระดบัปานกลาง  ไดแ้ก่ 
ท่านมกัไดรั้บค าชมเชยจากผูร่้วมงาน  (  = 3.10)  ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.12  แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัความคิดเห็น และอนัดบัท่ี ปัจจยัท่ีมีผลต่อ
ความก้าวหน้าในอาชีพของข้าราชการต ารวจชั้นประทวนสังกดัต ารวจภูธรจงัหวดั
นครปฐม โดยจ าแนกตามปัจจยัจูงใจดา้นลกัษณะของงาน 

 
ปัจจัยจูงใจ 

ด้านลกัษณะของงาน 
 S.D. ระดับความ

คิดเห็น 
อนัดับที่ 

1.  ท่านมีความพอใจท่ีไดท้  างานตามสายงานท่ี
 ท่านชอบ 

 
3.45 

 
1.11 

 
มาก 

 
3 

2.  งานท่ีไดรั้บมอบหมายตอ้งใชท้กัษะ และ
 ความสามารถในการปฏิบติังาน เพื่อใหง้าน
 เกิดผลส าเร็จ 

 
 

3.87 

 
 

0.86 

 
 

มาก 

 
 
1 

3.  หน่วยงานของท่านมีการประชุมแสดงความ
 คิดเห็นเก่ียวกบัปัญหาในการปฏิบติังานอยู่
 เสมอ 

 
 

3.31 

 
 

0.89 

 
 

ปานกลาง 

 
 
4 

4.  ในการปฏิบติังานท่านมีส่วนร่วมในการ
 วางแผนและลงมือปฏิบติั 

 
3.18 

 
0.89 

 
ปานกลาง 

 
5 

5.  ลกัษณะงานท่ีไดรั้บมอบหมายส่งเสริมให้
 ท่านมีทศันคติท่ีดีต่ออาชีพ 

 
3.50 

 
0.91 

 
มาก 

 
2 

รวม 3.46 0.66 มาก  
 
 จากตารางท่ี 4.12 พบวา่  ขา้ราชการต ารวจชั้นประทวน มีความคิดเห็นต่อปัจจยัท่ีมีผล
ต่อความก้าวหน้าในอาชีพของข้าราชการต ารวจชั้นประทวนสังกัดต ารวจภูธรจังหวดันครปฐม    
จ  าแนกตามปัจจยัจูงใจ ดา้นลกัษณะของงาน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  (  =  3.46)   
 เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่  ขอ้ท่ีอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ งานท่ีไดรั้บมอบหมายตอ้งใช้
ทกัษะ และความสามารถในการปฏิบติังาน เพื่อให้งานเกิดผลส าเร็จ (  = 3.87) รองลงมาคือ ลกัษณะ
งานท่ีไดรั้บมอบหมายส่งเสริมให้ท่านมีทศันคติท่ีดีต่ออาชีพ (  = 3.50) และท่านมีความพอใจท่ีได้
ท างานตามสายงานท่ีท่านชอบ (  = 3.45) ส่วนขอ้ท่ีอยูใ่นระดบัปานกลาง  ไดแ้ก่ หน่วยงานของท่านมี
การประชุมแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัปัญหาในการปฏิบติังานอยู่เสมอ (  = 3.31) และใน               
การปฏิบติังานท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนและลงมือปฏิบติั (  = 3.18)  ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.13  แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัความคิดเห็น และอนัดบัท่ี  ปัจจยัท่ีมีผล
ต่อความกา้วหนา้ในอาชีพของขา้ราชการต ารวจชั้นประทวนสังกดัต ารวจภูธรจงัหวดั
นครปฐม โดยจ าแนกตามปัจจยัจูงใจดา้นความรับผดิชอบ 

 
ปัจจัยจูงใจ 

ด้านความรับผดิชอบ 
 S.D. ระดับความ

คิดเห็น 
อนัดับที่ 

1.  ท่านเตม็ใจท่ีจะทุ่มเทใหก้บัการปฏิบติังานของ
 หน่วยงานของท่าน ถึงแมว้า่จะไดรั้บรางวลัหรือ
 ผลตอบแทนนอ้ย 

 
 

3.81 

 
 

0.96 

 
 

มาก 

 
 
2 

2.  เม่ือท่านไดรั้บมอบหมายให้ท างาน ท่านจะ
 ทุ่มเทใหก้บังานนั้นอยา่งเตม็ความสามารถ
 ทุกคร้ัง 

 
 

3.77 

 
 

0.96 

 
 

มาก 

 
 
4 

3.  ท่านมีโอกาสเสนอความคิดเห็นเป็นแนวทางใน
 การปฏิบติังานแก่บุคลากรในหน่วยงานของ
 ท่าน 

 
 

3.35 

 
 

0.93 

 
 

ปานกลาง 

 
 
5 

4.  เม่ือไดรั้บมอบหมายใหป้ฏิบติังานท่านสามารถ
 ปฏิบติังานไดส้ าเร็จตรงตามเวลาท่ีก าหนด 

 
3.85 

 
0.86 

 
มาก 

 
1 

5.  ในการปฏิบติังานของท่านค านึงถึง
 ประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลกั 

 
3.80 

 
0.96 

 
มาก 

 
3 

รวม 3.72 0.75 มาก  
 

 จากตารางท่ี 4.13  พบวา่  ขา้ราชการต ารวจชั้นประทวน มีความคิดเห็นต่อปัจจยัท่ีมีผลต่อ
ความกา้วหน้าในอาชีพของขา้ราชการต ารวจชั้นประทวนสังกดัต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐม จ าแนกตาม
ปัจจยัจูงใจ ดา้นความรับผดิชอบ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  (  =  3.72)   
 เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่  เม่ือไดรั้บมอบหมายให้ปฏิบติังาน
ท่านสามารถปฏิบติังานไดส้ าเร็จตรงตามเวลาท่ีก าหนด (  =3.85) รองลงมาคือ ท่านเต็มใจท่ีจะทุ่มเท
ใหก้บัการปฏิบติังานของหน่วยงานของท่าน ถึงแมว้า่จะไดรั้บรางวลัหรือผลตอบแทนนอ้ย (  = 3.81)  
และในการปฏิบติังานของท่านค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลัก(  =3.80) และเม่ือท่านได้รับ
มอบหมายให้ท างาน ท่านจะทุ่มเทให้กบังานนั้นอยา่งเต็มความสามารถทุกคร้ัง (  = 3.77) ส่วนขอ้ท่ีอยูใ่น
ระดับปานกลาง ได้แก่ ท่านมีโอกาสเสนอความคิดเห็นเป็นแนวทางในการปฏิบติังานแก่บุคลากรใน
หน่วยงานของท่าน  (  = 3.35)  ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.14  แสดงค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัความคิดเห็น และอนัดบัท่ี  ปัจจยัท่ีมีผล
ต่อความกา้วหนา้ในอาชีพของขา้ราชการต ารวจชั้นประทวนสังกดัต ารวจภูธร จงัหวดั
นครปฐม โดยจ าแนกตามปัจจยัจูงใจดา้นความกา้วหนา้ในการท างาน 

 
ปัจจัยจูงใจ 

ด้านความก้าวหน้าในการท างาน 
 S.D. ระดับความ

คิดเห็น 
อนัดับที่ 

1.  หากท่านปฏิบติังานจนเกิดผลงานท่ีดีท่านจะ
 ไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานใหไ้ดรั้บ
 ความดีความชอบ ซ่ึงเป็นโอกาสแห่ง
 ความกา้วหนา้ในการท างาน 

 
 
 

3.07 

 
 
 

0.94 

 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 
4 

2.  ท่านคิดวา่จะสามารถเป็นนายต ารวจชั้น 
 สัญญาบตัรไดใ้นอนาคต 

 
2.83 

 
1.00 

 
ปานกลาง 

 
5 

3.  ท่านมีความตั้งใจท่ีจะปฏิบติังานอยา่งเตม็ท่ี 
 เพื่อความกา้วหนา้ในอาชีพ 

 
3.85 

 
0.95 

 
มาก 

 
1 

4.  ท่านคิดวา่จะรับราชการไปจนครบ
 ก าหนดเวลาเกษียณอายุราชการเพราะท่านมี
 โอกาสกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงานของท่าน 

 
 

3.67 

 
 

0.95 

 
 

มาก 

 
 
2 

5.  หน่วยงานมีนโยบายส่งเสริมใหข้า้ราชการ
 ต ารวจมีความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการท างาน 
 เช่น การศึกษาต่อ การฝึกอบรม  

 
 

3.41 

 
 

0.99 

 
 

มาก 

 
 
3 

รวม 3.55 0.59 มาก  
 
 จากตารางท่ี 4.14 พบว่า ข้าราชการต ารวจชั้นประทวน มีความคิดเห็นต่อปัจจยัท่ีมีผลต่อ
ความกา้วหน้าในอาชีพของขา้ราชการต ารวจชั้นประทวนสังกดัต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐม  จ าแนกตาม
ปัจจยัจูงใจ ดา้นความกา้วหนา้ในการท างาน  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  (  = 3.55)   
 เม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่า  ขอ้ท่ีอยู่ในระดบัมาก ได้แก่ ท่านมีความตั้งใจท่ีจะปฏิบติังาน
อย่างเต็มท่ี เพื่อความก้าวหน้าในอาชีพ  (  = 3.85) รองลงมาคือ ท่านคิดว่าจะรับราชการไปจนครบ
ก าหนดเวลาเกษียณอายุราชการเพราะท่านมีโอกาสกา้วหน้าในหน้าท่ีการงานของท่าน (  = 3.67) และ  
หน่วยงานมีนโยบายส่งเสริมให้ขา้ราชการต ารวจมีความกา้วหน้าในหน้าท่ีการท างาน เช่น การศึกษาต่อ 
การฝึกอบรม  (  = 3.41) ส่วนขอ้ท่ีอยู่ในระดบัปานกลาง  ไดแ้ก่ หากท่านปฏิบติังานจนเกิดผลงานท่ีดี 
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ท่านจะไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานให้ไดรั้บความดีความชอบ ซ่ึงเป็นโอกาสแห่งความกา้วหนา้ใน
การท างาน  (  = 3.07) และท่านคิดวา่จะสามารถเป็นนายต ารวจชั้นสัญญาบตัรไดใ้นอนาคต  (  = 2.83)  
ตามล าดบั 
 

ตอนที ่3 ผลการทดสอบสมมติฐาน 
 
 1. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของขา้ราชการต ารวจชั้นประทวนสังกดัต ารวจภูธร
จงัหวดันครปฐม ในปัจจยัท่ีมีผลต่อความกา้วหน้าในอาชีพของขา้ราชการต ารวจชั้นประทวนสังกดั
ต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐม 
 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของขา้ราชการต ารวจชั้นประทวนสังกดัต ารวจภูธร
จงัหวดันครปฐม ในปัจจยัท่ีมีผลต่อความกา้วหน้าในอาชีพของขา้ราชการต ารวจชั้นประทวนสังกดั
ต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐม จ าแนกตามสถานภาพของขา้ราชการต ารวจชั้นประทวนสังกดัต ารวจภูธร
จงัหวดันครปฐม โดยเปรียบเทียบทั้งในภาพรวมและรายด้าน ท าการวิเคราะห์โดยการทดสอบค่าที     
(t-test) และการเปรียบเทียบความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) ก่อนเม่ือพบวา่ความแปรปรวน
มีความแตกต่างกัน จึงท าการเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉล่ียรายคู่ โดยใช้วิธีการของ เชฟเฟ่ 
(Scheffe’s Method)  
ตารางท่ี 4.15  แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของขา้ราชการต ารวจชั้นประทวนสังกดัต ารวจภูธร

จงัหวดันครปฐม  ในปัจจยัท่ีมีผลต่อความกา้วหนา้ในอาชีพของขา้ราชการต ารวจ 
  ชั้นประทวนสังกดัต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐม จ าแนกตามเพศ 
 

ปัจจัย / เพศ n  S.D. t p 
ปัจจยัธ ารงรักษา                  ชาย 275 3.36 0.38 .637 .524 

                   หญิง 25 3.31 0.29   
ปัจจยัจูงใจ                           ชาย 275 3.56 0.59 .180 .857 

หญิง 25 3.53 0.63   
              รวม                       ชาย 275 3.46 0.46 .382 .703 
                                           หญิง 25 3.42 0.43   
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 จากตารางท่ี 4.15 พบว่า ข้าราชการต ารวจชั้นประทวน ท่ีเป็นเพศชายและเพศหญิง   
มีความคิดเห็นต่อปัจจยัท่ีมีผลต่อความก้าวหน้าในอาชีพของข้าราชการต ารวจชั้นประทวนสังกัด
ต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐม (ปัจจยัธ ารงรักษาและปัจจยัจูงใจและโดยภาพรวม) ไม่แตกต่างกนั 
 
ตารางท่ี  4.16  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของข้าราชการต ารวจชั้นประทวน                         

สังกัดต ารวจภูธรจังหวัดนครปฐม ในปัจจัยท่ีมีผลต่อความก้าวหน้าในอาชีพของ
ขา้ราชการต ารวจชั้นประทวนสังกดัต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐม จ าแนกตามอายปัุจจุบนั 

 

อายุ 
ปัจจัยธ ารงรักษา ปัจจัยจูงใจ รวม 

 S.D.  S.D.  S.D. 
20 – 30  ปี   3.34 0.28 3.56 0.72 3.45 0.48 
31 – 40  ปี                          3.35 0.35 3.59 0.60 3.47 0.45 
41 – 50  ปี                          3.35 0.39 3.55 0.56 3.45 0.45 
51 ปีข้ึนไป                         3.41 0.43 3.45 0.64 3.43 0.50 

รวม 3.36 0.37 3.55 0.59 3.46 0.45 
 
 จากตารางท่ี 4.16 พบวา่  ขา้ราชการต ารวจชั้นประทวนสังกดัต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐม
ทุกกลุ่มอายุปัจจุบนั   มีค่าเฉล่ียปัจจยัธ ารงรักษา   (  = 3.36)    ปัจจยัจูงใจ  (  = 3.55)   และโดยรวม 
(  =  3.46)   แยกแต่ละกลุ่มไดด้งัน้ี  อายรุะหวา่ง  20 – 30  ปี  ปัจจยัธ ารงรักษา (  =  3.34)  และปัจจยั
จูงใจ  (  =  3.56)  อายรุะหวา่ง  31 – 40  ปี  ปัจจยัธ ารงรักษา (  =  3.35)  และปัจจยัจูงใจ  (  =  3.59)   
อายรุะหวา่ง  41 - 50  ปี  ปัจจยัธ ารงรักษา (  =  3.35)  และปัจจยัจูงใจ  (  =  3.55)   อายุระหวา่ง  51 ปี
ข้ึนไป  ปัจจยัธ ารงรักษา (  =  3.41)  และปัจจยัจูงใจ  (  =  3.45)    
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ตารางท่ี  4.17   ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนความคิดเห็นของขา้ราชการต ารวจชั้นประทวนสังกดั
ต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐม ในปัจจยัท่ีมีผลต่อความกา้วหน้าในอาชีพของขา้ราชการ
ต ารวจชั้นประทวนสังกดัต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐม  จ าแนกตามอายปัุจจุบนั 

 
ปัจจยั แหล่งของความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

ธ ารงรักษา ระหวา่งกลุ่ม .126 3 .042 .298 .827 
 ภายในกลุ่ม 41.781 296 .141   
 รวม 41.907 299    

จูงใจ ระหวา่งกลุ่ม .510 3 .170 .480 .696 
 ภายในกลุ่ม 104.760 296 .354   
 รวม 105.270 299    

รวม ระหวา่งกลุ่ม .040 3 .013 .064 .979 
 ภายในกลุ่ม 61.272 296 .207   
 รวม 61.312 299    

  
 จากตารางท่ี 4.17 พบว่า  ขา้ราชการต ารวจชั้นประทวนสังกดัต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐม 
ท่ีมีอายุปัจจุบนัต่างกนั มีความคิดเห็นต่อปัจจยัท่ีมีผลต่อความกา้วหนา้ในอาชีพของขา้ราชการต ารวจชั้น
ประทวนสังกดัต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐม   โดยรวมไม่แตกต่างกนั และเม่ือพิจารณาตามปัจจยัธ ารง
รักษาและปัจจยัจูงใจ พบวา่  มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 
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ตารางท่ี  4.18 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของขา้ราชการต ารวจชั้นประทวนสังกดั
ต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐม ในปัจจยัท่ีมีผลต่อความกา้วหน้าในอาชีพของขา้ราชการ
ต ารวจชั้นประทวนสังกดัต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐม จ าแนกตามอายรุาชการ 

 

อายุราชการ 
ปัจจัยธ ารงรักษา ปัจจัยจูงใจ โดยภาพรวม 

 S.D.  S.D.  S.D. 
5 - 10  ปี                           3.38 0.22 3.59 0.52 3.49 0.35 
11 - 15  ปี                          3.36 0.34 3.63 0.63 3.50 0.45 
16 - 20  ปี                          3.37 0.37 3.60 0.57 3.48 0.44 
20 – 25  ปี                      3.35 0.41 3.45 0.57 3.40 0.46 
26  ปีข้ึนไป                       3.33 0.41 3.48 0.62 3.41 0.49 

รวม 3.36 0.37 3.55 0.59 3.46 0.45 
 
 จากตารางท่ี 4.18 พบว่า  ขา้ราชการต ารวจชั้นประทวนทุกกลุ่มอายุราชการ   มีค่าเฉล่ีย
ปัจจยัธ ารงรักษา (  =  3.36)   ปัจจยัจูงใจ  (  =  3.55) และโดยรวม(  =  3.46)   แยกแต่ละกลุ่มไดด้งัน้ี  
อายรุะหวา่ ง  5 - 10  ปี  ปัจจยัธ ารงรักษา (  =  3.38)  และปัจจยัจูงใจ  (  =  3.59)  อายุระหวา่ง  11 – 
15  ปี  ปัจจยัธ ารงรักษา (  =  3.36)  และปัจจยัจูงใจ  (  =  3.63)   อายุระหวา่ง  16 - 20  ปี  ปัจจยัธ ารง
รักษา (  =  3.37)  และปัจจยัจูงใจ  (  =  3.60)  อายุระหวา่ง  20-25  ปี  ปัจจยัธ ารงรักษา  (  =  3.35)  
และปัจจยัจูงใจ  (  =  3.45)  อายุระหวา่ ง  26 ปีข้ึนไป  ปัจจยัธ ารงรักษา (  =  3.33)  และปัจจยัจูงใจ     
(  =  3.48)    
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ตารางท่ี  4.19   ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนความคิดเห็นของขา้ราชการต ารวจชั้นประทวนสังกดั
ต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐม ในปัจจยัท่ีมีผลต่อความกา้วหน้าในอาชีพของขา้ราชการ
ต ารวจชั้นประทวนสังกดัต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐม จ าแนกตามอายรุาชการ 

 
ปัจจยั แหล่งของความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

ธ ารงรักษา ระหวา่งกลุ่ม .05 4 .013 .089 .986 
 ภายในกลุ่ม 41.857 295 .142   
 รวม 41.907 299    

จูงใจ ระหวา่งกลุ่ม 1.566 4 .392 1.114 .350 
 ภายในกลุ่ม 103.740 295 .352   
 รวม 105.270 299    

รวม ระหวา่งกลุ่ม .519 4 .130 .630 .642 
 ภายในกลุ่ม 60.793 295 .206   
 รวม 61.312 299    

 
 จากตารางท่ี 4.19 พบวา่   ขา้ราชการต ารวจชั้นประทวนสังกดัต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐม 
ท่ีมีอายุราชการต่างกนั มีความคิดเห็นต่อปัจจยัท่ีมีผลต่อความกา้วหน้าในอาชีพของขา้ราชการต ารวจชั้น
ประทวนสังกดัต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐม โดยรวมไม่แตกต่างกนั และเม่ือพิจารณาตามปัจจยัธ ารง
รักษาและปัจจยัจูงใจ พบวา่  มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 
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ตารางท่ี  4.20   ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของข้าราชการต ารวจชั้นประทวน                     
สังกัดต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐม ในปัจจยัท่ีมีผลต่อความก้าวหน้าในอาชีพของ
ขา้ราชการต ารวจชั้นประทวนสังกดัต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐม จ าแนกตามระดบัชั้นยศ 

 

ช้ันยศ 
ปัจจัยธ ารงรักษา ปัจจัยจูงใจ โดยภาพรวม 

 S.D.  S.D.  S.D. 
ส.ต.ต.                               3.42 0.03 4.14 0.14 3.78 0.08 
ส.ต.ท.                               3.45 0.23 3.54 0.54 3.50 0.37 
ส.ต.อ.                               3.23 0.28 3.50 0.81 3.36 0.51 
จ.ส.ต.    3.37 0.33 3.57 0.54 3.47 0.40 
ด.ต.   3.36 0.40 3.55 0.60 3.45 0.47 

รวม 3.36 0.37 3.55 0.59 3.46 0.45 
 
 จากตารางท่ี 4.20  พบวา่  ขา้ราชการต ารวจชั้นประทวนทุกระดบัชั้นยศ  มีค่าเฉล่ียปัจจยั
ธ ารงรักษา (  =  3.36) ปัจจยัจูงใจ (  =  3.55) และโดยรวม (  =  3.46) แยกแต่ละชั้นยศ ไดด้งัน้ี ยศ ส.
ต.ต.   ปัจจยัธ ารงรักษา (  =  3.42)  และปัจจยัจูงใจ  (  =  4.14)   ยศ   ส.ต.ท.   ปัจจยัธ ารงรักษา (  =  
3.45)  และปัจจยัจูงใจ  (  =  3.54)   ยศ  ส.ต.อ. ปัจจยัธ ารงรักษา (  =  3.23)  และปัจจยัจูงใจ  (  =  3.
50)   ยศ  จ.ส.ต. ปัจจยัธ ารงรักษา  (  =  3.37)  และปัจจยัจูงใจ  (  =  3.57)   และ  ยศ  ด.ต. ปัจจยัธ ารง
รักษา (  =  3.36)  และปัจจยัจูงใจ   (  =  3.55)    
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ตารางท่ี  4.21   ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนความคิดเห็นของขา้ราชการต ารวจชั้นประทวนสังกดั
ต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐม ในปัจจยัท่ีมีผลต่อความกา้วหน้าในอาชีพของขา้ราชการ
ต ารวจชั้นประทวนสังกดัต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐม จ าแนกตามระดบัชั้นยศ 

 
ปัจจยั แหล่งของความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

ธ ารงรักษา ระหวา่งกลุ่ม .273 4 .068 .483 .748 
 ภายในกลุ่ม 41.634 295 .141   
 รวม 41.907 299    

จูงใจ ระหวา่งกลุ่ม .759 4 .190 .536 .710 
 ภายในกลุ่ม 104.511 295 .354   
 รวม 105.270 299    

รวม ระหวา่งกลุ่ม .344 4 .086 .416 .797 
 ภายในกลุ่ม 60.968 295 .207   
 รวม 61.312 299    

 
 จากตารางท่ี 4.21 พบวา่  ขา้ราชการต ารวจชั้นประทวนสังกดัต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐม 
ท่ีมีระดบัชั้นยศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อปัจจยัท่ีมีผลต่อความกา้วหน้าในอาชีพของขา้ราชการต ารวจชั้น
ประทวนสังกดัต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐม  โดยรวมไม่แตกต่างกนั และเม่ือพิจารณาตามปัจจยัธ ารง
รักษาและปัจจยัจูงใจ พบวา่  มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 
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ตารางท่ี  4.22   ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของขา้ราชการต ารวจชั้นประทวน 
                         สังกดัต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐม ในปัจจยัท่ีมีผลต่อความกา้วหนา้ในอาชีพของ 

     ขา้ราชการต ารวจชั้นประทวนสังกดัต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐม  จ าแนกตาม 
     สถานภาพสมรส 

 

สถานภาพสมรส 
ปัจจัยธ ารงรักษา ปัจจัยจูงใจ โดยภาพรวม 

 S.D.  S.D.  S.D. 
โสด 3.32 0.35 3.58 0.66 3.45 0.47 
สมรส     3.37 0.38 3.56 0.59 3.46 0.45 
หยา่ร้าง                            3.30 0.30 3.39 0.53 3.34 0.39 

รวม 3.36 0.37 3.55 0.59 3.46 0.45 
 
 จากตารางท่ี  4.22  พบว่า ขา้ราชการต ารวจชั้นประทวนทุกสถานภาพสมรส มีค่าเฉล่ีย
ปัจจยัธ ารงรักษา (  =  3.36) ปัจจยัจูงใจ  (  =  3.55) และโดยรวม (  =  3.46) แยกแต่ละสถานภาพ
สมรส ไดด้งัน้ี โสด  ปัจจยัธ ารงรักษา (  =  3.32)  และปัจจยัจูงใจ  (  =  3.58)  สมรส  ปัจจยัธ ารง
รักษา (  =  3.37)  และปัจจยัจูงใจ  (  =  3.56) และหยา่ร้าง  ปัจจยัธ ารงรักษา  (  =  3.30)  และปัจจยั
จูงใจ  (  = 3.39)    
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ตารางท่ี  4.23   ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนความคิดเห็นของขา้ราชการต ารวจชั้นประทวนสังกดั

ต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐม ในปัจจยัท่ีมีผลต่อความกา้วหน้าในอาชีพของขา้ราชการ
ต ารวจชั้นประทวนสังกดัต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐม จ าแนกตามสถานภาพสมรส 

 
ปัจจยั แหล่งของความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

ธ ารงรักษา ระหวา่งกลุ่ม .121 2 .061 .430 .651 
 ภายในกลุ่ม 41.786 297 .141   
 รวม 41.907 299    

จูงใจ ระหวา่งกลุ่ม .472 2 .236 .669 .513 
 ภายในกลุ่ม 104.798 297 .353   
 รวม 105.270 299    

รวม ระหวา่งกลุ่ม .222 2 .111 .540 .583 
 ภายในกลุ่ม 61.090 297 .206   
 รวม 61.312 299    

  
 จากตารางท่ี 4.23  พบวา่  ขา้ราชการต ารวจชั้นประทวนสังกดัต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐม 
ท่ีมีสถานภาพสมรสต่างกนั มีความคิดเห็นต่อปัจจยัท่ีมีผลต่อความกา้วหนา้ในอาชีพของขา้ราชการต ารวจ
ชั้นประทวนสังกดัต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐม   โดยรวมไม่แตกต่างกนั และเม่ือพิจารณาตามปัจจยั
ธ ารงรักษาและปัจจยัจูงใจ พบวา่  มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 
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ตารางท่ี  4.24 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของข้าราชการต ารวจชั้นประทวน                       

สังกัดต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐม ในปัจจยัท่ีมีผลต่อความก้าวหน้าในอาชีพของ
ขา้ราชการต ารวจชั้นประทวนสังกดัต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐม  จ าแนกตามการศึกษา 

 

การศึกษา 
ปัจจัยธ ารงรักษา ปัจจัยจูงใจ โดยภาพรวม 

 S.D.  S.D.  S.D. 
ต ่ากวา่ปริญญาตรี             3.27 0.38 3.43 0.58 3.35 0.45 
ปริญญาตรี                       3.44 0.34 3.68 0.58 3.56 0.43 
สูงกวา่ปริญญาตรี            3.22 0.45 3.34 0.82 3.28 0.62 

รวม 3.36 0.37 3.55 0.59 3.46 0.45 
 
 จากตารางท่ี 4.24  พบว่า ขา้ราชการต ารวจชั้นประทวนทุกระดบัการศึกษา   มีค่าเฉล่ีย
ปัจจยัธ ารงรักษา (  =  3.36)   ปัจจยัจูงใจ  (  =  3.55) และโดยรวม (  =  3.46)   แยกแต่ละระดบั
การศึกษา  ไดด้งัน้ี   ต ่ากวา่ปริญญาตรี   ปัจจยัธ ารงรักษา (  =  3.27)  และปัจจยัจูงใจ  (  =  3.43)    
ปริญญาตรี   ปัจจยัธ ารงรักษา (  =  3.44)  และปัจจยัจูงใจ  (  =  3.68)   และ สูงกวา่ปริญญาตรี    
ปัจจยัธ ารงรักษา  (  =  3.22)  และปัจจยัจูงใจ  (  = 3.34)    
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ตารางท่ี  4.25   ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนความคิดเห็นของขา้ราชการต ารวจชั้นประทวนสังกดั

ต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐม ในปัจจยัท่ีมีผลต่อความกา้วหน้าในอาชีพของขา้ราชการ
ต ารวจชั้นประทวนสังกดัต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐม จ าแนกตามระดบัการศึกษา 

 
ปัจจยั แหล่งของความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

ธ ารงรักษา ระหวา่งกลุ่ม 2.08 2 1.04 7.75* .001 
 ภายในกลุ่ม 39.82 297 .134   
 รวม 41.90 299    

จูงใจ ระหวา่งกลุ่ม 4.89 2 2.44 7.23* .001 
 ภายในกลุ่ม 100.38 297 .33   
 รวม 105.27 299    

รวม ระหวา่งกลุ่ม 3.33 2 1.66 8.54* .000 
 ภายในกลุ่ม 57.97 297 .19   
 รวม 61.31 299    

*  มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .001  
  
 จากตารางท่ี 4.25 พบวา่   ขา้ราชการต ารวจชั้นประทวนสังกดัต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐม 
ท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อปัจจยัท่ีมีผลต่อความกา้วหนา้ในอาชีพของขา้ราชการต ารวจ
ชั้นประทวนสังกดัต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐม โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.001 และเม่ือพิจารณาตามปัจจยัธ ารงรักษาและปัจจยัจูงใจ พบว่า  แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .001  
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ตารางท่ี  4.26   การทดสอบความแตกต่างค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ของความคิดเห็นของขา้ราชการต ารวจ    
ชั้นประทวนสังกดัต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐม ในปัจจยัท่ีมีผลต่อความก้าวหน้าใน
อาชีพของขา้ราชการต ารวจชั้นประทวนสังกดัต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐมโดยภาพรวม 
จ าแนกตามการศึกษา 

 
การศึกษา ค่าเฉลีย่ ต ่ากว่าปริญญาตรี ปริญญาตรี สูงกกว่าปริญญาตรี 

  3.35 3.55 3.28 
ต ่ากวา่ปริญญาตรี 3.35 - .2066* .0704 
ปริญญาตรี 3.55  - .2770 
สูงกกวา่ปริญญาตรี 3.28   - 
*  มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05  
 
 จากตารางท่ี 4.26 เม่ือทดสอบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ของความคิดเห็นของขา้ราชการต ารวจ  
ชั้ นประทวนสังกัดต ารวจภูธรจังหวดันครปฐม ในปัจจัยท่ีมีผลต่อความก้าวหน้าในอาชีพของ
ขา้ราชการต ารวจชั้นประทวนสังกดัต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐม โดยรวม จ าแนกตามการศึกษา  พบวา่ 
ความคิดเห็นของขา้ราชการต ารวจท่ีมีการศึกษาต ่ากว่าปริญญาตรี  แตกต่างกนักบัความคิดเห็นของ
ขา้ราชการต ารวจท่ีมีการศึกษาระดบัปริญญาตรี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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ตารางท่ี  4.27  การทดสอบความแตกต่างค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ของความคิดเห็นของขา้ราชการต ารวจ 
 ชั้นประทวนสังกดัต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐมในปัจจยัท่ีมีผลต่อความกา้วหนา้ใน 
 อาชีพของขา้ราชการต ารวจชั้นประทวนสังกดัต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐม  ปัจจยั 
 ธ ารงรักษา จ าแนกตามระดบัการศึกษา 
 

การศึกษา ค่าเฉลีย่ ต ่ากว่าปริญญาตรี ปริญญาตรี สูงกกว่าปริญญาตรี 

  3.27 3.43 3.22 
ต ่ากวา่ปริญญาตรี 3.27 - .1634* .0516 
ปริญญาตรี 3.43  - .2151 
สูงกกวา่ปริญญาตรี 3.22   - 
*  มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05  
 
 จากตารางท่ี 4.27 เม่ือทดสอบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ของความคิดเห็นของขา้ราชการต ารวจ
ชั้นประทวนสังกดัต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐมในปัจจยัท่ีมีผลต่อความกา้วหน้าในอาชีพของขา้ราชการ
ต ารวจชั้นประทวนสังกดัต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐม ปัจจยัธ ารงรักษา จ าแนกตามระดบัการศึกษา  
พบวา่ ความคิดเห็นของขา้ราชการต ารวจท่ีมีการศึกษาต ่ากวา่ปริญญาตรี  แตกต่างกนักบัความคิดเห็น
ของขา้ราชการต ารวจท่ีมีการศึกษาระดบัปริญญาตรี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
ตารางท่ี  4.28  การทดสอบความแตกต่างค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ของความคิดเห็นของขา้ราชการต ารวจ 
 ชั้นประทวนสังกดัต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐมในปัจจยัท่ีมีผลต่อความกา้วหนา้ใน 
 อาชีพของขา้ราชการต ารวจชั้นประทวนสังกดัต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐม  ปัจจยั 
 จูงใจ  จ าแนกตามระดบัการศึกษา 
 

การศึกษา ค่าเฉลีย่ ต ่ากว่าปริญญาตรี ปริญญาตรี สูงกกว่าปริญญาตรี 

  3.42 3.67 3.33 
ต ่ากวา่ปริญญาตรี 3.42 - .2498* .0892 
ปริญญาตรี 3.67  - .3390 
สูงกกวา่ปริญญาตรี 3.33   - 
*  มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05  
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 จากตารางท่ี 4.28 เม่ือทดสอบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ของความคิดเห็นของขา้ราชการต ารวจ 
ชั้นประทวนสังกดัต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐมในปัจจยัท่ีมีผลต่อความกา้วหน้าในอาชีพของขา้ราชการ
ต ารวจชั้นประทวนในจงัหวดันครปฐม ปัจจยัจูงใจ จ าแนกตามระดบัการศึกษา พบว่า ความคิดเห็น
ของขา้ราชการต ารวจท่ีมีการศึกษาต ่ากวา่ปริญญาตรี แตกต่างกนักบัความคิดเห็นของขา้ราชการต ารวจ
ท่ีมีการศึกษาระดบัปริญญาตรี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
ตารางท่ี  4.29 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของข้าราชการต ารวจชั้นประทวน                       

สังกัดต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐม ในปัจจยัท่ีมีผลต่อความก้าวหน้าในอาชีพของ
ขา้ราชการต ารวจชั้นประทวนสังกดัต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐม จ าแนกตามสายงานท่ี
รับผดิชอบ 

 

สายงานที่รับผดิชอบ 
ปัจจัยธ ารงรักษา ปัจจัยจูงใจ โดยภาพรวม 

 S.D.  S.D.  S.D. 
งานอ านวยการ                 3.40 0.29 3.75 0.45 3.58 0.33 
งานป้องกนัปราบปราม         3.37 0.38 3.55 0.58 3.46 0.45 
งานสืบสวน                     3.24 0.38 3.32 0.56 3.28 0.45 
งานจราจร                        3.32 0.43 3.49 0.76 3.40 0.57 
อ่ืน ๆ                                3.54 0.47 3.94 0.81 3.74 0.60 

รวม 3.36 0.37 3.55 0.59 3.46 0.45 
 
 จากตารางท่ี 4.29 พบวา่ ขา้ราชการต ารวจชั้นประทวนทุกสายงานท่ีรับผิดชอบ มีค่าเฉล่ีย
ปัจจยัธ ารงรักษา (  = 3.36)   ปัจจยัจูงใจ  (  = 3.55) และโดยรวม (  =  3.46)   แยกแต่ละสายงานท่ี
รับผิดชอบ ไดด้งัน้ี งานอ านวยการ ปัจจยัธ ารงรักษา (  =  3.40)  และปัจจยัจูงใจ  (  =  3.75) งาน
ป้องกนัและปราบปราม  ปัจจยัธ ารงรักษา (  =  3.37) และปัจจยัจูงใจ  (  =  3.55) งานสืบสวน ปัจจยั
ธ ารงรักษา  (  =  3.24)  และปัจจยัจูงใจ  (  = 3.32)   งานจราจร   ปัจจยัธ ารงรักษา  (  =  3.32)  และ
ปัจจยัจูงใจ  (  = 3.49)   และงานอ่ืน ๆ    ปัจจยัธ ารงรักษา  (  =  3.54)  และปัจจยัจูงใจ  (  = 3.94)    
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ตารางท่ี 4.30   ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนความคิดเห็นของขา้ราชการต ารวจชั้นประทวนสังกดั
ต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐม ในปัจจยัท่ีมีผลต่อความกา้วหน้าในอาชีพของขา้ราชการ
ต ารวจชั้นประทวนสังกดัต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐม  จ าแนกตามสายงานท่ีรับผดิชอบ 

 
ปัจจยั แหล่งของความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

ธ ารงรักษา ระหวา่งกลุ่ม .891 4 .223 1.602 .174 
 ภายในกลุ่ม 41.016 295 .139   
 รวม 41.907 299    

จูงใจ ระหวา่งกลุ่ม 4.958 4 1.240 3.645* .006 
 ภายในกลุ่ม 100.312 295 .340   
 รวม 105.207 299    

รวม ระหวา่งกลุ่ม 2.450 4 .612 3.070* .017 
 ภายในกลุ่ม 58.862 295 .200   
 รวม 61.312 299    

*  มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05  
  
 จากตารางท่ี 4.30 ขา้ราชการต ารวจชั้นประทวนสังกดัต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐม มีความ
คิดเห็นต่อปัจจยัท่ีมีผลต่อความกา้วหน้าในอาชีพของขา้ราชการต ารวจชั้นประทวนสังกดัต ารวจภูธร
จงัหวดันครปฐม  จ าแนกตามสายงานท่ีรับผิดชอบ โดยรวม แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 และเม่ือพิจารณารายดา้น พบว่า ปัจจยัจูงใจ แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05  เช่นกนั 
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ตารางท่ี  4.31   การทดสอบความแตกต่างค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ของความคิดเห็นของขา้ราชการต ารวจ    
ชั้นประทวนสังกดัต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐม ในปัจจยัท่ีมีผลต่อความก้าวหน้าใน
อาชีพของข้าราชการต ารวจชั้นประทวนสังกัดต ารวจภูธรจังหวดันครปฐม โดย
ภาพรวม จ าแนกตามสายงานท่ีรับผดิชอบ 

 
สายงาน ค่าเฉลีย่ อ านวยการ ป้องกนัฯ สืบสวน จราจร อืน่ ๆ 

  3.57 3.46 3.28 3.40 3.74 
อ านวยการ 3.57 - .1172 .2965* .1708 .1620 
ป้องกนัฯ 3.46  - .1793* .0536 .2792 
สืบสวน 3.28   - .1258 .4585* 
จราจร 3.40    - .3327 
อ่ืน ๆ  3.74     - 
*  มีนยัส าคญัทางสถิติ .05  
 
 จากตารางท่ี 4.31 เม่ือทดสอบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ของความคิดเห็นของขา้ราชการต ารวจ            
ชั้ นประทวนสังกัดต ารวจภูธรจังหวดันครปฐม ในปัจจัยท่ีมีผลต่อความก้าวหน้าในอาชีพของ 
ขา้ราชการต ารวจชั้นประทวนสังกดัต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐม  โดยรวม จ าแนกตามสายงานท่ี
รับผิดชอบพบว่า  ความคิดเห็นของขา้ราชการต ารวจท่ีปฏิบติังานด้านอ านวยการ  แตกต่างกนักับ
ความคิดเห็นของต ารวจท่ีปฏิบติังานดา้นสืบสวน อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ .05   ความคิดเห็นของ
ข้าราชการต ารวจท่ีปฏิบัติงานด้านป้องกันปราบปราม แตกต่างกันกับความคิดเห็นของต ารวจท่ี
ปฏิบติังานด้านสืบสวน อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ .05   และความคิดเห็นของข้าราชการต ารวจท่ี
ปฏิบติังานดา้นสืบสวนแตกต่างกนักบัความคิดเห็นของขา้ราชการต ารวจท่ีปฏิบติังานดา้นอ่ืนๆ  อยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติ .05  
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ตารางท่ี  4.32   การทดสอบความแตกต่างค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ของความคิดเห็นของขา้ราชการต ารวจ    
ชั้นประทวนสังกดัต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐม  ในปัจจยัท่ีมีผลต่อความกา้วหน้าใน
อาชีพของขา้ราชการต ารวจชั้นประทวนสังกดัต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐม  ปัจจยัจูงใจ  
จ าแนกตามสายงานท่ีรับผดิชอบ 

 
สายงาน ค่าเฉลีย่ อ านวยการ ป้องกนัฯ สืบสวน จราจร อืน่ ๆ 

  3.75 3.55 3.32 3.49 3.94 
อ านวยการ 3.72 - .2012 .4332* .2604 .1897 
ป้องกนัฯ 3.55  - .2320 .0593 .3909 
สืบสวน 3.32   - .1727 .6229 
จราจร 3.49    - .4501 
อ่ืน ๆ  3.94     - 
*  มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05  
 
 จากตารางท่ี 4.32 เม่ือทดสอบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ของความคิดเห็นของขา้ราชการต ารวจ
ชั้นประทวนสังกดัต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐม ในปัจจยัท่ีมีผลต่อความกา้วหนา้ในอาชีพ ของขา้ราชการ
ต ารวจชั้นประทวนสังกดัต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐม  ปัจจยัจูงใจ จ าแนกตามสายงานท่ีรับผิดชอบ  
พบวา่  ความคิดเห็นของขา้ราชการต ารวจท่ีปฏิบติังานดา้นงานอ านวยการ แตกต่างกนักบัความคิดเห็น
ของขา้ราชการต ารวจท่ีปฏิบติังานดา้นงานสืบสวน อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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ตารางท่ี 4.33 ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัท่ีมีผลต่อความกา้วหนา้ในอาชีพ   
                     กบัความคิดเห็นเก่ียวกบัความกา้วหนา้ในอาชีพของขา้ราชการต ารวจชั้นประทวน 
  สังกดัต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐม   
 

ปัจจัยทีม่ีผลต่อความก้าวหน้า ความก้าวหน้า (r) 

ปัจจัยธ ารงรักษา  
1   ดา้นนโยบายและการบริหาร       .802*** 
2   ดา้นการบงัคบับญัชา       .590*** 
3   ดา้นเงินเดือน         .543*** 
4   ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล                              .728*** 
5   ดา้นสภาพแวดลอ้มในการท างาน .598*** 

                                           รวม                                                                  .897*** 
                                                  
ปัจจัยจูงใจ 

 

1    ดา้นความประสบผลส าเร็จ .846*** 
2    ดา้นการยอมรับนบัถือ .827*** 
3    ดา้นลกัษณะของงาน .876*** 
4    ดา้นความรับผดิชอบ .812*** 
5    ดา้นความกา้วหนา้ .752*** 
                                            รวม                                                                              .960*** 

 
***  มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .001 
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จากตารางท่ี 4.33 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ตวัแปรและปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความคิดเห็น
เก่ียวกบัความกา้วหนา้ในอาชีพของขา้ราชการต ารวจชั้นประทวนสังกดัต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐม ผลการ
วเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 

1. ปัจจัยธ ารงรักษา 
1.1 นโยบายและการบริหาร มีความสัมพนัธ์ต่อความกา้วหนา้ในอาชีพของขา้ราชการ  

ต ารวจชั้นประทวนสังกดัต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐม  อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .001 และมี
ความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัสูง (r  = .802) 

 1.2 การบงัคบับญัชา มีความสัมพนัธ์ต่อความกา้วหนา้ในอาชีพของขา้ราชการต ารวจ
ชั้นประทวนสังกดัต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐม อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 และมีความสัมพนัธ์
อยูใ่นระดบัปานกลาง (r  = .590) 

 1.3 เงินเดือน มีความสัมพนัธ์ต่อความก้าวหน้าในอาชีพของขา้ราชการต ารวจชั้น
ประทวนสังกดัต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐม อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .001 และมีความสัมพนัธ์
อยูใ่นระดบัปานกลาง  (r  = .543) 

 1.4 ความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล มีความสัมพนัธ์ต่อความก้าวหน้าในอาชีพของ
ขา้ราชการต ารวจชั้นประทวนสังกดัต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐม  อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  
.001 และมีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัสูง (r  = .728) 

 1.5 สภาพแวดล้อมการท างาน มีความสัมพนัธ์ต่อความก้าวหน้าในอาชีพ  ของ
ขา้ราชการต ารวจชั้นประทวนสังกดัต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐม  อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.001 และมีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัปานกลาง  (r  = .598) 

 ปัจจยัธ ารงรักษาโดยรวม มีความสัมพนัธ์ต่อความกา้วหนา้ในอาชีพของขา้ราชการ
ต ารวจชั้นประทวนสังกดัต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐม อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .001 และมี
ความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัสูง (r  = .897) 

2. ปัจจัยจูงใจ 
 2.1 ความประสบความส าเร็จในหนา้ท่ีการงาน มีความสัมพนัธ์ต่อความกา้วหนา้ใน

อาชีพของขา้ราชการต ารวจชั้นประทวนสังกดัต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐม อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .001 และมีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัสูง  (r  = .846) 

 2.2 การยอมรับนบัถือจากผูร่้วมงาน มีความสัมพนัธ์ต่อความกา้วหนา้ในอาชีพของ
ขา้ราชการต ารวจชั้นประทวนสังกดัต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐม อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .001 
และมีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัสูง (r  = .827) 
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 2.3 ลกัษณะของงาน มีความสัมพนัธ์ต่อความกา้วหนา้ในอาชีพของขา้ราชการต ารวจ
ชั้นประทวนสังกัดต ารวจภูธรจังหวดันครปฐม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 และมี
ความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัสูง (r  = .876) 

 2.4 ความรับผดิชอบ มีความสัมพนัธ์ต่อความกา้วหนา้ในอาชีพของขา้ราชการต ารวจ
ชั้นประทวนสังกดัต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐม อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .001 และมี
ความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัสูง (r  = .812) 

 2.5 ความก้าวหน้าในการท างาน มีความสัมพนัธ์ต่อความก้าวหน้าในอาชีพของ
ขา้ราชการต ารวจชั้นประทวนสังกดัต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐม อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .001 
และมีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัสูง (r  = .752) 

 ปัจจยัจูงใจโดยรวม  มีความสัมพนัธ์ต่อความกา้วหนา้ในอาชีพของขา้ราชการต ารวจ
ชั้นประทวนสังกัดต ารวจภูธรจังหวดันครปฐม  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 และมี
ความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัสูงมาก  (r  = .960) 
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ตารางท่ี 4.34    ความคิดเห็นของข้าราชการต ารวจชั้ นประทวน ต่อความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจัย                        
ท่ีมีผลต่อความกา้วหนา้ในอาชีพ  กบัความกา้วหนา้ในอาชีพของขา้ราชการต ารวจชั้น
ประทวนสังกดัต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐม   

 
ปัจจัยทีม่ีผลต่อความก้าวหน้า ความก้าวหน้าในอาชีพ 

ในอาชีพ r p ระดับความสัมพนัธ์  
ปัจจยัธ ารงรักษา .897*** .000 สูง  
ปัจจยัจูงใจ .960*** .000 สูงมาก  

รวม 1.00  สูงมาก  
 
*** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .001 
  
 จากตารางท่ี 4.34 พบวา่ ความคิดเห็นของขา้ราชการต ารวจชั้นประทวน ต่อความสัมพนัธ์
ระหว่างปัจจยัท่ีมีผลต่อความกา้วหน้าในอาชีพ กบัความกา้วหน้าในอาชีพของขา้ราชการต ารวจชั้น
ประทวนสังกดัต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐม มีความสัมพนัธ์ต่อความกา้วหน้าในอาชีพของขา้ราชการ
ต ารวจชั้นประทวนสังกดัต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐม  ทั้งปัจจยัธ ารงรักษา และปัจจยัจูงใจ  อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .001 จึงสรุปไดว้่า ปัจจยัท่ีมีผลต่อความกา้วหน้าในอาชีพของขา้ราชการ
ต ารวจชั้นประทวนสังกดัต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐม  มีความสัมพนัธ์กบั ทั้ง 2 ปัจจยั ไดแ้ก่ ปัจจยัจูงใจ  
และปัจจยัธ ารงรักษา   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 96 

ตารางท่ี  4.35 ความคิดเห็นของขา้ราชการต ารวจชั้นประทวน ต่อความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัธ ารง                        
รักษา กบัความกา้วหน้าในอาชีพของขา้ราชการต ารวจชั้นประทวนสังกดัต ารวจภูธร  
จงัหวดันครปฐม   

 
ปัจจัยธ ารงรักษา ความก้าวหน้าในอาชีพ 

                r    p       ระดับวามสัมพนัธ์  
1   ดา้นนโยบายและการบริหาร       .802*** .000 สูง  
2   ดา้นการบงัคบับญัชา       .590*** .000 ปานกลาง  
3   ดา้นเงินเดือน         .543*** .000 ปานกลาง  
4   ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล                              .728*** .000 สูง  
5   ดา้นสภาพแวดลอ้มในการท างาน .598*** .000 ปานกลาง  

รวม .897*** .000 สูง  
***  มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .001 
 
 จากตารางท่ี 4.35 พบวา่ ความคิดเห็นของขา้ราชการต ารวจชั้นประทวน ต่อความสัมพนัธ์
ระหวา่งปัจจยัธ ารงรักษากบัความกา้วหนา้ในอาชีพของขา้ราชการต ารวจชั้นประทวนสังกดัต ารวจภูธร 
จงัหวดันครปฐม  พบวา่  มีความสัมพนัธ์กบัทุกดา้น  ของปัจจยัธ ารงรักษา อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั  .001  จึงสรุปไดว้า่  ปัจจยัธ ารงรักษาท่ีมีผลต่อความกา้วหนา้ในอาชีพของขา้ราชการต ารวจชั้น
ประทวนสังกดัต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐม  มีความสัมพนัธ์กนัทุกดา้น ไดแ้ก่ ดา้นนโยบายและการ
บริหาร ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล  ดา้นสภาพแวดลอ้มการท างาน ดา้นการบงัคบับญัชา  และ
ดา้นเงินเดือน ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  4.36   ความคิดเห็นของขา้ราชการต ารวจชั้นประทวน ต่อความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัจูงใจ 
กบัความกา้วหน้าในอาชีพของขา้ราชการต ารวจชั้นประทวนสังกดัต ารวจภูธรจงัหวดั
นครปฐม   

 
ปัจจัยจูงใจ ความก้าวหน้าในอาชีพ 

 r p ระดับความสัมพนัธ์  
1    ดา้นความประสบผลส าเร็จ 
      ในหนา้ท่ีการงาน 

 
.846*** 

 
.000 

 
สูง 

 

2    ดา้นการยอมรับนบัถือจาก 
      ผูร่้วมงาน 

 
.827*** 

 
.000 

 
สูง 

 

3    ดา้นลกัษณะของงาน .876*** .000 สูง  
4    ดา้นความรับผดิชอบ .812*** .000 สูง  
5    ดา้นความกา้วหนา้ในการท างาน .752*** .000 สูง  

รวม .960*** .000 สูงมาก  
***  มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .001 
 
 จากตารางท่ี 4.36 พบวา่ ความคิดเห็นของขา้ราชการต ารวจชั้นประทวน ต่อความสัมพนัธ์
ระหว่างปัจจยัจูงใจกบัความก้าวหน้าในอาชีพของขา้ราชการต ารวจชั้นประทวนสังกดัต ารวจภูธร 
จงัหวดันครปฐม พบว่า มีความสัมพนัธ์กบัทุกดา้น ของปัจจยัจูงใจ อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.001 จึงสรุปไดว้า่ ปัจจยัจูงใจท่ีมีผลต่อความกา้วหนา้ในอาชีพของขา้ราชการต ารวจชั้นประทวนสังกดั
ต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐม มีความสัมพนัธ์กนัทุกดา้นไดแ้ก่ ดา้นลกัษณะของงาน ดา้นความประสบ
ผลส าเร็จในหน้าท่ีการงาน ด้านการยอมรับนับถือจากผูร่้วมงาน ด้านความรับผิดชอบ และด้าน
ความกา้วหนา้ในการท างาน  ตามล าดบั 
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ตอนที่ 4 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความก้าวหน้าในอาชีพของข้าราชการ
ต ารวจช้ันประทวนสังกดัต ารวจภูธร จังหวดันครปฐม   
 
 จากการศึกษาเร่ืองปัจจัยท่ีมีผลต่อความก้าวหน้าในอาชีพของข้าราชการต ารวจ            
ชั้นประทวนสังกดัต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐม  ไดมี้ผูใ้ห้ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพียงเล็กนอ้ย 
ซ่ึงผูเ้ขียนไดส้รุปดงัน้ี 
  1.  ส านกังานต ารวจแห่งชาติควรให้การดูแลขา้ราชการต ารวจชั้นประทวนให้ดีกว่าน้ี 
เพราะมีขา้ราชการต ารวจชั้นประทวนอยูเ่ป็นจ านวนมาก ซ่ึงปัจจุบนัไดรั้บการดูแลจากผูบ้งัคบับญัชา
ไดใ้นระดบัหน่ึง ดงันั้นจึงควรสนบัสนุนให้ขา้ราชการต ารวจชั้นประทวนได้มีโอกาสก้าวหน้าเป็น
ขา้ราชการต ารวจชั้นสัญญาบตัรไดม้ากข้ึนกวา่ท่ีเป็นในปัจจุบนั  
  2.  ส านกังานต ารวจแห่งชาติ ควรให้ความส าคญักบัการบริหารงาน โดยให้ความยุติธรรม 
แก่ขา้ราชการต ารวจชั้นประทวนเท่าเทียมกนั โดยตอ้งขจดัระบบอุปถมัภ์ให้หมดไปจากส านกังาน
ต ารวจแห่งชาติโดยเฉพาะอยา่งยิง่การรักษา กฎ ระเบียบ วินยั และการให้โอกาสศึกษาเพิ่มเติม เพื่อให้
ขา้ราชการต ารวจชั้นประทวนไดมี้เกียติ และศกัด์ิศรี 
  3.  ผูบ้งัคบับญัชาควรพิจารณามอบหมายงานท่ีเหมาะสมกบัความรู้ความสามารถ ทั้งให้
โอกาสขา้ราชการต ารวจชั้นประทวนไดเ้สนอความคิดเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติังาน  
  4.  ผูบ้งัคบับญัชาควรพิจารณาความดีความชอบให้กบัขา้ราชการต ารวจชั้นประทวน 
ตามผลงาน และด าเนินการดว้ยความยติุธรรม เพื่อเป็นขวญัและก าลงัใจ รวมทั้งโอกาสในการกา้วหนา้
ในการปฏิบติังาน 
  5.  ผูบ้งัคบับญัชาระดับสูงควรให้การดูแลสวสัดิการและความเป็นอยู่ของขา้ราชการ
ต ารวจชั้นประทวนใหดี้กวา่ท่ีเป็นอยูใ่นปัจจุบนั  โดยควรเพิ่มเงินเดือน ค่าตอบแทน และสวสัดิการให้
มากข้ึนกวา่ในปัจจุบนั เพื่อใหเ้หมาะสมกบัหนา้ท่ีและความรับผดิชอบท่ีมีความส าคญัต่อการดูแลทุกข์
สุขของประชาชนตลอด 24 ชัว่โมง 
 


