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บทคัดยอ 
 วิทยานิพนธฉบับนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาถึงองคประกอบที่มีผลตอการกําหนดระดับสินคา
คงเหลือเพื่อความปลอดภัยของอุตสาหกรรมยานยนตในประเทศไทย และศึกษาเปรียบเทยีบความแตกตาง 
ระหวางลักษณะการผลิตที่ดําเนินการอยูในปจจุบันกับองคประกอบที่มีผลตอการกําหนดระดับสินคา
คงเหลือเพื่อความปลอดภัย โดยใชแบบสอบถามกบัเจาหนาที่ฝายวางแผนและควบคุมการผลิต ฝายคลัง 
สินคาและจัดสงในโรงงานผลิตรถยนตในเขตภาคตะวนัออกที่มีกําลงัการผลิตมากกวา 80,000 คันตอป 
อันประกอบ ดวยบรษิัท อีซุซุมอเตอร ประเทศไทย จํากัด บริษัท เจนนอรัลมอเตอร ประเทศไทย จํากัด 
บริษัทโตโยตา มอเตอร ประเทศไทย จํากัด บริษัทออโตอัลลายแอนซ ประเทศไทย จํากดัและบริษัท      
มิซูบิชิมอเตอร ประเทศไทย จํากดั จํานวน 156 คน โดยลักษณะสําคัญที่นําเสนอในวิทยานพินธนี้คือ 
การรวบรวมองคประกอบที่มคีวามเกีย่วของกับการกําหนดระดับสินคาคงเหลือเพื่อความปลอดภัย จํานวน 
29 องคประกอบและนํามาวเิคราะหปจจัย (Factor Analysis) เพื่อหาองคประกอบที่มผีลตอการกําหนด
ระดับสินคาคงเหลือเพ่ือความปลอดภัย นอกจากนี้ยังทําการศกึษาเปรยีบเทียบความแตกตางระหวาง
องคประกอบที่พบกับลกัษณะการผลิตทีด่ําเนินการอยูในปจจุบันดวยวธิี One-way ANOVA  

ผลการศึกษาพบวาองคประกอบที่มีผลตอการกําหนดระดบัสินคาคงเหลือเพ่ือความปลอดภัย
ของอุตสาหกรรมยานยนตในประเทศไทยมดีวยกัน 9 องคประกอบซึ่งสามารถอธิบายความแปรปรวน
ไดรอยละ 69.39 ประกอบดวย  1. ความนาเชื่อถือของผูผลิตชิน้สวน  2. บรรจุภณัฑ  3. ความแปรปรวน  
4. จํานวนสถานที่จดัเก็บวตัถุดิบและอัตราของเสียจากการผลิต 5. การขนสง 6. ตนทุนการผลิต                     
7. ความสําคัญและความตองการสินคา 8. นโยบายการบริหาร 9. ระดับบริการ  
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และนําปจจัยทีพ่บมาทําการศกึษาเปรียบเทียบกับลกัษณะการผลิตทีด่ําเนนิการอยูในปจจุบัน
พบวาลักษณะการผลิตที่แตกตางกันระหวางการผลิตแบบตามสายการประกอบ (Repetitive Production 
Production) กับการผลิตแบบกลุม (Batch Production) มีองคประกอบที่มีผลตอการกําหนดระดบัสินคา
คงเหลือเพ่ือความปลอดภยัไมแตกตางกันที่ระดับนยัสําคัญ 0.05 
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ABSTRACT 
 The purposes of this thesis were to study of elements impact to safety stock level of 
automotive industry in Thailand and to compare study between current situation of production type 
and elements impact to safety stock. We surveyed 158 people who are production management 
employed by automotive company based in eastern region with production capacity more than 
80,000 units per year. These automotive companies included Isuzu Motors (Thailand) Ltd. , Auto 
Alliance (Thailand) Ltd. , General Motors (Thailand) Ltd. , and Mitsubishi Motors (Thailand) Ltd. 
The salient feature of thesis is elements impacted to safety stock level from 29 elements and 
concentrated by factor analysis method. Furthermore we compare study between current situation of 
production type and elements impact to safety stock by One-way ANOVA 

After the survey that impacted safety stock level are (1) Supplier reliability (2) Packaging (3) 
Variation (4) Number of storage and reject rate from production (5) Transportation (6) Cost (7) 
Demand and essential type (8) Management Policies and (9) Service level. Each of them explained 
69.39 of total variation respectively 

For compare study between current situation of production type and elements impact to 
safety stock. We found same elements impact with safety stock level between Repetitive Production 
and Batch Production. 
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นางพรรณี   สขุในสิทธิ์ และผูมีพระคณุทุกทาน 

 
       กีรติ  สุขในสิทธิ ์

 
 
 
 
 
 
 
 



 V 

สารบัญ 
 

                   หนา 
บทคัดยอภาษาไทย ………………………………………………………………………………..........I 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ …………………………………………………………………….………… III 
กิตติกรรมประกาศ ……………………………………………………………………………...…… IV 
สารบัญ ………………………………………………………………………………………............. V 
สารบัญตาราง …………………………………………………………………………………..........VII 
บทที่ 1  บทนํา.........................................................................................................................................1 
        1.1  ความเปนมาและความสาํคัญของปญหา............................................................……….....1 
        1.2  วัตถุประสงคการวจิัย .........................................................................................................3 
        1.3  สมมุติฐานการวจิัย .............................................................................................................3 
        1.4  ทฤษฎีกรอบแนวความคิดที่ใชในการวิจัย ..........................................................................3 
        1.5  ขอบเขตการวจิัย .................................................................................................................5 
        1.6  นิยามคําศพัทที่ใชในการศึกษาวจิัย ....................................................................................5 
 
บทที่ 2  แนวคดิ ทฤษฎแีละงานวิจยัท่ีเกีย่วของ.......................................................................................7 

2.1  แนวความคิดเกี่ยวกับประเภทของการผลติในอุตสาหกรรม .............................................7 
2.2  แนวความคิดเกี่ยวกับการจัดการสินคาคงคลัง ...................................................................8 
2.3  แนวความคิดเกี่ยวกับการกําหนดระดับสินคาคงเหลือเพ่ือความปลอดภัย .......................17 
2.4  สถานการณอุตสาหกรรมรถยนต ....................................................................................22 
2.5  งานวิจยัที่เกีย่วของ ..........................................................................................................25 

 
บทที่ 3  วิธกีารดําเนินการวจิัย………………………………………………………………………...36 
        3.1  ประชากรและกลุมตวัอยาง...............................................................................................36 
        3.2  เครื่องมือที่ใชในการวิจยั ..................................................................................................37 
        3.3  การเก็บรวบรวมขอมลู .....................................................................................................39 
        3.4  การวิเคราะหขอมูล .....................................................................………..........................40 

3.5 สถิติที่ใชในงานวิจยั ..............................................................................………...............41 

 



 VI 

สารบัญ (ตอ) 
 

หนา 
บทที่ 4  ผลการวเิคราะหขอมูล………………………………………………………………………..45 

4.1 ปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ........................................................................45 
4.2 ลักษณะทั่วไปของการผลติ นโยบายการกาํหนดระดับสนิคาคงเหลือเพ่ือความ   

ปลอดภัยและสภาพแวดลอมโดยทั่วไปของการผลิต …………………………..…….….48 
4.3 ความคิดเห็นทีม่ีตอองคประกอบที่มผีลตอการกําหนดระดบัสินคาคงเหลอืเพ่ือความ 

ปลอดภยั......................................................................................................................................51 
4.4 การวิเคราะหองคประกอบทีม่ีผลตอการกําหนดระดับสินคาคงเหลือเพือ่ความ 

ปลอดภัย............................................................................................................................54 
4.5 การเปรียบเทียบองคประกอบที่พบกับลักษณะการผลิตในปจจุบันของ 

อุตสาหกรรมยานยนต........................................................................................................56 
 
บทที่ 5  สรุปผลการวจิัย อภปิรายผลและขอเสนอแนะ………………………………….…………….58 

5.1 สรุปผลการวิจยั ……………………………………………………………………........58 
5.2 อภิปรายผล…………………………………………………………………………….. .61 
5.3 ขอเสนอแนะ ………………………………………………………...………………….64 

 
บรรณานุกรม …………………………………………………………………………………............65 
 
ภาคผนวก..............................................................................................................................................72 
  แบบสอบถาม ..........................................................................................................................73 
 
ประวัตผิูเขียน........................................................................................................................................79  
 

 
 
 

 



 VII 

สารบัญตาราง 
 
ตารางที ่                                         หนา 
1.1  กรอบแนวความคิดเกีย่วกับองคประกอบและความสัมพันธระหวางตัวแปรตน 
       และตัวแปรตาม................................................................................................................................4 
2.1 แสดงระดับความสําคัญและความหมายของคา J ท่ีใชคํานวณจุดส่ังซื้อ ....................................... 21 
3.1  แสดงรายชื่อโรงงานผลติรถยนตที่ใชในการศึกษา …...................................................................36 
3.2  แสดงคะแนนในแตละระดับความคดิเห็นของแบบสอบถามตอองคประกอบที่มผีลตอ  
       การกําหนดระดับสินคาคงเหลือเพื่อความปลอดภยั .......................................................................38 
3.3  แสดงรายชื่อ ตําแหนงและสถานที่ปฏบิัติงานของผูทรงคุณวุฒิ .....................................................38 
3.4  แสดงความสัมพันธระหวางองคประกอบที่ศึกษากับสถิติท่ีใชในการวเิคราะห..............................41 
3.5  แสดงสูตรการวิเคราะหโดยวธิี One-way ANOVA .......................................................................43 
4.1   แสดงจาํนวนและรอยละของกลุมตวัอยางโดยจําแนกตามเพศ .......................................................45 
4.2   แสดงจาํนวนและรอยละของกลุมตวัอยางโดยจําแนกตามอายุ ........................................................46 
4.3   แสดงจาํนวนและรอยละของกลุมตวัอยางโดยจําแนกตามสถานภาพ ..............................................46 
4.4   แสดงจาํนวนและรอยละของกลุมตวัอยางโดยจําแนกตามระดับการศึกษา ......................................46 
4.5   แสดงจาํนวนและรอยละของกลุมตวัอยางโดยจําแนกตามตําแหนงงาน ..........................................47 
4.6  แสดงจํานวนและรอยละของกลุมตวัอยางโดยจําแนกตามอายุงาน ..................................................47 
4.7 แสดงจาํนวนและรอยละของกลุมตวัอยางโดยจําแนกตามรายไดเฉลี่ยตอเดือน ..............................48 
4.8  แสดงลกัษณะการผลิตที่ดําเนินการอยูในปจจุบันของกลุมตวัอยาง ...............................................48 
4.9  แสดงจํานวนและรอยละของความคิดเห็นเรื่องการรบัรูนโยบายในการกําหนดระดับ 

สินคาคงเหลือเพ่ือความปลอดภัยของบรษิทั ..................................................................................49 
4.10  แสดงจํานวนและรอยละของความคิดเห็นเรื่องการรับรูหลักการในการกําหนดระดับ 

  สินคาคงเหลือเพื่อความปลอดภัยของบรษิัท.................................................................................49 
4.11  แสดงจํานวนและรอยละของความคิดเห็นเรื่องการกําหนดลําดับความสําคัญของ 

  สินคาคงคลัง ................................................................................................................................50 
4.12  แสดงจํานวนและรอยละของความคิดเห็นในเรื่องประเภทวัตถุดบิที่แตกตางกนั 

  ทําใหมีการกาํหนดระดับสนิคาคงเหลือเพ่ือความปลอดภัยที่แตกตางกัน ....................................50 
 
 



 VIII 

สารบัญตาราง (ตอ) 
 
ตารางที ่                                         หนา 
4.13 แสดงจํานวนและรอยละของการมีสวนรวมในการตัดสนิใจกําหนดระดบัสินคา 

คงเหลือเพ่ือความปลอดภยัในปจจุบัน ...................................................................................... 50 
4.14 แสดงจํานวนและรอยละของความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของระดับ 

สินคาคงเหลือที่ใชในปจจุบันของกลุมตวัอยาง ........................................................................ 51 
4.15 แสดงจํานวนและรอยละของความคิดเห็นท่ีมีตอองคประกอบที่มผีลตอการกําหนด 

ระดบัสินคาคงเหลือเพ่ือความปลอดภยั ....................................................................................... ......52 
4.16 ปจจัยและความสามารถในการอธิบายความแปรปรวนในเรื่ององคประกอบที่ม ี

ผลตอการกําหนดระดับสินคาคงเหลือเพื่อความปลอดภยั .........................................................54 
4.17 เปรียบเทียบความแตกตางระหวางลักษณะการผลิตกับองคประกอบที่มีผลตอ 

การกําหนดระดับสินคาคงเหลือเพื่อความปลอดภัย....................................................................57 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


