
บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
การวิเคราะหขอมูลและการแปลผลการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยเสนอผลการวิเคราะหขอมูล

โดยแบงเปน 5 ตอน  ดังตอไปนี้ 
4.1   ปจจัยสวนบคุคลของผูตอบแบบสอบถาม 
4.2 ลักษณะทั่วไปของการผลิต นโยบายการกาํหนดระดับสนิคาคงเหลือเพื่อความ 

ปลอดภัย และสภาพแวดลอมโดยทั่วไปของการผลิต 
4.3 ความคิดเหน็ทีม่ีตอองคประกอบที่มีผลตอการกําหนดระดบัสินคาคงเหลือเพื่อความ 

ปลอดภยั 
4.4    การวิเคราะหองคประกอบที่มีผลตอการกําหนดระดบัสินคาคงเหลือเพื่อความ 

ปลอดภัย 
4.5 การเปรียบเทียบองคประกอบที่พบกับลักษณะการผลิตในปจจุบันของอุตสาหกรรม 

ยานยนต 
 
4.1 ปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 

 

ขอมูลในการวจิัยคร้ังนี้ผูวจิัยไดทําการเกบ็รวบรวมแบบสอบถามทีไ่ดสงไปยงัโรงงาน 
ประกอบยานยนตในเขตภาคตะวนัออกที่มกีําลังการผลิตมากกวา 80,000 คันตอป จํานวน 173 ฉบับ 
โดยมีจํานวนแบบสอบถามที่ไดรับกลับคืนมาจํานวนทั้งสิ้น 158  ฉบับคิดเปนรอยละ  91.3 
 

ตารางที่ 4.1  แสดงจาํนวนและรอยละของกลุมตัวอยางโดยจําแนกตามเพศ 
เพศ จํานวน รอยละ 

ชาย 103 65.2 
หญิง 55 34.8 

รวม 158 100 
 

เพศ  จากกลุมตัวอยางที่ใชในการศกึษาครัง้นี้พบวาสวนใหญเปนเพศชาย มีจํานวน 103 คน 
คิดเปนรอยละ 65.2 และเพศหญิงจํานวน 58 คน คิดเปนรอยละ 34.8 
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ตารางที่ 4.2  แสดงจาํนวนและรอยละของกลุมตัวอยางโดยจําแนกตามอาย ุ
อายุ จํานวน รอยละ 

   อายุ 20 – 30 ป 91 57.6 
   อายุ 31 – 45 ป 65 41.1 
   45 ปขึ้นไป 2 1.3 

รวม 158 100 
 

อายุ   จากกลุมตัวอยางทีใ่ชในการศึกษาครัง้นี้ พบวาสวนใหญมีอายุระหวาง 20 – 30 ป  ซ่ึงมี
จํานวน 91 คน  คิดเปนรอยละ 57.6   รองลงมาคือ กลุมอายรุะหวาง 31 – 45  ป     มีจํานวน 65 คน คดิ
เปนรอยละ 41.1 และกลุมอายมุากกวา 45 ป มีจํานวนนอยที่สุดเทากับ 2 คน คดิเปนรอยละ 1.3  

 
ตารางที่ 4.3  แสดงจาํนวนและรอยละของกลุมตัวอยางโดยจําแนกตามสถานภาพ 

สถานภาพ จํานวน รอยละ 
โสด 82 51.9 
สมรส 64 40.5 
หมาย , หยารางหรือแยกกันอยู 12 7.6 

รวม 158 100.0 
 

สถานภาพสมรส จากกลุมตวัอยางทีใ่ชในการศกึษาครั้งนี้ พบวาสวนใหญมีสถานภาพโสด
มากที่สุด จํานวน 82 คน คิดเปนรอยละ 51.9 รองลงมาคือ สถานภาพสมรส  มีจํานวน 64 คน คิด
เปนรอยละ 40.5 และกลุมสถานภาพ หมาย หยารางหรือแยกกันอยูมีจํานวนนอยที่สุดเทากับ 12 คน
คิดเปนรอยละ 7.6 
 
ตารางที่  4.4  แสดงจํานวนและรอยละของกลุมตวัอยางโดยจําแนกตามระดับการศึกษา 

ระดับการศึกษา จํานวน รอยละ 
มัธยมศึกษาตอนปลายหรือประกาศนยีบตัรวิชาชีพ 7 4.4 
ประกาศนยีบตัรวิชาชีพขั้นสูงหรืออนุปริญญา 16 10.1 
ปริญญาตรี 117 74.1 
ปริญญาโท 18 11.4 

รวม 158 100.0 
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ระดับการศึกษา   จากกลุมตวัอยางทีใ่ชในการศึกษาครัง้นีพ้บวาสวนใหญมีระดับการศึกษา
ในระดับปริญญาตรีมากที่สุด มีจํานวน 117 คน คิดเปนรอยละ 74.1 รองลงมาคือ กลุมที่มีระดบั
การศึกษาปรญิญาโทมีจํานวน 18 คน คิดเปนรอยละ 11.4  ประกาศนียบัตรวิชาชีพขั้นสูงหรือ
อนุปริญญามีจํานวน 16 คนคิดเปนรอยละ 10.1 สําหรับกลุมระดับการศึกษามัธยมศกึษาตอนปลาย
หรือประกาศนียบัตรวิชา ชีพมีจํานวนนอยที่สุดเทากับ 7 คนคิดเปนรอยละ 4.4 
 
ตารางที่ 4.5  แสดงจาํนวนและรอยละของกลุมตัวอยางโดยจําแนกตามตาํแหนงงาน 

ตําแหนงงาน จํานวน รอยละ 
พนักงานระดบับังคับบัญชาหรือเทียบเทา 66 41.8 
พนักงานระดบัปฏิบัติการ 92 58.2 

รวม 158 100.0 
 
ตําแหนงงาน   จากกลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ พบวาสวนใหญเปนพนกังานระดับ

ปฏิบัติการ ซ่ึงมีจํานวน 92 คน คิดเปนรอยละ 58.2 รองลงมาคือ พนักงานระดับบังคับบัญชาหรือ
เทียบเทามีจํานวน 66 คน คิดเปนรอยละ 41.8   
 

ตารางที่ 4.6  แสดงจาํนวนและรอยละของกลุมตัวอยางโดยจําแนกตามอายุงาน 
ระดับการศึกษา จํานวน รอยละ 

นอยกวาหรือเทากับ 1 ป 18 11.4 
ระหวาง 2 – 5 ป 61 38.6 
ระหวาง 6 – 10 ป 53 33.5 
มากกวา 10 ปขึ้นไป 26 16.5 

รวม 158 100.0 
 

อายงุาน   จากกลุมตวัอยางทีใ่ชในการศกึษาครั้งนีพ้บวา สวนใหญมีอายุงานระหวาง 2 – 5 
ป จํานวน 61 คน คิดเปนรอยละ 38.6 อายงุานระหวาง 6 – 10 ป มีจํานวน 53 คน คิดเปนรอยละ 
33.5 อายุงานมากกวา10 ป จํานวน 26 คนคิดเปนรอยละ 16.5 และนอยกวาหรือเทากบั 1 ป มีจาํนวน 
18 คน คดิเปนรอยละ 11.4  
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ตารางที่ 4.7  แสดงจํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางโดยจําแนกตามรายไดเฉลี่ยตอเดือน 
ระดับการศึกษา จํานวน รอยละ 

นอยกวา 20,000 บาทตอเดือน 32 20.3 
ระหวาง 20,001 – 30,000 บาทตอเดือน 76 48.1 
ระหวาง 30,001 – 40,000 บาทตอเดือน 29 18.4 
มากกวา 40,001 บาทขึ้นไปตอเดือน 21 13.3 

รวม 158 100.0 
   

           รายไดตอเดือน  จากกลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาครั้งนี้พบวาสวนใหญมรีะดับเงินเดือน 
20,001 ถึง 30,000 บาทตอเดือน ซ่ึงมีจํานวน 76 คน คิดเปนรอยละ 48.1 รองลงมาคือกลุมที่มีระดับ
เงินเดือนนอยกวา 20,000 บาทตอเดือนมจีํานวน 32 คน คิดเปนรอยละ 20.3 และมีรายไดระหวาง 
30,001 ถึง 40,000 บาทตอเดือน มีจํานวน 29 คน คิดเปนรอยละ 18.4  และกลุมที่มีระดับเงินเดือน
มากกวา 40,001 บาทตอเดือน มีจํานวน 21 คน คิดเปนรอยละ 13.3  
 
4.2  ลักษณะทั่วไปของการผลิตนโยบายการกําหนดระดับสินคาคงเหลือเพื่อความปลอดภัย 

 และสภาพแวดลอมโดยทั่วไปของการผลิต 
 

ผลการวิเคราะหขอมูลแสดงใหทราบถึงลักษณะการผลิต นโยบายการกําหนดระดับสินคา 
คงเหลือเพื่อความปลอดภัยและความคิดเห็นที่มีตอวิธีการกาํหนดระดับสนิคาคงเหลือเพือ่ความปลอดภยั
ในปจจุบันที่ดาํเนินการอยูในกลุมอุตสาหกรรมประกอบยานยนตในเขตภาคตะวันออกที่มีกําลังการผลิต
มากกวา 80,000 คันตอป 
 
ตารางที่ 4.8  แสดงลักษณะการผลิตที่ดําเนินการอยูในปจจุบันของกลุมตัวอยาง 

บริษัท การผลิตแบบกลุม 
(Batch Production) 

การผลิตแบบตามสายประกอบ 
(Repetitive Production) 

บริษัท อีซุซุ มอเตอร ประเทศไทย จํากัด   
บริษัท เจนนอรัล มอเตอร ประเทศไทย จํากัด   
บริษัท โตโยตามอเตอร ประเทศไทย จํากัด   
บริษัท ออโตอัลลายแอนซ ประเทศไทย จํากัด   
บริษัท มิซูบิชิ มอเตอร ประเทศไทย จํากัด   
             

ลักษณะการผลิต จากกลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาครั้งนี้พบวาโดยสวนใหญจะมีการผลิต
ในลักษณะตามสายการประกอบ (Repetitive Production) ซ่ึงประกอบไปดวย บริษัทเจนนอรัล 
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มอเตอร ประเทศไทย จํากัด บริษัทโตโยตา มอเตอร ประเทศไทย จํากัด บริษัท ออโตอัลลายแอนซ 
ประเทศไทย จํากัด บริษัท มิซูบิชิ มอเตอร ประเทศไทย จํากัด โดยมีเพียงบริษัท อีซุซุ มอเตอร 
ประเทศไทย จาํกัดเพยีงบริษทัเดียวเทานัน้ที่มีการผลิตในแบบกลุม (Batch Production) 
 
ตารางที่ 4.9   แสดงจํานวนและรอยละของความคิดเหน็เรื่องการรับรูนโยบายในการกําหนดระดับ

สินคาคงเหลือเพื่อความปลอดภัยของบรษิทั 
การรับรู จํานวน รอยละ 

ทราบ 87 55.1 
ไมทราบ 71 44.9 

รวม 158 100.0 
 
 การรับรูเร่ืองนโยบายการกําหนดระดับสินคาคงเหลือเพื่อความปลอดภัย จากกลุมตัวอยางที่
ใชในการศกึษาครั้งนีพ้บวากลุมตัวอยางโดยสวนใหญรับรูถึงนโยบายการกําหนดระดบัสินคาคงเหลือ
เพื่อความปลอดภัยของบริษัทจํานวน 87 คน คิดเปนรอยละ 55.1 และไมทราบถึงนโยบายการกําหนด
ระดับสินคาคงเหลือเพื่อความปลอดภัยมีจาํนวน 71 คน คิดเปนรอยละ 44.9  
 
ตารางที่ 4.10   แสดงจํานวนและรอยละของความคิดเหน็เรื่องการรับรูหลักการในการกําหนดระดับ

สินคาคงเหลือเพื่อความปลอดภัยของบรษิทั 
หลักการกําหนดระดับสินคาคงเหลือเพื่อความปลอดภัย จํานวน รอยละ 
วิธีประสบการณของผูบริหาร 33 20.9 
วิธีกําหนดนโยบายระดับบรกิาร 30 19.0 
การประมาณการคาใชจายต่ําสุดเมื่อทราบคาใชจาย ใน
การขาดแคลน 

19 12.0 

ไมแนใจ 76 48.1 
รวม 158 100.0 

 
วิธีการกําหนดระดับสินคาคงเหลือเพื่อความปลอดภยั  จากกลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษา 

คร้ังนี้ พบวา กลุมตัวอยางโดยสวนใหญไมแนใจในวิธีการหรือหลักการการกําหนดระดับสินคา
คงเหลือเพื่อความปลอดภยัที่ใชอยูในปจจบุันโดยมีจํานวนถึง 76 คนคิดเปนรอยละ 48.1  
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ตารางที่ 4.11  แสดงจํานวนและรอยละของความคิดเหน็เรือ่งการกําหนดลําดับความสําคัญของสินคา 
                         คงคลัง 

การกําหนดลําดับความสําคญัของวัตถุดิบ จํานวน รอยละ 
มี 150 94.9 
ไมมี 8 5.1 

รวม 158 100.0 
 

การกําหนดลําดับความสําคัญของวัตถุดิบ  จากกลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาครั้งนี้พบวา 
โดยสวนใหญมีการกําหนดลําดับความสําคัญของสินคาคงคลังเพื่อใชในการควบคุมมีจาํนวน 150 คน 
คิดเปนรอยละ 94.9  
 
ตารางที่ 4.12  แสดงจํานวนและรอยละของความคิดเหน็ในเรื่องประเภทวัตถุดิบที่แตกตางกัน 
                       ทําใหมีการกําหนดระดับสินคาคงเหลือเพือ่ความปลอดภัยทีแ่ตกตางกนั 

ความคิดเห็น จํานวน รอยละ 
ใช 92 58.2 
ไมใช 66 41.8 

รวม 158 100.0 
   

 ลําดับความสําคัญของวัตถุดิบกับการกําหนดระดับสินคาคงเหลือเพื่อความปลอดภัย      
จากกลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาครั้งนี้พบวาวัตถุดบิทีม่ีความสําคัญแตกตางกนัควรมีการกําหนด
ระดบัสินคาคง เหลือเพือ่ความปลอดภยัทีแ่ตกตางกนัจาํนวน 92  คน คิดเปนรอยละ 58.2  
 
ตารางที่ 4.13  แสดงจํานวนและรอยละของการมีสวนรวมในการตัดสินใจกําหนดระดบัสินคา 
                       คงเหลือเพื่อความปลอดภยัในปจจบุัน 

การมีสวนรวม จํานวน รอยละ 
มีสวนรวม 92 58.2 
ไมมีสวนรวม 66 41.8 

รวม 158 100.0 
   

การมีสวนรวมในการตดัสินใจ ในการกําหนดระดับสินคาคงเหลือเพือ่ความปลอดภัยใน
ปจจุบันของกลุมตัวอยางพบวากลุมตัวอยางมีสวนรวมในการกําหนดระดับสินคาคงเหลือเพื่อความ
ปลอดภัยในปจจุบันจํานวน 92 คน คิดเปนรอยละ 58.2 
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ตารางที่ 4.14  แสดงจํานวนและรอยละของความคิดเหน็เรื่องความเหมาะสมของระดบัสินคา 
                       คงเหลือเพื่อความปลอดภยัที่ใชในปจจุบนั 

ความคิดเห็น จํานวน รอยละ 
ไมเหมาะสม 140 88.6 
เหมาะสม 18 11.4 

รวม 158 100.0 
  

ความเหมาะสมของระดับสนิคาคงเหลือเพื่อความปลอดภัย  จากกลุมตัวอยางทีใ่ชใน 
การศึกษา คร้ังนี้พบวา รอยละ 88.6 มีความเห็นวาระดับสนิคาคงเหลือเพื่อความปลอดภัยทีใ่ชอยูใน
ปจจุบันยังไมเหมาะสมและยังสมควรที่จะตองปรับปรุงอยู โดยมีเพยีงรอยละ 11.4 ที่มีความเหน็วา
ระดับสินคาคงเหลือเพื่อความปลอดภัยทีใ่ชอยูในปจจุบนัมีความเหมาะสมและไมจําเปนที่ตอง
ปรับปรุงอีก 
 
4.3 ความคิดเห็นที่มีตอองคประกอบที่มีผลตอการกําหนดระดับสินคาคงเหลือเพื่อ 

ความปลอดภัย 
 

จากการสอบถามเกี่ยวกับองคประกอบที่มีผลตอการกําหนดระดับสินคาคงเหลือเพื่อ
ความปลอดภัยจากปจจัย 5 ดานประกอบดวย นโยบายการบริหารงงงานของฝายจัดการ  ความแปรปรวน
ของความตองการสินคา ระยะเวลานํา ระดับการใหบริการและมูลคาหรือตนทุนของสินคา จากขอมูล
ซ่ึงประกอบดวยตวัแปรที่เกีย่วของทั้งสิ้น 29 ตัวแปรสรุปไดดังนี้ (ดังตารางที่ 4.15) 
 ผลการวิเคราะหเกี่ยวกับองคประกอบที่มีผลตอการกําหนดระดับสินคาคงเหลอืเพื่อความ
ปลอดภยั ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญระบุวาตวัแปรดานตนทุนเนือ่งจากการขาดแคลนสินคา (X5) 
วามีผลตอการกําหนดระดับสินคาคงเหลือเพื่อความปลอดภัยมากที่สุด (ระดับที่ 5)  
 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญระบุถึงตัวแปรตางๆถึง 27 ตัวแปรไดแก ตนทุนคาวตัถุดิบ
หรือช้ินสวน (X1) ตนทุนคาขนสงสินคา (X2) ตนทุนคาเก็บรักษาสินคา (X3)  ตนทุนคาสั่งซื้อสินคา 
(X4)   ขนาดของบรรจภุณัฑ (X7)  น้าํหนักของบรรจุภณัฑ (X8) จาํนวนบรรจุของบรรจภุณัฑ (X9)  อายุ
ของ วัตถุดิบ/ช้ินสวน (X10) ความนาเชื่อถือดานคุณภาพของชิ้นสวนจากผูผลิต (X11) ความสามารถ
ในการ ผลิต/ทักษะความชํานาญของพนักงานฝายผลิต (X12) อัตราของเสียที่เกิดจากการผลิต (X13) 
ระยะทางจากที่ตั้งของผูผลิตวัตถุดิบถึงโรงงาน (X14)  สถานที่ตั้งของผูผลิตวัตถุดิบ/ช้ินสวน (X15) 
ระยะเวลาการสั่งซื้อจนกระทั่งไดรับสินคา (X16) ความสามารถในการตอบสนองคําสั่งซื้อ (X17)  
ความนาเชื่อถือและการยอมรับของบริษัทผูผลิตวัตถุดิบ/ช้ินสวน (X18) จํานวนของผูผลิตวัตถุดิบ/
ช้ินสวน (X19) นโยบายจากฝายบริหารเรื่องการกําหนดระดับสินคาคงเหลือเพื่อความปลอดภัย (X20) 
ปริมาณความตองการวัตถุดบิ/ช้ินสวนตอป (X21) ความแปรปรวนของความตองการ (X22) ความ
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แปรปรวนของระยะเวลานํา(X23) ลักษณะหรือประเภทของการผลิต (X24) ระดับความสัมพันธความ
รวมมือกันระหวางผูผลิตวัตถุดิบ /ช้ินสวนกับบริษัท (X25) วงจรชีวติของผลิตภัณฑ (X26) ประเภท
ของชิ้นสวนทีม่ีการจัดหมวดหมูไว (X27) จํานวนสถานที่จัดเก็บชิ้นสวน/วตัถุดิบ (X28) จํานวน
สถานีประกอบชิ้นสวน/วัตถุดิบ (X29) วามีผลตอการกําหนดระดับสินคาคงเหลือเพือ่ความปลอดภัย
มาก (ระดับที่ 4) 
  ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญระบุวาตวัแปรดานสวนลดราคาวตัถุดิบ/ช้ินสวนจาก
ปริมาณการสั่ง ซ้ือ (X6) วามีความสําคัญตอการกําหนดระดับสินคาคงเหลือเพื่อความปลอดภัยปาน
กลาง (ระดับที ่3)   
 
ตารางที่ 4.15  แสดงจํานวนและรอยละของความคิดเหน็ทีม่ีตอองคประกอบที่มีผลตอการกําหนด 
                       ระดบัสินคาคงเหลือเพื่อความปลอดภยั 

ลําดับ ปจจัยท่ีมีผลตอการกําหนดระดับ มากที่สุด มาก ปาน
กลาง นอย นอย

ท่ีสุด 
1 ตนทุนคาวัตถุดิบ ช้ินสวน(Material Cost) 64(40.5) 74(46.8) 16(10.1) 4(2.5) 0(0.0) 

2 
ตนทุนคาขนสงสินคา (Transportation 
Cost) 

28(17.7) 97(61.4) 27(17.1) 6(3.8) 0(0.0) 

3 ตนทุนคาเก็บรักษาสินคา (Storage Cost) 40(25.3) 69(43.7) 39(24.7) 9(5.7) 1(0.6) 
4 ตนทุนคาสั่งซื้อสินคา (Ordering Cost) 23(14.6) 69(43.7) 52(32.9) 11(7.0) 3(1.9) 

5 
ตนทุนเนื่องจากการขาดแคลนสินคา 
(Shortage Cost) 

64(40.5) 43(27.2) 43(27.2) 7(4.4) 1(0.6) 

6 
สวนลดราคาวัตถุดิบ ช้ินสวนจากปริมาณ 
การสั่งซื้อ (Volume Discount) 

14(8.9) 51(32.3) 62(39.2) 26(16.5) 5(3.2) 

7 ขนาดของบรรจุภัณฑ (Package Size) 27(17.1) 72(45.6) 43(27.2) 14(8.9) 2(1.3) 

8 
น้ําหนักของบรรจุภัณฑ (Package 
Weight) 

17(10.8) 56(35.4) 55(34.8) 23(14.6) 7(4.4) 

9 
จํานวนบรรจุของบรรจุภัณฑ (Standard 
pack) 

37(23.4) 65(41.1) 47(29.7) 7(4.4) 2(1.3) 

10 อายุของวัตถุดิบ ช้ินสวน (Shelf life) 51(32.3) 66(41.8) 31(19.6) 9(5.7) 1(0.6) 

11 
ความนาเชื่อถือดานคุณภาพของชิ้นสวน 
จากผูผลิต (Reliability of Quality) 

27(17.1) 84(53.2) 25(15.8) 20(12.7) 2(1.3) 

12 
ความสามารถในการผลิต ทักษะ ความ 
ชํานาญของพนักงานฝายผลิต (Skill) 

24(15.2) 60(38.0) 46(29.1) 22(13.9) 6(3.8) 

13 
อัตราของเสียที่เกิดจากการผลิต (Reject 
Rate) 

30(19.0) 80(50.6) 30(19.0) 14(8.9) 4(2.5) 
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ตารางที่ 4.15 (ตอ)  

ลําดับ ปจจัยท่ีมีผลตอการกําหนดระดับ มากที่สุด มาก ปาน
กลาง นอย นอย

ท่ีสุด 

14 
ระยะทางจากที่ต้ังของผูผลิตวัตถุดิบถึง 
โรงงาน (Supplier Distance) 

30(19.0) 79(50.0) 28(17.7) 20(12.7) 1(0.6) 

15 
สถานที่ต้ังของผูผลิตวัตถุดิบ ช้ินสวน 
(Supplier Location) 

18(11.4) 90(57.0) 30(19.0) 19(12.0) 1(0.6) 

16 
ระยะเวลาการสั่งซื้อจนกระทั่งไดรับ
สินคา (Lead time Duration) 

42(26.6) 89(56.3) 15(9.5) 10(6.3) 2(1.3) 

17 
ความสามารถในการตอบสนองตอคํา
สั่งซื้อ ( Capable of  Responsible) 

30(19.0) 76(48.1) 35(22.2) 16(10.1) 1(0.6) 

18 
ความนาเชื่อถือและการยอมรับของบริษัท 
ผูผลิตวัตถุดิบ ช้ินสวน (Supplier 
Reliability) 

30(19.0) 67(42.4) 40(25.3) 19(12.0) 2(1.3) 

19 
จํานวนของผูผลิตวัตถุดิบ ช้ินสวน  
(Number of Supplier) 

9(5.7) 71(44.9) 48(30.4) 27(17.1) 3(1.9) 

20 
นโยบายจากฝายบริหารเรื่องการกําหนด
ระดับสินคาคงเหลือเพื่อความปลอดภัย 
(Safety Stock Policy from Management) 

36(22.8) 92(58.2) 21(13.3) 9(5.7) 0(0.0) 

21 
ปริมาณความตองการชิ้นสวน วัตถุดิบตอ
ป 
(Total Demand per year) 

17(10.8) 103(65.2) 23(14.6) 15(9.5) 0(0.0) 

22 
ความแปรปรวนของความตองการ 
(Variation of Demand) 

42(26.6) 79(50.0) 27(17.1) 8(5.1) 2(1.3) 

23 
ความแปรปรวนของระยะเวลานํา 
(Variation of Lead time) 

17(10.8) 95(60.1) 30(19.0) 15(9.5) 1(0.6) 

24 
ลักษณะหรือประเภทของการผลิต 
(Production type) 

21(13.3) 78(49.4) 42(26.6) 16(10.1) 1(0.6) 

25 
ระดับความสัมพันธความรวมมือกัน
ระหวาง ผูผลิตวัตถุดิบ ช้ินสวนกับบริษัท 
(Cooperate and Relation Level) 

28(17.7) 80(50.6) 30(19.0) 18(11.4) 2(1.3) 

26 
วงจรชีวิตของผลิตภัณฑ  ( Product Life 
Cycle) 

16(10.1) 67(42.4) 46(29.1) 24(15.2) 5(3.2) 

27 
ประเภทของชิ้นสวนที่มีการจัดหมวดหมู
ไว (Material Control Type) 

16(10.1) 75((47.5) 36(22.8) 27(17.1) 4(2.5) 
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ตารางที่ 4.15  (ตอ)  

ลําดับ ปจจัยท่ีมีผลตอการกําหนดระดับ มากที่สุด มาก ปาน
กลาง นอย นอย

ท่ีสุด 

28 
จํานวนสถานที่จัดเก็บช้ินสวน วัตถุดิบ  
(Number of Store Locations) 

31(19.6) 79(50.0) 27(17.1) 18(11.4) 3(1.9) 

29 
จํานวนสถานีประกอบชิ้นสวน วัตถุดิบ 
(Number of Line Locations) 

24(15.2) 72(45.6) 37(23.4) 21(13.3) 4(2.5) 

 
4.4  การวิเคราะหองคประกอบที่มีผลตอการกําหนดระดับสินคาคงเหลือเพื่อความปลอดภัย 

  

ตัวแปรที่ใชในการวิเคราะหปจจัย (Factor Analysis) และหมุนแกนดวยวิธีวาริเมกซ (Varimax) 
มีจํานวนตัวแปรที่ใชในการวิเคราะหทั้งสิ้น 29 ตัวแปรและไดปจจยัที่มีคา Eigenvalue ที่มีคา
มากกวา 1 ทั้งสิ้น 9 ปจจัย โดยที่ทั้ง 9 ปจจัยนี้สามารถอธิบายความแปรปรวนไดทั้งหมดรอยละ 69.4 
ดังรายละเอยีดแสดงในตารางที่ 4.16 

 
ตารางที่ 4.16   ปจจัยและความสามารถในการอธิบายความแปรปรวนในเรื่ององคประกอบที่มีผล

ตอการกําหนดระดับสินคาคงเหลือเพื่อความปลอดภัย 

ปจจัย ชื่อตัวแปร 
รอยละของความ

แปรปรวนที่สามารถ
อธิบายได 

Communality 

ความนาเชื่อถือและการยอมรับของบริษัทผู 
ผลิตวัตถุดิบ ช้ินสวน 

1.649 .744 

จํานวนของผูผลิตวัตถุดิบ/ช้ินสวน 1.437 .710 
ความสามารถในการผลิต ทักษะความชํานาญ 
ของพนักงานฝายผลิต 2.589 .708 

ความนาเชื่อถือดานคุณภาพของชิ้นสวนจาก
ผูผลิต 

2.970 .649 

ความนาเชื่อถือของ
ผูผลิตช้ินสวน 

ระดับความสัมพันธความรวมมือกันระหวาง
ผูผลิตวัตถุดิบช้ินสวนกับบริษัท 0.796 .621 

ขนาดของบรรจุภัณฑ 4.161 .837 
จํานวนบรรจุของบรรจุภัณฑ 3.603 .821 บรรจุภัณฑ 
น้ําหนักของบรรจุภัณฑ 4.024 .731 
ความแปรปรวนของระยะเวลานํา 1.027 .833 
ความแปรปรวนของความตองการ 1.158 .786 ความแปรปรวน 
ลักษณะหรือประเภทของการผลิต 0.849 .650 
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ตารางที่ 4.16   (ตอ) 

ปจจัย ชื่อตัวแปร 
รอยละของความ

แปรปรวนที่สามารถ
อธิบายได 

Communality 

จํานวนสถานีประกอบชิ้นสวน วัตถุดิบ .431 .766 
อัตราของเสียที่เกิดจากการผลิต 2.517 .628 

จํานวนที่ต้ังวัตถุดิบ
และของเสียจากการ

ผลิต จํานวนสถานที่จัดเก็บช้ินสวน วัตถุดิบ  .465 .600 
ระยะทางจากที่ต้ังของผูผลิตวัตถุดิบถึงโรงงาน 2.282 .778 
สถานที่ต้ังของผูผลิตวัตถุดิบ ช้ินสวน 2.034 .723 การขนสง 
ระยะเวลาการสั่งซื้อจนกระทั่งไดรับสินคา 1.833 .628 

ตนทุนคาสั่งซื้อสินคา 6.537 .788 
ตนทุนคาเก็บรักษาสินคา 7.532 .767 
สวนลดราคาวัตถุดิบ ช้ินสวนจากปริมาณ 
การสั่งซื้อ 

4.592 .540 ตนทุน 

ตนทุนคาขนสงสินคา 9.619 .514 

 
 ปจจัยที่ไดจากการทําการวิเคราะหดวยวิธี Factor analysis ประกอบดวยปจจัย 9 ประการ 
ดังนี ้

ปจจัยท่ี 1 ประกอบดวยความนาเชื่อถือของผูจัดสงชิ้นสวน (Supplier Reliability) จํานวน
ของผูจัดสงสินคา (Number of Supplier) ทักษะการปฏิบัติงาน (Worker Skill) ความนาเชื่อถือดาน
คุณภาพของชิน้สวนจากผูจดัสง (Quality Reliability) ระดับความสัมพันธและความรวมมือระหวาง
ผูผลิตชิ้นสวนกับโรงงานประกอบ (Relation and Cooperate with supplier) 
ซ่ึงผูวิจัยตั้งชื่อใหมวา “ปจจัยดานความนาเชื่อถือของผูผลิตชิ้นสวน“ 
  ปจจัยท่ี 2  ประกอบดวยขนาดของบรรจุภณัฑ (Packaging Size) จํานวนบรรจุตอกลอง 
(Standard of Package) น้ําหนักของบรรจุภณัฑ (Packaging Weight) ซ่ึงผูวิจัยตั้งชือ่ใหมวา “ปจจัย
ดานบรรจุภัณฑ” 

ปริมาณความตองการชิ้นสวนวัตถุดิบตอป 1.201 .722 
วงจรชีวิตของผลิตภัณฑ 0.591 .606 

ความสําคัญและ
ความตองการของ
สินคา ประเภทของชิ้นสวนที่มีการจัดหมวดหมูไว 0.545 .546 

ตนทุนคาวัตถุดิบ ช้ินสวน 23.958 .717 
ความสามารถในการตอบสนองตอคําสั่งซื้อ 1.695 .533 

นโยบายการบริหาร 

นโยบายจากฝายบริหารเรื่องการกําหนด
ระดับสินคาคงเหลือเพื่อความปลอดภัย 1.424 .424 

อายุของวัตถุดิบ ช้ินสวน 3.107 .794 
ระดับบริการ 

ตนทุนเนื่องจากการขาดแคลนสินคา 5.373 .543 
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 ปจจัยท่ี 3  ประกอบดวยความแปรปรวนของระยะเวลานาํ (Lead Time Variation) ความ
แปรปรวนของความตองการ (Demand Variation) ลักษณะหรือรูปแบบของการผลิต (Production 
Type) โดยผูวิจยัตั้งชื่อใหมวา “ปจจัยดานความแปรปรวน” 
 ปจจัยท่ี 4  ประกอบดวยจํานวนสถานที่ใชช้ินสวน (Number of Line Location) จํานวน
สถาน ที่ใชช้ินสวน (Number of Line Location) อัตราของที่เกดิจากการผลิต (Reject Rate) โดยผูวจิัย
ตั้งชื่อใหมวา “ปจจัยดานจํานวนที่ตัง้วัตถดุิบและของเสยีจากการผลิต” 
 ปจจัยท่ี 5  ประกอบดวยสถานที่ตั้งของโรงงานผูผลิตชิ้นสวน (Supplier Location) ระยะ 
ทางจากบริษัทผูผลิตถึงโรงงาน (Supplier Distance) ระยะเวลานํา (Lead Time) โดยผูวิจัยตั้งชื่อ
ใหมวา “ปจจัยดานการขนสง” 
   ปจจัยท่ี 6  ประกอบดวยตนทุนการสั่งซื้อ (Ordering Cost) ตนทุนการเก็บรักษา (Storage 
Cost) สวนลดจากขนาดการสั่งซื้อ (Volume Discount) ตนทุนการขนสง (Transportation Cost) โดย
ผูวิจัยตั้งชื่อใหมวา “ปจจัยดานตนทุนการผลิต” 
   ปจจัยท่ี 7  ประกอบดวยความตองการสินคารวมตอป (Total demand per year) วงจร
ชีวิตผลิตภัณฑ (Product Life Cycle) ประเภทของวัตถุดบิ (Material Type) โดยผูวจิยัตั้งชื่อใหมวา 
“ปจจัยดานความสําคัญและความตองการของสินคา” 
   ปจจัยท่ี 8  ประกอบดวยตนทุนวัตถุดิบ (Material Cost) ความสามารถในการตอบสนอง
คําสั่ง ซ้ือ (Capable of Responded) นโยบายการกําหนดระดับสินคาคงเหลือเพือ่ความปลอดภัย 
(Safety Stock Policy) โดยผูวิจัยตั้งชื่อใหมวา “ปจจัยดานนโยบายการบริหาร” 
   ปจจัยท่ี 9  ประกอบดวยอายขุองวัตถุดิบ (Shelf Life)  ตนทุนเนื่องจากการขาดแคลนสินคา 
(Shortage Cost) โดยผูวิจัยตั้งชื่อใหมวา “ปจจัยดานระดับบริการ” 
      
4.5 การเปรียบเทียบองคประกอบที่พบกับลักษณะการผลิตในปจจุบันของอุตสาหกรรม 

ยานยนต 
 

 ในการเปรียบเทียบองคประกอบที่พบจากการศึกษาวามีความสัมพันธกับลักษณะของการ
ผลิตที่ดําเนินการอยูในปจจุบนัของอุตสาหกรรมยานยนตในประเทศไทยซึ่งมีอยู 2 ลักษณะ คือ การ
ผลิตแบบกลุม (Batch Production) และแบบตามสายการประกอบ (Repetitive Production) โดยใช
การทดสอบสมมติฐานที่ระดบันยัสําคัญทางสถิติที่ 0.05 โดยพบวาลักษณะการผลิตทีแ่ตกตางระหวาง
การผลิตแบบตามสายการประกอบกับการผลิตแบบกลุมมีองคประกอบที่มีผลตอการกําหนดระดบั
สินคาคง เหลือเพื่อความปลอดภัยไมแตกตางกัน ดังแสดงรายละเอยีดในตารางที่ 4.17  
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ตารางที่ 4.17   เปรียบเทียบความแตกตางระหวางลักษณะการผลิตกับองคประกอบที่มีผลตอการ 
                       กําหนดระดับสินคาคงเหลือเพื่อความปลอดภัย 

ปจจัย แหลงความ
แปรปรวน 

SS df MS F p-
value 

ระหวางกลุม .834 1 .834 .833 .363 
ภายในกลุม 156.166 156 1.001   ความนาเชื่อถือของผูผลิตชิ้นสวน 

รวม 157.000 157    
ระหวางกลุม .028 1 .028 .028 .868 
ภายในกลุม 156.972 156 1.006   

 
บรรจุภัณฑ 

รวม 157.000 157    
ระหวางกลุม .669 1 .669 .668 .415 
ภายในกลุม 156.331 156 1.002   

 
ความแปรปรวน 

รวม 157.000 157    
ระหวางกลุม .481 1 .481 .479 .490 
ภายในกลุม 156.519 156 1.003   

จํานวนที่ตั้งวัตถุดิบและของเสีย
จากการผลิต 

รวม 157.000 157    
ระหวางกลุม .057 1 .057 .056 .812 
ภายในกลุม 156.943 156 1.006   การขนสง 

รวม 157.000 157    
ระหวางกลุม .758 1 .758 .756 .386 
ภายในกลุม 156.242 156 1.002   ตนทุน 

รวม 157.000 157    
ระหวางกลุม .973 1 .973 .973 .325 
ภายในกลุม 156.027 156 1.000   

ความสําคัญและความตองการ
สินคา 

รวม 157.000 157    
ระหวางกลุม .560 1 .560 .558 .456 
ภายในกลุม 156.440 156 1.003   

นโยบายการบริหาร 
 

รวม 157.000 157    
ระหวางกลุม .022 1 .022 .022 .883 
ภายในกลุม 156.978 156 1.006   ระดับบริการ 

รวม 157.000 157    
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