
บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
การวิเคราะหขอมูลและการแปลผลการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยเสนอผลการวิเคราะหขอมูล

โดยแบงเปน 5 ตอน  ดังตอไปนี้ 
4.1   ปจจัยสวนบคุคลของผูตอบแบบสอบถาม 
4.2 ลักษณะทั่วไปของการผลิต นโยบายการกาํหนดระดับสนิคาคงเหลือเพื่อความ 

ปลอดภัย และสภาพแวดลอมโดยทั่วไปของการผลิต 
4.3 ความคิดเหน็ทีม่ีตอองคประกอบที่มีผลตอการกําหนดระดบัสินคาคงเหลือเพื่อความ 

ปลอดภยั 
4.4    การวิเคราะหองคประกอบที่มีผลตอการกําหนดระดบัสินคาคงเหลือเพื่อความ 

ปลอดภัย 
4.5 การเปรียบเทียบองคประกอบที่พบกับลักษณะการผลิตในปจจุบันของอุตสาหกรรม 

ยานยนต 
 
4.1 ปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 

 

ขอมูลในการวจิัยคร้ังนี้ผูวจิัยไดทําการเกบ็รวบรวมแบบสอบถามทีไ่ดสงไปยงัโรงงาน 
ประกอบยานยนตในเขตภาคตะวนัออกที่มกีําลังการผลิตมากกวา 80,000 คันตอป จํานวน 173 ฉบับ 
โดยมีจํานวนแบบสอบถามที่ไดรับกลับคืนมาจํานวนทั้งสิ้น 158  ฉบับคิดเปนรอยละ  91.3 
 

ตารางที่ 4.1  แสดงจาํนวนและรอยละของกลุมตัวอยางโดยจําแนกตามเพศ 
เพศ จํานวน รอยละ 

ชาย 103 65.2 
หญิง 55 34.8 

รวม 158 100 
 

เพศ  จากกลุมตัวอยางที่ใชในการศกึษาครัง้นี้พบวาสวนใหญเปนเพศชาย มีจํานวน 103 คน 
คิดเปนรอยละ 65.2 และเพศหญิงจํานวน 58 คน คิดเปนรอยละ 34.8 
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ตารางที่ 4.2  แสดงจาํนวนและรอยละของกลุมตัวอยางโดยจําแนกตามอาย ุ
อายุ จํานวน รอยละ 

   อายุ 20 – 30 ป 91 57.6 
   อายุ 31 – 45 ป 65 41.1 
   45 ปขึ้นไป 2 1.3 

รวม 158 100 
 

อายุ   จากกลุมตัวอยางทีใ่ชในการศึกษาครัง้นี้ พบวาสวนใหญมีอายุระหวาง 20 – 30 ป  ซ่ึงมี
จํานวน 91 คน  คิดเปนรอยละ 57.6   รองลงมาคือ กลุมอายรุะหวาง 31 – 45  ป     มีจํานวน 65 คน คดิ
เปนรอยละ 41.1 และกลุมอายมุากกวา 45 ป มีจํานวนนอยที่สุดเทากับ 2 คน คดิเปนรอยละ 1.3  

 
ตารางที่ 4.3  แสดงจาํนวนและรอยละของกลุมตัวอยางโดยจําแนกตามสถานภาพ 

สถานภาพ จํานวน รอยละ 
โสด 82 51.9 
สมรส 64 40.5 
หมาย , หยารางหรือแยกกันอยู 12 7.6 

รวม 158 100.0 
 

สถานภาพสมรส จากกลุมตวัอยางทีใ่ชในการศกึษาครั้งนี้ พบวาสวนใหญมีสถานภาพโสด
มากที่สุด จํานวน 82 คน คิดเปนรอยละ 51.9 รองลงมาคือ สถานภาพสมรส  มีจํานวน 64 คน คิด
เปนรอยละ 40.5 และกลุมสถานภาพ หมาย หยารางหรือแยกกันอยูมีจํานวนนอยที่สุดเทากับ 12 คน
คิดเปนรอยละ 7.6 
 
ตารางที่  4.4  แสดงจํานวนและรอยละของกลุมตวัอยางโดยจําแนกตามระดับการศึกษา 

ระดับการศึกษา จํานวน รอยละ 
มัธยมศึกษาตอนปลายหรือประกาศนยีบตัรวิชาชีพ 7 4.4 
ประกาศนยีบตัรวิชาชีพขั้นสูงหรืออนุปริญญา 16 10.1 
ปริญญาตรี 117 74.1 
ปริญญาโท 18 11.4 

รวม 158 100.0 
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ระดับการศึกษา   จากกลุมตวัอยางทีใ่ชในการศึกษาครัง้นีพ้บวาสวนใหญมีระดับการศึกษา
ในระดับปริญญาตรีมากที่สุด มีจํานวน 117 คน คิดเปนรอยละ 74.1 รองลงมาคือ กลุมที่มีระดบั
การศึกษาปรญิญาโทมีจํานวน 18 คน คิดเปนรอยละ 11.4  ประกาศนียบัตรวิชาชีพขั้นสูงหรือ
อนุปริญญามีจํานวน 16 คนคิดเปนรอยละ 10.1 สําหรับกลุมระดับการศึกษามัธยมศกึษาตอนปลาย
หรือประกาศนียบัตรวิชา ชีพมีจํานวนนอยที่สุดเทากับ 7 คนคิดเปนรอยละ 4.4 
 
ตารางที่ 4.5  แสดงจาํนวนและรอยละของกลุมตัวอยางโดยจําแนกตามตาํแหนงงาน 

ตําแหนงงาน จํานวน รอยละ 
พนักงานระดบับังคับบัญชาหรือเทียบเทา 66 41.8 
พนักงานระดบัปฏิบัติการ 92 58.2 

รวม 158 100.0 
 
ตําแหนงงาน   จากกลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ พบวาสวนใหญเปนพนกังานระดับ

ปฏิบัติการ ซ่ึงมีจํานวน 92 คน คิดเปนรอยละ 58.2 รองลงมาคือ พนักงานระดับบังคับบัญชาหรือ
เทียบเทามีจํานวน 66 คน คิดเปนรอยละ 41.8   
 

ตารางที่ 4.6  แสดงจาํนวนและรอยละของกลุมตัวอยางโดยจําแนกตามอายุงาน 
ระดับการศึกษา จํานวน รอยละ 

นอยกวาหรือเทากับ 1 ป 18 11.4 
ระหวาง 2 – 5 ป 61 38.6 
ระหวาง 6 – 10 ป 53 33.5 
มากกวา 10 ปขึ้นไป 26 16.5 

รวม 158 100.0 
 

อายงุาน   จากกลุมตวัอยางทีใ่ชในการศกึษาครั้งนีพ้บวา สวนใหญมีอายุงานระหวาง 2 – 5 
ป จํานวน 61 คน คิดเปนรอยละ 38.6 อายงุานระหวาง 6 – 10 ป มีจํานวน 53 คน คิดเปนรอยละ 
33.5 อายุงานมากกวา10 ป จํานวน 26 คนคิดเปนรอยละ 16.5 และนอยกวาหรือเทากบั 1 ป มีจาํนวน 
18 คน คดิเปนรอยละ 11.4  
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ตารางที่ 4.7  แสดงจํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางโดยจําแนกตามรายไดเฉลี่ยตอเดือน 
ระดับการศึกษา จํานวน รอยละ 

นอยกวา 20,000 บาทตอเดือน 32 20.3 
ระหวาง 20,001 – 30,000 บาทตอเดือน 76 48.1 
ระหวาง 30,001 – 40,000 บาทตอเดือน 29 18.4 
มากกวา 40,001 บาทขึ้นไปตอเดือน 21 13.3 

รวม 158 100.0 
   

           รายไดตอเดือน  จากกลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาครั้งนี้พบวาสวนใหญมรีะดับเงินเดือน 
20,001 ถึง 30,000 บาทตอเดือน ซ่ึงมีจํานวน 76 คน คิดเปนรอยละ 48.1 รองลงมาคือกลุมที่มีระดับ
เงินเดือนนอยกวา 20,000 บาทตอเดือนมจีํานวน 32 คน คิดเปนรอยละ 20.3 และมีรายไดระหวาง 
30,001 ถึง 40,000 บาทตอเดือน มีจํานวน 29 คน คิดเปนรอยละ 18.4  และกลุมที่มีระดับเงินเดือน
มากกวา 40,001 บาทตอเดือน มีจํานวน 21 คน คิดเปนรอยละ 13.3  
 
4.2  ลักษณะทั่วไปของการผลิตนโยบายการกําหนดระดับสินคาคงเหลือเพื่อความปลอดภัย 

 และสภาพแวดลอมโดยทั่วไปของการผลิต 
 

ผลการวิเคราะหขอมูลแสดงใหทราบถึงลักษณะการผลิต นโยบายการกําหนดระดับสินคา 
คงเหลือเพื่อความปลอดภัยและความคิดเห็นที่มีตอวิธีการกาํหนดระดับสนิคาคงเหลือเพือ่ความปลอดภยั
ในปจจุบันที่ดาํเนินการอยูในกลุมอุตสาหกรรมประกอบยานยนตในเขตภาคตะวันออกที่มีกําลังการผลิต
มากกวา 80,000 คันตอป 
 
ตารางที่ 4.8  แสดงลักษณะการผลิตที่ดําเนินการอยูในปจจุบันของกลุมตัวอยาง 

บริษัท การผลิตแบบกลุม 
(Batch Production) 

การผลิตแบบตามสายประกอบ 
(Repetitive Production) 

บริษัท อีซุซุ มอเตอร ประเทศไทย จํากัด   
บริษัท เจนนอรัล มอเตอร ประเทศไทย จํากัด   
บริษัท โตโยตามอเตอร ประเทศไทย จํากัด   
บริษัท ออโตอัลลายแอนซ ประเทศไทย จํากัด   
บริษัท มิซูบิชิ มอเตอร ประเทศไทย จํากัด   
             

ลักษณะการผลิต จากกลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาครั้งนี้พบวาโดยสวนใหญจะมีการผลิต
ในลักษณะตามสายการประกอบ (Repetitive Production) ซ่ึงประกอบไปดวย บริษัทเจนนอรัล 
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มอเตอร ประเทศไทย จํากัด บริษัทโตโยตา มอเตอร ประเทศไทย จํากัด บริษัท ออโตอัลลายแอนซ 
ประเทศไทย จํากัด บริษัท มิซูบิชิ มอเตอร ประเทศไทย จํากัด โดยมีเพียงบริษัท อีซุซุ มอเตอร 
ประเทศไทย จาํกัดเพยีงบริษทัเดียวเทานัน้ที่มีการผลิตในแบบกลุม (Batch Production) 
 
ตารางที่ 4.9   แสดงจํานวนและรอยละของความคิดเหน็เรื่องการรับรูนโยบายในการกําหนดระดับ

สินคาคงเหลือเพื่อความปลอดภัยของบรษิทั 
การรับรู จํานวน รอยละ 

ทราบ 87 55.1 
ไมทราบ 71 44.9 

รวม 158 100.0 
 
 การรับรูเร่ืองนโยบายการกําหนดระดับสินคาคงเหลือเพื่อความปลอดภัย จากกลุมตัวอยางที่
ใชในการศกึษาครั้งนีพ้บวากลุมตัวอยางโดยสวนใหญรับรูถึงนโยบายการกําหนดระดบัสินคาคงเหลือ
เพื่อความปลอดภัยของบริษัทจํานวน 87 คน คิดเปนรอยละ 55.1 และไมทราบถึงนโยบายการกําหนด
ระดับสินคาคงเหลือเพื่อความปลอดภัยมีจาํนวน 71 คน คิดเปนรอยละ 44.9  
 
ตารางที่ 4.10   แสดงจํานวนและรอยละของความคิดเหน็เรื่องการรับรูหลักการในการกําหนดระดับ

สินคาคงเหลือเพื่อความปลอดภัยของบรษิทั 
หลักการกําหนดระดับสินคาคงเหลือเพื่อความปลอดภัย จํานวน รอยละ 
วิธีประสบการณของผูบริหาร 33 20.9 
วิธีกําหนดนโยบายระดับบรกิาร 30 19.0 
การประมาณการคาใชจายต่ําสุดเมื่อทราบคาใชจาย ใน
การขาดแคลน 

19 12.0 

ไมแนใจ 76 48.1 
รวม 158 100.0 

 
วิธีการกําหนดระดับสินคาคงเหลือเพื่อความปลอดภยั  จากกลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษา 

คร้ังนี้ พบวา กลุมตัวอยางโดยสวนใหญไมแนใจในวิธีการหรือหลักการการกําหนดระดับสินคา
คงเหลือเพื่อความปลอดภยัที่ใชอยูในปจจบุันโดยมีจํานวนถึง 76 คนคิดเปนรอยละ 48.1  
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ตารางที่ 4.11  แสดงจํานวนและรอยละของความคิดเหน็เรือ่งการกําหนดลําดับความสําคัญของสินคา 
                         คงคลัง 

การกําหนดลําดับความสําคญัของวัตถุดิบ จํานวน รอยละ 
มี 150 94.9 
ไมมี 8 5.1 

รวม 158 100.0 
 

การกําหนดลําดับความสําคัญของวัตถุดิบ  จากกลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาครั้งนี้พบวา 
โดยสวนใหญมีการกําหนดลําดับความสําคัญของสินคาคงคลังเพื่อใชในการควบคุมมีจาํนวน 150 คน 
คิดเปนรอยละ 94.9  
 
ตารางที่ 4.12  แสดงจํานวนและรอยละของความคิดเหน็ในเรื่องประเภทวัตถุดิบที่แตกตางกัน 
                       ทําใหมีการกําหนดระดับสินคาคงเหลือเพือ่ความปลอดภัยทีแ่ตกตางกนั 

ความคิดเห็น จํานวน รอยละ 
ใช 92 58.2 
ไมใช 66 41.8 

รวม 158 100.0 
   

 ลําดับความสําคัญของวัตถุดิบกับการกําหนดระดับสินคาคงเหลือเพื่อความปลอดภัย      
จากกลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาครั้งนี้พบวาวัตถุดบิทีม่ีความสําคัญแตกตางกนัควรมีการกําหนด
ระดบัสินคาคง เหลือเพือ่ความปลอดภยัทีแ่ตกตางกนัจาํนวน 92  คน คิดเปนรอยละ 58.2  
 
ตารางที่ 4.13  แสดงจํานวนและรอยละของการมีสวนรวมในการตัดสินใจกําหนดระดบัสินคา 
                       คงเหลือเพื่อความปลอดภยัในปจจบุัน 

การมีสวนรวม จํานวน รอยละ 
มีสวนรวม 92 58.2 
ไมมีสวนรวม 66 41.8 

รวม 158 100.0 
   

การมีสวนรวมในการตดัสินใจ ในการกําหนดระดับสินคาคงเหลือเพือ่ความปลอดภัยใน
ปจจุบันของกลุมตัวอยางพบวากลุมตัวอยางมีสวนรวมในการกําหนดระดับสินคาคงเหลือเพื่อความ
ปลอดภัยในปจจุบันจํานวน 92 คน คิดเปนรอยละ 58.2 
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ตารางที่ 4.14  แสดงจํานวนและรอยละของความคิดเหน็เรื่องความเหมาะสมของระดบัสินคา 
                       คงเหลือเพื่อความปลอดภยัที่ใชในปจจุบนั 

ความคิดเห็น จํานวน รอยละ 
ไมเหมาะสม 140 88.6 
เหมาะสม 18 11.4 

รวม 158 100.0 
  

ความเหมาะสมของระดับสนิคาคงเหลือเพื่อความปลอดภัย  จากกลุมตัวอยางทีใ่ชใน 
การศึกษา คร้ังนี้พบวา รอยละ 88.6 มีความเห็นวาระดับสนิคาคงเหลือเพื่อความปลอดภัยทีใ่ชอยูใน
ปจจุบันยังไมเหมาะสมและยังสมควรที่จะตองปรับปรุงอยู โดยมีเพยีงรอยละ 11.4 ที่มีความเหน็วา
ระดับสินคาคงเหลือเพื่อความปลอดภัยทีใ่ชอยูในปจจุบนัมีความเหมาะสมและไมจําเปนที่ตอง
ปรับปรุงอีก 
 
4.3 ความคิดเห็นที่มีตอองคประกอบที่มีผลตอการกําหนดระดับสินคาคงเหลือเพื่อ 

ความปลอดภัย 
 

จากการสอบถามเกี่ยวกับองคประกอบที่มีผลตอการกําหนดระดับสินคาคงเหลือเพื่อ
ความปลอดภัยจากปจจัย 5 ดานประกอบดวย นโยบายการบริหารงงงานของฝายจัดการ  ความแปรปรวน
ของความตองการสินคา ระยะเวลานํา ระดับการใหบริการและมูลคาหรือตนทุนของสินคา จากขอมูล
ซ่ึงประกอบดวยตวัแปรที่เกีย่วของทั้งสิ้น 29 ตัวแปรสรุปไดดังนี้ (ดังตารางที่ 4.15) 
 ผลการวิเคราะหเกี่ยวกับองคประกอบที่มีผลตอการกําหนดระดับสินคาคงเหลอืเพื่อความ
ปลอดภยั ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญระบุวาตวัแปรดานตนทุนเนือ่งจากการขาดแคลนสินคา (X5) 
วามีผลตอการกําหนดระดับสินคาคงเหลือเพื่อความปลอดภัยมากที่สุด (ระดับที่ 5)  
 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญระบุถึงตัวแปรตางๆถึง 27 ตัวแปรไดแก ตนทุนคาวตัถุดิบ
หรือช้ินสวน (X1) ตนทุนคาขนสงสินคา (X2) ตนทุนคาเก็บรักษาสินคา (X3)  ตนทุนคาสั่งซื้อสินคา 
(X4)   ขนาดของบรรจภุณัฑ (X7)  น้าํหนักของบรรจุภณัฑ (X8) จาํนวนบรรจุของบรรจภุณัฑ (X9)  อายุ
ของ วัตถุดิบ/ช้ินสวน (X10) ความนาเชื่อถือดานคุณภาพของชิ้นสวนจากผูผลิต (X11) ความสามารถ
ในการ ผลิต/ทักษะความชํานาญของพนักงานฝายผลิต (X12) อัตราของเสียที่เกิดจากการผลิต (X13) 
ระยะทางจากที่ตั้งของผูผลิตวัตถุดิบถึงโรงงาน (X14)  สถานที่ตั้งของผูผลิตวัตถุดิบ/ช้ินสวน (X15) 
ระยะเวลาการสั่งซื้อจนกระทั่งไดรับสินคา (X16) ความสามารถในการตอบสนองคําสั่งซื้อ (X17)  
ความนาเชื่อถือและการยอมรับของบริษัทผูผลิตวัตถุดิบ/ช้ินสวน (X18) จํานวนของผูผลิตวัตถุดิบ/
ช้ินสวน (X19) นโยบายจากฝายบริหารเรื่องการกําหนดระดับสินคาคงเหลือเพื่อความปลอดภัย (X20) 
ปริมาณความตองการวัตถุดบิ/ช้ินสวนตอป (X21) ความแปรปรวนของความตองการ (X22) ความ
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แปรปรวนของระยะเวลานํา(X23) ลักษณะหรือประเภทของการผลิต (X24) ระดับความสัมพันธความ
รวมมือกันระหวางผูผลิตวัตถุดิบ /ช้ินสวนกับบริษัท (X25) วงจรชีวติของผลิตภัณฑ (X26) ประเภท
ของชิ้นสวนทีม่ีการจัดหมวดหมูไว (X27) จํานวนสถานที่จัดเก็บชิ้นสวน/วตัถุดิบ (X28) จํานวน
สถานีประกอบชิ้นสวน/วัตถุดิบ (X29) วามีผลตอการกําหนดระดับสินคาคงเหลือเพือ่ความปลอดภัย
มาก (ระดับที่ 4) 
  ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญระบุวาตวัแปรดานสวนลดราคาวตัถุดิบ/ช้ินสวนจาก
ปริมาณการสั่ง ซ้ือ (X6) วามีความสําคัญตอการกําหนดระดับสินคาคงเหลือเพื่อความปลอดภัยปาน
กลาง (ระดับที ่3)   
 
ตารางที่ 4.15  แสดงจํานวนและรอยละของความคิดเหน็ทีม่ีตอองคประกอบที่มีผลตอการกําหนด 
                       ระดบัสินคาคงเหลือเพื่อความปลอดภยั 

ลําดับ ปจจัยท่ีมีผลตอการกําหนดระดับ มากที่สุด มาก ปาน
กลาง นอย นอย

ท่ีสุด 
1 ตนทุนคาวัตถุดิบ ช้ินสวน(Material Cost) 64(40.5) 74(46.8) 16(10.1) 4(2.5) 0(0.0) 

2 
ตนทุนคาขนสงสินคา (Transportation 
Cost) 

28(17.7) 97(61.4) 27(17.1) 6(3.8) 0(0.0) 

3 ตนทุนคาเก็บรักษาสินคา (Storage Cost) 40(25.3) 69(43.7) 39(24.7) 9(5.7) 1(0.6) 
4 ตนทุนคาสั่งซื้อสินคา (Ordering Cost) 23(14.6) 69(43.7) 52(32.9) 11(7.0) 3(1.9) 

5 
ตนทุนเนื่องจากการขาดแคลนสินคา 
(Shortage Cost) 

64(40.5) 43(27.2) 43(27.2) 7(4.4) 1(0.6) 

6 
สวนลดราคาวัตถุดิบ ช้ินสวนจากปริมาณ 
การสั่งซื้อ (Volume Discount) 

14(8.9) 51(32.3) 62(39.2) 26(16.5) 5(3.2) 

7 ขนาดของบรรจุภัณฑ (Package Size) 27(17.1) 72(45.6) 43(27.2) 14(8.9) 2(1.3) 

8 
น้ําหนักของบรรจุภัณฑ (Package 
Weight) 

17(10.8) 56(35.4) 55(34.8) 23(14.6) 7(4.4) 

9 
จํานวนบรรจุของบรรจุภัณฑ (Standard 
pack) 

37(23.4) 65(41.1) 47(29.7) 7(4.4) 2(1.3) 

10 อายุของวัตถุดิบ ช้ินสวน (Shelf life) 51(32.3) 66(41.8) 31(19.6) 9(5.7) 1(0.6) 

11 
ความนาเชื่อถือดานคุณภาพของชิ้นสวน 
จากผูผลิต (Reliability of Quality) 

27(17.1) 84(53.2) 25(15.8) 20(12.7) 2(1.3) 

12 
ความสามารถในการผลิต ทักษะ ความ 
ชํานาญของพนักงานฝายผลิต (Skill) 

24(15.2) 60(38.0) 46(29.1) 22(13.9) 6(3.8) 

13 
อัตราของเสียที่เกิดจากการผลิต (Reject 
Rate) 

30(19.0) 80(50.6) 30(19.0) 14(8.9) 4(2.5) 
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ตารางที่ 4.15 (ตอ)  

ลําดับ ปจจัยท่ีมีผลตอการกําหนดระดับ มากที่สุด มาก ปาน
กลาง นอย นอย

ท่ีสุด 

14 
ระยะทางจากที่ต้ังของผูผลิตวัตถุดิบถึง 
โรงงาน (Supplier Distance) 

30(19.0) 79(50.0) 28(17.7) 20(12.7) 1(0.6) 

15 
สถานที่ต้ังของผูผลิตวัตถุดิบ ช้ินสวน 
(Supplier Location) 

18(11.4) 90(57.0) 30(19.0) 19(12.0) 1(0.6) 

16 
ระยะเวลาการสั่งซื้อจนกระทั่งไดรับ
สินคา (Lead time Duration) 

42(26.6) 89(56.3) 15(9.5) 10(6.3) 2(1.3) 

17 
ความสามารถในการตอบสนองตอคํา
สั่งซื้อ ( Capable of  Responsible) 

30(19.0) 76(48.1) 35(22.2) 16(10.1) 1(0.6) 

18 
ความนาเชื่อถือและการยอมรับของบริษัท 
ผูผลิตวัตถุดิบ ช้ินสวน (Supplier 
Reliability) 

30(19.0) 67(42.4) 40(25.3) 19(12.0) 2(1.3) 

19 
จํานวนของผูผลิตวัตถุดิบ ช้ินสวน  
(Number of Supplier) 

9(5.7) 71(44.9) 48(30.4) 27(17.1) 3(1.9) 

20 
นโยบายจากฝายบริหารเรื่องการกําหนด
ระดับสินคาคงเหลือเพื่อความปลอดภัย 
(Safety Stock Policy from Management) 

36(22.8) 92(58.2) 21(13.3) 9(5.7) 0(0.0) 

21 
ปริมาณความตองการชิ้นสวน วัตถุดิบตอ
ป 
(Total Demand per year) 

17(10.8) 103(65.2) 23(14.6) 15(9.5) 0(0.0) 

22 
ความแปรปรวนของความตองการ 
(Variation of Demand) 

42(26.6) 79(50.0) 27(17.1) 8(5.1) 2(1.3) 

23 
ความแปรปรวนของระยะเวลานํา 
(Variation of Lead time) 

17(10.8) 95(60.1) 30(19.0) 15(9.5) 1(0.6) 

24 
ลักษณะหรือประเภทของการผลิต 
(Production type) 

21(13.3) 78(49.4) 42(26.6) 16(10.1) 1(0.6) 

25 
ระดับความสัมพันธความรวมมือกัน
ระหวาง ผูผลิตวัตถุดิบ ช้ินสวนกับบริษัท 
(Cooperate and Relation Level) 

28(17.7) 80(50.6) 30(19.0) 18(11.4) 2(1.3) 

26 
วงจรชีวิตของผลิตภัณฑ  ( Product Life 
Cycle) 

16(10.1) 67(42.4) 46(29.1) 24(15.2) 5(3.2) 

27 
ประเภทของชิ้นสวนที่มีการจัดหมวดหมู
ไว (Material Control Type) 

16(10.1) 75((47.5) 36(22.8) 27(17.1) 4(2.5) 
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ตารางที่ 4.15  (ตอ)  

ลําดับ ปจจัยท่ีมีผลตอการกําหนดระดับ มากที่สุด มาก ปาน
กลาง นอย นอย

ท่ีสุด 

28 
จํานวนสถานที่จัดเก็บช้ินสวน วัตถุดิบ  
(Number of Store Locations) 

31(19.6) 79(50.0) 27(17.1) 18(11.4) 3(1.9) 

29 
จํานวนสถานีประกอบชิ้นสวน วัตถุดิบ 
(Number of Line Locations) 

24(15.2) 72(45.6) 37(23.4) 21(13.3) 4(2.5) 

 
4.4  การวิเคราะหองคประกอบที่มีผลตอการกําหนดระดับสินคาคงเหลือเพื่อความปลอดภัย 

  

ตัวแปรที่ใชในการวิเคราะหปจจัย (Factor Analysis) และหมุนแกนดวยวิธีวาริเมกซ (Varimax) 
มีจํานวนตัวแปรที่ใชในการวิเคราะหทั้งสิ้น 29 ตัวแปรและไดปจจยัที่มีคา Eigenvalue ที่มีคา
มากกวา 1 ทั้งสิ้น 9 ปจจัย โดยที่ทั้ง 9 ปจจัยนี้สามารถอธิบายความแปรปรวนไดทั้งหมดรอยละ 69.4 
ดังรายละเอยีดแสดงในตารางที่ 4.16 

 
ตารางที่ 4.16   ปจจัยและความสามารถในการอธิบายความแปรปรวนในเรื่ององคประกอบที่มีผล

ตอการกําหนดระดับสินคาคงเหลือเพื่อความปลอดภัย 

ปจจัย ชื่อตัวแปร 
รอยละของความ

แปรปรวนที่สามารถ
อธิบายได 

Communality 

ความนาเชื่อถือและการยอมรับของบริษัทผู 
ผลิตวัตถุดิบ ช้ินสวน 

1.649 .744 

จํานวนของผูผลิตวัตถุดิบ/ช้ินสวน 1.437 .710 
ความสามารถในการผลิต ทักษะความชํานาญ 
ของพนักงานฝายผลิต 2.589 .708 

ความนาเชื่อถือดานคุณภาพของชิ้นสวนจาก
ผูผลิต 

2.970 .649 

ความนาเชื่อถือของ
ผูผลิตช้ินสวน 

ระดับความสัมพันธความรวมมือกันระหวาง
ผูผลิตวัตถุดิบช้ินสวนกับบริษัท 0.796 .621 

ขนาดของบรรจุภัณฑ 4.161 .837 
จํานวนบรรจุของบรรจุภัณฑ 3.603 .821 บรรจุภัณฑ 
น้ําหนักของบรรจุภัณฑ 4.024 .731 
ความแปรปรวนของระยะเวลานํา 1.027 .833 
ความแปรปรวนของความตองการ 1.158 .786 ความแปรปรวน 
ลักษณะหรือประเภทของการผลิต 0.849 .650 
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ตารางที่ 4.16   (ตอ) 

ปจจัย ชื่อตัวแปร 
รอยละของความ

แปรปรวนที่สามารถ
อธิบายได 

Communality 

จํานวนสถานีประกอบชิ้นสวน วัตถุดิบ .431 .766 
อัตราของเสียที่เกิดจากการผลิต 2.517 .628 

จํานวนที่ต้ังวัตถุดิบ
และของเสียจากการ

ผลิต จํานวนสถานที่จัดเก็บช้ินสวน วัตถุดิบ  .465 .600 
ระยะทางจากที่ต้ังของผูผลิตวัตถุดิบถึงโรงงาน 2.282 .778 
สถานที่ต้ังของผูผลิตวัตถุดิบ ช้ินสวน 2.034 .723 การขนสง 
ระยะเวลาการสั่งซื้อจนกระทั่งไดรับสินคา 1.833 .628 

ตนทุนคาสั่งซื้อสินคา 6.537 .788 
ตนทุนคาเก็บรักษาสินคา 7.532 .767 
สวนลดราคาวัตถุดิบ ช้ินสวนจากปริมาณ 
การสั่งซื้อ 

4.592 .540 ตนทุน 

ตนทุนคาขนสงสินคา 9.619 .514 

 
 ปจจัยที่ไดจากการทําการวิเคราะหดวยวิธี Factor analysis ประกอบดวยปจจัย 9 ประการ 
ดังนี ้

ปจจัยท่ี 1 ประกอบดวยความนาเชื่อถือของผูจัดสงชิ้นสวน (Supplier Reliability) จํานวน
ของผูจัดสงสินคา (Number of Supplier) ทักษะการปฏิบัติงาน (Worker Skill) ความนาเชื่อถือดาน
คุณภาพของชิน้สวนจากผูจดัสง (Quality Reliability) ระดับความสัมพันธและความรวมมือระหวาง
ผูผลิตชิ้นสวนกับโรงงานประกอบ (Relation and Cooperate with supplier) 
ซ่ึงผูวิจัยตั้งชื่อใหมวา “ปจจัยดานความนาเชื่อถือของผูผลิตชิ้นสวน“ 
  ปจจัยท่ี 2  ประกอบดวยขนาดของบรรจุภณัฑ (Packaging Size) จํานวนบรรจุตอกลอง 
(Standard of Package) น้ําหนักของบรรจุภณัฑ (Packaging Weight) ซ่ึงผูวิจัยตั้งชือ่ใหมวา “ปจจัย
ดานบรรจุภัณฑ” 

ปริมาณความตองการชิ้นสวนวัตถุดิบตอป 1.201 .722 
วงจรชีวิตของผลิตภัณฑ 0.591 .606 

ความสําคัญและ
ความตองการของ
สินคา ประเภทของชิ้นสวนที่มีการจัดหมวดหมูไว 0.545 .546 

ตนทุนคาวัตถุดิบ ช้ินสวน 23.958 .717 
ความสามารถในการตอบสนองตอคําสั่งซื้อ 1.695 .533 

นโยบายการบริหาร 

นโยบายจากฝายบริหารเรื่องการกําหนด
ระดับสินคาคงเหลือเพื่อความปลอดภัย 1.424 .424 

อายุของวัตถุดิบ ช้ินสวน 3.107 .794 
ระดับบริการ 

ตนทุนเนื่องจากการขาดแคลนสินคา 5.373 .543 
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 ปจจัยท่ี 3  ประกอบดวยความแปรปรวนของระยะเวลานาํ (Lead Time Variation) ความ
แปรปรวนของความตองการ (Demand Variation) ลักษณะหรือรูปแบบของการผลิต (Production 
Type) โดยผูวิจยัตั้งชื่อใหมวา “ปจจัยดานความแปรปรวน” 
 ปจจัยท่ี 4  ประกอบดวยจํานวนสถานที่ใชช้ินสวน (Number of Line Location) จํานวน
สถาน ที่ใชช้ินสวน (Number of Line Location) อัตราของที่เกดิจากการผลิต (Reject Rate) โดยผูวจิัย
ตั้งชื่อใหมวา “ปจจัยดานจํานวนที่ตัง้วัตถดุิบและของเสยีจากการผลิต” 
 ปจจัยท่ี 5  ประกอบดวยสถานที่ตั้งของโรงงานผูผลิตชิ้นสวน (Supplier Location) ระยะ 
ทางจากบริษัทผูผลิตถึงโรงงาน (Supplier Distance) ระยะเวลานํา (Lead Time) โดยผูวิจัยตั้งชื่อ
ใหมวา “ปจจัยดานการขนสง” 
   ปจจัยท่ี 6  ประกอบดวยตนทุนการสั่งซื้อ (Ordering Cost) ตนทุนการเก็บรักษา (Storage 
Cost) สวนลดจากขนาดการสั่งซื้อ (Volume Discount) ตนทุนการขนสง (Transportation Cost) โดย
ผูวิจัยตั้งชื่อใหมวา “ปจจัยดานตนทุนการผลิต” 
   ปจจัยท่ี 7  ประกอบดวยความตองการสินคารวมตอป (Total demand per year) วงจร
ชีวิตผลิตภัณฑ (Product Life Cycle) ประเภทของวัตถุดบิ (Material Type) โดยผูวจิยัตั้งชื่อใหมวา 
“ปจจัยดานความสําคัญและความตองการของสินคา” 
   ปจจัยท่ี 8  ประกอบดวยตนทุนวัตถุดิบ (Material Cost) ความสามารถในการตอบสนอง
คําสั่ง ซ้ือ (Capable of Responded) นโยบายการกําหนดระดับสินคาคงเหลือเพือ่ความปลอดภัย 
(Safety Stock Policy) โดยผูวิจัยตั้งชื่อใหมวา “ปจจัยดานนโยบายการบริหาร” 
   ปจจัยท่ี 9  ประกอบดวยอายขุองวัตถุดิบ (Shelf Life)  ตนทุนเนื่องจากการขาดแคลนสินคา 
(Shortage Cost) โดยผูวิจัยตั้งชื่อใหมวา “ปจจัยดานระดับบริการ” 
      
4.5 การเปรียบเทียบองคประกอบที่พบกับลักษณะการผลิตในปจจุบันของอุตสาหกรรม 

ยานยนต 
 

 ในการเปรียบเทียบองคประกอบที่พบจากการศึกษาวามีความสัมพันธกับลักษณะของการ
ผลิตที่ดําเนินการอยูในปจจุบนัของอุตสาหกรรมยานยนตในประเทศไทยซึ่งมีอยู 2 ลักษณะ คือ การ
ผลิตแบบกลุม (Batch Production) และแบบตามสายการประกอบ (Repetitive Production) โดยใช
การทดสอบสมมติฐานที่ระดบันยัสําคัญทางสถิติที่ 0.05 โดยพบวาลักษณะการผลิตทีแ่ตกตางระหวาง
การผลิตแบบตามสายการประกอบกับการผลิตแบบกลุมมีองคประกอบที่มีผลตอการกําหนดระดบั
สินคาคง เหลือเพื่อความปลอดภัยไมแตกตางกัน ดังแสดงรายละเอยีดในตารางที่ 4.17  
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ตารางที่ 4.17   เปรียบเทียบความแตกตางระหวางลักษณะการผลิตกับองคประกอบที่มีผลตอการ 
                       กําหนดระดับสินคาคงเหลือเพื่อความปลอดภัย 

ปจจัย แหลงความ
แปรปรวน 

SS df MS F p-
value 

ระหวางกลุม .834 1 .834 .833 .363 
ภายในกลุม 156.166 156 1.001   ความนาเชื่อถือของผูผลิตชิ้นสวน 

รวม 157.000 157    
ระหวางกลุม .028 1 .028 .028 .868 
ภายในกลุม 156.972 156 1.006   

 
บรรจุภัณฑ 

รวม 157.000 157    
ระหวางกลุม .669 1 .669 .668 .415 
ภายในกลุม 156.331 156 1.002   

 
ความแปรปรวน 

รวม 157.000 157    
ระหวางกลุม .481 1 .481 .479 .490 
ภายในกลุม 156.519 156 1.003   

จํานวนที่ตั้งวัตถุดิบและของเสีย
จากการผลิต 

รวม 157.000 157    
ระหวางกลุม .057 1 .057 .056 .812 
ภายในกลุม 156.943 156 1.006   การขนสง 

รวม 157.000 157    
ระหวางกลุม .758 1 .758 .756 .386 
ภายในกลุม 156.242 156 1.002   ตนทุน 

รวม 157.000 157    
ระหวางกลุม .973 1 .973 .973 .325 
ภายในกลุม 156.027 156 1.000   

ความสําคัญและความตองการ
สินคา 

รวม 157.000 157    
ระหวางกลุม .560 1 .560 .558 .456 
ภายในกลุม 156.440 156 1.003   

นโยบายการบริหาร 
 

รวม 157.000 157    
ระหวางกลุม .022 1 .022 .022 .883 
ภายในกลุม 156.978 156 1.006   ระดับบริการ 

รวม 157.000 157    
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