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โครงการวิถีใหมขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในประเทศไทย หนา 1 

โรงผสมวัตถุดบิอาหารสตัวเพื่อชมุชน 

องคการบริหารสวนตําบลซับสนุน  จังหวัดสระบุรี  
 
 
 

ตําบลซับสนุนเปนพ้ืนที่ในโครงการของสํานักงานการปฏิรูปที่ดิน
เพ่ือเกษตรกรรม (ส.ป.ก. 4-01) สภาพพื้นดินเหมาะกับการทํา
การเกษตรและทําปศุสัตวทําใหอาชีพหลักของเกษตรกรในตําบลคือ 
เลี้ยงโคนม แตวายังมักประสบปญหาอาหารวัวราคาแพงและคุณภาพ
ไมไดมาตรฐาน คาใชจายในการเลี้ยงโคนมรอยละ 50 จะเปนคาอาหาร
สัตว เกษตรกรจึงไดรวมตัวกันเปน “กลุมเกษตรกรกาวหนา” จัดตั้งโรง
ผสมวัตถุดิบอาหารสัตวข้ึนเองในชุมชน โดยจัดทําโครงการเสนอขอรับ
งบประมาณสนับสนุนจากกองทุนเพ่ือการลงทุนทางสังคม (SIF) เม่ือป 
2543 เม่ือไดรับอนุมัติงบประมาณ กลุมเกษตรกรก็ไดดําเนินการผลิต
อาหารสัตวเรื่อยมา 

อยางไรก็ตาม ในป 2545 โรงผสมอาหารสัตวประสบกับ
ปญหาขนาดโรงงานที่เล็กเกินไปและจํานวนเครื่องจักรที่มีนอย ทําให
ไมสามารถผลิตอาหารสัตวไดเพียงพอตอความตองการของเกษตรกร
ในตําบล ในขณะเดียวกันนั้น ตําบลซับสนุนไดรับจัดสรรงบกระตุน
เศรษฐกิจตําบลละ 1 ลานบาท จากโครงการพัฒนาเศรษฐกิจระดับ
ชุมชนของรัฐบาล ทางตําบลจึงไดจัดใหมีเวทีประชาคมตําบลขึ้น เพ่ือ
ปรึกษารวมกันระหวางองคการบริหารสวนตําบลซับสนุนและประชาคม
ตําบลในการเสนอโครงการที่จะขอรับการสนับสนุนงบประมาณ และ
กลุมเกษตรกรกาวหนาก็ไดเสนอโครงการโรงผสมอาหารสัตวข้ึน เพ่ือ
ขอรับการพิจารณา 
 
 

วิถีใหม 
 

 
 
 
 

 

ผลงานทีไ่ดดําเนินการ 
 

1. จัดเวทีประชาคมตําบลเพื่อปรึกษารวมกันในการจัดทําโครงการเพื่อขอสนับสนุนงบประมาณใน
การดําเนินการจากรัฐบาล 

2. ดําเนินการระดมทุนจากสมาชิก โดยจัดจําหนายหุนใหแกสมาชิกแรกตั้ง จํานวน 35 คน อยาง
นอยคนละ 1 หุน หุนละ 100 บาท จํานวน 270 หุน รวมเปนเงิน 27,000 บาท 

3. ดําเนินการกอสรางขยายอาคารโรงงาน สําหรับจัดเก็บและผสมวัตถุดิบอาหารสัตว เปนอาคาร
โครงสรางเหล็ก หลังคากระเบื้อง ขนาด 10 x 16 x 6 เมตร ที่เลขที่ 62 หมู 14 ตําบลซับสนุน 
อําเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี 

4. ดําเนินการจัดซื้อและติดตั้งเครื่องบดวัตถุดิบขนาด 10 น้ิว กําลังผลิต 1,000 – 2,000 
กิโลกรัม/ชั่วโมงและเครื่องยนตดีเซล 6 สูบ 175 แรงมา อยางละ 1 เครื่อง เพ่ือเพ่ิมกําลังการ
ผลิตใหกับโรงงาน 

ขอมูลพื้นฐานปปจจุบัน 
: ป พ.ศ. 2546 

อําเภอ: มวกเหล็ก 

 จังหวัด: สระบุรี  

ประชากร:  6,580 คน 

พื้นท่ี:  132.54 ตร.กม. 

 
ประเภททองถิ่น :   
  องคการบริหารสวนตําบล 
 
การเลือกตั้ง :  ทางออม 

ในป 2545 ประชาคมตําบลซับสนุนมีความเห็นรวมกันให อบต.ซับสนุนรวมกับกลุมเกษตรกร
กาวหนาจัดทํา “โครงการโรงผสมวัตถุดิบอาหารสัตวเพ่ือชุมชน” ข้ึน ในลักษณะที่เปนการตอยอดจาก
โรงผสมอาหารสัตวเดิม เพ่ือใหโรงงานสามารถผลิตอาหารสัตวตอบสนองความตองการของชุมชนได
อยางเพียงพอ และเพื่อสรางงาน สรางรายไดใหกับประชาชนในตําบล 
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5. แตงตั้งคณะกรรมการบริหารของกลุมเกษตรกรกาวหนาจากสมาชิกกลุม เพ่ือดําเนินการบริหาร
กิจการโรงงาน จํานวน 16 คน แบงเปน 4 ฝาย ดังนี้ 

• ฝายจัดซื้อวัตถุดิบ 
• ฝายตรวจสอบคุณภาพวัตถุดิบ 
• ฝายการเงิน 
• ฝายประสานงานภายนอก 

6. ดําเนินการสรรหาผูจัดการโรงงาน โดยพิจารณาจากประชาชนในตําบล และคนงานผสมอาหาร
สัตว โดยพิจารณาจากแรงงานภายนอก 

7. จัดซื้อวัตถุดิบในการผสมอาหารสัตว โดยมันสําปะหลัง จัดซื้อจากประชาชนในตําบล ถั่ว
เหลือง รํา ขาวโพด และปลาปน จากบริษัทเอกชน 

8. ดําเนินการผสมอาหารสัตว โดยมีอัตราการผลิต 8 – 10 ตัน/วัน 
9. ปนผลกําไรจากการดําเนินกิจการใหแกสมาชิกทุกสิ้นป ในอัตราหุนละ 15 บาท  
10. นําผลกําไรสวนหนึ่งที่ไดจากการดําเนินกิจการโรงผสมอาหารสัตวไปจัดตั้งเปนกองทุนของ

ตําบล ซึ่งแยกตางหากจากงบประมาณประจําปของ อบต. เพ่ือใหกลุม หรือองคกรชุมชน
ภายในตําบลสามารถมาขอรับการสนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรมตางๆ ได โดยมี
คณะกรรมการของกลุมเกษตรกรกาวหนาเปนผูดูแล  

 

การระดมทรัพยากร 
 
คาใชจาย/การลงทุน 
 

1. งบประมาณสนับสนุนจากกองทุน SIF เ ม่ือป 2543 จํานวน 
1,510,810 บาท 

2. งบประมาณสนับสนุนจากโครงการพัฒนาเศรษฐกิจระดับชุมชน ใน
การกอสรางอาคารโรงผสมวัตถุดิบอาหารสัตว เปนอาคาร
โครงสรางเหล็ก หลังคากระเบื้อง ขนาด 10 x 16 x 6 เมตร เม่ือป 
2545 เปนจํานวนเงิน 365,255 บาท 

3. คาใชจายดําเนินการเพื่อเปนคาตอบแทนในการทํางาน 
• ผูจัดการโรงงาน  1 คน  เดือนละ  4,700 บาท  และคา

โทรศัพทมือถือที่ใชในการทํางาน 
• คนงานผสมอาหารสัตว 3 คน เดือนละ 4,000 บาท/คน 

 
การระดมทุน จัดจําหนายหุนละ 100 บาท จํานวน 270 หุน รวม 27,000 บาท

(สมาชิก 1 คน ตองถือหุนอยางนอยคนละ 1 หุน) 
 

อุปกรณ/เครื่องมือ 
 

1. เครื่องบดวัตถุดิบขนาด  10 น้ิว กําลังผลิต 1,000 – 2,000 
กิโลกรัม/ชั่วโมง จํานวน 1 เครื่อง เปนเงิน 65,000 บาท 

2. เครื่องยนตดีเซล 6 สูบ 175 แรงมา จํานวน 1 เครื่อง เปนเงิน 
90,000 บาท 

 
บุคลากร 
 

1. คณะกรรมการบริหารกลุมเกษตรกรกาวหนา 16 คน 
2. ผูจัดการโรงผสมอาหารสัตว 1 คน 
3. คนงานผสมอาหารสัตว 3 คน 

 
 

ขั้นตอนในการดําเนินการ 
 
วัน เดือน ป กิจกรรมที่ทํา ผูรับผิดชอบ 
มกราคม 2545 ตําบลซับสนุนไดรับการจัดสรรงบประมาณจาก

รัฐบาล ตามโครงการพัฒนาเศรษฐกิจระดับชุมชน 
จํานวน 1,000,000 บาท  

อบต.ซับสนุน 
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วัน เดือน ป กิจกรรมที่ทํา ผูรับผิดชอบ 
สิงหาคม 2545 - จัดเวทีประชาคมตําบล เพ่ือหารือเก่ียวกับการ

จัดทําโครงการตามนโยบายของรัฐบาล 
 
- เสนอโครงการตอยอดโรงผสมอาหารสัตว เพ่ือ
รับการพิจารณาจากประชาคมตําบล และไดรับ
เลือกใหเปนโครงการสําหรับเสนอของบประมาณ
จากรัฐบาล 
 
- เสนอโครงการโรงผสมอาหารสัตว เพ่ือขออนุมัติ
งบประมาณจากโครงการกระตุนเศรษฐกิจชุมชน
ของรัฐบาล 

- อบต.ซับสนุน 
 
 
- กลุมเกษตรกรกาวหนา 
 และประชาคมตําบล 
 
 
 
- อบต.ซับสนุน 

ตนป 2546 ดําเนินการกอสรางขยายอาคารโรงงาน โดยมี
แรงงานสวนมากเปนประชาชนในตําบล และ
จัดซื้อเครื่องจักรเพิ่มเติม 

กลุ ม เกษตรกรก าวหน า 
อ บ ต . ซั บ ส นุ น  แ ล ะ
ประชาชนในตําบล 
 

พฤษภาคม 2546 ไดรับอนุมัติงบประมาณสนับสนุนตามโครงการ
กระตุนเศรษฐกิจของรัฐบาล 
 

อบต.ซับสนุน 

มิถุนายน 2546 ดําเนินการผลิตอาหารสัตว โดยใชเครื่องจักรที่ได
จัดซื้อเพ่ิมเติม พรอมทั้งดําเนินการจัดจําหนาย 

กลุมเกษตรกรกาวหนา 
 
 

สิ้นป 2546  
(และทุกสิ้นป) 

ปนผลกําไรที่ไดจากการดําเนินกิจการโรงงาน
ใหกับสมาชิกกลุม 
 

กลุมเกษตรกาวหนา 

 
 

หนวยงานที่เขารวมดําเนินการ 
 

-- หนวยงาน -- -- บทบาทความรวมมือ -- 
 

โครงการกองทุนเพื่อ
การลงทุนทางสังคม 
(SIF) 
 

สนับสนุนงบประมาณกอสรางอาคารและจัดซื้อเครื่องจักรในการกอตั้ง
โรงผสมอาหารสัตว 

ประชาคมตําบล พิจารณาโครงการที่จะจัดทําข้ึนตามนโยบายของรัฐบาล 
 

ก ลุ ม เ ก ษ ต ร ก ร
กาวหนา 
 

เปนคณะกรรมการบริหารกิจการโรงผสมอาหารสัตว 

ประชาชนในตําบล รวมมือกับกลุมเกษตรกรกาวหนาในการดําเนินการกอสรางอาคารโรง
ผสมอาหารสัตว และปลูกพืชที่เปนวัตถุดิบของอาหารสัตว และจัด
จําหนายใหแกโรงงาน 
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ประเมินผลความสําเร็จ 
 

กอนการดําเนินการ 
 
1. อัตราการผลิตอาหารสัตวไมเพียงพอตอความตองการของสมาชิกกลุมและเกษตรกรในตําบล 
2. ขนาดของโรงงานเดิมไมเพียงพอตอการจัดเก็บวัตถุดิบและอาหารสัตวที่ผลิตแลว มีผลใหตองซื้อ

วัตถุดิบที่มีราคาสูง เพราะจัดซื้อไดทีละนอยๆ 
3. อาหารสัตวมีราคาแพงและคุณภาพต่ํา 

 
หลังการดําเนินการ 

 
1. มีพ้ืนที่จัดเก็บวัตถุดิบอาหารสัตวเพ่ิมข้ึน ทําใหสามารถจัดซื้อวัตถุดิบอาหารสัตวจากเกษตรกรผู

ปลูกขาวโพดและมันสําปะหลัง เพ่ือเก็บไวใชในฤดูฝนไดมากขึ้น 
2. ตนทุนในการผลิตอาหารสัตวลดลง เน่ืองจากสามารถจัดซื้อวัตถุดิบไดในทีละมากๆ และมเีครือ่งบด

วัตถุดิบเปนของตัวเอง 
3. ปริมาณการผลิตและจําหนายอาหารสัตวเพ่ิมมากขึ้นและมีความเพียงพอตอความตองการของ

สมาชิกและเกษตรกรในตําบล ตลอดทั้งป 
4. เกษตรกรผูปลูกขาวโพดและมันสําปะหลังมีรายไดเพ่ิมข้ึน จากการจําหนายผลผลิตใหกับโรงผลิต

อาหารสัตว เกิดการหมุนเวียนรายไดในชุมชน 
5. เกิดการจางงาน สรางรายไดใหกับแรงงานในตําบลมากขึ้น 
6. สมาชิกกลุมและเกษตรกรผูเลี้ยงโคนมในตําบลสามารถซื้ออาหารสัตวที่มีคุณภาพดไีดในราคา 275  

บาท/ถุง (50 กิโลกรัม) ซึ่งถูกกวาราคาอาหารสัตวตามทองตลาดประมาณ 20-200 บาท/ถุง ทั้งนี้ 
จะถูกกวากันมากหรือนอยข้ึนอยูกับสูตรของอาหารสัตว 

7. จํานวนสมาชิกกลุมเกษตรกรกาวหนาเพ่ิมข้ึนจาก 35 คน เปน 70 คน 
8. การระดมหุนเพ่ิมข้ึนจากเดิม 270 หุน เปนประมาณ 1,700 หุน 
9. รายไดสุทธิของการดําเนินกิจการโรงผสมอาหารสัตว แบงเปน 2 สวน คือ 60% เปนสวนจายคืน

หนี้สินและเงินทุนหมุนเวียนของกลุม และ 40% เปนเงินปนผลรายปของสมาชิกและตั้งเปนเงิน
กองกลางของตําบลแยกตางหากจากงบประมาณประจําปของ อบต.ซับสนุน ซึ่งกลุมหรือองคกร
ชุมชนในตําบลสามารถขออนุมัตินําไปจัดกิจกรรมตางๆ ภายในตําบลได 

 

 
อุปสรรคและการแกไขปญหา 
 
อุปสรรค การแกไขปญหา 
การประชาสัมพันธดานการตลาดอยูในวงจํากัด
ภายในตําบล ทําใหตําบลอ่ืนไมทราบเกี่ยวกับโรง
ผสมอาหารสัตวมากเทาที่ควร 

ขอความรวมมือจาก อบต.ซับสนุน และอําเภอ
มวกเหล็ก ใหชวยในการประชาสัมพันธ 

 
ปจจัยแหงความสําเร็จ 
 

1. การสนับสนุนอยางเต็มที่ของ อบต. ทั้งในดานงบประมาณและการประสานงานกับหนวยงาน
ราชการ 

2. ความซื่อสัตย เสียสละ มีจิตใจที่จะทํางานเพื่อชุมชน ของคณะกรรมการบริหาร 
3. การไดรับงบประมาณสนับสนุนอยางเพียงพอ จากหนวยงานที่กลุมเกษตรกรกาวหนาไดขอการ

สนับสนุนไป 
4. การมีสวนรวมและใหความรวมมือเปนอยางดี จากประชาชนในพื้นที่ 

 
 



วิถีใหมดานการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน  

 

โครงการวิถีใหมขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในประเทศไทย หนา 5 

ความยั่งยืนในการดําเนินการ 
 
 คณะกรรมการบริหารกลุมเกษตรกาวหนามีการบริหารจัดการที่ดี เปนระบบ มีกฎระเบียบ และมี
ความซื่อสัตย อดทน เสียสละ ในการดําเนินการ รวมทั้งสมาชิกกลุมและชุมชนในตําบลใหความรวมมือใน
การดําเนินงานเปนอยางดี อีกทั้งกลุมยังสามารถบริหารเงินทุนดวยตนเองไดอยางมีประสิทธิภาพ การ
ดําเนินโครงการจึงมีความยั่งยืนดวยความเขมแข็งของกลุมน่ันเอง 
 
 

บทเรียนที่ไดรับ 
 

หาก อบต.ใหความชวยเหลือและรวมมือแกชุมชนในตําบลเปนอยางดี ก็จะทําใหชุมชนเขมแข็ง 
อยูไดอยางยั่งยืน ไมจําเปนที่จะตองไปพึ่งพาบุคคลภายนอก เห็นไดจากการที่ อบต.รวมกับกลุมเกษตรกร
กาวหนา ดําเนินการพัฒนาตอยอดโรงผสมอาหารสัตวดานเครื่องจักรและสถานที่ในการผลิต ทําใหโรง
ผสมอาหารสัตวสามารถผลิตอาหารสัตวราคาถูก เพ่ือจําหนายใหกับเกษตรกรในตําบลได โดยไมตอง
พ่ึงพาพอคาหรือนายทุนจากภายนอกเลย นอกจากนี้ ผลกําไรที่ไดจากการดําเนินกิจการสวนหนึ่งยัง
สามารถนําไปจัดตั้งเปนกองทุนของชุมชน สําหรับใหองคกรชุมชนนําไปจัดกิจกรรมตางๆ ในตําบลได 
โดยไมตองขอรับงบประมาณสนับสนุนจากสวนกลางเพียงอยางเดียว 
 
 

แหลงขอมูลเพิ่มเติม 
 

ชื่อ-นามสกุล  :  นายวรวุฒิ เซียงคิ้ว 
ตําแหนง  :  นายกองคการบริหารสวนตําบล 
หนวยงาน :  องคการบริหารสวนตําบลซับสนุน 
ที่อยู  :  152 หมูที่ 1 บานซับสนุน ตําบลซับสนุน อําเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี 

18180 
โทรศัพท :  (036) 227 - 312   (01) 9963660 
 
ชื่อ-นามสกุล  :  ส.ต.ท. สิริศักดิ์ หอมรื่น 
ตําแหนง  :  ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
หนวยงาน :  องคการบริหารสวนตําบลซับสนุน 
ที่อยู  :  บานซับสนุน ตําบลซับสนุน อําเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี 18180 
โทรศัพท :  (036) 227 - 312   (01) 7003059 
 
ชื่อ-นามสกุล  :  นายประจญ คําสงา 
ตําแหนง  :  ประธานกลุมเกษตรกรกาวหนา 
หนวยงาน :  กลุมเกษตรกรกาวหนา 
ที่อยู  :  หมูที่ 14 บานเกษตรกรกาวหนา ตําบลซับสนุน อ.มวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี 
โทรศัพท :  (01) 7808701 



วิถีใหมดานการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน  

 

โครงการวิถีใหมขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในประเทศไทย หนา 6 

ขอมูลเกี่ยวกบัองคกรปกครองสวนทองถิน่ในปที่มีการริเริ่มวิถีใหม : พ.ศ. 2545 

 
 
 
 
ประเภทของ 
องคกรปกครองสวนทองถิ่น องคการบริหารสวนตําบล 
สถานที่ตั้ง หมูที่ 1 ตําบลซับสนุน อําเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี 

18180 
ขนาดพื้นที่ 132.54  ตารางกิโลเมตร 
งบประมาณรายจาย 3,091,544.77 บาท (ปงบประมาณ 2544) 

งบประมาณรายได 3,224,238.30  บาท (ปงบประมาณ 2544) 
   

จํานวนพนักงานและลูกจาง 9   คน 
3   คน พนักงานทองถิ่น 
3   คน ลูกจางประจํา 
3   คน ลูกจางชั่วคราว 

จํานวนประชากร  6,580  คน 
จํานวนครัวเรือน   1,650  ครัวเรือน 
รายไดเฉลี่ยประชากร  37,842  บาท 
ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง เ มื อ ง แ ล ะ
วิถีชีวิตประชาคม 

   ตําบลซับสนุนแยกมาจากตําบลวังมวงเมื่อป 2527 
อยูหางจากตัวอําเภอมวกเหล็กประมาณ 36 กิโลเมตร 
และหางจากจังหวัดสระบุรีประมาณ 80 กิโลเมตร 
สภาพพื้นที่เปนพ้ืนที่ในโครงการของสํานักงานการ
ปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม (ส.ป.ก.4-01) ทั้งตําบล 
ประกอบดวย 15 หมูบาน 
   ประชาชนสวนมากยายมาจากที่อ่ืน และสรางถิ่นฐาน
อยูรวมกัน โดยทําการเกษตรและเลี้ยงโคนมเปนอาชีพ
หลัก 
   โดยทั่วไปคนในชุมชนมีความสัมพันธกันแบบเครือ
ญาติ มีความผูกพันใกลชิดกัน ชวยเหลือซึ่งกันและกัน 
นอกจากนี้ระบบการผลิตทางดานเกษตรกรรมในอดีต
เปนตัวเชื่อมความสัมพันธ คือ ตองอาศัยกันในดาน
แรงงาน 

 
 
 
 


