
วิถีใหมดานการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน  

 

โครงการวิถีใหมขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในประเทศไทย หนา 1 

โรงผสมวัตถุดบิอาหารสตัวเพื่อชมุชน 

องคการบริหารสวนตําบลซับสนุน  จังหวัดสระบุรี  
 
 
 

ตําบลซับสนุนเปนพ้ืนที่ในโครงการของสํานักงานการปฏิรูปที่ดิน
เพ่ือเกษตรกรรม (ส.ป.ก. 4-01) สภาพพื้นดินเหมาะกับการทํา
การเกษตรและทําปศุสัตวทําใหอาชีพหลักของเกษตรกรในตําบลคือ 
เลี้ยงโคนม แตวายังมักประสบปญหาอาหารวัวราคาแพงและคุณภาพ
ไมไดมาตรฐาน คาใชจายในการเลี้ยงโคนมรอยละ 50 จะเปนคาอาหาร
สัตว เกษตรกรจึงไดรวมตัวกันเปน “กลุมเกษตรกรกาวหนา” จัดตั้งโรง
ผสมวัตถุดิบอาหารสัตวข้ึนเองในชุมชน โดยจัดทําโครงการเสนอขอรับ
งบประมาณสนับสนุนจากกองทุนเพ่ือการลงทุนทางสังคม (SIF) เม่ือป 
2543 เม่ือไดรับอนุมัติงบประมาณ กลุมเกษตรกรก็ไดดําเนินการผลิต
อาหารสัตวเรื่อยมา 

อยางไรก็ตาม ในป 2545 โรงผสมอาหารสัตวประสบกับ
ปญหาขนาดโรงงานที่เล็กเกินไปและจํานวนเครื่องจักรที่มีนอย ทําให
ไมสามารถผลิตอาหารสัตวไดเพียงพอตอความตองการของเกษตรกร
ในตําบล ในขณะเดียวกันนั้น ตําบลซับสนุนไดรับจัดสรรงบกระตุน
เศรษฐกิจตําบลละ 1 ลานบาท จากโครงการพัฒนาเศรษฐกิจระดับ
ชุมชนของรัฐบาล ทางตําบลจึงไดจัดใหมีเวทีประชาคมตําบลขึ้น เพ่ือ
ปรึกษารวมกันระหวางองคการบริหารสวนตําบลซับสนุนและประชาคม
ตําบลในการเสนอโครงการที่จะขอรับการสนับสนุนงบประมาณ และ
กลุมเกษตรกรกาวหนาก็ไดเสนอโครงการโรงผสมอาหารสัตวข้ึน เพ่ือ
ขอรับการพิจารณา 
 
 

วิถีใหม 
 

 
 
 
 

 

ผลงานทีไ่ดดําเนินการ 
 

1. จัดเวทีประชาคมตําบลเพื่อปรึกษารวมกันในการจัดทําโครงการเพื่อขอสนับสนุนงบประมาณใน
การดําเนินการจากรัฐบาล 

2. ดําเนินการระดมทุนจากสมาชิก โดยจัดจําหนายหุนใหแกสมาชิกแรกตั้ง จํานวน 35 คน อยาง
นอยคนละ 1 หุน หุนละ 100 บาท จํานวน 270 หุน รวมเปนเงิน 27,000 บาท 

3. ดําเนินการกอสรางขยายอาคารโรงงาน สําหรับจัดเก็บและผสมวัตถุดิบอาหารสัตว เปนอาคาร
โครงสรางเหล็ก หลังคากระเบื้อง ขนาด 10 x 16 x 6 เมตร ที่เลขที่ 62 หมู 14 ตําบลซับสนุน 
อําเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี 

4. ดําเนินการจัดซื้อและติดตั้งเครื่องบดวัตถุดิบขนาด 10 น้ิว กําลังผลิต 1,000 – 2,000 
กิโลกรัม/ชั่วโมงและเครื่องยนตดีเซล 6 สูบ 175 แรงมา อยางละ 1 เครื่อง เพ่ือเพ่ิมกําลังการ
ผลิตใหกับโรงงาน 

ขอมูลพื้นฐานปปจจุบัน 
: ป พ.ศ. 2546 

อําเภอ: มวกเหล็ก 

 จังหวัด: สระบุรี  

ประชากร:  6,580 คน 

พื้นท่ี:  132.54 ตร.กม. 

 
ประเภททองถิ่น :   
  องคการบริหารสวนตําบล 
 
การเลือกตั้ง :  ทางออม 

ในป 2545 ประชาคมตําบลซับสนุนมีความเห็นรวมกันให อบต.ซับสนุนรวมกับกลุมเกษตรกร
กาวหนาจัดทํา “โครงการโรงผสมวัตถุดิบอาหารสัตวเพ่ือชุมชน” ข้ึน ในลักษณะที่เปนการตอยอดจาก
โรงผสมอาหารสัตวเดิม เพ่ือใหโรงงานสามารถผลิตอาหารสัตวตอบสนองความตองการของชุมชนได
อยางเพียงพอ และเพื่อสรางงาน สรางรายไดใหกับประชาชนในตําบล 
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5. แตงตั้งคณะกรรมการบริหารของกลุมเกษตรกรกาวหนาจากสมาชิกกลุม เพ่ือดําเนินการบริหาร
กิจการโรงงาน จํานวน 16 คน แบงเปน 4 ฝาย ดังนี้ 

• ฝายจัดซื้อวัตถุดิบ 
• ฝายตรวจสอบคุณภาพวัตถุดิบ 
• ฝายการเงิน 
• ฝายประสานงานภายนอก 

6. ดําเนินการสรรหาผูจัดการโรงงาน โดยพิจารณาจากประชาชนในตําบล และคนงานผสมอาหาร
สัตว โดยพิจารณาจากแรงงานภายนอก 

7. จัดซื้อวัตถุดิบในการผสมอาหารสัตว โดยมันสําปะหลัง จัดซื้อจากประชาชนในตําบล ถั่ว
เหลือง รํา ขาวโพด และปลาปน จากบริษัทเอกชน 

8. ดําเนินการผสมอาหารสัตว โดยมีอัตราการผลิต 8 – 10 ตัน/วัน 
9. ปนผลกําไรจากการดําเนินกิจการใหแกสมาชิกทุกสิ้นป ในอัตราหุนละ 15 บาท  
10. นําผลกําไรสวนหนึ่งที่ไดจากการดําเนินกิจการโรงผสมอาหารสัตวไปจัดตั้งเปนกองทุนของ

ตําบล ซึ่งแยกตางหากจากงบประมาณประจําปของ อบต. เพ่ือใหกลุม หรือองคกรชุมชน
ภายในตําบลสามารถมาขอรับการสนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรมตางๆ ได โดยมี
คณะกรรมการของกลุมเกษตรกรกาวหนาเปนผูดูแล  

 

การระดมทรัพยากร 
 
คาใชจาย/การลงทุน 
 

1. งบประมาณสนับสนุนจากกองทุน SIF เ ม่ือป 2543 จํานวน 
1,510,810 บาท 

2. งบประมาณสนับสนุนจากโครงการพัฒนาเศรษฐกิจระดับชุมชน ใน
การกอสรางอาคารโรงผสมวัตถุดิบอาหารสัตว เปนอาคาร
โครงสรางเหล็ก หลังคากระเบื้อง ขนาด 10 x 16 x 6 เมตร เม่ือป 
2545 เปนจํานวนเงิน 365,255 บาท 

3. คาใชจายดําเนินการเพื่อเปนคาตอบแทนในการทํางาน 
• ผูจัดการโรงงาน  1 คน  เดือนละ  4,700 บาท  และคา

โทรศัพทมือถือที่ใชในการทํางาน 
• คนงานผสมอาหารสัตว 3 คน เดือนละ 4,000 บาท/คน 

 
การระดมทุน จัดจําหนายหุนละ 100 บาท จํานวน 270 หุน รวม 27,000 บาท

(สมาชิก 1 คน ตองถือหุนอยางนอยคนละ 1 หุน) 
 

อุปกรณ/เครื่องมือ 
 

1. เครื่องบดวัตถุดิบขนาด  10 น้ิว กําลังผลิต 1,000 – 2,000 
กิโลกรัม/ชั่วโมง จํานวน 1 เครื่อง เปนเงิน 65,000 บาท 

2. เครื่องยนตดีเซล 6 สูบ 175 แรงมา จํานวน 1 เครื่อง เปนเงิน 
90,000 บาท 

 
บุคลากร 
 

1. คณะกรรมการบริหารกลุมเกษตรกรกาวหนา 16 คน 
2. ผูจัดการโรงผสมอาหารสัตว 1 คน 
3. คนงานผสมอาหารสัตว 3 คน 

 
 

ขั้นตอนในการดําเนินการ 
 
วัน เดือน ป กิจกรรมที่ทํา ผูรับผิดชอบ 
มกราคม 2545 ตําบลซับสนุนไดรับการจัดสรรงบประมาณจาก

รัฐบาล ตามโครงการพัฒนาเศรษฐกิจระดับชุมชน 
จํานวน 1,000,000 บาท  

อบต.ซับสนุน 
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วัน เดือน ป กิจกรรมที่ทํา ผูรับผิดชอบ 
สิงหาคม 2545 - จัดเวทีประชาคมตําบล เพ่ือหารือเก่ียวกับการ

จัดทําโครงการตามนโยบายของรัฐบาล 
 
- เสนอโครงการตอยอดโรงผสมอาหารสัตว เพ่ือ
รับการพิจารณาจากประชาคมตําบล และไดรับ
เลือกใหเปนโครงการสําหรับเสนอของบประมาณ
จากรัฐบาล 
 
- เสนอโครงการโรงผสมอาหารสัตว เพ่ือขออนุมัติ
งบประมาณจากโครงการกระตุนเศรษฐกิจชุมชน
ของรัฐบาล 

- อบต.ซับสนุน 
 
 
- กลุมเกษตรกรกาวหนา 
 และประชาคมตําบล 
 
 
 
- อบต.ซับสนุน 

ตนป 2546 ดําเนินการกอสรางขยายอาคารโรงงาน โดยมี
แรงงานสวนมากเปนประชาชนในตําบล และ
จัดซื้อเครื่องจักรเพิ่มเติม 

กลุ ม เกษตรกรก าวหน า 
อ บ ต . ซั บ ส นุ น  แ ล ะ
ประชาชนในตําบล 
 

พฤษภาคม 2546 ไดรับอนุมัติงบประมาณสนับสนุนตามโครงการ
กระตุนเศรษฐกิจของรัฐบาล 
 

อบต.ซับสนุน 

มิถุนายน 2546 ดําเนินการผลิตอาหารสัตว โดยใชเครื่องจักรที่ได
จัดซื้อเพ่ิมเติม พรอมทั้งดําเนินการจัดจําหนาย 

กลุมเกษตรกรกาวหนา 
 
 

สิ้นป 2546  
(และทุกสิ้นป) 

ปนผลกําไรที่ไดจากการดําเนินกิจการโรงงาน
ใหกับสมาชิกกลุม 
 

กลุมเกษตรกาวหนา 

 
 

หนวยงานที่เขารวมดําเนินการ 
 

-- หนวยงาน -- -- บทบาทความรวมมือ -- 
 

โครงการกองทุนเพื่อ
การลงทุนทางสังคม 
(SIF) 
 

สนับสนุนงบประมาณกอสรางอาคารและจัดซื้อเครื่องจักรในการกอตั้ง
โรงผสมอาหารสัตว 

ประชาคมตําบล พิจารณาโครงการที่จะจัดทําข้ึนตามนโยบายของรัฐบาล 
 

ก ลุ ม เ ก ษ ต ร ก ร
กาวหนา 
 

เปนคณะกรรมการบริหารกิจการโรงผสมอาหารสัตว 

ประชาชนในตําบล รวมมือกับกลุมเกษตรกรกาวหนาในการดําเนินการกอสรางอาคารโรง
ผสมอาหารสัตว และปลูกพืชที่เปนวัตถุดิบของอาหารสัตว และจัด
จําหนายใหแกโรงงาน 
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ประเมินผลความสําเร็จ 
 

กอนการดําเนินการ 
 
1. อัตราการผลิตอาหารสัตวไมเพียงพอตอความตองการของสมาชิกกลุมและเกษตรกรในตําบล 
2. ขนาดของโรงงานเดิมไมเพียงพอตอการจัดเก็บวัตถุดิบและอาหารสัตวที่ผลิตแลว มีผลใหตองซื้อ

วัตถุดิบที่มีราคาสูง เพราะจัดซื้อไดทีละนอยๆ 
3. อาหารสัตวมีราคาแพงและคุณภาพต่ํา 

 
หลังการดําเนินการ 

 
1. มีพ้ืนที่จัดเก็บวัตถุดิบอาหารสัตวเพ่ิมข้ึน ทําใหสามารถจัดซื้อวัตถุดิบอาหารสัตวจากเกษตรกรผู

ปลูกขาวโพดและมันสําปะหลัง เพ่ือเก็บไวใชในฤดูฝนไดมากขึ้น 
2. ตนทุนในการผลิตอาหารสัตวลดลง เน่ืองจากสามารถจัดซื้อวัตถุดิบไดในทีละมากๆ และมเีครือ่งบด

วัตถุดิบเปนของตัวเอง 
3. ปริมาณการผลิตและจําหนายอาหารสัตวเพ่ิมมากขึ้นและมีความเพียงพอตอความตองการของ

สมาชิกและเกษตรกรในตําบล ตลอดทั้งป 
4. เกษตรกรผูปลูกขาวโพดและมันสําปะหลังมีรายไดเพ่ิมข้ึน จากการจําหนายผลผลิตใหกับโรงผลิต

อาหารสัตว เกิดการหมุนเวียนรายไดในชุมชน 
5. เกิดการจางงาน สรางรายไดใหกับแรงงานในตําบลมากขึ้น 
6. สมาชิกกลุมและเกษตรกรผูเลี้ยงโคนมในตําบลสามารถซื้ออาหารสัตวที่มีคุณภาพดไีดในราคา 275  

บาท/ถุง (50 กิโลกรัม) ซึ่งถูกกวาราคาอาหารสัตวตามทองตลาดประมาณ 20-200 บาท/ถุง ทั้งนี้ 
จะถูกกวากันมากหรือนอยข้ึนอยูกับสูตรของอาหารสัตว 

7. จํานวนสมาชิกกลุมเกษตรกรกาวหนาเพ่ิมข้ึนจาก 35 คน เปน 70 คน 
8. การระดมหุนเพ่ิมข้ึนจากเดิม 270 หุน เปนประมาณ 1,700 หุน 
9. รายไดสุทธิของการดําเนินกิจการโรงผสมอาหารสัตว แบงเปน 2 สวน คือ 60% เปนสวนจายคืน

หนี้สินและเงินทุนหมุนเวียนของกลุม และ 40% เปนเงินปนผลรายปของสมาชิกและตั้งเปนเงิน
กองกลางของตําบลแยกตางหากจากงบประมาณประจําปของ อบต.ซับสนุน ซึ่งกลุมหรือองคกร
ชุมชนในตําบลสามารถขออนุมัตินําไปจัดกิจกรรมตางๆ ภายในตําบลได 

 

 
อุปสรรคและการแกไขปญหา 
 
อุปสรรค การแกไขปญหา 
การประชาสัมพันธดานการตลาดอยูในวงจํากัด
ภายในตําบล ทําใหตําบลอ่ืนไมทราบเกี่ยวกับโรง
ผสมอาหารสัตวมากเทาที่ควร 

ขอความรวมมือจาก อบต.ซับสนุน และอําเภอ
มวกเหล็ก ใหชวยในการประชาสัมพันธ 

 
ปจจัยแหงความสําเร็จ 
 

1. การสนับสนุนอยางเต็มที่ของ อบต. ทั้งในดานงบประมาณและการประสานงานกับหนวยงาน
ราชการ 

2. ความซื่อสัตย เสียสละ มีจิตใจที่จะทํางานเพื่อชุมชน ของคณะกรรมการบริหาร 
3. การไดรับงบประมาณสนับสนุนอยางเพียงพอ จากหนวยงานที่กลุมเกษตรกรกาวหนาไดขอการ

สนับสนุนไป 
4. การมีสวนรวมและใหความรวมมือเปนอยางดี จากประชาชนในพื้นที่ 
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ความยั่งยืนในการดําเนินการ 
 
 คณะกรรมการบริหารกลุมเกษตรกาวหนามีการบริหารจัดการที่ดี เปนระบบ มีกฎระเบียบ และมี
ความซื่อสัตย อดทน เสียสละ ในการดําเนินการ รวมทั้งสมาชิกกลุมและชุมชนในตําบลใหความรวมมือใน
การดําเนินงานเปนอยางดี อีกทั้งกลุมยังสามารถบริหารเงินทุนดวยตนเองไดอยางมีประสิทธิภาพ การ
ดําเนินโครงการจึงมีความยั่งยืนดวยความเขมแข็งของกลุมน่ันเอง 
 
 

บทเรียนที่ไดรับ 
 

หาก อบต.ใหความชวยเหลือและรวมมือแกชุมชนในตําบลเปนอยางดี ก็จะทําใหชุมชนเขมแข็ง 
อยูไดอยางยั่งยืน ไมจําเปนที่จะตองไปพึ่งพาบุคคลภายนอก เห็นไดจากการที่ อบต.รวมกับกลุมเกษตรกร
กาวหนา ดําเนินการพัฒนาตอยอดโรงผสมอาหารสัตวดานเครื่องจักรและสถานที่ในการผลิต ทําใหโรง
ผสมอาหารสัตวสามารถผลิตอาหารสัตวราคาถูก เพ่ือจําหนายใหกับเกษตรกรในตําบลได โดยไมตอง
พ่ึงพาพอคาหรือนายทุนจากภายนอกเลย นอกจากนี้ ผลกําไรที่ไดจากการดําเนินกิจการสวนหนึ่งยัง
สามารถนําไปจัดตั้งเปนกองทุนของชุมชน สําหรับใหองคกรชุมชนนําไปจัดกิจกรรมตางๆ ในตําบลได 
โดยไมตองขอรับงบประมาณสนับสนุนจากสวนกลางเพียงอยางเดียว 
 
 

แหลงขอมูลเพิ่มเติม 
 

ชื่อ-นามสกุล  :  นายวรวุฒิ เซียงคิ้ว 
ตําแหนง  :  นายกองคการบริหารสวนตําบล 
หนวยงาน :  องคการบริหารสวนตําบลซับสนุน 
ที่อยู  :  152 หมูที่ 1 บานซับสนุน ตําบลซับสนุน อําเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี 

18180 
โทรศัพท :  (036) 227 - 312   (01) 9963660 
 
ชื่อ-นามสกุล  :  ส.ต.ท. สิริศักดิ์ หอมรื่น 
ตําแหนง  :  ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
หนวยงาน :  องคการบริหารสวนตําบลซับสนุน 
ที่อยู  :  บานซับสนุน ตําบลซับสนุน อําเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี 18180 
โทรศัพท :  (036) 227 - 312   (01) 7003059 
 
ชื่อ-นามสกุล  :  นายประจญ คําสงา 
ตําแหนง  :  ประธานกลุมเกษตรกรกาวหนา 
หนวยงาน :  กลุมเกษตรกรกาวหนา 
ที่อยู  :  หมูที่ 14 บานเกษตรกรกาวหนา ตําบลซับสนุน อ.มวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี 
โทรศัพท :  (01) 7808701 
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ขอมูลเกี่ยวกบัองคกรปกครองสวนทองถิน่ในปที่มีการริเริ่มวิถีใหม : พ.ศ. 2545 

 
 
 
 
ประเภทของ 
องคกรปกครองสวนทองถิ่น องคการบริหารสวนตําบล 
สถานที่ตั้ง หมูที่ 1 ตําบลซับสนุน อําเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี 

18180 
ขนาดพื้นที่ 132.54  ตารางกิโลเมตร 
งบประมาณรายจาย 3,091,544.77 บาท (ปงบประมาณ 2544) 

งบประมาณรายได 3,224,238.30  บาท (ปงบประมาณ 2544) 
   

จํานวนพนักงานและลูกจาง 9   คน 
3   คน พนักงานทองถิ่น 
3   คน ลูกจางประจํา 
3   คน ลูกจางชั่วคราว 

จํานวนประชากร  6,580  คน 
จํานวนครัวเรือน   1,650  ครัวเรือน 
รายไดเฉลี่ยประชากร  37,842  บาท 
ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง เ มื อ ง แ ล ะ
วิถีชีวิตประชาคม 

   ตําบลซับสนุนแยกมาจากตําบลวังมวงเมื่อป 2527 
อยูหางจากตัวอําเภอมวกเหล็กประมาณ 36 กิโลเมตร 
และหางจากจังหวัดสระบุรีประมาณ 80 กิโลเมตร 
สภาพพื้นที่เปนพ้ืนที่ในโครงการของสํานักงานการ
ปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม (ส.ป.ก.4-01) ทั้งตําบล 
ประกอบดวย 15 หมูบาน 
   ประชาชนสวนมากยายมาจากที่อ่ืน และสรางถิ่นฐาน
อยูรวมกัน โดยทําการเกษตรและเลี้ยงโคนมเปนอาชีพ
หลัก 
   โดยทั่วไปคนในชุมชนมีความสัมพันธกันแบบเครือ
ญาติ มีความผูกพันใกลชิดกัน ชวยเหลือซึ่งกันและกัน 
นอกจากนี้ระบบการผลิตทางดานเกษตรกรรมในอดีต
เปนตัวเชื่อมความสัมพันธ คือ ตองอาศัยกันในดาน
แรงงาน 

 
 
 
 


