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การมสีวนรวมของประชาชนในการจัดทําแผนงบประมาณ

องคการบริหารสวนตําบลขมิ้น จังหวัดสกลนคร 
 
 

องคการบริหารสวนตําบลขมิ้น ประสบปญหาเรื่องประชาชน
รองเรียนเรื่องอบต.ใชงบประมาณไมตรงตามความตองการของชาวบาน
ในทองถิ่น ขาดความโปรงใส ประชาชนไมมีสวนรวมในการกําหนดการ
จัดสรรงบประมาณลงสูโครงการตางๆ ชาวบานเองไมคอยใหความ
รวมมือกับกิจกรรมตางๆ ที่อบต.จัดข้ึนมาเทาใดนัก นอกจากนี้ใน
กระบวนการพิจารณาอนุมัติงบประมาณรายจายในขั้นตอนของสภา 
อบต .  มักมีปญหาลาชา  ฝายการเมืองมักพยายามตองการดึง
งบประมาณลงพื้นที่ตนเองใหมากที่สุด 

ในชวงป 2543 อบต.ขมิ้น ไดเริ่มใหภาคประชาชนในตําบล
เขามีสวนรวมในการวางแผนและจัดทํางบประมาณของทองถิ่น แตดวย
ปญหาความขัดแยงในชุมชนและการขาดความรูความเขาใจในบทบาท
ภาคประชาชนในฐานะเปนเจาของอํานาจการบริหารงานทองถิ่นตนเอง 
การใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการวางแผนและจัดทํางบประมาณ
จึงไมประสบความสําเร็จตามจุดมุงหมาย อบต.จึงพยายามหาแนวทาง
สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนใหสําเร็จมากที่สุดเพ่ือแกไขปญหา
เดิมๆ ที่เคยเกิดข้ึนในอดีตที่ผานมา 
 

 

วิถีใหม 
 
ในป 2545 อบต.ขมิ้น จึงสงเสริมโครงการ “การมีสวนรวมของประชาชนในการจัดทําแผน

งบประมาณ” เพ่ือใหภาคประชาชนเขามามีสวนรวมในการวางแผนและจัดทํางบประมาณของทองถิ่นให
สอดคลองกับความตองการที่แทจริงของประชาชนในตําบล 
 
 

ผลงานที่ไดดําเนินการ 
 

1. อบต.จัดการประชุมเพ่ือหาแนวทางสรางเสริมการมีสวนรวมของประชาชนดังนี้ 
• ประชุมภายใน อบต. โดยฝายบริหารประชุมรวมกับปลัด อบต. 
• อบต.เชิญผูใหญบานจากทุกหมูบานประชุมเชิงปฏิบัติการรวมกัน 
• อบต.เชิญภาคราชการที่เก่ียวของในพื้นที่รวมประชุมเชิงปฏิบัติการ 

จากการประชุมเชิงปฏิบัติการจากทุกฝายที่เก่ียวของนํามาสูการกําหนดแนวทางการสรางเสริม
การมีสวนรวมของประชาชน 

2. กําหนดใหประชาชนมีสวนรวมในการวางแผนดําเนินงานของอบต.ทุกประเภท เชน การจัดทํา
งบประมาณประจําป แผนพัฒนาตําบลประจําป แผนพัฒนาตําบลระยะ 5 ป  

3. กําหนดใหประชาชนเขามีสวนรวมในกระบวนการจัดซื้อจัดจาง ประกวดราคา และตรวจรับงาน
ทํางานรวมกับตัวแทนฝาย อบต.ที่ไดรับการแตงตั้ง โดยกําหนดใหหมูบานใดที่ไดรับโครงการ
สงตัวแทนชาวบาน 4 คน โดย 2 คนเปนตัวแทนเปดซองประกวดราคา และ 2 คน เปนตัวแทน
ตรวจรับงาน  

 
 
 
 
 

ขอมูลพื้นฐาน : 
ป พ.ศ. 2546 

อําเภอ:  เมืองสกลนคร 

 จังหวัด:  สกลนคร 

ประชากร:  10,928  คน 

พื้นท่ี: 80 ตร.กม. 

 
ประเภททองถิ่น :   
  องคการบริหารสวนตําบล 
 
การเลือกตั้ง :  ทางออม 
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การระดมทรัพยากร 
 

คาใชจายในการดําเนินการ 
 

1. งบประมาณสวนตัวของนายก อบต. จํานวน 6,000 บาท เพ่ือเปน
คาใชจายในดานคาตอบแทนการเดินทางและคาอาหารรับรอง
ผูเขารวมประชุม 

 
บุคลากร 
 

1.   ฝายการเมือง ไดแกฝายบริหาร สมาชิกสภา อบต.เขารวมการ 
      ประชุมทุกครั้ง 
2.   ปลัดอบต. ทําหนาที่เปนเลขานุการการประชุมทุกครั้ง 
3.   กํานัน ผูใหญบาน ประชาคมหมูบาน และตัวแทนประชาชน  
      เขารวมประชุมทุกครั้ง 
4.   ตัวแทนชาวบาน 4 คน ทําหนาที่เปนคณะกรรมการเปดซอง 
      ประกวดราคาและคณะกรรมการตรวจรับงาน 

 
ขั้นตอนในการดําเนินการ 
 
วัน เดือน ป กิจกรรมที่ทํา ผูรับผิดชอบ 
ธั น ว า ค ม 
2545 

อบต.หาแนวทางสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในการ
วางแผนและจัดทํางบประมาณ โดยมีการประชุมรวมกัน 3 ครั้ง 
ดังนี้ 

• อบต.ประชุมภายใน ระหวาง ฝายบริหารอบต. สมาชิก
สภา อบต. และปลัด อบต. 

• อบต.ประชุมเชิงปฏิบัติการรวมกับผูใหญบานทุกหมูบาน 
• อบต .ประชุมเชิงปฏิ บัติการรวมกับหนวยราชการที่

เก่ียวของ 
ผลการประชุมไดแนวทางสรุปการสรางการมีสวนรวมของชาวบาน
ในทองถิ่น 

ฝ า ย บ ริ ห า ร /
ส ม า ชิ ก ส ภ า 
อ บ ต . /  ป ลั ด 
อบต./กํานัน  
ผูใหญบาน  

ม ก ร า ค ม 
2546 

กําหนดใหประชาคมหมูบาน ผูใหญบาน และสมาชิกสภา อบต.จัด
ประชาคมหมูบานของตนเองเพื่อสํารวจความตองการของหมูบาน
ตนเอง โดยทุกหมูบานมีนายก อบต. และปลัด อบต.เขารวม
ประชุมเพ่ือทําหนาที่ชี้แจงเรื่องการสงเสริมบทบาทของประชาชน 
เม่ือทุกหมูบานจัดประชาคมหมูบานเสร็จแลว ปลัดอบต.เปนผูรบว
รวมความตองการทั้งหมดทุกหมูบานมาจัดลําดับความสําคัญเพ่ือ
เตรียมเสนอในการประชุมประชาคมตําบล 

ป ร ะ ช า ค ม
หมูบาน/  นายก 
อ บ ต .  /  ป ลั ด 
อบต. 

กุ ม ภ า พั น ธ 
2546 

จัดประชุมประชาคมตําบล 2 วัน เพ่ือจัดทําแผนพัฒนาตําบลระยะ
ยาว 5 ปโดย อบต.ทําหนังสือเชิญทุกภาคสวนที่เก่ียวของในพื้นที่
เขารวม เชน เจาหนาที่พัฒนาชุมชน ตัวแทนครูในพื้นที่ เจาหนาที่
สาธารณสุขในพื้นที่ เจาหนาที่เกษตรอําเภอเมือง ตัวแทนจาก
อําเภอ ตัวแทนประชาคมและชาวบานจากทุกหมูบาน  

อบต. 

ไมระบุแนนอน เม่ือโครงการไปดําเนินการ ณ หมูบานใด อบต.จะทําหนังสือแจง
ไปยังประชาคมหมูบานเพื่อใหสงตัวแทนชาวบานในหมูบาน 
จํานวน 4 คน เพ่ือทําหนาที่เปดซองประกวดราคา 2 คน และทํา
หนาที่ตรวจรับงาน 2 คน ทําหนาที่รวมกับ อบต. 

อบต. / ประชาคม
หมูบาน/ ตัวแทน
ชาวบาน  
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หนวยงานที่เขารวมดําเนินการ 
 
--หนวยงาน/องคกร-- 
 

--บทบาทความรวมมือ-- 

สํานักงานเกษตรอําเภอ
เ มื อ ง ส ก ล น ค ร /
สํานักงานพัฒนาชุมชน
อําเภอเมืองสกลนคร/
สถานีอนามัยในตําบล
ข มิ้ น / โ ร ง เ รี ย น ใ น
พื้ น ที่ / กํ า นั น /
ผูใหญบาน 

เขารวมประชุมประชาคมตําบลเพื่อจัดทําแผนพัฒนาตําบลระยะยาว 5 ป 

 
 

ประเมินผลความสําเร็จ 
 

กอนการดําเนินการ 
 
1.ประชาชนในตําบลรองเรียนเรื่อง อบต.ใชงบประมาณไมตรงตามความตองการของชาวบานใน
ทองถิ่น ขาดความโปรงใส ประชาชนไมมีสวนรวมในการกําหนดการจัดสรรงบประมาณลงสูโครงการ
ตางๆ และชาวบานเองไมใหความรวมมือกับกิจกรรมตางๆ ที่อบต.จัดข้ึนมา 
2.เกิดปญหาความขัดแยงในการพิจารณางบประมาณของอบต.เน่ืองจากแตละฝายอยากดึง
งบประมาณลงพื้นที่ตนเองมากที่สุด 

 
หลังการดําเนินการ 

 
1.ขอรองเรียนตางๆ ลดนอยลงเรื่อยๆ กระทั่งหมดไป เน่ืองจากประชาชนมีความเขาใจบทบาทของ
ตนเองและบทบาทของอบต. สงผลใหชาวบานเขามามีสวนรวมกับกิจกรรมของอบต.มากข้ึน อบต
ทํางานไดสะดวกขึ้น 
2.อบต.สามารถจัดสรรงบประมาณไดสอดคลองกับความตองการของประชาชน เรียงลําดับตามความ
เรงดวนและความสําคัญที่ทุกฝายเห็นรวมกัน 
3.ไมมีปญหาในการกระบวนการพิจารณางบประมาณในสภาอบต.เน่ืองจากพิจารณาจากรายการที่
เรียงลําดับความสําคัญและความเรงดวน สมาชิกสภา อบต.ไมกลานําเสนอโครงการตนเองที่ไมไดรับ
ความเห็นชอบในเวทีประชาคมมากอน การพิจารณาอนุมัติงบประมาณมีความสะดวกรวดเร็ว และ
โปรงใสตรวจสอบได 
4.ประชาชนเขามามีสวนรวมเปนกรรมการประกวดราคาและตรวจรับงาน ทําใหการใชงบประมาณใน
โครงการตางๆ มีความโปรงใสและไดรับการยอมรับมากขึ้น 

 
 

อุปสรรคและการแกไขปญหา 
 
อุปสรรค การแกไขปญหา 
1.อาสาสมัครประชาชนบางสวนยังขาดความความรู
ความเขาใจในการเขียนเสนอความตองการในการ
จัดทําแผนพัฒนาและแผนงบประมาณ 

1.ใหอาสาสมัครทําหนาที่เสนอความคิดเห็น
และใหเจาหนาที่ อบต.เปนผูเขียนใหแทน 
 

2.ชาวบานบางสวนยังไมคอยพอใจการทํางานของ 
อบต.จึงยังมีเสียงเรียกรองหรือรองเรียนเปนระยะ 

2.กลุมประชาชนที่ยังไมพอใจการทํางานของ 
อบต. ไดรับเลือกเปนอาสาสมัครเขามามีสวน
รวมในเวทีประชาคมตําบล เพ่ือใหเห็นกลไก
การทํางานของคนหมูมาก กระทั่งเกิดการ
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อุปสรรค การแกไขปญหา 
ยอมรับในที่สุด 

ปจจัยแหงความสําเร็จ 
  

ทุกฝายที่เก่ียวของ นับตั้งแตผูบริหาร โดยเฉพาะผูนําที่ไดทุมเท เสียสละทั้งแรงกายและกําลัง
ทรัพยสวนตัว สมาชิกสภา อบต. ขาราชการและพนักงานของ อบต.ที่เห็นความสําคัญของการมสีวนรวม
ของประชาชนในฐานะเจาของทองถิ่นที่แทจริง วัฒนธรรมการมีสวนรวมของคนในองคกร ประชาชนที่มี
ความรูความเขาใจและตระหนักถึงบทบาทของตนเองในการเขาไปสวนรวมในการทํางานของทองถิ่น 
 
 

ความเปนไปไดในการถายทอดประสบการณ 
 
 องคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืนสามารถนําไปประยุกตใชได โดยสิ่งที่สําคัญที่จะตองคํานึงถึง
คือ องคกรตนเองมีศักยภาพพอเพียงหรือไม และประการสําคัญคือ งบประมาณในการจัดการ หากไม
สามารถตั้งงบประมาณดําเนินการตามปกติได ซึ่งผูนําอาจตองหาแนวทางแกไขโดยเสียสละตนเองให
ผูอ่ืนเห็นเปนตัวอยาง 
 
 

แหลงขอมูลเพิ่มเติม 
 

ชื่อ-นามสกุล  :  นายพลสิทธ์ิ  โสบุญ 
ตําแหนง  :  นายกองคการบริหารสวนตําบล 
หนวยงาน :  องคการบริหารสวนตําบลขมิ้น 
ที่อยู  :  หมูที่ 2 ตําบลขมิ้น  อําเภอเมืองสกลนคร  จังหวัดสกลนคร 
โทรศัพท :  (042) 746-084, (01) 1174358 
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ขอมูลเกี่ยวกบัองคกรปกครองสวนทองถิน่ในปที่มีการริเริ่มวิถีใหม : พ.ศ. 2545 
 

 
 
ประเภทของ 
องคกรปกครองสวนทองถิ่น องคการบริหารสวนตําบล 
สถานที่ตั้ง หมูที่ 2 ตําบลขมิ้น  อําเภอเมืองสกลนคร 

จังหวัดสกลนคร  47000 
ขนาดพื้นที่ 80 ตารางกิโลเมตร 
งบประมาณรายจาย 3,641,570.05 บาท (ปงบประมาณ 2544) 

    
งบประมาณรายได 3,812,525.29 บาท (ปงบประมาณ 2544) 

   
จํานวนประชากร 10,928 คน 
จํานวนครัวเรือน  2,685 ครัวเรือน 
ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง เ มื อ ง แ ล ะ
วิถีชีวิตประชาคม 

     พ้ืนที่ตําบลขมิ้นมีลักษณะชุมชนแบบกึ่งเมืองก่ึง
ชนบท  ประชากรมีความวัฒนธรรมและชาติพันธุ
คอนขางหลากหลายประกอบดวย ชาวภูไท ญอ โส 
ไทลาว เปนตน พ้ืนที่อยูใกลความเจริญของตัวเมือง
และบางสวนมีวิถีชีวิตแบบชุมชนเกษตรกรรมชนบท 
ประกอบอาชีพเกษตรกรรม เชน ทํานา ทําสวนผัก 
สวนพริก  เลี้ยงสัตว จําพวก โค กระบือ  สุกร และ
เลี้ยงปลาเพื่อบริโภคและจําหนาย 
 
       
 

 
 
 
 


