
วิถีใหมดานการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 

 

โครงการวิถีใหมขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในประเทศไทย หนา 1 

การผลติเฟอรนิเจอรจากไมยางพารา 

องคการบริหารสวนตําบลเขานิพันธ จังหวัดสุราษฎรธานี 
 
 
 

พ้ืนที่ในตําบลเขานิพันธมีสภาพภูมิประเทศที่เหมาะสมสําหรับ
การปลูกยางพารา ประชาชนสวนมากประกอบอาชีพปลูกยางพารา โดย
มีวัตถุประสงคหลักเพ่ือนําน้ํายางพาราไปทํายางแผนจําหนายตอไป 
เม่ือตนยางพาราหมดอายุการใหนํ้ายาง เกษตรกรนิยมขายตนยางพารา
แบบเหมาสวนในราคาไมสูงใหแกโรงงานแปรรูปผลิตภัณฑจากไม
ยางพารา ซึ่งจะสรางมูลคาเพ่ิมจํานวนมหาศาล ตางจากเกษตรกรที่มี
รายรับเพียงเล็กนอยแตมองเห็นถึงคุณคาของตนยางพารา 

นายกองคการบริหารสวนตําบลเขานิพันธและสมาชิกสภา 
อบต.ที่เปนแกนนําจึงมองเห็นชองทางในการเพิ่มรายไดชาวบานมาก
ข้ึน เน่ืองจากเห็นวาโรงงานแปรรูปผลิตภัณฑไมยางพารามีรายได
มหาศาลจากการประกอบกิจการ ดังนั้นจึงสมควรสงเสริมใหชาวบานหัน
มารวมกลุมแปรรูปผลิตภัณฑ เพ่ือเปนเพ่ิมคุณภาพชีวิตของประชาชน
ในพื้นที่ใหบรรลุภารกิจของ อบต.ไปอีกทางหนึ่งดวย 

 
 
 

วิถีใหม 
 

ในป 2546 อบต.เขานิพันธ จึงไดจัดทํา “การผลิตเฟอรนิเจอรจากไมยางพารา” เพ่ือรณรงคให
ประชาชนในพื้นที่รวมกลุมแปรรูปไมยางพาราเพื่อใหเปนสินคาประจําตําบล สรางอาชีพเสริม และสราง
มูลคาเพ่ิมใหกับยางพารา รวมทั้งเพ่ิมรายไดใหกับประชาชนโดยใชศักยภาพที่มีอยูในชุมชน 
 
 

ผลงานทีไ่ดดําเนินการ 
 

1. จัดตั้งกลุมผลิตเฟอรนิเจอรจากไมยางพารา โดยมีสมาชิก 46 คน  โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
• จัดตั้งคณะกรรมการบริหารงานของกลุม ประกอบดวย ประธานกลุม รองประธานกลุม 

เลขานุการ เหรัญญิก ที่ปรึกษากลุม และคณะกรรมการ โดยแบงเปน 5 ฝาย ไดแก ฝาย
การตลาด ฝายประชาสัมพันธ ฝายการตรวจสอบ ฝายคลังสินคา และฝายผลิต 

• คัดเลือกผูเชี่ยวชาญพิเศษเฉพาะดานที่เก่ียวของกับงานที่ไดดําเนินการ  
• คณะผูบริหาร อบต. เปนผูสนับสนุนโครงการ  
• การระดมหุนจากสมาชิก  
• การกําหนดคุณสมบัติของสมาชิก  

2. จัดฝกอบรมใหแกสมาชิกกลุม  
3. ดานการผลิต มีระบบการผลิตดังตอไปนี้   

• มีสมาชิกผูเขารวมการผลิต  
• การจายคาตอบแทนใหแกสมาชิก  
• สินคาของกลุม ไดแก ทําสื่อการเรียนการสอนของนักเรียน โตะ เกาอ้ี ไมแขวนเสื้อ  
• ดานการตลาด 

ขอมูลพื้นฐานปปจจุบัน 
: ป พ.ศ. 2546 

อําเภอ:  เวียงสระ 

 จังหวัด:  สุราษฎรธาน ี

ประชากร:  5,782 คน 

พื้นท่ี: 58 ตร.กม. 

 
ประเภททองถิ่น :   
องคการบริหารสวนตําบล 
 
การเลือกตั้ง :  ทางออม 
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การระดมทรัพยากร 
 
คาใชจาย/การลงทุน 
 

1. งบประมาณของ อบต. ในป 2546 จํานวน 2,000,000 บาท เพ่ือ
เปนคาใชจายดังตอไปนี้ 

• คากอสรางอาคารศูนยฯ เปนเงิน 400,000 บาท 
• คาวัสดุอุปกรณภายในศูนย เปนเงิน 345,280 บาท 
• คาวัสดุไมยางพารา เปนเงิน 200,000 บาท  
• คาฝกอบรมและประชาสัมพันธงาน 54,720 บาท 

2. งบประมาณกระตุนเศรษฐกิจระดับตําบลจากกระทรวงมหาดไทย 
ในป 2545 จํานวน 646,000 บาท เพ่ือใชกอสรางอาคาร จํานวน 
1 หลัง และจัดซื้ออุปกรณภายในศูนย  

3. งบประมาณของ อบต. ปละประมาณ 229,200 บาท เพ่ือเปน
คาใชจายดังตอไปนี้ 

• คาจางผูสอนชางประจําศูนย 3 คน อัตราจางเดือนละ 
4,700 บาท 

• คาเบี้ยเลี้ยงผูชวยสอนและหัวหนาแผนก คนละ 50 บาท 
จํานวน 5 คน  

 
อุปกรณ/เครือ่งมอื 
 

1. เครื่องคอมพิวเตอร  
 

บุคลากร 
 

1. สมาชิกกลุม ทาํหนาทีด่ําเนินการผลติ  
2. ผูสอนชางประจาํศูนย  
3. ผูชวยสอนและหัวหนาแผนก  

 
 

ขั้นตอนในการดําเนินการ 
 
วัน เดือน ป กิจกรรมทีท่าํ ผูรับผิดชอบ 

กุมภาพันธ 2546 - นายก อบต. และคณะผูบริหารเห็นปญหาที่เกิดข้ึนใน
พ้ืนที่ คือ ชาวบานขายยางพาราในราคาที่ต่ํา ในขณะที่
พอคาคนกลางและผูที่ทําธุรกิจแปรรูปไมสามารถสราง
กําไรจากการแปรรูปไดจํานวนมหาศาล 
- จัดประชุมเวทีชาวบาน เพ่ือระดมความคิดเห็น และ
ผูบริหาร อบต. ไดนําเสนอแนวคิดในการแปรรูปไม
ยางพาราเพื่อสรางมูลคาเพ่ิมใหแกผลผลิตของชาวบาน 
และไดรับความเห็นชอบจากชาวบาน โดย อบต. แนะนํา
ใหชาวบานเขียนโครงการเพื่อเสนอขอรับงบประมาณ
สนับสนุน 

นายก อบต./ คณะผู
บริหาร อบต./ ผูนํา
ชุมชน 

มีนาคม 2546 - จัดทําแผนงานโครงการเพื่อเสนอตอสภา อบต. และ
สภา อบต. อนุมัติโครงการพรอมทั้งอนุมัติงบประมาณ 
จํานวน 2,000,000 บาท 
- จัดทําแผนงานเพื่อขอรับงบประมาณสนับสนุนจากงบ
กระตุนเศรษฐกิจระดับตําบลของจังหวัด  
- รับสมัครสมาชิกกลุม 
- เลือกตั้งคณะกรรมการบริหารโครงการ โดยจัดแบง
หนาที่ออกเปน 5 ฝาย ไดแก ฝายการตลาด ฝาย
ประชาสัมพันธ ฝายการตรวจสอบ ฝายคลังสินคา และ
ฝายผลิต 

ผูนําชมุชน/ นายก 
อบต./ คณะผูบริหาร 
อบต./ สมาชิกกลุม 
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วัน เดือน ป กิจกรรมทีท่าํ ผูรับผิดชอบ 
เมษายน 2546 ดําเนินโครงการ โดยมีข้ันตอนดังตอไปนี้ 

• คัดเลือกผูเชี่ยวชาญพิเศษเฉพาะดาน เชน ชาง
ไม ผูออกแบบ 

• จัดฝกอบรมสมาชิก 

คณะกรรมการ
บริหารงานของกลุม / 
สมาชิกกลุม/ คณะ
ผูบรหิาร อบต. 

2546 
 

- รับมอบงบประมาณจากงบกระตุนเศรษฐกิจระดับตําบล 
จํานวน 646,000 บาท 
- ดําเนินการกอสรางอาคารศูนย 1 แหง และจัดซื้อวัสดุ
อุปกรณที่จําเปนในการผลิต 

คณะกรรมการ
บริหารงานของกลุม / 
สมาชิกกลุม/ คณะ
ผูบรหิาร อบต. 

2546 - ดําเนินการผลิตในรูปแบบกลุม สมาชิกกลุม/ 
คณะกรรมการ
บริหารงานกลุม 

 
 

ประเมินผลความสําเร็จ 
 
กอนการดาํเนินการ 

 
1. ตําบลเขานิพันธมีการปลูกไมยางพาราเปนจํานวนมาก เกษตรกรสวนใหญจําหนายไมยางพารา

โดยมิไดแปรรูป ซึ่งมูลคาของไมที่จําหนายโดยไมแปรรูปมีมูลคาไมสูงมากนัก เม่ือเปรียบเทียบ
กับผูประกอบการที่ทําธุรกิจการแปรรูปไมเพ่ือการสงออก สงผลใหเกษตรกรไดรับคาตอบแทนไม
คุมกับที่ลงทุนไป ทําใหมีรายไดในการเลี้ยงชีพนอยลง 

 
หลังการดาํเนินการ 

 
1. กลุมผลิตเฟอรนิเจอรจากไมยางพารา มีความเขมแข็ง ซึ่งทําใหประชาชนที่วางงานมีงานทํา และ

รายไดเพ่ิมข้ึน  
2. สินคาของกลุมเปนที่ยอมรับในตลาดมากขึ้น การปรับปรุงรูปแบบสินคาใหมีความหลากหลาย ซึ่ง

ตลาดสวนใหญเปนตลาดภายในจังหวัด เชน ผูประกอบกิจการในดานโรงแรมและดานการ
ทองเที่ยวไดสั่งซื้อสินคาของกลุมรวมทั้งสถาบันทางการศึกษาในพื้นที่ก็ไดมีการสั่งซื้อสื่อการ
เรียนการสอนที่ทําจากไมยางพารา   

3. สามารถเพิ่มมูลคาของไมยางพาราในทองถิ่น คือ ยางพาราที่ไมไดแปรรูปสามารถจําหนายไดใน 
 
 

อุปสรรคและการแกไขปญหา 
 
 

อุปสรรค การแกไขปญหา 
1. ศักยภาพของบุคลากร คือ สมาชิกที่ดําเนินการ

ผลิตยังขาดทักษะที่จําเปนในการผลิต รวมทั้ง
เครื่องจักรยังไมทันสมัยเทาที่ควร ทําใหสินคา
ของกลุมยังไมสามารถแขงขันกับผูผลิตรายอ่ืน
ไดอยางเต็มที่ 

1. จัดการอบรมเพ่ือเพ่ิมความรูใหแกบุคลากร
ผูทํ าการผลิต  และพยายามปรับปรุ ง
เครื่องจักรใหเหมาะสมกับงาน นอกจากนั้น
ยั ง เ พ่ิมงบประมาณเพื่ อปรับปรุ งด าน
ศักยภาพการแขงขันในตลาด 

2. งบประมาณสนับสนุนโครงการ ยังไมเพียงพอ
ตอการดําเนินงาน 

2. พยายามแสวงหางบประมาณสนับสนุนจาก
หนวยงานที่เก่ียวของอยางตอเน่ือง 
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ปจจัยแหงความสําเร็จ 
 
 การเห็นคุณคาและใหความสําคัญของการสงเสริมอาชีพเพ่ือสรางรายไดเสริมใหกับชุมชนของ
คณะผูบริหาร ความเขมแข็งของการรวมกลุมของสมาชิกที่เขารวมโครงการ งบประมาณสนับสนุนอยาง
ตอเน่ือง และความพรอมศักยภาพของชุมชนและสมาชิก รวมทั้งการใชวัตถุดิบที่มีอยูในชุมชนใหเกิด
ประโยชนสูงสุดสงผลใหโครงการประสบความสําเร็จ 
 
 

ความยั่งยนืในการดําเนินการ 
 
 โครงการคอนขางที่จะมีความยั่งยืน เน่ืองจาก มีการจัดระบบบริหารจัดการและแบงหนาที่ความ
รับผิดชอบที่ชัดเจนในรูปแบบของการตั้งคณะกรรมการบริหาร โดยมีประธานศูนย รองประธาน 
เลขานุการ เหรัญญิก รวมทั้งฝายการตลาด ฝายประชาสัมพันธ ฝาย QC ฝายคลังสินคา ฝายผลิต และ
หัวหนาแผนกตางๆ อีกทั้งมีการกําหนดกฎระเบียบขอบังคับโดยคณะกรรมการ ใหเกิดประโยชนแกทุก
ฝาย 
 
 

ความเปนไปไดในการถายทอดประสบการณ 
 
 การนําโครงการไปประยุกตใชใหไดผลดีน้ัน ผูบริหารทุกฝายตองมีความพรอมในการจัดทํา
โครงการ ตองมีไมยางพาราที่เพียงพอ มีศักยภาพในการแขงขัน ตองสามารถแสดงใหผูที่เขารวม
โครงการสวนใหญเห็นถึงมูลคาเพ่ิมที่จะเกิดข้ึน และพอใจในคาตอบแทนระหวางการขายไมยางพารา 
 

แหลงขอมูลเพิ่มเติม 
 

ชื่อ-นามสกุล  :  นายสมเชาว โกศล 
ตําแหนง  :  นายกองคการบริหารสวนตาํบล 
หนวยงาน :  องคการบริหารสวนตําบลเขานิพันธ 
ที่อยู  :  หมู 7 ตําบลเขานิพันธ อําเภอเวียงสระ จังหวัดสรุาษฎรธาน ี84190 
โทรศัพท :  (077) 368-744 
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ขอมูลเกี่ยวกบัองคกรปกครองสวนทองถิน่ในปที่มีการริเริ่มวิถีใหม : พ.ศ. 2546 

 
 
 
 
ประเภทของ 
องคกรปกครองสวนทองถิ่น องคการบรหิารสวนตาํบล 
สถานทีต่ั้ง หมู 7 ตําบลเขานิพันธ อําเภอเวียงสระ จังหวดั 

สุราษฎรธานี 84190 
ขนาดพื้นที ่ 58 ตารางกิโลเมตร 
งบประมาณรายได 17,993,345.50บาท (ปงบประมาณ 2546) 

   
จํานวนพนักงานและลูกจาง 20 คน 

  6 คน พนักงานทองถิ่น 
  2 คน ลูกจางประจํา 
  12 คน ลูกจางชั่วคราว 

จํานวนประชากร 5,782 คน 
จํานวนครัวเรือน  1,148 ครัวเรือน 
ประชากรแฝง 200 คน 
ลักษณะของเมืองและ 
วิถีชีวติประชาคม 

      ตําบลเขานิพันธ อยูหางจากตัวจังหวัดสุราษฎร
ธานีประมาณ 60 กิโลเมตร แบงเขตการปกครอง
ออกเปน 8 หมูบาน สภาพพื้นที่สวนใหญเปนที่ราบ
และที่ราบสูง ประชากรมีอาชีพหลักคือ การทําสวน
และทําไร 
      ดานพาณิชยกรรมและอุตสาหกรรม มีโรงงานแปร
รูปไมยางพารา จํานวน 6 แหง เหมืองแร 5 แหง และ
โรงงานคอนกรีตผสมเสร็จ 6 แหง 
      สถานที่ทองเที่ยวภายในตําบล ไดแก เขาถ้ําปลา 
เปนแหลงน้ําธรรมชาติและเปนแหลงเพาะพันธุปลาน้ํา
จืดที่สําคัญของตําบล 
 

 
 
 
 


